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Reitel si zvolil téma, jehoZ mimoradnd naro¢nost je dana minimem odbornych publikaci z oboru. Relevantni
je prakticky pouze monografie J.A. Byrna (1987), ktera je poplatna zcela jinému ekonomickému a politickému
kontextu a J.D. McCoola (2008), ktery je jednim z mala, ktery se systematicky vénuje teorii exekutivniho
vyhledavani a recruitmentu a tuto oblast popularizuje na strankach odbornych ¢asopisti a v pfilohach denikd,
jako je New York Times, Washington Post, apod.

Autor vychazel predevsim ze své ¢innosti na pracovisti, které se této problematice vénuje 27 let a patti v Ceské
republice mezi priikopniky. Citlivé se vyrovnal s multidimenzionalnim pohledem na obor, ktery vyznamnym
zplsobem ovliviiuje ekonomiku firem. Podava detailni charakteristiku pouzivanych metod, jako je inzerce,
pracovni portaly, interni databaze apod., klade dliraz na individualni p¥istup ke klientim a kandidattim a
zejména na kompetence konzultant(l.

Prace je logicky strukturovana a dava pomeérné presnou predstavu o historii, cilech, problémech, metodologii
avyznamu prace v této oblasti lidskych zdrojd. Cenné jsou zejména postiehy tykajici se kazdodenni reality

z pozice konzultanta a efektivity jednotlivych metod vzhledem k zadanym pozicim. Je evidentni, Ze FeSitel si
osvojil zakladni formy zdroje informaci, jako je pozorovani, rozhovor, analyza pisemnych a elektronickych
dokumentti a neformalnich postieh( kolegt.

Hodnoceni tspéSnosti metod vyhledavani zaméstnancli je metodologicky obtiZzné z fady dlivodd. PouZité
postupy jsou ¢asto kombinaci rliznych metod a samostatnou intervenujici proménnou je osobnost
konzultanta, jeho kvalifikace a kompetence. Hodnoceni uvedené v tabulce na strané 51 diplomové prace
vyjadiené v relativnich Cetnostech Ize proto chapat spiSe jako orientacni.
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Prace je cenna pfedevsim proto, Ze se vénuje u nas opomijené problematice, kterd v fadé ohled(i vyznamné
ovliviiuje ekonomiku veSkerého podnikani. Navic vychazi z redlné, konkrétni individualni zkudenosti fesitele a
vyrazné prekracuje akademicky pohled smérem k aktudlni praxi.

Bylo by zajimavé vénovat se intenzivnéji napt. problematice externich dodavatelli sluzeb v oblasti lidskych
zdrojli a zabyvat se zejména porovnanim jejich vysledkd s Gspésnosti internich recruiterti . Samostatnou
kapitolou vyrazné zasahujici i do oblasti psychologie osobnosti by pak byla predikce osobnostniho profilu
Uspésného konzultanta na poli exekutivniho vyhledavani.

Diplomovou praci pana Zahory hodnotim jako zasvéceny interni pohled clovéka, ktery disponuje velmi
dobrou teoretickou prlipravou danou studiem a ktery si diky své intenzivni praxi uvédomuje rozsahlou
mnozinu intervenujicich proménnych, nahodnych vlivd, socidlniho kontextu a osobnich aspiraci, které
spoluurcuji ispéch nebo nelispéch prace kazdého konzultanta v oblasti lidskych zdroj.

Otazky k obhajobé (1-2 otazky)
1. Nazor na budoucnost ,tradiénich forem exekutivniho vyhleddvani vzhledem
k rozmachu socialnich siti a specifickych aplikaci.
2. Optimaini kvalifikace a kompetence konzultanta v oblasti lidskych zdroju.

Doporucené hodnoceni
Praci doporucuji k obhajobé a navrhuji hodnoceni vyborné neho velmi dobfe.
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