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Abstrakt

Diplomova prace se veénuje problematice profitability v bankovnictvi,
s dirazem na uvérové produkty. Je aplikovana na segment korporatniho
bankovnictvi, ktery se vyznacuje vysokymi vynosy, individualizovanymi
produkty, a pro ktery je propocet ziskovosti nejvice relevantni. V teoretické
Casti jsou shrnuté zakladni charakteristiky korporatniho segmentu, jeho
produkty a jsou popsany hlavni slozky ukazatelti, na zaklad¢ kterych je
profitabilita métena. Jako nejvhodnéjsi je vybran rizikové ocistény ukazatel
RARORAC. V praktické casti je proveden propocet profitability provozniho
uvéru a citlivost zmény ukazatele RARORAC na zménu vybranych parametr.
Kalkulace dokazuje, Ze pii stanovenych hodnotach je minimalni Grokova
marze, ktera jesté pokryje naklady a ziskovost pozadovanou investory, 0,72 %.
Paradoxem se ukdzalo, Ze s rostouci maturitou, se v pfipadé zaporné marze
a rostouciho ekonomického kapitdlu mize hodnota RARORAC zlepSovat.

Vyslednd zjisténi tak dokazuji, Ze kalkulace ziskovosti je pro banku velice

dilezita, zvlast v dnesni dobé€ vysoké konkurence a nizkych trokovych sazeb.



Abstract

This diploma thesis deals with the issue of profitability in banking sector, with
an emphasis on credit products. It is applied to corporate banking, which is
characterized by high returns and individualized products and for which is the
calculation of profitability the most relevant. The theoretical part summarizes
the basic characteristics of the corporate segment, corporate products and the
main components of the profitability indicator. As the most suitable was
selected risk free indicator, RARORAC. In the practical part, the calculation of
working capital financing profitability is made. Moreover, the sensitivity of
RARORAC to change of selected parameters is measured. The calculation
shows, that the minimum interest margin, which still covers the costs and
profitability required by investors, is 0,72 %. The paradox is that with a raising
maturity and in terms of negative margin and rising economic capital,
RARORAC value can improve. In conclusion, the results prove that calculation
of profitability is important, especially in the time, when the interest rates are

on their minimums.
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Uvod

Cilem mé diplomové prace je priblizit postup bank pfi méteni jejich ziskovosti
a na zaklad¢ ziskanych a zpracovanych dat posoudit citlivost jednotlivych

parametrii na profitabilitu bankovnich tvért.

V obdobi nizkych az zapornych urokovych sazeb je pro banky kalkulace
profitability klicova. Banky se tak mtzou soustfedit na produkty a segmenty,
které jim pfi akceptovatelné mire rizika pfinaseji nejveétsi zisky. V praci jsem
se proto zaméfila na korporatni segment, pro ktery jsou typické
individualizované produkty, ktery zaroven generuje dostatecné vysoké vynosy,

a pro ktery je proto propocet ziskovosti relevantni.

Prace je rozdélena do péti kapitol. Prvni kapitola se zamétuje na korporatni
segment, jakozto jeden z nejvyznamnéjSich segmentli banky. Popisuje hlavni
rozdily mezi retailovym a korporatnim zdkaznikem a Specidlni pozornost je
vénovana charakteristice uvérovych produkti. Nasledujici dvé kapitoly se
zabyvaji vynosy a néklady v korporatnim bankovnictvi a charakterizuji hlavni
slozky ukazatelt, na zaklad¢ kterych je ziskovost v bankovnictvi méfena.
Zduvodnuji, pro¢ jsou rizikové upravené ukazatele vynosnosti pro vypocet

profitability vhodné&jsi.

Ctvrta kapitola popisuje sou¢asnou problematikou nizkych trokovych sazeb,
z ¢ehoz plyne i potfeba bank disledné kalkulovat ziskovost svych produkti a
zakaznikd. Vysledky kalkulace nésledné slouzi bance jako podklad
K rozhodnuti 0 poskytnuti Gtvéru a 0 jeho cené. V posledni, empirické ¢asti je
proveden vypocet ukazatele RARORAC (z angl. Risk-Adjusted Return on
Risk-Adjusted Capital) na piikladu tGveérového produktu, jako stézejniho
produktu banky. Kalkulace vychazi z teoretickych zakladt, které jsou
aplikovany v praxi na realnych datech stfedni banky v Ceské republice.
V zavéru kapitoly je zkoumana citlivost ukazatele RARORAC na zménu

vybranych parametra.



1 Zakladni pojmy korporatniho bankovnictvi

Banku mizeme jednoduse definovat jako finan¢niho zprostfedkovatele, ktery
piijima vklady, poskytuje ivéry a realizuje platebni styk. Zakon ¢. 21/1992 Sb.,
0 bankach definuje banky jako: ,.akciové spolecnosti se sidlem v Ceské
republice, které prijimaji vklady od verejnosti, poskytuji uvery, a které

K vykonu cinnosti maji bankovni licenci.*

Bankovni sektor, & uz ve svété nebo v Ceské republice, piechazi v poslednich
desetiletich vyraznymi zménami. Roste pocet klientd, roste objem piijatych
vkladi i poskytnutych Gvért, méni se pozadavky klientii. Na to v§echno reaguji
banky, stavaji se soucasti silnych finan¢nich skupin a jejich cilem je
poskytnout klientim kromé béznych bankovnich sluzeb i sluzby v oblasti
pojisténi, investovani, leasingu stavebniho spotfeni ¢i poradenstvi. V ¢eskych
bankach dnes vyrazné¢ pievazuje zahrani¢ni kapital, vétSina bank na nasem trhu

jsou pouze dcery svych zahrani¢nich matek.

Meni se i samotny bankovni klient. VétSina klientd se dnes chové racionalné,
zjistuje informace, klade své pozadavky a srovnava nabidky jednotlivych
bank. Zména banky jiZ neni problémem, klienti se stavaji flexibilng;si a klesa 1
jejich loajalita. V duasledku této zmény dochazi v bankach v poslednich letech
k vyraznym zménam i v oblasti tvorby produktd. Pavodni produktova
orientace, kde je v prvni fazi vytvafen a rozvijen produkt, ktery je nabizen
klientovi a klient je jen pasivnhim piijemcem, se zmeénila na orientaci
klientskou. Produkty jsou tak vytvafeny na zakladé potieb klientl, Casto jsou
vysoce individualizované a diferencované. Tento proces tzv. klientské

reorientace sebou piinasi 1 nutnost klientelu dal segmentovat.
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1.1 Segmentace klientii

Segmentace piedstavuje proces rozdéleni klienti banky do jednotlivych skupin
(segmentll), na zaklad¢ jejich spoleCnych vlastnosti, potieb a pozadavkl

(Koudelka, 2005).

Spravna segmentace mize byt zdkladem uspéchu banky. Navazuje na ni také
spravné zvolend obchodni strategie, pfistup ke klientiim, cileny marketing ¢i
reklama. Hranice segmentu si urcuji jednotlivé banky samostatné. Kazda banka
muze vyuzivat jinych segmentacnich kritérii, jiné rozdéleni klientt

do vybranych segmentt i jiné nazvy jednotlivych segment.

V praxi banky nejcastéji z hlediska nabidky produktt a ptistupu k zékaznikovi

rozlisuji:

e Retailovy segment;

e Malé a stiedni podniky;
e Velké spole¢nosti;

e Stat a obce;

e Financni instituce.
Dle Smérnice Basel Il (BIS, 2007) rozliSujeme téchto 5 tiid klienta:

e Retail — privatni osoby, osoby samostatné vydélecné ¢inné a malé
podniky s iivérovou expozici mensi nez 1 mil. eur;

e Corporate — stfedni a velké podniky a specialni formy financovani;

e Institutions — banky;

e Sovereigns — staty;

e Equity — podilnici podnikd.

Pro banky je stéZejni odliSit dvé hlavni skupiny klientd, retailovou a firemni

klientelu.
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1.2 Rozdil mezi retailovym a korporatnim segmentem

Retailovou klientelou je oznacovan segment fyzickych osob, piipadné i
fyzickych osob podnikateli a drobnych podnikt. Tito klienti jsou obsluhovéni
primarné pobockovou siti. Prodej produkti retailového bankovnictvi ma vice
méné masovy charakter a postupy pii prodeji a nasledné péci jsou vétSinou
jednotné. Banky se u nich snazi dosdhnout statusu tzv. hlavni banky a uspokojit
jejich komplexni potieby na financnim trhu. Na jednom misté tak nabizeji
nejen bézné bankovni produkty ale 1 moznost investovani, pojisténi
¢i stavebniho spofeni. Nabidka sluzeb a balickt produktii, ceny, urokové sazby
¢i podminky jsou dnes na trhu velice podobné a banky tim hledaji zptsob, jak
se odlisit (Pilpanova, 2011).

Retailovy segment je charakteristicky velkym poctem klientd, ktery jednotlivé
predstavuji 1 velké riziko. Jejich historie je casto nezndma, Uvéry jsou
nezajisténé a marze jsou Proto v tomto segmentu vyrazné vyss$i. Pro vétsinu
bank je retailovy segment nejvice ziskovym segmentem. Nejen Ze je, co se
poctu klientli tyce, nejvétsim segmentem, piinaSi bance taky nejvétsi obrat.
Masovy prodej a standardizace produktli znamena i zna¢nou usporu naklada.
Banky svym Sirokym spektrem sluzeb, které nabizeji, velkym poctem subjektd
a nizkym objemem obchodi v tomto segmentu diverzifikuji riziko a krach

jednoho subjektu tak neptedstavuje pro banku hrozbu.

1.3 Korporatni segment

Z hlediska obratu je pro banku druhym nejvyznamnéj$im segmentem, segment
korporatni. Tento segment se dale déli na mensi skupiny, tzv. subsegmenty. Jak

uvadi interni materialy stfedni banky, nejcastéji jsou odliSovany:

e Osoby podnikatel€;
e Malé¢ a stifedni podniky;

e Velké spolecnosti;
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e Bytova druzstva a spolecenstvi vlastnikli jednotek;

e Municipality a neziskové organizace.

Jak jiz bylo uvedeno, kazda banka si hranice mezi jednotlivymi subsegmenty

urcuje sama. Nasledujici tabulka (Tabulka 1) uvadi hranice obratu, dle kterych

vewr

Tabulka 1: Segmentacni kritéria ceskych bank

" Komer¢ni o Ceska
Segment CSOB Raiffeisenbank
banka spofitelna
Podnikatelé
do 40 mil. do 60 mil. do 50 mil. do 60 mil.
a malé firmy
40 mil. az 50 mil. az 60 mil. az
SME Klienti _ nad 60 mil.
300 mil. 1,5 mld. 2 mld.
Velké
nad 300 mil. | nad 60 mil nad 1,5 mid. nad 2 mid.
korporace

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako nejcast&jsi kritéria pro segmentaci klientl v ramci korporatniho segmentu

uvadi interni materialy Banky:

e Ro¢ni obrat;
e Pfislusnost k ekonomicky spjaté skuping;

e Uvérova angazovanost.

Rocni obrat klienta je nejpouzivanéjsi segmentacni kritérium. Je transparentni,
prokazatelné a lehce zjistitelné z daniového pfiznani ¢i zvefejfiované rocni
ucetni zavérky. Dulezité je sledovat v této souvislosti 1 ptisluSnost spolecnosti
k ekonomicky spjaté skupiné. Je-li spole¢nost ve skuping, jsou zpravidla
vSechny spole¢nosti ve skupiné obsluhovany v jednom segmentu, a to dle
spolecnosti s nejveétsSim obratem v dané skupiné. Tyto spolecnosti casto
vyuZzivaji skupinova feSeni a produkty §it€é na miru jejich skupiny. V piipade,
ze skupina konsoliduje, pak se segmentace tidi konsolidovanym obratem

a vSechny firmy ve skupin€ by mély byt v obsluze jednoho segmentu.
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Dalsim dilezitym kritériem je Uve€rova angazovanost klienta, tedy objem
schvalenych uvért a podrozvahovych polozek daného klienta, vyse celkového

limitu klienta nebo skupiny.

Jestlize klient pozaduje produkty, které nejsou nabizeny V jemu piidéleném
segmentu (napf. zaruky, akreditivy, FX obchody apod.), mize byt po zvazeni

jeho rentability a efektivity prefazen do vyssiho segmentu.

Pfifazeni klienta do urcit¢ho segmentu ovSem nemusi byt trvalé. Banky
pravidelné provadéji kontroly nad svymi klienty, zpravidla jednou rocné
ovetuji, zda klienti nadale splituji kritéria pro zatazeni do vybraného segmentu
a provadéji tzv. resegmentaci. Resegmentace, tedy pietazeni klienta do jiného

segmentu, se mize dit smérem nahoru i dolt.
Je diilezité upozornit, Ze existuji 1 vyjimky, a to naptiklad:

e Smérem nahoru - klient sam si nepieje byt piefazen do vyssiho
segmentu, protoze nechce zménit svého finan¢niho poradce, nema
zé4jem o dalsi produkty a individualizovany pfistup;

e Smérem doli - v pifipad¢ piefazeni do niz§iho segmentu by hrozil
odchod klienta z banky;

e Kilient dosdhl v pfedchozim roce mimoiadny vynos, ktery se nebude
opakovat;

e Klient pozaduje produkty, které v cilovém segmentu nejsou nabizeny.

Vseobecné plati, ¢im vyssi segment, tim individualizovangj$i feSeni se banky
snazi najit a vyhovét pozadavkiim klientl. Klienti firemniho bankovnictvi jsou
V obsluze svych firemnich poradcii, firemnich bankétii, account manazert ¢i
relationship manazerti na pobockach firemnich center nebo centralach bank.
Jejich pozadavky a poptavka produktli vyzaduji vysoce odborny ptistup a uplné
jiné naroky na znalosti a dovednosti jejich financnich poradci. VyuZivaji
Siroké spektrum produktti od béznych az po individualizované produkty Sité

na miru.
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1.3.1 Produkty korporatniho bankovnictvi

Nejprve je dulezité uvédomit si, jak jsou bankovni produkty ¢lenény z pohledu

banky dle jejich dopadu na bankovni bilanci (Palpanova, 2011):

e Aktivni - produkt se promitne v aktivech banky, banka se nachazi
V pozici véfitele;

e Pasivni - produkt se promitne v pasivech banky, banka se dostava
do pozice dluznika;

e Neutralni - banka se nedostava ani do pozice dluznika ani do pozice
vétitele.

O S 24

V celé této praci se tedy divame na produkty z pohledu banky. Nejbéznéjsim

aktivnim produktem je pro banku uvér, pasivnim produktem je bézny ucet.
Produkty v korporatnim bankovnictvi lze dale rozdélit do nékolika skupin:

e Utty a platebni styk;

e Cash flow management;

e Zhodnoceni finan¢nich prostiedk;
e Treasury,

e Zajisténi se proti riziku,

e Rozvoj a investice;

e Mezinarodni obchod,

e Poradenstvi.

V této praci se budu déle zabyvat profitabilitou Gvérovych produkti, a tak jako

jediné budou v dalsi ¢asti 1 blize charakterizované.
1.3.2 Uvérové produkty

Uvér piedstavuje pro véfitele zavazek poskytnout na zakladé Givérové smlouvy
penézni prosttedky ve prospéch dluznika a povinnost dluznika tyto prostiedky
splatit a uhradit s nimi spojené Groky. Banka v tomto vztahu vystupuje v pozici

vetitele, pijcuje penézni prostiedky a vznikd ji pohledavka za dluznikem.

15



Uvér je z pohledu banky zakladnim a hlavnim aktivnim produktem, z kterého ji

plynou urokové vynosy (Dvorak, 2005).

V této diplomové praci je poskytnuti uvérti chapano ve vztahu ke klientim

banky. Banka vSak muze do uvérového vztahu vstupovat jako véftitel:

e Poskytnutim uvérovych produktd svym klientim;
e Poskytnutim zdroji na mezibankovnim trhu;

e Nakupem dluhovych instrumenti na trhu.

Profitabilitu banky ovliviiuje i1 typ uvérového produktu a mizeme je tedy tiidit

na zakladé (Ptalpanova, 2011):
A) Charakteru uvérovaného subjektu

Podle ekonomického charakteru Uvérovaného subjektu c¢lenime Uvéry na
produktivni a spotiebitelské. OdliSnosti a specifické vlastnosti jsou uvedeny

v Tabulce 2.

Tabulka 2: Srovnani provozniho a spotrebitelského vuiveru

Znaky produktivni avér spoti-ebitelsky uvér
Subjekt Firma fyzicka osoba
financni toky ke splaceni | vytvari ivérovany piijem klienta
uvéru objekt
zpusob poskytnuti Individualizovany vysoce standardizovany
objem poskytnutych relativné vyssi relativné nizsi
prostiedki
uvérové portfolio Heterogenni homogenni
podklady pro hodnoceni | detailnéjsi, obsahlejsi | mensi rozsah

Zdroj: Pulpanova (2011), s. 293
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B) Zpusobu zajisténi
Podle zplisobu zajisténi rozliSujeme Gvery:

e Nezajistetné — nejCastéji drobné uvery, uvéry u klientd s dobrym
ratingovym hodnocenim;

e Vécné zajisténé uveéry — Uvery zajisténé komercéni nebo rezidencni
nemovitosti, penéznim vkladem, movitymi vécmi, pohledavkami;

e Osobn¢ zajisténé uvery — rueni matetskou spolecnosti, sménkou.

Zajisténi plisobi na Cistou uvérovou expozici, kterou tim sniZzuje a snizuje tak
i rizikové i kapitalové naklady, které Gvérovy produkt nese. V piipad¢ zajisténi
garantorem, tj. napiiklad matetfskou spolecnosti, ptebira rating matky, pokud je

lepsi.

Na nedostupnost bézn¢ pouzivanych forem zajisténi, reaguje staitem vlastnéna
Exportni garanéni a pojistovaci spolecnosti (zkrac. EGAP). EGAP tak formou
pojisténi uvért plisobi na sniZovani uvérového rizika. Korporatni klienti
vyuzivaji pojisténi jak kratkodobych vyvoznich Gveérd, tak i sttednédobych a
dlouhodobych dodavatelskych uvérd ¢i vyvoznich odbératelskych wvéra
(Janda, 2008).

C) Mény

Ceské banky poskytuji v soucasnosti uvéry jak v korunach, tak i v cizich
ménach. Je zfejmé, Ze uvéry v Ceskych korunach ptevladaji, z cizich mén
dominuji eura, dolary, britské libry, Svycarské franky a ruble. Prostfedky
z cizoménovych uvérl jsou pouzity k platbAm do zahrani¢i a banky
predpokladaji, ze zdrojem splatek bude i inkaso ve stejné méné. Jinak mizou
pozadovat, aby penézni toky dluznika byly dostatecné velké i1 k pokryti

kurzovych vlivi.
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D) Zpusobu poskytnuti a splaceni

Banky se dnes snazi maximalné vyhovét potiebam klientll 1 v individualnim
nastaveni ¢erpani a pak splatkového kalendate. V souvislosti s cerpanim uvéru

rozliSujeme:

e Cerpani najednou v plné vysi — Gvér je naterpan hned na zadatku;

e Cerpani postupné po &astech, v né&kolika transich v predem
dohodnutych terminech;

o Cerpani variabilni — v zavislosti na potiebach klienta, napf.

kontokorentni uvér;
Co se tycCe splaceni, miize probihat:

e Najednou, v celé sumé, po uplynuti doby splatnosti, tzv. bullet loan;
e Postupné, Vptedem dohodnutych pravidelnych ¢i nepravidelnych

splatkéch, ptipadné doplnéno mimotadnymi splatkami.

E) Doby splatnosti
Na zékladé doby splatnosti rozliSujeme uvery:

o Kratkodobé — tivéry do jednoho roku véetné;
e Stfednédobé — ivéry se splatnosti od dvou do péti let;

e Dlouhodobé — tivéry poskytnuté na obdobi delsi nez pét let.

Banka se snazi primarné¢ vzdy respektovat poZzadavky klienta, na zakladé
uvérove analyzy vSak muze navrhnout 1 uvér krats$i. Taky by méla respektovat
zakladni pravidlo a dbat na to, Ze dlouhodobé potieby by nemély byt kryty
kratkodobymi zdroji.

F) Zavaznosti
e Uvéry zavazné (komitované) — jsou vSechny uvéry, kdy se banka
zavazuje, ze v piipad¢é splnéni smluvnich podminek Uvér poskytne.

Banka nemiize vypovédét dalsi Cerpani uvéru,
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e Uvéry nezavazné (nekomitované¢) — banka se nezavazuje UveEr

poskytnout, tudiz maze uvér ¢i Cerpani odmitnout.

To, zda je uverova linka komitovana ¢i nikoli, ma dopad 1 do kapitalové
pfimétenosti. V pfipadé komitovaného uvéru ma banka povinnost drzet
pfislusny podil kapitdlu i na necerpanou ¢ast limitu. Z necCerpané casti uvéru
hradi Casto klient rezervacni poplatek. Banky tedy preferuji u produkti,
u kterych je mozné opakované Cerpani a splaceni nekomitované smluvni limity

(napf. u produkti kontokorentniho ¢i provozniho uvéru).
1.3.21  Druhy tvéra

Banky nabizeji Siroké spektrum tvérovych produkt, od kreditnich karet,
kontokorentnich uvérti pfes uvéry financujici provoz az po dlouhodobé

investi¢ni uvéry ¢i projektové financovani (Dvotak, 2005).

Objem uvért v korporatnim bankovnictvi se pohybuje pfiblizné od 5 mil. K¢
u kontokorentnich a provoznich uvért, az po né€kolik stovek milioni K¢

Vv pripad¢ investi¢nich ¢i projektovych uvéra.
Kontokorentni avér

Kontokorentni uvér je typicky spjaty s platebnim stykem klienta a s moznosti
klienta ptejit do debetu na svém kontokorentnim Uctu, kterou dava banka
pfidélenim tzv. Gvérového ramce. Pokud ma ucet kreditni zUstatek, jde
o klasicky depozitni Gcet a klient je ve vztahu k bance v pozici véfitele.
S pfechodem do debetniho zistatku, klient Cerpa Gvérovy ramec a z klienta se
stava dluznik. Kazdou kreditni operaci se Cerpany uvér sniZuje. Finanéni
prostiedky jsou Cerpany variabilng, podle potfeby, a tento typ uvéru tak
pozitivné ovliviiuje i pen&zni toky klienta. Uvér je zasadné kratkodoby, je

sjednavan na rok, s moznosti dalsi prolongace.
Revolvingovy tvér

Revolvingovy uvér je kratkodoby provozni uvér, vyuzivany k provoznim

poticbam klienta, k financovani ob&znych aktiv, pohledavek z obchodniho
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styku, zasob. Vymezeny ucel neni mozné v pribéhu ménit. Klient uvér
opakované Cerpa az do vySe uvérového rdmce a zdroveil postupné splaci.
Cerpani se uskutecnuje zpravidla v mésicnich intervalech a je pfizplisobeno

aktualni hodnot¢ zasob ¢i pohledavek.
Investiéni uvér

Za investi¢ni avér povazujeme uveér urcen k potfizeni hmotného ¢i nehmotného
investicniho majetku (napf. staveb, pozemka, stroju ¢i zafizeni az do vyse
smluvni ceny). Tento typ uvéru je nejcastéji poskytovan jako stiednédoby
¢i dlouhodoby, Cerpani i splaceni miize byt jak jednorazové, tak i postupné.
Splatky jsou vSak nejcastéji pravidelné, v pfedem dohodnutych terminech
a mohu mit anuitni nebo neanuitni charakter. K detailngjSimu pohledu na
prabéh splaceni by mél byt sestaven umotrovaci plan, nejcastéji ve forme
tabulky obsahujici vysi splatky, vysi umoru, vysi uroku a vysi dluhu po

odedéteni tmoru.

Anuitnim splacenim rozumime takové splaceni, kdy vyse splatky, kterou klient
plati, se v pribéhu splaceni neméni. Méni se pouze pomér mezi Uumorem
a urokem, postupem casu klesd ve splatce podil Grokt a roste podil amoru.
V ptipadé nenaunitniho spldceni je jistina umofovana konstantnimi ¢astkami

a hodnota splatek tak postupné klesa (Pilpanova, 2011).
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2 Vynosy a naklady v korporatnim bankovnictvi

Mezi zakladni ¢innosti bank patii fizeni aktiv a pasiv (zkracené ALM — z angl.
Assets and Liabilities Management) s cilem zajistit likviditu, solventnost
a rentabilitu bank s ohledem na riziko (Mejsttik a kol., 2014). Banky se tak

zamétuji na:

e Rizeni vlastniho a ciziho kapitalu;
e Rizeni aktiv, jejich likvidnosti, vynosnosti a rizikovost;

e Rizeni vztaht aktiv, pasiv a podrozvahovych polozek.

Hlavnim cilem bank je, stejné¢ tak jako u vSech ekonomickych subjektd,
dosdhnout zisk a maximalizovat tak svou trzni hodnotu. Schopnost banky

dosahovat zisk miizeme jinak nazvat i jako rentabilitu banky.

I pfes mnoh¢ bariéry vstupu je vSak bankovni trh dnes ve vét§ing krajin vysoce
konkuren¢ni. Kromé rostouci konkurence v odvétvi ¢eli banky taky ¢im dal tim
vic ptisné€jsi regulaci a rostoucim pozadavkim na kapital. Aby si banky udrzely

svou ziskovost na pozadované tirovni, mohou:

e Zvysit ceny svych produkti (rist troki, poplatkd, provizi);
e Snizit své naklady (provozni, likviditni, rizikové);

e Optimalizovat své procesy a naklady.

V soucasné situaci je téméf nemozné zvySovat své Urokové vynosy, snizeni
napf. provoznich nakladii se naopak miZe projevit zvySovanim néklad jinde a
banky se tak spi$ soustiedi na optimalizaci, a to jak procesi, tak nakladd. Jsou
nuceny zjiStovat své naklady, vynosy, zisk a dal$i finan¢ni ukazatele, a to
nejenom za instituci jako celek ale i1 za jednotlivd stfediska, segmenty,
produkty ¢i zdkazniky. Na zaklad€ toho pak pfijimaji rozhodnuti a banku fidi.
Ziskovost segmentli, produktd, ¢i klientd je pro rozhodovéani klicovou

informaci.
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Piedpokladem pro spravné rozhodovani je nejenom zkuseny manazment, ale i
kvalitni systém manazerského ucetnictvi. Jak jiz bylo zminéno, banky peclivé

sleduji své vynosy a naklady.

Konkrétnéji jsou pro banku hlavnim zdrojem vynosii na stran¢ aktiv predevsim
vynosy zuveért, poplatkli, ménovych konverzi, investice banky ¢i ulozeni
prostiedkii na mezibankovnim trhu. Na stran¢ pasiv piedstavuji pro banku
nejvetsi naklady trokové néklady na depozita, vydané dluhopisy ¢i pajcky
na mezibankovnim trhu. Rozdil mezi vynosy a naklady pak ptedstavuje pro

banku zisk.

Pokud se banka snazi maximalizovat svilj zisk, ma nékolik mozZnosti

(Poloucek, 2013):

e ZvySenim vynosové miry u jednotlivych aktiv;

e Restrukturalizaci aktiv ve prospéch vynosnéjSich aktiv;

e Zvysenim vynosu z poplatkd, provizi, zvySeni cen ¢i objeml svych
sluzeb;

e Snizenim ndkladl na cizi 1 vlastni zdroje, upfednostnéni levnéjSich
zdroju;

e Snizenim provoznich nakladt banky.

2.1  Urokové vynosy a poplatky

Urokové vynosy jsou pro banku vynosy, které ziskava za puijéeni svych penéz.
Jejich vypocet je velice jednoduchy, zavisi na urokové mife a objemu a jsou
jednoduse ptifaditelné ke konkrétnimu produktu ¢i zdkaznikovi. Vynosy jsou
pfi hodnoceni profitability jednim z nejdilezitéjSich ukazateld vibec.
V zdkladnim rozdéleni dle internich materialii Banky je d€lime na Cisté vynosy

a hrubé vynosy.
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Hruby vynos

Vypocet hrubych vynost (Gl, - zangl. Gross Income) je velice jednoduchy,
skladd se ze vSech piijmu, které je z produktu mozné dosdhnout — vynosy
Z urokl, vynosy z poplatkii, vynosy z ménovych konverzi. Hruby vynos je
oCistén o pifimé ndaklady, které je nezbytné vynalozit na pofizeni produktu

(napf. interni ceny a naklady likvidity).

Cisty vynos

Cisty vynos (NI — z angl. Net Income) vypodteme jako hruby vynos snizeny
o rizikové néklady, o ndklady na kapital, pfipadn¢ naklady na pojisténi depozit.
Poplatky

Za prijaté poplatky povazujeme jednorazové nebo pravidelné, opakované
platby klienta bance za urcitou sluzbu. Poplatkem miize byt napt. poplatek za
vybér z bankomatu, poplatek za vypis z uctu, poplatek za vedeni uctu apod. Od
poplatkd pfijatych rozliSujeme poplatky placené. Jde o poplatky, které banky

naopak plati svym klientiim, napt. bonus pfi otevieni uctu (Poloucek, 2013).

Poslednim druhem poplatkl jsou poplatky (nebo provize) viici tfetim stranam
neboli dal§im institucim. Jedna se naptiklad o provize ziskané od pojiStoven za
to, Ze pro né banka sjednala u svého klienta pojiSténi, nebo o poplatky placené

hypote¢nim firmam za zprostfedkovani hypotecniho avéru.

2.2  Vnitrobankovni cena a likviditni naklady

Urokové naklady jsou naklady obtizné alokovatelné na konkrétni produkty, a
proto se jejich vySe vyjadiuje pomoci vnitropodnikové ceny ¢i tzv.

vnitrobankovni sazby (Interni pfirucka stfedni banky).
Vnitrobankovni cena
Vnitrobankovni sazba (IR — z angl. Internal rate) predstavuje naklady, které

jsou jiz ptimo pfifaditelné produktu. U uvéri se jednd o naklady na ziskani
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potfebnych penéznich prostfedkd a jsou rozliSovany dle typu uvéru a doby
splatnosti. V piipadé depozitnich produktl jde o vynos, ktery pfinasi depozita.
Vnitrobankovni sazbu urcuje oddéleni ALM a jeji vySe zavisi na proménnych,

jako je zatazeni produktu v bilanci, likvidita banky a podobné.
Likviditni naklady

Za zminku stoji i naklady likviditni (LC — zangl. Liquidity Costs). Tyto
naklady povazujeme taky za pifimé naklady produktl. Jsou to trzni ndklady na
potizeni likvidity na mezibankovnim trhu. Stanovuji se dle celkové doby
splatnosti obchodu a situaci na mezibankovnim trhu. Na druhé strané,
Vv piipadé depozitnich produktd, hovofime o tzv. likviditni prémii. Je to vynos,

ktery mize banka ziskat na zadkladé¢ splatnosti depozita a situaci na trhu.
Cista urokova marze

Rozdil mezi Grokovymi vynosy a urokovymi ndklady nazyvadme Ccistou
urokovou marzi. Urokova marze je teda ¢ast arokového vynosu, kterd vstupuje
do zisku. RozliSujeme urokovou marzi jak na aktivnich, tak i na pasivnich

produktech banky.

Obrdazek 1: Dekompozice zisku v %

0 25 50 75 100

mmm Urokovy zisk mm Jisk z poplatkd a provizi
Vynosy z dividend BN Jisk z finan¢niho precenéni

Zdroj: CNB, Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem v roce 2016
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Na zisku bank se tradicné nejvic podili zisk plynouci z Grokové marze.
V zavéru roku 2016 predstavoval 61,5 % podil na celkovém zisku. Druhou
nejvetsi skupinou jsou zisky z poplatki a provizi, které ke stejnému obdobi
predstavovaly 18,1 %, a dal zisky z pfecenéni 13,7 % Na vynosy z dividend
pfipadalo zbyvajicich 6,6 %. Tento trend je vidét i na Obrazku 1. V poslednich
letech ovSem klesaji zisky z uroktl, poplatkll a provizi, a naopak roste vyznam
ziski z finan¢niho piecenéni aktiv i pasiv a dividend. Tyto zisky tak
Vv poslednim roce vzrostly na 24,6mld., tj. relativné¢ o 18,4 %, pficemz
nejvyznamnéjsi byly pravé zisky z kurzovych rozdild, a to 4,6 mid. (CNB,
2016).

2.3 Neurokové vynosy a naklady

Mezi dalsi vynosy a naklady v korporatnim segmentu Banky je mozné zaradit:

Piijem banky z volnych depozit

Pro banku pfedstavuje vynosovou polozku i pfijem zumistnéni volnych
depozit. Mezi Casem, kdy da klient piikaz k pfevodu penéz mimo banku a
okamzikem, kdy penize banku skute¢né¢ opusti, mize banka s depozity

libovolné& disponovat. Tyto depozita jsou tro¢eny overnight® sazbou.
Kurzova marze (FX marze)

FX marZi nazyvame vynos banky realizovany na ménové konverzi klienta,
nebo pii zahrani¢nim platebnim styku. Vynos banky plyne z rozdilné ceny
mezi ndkupem a prodejem cizi mény klientovi. Zkratka FX je odvozena

z anglické zkratky FOREX, tzv. foreign exchange.
Niaklady na pojisténi depozit

Néklady na pojiSténi depozit zahrnuji néklady, které banka musi povinné platit
do Garanéniho systému finan¢niho trhu. Do tohoto fondu ctvrtletné piispivaji

vSechny banky a vySe ptispévku ¢ini 0,04 % z praimérného objemu primarnich

! Overnight sazba (O/N) je sazba, za kterou je uklddana nebo poskytovana likvidita pfes noc.
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vkladi fyzickych a pravnickych osob za uplynulé Ctvrtleti. Pojisténi se tyka

pouze pasivnich depozitnich produkti.
Néklady na drZeni likviditni rezervy

Likviditni rezerva pfedstavuje objem penéz, které musi drzet banka na zékladé
regulatornich pravidel pro ptfipad ndhlé likviditni krize. Jako rezerva musi byt

V bance drzena v podobé¢ rychle likvidnich aktiv.
Naklady na regulatorni kapital

Banka musi vzhledem k regulatornim pozadavkim drzet urcitou vysi kapitalu.
To pro ni ptedstavuje ndklady na kapital. Proto je stanovena vyse naklada

na kazdy rok jako procento ze sumy rizikové vazenych aktiv (napft. 16 %).
Naklady na predéasné splaceni

Jde o kalkulaci naklad nebo vynost, které vzniknu bance z diivodu potieby
zmény jeji likvidni ¢i Grokové pozice pii predCasném ukonceni kontraktu.
Muze se jednat jak o predCasnou splatku uvéru, tak i o predCasny vybér
terminovaného depozita. Jedna se tedy o rozdil trznich sazeb, které byly platné
v dobé uzavirani kontraktu a sazeb, které jsou platné v Case predcasné¢ho
ukonceni kontraktu. Banka muze vzniknut¢ naklady ptrenaSet na klienty

1 ve formé poplatkii.
Naklady na potiebny vynos kapitalu (Equity Costs)

Jedna se o néklady, které musi byt zohlednény pro realny pohled na vynosnost
obchodu. Vzhledem k tomu, Ze banka ma od svych akcionaii stanovenou
pozadovanou navratnost kapitalu — v podobé stanovené vySe napf. RARORAC
neboli pozadované miry ziskovosti, musi byt tento pozadavek v profitabilnim
vyjadifeni jednotlivych obchodli zobrazeny. Naklady na potiebny vynos
kapitalu jsou soucasti Cistého vynosu. Cilem je ukdazat, jak profitabilni je

obchod pied alokovanim provoznich nékladu.
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2.4  Provozni naklady

Nejvetsi ¢ast provoznich naklada tvoii naklady mzdové, ndklady na najemné
budov a prostor ¢i naklady na informacni technologie. Pomérné ¢astou chybou
je nezahrnuti, nebo nespravna alokace provoznich nakladi do kalkulace
ziskovosti. To pak mtze zpisobovat vyznamné zkresleni a vést k nespravné

stanoven¢ profitabilité a cen¢ produktu.

Piiméfenost provoznich nakladi je nejcastéji sledovana dle tzv. ukazatele CIR
(z angl. Cost Income Ratio). CIR je vyjadien jako pomér provoznich naklada
K provoznim vynosim a udava, kolik korun nakladi je potieba zaplatit
abychom ziskali jednu korunu vynost. Tento pomér se pohybuje na trovni

piiblizng 50 % (S&P Global Market, 2016).

Provozni naklady

CIR =

1)

Provozni vynosy
Co se tyce zpusobu pfifazeni nakladi vykontm, jsou rozliSovany (Kral, 2015):

e Niéklady ptfimé — naklady, které lze piimo pfifadit konkrétnimu
pfedmétu kalkulace (tj. uvéru, zdkaznikovi, segmentu atd.). Jde
napiiklad o rizikové naklady;

e Naklady nepifimé — naklady, které zajiStuji podminky pro skupinu

vykonil @ musi byt pfifazeny na zéklad¢ urcité metody alokace.

Banky pro piifazeni nakladl povazuji za nejvhodnéjsi systém piifazovani
nakladi dle aktivit (z angl. Activity Based Costing, tzv ABC). Tento systém
spoc¢ivd vtom, ze banky identifikuji aktivity (napf. posouzeni rizikovosti,
ptiprava smluvni dokumentace atd.), které jsou nasledn¢ ocenény. Na kazdy
produkt tak mtze byt jednoduse alokovan naklad, ktery s nim pficinn€ souvisi,
a ktery predstavuje spotfebu aktivity. Tento systém je dobie uplatnitelny
v retailovém bankovnictvi. Aktivity jsou hromadné a vyznacuji se vysokou

standardizaci.

V korporatnim bankovnictvi, kde ptevladaji individualizované¢ produkty, je
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systtmem Time driven aktivity based costing (zkrac. TDABC), kde je
definovani aktivit zcela vynechdno. V prvni fazi jsou zjiStény naklady
jednotlivych oddéleni, které jsou pak rozd€leny mezi produkty, procesy ci

zékazniky dle toho, kolik tyto objekty nebo subjekty spottebuji (Kral, 2015).

2.5 Rizikové naklady

Rizikové ndklady jsou naklady spojené se selhanim protistrany. Rizikové

naklady uvazujeme jako naklady ve formé (Mejstiik a kol., 2014):

e Odpist — jako naklady jiz vyopravkovanych aktiv, jde o realizované
naklady, kde dluznik je v selhéani, a jsou métfeny na zakladé skute¢nych
naklada

e Opravnych polozek — jde o opravné polozky k uvérim, kde dluznik je
jiz v selhani a méfi se na zakladé odhadi

e Ocekavanych nakladt — néklady kalkulované jako oc¢ekavana ztrata na

zakladé modelu

Opravné polozky slouzi bance jako rezerva na moznou ztratu z titulu
nesplacenych tvérovych produktl. Tvorbou opravnych polozek je hospodarsky
vysledek banky snizovan. Naopak pifi fd&dném splaceni jsou opravné polozky
rozpoustény a hospodaisky vysledek se opét zvysi. Rozdil mezi vytvofenymi
opravnymi polozkami pak muze byt kladny — v pfipadé€, Ze se vytvoftily vyssi
opravné polozky, nez byla ztradta z nesplacenych uvért, nebo zaporny —
Vv ptipad€, Ze vytvofené opravné polozky nepostacuji na kryti nesplacenych

averu.

Ocekavana ztrata by méla byt pokryta opravnymi poloZkami, ¢i ocekavanymi
rizikovymi naklady, na neocekdvanou ztratu drzi banka ekonomicky kapital.

Tuto situaci znazoriuje i Obrazek 2.
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Obrazek 2: Pravdeépodobnostni rozdéleni ztrat

Cetnost

100% - hladina
viznamonsii

dmememmcssecsm————— e >
Oéekavani grata (EL) Neotekivand zirdita (UL)
Standardni
rizikové naklady
Nakladyna
ekonomicky
I I b . kapital
a Standardni
marze jednotkové
naklady
Nakladyna
regulatomi
kapital

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni pfiru¢ky Banky, 2016

Ke kalkulaci ziskovosti zakaznikd v budoucnosti je mozné

naklady odhadované jako ocekavana ztrata.

Ocekavana ztrata

pouzit pouze

Ocekavana ztrata je dle dohody Basel II funkci pravdépodobnosti selhani (PD

— zangl. probability of default), hodnoty expozice po odeéteni Basel II

uznatelného zajisténi (EAD — z angl. exposure at default) a konstanty (LGD —

z angl. loss given default) vyjadtujici procentualni vysi ztraty z dané expozice.

EL = PD x EAD X LGD
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kde:

PD — pravdépodobnost selhani
EAD - hodnota expozice

LGD - vyse ztraty z dané expozice

Ve vSeobecnosti plati, ze ofekdvana ztrata za celé portfolio je souctem

oc¢ekavanych ztrat za jednotlivé individualni transakce.
ELportfolio = Yaktiva ELj 3)

kde:
EL portfolio — o¢ekavana ztrata z portfolia
EL; — oCekavana ztrata z konkrétniho aktiva

Pro odhad parametrt PD, EAD a LGD si banky vytvaieji své vlastni modely.

Jednotlivé parametry budou dal v praci blize popsany.
IFRS 9 a ofekdvana ztrata

S ofekavanou ztratou jiz pracuje i standard IFRS 9 Finan¢ni nastroje, ktery
nahradil standard IAS 39 Financ¢ni nastroje. Standard vstoupil do platnosti 1. 1.
2018 a pro bankovnictvi je jeho vyznamnou ¢asti pravé tvorba opravnych
poloZzek. V plivodnim modelu tvorbé opravnych poloZzek piedchazela tzv.
spoustéci ztratova udalost podporovana pozorovatelnymi dikazy (napt. pokles
hodnoty zajisténi). Novy standard pfechazi na model zalozeny na principu
ocekavané budouci Gvérové ztraty a snazi se podchytit budouci ocekavané
ztraty, a to i v pfipad€, Ze k zadnému spoustécimu procesu nedoslo. Odhad
ocekavané ztraty by mél vychazet jak z historickych dat, tak i ze souc¢asnych
informaci, a to na zakladé pravdépodobnosti, jako rozdil mezi penéznimi toky,
které jsou vsouladu se smluvnimi podminkami finan¢niho nastroje

a penéznimi toky, které banka redln¢ oc¢ekava.
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Standard pracuje s tfistupnovym modelem. V prvni etap¢ by mély
kvantifikovat 12 mési¢ni oCekévané tverové ztraty, ve druhé a tfeti fazi
ocekavané ztraty az do doby maturity uvéru. Piehled podava Tabulka 3.

Na pokryti neo¢ekavanych ztrat bude i nadale potiebny kapital.

Tabulka 3: Etapy tvorby opravnych polozek

1. faze 2. faze 3. faze
aktivum
] ] S vyraznym znehodnocené
Kvalita aktiva kvalitni aktivum
nartstem aktivum
kreditniho rizika
Kalkulace
o¢ekavana 12 mésica celozivotni Celozivotni
uvérové ztraty

Zdroj: Cohen, Edwards, 2017

Opravné polozky jsou tak V prvni etapé tvofeny jiz od prvniho zauctovani
finan¢niho nastroje do nékladi. Pokud se nezméni kvalita uvéru, pouzije se
stejny princip i kazdy nasledujici rok az do jeho splatnosti. Vztah mezi
dvanactimési¢ni hodnotou a celozivotni hodnotou zavisi na mnoha faktorech

véetné splatnosti ivéru, miry navratnosti a rizika avéru.

Vyrazny nartist avérového rizika, predpoklad vyznamné uvérové ztraty, ¢i
pohledavka 30 dni po splatnosti vyZaduje kalkulaci celoZivotni ofekévané
ztraty ve druhém stupni. V obou stupnich se urokové vynosy vypocitavaji na

%

zéklad¢ hrubé tcetni hodnoty, tj. bez Gpravy o ocekavanou ztratu.

Tteti stupeil nastava, kdyz jsou kreditni ztrdty materidlni a aktivum je
znehodnocené. Kalkulovéna je celozivotni o¢ekavand uvérova ztrata. Urokové
vynosy jsou vypocteny na zékladé hrubé ucetni hodnoty upravené o piispévek

na ztratu (Cohen, Edwards, 2017).
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Evropsky organ pro bankovnictvi (EBA) odhaduje na zaklad¢ dotaznikového
Setfeni nartist opravnych polozek o 30 % a pokles kapitalového poméru Tier 12
0 0,75 %. Ceska narodni banka (CNB) odhaduje Vv této souvislosti nértist
opravnych polozek pouze o 20 % a taky nizsi pokles kapitalového poméru, a to
0 0,5 % (Frait, Tomsik, 2017). Na jiz zminéném Obrazku 2 vzroste podil

ocekavané ztraty a preruSovana linie se posune vpravo.
Ekonomicky kapital vs. regulatorni kapital

Ekonomicky kapital piedstavuje objem financ¢nich prostiedki potfebnych ke
kryti neodekavanych ztrat (CNB, 2017). Vypolet ekonomického kapitalu
stanovuje manazment banky, v jednotlivych bankdch se 1i§i a zavisi na
pozadované mife solventnosti a vysi podstupovanych rizik. Akcionafi maji
prirozené¢ zajem drzet co nejmensi ekonomicky kapital. Vyssi pozadavek na
kapital jich ptipravuje o dalsi dodatecny vynos, ktery by mohli ziskat, kdyby

kapital investovali.

Zatimco ekonomicky kapitdl stanovuje manazment banky interné, vySe
regulatorniho kapitélu je stanovena pfisluSnymi regulatornimi orgdny a je
odvozen od rizikové vazenych aktiv. Postupem casu probihd sblizovani
parametri jednotlivych modelti a dle Kadl¢akové a Stvové (CNB, 2002):
,,potencialni konvergence regulatorniho kapitalu smérem k ekonomickému je
postavena na implicitnim predpokladu, Ze odhady ekonomického kapitdlu jsou
dostatecné duveryhodné a nevedou ve svych diisledcich ke sniZeni celkové
stability bankovniho systému. V poslednim desetileti byly zdokonalovany také
konstrukce modelu, které by vhodné podchycovaly riziko spojené s uvérovymi

aktivitami bank a poskytovaly dobré odhady vyse ekonomického kapitalu.*

Cilem je ptirozené stabilita bankovniho systému jako celku.

2 ENB charakterizuje Tier 1 kapitél nasledovné: “Tier 1 je ¢dst kapitdlu banky, pfedstavuje
soucet splaceného zdkladniho kapitdlu zapsaného v obchodnim rejstriku, splacené emisni dzio,
povinné rezervni fondy, ostatni rezervni fondy ze zisku (bez ucel. vytvorenych), nerozdéleny
zisk z prfedchozich obdobi po zdanéni, zisk ve schvalovacim fizeni snizeny o predpokladané
dividendy, zisk béZného obdobi snizeny o predpoklddané dividendy a sniZeny o odecitatelné
polozky.”
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Rizikové vazena aktiva

Jak jiz bylo vySe popséano, v souladu s plnénim kapitalové pfiméfenosti jsou

jednotliva aktiva a ekvivalenty podrozvahovych polozek banky ndsobeny

rizikovymi vahami (Mejstiik a kol., 2014). Hodnotu rizikové vazenych aktiv

(RWA - z angl. Risk-weighted assets) je tak mozné vypocitat jako soucin

hodnoty expozice a rizikové vahy:
RWA = EAD X RW

kde:
RWA — rizikové vazena aktiva
RW —rizikovéa véha
EAD — hodnota expozice
Pricemz hodnoty EAD a RW stanovime jako:
EAD = expozice po odecteni finan¢niho kolateralu x CCF
RW =f (PD, LGD, S, M)
kde:
CCF — konverzni faktor
PD — pravdépodobnost defaultu, ddna ratingem spolecnosti
LGD — konstanta vyjadiujici procentudlni vysi ztraty z dané expozice
S — trzby spolecnosti

M — splatnost Givéru

(4)

()
(6)

Pro vypocet RWA kuvérovému riziku, jsou rizikové vahy stanoveny

na zakladé¢ dvou pfistupli — Standardizovany pfistup a ptistup zaloZeny

na internich modelech, tzv. IRB pfistup (z angl. Internal Rating Based).

Standardizovany pristup

Standardizovany pfistup pracuje v rdmci stanovovani rizikoveé vazenych aktiv

Srizikovymi véhami, které jsou urCovany na zdkladé ratingli externich
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ratingovych agentur. Jinak feceno, pfistup vyuziva rating expozic a od n¢ho se
pak odviji stanoveni rizikovych vah. Expozice banky jsou ¢lenény do 7
kategorii dle podstupované miry uvérového rizika a ty pak na zakladé ratingu
prifadi expozici do jedné z péti rizikovych tfid. Na zaklad¢ toho jsou jim
nasledné pfifazeny rizikové vahy. Seznam instituci, které ratingy stanovuji,

urcuje regulator (Valova, 2008).

Rizikové vahy, které se dle standardniho pfistupu na zékladé ratingového
hodnoceni uplatiuji, jsou uvedeny v Tabulce 4. Pohybuji se od 0 %, resp. 20 %
az po 150 % dle ratingu dluznika. U klientd bez ratingli se uplatiiuje vaha
100 %.

Tabulka 4: Ratingové vihy dle Basel 11

Ratingové Bez

hodnoceni ratingu

CBavlady | 0% 20% [(50% |100% |100% | 150% | 100 %

Instituce 20% |50% |[50% |100% |100% | 150% | 100 %

Podniky 20% |50% |100% |100% | 150% | 150% | 100 %

Zdroj: Dvorak, 2014
Pristup zaloZeny na internich modelech

Ptistup zalozeny na internich modelech, tzv. IRB pfistup, naopak pracuje se
systémem ratingli, ktery si banky vypracuji samostatné na zaklad¢
regulatornich pravidel. Expozice se tiidi do 5 kategorii — podniky, suverenity,
banky a ostatni finan¢ni instituce, drobnd klientela, akcie a majetkové ucasti.

Zakladnimi komponenty, s kterymi IRB pfistup pracuje, jsou:

e Pravdépodobnost selhani (PD — probability of default) — pfedstavuje
pravdépodobnost, s jakou dluznik v prib¢hu jednoho roku nebude
schopen dluh splacet, tzn. pravdépodobnost defaultu. Je kalkulovana
v procentech na zékladé ratingu dluZnika;

e Mira ztraty pfi selhani (LGD — loss given default) — predstavuje vysi
ztraty banky v pfipadé€ selhani dluznika. Zavisi také na mire zajisténi a

vyjadfena je jako procento z EAD;
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e Expozice selhani (EAD — exposure at default) — vyjadiuje
pravdépodobné cerpané mmnozstvi v okamziku selhani dluznika. Je
kalkulovéna v absolutni ¢astce, zavisi na aktudlnim cerpani, na vysi
uvérového ramcee a typu produktu;

e Doba splatnosti (M — maturity) — durace Gvéru, pedstavuje primérnou

dobu navratnosti.

Tyto parametry pak vstupuji do rizikovych vah, které jsou vSak pro jednotlivé
kategorie odlisné (Valova, 2008). Na zaklad¢ uvedenych parametri je pak

mozné stanovit o¢ekavanou ztratu.

Nevyhody IRB pristupu

Banky, které si zvolily ke kalkulaci uvérového rizika IRB piistup, vyuzivaji
k odhadu kli¢ovych rizikovych parametrt, jako jsou PD, LGD a EAD, sva
vlastni interni data. Odhady vychézeji jak z historickych informaci o klientech,
tak i z historické miry selhani. Na zakladé rizikovych parametrii jsou pak
vyCislena rizikové vazend aktiva, kterd determinuji regulatorni pozadavky

na kapital.

Modely vypoctu rizikove vazenych aktiv zaloZzené na pfistupu IRB ovSem maji
vV porovnani se standardnim pfistupem mnoho nevyhod (Haselman,

Wahrenburg, 2016):

e Slozitost a nepfehlednost postupti — jiZ z podstaty pfistupu je zjevné, Ze
banky mohou pfizpisobovat Cisla v jejich prospéch a snizovat si tak
RWA. V budoucnu se proto o¢ekava zuzeni prostoru pro manipulaci a
homogenizace modelt na zaklad¢ regulatornich smérnic;

e Banky s piili§ optimistickymi modely maji vyhodu ve formé nizSich
kapitalovych pozadavkl, ve srovnani sbankami skonzervativnimi
modely;

e Pouzivani IRB modeli znamena ve vSeobecnosti pro banky nizsi
kapitalové pozadavky. Tyto banky jsou tak oproti bankdm pouzivajicim
standardni modely v konkuren¢ni vyhod¢;

e Podkapitalizace vice systémové vyznamnych bank.
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Basilejsky vybor pro bankovni dohled proto navrhuje stanoveni minimalnich
hranic RWA. Hodnota RWA stanovenych pomoci IRB pfistupu by méla
odpovidat 72,5 % hodnoty RWA stanovenych na zéklad¢ standardizované¢ho
pristupu (The Economist, 2017).

IRB modely by v jednotlivych bankach mély byt zaroven vic konzistentni a
navzajem srovnatelné. Jelikoz parametry PD, LGD, EAD a maturita jsou
vypocti RWA a trokového rizika, minimalni hranice by mély zabezpecit, aby
S parametry nebylo manipulovano. Jejich odhady by mély vychazet z vysoce
kvalitnich dat a nemély by byt pfili§ optimistické. Parametry by mély byt pro

ruzné segmenty diverzifikované.
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3 Hodnoceni ziskovosti banky

Klicovym ukazatelem pti hodnoceni hospodareni banky je zisk. Na vysi zisku
maji zdjem nejen akciondii, ale 1 véfitelé, organy regulace a dohledu,
manazment banky, klienti ¢i zaméstnanci. Banky se ve snaze zvysit zisk
zaméfuji pfedevS§im na produkty a segmenty, které jim ptinaseji nejveétsi zisky.
Vysoké zisky vSak na druhé strané znamenaji i vysoké podstupované riziko.
Pravé z toho davodu je pro banku vyznamné sledovat segment korporatni,
vyhodnocovat ziskovost jejich produktt, klientd a na zakladé toho pftijimat

rozhodnuti.

Pro méfeni hospodareni a efektivity, s kterou banka vyuziva svij kapital na
generovani zisku, slouzi mnoZstvi ukazateli. Oblibenymi se staly hlavné
pomérové ukazatele, které jsou pomérné jednoduché a dobfe srovnatelné.
Jejich vysledné hodnoty samy o sobé maji omezenou vypovidaci schopnost,
a tak je jejich vyvoj dilezité nejen sledovat v Case, ale i srovnavat mezi
jednotlivymi bankami navzdjem (Poloucek, 2013). Tradi¢nimi ukazateli
ziskovosti jsou tedy rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)
a rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets).

3.1 Tradiéni ukazatele ziskovosti

3.1.1 Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE je nejznaméjSim ukazatelem ziskovosti a kliCovym ukazatelem hlavné
pro akcionafe, protoze vypovida o tom, jak byly prostfedky, které do podniku
vlozili, zhodnoceny. Jinak feceno, kolik korun ¢istého zisku ptipada na korunu
vlastniho kapitalu. Pomoci ukazatele ROE je tak mozné zhodnotit Gispésnost
investice €i srovnat ji s alternativnimi pfileZitostmi. Vyhodou je i nezavislost
na vysi aktiv a ukazatel mize byt vyuZit pro jakykoli pfedmét podnikani.

Umoznuje také srovnani bank s odliSnou strukturou majetku. Pravdépodobné

37



nejvetSim plusem je, Ze umoznuje srovnavat ziskovost i Uplné protikladnych
produktli, jako jsou napiiklad uvéry a depozitni produkty (Poloucek, 2013).
Vypocet ROE je velice jednoduchy, Cisty zisk je délen kapitalem. Vzorec

muzeme zapsat jako:

Cisty zisk po zdanéni

ROE = (7

Primérny kapital

Hodnota kapitdlu se vypocte jako aritmeticky primér hodnot na pocatku a na

konci obdobi, pficemz jako kapital se uvazuje kapital oznaovany jako Tier 1.
3.1.2 Rentabilita aktiv

Ukazatel ROA vyjadfuje schopnost podniku vyuzivat sva aktiva a je tak
sledovan predevsim fidicimi pracovniky banky. Nezabyva se pak tim, jak jsou

tito aktiva financovana.
Vypocet ROA se zapise jako:

Hruby zisk

ROA = Aktiva

(8)

Hodnota aktiv se vypocte jako aritmeticky primér hodnot na pocatku a konci
obdobi a v pfipadé zisku se pouZije hruby zisk nebo v nékterych piipadech i

Cisty zisk po zdanéni.

Jestlize budeme u obou ukazatelli pracovat s ¢istym ziskem po zdanéni, je

mozné vyjadfit vztah mezi ROE a ROA jako:

Cisty zisk po zdanéni Cisty zisk po zdanéni _ Celkova aktiva

= X 9)

Kapital Celkova aktiva Kapital

Rozklad nam ukazuje citlivost vynosnosti na zptsobu financovani aktiv. I pfi
nizké hodnot¢ ROA je mozné pouzitim cizich zdroji dosahnout vysokou
vynosnost kapitalu (Poloucek, 2013). Rozdily ukazuje 1 nasledujici obrazek

(Obrazek 3).
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Obrazek 3: Hodnoty ukazatelit ROA a ROE
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ARAD

3.2 Interné vyuzivané ukazatele ziskovosti

Banky pro interni kalkulace ziskovosti vyuZzivaji v poslednich dvaceti letech
ukazatele RORAC, RAROC, RARORAC ¢i RARORWA (Vacek, 2013).
Vsechny tyto ukazatelé jsou odvozeny z ukazatele ROE a vyjadiuji miru
vynosnosti kapitalu, ktera by méla byt dosazena, aby byly splnény ocekavané
cile akciondi. Na rozdil od ROE takto vypoctena profitabilita zohlednuje
i riziko, a to jak trzni, tak 1 uvérové a operacni. Jsou proto souhrnné nazyvané
i rizikové upraveny ukazatele vykonnosti. Vybér ukazatele, dle kterého bude

profitabilita banky kalkulovana, nalezi managementu banky.

Vyhodou téchto ukazateli bezesporu je i to, Ze je mozné je na stran¢ jedné
vyuZzivat jako ex-post ukazatele ziskovosti, pro vyhodnoceni minulého obdobi,
na stran€ druhé je mozZné je vyuzit i pro predikci budoucnosti a rozhodovani. Je
to dilezitd informace pro stanoveni ziskovosti klienta, stanoveni ceny,

rozhodnuti o akvizici ¢i ukonceni spoluprace s klientem (Mejstiik a kol., 2014).
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RORAC

Ukazatel RORAC (z angl. Return on Risk-Adjusted Capital) se definuje jako
pomeér navratnosti k rizikoveé ocisténému kapitalu. Ekonomicky kapital je po
kalkulaci o¢ekavanych vynost a jejich volatility upraven o maximalni moznou
ztratu. Je to tedy kapitdl samotny, ktery je upraven o riziko, nikoliv mira
navratnosti. RORAC se vyuziva, pokud se riziko mize liSit v zavislosti na
pouzitych kapitalovych aktivech, umoznuje tak srovnani razné rizikovych

investic (Hannagan, 2009).

Cisty zisk

RORAC =

(10)

alokovany ekonomicky kapital

RAROC

RAROC (z angl. Risk-Adjusted Return on Capital) je obvykle definovan jako
pomér rizikové ocisténé navratnosti k ekonomickému kapitalu. Z toho tedy
vyplyva, Ze spiSe nez riziko kapitalu, je rizikové upravena samotna navratnost

(Hannagan, 2009).

ocekavany zisk

RAROC =

(11)

ekonomicky kapital
RARORAC

RARORAC (z angl. Risk-Adjusted Return on Risk-Adjusted Capital) posuzuje
jak rizikové oc€istény vynos, tak 1 rizikové ociStény ekonomicky kapital.
Spliuje tak kapitalovou piiméfenost dle Basel II a je pouzivan stale Castéji

(Ong, 2000).

ocekavany zisk

RARORAC = (12)

alokovany ekonomicky kapital
PoZadovana ziskovost

Uvér, klient nebo segment piispivaji k ziskovosti banky, pokud jejich
profitabilita pokryva naklady na kapital a prevySuje tzv. pozadovanou
navratnost kapitalu (hr — z angl. hurdle rate). Hurdle rate je vlastné minimalni

mira navratnosti investice pozadovana manazery nebo investory.
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O splnéni pozadované ziskovosti mluvime, pokud je ukazatel ziskovosti,

napi. RARORAC:
RARORAC > hr (13)
Vsechny ukazatele ziskovosti je mozné méfit na bazi:

o Cel¢ banky;

e Segmentu;

e Ekonomicky spjaté skupiny;
o Kilienta;

e Produktu.

Takto métfena profitabilita ma oproti zdkladnim ukazatelim ROA a ROE

mnozstvi vyhod (Vacek, 2013):

e Ukazatele zohlednuji trzni, uvérové i operaéni riziko;

e Vyuzivaji ekonomické pojeti nakladi;

e Ukazatele je mozné vyuzit jak pro zhodnoceni minulosti, tak
i pro predikovani budoucnosti a rozhodovani;

e Je mozné je kvantifikovat az na Groven jednotlivych Gvéri;

e Lze je zobrazit od celobankovni urovné, pies jednotlivé segmenty,

obchodni jednotky az na uroven jednotlivych klientl a produkti.
Za nevyhody jsou povazované (Vacek, 2013):

e Ukazatelé nezohlediuji systémové riziko;

e Stanoveni hurdle rate je slozit¢;

e Pro kvantifikaci ekonomického kapitdlu a ocekdvané ztrity jsou
vyuzivany celobankovni modely, které jsou zavislé na obtizné
dostupnych datech a odhadech;

e Kalkulace vyuziva ekonomicky kapital, ktery mulze byt

od regulatorniho kapitalu vyznamné odlisny;
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Od téchto ukazateli je mozné odvodit i absolutni ukazatel EVA (z angl.
Economic Value Added). EVA vyjadiuje, jakou ekonomicky pfidanou hodnotu

zékaznik bance pfinasi. Ukazatel je mozné vyjadiit jako:
EVA = o¢ekavany vynos — EK x hr (14)

kde:
EK — ekonomicky kapital

hr — hurdle rate (pozadovana ziskovost)

RARORWA (z angl. Risk-Adjusted Return on Risk-Weighted Assets)

Jak jiZ bylo zminéno, ekonomicky kapital, ktery banky kalkuluji, se mize od
regulatornich pozadavka lisit. Banky jsou dle regulatoriky Basel nuceny plnit
kapitalovy pozadavek, ktery je odvozen z rizikové vazenych aktiv. Proto se
nckteré¢ banky soustfedi spiSe na ukazatele, které¢ pfi stanoveni profitability
misto ekonomického kapitdlu vyuzivaji rizikové vazena aktiva. Ukazatel
profitability je tak v souladu s regulatornimi pozadavky transparentni a 1épe
srovnatelny. Nevyhodou vsak je, ze regulatorni predpisy nemusi odpovidat
potfebam banky (Sinn, 2013). Ukazatel RARORWA lze vypocitat jako:

ocekavany zisk
RWA

RARORWA = (15)
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4 Soucasné problémy bankovnictvi

I kdyz od finan¢ni krize v roce 2008 uplynulo jiz 10 let, trokové riziko
V jednotlivych ekonomikach pretrvava poiad. Jak banky, tak klienti, tesi
problémy s nizkymi az zapornymi trokovymi sazbami, kalkuluji své vynosy a
naklady, zajiStuji se. Tento trend nizkych az negativnich trokovych sazeb
spolu s rostouci konkurenci Vv bankovnim sektoru ma vyznamny vliv i na
samotnou profitabilitu bank. Pokles irokovych vynost se banky snazi nahradit
riznymi inovacemi, poskytovanim novych sluzeb a zavadénim novych

produktu.

4.1 Rostouci trzni riziko

Riziko ztraty, které vyplyva ze zmén trznich cen, akciovych kurzli, ménovych
kurzi a Grokovych sazeb nazyvame trznim rizikem. Jde tedy o souhrnny pojem

pro komoditni, akciové, ménové a trokové riziko.

Z té&chto rizik Celi banky momentdlné nejvic pravé riziku trokovému. Pod
pojmem urokové riziko rozumime riziko ztrdty z divodu zmén trznich
urokovych sazeb. Toto riziko tedy zavisi na vyvoji arokovych sazeb ale 1 na
struktufe trokové citlivych aktiv a pasiv banky. Urokové citliva aktiva a pasiva
jsou poskytnuta, resp. pfijata na bazi pohyblivé urokové sazby, nebo na bazi
fixni Urokové sazby, ale s jeji pfedpokladanou zménou v blizkém obdobi.

Nejvyznamné&j§imi zdroji urokového rizika jsou (Dvotak, 2005):

e Riziko gapu;
¢ Riziko baze;
¢ Riziko vynosové kiivky;

¢ Riziko vtélené opce;
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Riziko gapu vznika v pfipadé Casového nesouladu aktiv a pasiv. Zménou
referen¢nich urokovych sazeb, na které jsou aktiva a pasiva vdzana, dochazi i
ke zménam v urokovych vynosech a ndkladech. Pokud ma banka v dané chvili
vice urokové citlivych pasiv, rostou trokové naklady vice nez urokové vynosy,
a to ptsobi negativné i na zisk banky. Riziko gapu by bylo nulové, pokud by se

hodnoty urokové citlivych aktiv a pasiv v kazdém okamziku rovnaly.

Rizikem baze oznacujeme piipady, kdy jsou aktiva a pasiva navazana na rizné
pohyblivé sazby. Zisk banky tak muize klesnout z diivodu rizné velké zmény

téchto sazeb na obou stranach.

Rizikem vynosové kiivky rozumime riziko zmény sklonu vynosové kiivky.
Banka tedy mfize piijmout depozitum véazané na overnight PRIBOR?
a poskytnout uvér na zaklad¢ jednomési¢ni sazby PRIBOR. Pokud dochazi
K riznym zménam téchto urokovych sazeb, méni se sklon vynosové kiivky

a tim 1 zisk banky.

Riziko vtélené opce vyplyva z moZznosti predéasného vybéru vkladu nebo
pfedcasného splaceni uvéru. Klient pak muize prosttedky opét ulozit, nebo uvér
opét ziskat za lepSich podminek. Pro banku to muize znamenat ztratu

na urokovych vynosech.

4.2  Zaporné urokové sazby

Po finan¢ni a hospodaiské krizi, ktera vypukla v roce 2008, se jednotlivé
ekonomiky snazily vratit k opétovnému riastu. S cilem ozivit ekonomiku tak
postupné snizovaly urokové sazby, a to az do zapornych hodnot. Negativni
urokové sazby jsou tedy urokové sazby pod nulovou hranici. Centralni banky
zavedly negativni Grokové sazby z vkladi, aby odradily komer¢ni banky od
vkladani jejich ptebytecné likvidity na ¢ty u centralnich bank. Aby tedy banky

nemusely platit za uloZeni penéz u centralni banky, mély by penize investovat

v

3 Prague Interbank Offered Rate
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sazby jsou tak vyuzivany jako ndastroj ménové politiky k nastartovani
ekonomiky. Uvolnéni piebytku likvidity do ekonomiky taky poméha
ekonomikam v boji s deflaci, které vétSina evropskych bank jesté do roku 2016
Celila. Depozitni sazbu - 0,20 % tak v fijnu 2014 zavedla jiz zminéna Evropska

centralni banka a poté i centralni banky ve Svédsku a Japonsku.

Naproti tomu, Dénskd narodni banka (vroce 2012) a pozd&ji i Svycarska
narodni banka zavedly zaporné urokové sazby z jiného divodu. Jejich cilem
byla depreciace narodni mény. Negativni Grokové sazby odradi investory
ukladat své volné finan¢ni prostfedky do danské koruny nebo Svycarského

franku, Klesne poptavka po téchto ménach a obé mény depreciuji (BIS, 2016).
4.2.1 Vyvoj arokovych sazeb PRIBOR a EURIBOR

PRIBOR

PRIBOR (z angl. Prague Interbank Offered Rate) definuje CNB (2017) jako
,»odhad urokové sazby, za kterou by byla referencni banka ochotna poskytnout

depozitum jiné bance na mezibankovnim trhu. *

PRIBOR pocitd na denni bazi agentura Czech Financial Benchmark Facility
(zkrac. CFBF) na zaklad¢ kotaci referencnich bank. Tyto kotace nevychdzeji
Z realn¢ provedenych obchodi, ale jsou pouhym odhadem urokovych sazeb, za
které by obchody mohly byt uskute¢nény. Referen¢ni banka je banka, které byl
udélen status referencni banky a kterd dodava data pro vypocet referencnich

sazeb PRIBOR (CFBF, 2017).
Aktudlni referenéni banky v Ceské republice jsou:

o Ceska spofitelna, a.s.;

e Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.;
e Komer¢ni banka, a.s.;

e Expobank CZ, as.;

e Raiffeisenbank, a.s.;

e UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
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PRIBOR se stanovuje pro splatnosti 1 den (overnight), 1 tyden, 2 tydny,
1 mésic, 2 mésice, 3 mésice, 6 mésici, 9 mésicti a 1 rok*. Nejcast&ji se vyuziva

jednodenni, jednomésic¢ni nebo tfimésicni PRIBOR.

Klientska sazba, ktera se odviji od referen¢ni sazby PRIBOR, je tvofena
samotnou sazbou PRIBOR a tzv. klientskou piirazkou neboli marzi. Klientska
ptirdzka zohlediuje riziko klienta, regulatorni pravidla, situaci banky na trhu a

jeji naklady.
Konstrukce klientské ceny vypada napft.:
Klientska cena = PRIBOR + klientska ptirazka (16)

Klientska cena = 1M PRIBOR (0,64 %) + 2 % = 2,64 %

Obrazek 4: Vyvoj referencni sazby PRIBOR

PRIBOR

2
1,8
1,6
1,4
1,2

1
0,8
0,6
0,4
0,2

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sazba PRIBOR v %

N

Zdroj: vlastni zpracovani dle CNB

Jak je vidét i z Obrazku 4, sazba PRIBOR v souvislosti s politikou nizkych
urokovych sazeb poklesla koncem roku 2012 o pfiblizné tfi Ctvrtiny a na této

urovni se drzela az do poloviny roku 2017. Jednomési¢ni PRIBOR naptiklad

4 Zkracené 1 den — 1D, 1 mésic — 1M, 3 mésice — 3M, 6 mé&sict — 6M, 9 mésict —9M, 1 rok —
1Y
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poklesl z 1 %, které dosahoval jesté v lednu 2011 az na 0,20 %, na kterych
setrval az do Cervence 2017. V soucasnosti zaznamenava referencni sazba opét

rust. K 3. 1. 2018 se pohybovala na urovni 0,64 %.

Urokové sazby byvaji rovnéz udavané i v bazickych bodech (zkraceng bps, bp,
bips — z angl. basis points). Jeden bazicky bod ptedstavuje 0,01 %, respektive
jedno procento je 100 bazickych bodd.

Od sazby PRIBOR je nutno odlisit sazbu EURIBOR. Jak jiz bylo feceno, dle
CNB (2015): ,,PRIBOR je odhadem iirokovych sazeb pro mezindrodni depozita
V ¢eskych korunach, EURIBOR je naopak odhad urokovych sazeb pro
mezibankovni depozita v eurech. Jednd se tak o cenové zcela nesrovnatelné

sazby, nebot ménovépolitické sazby se mohou v CR a v eurozéné vyrazné lisit. *
EURIBOR

EURIBOR (z angl. Euro Interbank Offered Rate) je tedy evropska referen¢ni
urokova sazba, zalozend na primérnych urokovych sazbach, za které si

evropské banky piijéuji mezi sebou na mezibankovnim trhu (CNB, 2017).

Obrazek 5: Vyvoj referencni sazby EURIBOR
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Z Obrazku 5 je vidét, ze i1 referencni sazba EURIBOR od prosince 2011 prudce
klesala. Jednomési¢ni EURIBOR klesl do zapornych hodnot uz v bieznu 2015.
Pro vSechny typy splatnosti dosadhl zdpornych hodnot az v bfeznu 2016.
EURIBOR dosahuje hodnoty -0,37 %. Uvolnéna ménova politika Evropské
centralni banky i nadéale nasvédCuje tomu, ze se tyto sazby budou pohybovat
v zapornych hodnotach az do konce roku 2018. Pokud by trokové miry ovSem

zustaly na svych minimech, v ptipad¢ dalsi krize by bylo znovunastartovani

vvvvvv

Klauzule zero-floor

V souvislosti se zavedenim zapornych urokovych sazeb, zacaly banky vkladat
do uvérové smlouvy tzv. klauzuli “zero-floor”. Tato klauzule zarucuje, ze
hodnota referenéni urokové sazby nesmi byt mensi nez nula. V ptipadé, ze tato
hodnota skute¢né klesne do zadpornych hodnot (momentalné sazby EURIBOR a
LIBOR), za referen¢ni urokovou sazbu je povazovéana nula a celkova klientska

cena se tak bude rovnat pouze klientské pfirazce neboli marzi.
Konstrukce klientské ceny vypada napft.:
Klientska cena = EURIBOR + klientska pfirazka a7
Klientska cena = 1M EURIBOR (-0,37 %) + 2% =>0+2% =2%

Bez existence klauzule zero-floor by banka méla referenéni Grokovou sazbu
platit naopak klientovi. V pfipadé tvérové smlouvy to vSak neni logické a
navic, uvérové smlouvy stanovuji pravidla pouze pro placeni urokd dluznikem

bance a ne opacng.

Z praxe je znamo, Ze banky nepfenasi zvySené naklady spojené se zapornymi
urokovymi sazbami na své klienty. V ptipadé drobnych vkladateli by to mohlo
znamenat jejich odliv. Nékteré banky vSak prenasi tyto naklady na nejvétsi

korporatni klienty. Klauzule zero-floor je v bankach aktivné vyuzivana.
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4.2.2 Urokové a netirokové vynosy

V soucasné dob¢ panuje mezi bankami na Ceském trhu skuteéné ostra
konkurence. VSechny velké banky nabizeji srovnatelné produkty, trokové
sazby jsou momentalné na svych minimech, a i poplatky tla¢i tento

konkuren¢ni boj ¢im dal tim niz.

Vynosy zuroka tvofi porfdd pro banku nejvétsi Cast zisku. Rozdil mezi
urokovymi vynosy a urokovymi néklady nazyvame cisty urokovy zisk (zkr.
NII, z angl. Net Interest Income). S poklesem trokovych sazeb, a to jak na
strané aktiv, tak 1 na strané pasiv, vSak klesaji i urokové vynosy a trokové
naklady. Urokové vynosy za rok 2016 jsou v porovnani s rokem 2008 0 25 %
niz§i, arokové naklady dokonce o 64 %. Cisty urokovy zisk dosahl v roce
2016 hodnoty 109 mld. K¢. Vyvoj od roku 2008 je mozné sledovat i na
Obrézku 6.

Obrazek 6: Cisty tirokovy zisk bank v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ARAD

Ackoliv &isté trokové zisky bank jsou v Case stabilni, provozni ndklady bank
rostou. Banky se vSak snazi o meziro¢ni nartst ziskl, a tak musi rust jejich

netrokové vynosy. Nejvyznamnéj$i netirokové vynosy jsou poplatky a provize.

Poplatky jsou jednostranné penézni platby, které plati klienti bankam za jejich

sluzby. Souvisi pfedev§im s ndklady spojenymi se zabezpecovanim
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bankovnich operaci. Poplatky se aplikuji u téch produktii, u kterych banka
nepiebird na sebe zadné riziko. Provize se naopak vztahuji k produktim,
s kterymi je pro banku spojené prevzeti urcitého rizika, napt. zarucni provize.
Banka vystupuje v operacich mezi klientem a tieti stranou a samotna operace
muze byt pro banku rizikova. Ob€ polozky, poplatky i provize, mohu byt

vyjadfeny jak procentem, tak i v absolutni ¢astce (Poloucek, 2013).

Nejvyznamnéj$i neurokové vynosy jsou spojeny s platebnim stykem,
elektronickymi kandly, podrozvahovymi operacemi, ¢i jinymi financnimi

inovacemi (napfi. faktoring, leasing, advisory sluzby apod.).

Banky se dnes neustale snazi zlepSovat nabidku svych produkti a sluzeb. Jak
jiz bylo feceno, hladina urokovych sazeb a vySe poplatkit je ve vysoce
konkurenénim prostiedi, které se v Ceské republice za posledni 1éta vytvotilo,
nizkda, a tak se banky snazi pfichdzet s inovacemi, zavadeji nové produkty

a konkuruji si hlavné necenove.
Inovace v platebnim styku

V souvislosti s platebnim stykem dnes klienti nevyuzivaji jen bézné
a kontokorentni i€ty pro financovani svych kratkodobych pohledavek. V ramci
ekonomicky spjatych skupin je pro kratkodobé financovani vyuzivany hlavné
cash management. Banky se v ramci minimalizace urokovych i netrokovych
nakladli a maximalizace vynost klienta snazi zajistit souhrnnou spravu vsech
jeho uctd. Cilem spravné fungujicitho cash managementu je zajistit hladky
platebni styk, dostate¢nou likviditu v ptipadé Cerpani finan¢nich prostfedkl a
efektivni  ukladani prebytecné likvidity (Mejstitk a  kol., 2014).
Nejvyuzivangj§im produktem cash managementu je cash pooling. Cash pooling
ptedstavuje optimalizaci vedeni firemnich uctl formou konsolidace zlstatkii na
uctech c¢lent skupiny. VSechny kladné i zaporné ziistatky se tak pfevedou na
jeden hlavni, tzv. master ucet a aZz z n€ho se kalkuluji Groky. Firma se tak
vyhne troklim z debetnich zlstatkl a z kontokorentnich uctl, protoze zaporny

zustatek z jednoho uctu byva obvykle vyrovnan ptebytkem z jiného uctu.
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Faktoring a forfaiting

Faktoring a forfaiting jsou oznaCovany jako alternativni formy financovani,
které jsou zalozeny na odkupu pohledavek z iniciativy véfitele. Faktoring je
nastroj na financovani kratkodobych pohledavek a na zaklad¢ faktoringové
smlouvy se zpravidla postupuji veskeré pohledavky. Banka odkoupi obchodni
pohledavky, tedy poskytne majiteli pohledavky uvér, stavd se tak novym
majitelem pohledavky (a vétitelem vici odbérateli) a probira vSechny Cinnosti
spojené se spravou pohledavek. Faktoring rozliSujeme regresni (s moznosti
postihu) nebo bezregresni (bez moznosti postihu). V piipadé bezregresniho
faktoringu riziko nezaplaceni pohleddvky na sebe pifebird banka, u regresniho
faktoringu existuje moznost postihu, v pfipadé nezaplaceni pohledavky
odbératelem dochazi k jejimu postoupeni zpatky na klienta (Mejstiik a kol,
2014). Pod pojmem forfaiting rozumime naopak odkup jednotlivych, pfevazné
sttednédobych a dlouhodobych pohledavek, které vznikly ptedevSim pii
vyvozu. Tyto pohledavky byvaji zajistény bankovnimi zarukami, sménkami ¢i

akreditivy a jde tudiz o bezregresni postup pohledavek.
Poradenské sluzby

Vsechny velké banky v Ceské republice dnes kromé jiz zmifiovanych
klasickych bankovnich sluzeb jiZz podlehly “Advisory” trendu a nabizeji
i komplexni poradensky a informacni servis pro majitele a manaZery firem®.
Snazi se tak pomoct firmdm zvySovat jejich efektivnost, ucelnost,
hospodarnost, a pak ptipadné i 1épe financovat investice prostfednictvim Siroké
nabidky uveérd, které jejich banky nabizi. Ze Siroké nabidky sluzeb je

nejvyznamngéjsi poradenstvi v oblasti:

e Operativniho fizeni — napf. zvySovani vykonnosti a optimalizace
procest, optimalizace majetkové struktury;

e Strategického fizeni — napf. financovéni, investice, akvizicni
poradenstvi, holdingové struktury;

e Organizacniho fizeni — napf. fizeni lidskych zdrojt, marketing.

5 Prikladem je dcefind spole¢nost CSOB Advisory, a.s.
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5 Empiricka ¢ast

Kalkulace ziskovosti provoznich uvéri

Cilem praktické Casti této prace je zjistit jak samotnou ziskovost tivérového
obchodu, tak 1 citlivost ziskovosti na zménu jednotlivych parametrt.
Teoretické zaklady popsané v tivodnich kapitolach budou aplikovany v praxi

na redlnych datech stfedni banky. Jde o pfedbéznou kalkulaci.

Jako nejvhodnéjsi ukazatel pro méteni profitability bankovnich obchodl jsem
zvolila RARORAC. Jak jiz bylo fe¢eno, RARORAC je kalkulovany na zakladé
rizikové oc€isténé¢ho zisku i rizikové ociSténého kapitdlu. Vyuzivad vSechny

proménné, které jsou pro vypocet ziskovosti vhodné:

e Ekonomicky kapitdl je povazovan za nejlepsi odhad minimalniho
kapitdlu nutného k pokryti neocekdvanych ztrat, ktery zaroveil
odpovida potfebam banky;

e Rizikové naklady predstavuji nejlepsi mozny odhad ocekavané ztraty;

e Vynosy z urokt a poplatki jsou jednoduse zjistitelné;

e Produktové naklady urceny na zéklad€ aktivit souvisejicich s ivérovym
procesem a vztahujici se ke konkrétnimu typu produktu jsou ve vypoctu

vhodné zohlednény.

Pro vypoclty profitability jsem si zvolila Gvérovy produkt provozni uvér.
Provozni uvéry jsou urceny k financovani provoznich potieb klientd, jsou
poskytované na jeden rok. Klientovi je schvalen uvérovy ramec ve vysi
10 000 000 CZK, v ramci které¢ho prostiedky Cerpa a splaci dle svych potieb.
Z hlediska profitability nejde o splaceny uvér, umotovaci plan neni mozné
odhadnout a uvér bude zjednodusené povazovany za tzv. bullet loan. To
znamena, ze uver je na zacatku obdobi cely nacerpany a na konci obdobi cely
najednou splaceny. Banka pottebuje pred schvalenim financovani spocitat, zda

je tento uvér ziskovy, pficemz pozadovana vynosnost akcionaie je 12 %.
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Vynosy z uvéru

Budu uvazovat urokovou sazbu navazanou na jednomésicni PRIBOR a
klientskou prirazku ve vysi 2 %. K 3. 1. 2018 se Grokova sazba 1M PRIBOR

pohybovala na rovni 0,64 %. Celkovy urokovy vynos klienta je tak:
Urokovy vynos = Objem x Klientska cena (18)
Klientska cena = 1M PPRIBOR + 2 % = 0,64 %+2 % = 2,64 %
Urokovy vynos = 10 000 000 x 0,0264 = 264 000 CZK

Od poplatkovych vynosi, které by se v absolutni ¢astce jen pticetly k vynostim

urokovym, abstrahujeme.
Hruby zisk

Pro vypocet hrubého zisku (GI) je potieba od trokovych vynost odecist piimé
naklady, potfebné vynalozit na pofizeni produktu, tj. likviditni naklady a

interni cenu.

Dle aktualniho rozhodnuti banky, kterd se snazi podpofit Gv€rovani, budu
uvazovat kladné likviditni naklady, resp. budu kalkulovat s likviditni pfirazkou

ve vysi + 0,24 %. Interni cena je stanovena na urovni - 0,12 %.
Gl = Urokovy vynos — LC — IR (19)
kde:
Gl — hruby zisk
LC — likviditni naklady
IR — interni cena

Gl =264 000 + 24 000 — 12 000

Gl =276 000 CZK
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5.1 Standardni rizikové naklady

V této praci budu pracovat se standardnimi rizikovymi naklady. Standardni
rizikové naklady jsou komplexnim ukazatelem a predstavuji nadklady, které

pokryvaji ocekévanou ztratu (EL).
Standardni rizikové néklady zavisi na nasledujicich parametrech:

o Kontrakt
o typ produktu
o typ splaceni (jednorazové, postupné)
o splatnost
o uvérova expozice
e Zajisténi
o véazend hodnota zajisténi
o rating garantora
e Kilient
o ratingovy model a ptisluSny rating

o CNB klasifikace
SRC vypocteme jako:
SRC = ), EAD; X t X src; (20)
kde:
EAD" — &ista expozice
t — splatnost, tenor

src — standardni rizikova sazba (z angl. standard risk charges), stanovena dle

maturity a ratingu klienta

Standardni rizikové naklady jsou bézné uvadény v bazickych bodech (bp)
za jednotku expozice a na ro¢ni bazi (p.a.). SRC tak v bazickych bodech
vypocteme jako:

SRC

SRCpp(p.a.) = S EADLC

(21)
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kde:
SRCpp — standardni rizikové naklady v bazickych bodech

EAD - hruba expozice
Jak vyplyvéa z uvedeného, pti kalkulaci SRC je potiebné znat tedy tii dalezité

parametry:

e Cistou expozici;
e Ztratu pti selhani;
e Standardni rizikovou sazbu.

Cista expozice (EAD")

Pro vypocet SRC budu uvazovat pouze Cistou hodnotu expozice, ¢ast expozice,
kterd je zajiSténa fyzickym nebo osobnim zajiSténim nebude povazZovana

za rizikovou, SRC se na ni nebudou kalkulovat.

Predpoklada se, ze Cerpani dluznika, ktery celi finanénim problémim, je
maximalni mozné, az do vyse uveérového ramce. Podil soucasné necerpané
Castky, ktera by normalné Cerpana nebyla, ale Vvtomto piipadé bude,
zohledniuje tzv. konverzni faktor. EAD se vypocte jako (interni materialy

Banky):
EAD =+ (L - %) + CCF (22)
kde:
O/S — on balance — ¢erpani daného limitu
L — Limit — vySe Gvérového ramce
L — O/S — off balance — podrozvahova polozka — nevycerpana ¢ast uvéru

CCF — Credit Conversion Factor — konverzni faktor

V této diplomové praci predpokladam pro zjednoduSeni stoprocentni Cerpané
mnozstvi a za Cistou expozici bude povazovanych celych 10 000 000 CZK.

Provozni uvéry nezvyknou byt zajistény, zajisténi tak nebudeme uvazovat.
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Uvérovy konverzni faktor (CCF — Credit Conversion Factor)

Uvérové konverzni faktory jsou pouZivany pro konverzi podrozvahovych
polozek do uvérovych ekvivalentt. Odrazeji to, ze i zavazky v podrozvaze,
které¢ piijala banka, musi byt respektovany a ze i z téchto zavazkl vznika
uvéroveé riziko. Pro rtizné produkty plati rizné vysky konverzniho faktoru,
ptiklady uvadi Tabulka 5. Banka si jeho hodnotu stanovuje sama na zakladé

EAD. Pro uvéry se pouzije konverzni faktor 100 %.

Tabulka 5: Hodnoty CCF pro vybrané typy produktii

Produkt CCF
e Bilanc¢ni polozky (avéry apod.
polozky (lvéry apod.) 100 %
e Platebni zaruky
e Necerpané komitované linky 75 %
e Neplatebni zaruky £0 o
0
e Nedokumentarni akreditivy
e Neplatebni zaruky
20 %
e Dokumentérni akreditiv
e Necerpané nekomitované linky 0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni ptiru¢ky Banky

Pravdépodobnost selhani (PD)

PDi pfedstavuje pravdépodobnost, Ze dluznik nedodrzi svych zavazki a selze
ve splaceni nebo tzv.“zdefaultuje“ v céase i. PD:1 tedy predstavuje
pravdépodobnost selhani v prvnim roce. Zavisi pouze na ratingovém stupni.
V ptipadé, Ze je expozice nebo ¢ast expozice zaru¢ena zarukou garantora (napf.
matetfskou spolecnosti), pouzije se faktor PD dle ratingu garantora, pokud je

niz§i (interni materialy Banky).

V praci je pouzita metoda internich ratingl, pracovat tak budu s ratingovou
Skalou od 1C do 9C. Jde o korporatni ratingy, uréené pro velké korporace.

Ptiklady hodnot PD uvadi nésledujici obrazek:
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Obrazek 7: Hodnoty PD pro rizné ratingy
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Zdroj: vlastni zpracovani dle redlnych hodnot stiedni banky

Ztrata pri selhani (Loss Given default — LGD)

Ztrata pii selhani je konstanta, kterd vyjadiuje procentualni vysi ztraty z dané
expozice. LGD nabyva riiznych hodnot v zavislosti na zajisténi. Ptiklady
hodnot LGD uvadi nasledujici tabulka. V pifipadé¢ nezajisténého uvéru se

pouzije sazba 45 %.

Tabulka 6: Hodnoty LGD pro vybrané druhy zajisténi

Zajisténi LGD
Financni kolateral 0%
Nemovitost 35%
Nezajistény aveér 45 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle redlnych hodnot stfedni banky
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Standardni rizikova sazba — Standard Risk Charges (src)

Pro kalkulaci SRC bude pro zjednoduSeni vyuzita standardni rizikova sazba.
Standardni rizikova sazba je odvozena od kumulativni pravdépodobnosti
selhani, ratingového stupné a ztraty pii selhani pro pfisluSnou Cistou expozici.

Tato rizikova sazba se vypocte jako:
srcR¢ = aPDF¢ x LGD* x (X!_;1/(1 — aPDE)/t (23)

kde:

aPDR¢ =1—/1— PDER¢ (24)
PDE¢- pravdépodobnost selhani t-letého Gvéru, pfi ratingovém stupni RG

Dle ptistupu Basel II je ocekdvana ztrita na jednotku expozice kalkulovana
jako PDRY x LGD. Na rozdil od Basel II pfistupu, kde je pravdépodobnost
selhani kalkulovana na jeden rok, pouziji sofistikovanéjsi piistup, tak, jak je to
V praxi vyuzivano dle internich materiald Banky, na bdzi ro¢ni kumulativni

pravdépodobnosti selhani pro celou délku splatnosti obchodu:

(aPDRS =1 — /1 — PDEC) (25)

Dalsi uprava reflektuje ztratu za jiz “zdefaultovanymi‘ klienty. Predpoklada se,
ze klienti v selhani nebudou schopni pokryt standardni rizikové naklady, a

proto je rizikova sazba navySend o faktor:

(Zi=11/(1 = aPD{)H/t (26)

Rizikova sazba napt. pro klienta s ratingem 5A a Gvérem se splatnosti 1 rok se
zapie jako srci?.
1
srcy4 = aPDP4 x LGD* x (Z 1/(1—aPD?HH/1
i=1

aPD{4 =1- |1 - PD}*
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aPD?4 =1—3/1—0,00552 = 0,00552

src?? = 0,00552 X 0,45 X

1

1-0,00552

1

= 0,2498 %

Ocekavanou ztratu mizeme v absolutni ¢astce vyjadrit jako:

SRC = )}, EAD] X t X src;

SRC =10000 000 x 1 x 0,2497788 = 24 977,88 CZK

Dalsi ptiklady vypocta uvadi Tabulka 7:

Tabulka 7: Hodnoty SRC pro riizné splatnosti

Splatnost

3A

4A

S5A

6A

TA

1

0,04 %

0,10 %

0,25 %

0,63 %

1,59 %

0,06 %

0,16 %

0,35 %

0,84 %

1,89 %

0,09 %

0,22 %

0,46 %

1,02 %

2,11 %

0,13 %

0,29 %

0,57 %

1,17 %

2,28 %

0,17 %

0,37 %

0,67 %

1,31 %

2,41 %

0,21 %

0,44 %

0,77 %

1,42 %

2,51 %

0,26 %

0,51 %

0,87 %

1,53 %

2,59 %

0,30 %

0,58 %

0,96 %

1,62 %

26,56 %

©O©| O N O O | W DN

0,35 %

0,65 %

1,04 %

1,70 %

2,71 %

[HEN
o

0,40 %

0,72 %

1,12 %

1,77 %

27,62 %

Zdroj: vlastni vypocty

(27)

Pravdépodobnost selhani na zédklad¢ ocekavané ztraty dle ptistupu Basel 11, by

se vypocetla obdobné, jako:

EL=PDx LGD
EL =0,00552 x 0,45=0,2484 %

Ocekavana ztrata by tak byla v absolutni ¢astce vyjadrena jako:

EL =PD x LGD x EAD

EL =0,00552 x 0,45 x 10 000 000 = 24 840 CZK
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5.2 Standardni jednotkové naklady

Jak jiz bylo v teoretické casti uvedeno, pro alokaci provoznich naklada se
V korporatnim bankovnictvi nejcastéji vyuziva systém prifazovani nakladi na

zaklad¢ aktivit. Drury (2008) rozliSuje tyto aktivity:

e Aktivity vztahujici se ke konkrétni jednici — jde o aktivity, které jsou
spojené s kalkulaéni jednici, napf. s jednou ptjéenou korunou;

e Aktivity vztahujici se ke konkrétni davce — jde o aktivity, které jsou
spojené s davkou vyrobki, napi. naklady na piipravu dokumentace,
¢erpani uvéru (nezavislé na vysi avéru);

e Aktivity vztahujici se ke konkrétnimu produktu zakaznika — jde o
aktivity, které¢ jsou spojené s produktem zakaznika, napf. provozni
naklady na uvérovy proces;

e Aktivity vztahujici se ke konkrétnimu zikaznikovi — jde napf. o
naklady spojené s obsluhou zakaznika obchodni siti;

e Aktivity vztahujici se k celé bance — jde napf. o spravni ndklady,

naklady na IT apod.

Ziskovost zakaznika by neméla byt ovlivnéna naklady banky jako celku. M¢la
by zohledfiovat pouze naklady vztahujici se k jednici, k davce, k produktu a

k zakaznikovi.

V praci bude konkrétné vyuzita metoda standardnich jednotkovych naklada
(SUC — zangl. Standard Unit Costs). Tyto naklady jsou stanoveny bud’ na
zakladé¢ cilové hodnoty, nebo castéji na zaklade historickych dat. Jejich vyse
zavisi na typu produktu, segmentu ¢i sloZitosti schvalovaciho procesu. Uvazuji
se naklady oddé€leni podilejici se na analyze a schvalovani avéru, piipravé
dokumentace, Cerpani uvért, vymahani pohledavek, podporné utvary a
specializované utvary (napi. projektové financovani, cash management,
faktoring). Standardni jednotkové néklady jsou odhadované ndklady na jeden

produkt, zahrnuji jak fixni, tak variabilni ndklady.
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Alokace naklada probiha nésledujicim zptisobem:

e [Kalkulace nakladt vybranych oddéleni, dle historickych hodnot;

e Na zaklad¢ alokacnich kli¢i stanoveni, jaka cast jejich kapacity je
vyuzita pro korporatni segment a pro vybrany produkt (napf. provozni
uver);

e Kalkulace po¢tu vybranych produkti poskytnutych v jednom roce, dle
historickych hodnot;

e Alokace nakladl na konkrétni produkt, nezavislé na jeho vysi.

Kdyz budu napf. uvazovat, ze ndklady za vSechna zminénd oddéleni byly
Vv lofiském roce 120 miliont, z pIné kapacity téchto oddéleni bylo pouze 40 %
vénovano korporatnim klientim, a ze v minulém roce bylo poskytnuto 800

provoznich uvérd, standardni jednotkové nédklady na jeden provozni Uvéer

budou:
SUC = Nékladyvoddéleni xvy}ﬁit'fi kvalc)acita (30)
pocet poskytnutych avéru
120 000 000 x 0,4
SUC = = 60 000 CZK

800

Zaroven, jelikoz naklady spojené s novym klientem jsou vyssi, neZ néklady na
stavajiciho klienta (napft. u pieschvaleni tvéru ¢i prodlouzeni splatnosti uvéru),
je mozné rozliSovat jesté naklady akvizi¢ni (spojené s novym produktem) a
udrzovaci (ndklady kalkulované kazdy mésic ve stejné vysi na stavajici

produkt).

5.3 Ekonomicky kapital a naklady kapitalu

Ekonomicky kapital by mél pokryt pfedevsim kreditni a operacni riziko a je

mozné ho vypocitat nasledujicim zplisobem (interni materialy Banky):

EkonomiCk},’ kapitél = EKpro kreditni riziko T EKpro operacni riziko (31)
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kde:

EKpro kryti kreditniho rizika = RWA X koeficient EKpro kreditni riziko (32)

EKpro kryti operaéniho rizika = GI X koeficient EKpro operacni riziko (33)

Ekonomicky kapital je kalkulovan z divodu, Ze skutecna tvorba opravnych
polozek se mlize vyrazné liSit od ocekdvané ztraty. Banky jsou tak nuceny
drzet minimalni mnozstvi kapitalu k pokryti neocekavané ztraty. Akcionaii
vzdy stanovuji pozadovanou navratnost na jejich vlozeny kapitdl ve formé

pozadované vynosnosti (RARORAC hurdle rate).

Néklady na potiebny vynos kapitalu vypocteme jako:

EQC = EK X ECF (34)
kde:
EQC — néklady na potiebny vynos kapitalu

EK — ekonomicky kapital — ve vypoctu nebudu vychazet z celkového kapitalu,

ale pouze z vypocteného ekonomického kapitalu

ECF — faktor, ktery predstavuje pozadovanou navratnost kapitdlu, urceny
akcionafi. Jde tedy o minimdlni profitabilitu, kterd by méla byt dosaZena a je
odvozena od rentability vlastniho kapitdlu. Za minimalni ziskovost, kterou

akcionafi pozaduji, jsem zvolila hranici 12 %.
Veli¢iny ekonomicky kapital, ndklady na vlastni kapital, naklady na regulatorni
kapital® a rizikové vazena aktiva jsou exogenni veli¢iny, které budou pro téely

této diplomové prace prevzaté z internich tidaji Banky.

5.4 Predbézna kalkulace ziskovosti a cenotvorba

Zatimco v ptipad¢ predbézné kalkulace jsou vSechny rizikové parametry (PD,
LGD atd.) odhadovany, u kalkulace vysledné jsou jiz tyto parametry znamy.

Jak jiz bylo fecCeno, pfed tim, nez banka vstoupi do vztahu snovym

6 Tier 2 Costs
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korporatnim zakaznikem, nebo poskytne Gvér stavajicimu zékaznikovi, zjistuje

ptedbéznou ziskovost.
Banka mize posuzovat profitabilitu na zakladé:

e Profitability samotného tivéru pro prvni rok;
e Profitability uvéru po celou jeho dobu;
e Toho, jak novy uvér prispiva k stavajici profitabilit¢ klienta ¢i celé

ekonomicky spjaté skupiny.

Kalkulace ziskovosti je dilezitd i1 pro stanoveni ceny uvéru. Kalkulace
profitability se pak provadi i pravidelng, pii kazdoro¢nich revizich avérd. Jak
jiz bylo zminéno, uvazujeme provozni Uvér sro¢ni splatnosti a trokovou
sazbou navazanou na PRIBOR. Parametry uvéru jsou uvedeny v Tabulce 8.
Banka potiebuje pfed schvalenim financovani spocitat, zda je tento uvér
ziskovy, zda je schopny z marze pokryt vSechny naklady a generovat zisk.

Pozadovana vynosnost akcionate je 12 %.

Tabulka 8: Parametry uveru

EAD 10 000 000 CZK
Splatnost 1 rok

EK 318 383 CZK
PoZadovana vynosnost 12 %

LGD 45 %

PD 0,552 %
SuUC 60 000 CZK
EQC 37 569 CZK
Tier 2 Costs 7 000 CZK
Urokové sazba 1M PRIBOR +2 %
LC +0,24 %

IR -0,12%

Zdroj: vlastni vypocty
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marze+EQC

RARORAC = — (35)
RARORAC = (GI—SRC—E(ECC—SUC)+EQC (36)
RARORAC =
(264000 — 12 000 + 24000 — 7000 — 35 000 — 37 569 — 60 000 ) + 37 569
B 318 383

RARORAC =0,5465 = 54,65 %

Predbézna kalkulace ukazatele RARORAC na trovni 54,65 % je vysoce nad
pozadovanym minimem 12 %, které bylo uréeno investory. Uvér pfinasi pro
banku dostateCnou ziskovost a je mozno usoudit, ze kapital je tak spravné
vyuzit. Z hlediska ceny, je zvolena Urokova marze 2 % pfi aktudlni hodnoté
PRIBOR 0,64 % (k 3. 1. 2018) dostate¢n¢ vysoka na to, aby pokryla rizikové,
kapitalové i produktové naklady.

Minimalni hodnota marze k 1M PRIBOR, ktera by jest¢ byla schopna naklady
pokryt a spliiovala tak pozadovanou hranici profitability je 0,72 %. Jde o

spodni hranici banky, pfi stanovovani ceny.

55 Citlivost RARORAC na zménu parametru

Je dulezité si uvédomit, ze stejné zmény jednotlivych parametrii nemusi mit
vzdy 1 stejny vliv na hodnotu profitability. Naptiklad vynosy a provozni
naklady jsou zcela nezavislé na dobé splatnosti véru ¢i dalSich rizikovych
parametrech. Na druhé strané, rizikové vazend aktiva, ocekdvand ztrata a
samotnd pravdépodobnost selhdni se miizou v ¢ase vyznamné menit. Rizikove
vazend aktiva 1 o¢ekavana ztrata se s klesajici maturitou snizuji. Se zhorSujicim

se ratingem mohu naopak vzriist.
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V nasledujici analyze budu pracovat se zménou ratingu a se zménou vybranych
parametri PD, LGD a SUC na jednoletém uvéru, a to vzdy o 10 % (ceteris
paribus). Cilem je ukazat riznou reakci ukazatele RARORAC na stejné velkou
zménu parametrid. Ukézany bude taky vliv zmény maturity pii riznych

ratinzich.
Zména ratingu

Na zakladé vzorce (35) pro vypocet hodnoty RARORAC byly provedeny i
dalsi vypocty pro rizné ratingy. Jak je vidét z Obrazku 8, se zhorSujicim se
ratingem se snizuje i hodnota RARORAC. Vztah je téméf linearni, az po rating
8C. Od ratingového stupné 9A hodnota profitability prudce klesa. Tady uz totiz
vyznamng roste pravdépodobnost selhani a rizikové naklady, rostou RWA nad
hodnotu expozice (na 150 %), zvySuje se pozadavek na ekonomicky kapital.

Banka samotnd nema zajem poskytovat uvéry Spatnym klientim.

Obrazek 8: Hodnoty RARORAC pro ruzné ratingy
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Zdroj: vlastni vypocty
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Vypocty vybranych konkrétnich hodnot jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 9: Kalkulace RARORAC pro riizné ratingy

Rating

4A 5A 6A TA 8A 9A
Objem
10000000 | 10000000 | 10000000 | 10000000 | 10000000 | 10000 000
EK 190962 | 318383 | 527982 | 841457 | 1238845 | 1538480
11073 15 464
RWA 2989689 | 4667049 | 6500219 | 8166 697
011 389
Vynos 252000 | 252000 | 252000 | 252000 | 252000 | 252000
LC 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000
Tier2C -4 485 -7 001 9750 12250 | -16610 | -23197
Gl 271515 | 268999 | -266250 | 263750 | 259391 | 252803
PD 022% | 055% | 137% 3,4% 8,45 % 21 %
1684
SRC 14000 | -35000 | -87800 | -222500 | -582500
300
SUC 60000 | -60000 | -60000 | -60000 | -60000 | -60000
EQC 22534 | -37569 | -62302 | -99292 | -146184 | -181541
5 1673
Marze 174982 | 136430 | 56148 | -118042 | -529 293 s
RARORAC | 1034306 | 5465% | 2243% | -223% | -3092% | -96,50 %

Zdroj: vlastni vypocty v interni aplikaci stfedni banky
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Dopad zmény PD

Déle se zaméfim na zménu pravdépodobnosti selhani (pfi ostatnich veli¢inach
nezménénych). Jak je zfejmé 1 z Obrazku 9, profitabilita produktu (¢i
samotného klienta) je velice citliva na zménu PD. Jiz pti pravdépodobnosti
selhani 3,3 % se RARORAC pii mnou zadanych pfedpokladech dostava do
zapornych hodnot a prudce klesa. Sazba standardnich rizikovych nékladi se pti
PD = 3,3 % pohybuje na trovni 1,57 %. V bézné praxi byvaji avéry ziskové,
pokud hodnota rizikovych nékladii neptekroc¢i 2 % hodnoty aktiv. Je mozné

tedy fict, Ze pravdépodobnost selhani vyznamné ovlivituje ziskovost klienta.

Obrazek 9: RARORAC pri riznych hodnotach PD
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Zdroj: vlastni vypocty

Dopad zmény LGD

V dal$im kroku se zamétim na zménu ukazatele ztrata pti selhani. Jak vyplyva
z uvedeného, v pfipadé uvéru zajistén¢ho financnim kolaterdlem banky
nepiedpokladaji ztratu v ptipadé¢ dluznikova selhani, hodnota LGD je nula.
S rostoucim faktorem LGD, roste pro banku i moznost ztraty, co mirné snizuje
1 predikovanou ziskovost obchodu. Jelikoz se nepiedpoklada ztrata vEétsi nez

100 % expozice, ani hodnota LGD nikdy nepiesahne 100 %. Pokles ziskovosti
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Vv zavislosti pouze na rostouci ztraté pii selhdni je velice pozvolny. Zména
samotného ukazatele LGD (dokonce i pii LGD 100%) nemé tudiz tak
vyznamny vliv na hodnotu profitability. Tyto hodnoty plati pro uvedeny
ptiklad, s dobou splatnosti véru 1 rok a PD 0,552 %. Zména RARORAC
(kterou je vidét i na Obrazku 10) je v porovnani Sjinymi parametry

zanedbatelna.

Obrazek 10: RARORAC pri riiznych hodnotach LGD
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Zdroj: vlastni vypocty

Dopad zmény SUC

Dal$im sledovanym ukazatelem jsou standardni jednotkové ndklady. Tyto
naklady jsou na rozdil od ptfedchozich ukazateli vzdy uvedeny v absolutni
¢astce. Standardni jednotkové ndklady se ve mnou vybrané Bance béZné
pohybuji od 20 000 CZK ro¢né (v piipadé jednoduchych kontokorentnich
uveért), az po priblizné 200 000 CZK ro¢né (v piipade slozitych projektovych
uvéru). Pokud jsou turokové a netrokové piijmy dostatecné vysoké na to, aby
pokryly nejenom provozni, ale i rizikové naklady a naklady na ekonomicky
kapital, marze zuvéru je kladnd a hodnota RARORAC splituje hranici

poZadovaného minima. Problémem ale mizou byt pfili§ nizké Gvéry, které
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negeneruji dostatecné trokové vynosy, a které tak nejsou schopné pokryt ani
provozni naklady. Pravé proto by v korpordtnim segmentu mély existovat
minimalni hranice objema Gvéru a tvérovych ramcd. Obvykle byva touto

hranici 5 000 000 CZK.

Jak je tedy patrné z grafu, s rostoucimi produktovymi naklady logicky klesa i
ziskovost obchodl. SUC maji na ukazatel RARORAC vyznamny vliv pravé

proto, Ze jsou kalkulovany v absolutni ¢astce a nezavisi na objemu uvéra.

Obrazek 11: RARORAC pri riznych hodnotach SUC
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Zdroj: vlastni vypocty

Zména maturity

Zm¢ena splatnosti uvéru ma vliv na nékolik parametrd. Jedna se o ekonomicky
kapital, rizikové vazena aktiva, cenu likvidity, rizikové naklady i ndklady na
ekonomicky kapital. Je zfejmé, Ze s prodluzujici se maturitou vSechny hodnoty
téchto parametri rostou. Ocekavd se tedy, Ze samotna profitabilita se
s prodluzujici maturitou bude zhorSovat. Jak je vidét z Obrazku 12, toto
jednoduché pravidlo plati pouze pii béznych ratinzich a pokud je hodnota

marze kladna. Se zhorSujicim ratingem se vSak situace obraci a RARORAC
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desetiletého Uveéru je naopak vyssi. Pro¢ je to tak? Pro¢ vykazuje zjevné

4

rizikové&jsi ver lepsi profitabilitu?

Obrdzek 12: Hodnoty RARORAC pri rizné maturité iivéru
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Zdroj: vlastni vypocty

Odpovéd je velice jednoducha a spociva ve vysvétleni pouhé matematické
operace. Pi1 tak nizkém ratingu je hodnota marze jiz jednoletého Uvéru
zaporna. Srostouci splatnosti klesd marze jesSt¢ vic. Naopak ekonomicky
kapital se s rostouci maturitou zvySuje, protoZe roste pravdépodobnost ztrat.
V podilovém ukazateli, jakym je napt. RARORAC, je jiz beztak zdporna marze
podélend vySSim jmenovatelem. Pokud by tedy Slo o kladné hodnoty,
RARORAC by se v smyslu trendu zhorsil ze 45 % na 30 %. V zapornych
hodnotach vSak posun z — 45 % na — 30 % zplsobuje falesné zlepSeni.
Konkrétni hodnoty ukazuje i Tabulka 10. V téchto ptipadech tedy nema smysl
RARORAC kalkulovat. Jednak proto, ze RARORAC, jako podilovy ukazatel,
se se zhorSujicimi se hodnotami parametri zlepSuje, a taky proto, Ze
profitabilita tohoto Gvéru je tak nizkd, Ze v zdravé bance neni mozné, aby byl
nékdy schvalen. Lepsi pohled na ziskovost by mohl poskytnout rozdilovy
ukazatel ziskovosti, napt. EVA (z angl. Economic Value Added).
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Tabulka 10: Hodnoty RARORAC pri riizné maturité uvéru

Maturita RARORAC | RARORAC | RARORAC | RARORAC
dvEra pri ratingu pri ratingu pFi ratingu pFi ratingu
5A 5B 8A 8B

1 54,65 % 42,46 % -30,92 % -44.,93 %

2 39,62 % 29,71 % -32,94 % -43,53 %

3 25,87 % 18,82 % -31,05 % -39,35 %

4 19,43 % 13,37 % -30,38 % -37,46 %

5 14,32 % 9,11 % -29,33 % -35,86 %

6 10,54 % 5,98 % -28,07 % -34,33 %

7 7,48 % 3,48 % -26,92 % -32,96 %

8 4,98 % 1,47 % -25,88 % -31,72 %

9 2,95 % -0,16 % -24,93 % -30,59 %

10 1,32 % -1,61 % -25,08 % -30,71 %

Zdroj: vlastni vypocty
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Z7.avér

Trend nizkych az negativnich urokovych sazeb, které po krizi zavedly mnohé
ekonomiky, spolu srostouci konkurenci v bankovnim sektoru, maji na
ziskovost bank vyznamny vliv. Banky se proto snazi ptichazet s inovacemi,
zlepsuji nabidku svych produkti a sluzeb a konkuruji si hlavné necenove.
Zavadgji inovace v platebnim styku, online financovani, poskytuji poradenské
sluzby. Na druhé strang, peclivé kalkuluji ziskovost svych produktii, na zakladé

které pak stanovuji cenu, ¢i rozhoduji o poskytnuti avéru.

Pro méfeni ziskovosti se v poslednich dvaceti letech zacaly vyuzivat rizikove
ocisténé ukazatele. Jednim z nejvyznamnégjSich se stal RARORAC, kterého
kalkulace byla pfedmétem i této diplomové prace. RARORAC se jevi jako
vhodny ukazatel nejen proto, ze pracuje s ocekavanou ztratou, coz plné
vyhovuje i nové zavedenému standardu IFRS 9, ale i1 sckonomickym

kapitalem, ktery odpovida potfebam banky a provoznimi naklady.

Pro jeho kvantifikaci jsem si zvolila provozni Gvér. Propocet ziskovosti pro
ostatni produkty by byl podobny nebo dokonce jednodussi (napt. pro bézny
ucet). Pti zvolené marzi 2 % a Grokové sazbé navazané na 1M PRIBOR bylo
prokézéano, ze urokovy vynos je schopny pokryt jak rizikové naklady a nédklady
na kapital, tak i provozni néklady a generovat navic pro banku zisk. Minimalni
hodnota marze, kterd by jeSt¢ byla schopna pokryt naklady, a zéaroven
spliiovala hranici ziskovosti 12 % pozadovanou investory, je 0,72 %. Tato

sazba ukazuje, kam az mizZe banka zajit pfi stanovovani ceny.

Zajimavé bylo divat se i na citlivost RARORAC na zménu vybranych
parametrti. Pracovala jsem se zménou ratingu, zménou maturity a se zménou
parametrit PD, LGD a SUC, a to vzdy o 10 % (ceteris paribus). Vypocet
prokdzal, ze se zhorSujicim se ratingem rostou rizikové naklady, rostou naklady
na kapital, rostou RWA a zvySuje se i pozadavek na ekonomicky kapital. Od
ratingu piiblizné 9A uZ profitabilita Uvéru z divodu extrémné vysokych
rizikovych nédkladl prudce klesd. Dale se potvrdilo, Ze mezi ocekavanou

ztratou vyjadfenou v podobé rizikovych nakladi a parametry PD a LGD
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existuje linedrni vztah. Nejvétsi vliv na ziskovost mé pfitom prave

pravdépodobnost selhani.

Sledovanym ukazatelem byly i standardni jednotkové nédklady. Ty jsou jako
jediné vyjadieny v absolutni c¢astce. Problémem tak mohu byt piili§ nizké
uvéry, kterych GI nemusi byt schopny pokryt ani provozni néklady. Proto by

mély byt uvéry poskytnuté korporatnim klientim vyssi nez 5 miliont korun.

Posledni sledovanou byla zména maturity uveéru. Tady opét plati, Ze
s prodluzujici se splatnosti uvéru roste ekonomicky kapital, rostou RWA,
likviditni naklady, rizikové naklady i naklady na kapital a tudiz kleséd hodnota
RARORAC. Paradoxem se ovSem ukazalo, ze v piipadé zaporné marze se
s rostouci maturitou zhorSuje 1 ekonomicky kapitdl a z Cist¢ matematického
hlediska, je tak zapornd marze d€lena pofadd vySSim jmenovatelem, coz
predstavuje faleSné zlepSeni hodnoty RARORAC, napt. z — 45 % na — 30 %.

V tomto ptipadé by bylo spise vhodné pouZit rozdilové ukazatele.

Cil mé diplomové prace byl splnén. Prace detailn€ popisuje postup bank pii
internim méfeni jejich profitability, zkouma citlivost RARORAC na zménu

jednotlivych parametri a podava tak uceleny piehled o dané problematice.
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Seznam pouzitych zkratek

ALM

CCF

CFBF

CNB

EAD

EBA

EGAP

EK
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EQC
EURIBOR
Gl

hr

IR

IRB

L

LC

LGD

PD
PRIBOR
RAROC
RARORAC
RARORWA
RORAC
RW

RWA

S

SRC

SucC

Tier 2 Costs

Assets and Liabilities management

Credit Conversion Factor (konverzni faktor)
Czech Financial Benchmark Facility

Ceska narodni banka

Exposure at default (oteviend expozice)

Evropsky organ pro bankovnictvi

Exportni Garan¢ni a PojiStovaci spolecnost a.s.
Ekonomicky kapital

Expected Loss (o¢ekavana ztrata)

Equity Costs (néklady na potiebny vynos kapitalu)
Euro Interbank Offered Rate

Gross Income (hruby vynos)

hurdle rate (pozadovana ziskovost)

Internal rate (interni cena)

Internal Ratings-Based Approach (pfistup internich ratingl)
Limit

Liquidity Costs (likviditni ndklady)

Loss given default (vySe ztraty z expozice)
Probability of default (pravdépodobnost selhani)
Prague Interbank Offered Rate

Risk-Adjustd Return on Capital

Risk-Adjusted Return on Risk-Adjusted Capital
Risk-Adjusted Return on Risk-Weighted Assets
Return on Risk-Adjusted Capital

Risk weight (rizikova vaha)

Risk weighted assets (rizikoveé vazena aktiva)
Sales (trzby)

Standard Risk Costs (standardni rizikové naklady)
Standard Unit Costs (standardni jednotkové néklady)
Naklady na regulatorni kapital
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