FAKULTA
MANAGEMENTU
JINDRICHUV HRADEC

\SE

Studijni program Studijni obor
Ekonomika a management Management
Nazev prace

Kvalitativni studie tvorby strategie ve sportovni organizaci

Resitel Vedouci

Bc. David Helma Ing. Stanislav Tripes

Hodnoceni prace

Vlymezeni cile a jeho naplnéni

Logicka stavba a Clenéni prace

Préce s literaturou, citace, syntéza zdrojti, prehled o dosavadnim stavu badani v dané oblasti
Adekvatnost pouzitych metod, jejich argumentace a zplisob pouziti

Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k cilim), jeji teoretické a konceptualni ukotveni
Vlastni pfinos studenta

VyuZitelnost vysledki prace v praxi/teorii

Formalni Uprava a naleZitosti prace (soulad s Sablonou kvalifikacni prace), rozsah prace

Jazykovd a terminologicka Uroven prace

POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok
2017/2018

Oponent
Mgr. Ing. Pavel Kral, Ph.D.

vyborné

vyborné

vyborné

vyborné nebo velmi dobre
velmi dobie nebo dobie
velmi dobie

vyborné nebo velmi dobre
vyborné

vyborné

Slovni hodnoceni o rozsahu alespori 200 slov

Autor prace si klade za cil provést kvalitativni studii tvorby strategie, a to v prostredi elitniho fotbalového klubu, coz slibuje
atraktivitu prace. Struktura prace je jasna, prehlednd a naprosto Ucelna. ReSerse je zaloZena na vice neZ stovce zdrojU, kde
drtivé prevladaji cizojazyéné monografie (az se divim, co knih je volné pristupnych na Google books, ja sam obvykle
kvalitné syntetizovana, takze ac jiz reSersi na toto téma byly zpracovany tisice, tuto Ize doporucit pro seznameni
s tématem ¢i dokonce pro pfipravu na zkousku.

Postup vlastniho vyzkumu je precizné popsan v kapitole 3. Vyzkumné otazky mohly byt uvedeny a logicky zdlvodnény jiz
v Uvodu, ale neni to vyznamna pozndmka. Prvni otazka je definovana pomérné obecné a neni jasné, co si pod touto
otazkou predstavit. Ze samotné analyzy pak vyplyva, Ze timto autor asi myslel, jestli manaZefi maji néco, co autor popisuje
jako ,teoretické znalosti“. Dale kapitola presné popisuje vyzkumny vzorek, sbér dat i metodu analyzy dat. Predevsim
metoda analyzy dat slibuje poufZiti analyzy prostfednictvim metody zakotvené teorie dle Strausse a Corbina, ocekaval jsem
tedy zajimavy a snad i v né¢em novy vhled do tvorby strategie. (Tady je nutno podotknout, Ze pokud by prace tuto
metodiku zvladla aplikovat zdarné, pak by se jednalo spiSe o Uroven pro dizertacni prace.)

V samotném vyhodnoceni vSak nespatfuji ani jeden prvek, ktery vychazi z metodiky vyuZivajici oteviené, axidlni a
selektivni kédovani. Ve vysledku se jednad spiSe o velmi podrobnou deskripci/analyzu tvorby strategie z pohledu
respondentd. Je kvalitni, ale po precteni metodologie byla ocekavani nastavena vyse. Autor prace byl podle mé natolik
svazan ramcem z reSerse, Ze nedokazal vyuzit moznosti kvalitativniho vyzkumu a pouze deduktivné zjistoval, jestli a jak
souhlasi poznatky z reSerSe s tim, co délaji manaZzefi v organizaci.

K provedené analyze mam pouze dvé ptipominky, na které jsou navazany moje dotazy v zavéru posudku. Za prvé, ve
vyhodnoceni autor ¢asto posuzuje znalosti jako ,teoretické” a dava je do kontrastu s ,,intuitivnimi“. Zjistovanim, jestli
manazefi umi pojmenovat analyzu, kterou provadi, povaZzuji za mnohem méné ddleZitou nez to, jak s informacemi pracuji,
pripadné, jak ziskali znalost s informacemi pracovat danym zptisobem. Toto demonstruje citat ze str. 73 ,,Z provedeného
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vyzkumu vyplynulo, Ze vedouci pracovnici nemaji teoretické znalosti v oblasti formulace strategie a nebyli si védomi
strategii, které je v procesu formulace mozné vyuZit. Nicméné po kratkém vysvétleni si v klubu uvédomili, Ze dané strategie
vlastné znaji a dokonce je jiZ vyuZivaji.” TakZe vlastné je znaiji, vyuZivaji, proc je dalezité, Ze nemaji , teoretické” znalosti?
Druha poznamka mifi k aplikaci Porterovych generickych strategii, které se nejevi jako nejvhodné&;jsi rdmec pro sportovni
kluby, kdyZ se podivame na definice téchto strategii na strané 35. Naopak, pii psani posudku mé napadlo, zda existuje
vhodny ramec pro strategii sportovnich klubt a zda neni pfileZitost pro dalsi vyzkum pravé v této oblasti.

V diskuzi autor konfrontuje resersi s vysledky. Zde je opét nadmérné svazan resersi. Jako priklad mohu uvést citat ze str.
70, kde uvadi ,,Prvni zdsadni chybou je, Ze v klubu neprobéhlo cilené definovdni mise, respektive zrevidovdni doposud
stanovené mise.” Proc je to ale chybou? Protoze literatura uvadi, Zze to ma byt prvni krok strategického planovaciho cyklu?
Je to ale opravdu chyba? Vedlo to, Ze mise neni cilené definovana k néjakym strategickym chybam? Mohla Slavia byt vyse
v tabulce...?

Uvedené poznamky v podstaté demonstruji mllj dojem z prace. Autor ma hluboké, a kdyZ poufziji jeho terminologii,
»teoretické” znalosti o strategickém planovacim cyklu. Tento ramec vyborné popsal v resersi a pak presné aplikoval ve
svém vyzkumu. BohuZel tak pfesné, Ze omezil moZnosti pfijit na néco nového, ozfejmit nové souvislosti a mozna i kriticky
zhodnotit situaci. Z pohledu hodnoceni diplomovych praci vSsak hodnotim praci jako vybornou az velmi dobrou.

Otazky k obhajobé (1-2 otazky)

Podivejte se na definice business strategie dle Portera, které uvadite na strané 35. Zda se Vam tento ramec vhodny pro
aplikaci na sportovni kluby? Kdo jsou jejich zakaznici (pfi odpovédi se mj. podivejte na strukturu zdroja klubu)?

Definujte, co myslite ve Vasi praci pod pojmy teoretickd a praktickd znalost. Pokud Vam presné popisi, jak se déla PEST
analyza, jenom si nevzpomenu, Ze se nazyva PEST a kdo je autorem, mam teoretickou nebo praktickou znalost? Nasledné
poufZijte Bloomovu taxonomii u¢ebnich vystup a zkuste Vase definice vysvétlit z pohledu Bloomovy taxonomie. Podivejte
se do managementu znalosti na pojem explicitni a tacitni znalost a porovnejte s Vasi terminologii v praci.

Doporucené hodnoceni
Praci doporucuji k obhajobé a navrhuji hodnoceni vyborné nebo velmi dobre.
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