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Uvod:

Doktorska disertacni prace se vénuje tématu stanoveni produktového mixu ve smyslu objemu a
struktury produkce. Doktorand predlozil disertacni praci o rozsahu 248 stran textu (véetné seznamu
pouzité literatury a pfiloh).

Vyjadfeni k jednotlivym bodiim hodnoceni:

a) Formulace vychoziho vyzkumného ukolu, hlavnich cili a popf. hypotéz s ohledem na
soudoby stav poznani v dané oblasti

Autor provedl rozsdhlou resersi teorie v kapitolach 3 — 5, pticemz kapitoly 3 a 4 obsahuiji spisSe
ucebnicovy popis a kapitoly jsou méné rozsdhlé. Kapitola 5 pak predstavuje shrnuti dosud
identifikovanych modell stanoveni produktového mixu, dle vyjadfeni autora dosud
nejkomplexné;jsi. Na zdkladé provedené reserse autor identifikuje mezeru v poznani.

Autor reaguje na mezeru v poznani stanovenim cild, podcild a stanovuje vyzkumné otazky.

Hlavnim cilem predloZené disertacni prace bylo vytvofit novy model volby produktového mixu. Cil
mél byt naplnén prostrednictvim dilcich cilG:

- identifikace faktor( ovliviujicich produktovy mix a
- vytvorenim uceleného pfehledu, komparace a vyhodnoceni existujicich ptistupt pro volbu
produktového mixu.

Autor si stanovil ndsledujici vyzkumné otdzky:

1. Jaké jsou v soucasné dobé pouZivané metody pro stanoveni produktového mixu?
2. Jaké metody pro stanoveni produktového mixu existuji v odborné literature?
3. Jaké jsou predpoklady vyuzZiti jednotlivych metod a jaké jsou omezeni z nich plynouci a
jejich slabé a silné stranky?
a. Toto je zasadni otazka, ke které patti také otazka: Je TOC metoda dosahuijici
optimalniho produktového mixu?
4. Jaké jsou faktory a jejich vyznamnost, které ovliviiuji volbu produktového mixu?

Doplnujici vyzkumné otazky jsou:

5. Zohlednuji firmy vsechny faktory, které jsou normativné definované/doporuéované pro
stanoveni produktového mixu pfi jeho stanoveni, zejména zpétné vazby a Uzkd mista?

6. Jak probiha rozhodovani o stanoveni produktového mixu? Otazka se zaméfuje zejména na
procesni hledisko a urceni rozhodovatele.



Autor vymezuje zaméreni prace na B2B, malé a stfedni podniky a sektor zpracovatelského
pramyslu a uvadi zfejmou obhajobu tohoto zuzeni zaméreni prace. Cil a diléi cile jsou zvoleny
vhodné. V ramci vyzkumnych otdzek by mohly byt nékteré formulace strué¢néjsi a navaznost
popsana vystiznéji.

b) Adekvatnost pouzitych védeckych metod

Doktorskd disertaéni prace doklada vhodné vyuziti védeckych metod, véetné jejich obsahlého a
mnohdy aZ u¢ebnicového popisu a zdlvodnéni vyuZiti v kapitole 2. Doktorand nejprve vymezuje
obecné metody védecké priace a obhajuje volbu kvalitativni vyzkumné strategie a za ucelem
dodrzeni jejich pozadavk(l dale uvadi podkapitoly o reliabilité a validité vyzkumu. Jako vyzkumny
design jsou pouZity vicenasobné pripadové studie.

Lze ocenit, Ze metodologicka ¢ast prace taktéz kriticky hodnoti, porovnava a vymezuje se vUci
jednotlivym metodam.

Jako metodu sbéru dat doktorand zvolil polostrukturované interview, doplnéné v souladu
s pozadavkem na triangulaci o dalsi zdroje, predevsim dokumenty. Analyza dat je provedena
pomoci analyzy uvnitf pfipady a napfic pfipady s vhodnym nastrojovym apardtem.

Domnivam se, Ze autor prokazal znalost metod védecké prace a svoji schopnost je aplikovat. Volba
metod vychdzela z charakteru prace a jejich cill a povazuiji ji za adekvatni.

c¢) Obsahova vyvazenost

Struktura prace odpovida zvolenym cilim. Autor postupné prezentuje a obhajuje zvolené optiky
pohledu operacniho managementu, manazerského Ucetnictvi a marketingu na problematiku a
vymezuje se k nezapojeni inovaci. Problematika prace je v danych kapitolach vidy zasazena do
ramce daného pohledu. Autor navazuje obsdhlou resersi 47 existujicich model(i, porovnava je a
hodnoti. Vybrané modely pak predstavuje blize. Ve vyzkumné c¢asti prace prezentuje autor
vysledky vlastniho Setfeni pomoci 10 pfipadovych studii. Autor se vénuje nejdfive analyze uvnitf
pfipad(. Na zakladé analyzy napfic¢ vystupy pak identifikuje hlavni faktory ovliviujici produktovy
mix a prezentuje Obecny model volby produktového mixu — tedy deskriptivni model volby
produktového mixu. V kapitole 8 pak navrhuje model normativni.

Autor si je sdm védom, Ze ovéreni obecné platnosti faktorl je nutné provést az kvantitativnim
vyzkumem. Zavéry tak maji pouze ¢astecnou aspiraci na obecnou platnost. V nékterych zavérech
by autor mohl byt presnéjsi ¢i hloubéji ovéfit jejich platnost zpétnym zakotvenim v teorii.

d) Vlastni pfinos autora na bazi autentické vyzkumné cinnosti

Autor provadi dle mého minéni prvovyzkum stanoveni produktového mixu v Ceské Republice.
Problematika je uchopena pomoci pfipadovych studii, zavéry jsou zpétné ukotvovany v teorii.
Prezentovany deskriptivni model je vyvozeny z analyzy napfic pfipady. Navrh normativniho modelu
je podporen teoretickymi poznatky.

K pfinosiim prace radim taktéz provedenou resersi a zhodnoceni 47 existujicich model( a vytvoreni
uceleného pohledu na problematiku.

e) Dosazeni novych poznatki (pFinos pro teorii a praxi)



Dosazené zavéry jsou shrnuty v Zavéru. Dosazené nové poznatky lze spatfit zejména
v deskriptivnim modelu, ktery shrnuje pohled praxe na danou problematiku, v prokazani
nejednotnosti jednotlivych optik pohledu na problematiku volby produktového mixu a dale v
identifikaci faktor( ovliviiujicich volbu produktového mixu. Na zakladé provedené analyzy a
interpretace dosazenych vysledk( autor vytvofil v souladu se stanovenymi cili navrh normativniho
modelu. Uceleny souhrn 47 modell a jejich analyza je dalSim zajimavym vysledkem. Jako pfinos
pro teorii je prezentovan analyticky vhled do model(, identifikace jejich stavebnich blok( a
zafazeni problematiky podle ¢asu. Vzhledem ke kvalitativnimu zaméreni prace by zavéru prace
bylo vhodné explicitnéji formulovat pfinosy disertaéni prace pro teorii.

f) Stupen splnéni stanovenych cilti

Autor rozebira splnéni cile a zodpovézeni vyzkumnych otdzek. Nékteré odpovédi na vyzkumné
otazky nejsou nijak prekvapivé: Zkoumané spolecnosti neaplikuji v teorii identifikované metody. U
ostatnich otazek je pak odpovéd prostredek k naplnéni cil(. Dil¢i cil 1 je naplnén identifikaci 9
hlavnich faktort z pohledu kvalitativniho vyzkumu a dalSich faktor( z hlediska operaéniho
managementu, manazerského ucetnictvi a marketingu. DosaZeni tohoto dil¢iho cile mohlo byt vice
provazano na predchozi ¢asti. Dil¢i cil 2 je dosazen prostfednictvim identifikace a uceleného
prehledu 47 modell a hodnotim ho jako naplnény.

Hlavni cil prace pfedstavuje ndvrh normativniho modelu, kde autor uvadi propozice na zakladé
kvalitativniho vyzkumu, jejichz obecnou platnost je nutné potvrdit kvantitativnim vyzkumem.

V ramci prezentovaného modelu by bylo vhodné uvést hlubsi komenta¥, jak autor k jednotlivym
¢astem modelu dospél. Autor vSak odkazuje na predchdzejici ¢asti prace, ztoho pohledu lze
pfijmout zavér, Ze doslo k naplnéni cile prace.

Otazky k obhajobé:

Doporucuji, aby se doktorand v rdmci obhajoby vyjadfil k témto problémdm:

1. Jaky vliv by mélo zakomponovani hlediska inovaci do prezentovaného modelu?
2. Jaky vliv na volbu produktového mixu ma vyuziti zastaralych dat v kalkulacich? Dokazal by
autor dat navrh, co by tento problém ve firmach mohl odstranit?

Zavér:

Z uvedenych dlvodl doktorskou disertacni praci na téma ,Stanoveni struktury produktového
portfolia“ doporucuji k obhajobé pred prislusnou komisi pro obhajoby disertac¢nich praci a po Uspésné
obhajobé doporucuji udéleni titulu Ph.D.

V Praze dne 31.01.2018

doc. Ing. Lubos Smrcka, CSc.



