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Abstrakt

Predmétem této bakalarské prace je financovani malych a stfednich podnikt
se zaméfenim na problematiku zdroji financovani a finan¢niho planovani. Prvni
kapitola se zabyvd detailnim vymezenim specifik malych a stfednich podnika
a vyvojem segmentu malych a stfednich podnika v Ceské republice. Druhé kapitola je
zaméfena na charakteristiku obecnych zplsobli financovani podnikatelské cCinnosti.
ZavéreCna kapitola teoretické Casti je vénovana charakteristice finan¢niho planovani
malych a stfednich podnikt, véetné jeho ucelti a nastroji. Dale nasleduje prakticka ¢ast,
v niz se provadi finan¢ni analyza vybrané spole¢nosti s nasledujicim zhodnocenim jeji

finan¢ni pozice a navrhem moznych opatieni na jeji zlepSeni.

Kli¢ova slova: malé a sttedni podniky, zdroje financovani, finan¢ni planovani, finan¢ni

analyza.
Annotation

The subject of this bachelor thesis is the financing of small and medium-sized
enterprises with a focus on the sources of financing and on the financial planning of the
SME. The first chapter deals with the detailed definition of small and medium-sized
enterprises and their development in the Czech Republic. The second chapter is focused
on the characteristics of the general methods of financing of business activities. The
final chapter of the theoretical part is devoted to the characteristics of the financial
planning of small and medium-sized enterprises, including its purposes and tools. It is
followed by a practical part, in which the financial analysis of the selected company is
performed with the following assessment of its financial position and the proposal of

possible measures on its improvement.

Key words: small and medium-sized enterprises, sources of financing, financial

planning, financial analysis.
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Uvod

Svétova historie ukazuje, ze efektivni rozvoj trznich vztahli neni mozny bez podnikani,
které je nedilnou, nezbytnou slozkou vyvinutého systému hospodaieni. Rozvoj
ekonomiky kazdého statu je tésné spojen s existenci optimalniho poméru velkych,
sttednich a malych podnikll. V tomto smyslu jsou malé a stfedni podniky pomérove
povazovany za nejdulezitéjsi segment podnikéni. Segment malych a stiednich podnik
(nebo MSP) na tzemi Ceské republiky vytvaii piiznivé podminky pro oziveni
ekonomiky a hraje vyjimeénou roli v ¢eské ekonomice. Mal¢ a stiedni podniky zvysuji
pocet nabizenych druhl zboZi a sluzeb a zlepSuji jejich kvalitu, ¢imZ napomahaji
v rozvoji konkuren¢niho prostfedi. Taky je nezbytné pfipomenout, Ze segment MSP
vytvaii nova pracovni mista a zaméstnava 60 % vsech pracovniki v Ceské republice,
v disledku ¢ehoZz je nejvyznamnéjSim zaméstnavatelem. Velmi dualezitou pfticinou
vyznamnosti segmentu MSP je také skuteCnost, ze se podili podstatné na tvorbé
hrubého domaciho produktu Ceské republiky, &imZ vyrazné ovliviiuje piiznivy

hospodaisky vyvoj a piisobi ve sméru stabilizace ekonomiky.

Hlavnim divodem pro vybér daného tématu je, krom¢ osobniho zajmu o prohloubeni
znalosti v dané oblasti, jeho aktualnost, ktera je vysvétlena ve vySe uvedenych

skute¢nostech.

Cilem bakalaiské prace je charakteristika segmentu malych a stfednich podnika. Prvni
kapitola teoretické Casti bude piedevSim vymezovat zakladni pojmy a souvislosti
tykajici se malych a sttednich podnika (dale také ,,MSP*), ur¢i pojem podnik, ukaze
kritéria vyuzivana pro tfidéni podnikl a nasledné¢ vymezi postaveni segmentu MSP v
tomto systému. Nasledujici ¢ast ustanovi vyznam a piinos segmentu MSP a dale bude

vénovana pozornost statistickému vyvoji malych a stiednich podnikil v Ceské republice.

Druha kapitola teoretické ¢asti se bude zabyvat piedevsim zdroji financovani malych
a sttednich podnikd. Budou vymezeny pojmy podnikové finance a financni rizeni
podniku, ataké charakterizovany interni a externi zpisoby financovani malych
a sttednich podnikd. V ramci externich zptsobt financovani budou popsany

jak bankovni, tak i nebankovni zpisoby.



Treti kapitola bude zaméfena na definovani finanéniho planovani s vymezenim
klicovych zasad a metod pfi jeho provadéni. Dale bude popsan vztah kratkodobého a

dlouhodobého finanéniho planovani.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace se bude zabyvat finan¢ni analyzou vybrané spole¢nosti
s cilem zhodnoceni jejiho finan¢niho zdravi. Nejprve bude spole¢nost popsana,
nasledné bude provedena analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat spolecnosti a analyza
pomérovymi ukazateli. Na konci praktické ¢asti bude vyhodnocena celkova finan¢ni

situace spole¢nosti.



1 Vymezeni malych a stifednich podniku

1.1 Zakladni pojmy

Predev§im je nezbytné pochopit, co znamenaji a zahrnuji pojmy podnikani a podnik.
Definice podnikani mtize byt odlisna z hlediska ekonomie, psychologie sociologie nebo

prava. Pii odhlédnuti od odlisnych hledisek muZeme definovat nasledujici spole¢né

rysy:

e podnikani je cilevédoma ¢innost,

e vyznacuje se iniciativnimi, kreativnimi ptistupy,

e zajiStuje organizovani a fizeni transformacnich procest,
e 0bnasi prakticky pfinos, uzitek a ptidanou hodnotu,

e vyzaduje prevzeti rizika netispéchu,

e jedna se o opakovany, cyklicky proces.!

Definice pojmu podnik se také muze lisit v zavislosti na hledisku. V této praci se ale
zam&fime na interpretaci podniku z hlediska prava. Pravni hledisko bylo zvoleno z toho
diuvodu, ze nejlépe pomuze definovat samotny segment malych a stiednich podniki
a jeho slozky. |1 v pravu se vSak muzeme setkat s odliSnostmi v definicich. Podle
Ceského prava je podnik (neboli obchodni zavod) definovan jako ,, organizovany soubor
Jjmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti“?
Zaroven podle prilohy €. 1 nafizeni komise (EU) €. 651/2014 ze dne 17. ¢ervna 2014
,,S€ Podnikem rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na
svou pravni formu. K témto subjektiim patii zejména osoby samostatné vydélecné ¢inné
a rodinné podniky vykonadvajici Femesiné ¢i jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo
sdruzeni, kterd pravidelné vykondavaji hospoddiskou cinnost“.® Rozdil téchto dvou

definic spoc¢iva v tom, ze obcansky zakonik definuje podnik jako nastroj ve vlastnictvi

podnikatele, kterému slouzi podnik k podnikani, zatimco nafizeni komise (EU) definuje

LVEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikani malé a stiedni firmy. 3. vyd. Praha: Grada, 2012, s. 14. ISBN
978-80-247-4520-6.

2 Zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, hlava 4, dil 2, § 502.

3 NARIZENI KOMISE (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. &ervna 2014. Evropska komise [online]. 2017 [cit.
2017-10-14]. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014R0651&from=CS



podnik jako subjekt vykonavajici podnikatelskou ¢innost. V této praci se budeme

odvolavat spise na definici odpovidajici vyse popsanému pojeti natizeni komise (EU).

Rozdéleni podnikti podle velikosti také neni jednoznac¢né. Natizeni komise (EU)

rozdé€luje podniky na mikro, malé a stiedni podle tii kritérii:

e pocet zaméstnancd,
e roc¢ni obrat,

. v o v 7 4
e bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy.

Tabulka 1 - Rozdéleni podnikii podle velikosti na mikro, malé a stredni

Kategorie
Kriterium Mikro Malé Stfedni
Pocet zaméstnanct <10 <50 <250
Ro¢ni obrat <2 mil. EUR <10 mil. EUR <50 mil. EUR
Bilanéni suma <2 mil. EUR <10 mil. EUR <43 mil. EUR

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Piilohy 1 nafizeni komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne
17. ¢ervna 2014

Udaje o poétu zaméstnanctl, roénim obratu a bilanéni sumé roéni rozvahy se berou
v Gvahu ode dne udetni zavérky. Castky se tykaji posledniho schvaleného uéetniho
obdobi a vypocitavaji se za obdobi jednoho roku. Pii vypoctu ¢astky ro¢niho obratu

se nezapocitava dan z pridané hodnoty spolu s jinymi nepfimymi danémi.

Pti vypoctu mnozstvi zaméstnanych v podniku se pouziva relativné vyjadiena veli¢ina —
roéni pracovni jednotka neboli RPJ. Pokud byl zaméstnanec v daném podniku
zaméstnan na plny pracovni ivazek po obdobi celého roku, zapocitdva se jako 1 RPJ.
Pokud zaméstnanec nepracoval pro podnik po cely rok, nebo pracoval na castecny
Uvazek po libovolnou ¢ast roku, nebo byl zaméstnan sezOnné, zapocte se do poctu jako

zlomek RPJ, uréeny pro kazdou situaci zvlast.

4 NARIZENI KOMISE (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. &ervna 2014. Evropska komise [online]. 2017 [cit.
2017-10-14]. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014R0651&from=CS



Do po¢tu zaméstnanct se zahrnuji:

e zameéstnanci,

e 0soby, které jsou pro podnik podiizené a kterych vnitrostatni pravo povazuje
Za zaméstnance,

e vlastnici a sou¢asné vedouci pracovnici podniku,

e spolecnici, ktefi na zéklad¢ pravidelné Cinnosti vyuzivaji finan¢nich odmén

vyplyvajicich z podniku.

Pokud podnik zjisti ke dni sestaveni ucetni zavérky prekroceni dolniho nebo horniho
limitu u po¢tu zaméstnanci nebo u finanénich hodnot v rdmci své skupiny, zachova
Si své postaveni. Ztrati ho vSak pii piekroceni limitti ve dvou po sobé jdoucich tcetnich
obdobich.”

1.2 Prinosy segmentu MSP pro spole¢nost a ekonomiku

Rozvoj malého a stfedniho podnikani ma velky vyznam v podminkach rychle
se rozvijejiciho procesu globalizace ekonomiky. Ovladatelnost a pomérné malé
kapitalové vybaveni pomahaji malym a stfednim podnikim uplatiovat se ve velmi
drobnych odvétvich. Velké spoleCnosti do nich nevstupuji, a to zpravidla z divodu
nedostatku zajmu. Stoupajici konkurence na dneSnich svétovych trzich umoznuje
malym a sttednim podnikiim rychleji a jednoduseji se adaptovat na ménici se podminky
na trhu. Ztoho divodu je segment MSP povaZovan za inovativni a pfinasejici nové
napady. Oproti velkym firmam miZzou malé a stfedni podniky zavést inovace témér

okamzité, a to z toho diivodu, Ze nepotiebuji projit dlouhym procesem schvalovani.®

Co se tyka postaveni vii¢i monopolnim firmam a tendencim, je ziejmé protichidné.
Puisobi protikladné v disledku toho, Ze jsou flexibilni a v podstaté se snadno dokazou
pfizplisobovat proménlivym potfebam spotiebitelli, ¢imz zabranuji monopolim

V nejpiiznivéj§im uplatnéni se na regionalnim trhu.

Déale napomahd segment MSP ke zvySovani odpovédnosti ve vsech rozhodnutich

podnikatelti. Vlastnici podniku musi velmi peclivé uvazovat o kazdém nasledujicim

5 NARIZENI KOMISE (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. ¢ervna 2014. Evropska komise [online]. 2017 [cit.
2017-10-14]. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014R06
51&from=CS

6 Malé a stfedni podniky — patefi ekonomiky. Sofispol [online]. 2018 [cit. 2017-11-25]. Dostupné z:
http://sophispol.webnode.cz/male-a-stredni-podniky-pateri-ekonomiky/
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kroku, a to ztoho divodu, ze to ovlivni v plné mife chod podniku v nejblizsi dobg.
Proto mize chyba podnikatele v hospodafeni znamenat pro podnik dokonce i pad. Jinak
feGeno, za netspéSna rozhodnuti nesou podnikatelé veskeré ekonomické dusledky

a nemohou se zbavit odpovédnosti.

J 4

Absolutni vétsina aktivit v segmentu MSP odrazi tendence a smér rozvoje uvnitt statu.
Je to tim, Ze vlastniky firem jsou pfedev§im domaci subjekty. Veskeré efekty z inovaci
a ekonomickych rozhodnuti pfipadaji na souvisejici region, popt. stat. Mal¢ a stfedni
podniky vytvateji ptiznivé podminky pro oziveni a rozvoj svého regionu, protoze mu
poskytuji ekonomicky piinos. Podnikatelé také zaméstnavaji zpravidla lidi bydlici
v nejbliz§im okoli, ¢imz poskytuji regionu zaméstnanost. Neméné dulezitd je
skutecnost, ze mali a stfedni podnikatelé se zi¢astiuji riznych charitativnich akei. Jinak

feCeno, segment MSP je reprezentantem zejména mistniho kapitalu.

Dalsim pfinosem malych a stfednich podnikii je skutecnost, Ze tvofi neoddélitelnou
soucast ekonomiky. Segment malych a stfednich podnikt hraje dulezitou roli
vV ekonomice kazdé zemé, jelikoz prispiva k feSeni probléma v ekonomice, vytvari
konkurenci, zajiStuje rust exportniho potencidlu a naplnéni trhu raznorodymi druhy

spotfebitelského zbozi a sluzeb.’

Tésnéjsi spoluprace pracovniku s vedenim v malém ¢i stiednim podniku pomaha lépe
atmosféru. Pracovnici v takovych podnicich povazuji svou roli za dulezitou, protoze
nejsou anonymni a mohou vyuzit potencial svych napadi. Muzou dokonce ovlivnit
i chod podniku. Atmosféra uvniti malych skupin ptitahuje zaméstnance a ochotngéji za

ni vyméiuji vysokou mzdu.®

I kdyz se segment MSP snadno adaptuje a zavadi velky pocet inovaci, neni obvykle

schopen zavést inovace vyssich tadd, ani nedokéze pln€ sledovat a pouzivat znalosti,

"VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikani malé a st7edni firmy. 3. vyd. Praha: Grada, 2012, s. 20-21.
ISBN 978-80-247-4520-6.

8 Malé a stfedni podniky. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2001-2017 [cit. 2017-11-25]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mal%C3%A9_a_st%C5%99edn%C3%AD_podniky
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které ma k dispozici.® Ridici pracovnici musi spliiovat vice ukolii tykajicich se spravy,

nebot’ Casto nemohou zaméstnavat v této oblasti odborniky.

Dalsim vyznamnym omezenim je pro segment MSP také nedostatek kapitalového
vybaveni, coz neumoziuje podnikiim zacastnit Se projektt s velkou investiéni
naroc¢nosti a dostatecné se rozvijet. Moznost financovani je pro malé a stfedni podniky
velmi omezend, jelikoz hlavnim zdrojem financovani jsou bankovni uvéry, které vsak
zdroju prostiednictvim uvérd je pro segment MSP znacné rizikovéjsi, coz mize ohrozit

existenci podniku v budoucnu.°
1.3 Statistika vyvoje segmentu MSP v CR

Jak jiz bylo naznaceno v subkapitole o pifinosech malych a stfednich podniki, nelze
si predstavit ekonomiku jakékoliv zemé bez existence tohoto segmentu. Ceska republika
samoziejmé neni vyjimkou, jelikoz je segment MSP v Ceské republice z celkového
poétu podnikil nejpodetndjsi. Podle Ceského statistického Gitadu vykonavalo v roce 2016
svou ¢innost celkem 1 146 274 podnikatelskych subjekti. Z toho patfilo k segmentu
MSP 1 144 417 podniki, coz tvoii 99,84 % z jejich celkového poctu. Ztoho bylo
262 908 pravnickych osob a 881 509 fyzickych osob podnikatelid. Ve srovnani s rokem
2015 doslo k nartistu v segmentu MSP o0 3 717 podnikatelskych subjekti. !t

® VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikani malé a st7edni firmy. 3. vyd. Praha: Grada, 2012, s. 23. ISBN
978-80-247-4520-6.

10 Malé a stfedni podniky — patefi ekonomiky. Sofispol [online]. 2018 [cit. 2017-11-25]. Dostupné z:
http://sophispol.webnode.cz/male-a-stredni-podniky-pateri-ekonomiky/

1 Zvrava o vyvoji malého a stiedniho podnikéni a jeho podpore v roce 2016 [online]. Praha: Ministerstvo
prumyslu a obchodu, 2016 [cit. 2017-11-13]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/male-a-
stredni-podnikani/studie-a-strategicke-dokumenty/zprava-o-vyvoji-maleho-a-stredniho-podnikani-a-jeho-
podpore-v-roce-2016--232792/
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Graf 1 - Vyvoj podnikatelskych subjektii v CR v letech 2011-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze Zpravy o vyvoji malého a sttedniho podnikani a jeho

podpoie v roce 2016

V roce 2016 se segment MSP skladal z mikro, malych a stiednich podniki,

a to v nasledujicim poméru: 96,04 % piipadalo na mikropodniky, 3,14 % na malé

podniky, 0,66 % na stfedni a 0,16 % na velké podniky.*?

Graf 2 - Pomér podnikii podle velikosti v CR v roce 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat SME Performance Review

12 SME Performance Review. EU [online]. 2016 [cit. 2017-11-13]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/performance-review-2016#t_0 0

13



Segment MSP je pro Ceskou republiku velmi vyznamny rovnéz z hlediska
zaméstnavani lidi. Je hlavnim zaméstnavatelem ve staté, jelikoz se v roce 2016 podilel
na celkové zaméstnanosti az v poméru 58,4 % (v roce 2015 59,7 %).1* Co se tyka
rozdéleni segmentu MSP podle poctu zaméstnavanych lidi, je na prvnim misté
jednozna¢né skupina mikropodnikd, kterd vroce 2016 zaméstnavala 46,84 %
pracovniki tohoto segmentu. Déale nasleduje skupina stiednich podniki, kterd se
v segmentu MSP podilela na zaméstnavani v poméru 27,38 %. Na poslednim misté je
skupina malych podnikt s pomérem 25,78 % pracovniki. Zajimavou skute¢nosti je také
zvysujici se podil mikropodnikti na zaméstnavani lidi, a to ve vétSin€ zakladnich sektort
ekonomiky Ceské republiky od roku 2008. Pomér malych a stiednich podnikd v této
oblasti mirné klesl, a to v priméru o 2,3procentni body pro kazdou skupinu.** Diivodem
muze byt naptiklad vEétsi ochota mikropodnikti zaméstndvat mladsi a starSi pracovniky a
lidi na ¢aste¢ny pracovni Uvazek.'® Je dlezitym faktorem také to, Ze Si pracovnici
v mikropodnicich vytvafeji osobnéjsi vztahy na pracovisti, organizacni struktura je
piizplisobiva a je zachovana rodinna atmosféra.'® Nasledujici graf nazorné ukazuje vyse

uvedené trendy:

18 Zvrava o vyvoji malého a stiedniho podnikéni a jeho podpore v roce 2016 [online]. Praha: Ministerstvo
primyslu a obchodu, 2016 [cit. 2017-11-13]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/male-a-
stredni-podnikani/studie-a-strategicke-dokumenty/zprava-o-vyvoji-maleho-a-stredniho-podnikani-a-jeho-
podpore-v-roce-2016--232792/

14 SME Performance Review. EU [online]. 2016 [cit. 2017-11-13]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/performance-review-2016#t_0 0

15 Flexibilita prace v malych a stiednich podnicich. Bozpinfo.cz [online]. 2016 [cit. 2017-11-25].
Dostupné z: http://www.bozpinfo.cz/josra/flexibilita-prace-v-malych-strednich-podnicich

16 KIL. Velké firmy ldkaji na vysoky plat a benefity, malé spiSe na mezilidské

vztahy. Novinky.cz [online]. 2015 [cit. 2017-11-25]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/kariera/382864-
velke-firmy-lakaji-na-vysoky-plat-a-benefity-male-spise-na-mezilidske-vztahy.html
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Graf 3 - Struktura segmentu MSP podle poctu pracovnikii (nezavisle na sektoru ekonomiky)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat SME Performance Review

Nelze opomenout piinos a zna¢ny podil segmentu MSP i na tvorbé dalich
ekonomickych ukazateli. Napiiklad v roce 2016 dosahl podil segmentu MSP na
celkovych vykonech podnikatelskych subjektti 49,2 %, coz je o 1,6 % méné nez v roce
2015. Déle vytvofil v roce 2016 segment MSP 54,5 % celkove ptidané hodnoty (0 7,4
% mén¢ oproti roku 2015), podilel se na mzdovych nadkladech podnikatelskych subjekti
ve vysi 51,6 % (mirny pokles o 1,7 % ve srovnani s rokem 2015) a dosahl podilu na
celkovych investicich v podnikatelské sféfe ve vysi 57,4 % (oproti 59,4 % v roce
2016).Y7

1 Zvrava o vyvoji malého a stiedniho podnikéni a jeho podpore v roce 2016 [online]. Praha: Ministerstvo
prumyslu a obchodu, 2016 [cit. 2017-11-13]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/male-a-
stredni-podnikani/studie-a-strategicke-dokumenty/zprava-o-vyvoji-maleho-a-stredniho-podnikani-a-jeho-
podpore-v-roce-2016--232792/
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Graf 4 - Podil segmentu MSP na celkovych ekonomickych ukazatelich v letech 2015-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ze Zpravy o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho

podpoie v roce 2016
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2 Vymezeni zdroju financovani malych

a stirednich podniki

2.1 Podnikové finance a finan¢ni rizeni

I kdyZz je pojem financovani kazdodenné pouzivany a zdalo by se, Zze nepoticbuje
specifické vysvétleni, mize se jeho vyklad liSit podle riznych konkrétnich zdroja.
Jednotlivé vyklady nicméné spojuje spole€na zdsada, kterd spoCiva v tom, Ze
financovani kazdé podnikatelské Cinnosti je ve své podstaté ziskavani financnich

prostiedki na jedné strané a jejich pouziti na strané druhé.®

Rovnéz se da odlisné chapat pojem podnikové finance neboli finance podniku.
Nejcastéji se vSak lze setkat s chapanim financi podniku jako se zdroji podporovani
obchodnich aktivit, a to zpravidla pomoci tii zdroji — penéznich prostiedkd, kapitalu

a ostatnich finan¢nich zdrojt.

Penézni prostfedky predstavuji takovou ¢ast majetku podnikatelského subjektu, kterd
odpovida ptedevSim za schopnost uhrazeni zavazkl v kratSim ¢asovém horizontu. Jde
zejména o vklady na béznych uctech v bankach, hotovost v pokladné a jejich razné
ekvivalenty. Penézni prostiedky a jejich ekvivalenty ptredstavuji nejlikvidnéjsi cast
majetku podniku, ktera mize byt okamzité pouzita, a to bud’ na uhrazeni zavazka, nebo
na pfeménu na dlouhodobéj$i a méné likvidni majetek. Rizeni penéZnich prostiedki je
podstatnou ¢asti fizeni ¢innosti podniku. Jeho cilem neni maximalizace penéznich
prostiedkd, ale zjiSténi a dodrZeni jejich optimalniho stavu. Ptili§ vysoky stav penéZnich
prostiedki nepiinese pro podnik Zadny prospéch, jelikoZ maji penize zpravidla nulovou
odménu za jejich drzbu. Také se asem znehodnocuji s riistem inflace. Z tohoto diivodu
musi byt urcitd ¢ast penéznich prostiedkl transformovana do nastroji umoziujicich

jejich zhodnoceni v ¢ase.

Kapitadlem se rozumi ptfedevS§im zdroje pro podporovéani dlouhodobych obchodnich
aktivit. Je také mozZné, aby byly mezi kapital fazeny veskeré zdroje penéZni a nepenéZni

povahy, od kterych Ize o¢ekavat nasledné zhodnoceni pomoci aktivit v podniku. Takové

18 Financovani a finanéni fizeni. Obchodni akademie a Jazykova skola s pravem stdtni jazykové zkousky,
Liberec [online]. 2018 [cit. 2017-11-21]. Dostupné z:
https://mww.oalib.cz/oskola/mod/book/tool/print/index.php?id=2306
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vnimani kapitalu je v souladu s hlavnim cilem podnikatelské ¢innosti — zvySovani trzni
hodnoty podniku.!® Trzni hodnotou se rozumi &astka, kterou je ocenén podnik z pohledu

potencialnich kupujicich na trhu.?

Nejsir§imu pojeti zdroji financovani odpovidaji finan¢ni zdroje, které se necleni podle
casu na dlouhodobé a kratkodobé ¢i podle ucelu vyuziti. Struktura a vyse finan¢nich
zdroji nejvice odpovidajici potiebam podniku spliuje dalsi vyznamny cil podnikani,
coz je zajisténi finan¢ni rovnovahy v dlouhodobém horizontu a snizeni podnikatelského

rizika.2!

Pod pojmem financni rizeni podniku chapeme veskeré CcCinnosti souvisejici se
ziskavanim a pouzitim zdroji financovani obchodnich aktivit. Podstatou finan¢niho
fizeni je snaha najit pro podnik nejoptimalné;jsi zdroje financovani. Nezbytnou slozkou
finan¢niho ftizeni je také rozhodovani o nejvhodnéjSim investovani ziskaného kapitalu
do riznych podob majetku. Pokud dosahuje podnik v u¢etnim obdobi zisku, musi také
rozhodnout o jeho spravném rozdéleni. Finan¢ni fizeni se zabyva rovnéz dodrzenim
finanéni stability béhem celé doby existence podniku.?? Vyse uvedené ukoly musi byt
splnény takovym zplsobem, ktery umozni naplnit kratkodobé a dlouhodobé cile

podniku. Déale je nutno brat vuvahu veskerd omezeni tykajici se podnikatelského

subjektu.

Na financni fizeni maji vliv rovnéz faktory ¢asu a zivotniho cyklu podniku. Faktor ¢asu
je spojen jak sopozdénym uéinkem ekonomickych rozhodnuti v podniku, tak
i s rozdilnou realnou hodnotou nominalné stejnych ¢astek penéznich prostiedki v Case.
Finanéni fizeni se musi prizpisobovat kazdé fazi zivotniho cyklu, ve které se podnik
nachdzi. Musi plnit ur€ité ukoly charakteristické pro danou f4zi, a to z toho divodu,
ze kazda faze ovliviiuje penézni toky odlisné. Tak se napiiklad bude lisit struktura

a vyse penéznich tokl ve fazi zaloZeni a rozvoje podniku a ve fazi expanze.?®

19 KALOUDA, F. Financni fizeni podniku. 2., 10z5. vyd. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, 2011, s. 11-15. ISBN 978-80-7380-315-5.

20 Trzni hodnota firmy. Management mania [online]. 2017 [cit. 2017-12-25]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/trzni-hodnota-firmy

2L KALOUDA, F. Financni fizeni podniku. 2., roz§. vyd. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, 2011, s. 11-15. ISBN 978-80-7380-315-5.

22 podnikova ekonomika 2. Finanéni fizeni podniku, vymezeni obsahu. Miraslebl [online]. 2017 [cit.
2017-12-25]. Dostupné z: http:/lwww.miras.cz/seminarky/podnikova-ekonomika-02.php

2 CIZINSKA, R.; MARINIC, P. Financni #izeni podniku: moderni metody a trendy. Praha: Grada, 2010,
s. 11-12. ISBN 978-80-247-3158-2.
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2.2 Zdroje pro financovani podniku

Velké podniky mohou z divodu svého postaveni na trhu velice snadno piilakat dalsi
zdroje financovani. Pro malé a stfedni podniky neni otazka hledani a ziskavani zdroja
financovani tak jednoducha. K feSeni otazky financovani u nich dochazi jak v obdobi
vzniku, tak i Vv procesu soucasné Cinnosti. Neschopnost najit kapital je jednim
Z nejCastéjSich problémt v malych podnicich a mtze vést i k zaniku firmy. Z tohoto
divodu musi malé a stfedni podniky nepfetrzité a peclivé uvazovat o jednotlivych

zpusobech financovani, které maji potencialné k dispozici.

V prubéhu faze zaloZeni podniku zavisi vybér vhodnych zdroji a jejich struktury
na n¢kolika faktorech. Ruzné pozadavky na kapital maji firmy v zavislosti na své
specializaci. LiSi se naptfiklad struktura a vySe kapitdlu u vyrobni firmy a firmy
poskytujici sluzby. Umisténi podniku rovnéz stanovuje pozadavek na kapital. LiSi
se kupni ceny nemovitosti, pozemkt a ceny pronajmu nebytovych jednotek v hlavnim
meésté a v menSich méstech se slabsi spotiebitelskou poptavkou. Podniky si stanovuji
odlisné cile, coz také plisobi riizné¢ na naroky na kapital. VySsi naroky maji firmy, které
se snazi intenzivné rozvijet. Naopak podniky, jejichz prioritou neni dal$i rozvoj,

nepozaduji tolik kapitalu.?*

V kazdém ptipadé¢ se vyskytuji Ctyfi zékladni pravidla financovani, kterd musi byt
respektovana vSemi podniky. Podle prvniho pravidla musi byt veSkera dlouhodoba
aktiva financovana dlouhodobymi zdroji. Pfi poruseni tohoto pravidla se mtze podnik
dostat do dvou extrémi. Bud’ budou dlouhodobé investice kryty kratkodobymi zdroji,
nebo bude podnik kryt kratkodobé vydaje dlouhodobymi zdroji. Zadny z extrémii neni
pro ¢innost podniku prospésny. Druhé pravidlo tikd, Ze vyse vlastniho kapitalu musi byt
alespoil odpovidajici vysi kapitdlu ciziho. Pokud si podnik neptijcuje cizi dlouhodobé
zdroje, musi se pak na néj vztahovat tieti pravidlo, které pfedepisuje mit vlastni kapital
maximalné ve vysi stalych aktiv. Toto pravidlo poméaha Castecné zamezit situaci, kdy
podnik kryje kratkodoba aktiva dlouhodobym majetkem. Posledni zasada financovani
doporucuje, aby rychlost rlstu investic neptfekonala rychlost riistu trzeb. Pokud bude
tato zasada dodrzovana, zvysi se stabilita podniku, jelikoZ neuspésné investice zpomali

nartst nasledujicich investic. Tim dojde k napravé vzniklé Skody a podnik se vyhne

24 SRPOVA, J.; REHOR, V. Zdklady podnikéni: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada, 2010, s. 333-334. ISBN 978-80-247-3339-5.
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vzniku novych $kod.?® Déle je potieba uréit zptisob nahlizeni do zdrojii financovani.

Z hlediska mista ziskavani rozdélujeme zdroje v podniku na interni a externi.?®

2.2.1 Interni zdroje

Interni zdroje predstavuji takovou ¢ast zdroji podniku, kterd se generuje jeho Cinnosti.
| kdyZ je tato mnozina kvantitativné velice omezena, ma kliCovy vyznam pro realizaci
dalsich podnikatelskych intenci. Financovani z internich zdroji neboli samofinancovani
je nepochybné nakladnéj$i nez financovani z externich zdroji. Na druhou stranu nejsou
interni zdroje na rozdil od externich zdroji navratné. To piinasi vyhodu, ktera spociva
zejména ve vyhybani se riziku nevraceni vyptijéenych zdroji.?’” Mezi nejvyznamngjsi

interni zdroje financovani fadime odpisy a nerozdéleny zisk.

Pomoci realizace vyrobené produkce, provedeni praci a poskytnuti sluzeb akumuluje
podnik trzby zprodeje. Vytézek z prodeje je hlavnim zdrojem uhrady nakladu
spojenych s ¢innosti podniku. Podnik uhradi z vynosti nejen naklady na suroviny,
material, palivo, energii, praci a pro néj poskytované sluzby, ale i vSechny naklady
nepenézni povahy. Po uhrazeni veSkerych nakladi (v€etné dané z ptijmu), vyplaté
dividend a podili na zisku ziistava v podniku ¢ast vynost, kterd se oznacuje jako
nerozdéleny zisk po zdanéni. Ten piedstavuje viceucelovy zdroj financovani potiteb
podniku, ale jeho vyuziti sméfuje hlavné k akumulaci a spotiebé. Pomér rozdéleni zisku

na akumulaci a spottebu urcuje perspektivy dalsiho rozvoje podniku.

Obecné je zisk ekonomickym ukazatelem, ktery charakterizuje financni vysledky
podnikatelské Cinnosti. Dale plni stimulacni funkci, ktera se vyjadfuje v podobé
dividend a prémii pro vlastniky a zaméstnance firmy. Financovanim pomoci zisku se
podnik vyhyba vzniku novych véfiteld a nakladi na emisi. Také lze s pomoci
samofinancovani jit do financovani znacné rizikovéjSich investic, na které by bylo

naro¢né opatfit si externi zdroje.

Je nezbytné nepietrzité sledovat a analyzovat zisk. Pro tyto ucely lze vymezit Ctyfi

zakladni faktory, které ho ovliviiuji. Prvnim faktorem je vySe prodané produkce. Jeji

25 Ctyti pravidla, ktera ochrani vase finance. BusinessVize.cz [online]. 2018 [cit. 2018-01-21]. Dostupné
z: http://www.businessvize.cz/financni-rizeni/ctyri-pravidla-ktera-ochrani-vase-finance

26 Druhy financovani. OALIB.cz [online]. 2018 [cit. 2018-01-23]. Dostupné z:
https://mww.oalib.cz/oskola/mod/book/tool/print/index.php?id=2437

2T KALOUDA, F. Finanéni fizeni podniku. 2., toz3. vyd. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, 2011, s. 214. ISBN 978-80-7380-315-5.
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rast nasledné vyvola zvySeni zisku. Dale pasobi na zisk tmérné struktura prodané
produkce tim, Ze podnik mize vydélat vice nebo méné v zavislosti na ziskovosti
prodanych vyrobkl. Ttfetim faktorem je samoziejmé¢ cena prodanych vyrobku, ktera
pusobi na zisk pfimo Umérné za piedpokladu elastické poptavky na trhu nebo
monopolniho postaveni firmy. Poslednim faktorem jsou néklady na prodanou jednotku,

které maji nepiimy vliv na zisk.?

roli ve financovani. Plni zna¢nou finan¢ni funkci, jelikoZ nejsou penéznimi vydaji.
To umozni pouzit takto ,,vytvorené” penézni prostiedky napiiklad na obnovu majetku

nebo na jeho rozsiteni.

Déle ptedstavuji odpisy mnohem stabilngjsi zdroj financovani nez zisk. Je to tak
Z n€kolika davodi. V prvni fadé nema na odpisy vliv tolik faktori jako na zisk. Odpisy
ovliviiuji pfedevsim nasledujici faktory — vysSe dlouhodobého majetku, odepisovatelna
cena, metoda a doba odepisovani. Za druhé nezavisi odpisy na efektivité ekonomické
¢innosti podniku za piedpokladu, ze vyse trzeb bude alespon odpovidajici vysi nakladu.
Stejné jako zisk predstavuji odpisy zdroj financovani potfeb podniku, ktery Ize pouzit

na riznorodé tdely.?°
2.2.2 Externi zdroje

Jak jiz bylo nazna¢eno v pfedchozi subkapitole, predstavuji externi zdroje zpravidla
levngjsi financovani podniku a zaroven jsou dostupnéj$i nez interni zdroje. Pokud
podnik uvazuje o vyuziti externich zdroji, ma na vybér jejich rGznorodou nabidku.
Pestrost externich zdroji financovani tésn€ souvisi s vyvojem instrumentl na finan¢nich
trzich. Takovou ruznorodost 1ze vysvétlit napiiklad z pohledu komerénich bank, které
konkuruji mezi sebou. Banky musi délat vSe pro to, aby dosahovaly co nejvyssich ziskii
prostiednictvim ziskani novych zakaznikli a udrZeni stalych. Z tohoto diivodu musi

klientim nabizet nové produkty a zlepSovat kvalitu jiz existujicich produkta.

8 MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009, s. 416-423.
ISBN 978-80-86929-49-1.
2 Tamtéz, s. 402-406.
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Externi zdroje financovani maji za ulohu financovat ptredev§im potfeby podniku
dlouhodobéjsiho charakteru neboli investice. Ptispivaji k nartstu kapitalu a rozsiiuji

kapital podniku.°

Podnik si vSak musi byt védom i n€kterych omezeni, kterd se tykaji aktivniho vyuziti
externich zdroji. Jejich zapojeni vyvola logicky nartist mnozstvi véfitel, ¢imz se muze
zvysit tlak na rozhodovani podniku v jejich prospéch. Nasledné rostou nejen emisni
naklady, ale také urokové néklady na kapital poskytnuty podniku. Rostou i pozadavky
naudrzeni urcité vyse likvidity umoznujici bezproblémové uhrazeni zavazkd vuci
véfitelim. Z tohoto divodu je pro podnik nezbytné souhrnné vyhodnocovat veskeré

nasledky z pouziti uréitého externiho zdroje financovani.!

Jelikoz jsou externi zdroje financovani rozmanité, mizeme je Clenit dale na externi cizi
zdroje a externi vlastni zdroje. Tento text se vSak nebude zabyvat financovanim
externimi vlastnimi zdroji v podobé emise akcii, protoze tento zptisob financovani neni

pro segment malych a stfednich podnikti vyznamny.

Obchodni uvér vznika na zaklad¢ obchodnich vztahti mezi odbératelem a dodavatelem.
Ve své podstaté predstavuje nesoulad v ¢ase mezi vznikem zavazku vici dodavateli
a jeho uhrazenim. Umoznuje odbérateli realizovat nakup, 1 kdyz nema v dany okamzik
dostacujici vysi likvidnich penéZnich prostfedkd. Samoziejmé se pritom dodavatel
vystavuje riziku nezaplaceni, proto navysi cenu dodavky o urcitou ¢astku. Obchodni

avéry predstavuji zpravidla zdroj financovani kratkodobé&jsiho charakteru.?

Bankovni tuvéry hraji nejvyznamnéjsi roli ve financovani ¢eskych podnika externimi
cizimi zdroji. Pfevazuji avéry se splatnosti 1-4 roky (stfednédobé) a se splatnosti 4—6
let (dlouhodobé). Z divodu vysoké rizikovosti téchto uvért pozaduje banka splnéni
striktnich podminek. Ze stejného divodu se 1i§i i Urokové sazby ve srovnani

S kratkodobymi Gvéry.

Jednim z potencialné vyhodnéjsich druhti Gvért je pro podnik uvér hypoteéni. Jeho

vyhoda spociva vtom, Ze stat za uréitych okolnosti bud’ dotuje urcitou vysi urokt

30 KALOUDA, F. Financni fizeni podniku. 2., roz§. vyd. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cenék, 2011, s. 218. ISBN 978-80-7380-315-5.

31 MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009, s. 423-424,
ISBN 978-80-86929-49-1.

%2 SRPOVA, J.; REHOR, V. Zdklady podnikéni: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada, 2010, s. 331. ISBN 978-80-247-3339-5.
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Z hypote¢niho uvéru, nebo dovoluje podniku uspofit na danich z pfijma s pomoci
snizeni zakladu dan¢. Vyznacuje se vSak i svou slozitosti. Podnik je pii vyuziti tohoto
uveéru nucen zastavit nemovitost, kterou vlastni, coz znamena neodvratnost prokazani
prava vlastnictvi nemovité véci, spravné ocenéni nemovitosti a provedeni jeji zastavy.
DalSim typickym znakem hypoteCnich uvéri je jejich refinancovani pomoci
hypote¢nich zastavnich listl, které mizou byt emitovany vyhradné bankami.

Nasledujici schéma zndzorni vyse naznaceny vztah:*

Schéma 1 — Priibéh poskytnuti hypoteéniho avéru.

1 3

2 4 .
Podnik Banka ; Finanéni

> trh

6

podnik zada banku o hypotéku,

banka uzavira s podnikem smlouvu o hypotéce,
banka emituje hypote¢ni zastavni listy,

banka ziskava prostfedky na poskytnuti Gveéru,
banka poskytuje hypotéku podniku,

podnik splaci bance hypotéku a uroky,

N o a ~ w b PE

banka splaci hypotéku a Uroky vlastnikiim zastavnich lista.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé: Externi finan¢ni zdroje.*

Dal$im vyznamnym druhem uvért je investiéni uvér, ktery banka poskytuje podnikiim
vyhradné za ucelem obnovy nebo rozsiteni dlouhodobého majetku. Jednou z hlavnich
podminek poskytnuti tohoto Givéru je dolozeni podrobné rozepsaného investi¢niho planu

véetné vyhodnoceni schopnosti podniku Gveér splécet.

Nelze také opomenout i kratkodobé&jsi uvéry, jimiz jsou napiiklad kontokorentni
aprovozni tuvér. V piipadé kontokorentniho uvéru se sjednava k béznému ucétu
uvérovy limit, do kterého podnik mulzZe Cerpat penézni prostiedky pifi nedostatku

vlastnich. Slouzi k zajisténi penéznich prostfedki pfi jejich nedostatku v dany okamzik.

33 Externi finan¢ni zdroje. Mendel university in Brno [online]. 2018 [cit. 2018-01-27]. Dostupné z:
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=54271
34 Tamtéz.
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Banka nezjist'uje ucel pouziti kontokorentu. Déle se vyznacuje tirocenim jiz od prvniho
dne pouziti a vysokymi uroky az 20 % p.a. Co se tyCe provozniho uvéru, ten se
zpravidla vyuziva pro financovani pohledavek z obchodniho styku se splatnosti do
1 roku a pro financovani zasob. Nékdy lze sjednat provozni tvér v podobé kontokorentu

kK b&znému uétu podniku.*

Pro podnik existuje také alternativni zptisob externiho financovani, ktery lze povazovat
za substituci bankovniho uvéru. Jednd se o finanéni leasing, pomoci kterého kryji
podniky své dlouhodobé potieby, a to predev§im v podobé nemovitych véci, vozidel
a vyrobnich strojii. Leasing je v soucasnosti docela béZnym zpiisobem financovani.
Specifickou vlastnosti finanéniho leasingu je to, ze podnik plati majiteli véci ndjemné
za jeji uzivani, takze ji do ukonceni najmu nevlastni. Najem trva po pfedem stanovenou
dobu, pfi¢emz placeni stejnych castek probiha v pravidelnych ¢asovych intervalech.
Po skonceni doby najmu odkoupi najemce dlouhodobé aktivum od vlastnika, a stane
se tak jejim novym majitelem. Kromé finan¢niho leasingu existuje dale také operativni
leasing. Jejich zdsadni rozdil spociva v tom, ze pii vyuziti operativniho leasingu zlstane
najimana véc ve vlastnictvi majitele, nedojde totiz k odkoupeni aktiva po skonéeni doby

najmu.®

V piipad¢€, ze podnik nedokaze ziskat potfebné prostiedky pomoci bankovniho Gvéru
nebo jiného zptsobu externiho financovani, mize emitovat dluhopisy. Nasledny prodej
dluhopistt na finan¢nich trzich umozni opatfit nezbytné penézni prostfedky. Emitent
se zavazuje plnit veskeré zavazky, které jsou spojené s dluhopisy, tj. napiiklad platit
majiteli Groky a na konci doby splatnosti i nominalni ¢astku. Tim se zna¢né zvySuje
riziko neuhrazeni zdvazkd. Pro malé a stfedni podniky neni tento zplsob financovani

vyznamny, je vyuzivan zejména vét§imi firmami.®’

3 Podnikatelské uvéry. Podnikatel.cz [online]. 2018 [cit. 2018-01-27]. Dostupné z:
https://www.podnikatel.cz/specialy/firemni-finance/podnikatelske-uvery/

% easing. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2001-2018 [cit. 2018-01-28]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Leasing

87 Zdroje financovani v podminkéch akciové spolecnosti. MM spektrum [online]. 2018 [cit. 2018-01-28].
Dostupné z: https://www.mmspektrum.com/clanek/zdroje-financovani-v-podminkach-akciove-
spolecnosti.html
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3 Financ¢ni planovani

3.1 Z&sady a metody finan¢niho planovani®® %

Je nepochybné, Ze kazdy podnik si musi stanovovat konkrétni cile, které by vedly
k jeho rozkvétu a naslednému zhodnoceni na trhu. Z tohoto divodu je pro podnik
nezbytné vyuzivat uréitych nastroji, které by mély Kk dosazeni téchto cilii napomoci.
Je dilezité, aby piislusné nastroje mohly detailn€ zobrazit pfedpovéd’ budouciho vyvoje
podniku, a tim i mozné problémy, které by se mohly vyskytnout. Jednim z takovych

nastroju je finan¢ni planovani.

Jeho ucel spociva ve zpracovani moznych scénaiti vyvoje finan¢nich hodnot podniku
a stanoveni nejvhodnéjsi reakce na né. Dale si finan¢ni planovani klade za cil

podporovat splnéni stanovenych cili podniku pomoci stanovené strategie a taktiky.

Aby byly hodnoty uvedené ve finanénim planu divéryhodné, musi podnik dodrZovat
nékolik zasad provadéni finan¢niho planovani. Za prvé musi systematicky sledovat
puvodni cil, kterym je zvétSeni hodnoty na trhu a Stim spojené dalsi cile, jako je
naptiklad dosaZeni vétSiho zisku a udrzeni likvidity. Dale by mél podnik zahrnovat do
planovani veskeré faktory a aktivity. Tieti zdsadou je piehlednost, ktera spociva ve
snadné orientaci v planu pii jeho sestaveni a kontrole. Za ¢&tvrté musi byt plan
sestavovan pravidelné ve stejnych ¢asovych obdobich. Za paté musi podnik upravovat
a aktualizovat planované hodnoty prabézné. Posledni zésada vychazi ze dvou
piedchozich a spoc¢iva v navaznosti finan¢nich planu, tedy aby novy plan prekryval

alespon z Casti ¢asovy horizont pfedchoziho planu.

Pii provadéni finanéniho planovani je velice dualezité dodrzovani souladu v Case
aprostoru. Co se tykd casového sladeni, musi podnik zkoordinovat kratkodobé
a dlouhodobé finan¢ni planovani. Tak piejima kratkodoby plan urcité informace
0 strategiich a kli¢ovych cilech a zasadach z dlouhodobého planu. Ale dlouhodoby plan
vychazi v podstaté ze zndmého kratkodobého planu na nejbliz§i casové obdobi.

V piipad¢ prostorového sladéni, musi podnik sladit sve jednotlivé plany. Vyrobni plan

3% SIMAN, J.; PETERA, P. Financovani podnikatelskych subjekt:i: teorie pro praxi. Praha: C. H. Beck,
2010, s. 155-156. ISBN 978-80-7400-117-8.

39 MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009, s. 501-505.
ISBN 978-80-86929-49-1.
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bude najedné stran¢ pocatecnim bodem pro sestaveni plan jednotlivych stfedisek
a zasobovaciho, investi¢niho a personalniho planu na druhé stran€. Prostorové sladéni
bude Uspésné jenom za predpokladu, ze nadfizeni pracovnici jednotlivych stfedisek
budou mit motivaci pfipravovat materidly pro potieby sestaveni finanéniho planu.
V opa¢ném piipadé bude proces planovani povazovan za zbyteénou byrokratickou

zalezitost.

Kdyz chce planova¢ ptistoupit ke zpracovani planu, musi rozdé¢lit svou cinnost
do nékolika postupnych krokt. Nejprve musi byt stanovena metoda, podle které se bude
sestavovat finan¢ni plan, ¢asovy horizont a délka planovaciho obdobi. Nasledné musi
planova¢ shromazdit veskerd data zucetnich vykazii, jinych pland a progndz
makroekonomického vyvoje. Dale se provadi vySetfeni tcetnich vykazi podniku
S cilem zjisténi silnych a slabych stranek ¢innosti firmy. Poslednimi dvéma kroky jsou

logicky samotné sestaveni a kontrola financniho planu.

Co se tyka metod, které byly popsany v minulém odstavci, Ize soucasné rozpoznat
intuitivni, statistickou a kauzalni metodu. Pfi vyuziti prvni metody se finanéni plan
sestavuje na zaklad¢ subjektivniho nazoru planovace na vztahy mezi financnimi
hodnotami. Tady se vSak vyskytuje riziko pifehlédnuti vyznamnych vztahti a vazeb.
Navic mize byt plan nerealny, a to pokud planova¢ odhaduje na nerealistickém zaklad¢.
Statistickd metoda je mnohem piesnéjsi a spociva ve statistickém odhadu budoucnosti,
zalozeném na vyvoji ukazatel v minulosti neboli na ¢asovych fadach. Nevyhodou této
metody je predpoklad, Ze vyvoj budoucich ekonomickych veli¢in se nebude lisit od
jejich vyvoje v minulosti. Kauzalni metoda se povazuje za nejvhodnéjsi ze vSech tfi
jmenovanych. Veli¢iny, ze kterych metoda vychazi, se daji rozdé¢lit do 4 skupin. Prvni
skupinou jsou vstupni veli¢iny, které vychazeji z informaci o majetku spole¢nosti
aojejim  vysledku  hospodafeni, zjinych  sestavenych plani  podniku
a z makroekonomickych veli¢in. Do druhé skupiny patii pozadované veli¢iny ukazateli
likvidity, obratovosti majetku a nakladovosti. Dalsi skupinou jsou vystupni veli€iny,
které nepatii do dvou piedchozich skupin a vypocitavaji se pres dosazeni urcitych
vstupnich a zadoucich veli¢in do ur¢itého vzorce. Posledni skupinou jsou kontrolni
veli¢iny, které porovnavaji napiiklad planovany vysledek hospodafeni ve vysledovce

a v planované rozvaze.
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3.2 Dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan

Finan¢ni plan lze rozdélit z pohledu planoveho casového horizontu na dlouhodoby

a kratkodoby.

Dlouhodoby financni plan se sestavuje zpravidla na obdobi 3-5 let a je spojen
se strategickymi zaméfenimi firmy. Konkrétni délka dlouhodobého finan¢niho planu
souvisi tésné vkazdé firm¢ s délkou jejich dlouhodobych cild. V tomto smyslu je
dlouhodoby finan¢ni plan prostfedkem zajiStujicim dosazeni téchto cili. I kdyz je
dlouhodoby finan¢ni plan sestavovan na delSi obdobi, musi se kazdy rok meénit
a prizptisobovat vnitinim a vnéjSim okolnostem podnikani. Pfitom neni dalezité, aby
byly propocty dlouhodobého finan¢niho planu pfesné az na korunu. Zasadni je to, aby
byly okomentovany faktory, které zajistuji rentabilitu a ziskovost podnikani firmy
v budoucnu.*’ Kli¢ovymi vystupy dlouhodobého finanéniho planu jsou: vykaz zisku
a ztrat, rozvaha, prehled o cash flow, rozdéleni vysledku hospodaieni a propocet dané¢

z prijmu.*

Co se tyka kratkodobého financniho pldanu, sestavuje se na kratsi obdobi do jednoho
roku a predstavuje mnohem piesnéjsi nastroj finan¢niho fizeni podniku. Kratkodoby
finan¢ni plan je ve své podstaté konkretizaci dlouhodobého planu. Z tohoto divodu jsou
tyto dva plany propojeny a piihlizi se ke kratkodobému finanénimu planu jako
k soucasti dlouhodobého planu. Hlavnim ukolem a specifikem jeho sestaveni je
piedevsim zajisténi platebni schopnosti podniku, kterd predstavuje métitko uspesnosti
podnikajici firmy v trzni konkurenci. Dal§im charakteristickym rysem je to, Ze novy
kratkodoby finan¢ni plan navazuje na plan bézného roku. Z tohoto diivodu se musi pti
sestaveni kratkodobého planu na budouci obdobi vychazet z kontroly splnéni a zjisténi
odchylek od b&zného planu. Zajimavym specifickym rysem je také to, ze ¢im je blizsi
prognoézované obdobi, tim bude mensi riziko chyby prognézy. Kratkodoby finanéni
plan se sestavuje hlavné jako plan pfijmi a vydaji podniku za planované obdobi
a kone¢ny stav penéznich prostiedkti na konci tohoto obdobi. Déle se sestavuje
planovana vysledovka a rozvaha. Vsude je vSak vychozim bodem vySe trzeb z prodeje,

protoze praveé trzby jsou zdrojem kryjicim béZné potteby firmy. Jejich planovana vyse

%0 Dlouhodoby finanéni plan. Mendel University in Brno [online]. 2018 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z:
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=93

*1 MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009, s. 505.
ISBN 978-80-86929-49-1.
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muze ale byt tézko predvidatelna, jelikoz zavisi na rtiznych faktorech, jimiz jsou trzni

poptavka, ivérova politika podniku a také platebni morélka partneri.*?

42 Kratkodoby finanéni plan. Mendel University in Brno [online]. 2018 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z:
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=94
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4 Financ¢ni analyza vybraného podniku

4.1 Spolec¢nost MARLENKA international s.r.o.

Pro ucel vyhodnoceni finanéni situace byla vybrana zndma spole¢nost MARLENKA
international s.r.o. (ICO 259 00 706). Jde o rodinnou firmu Gevorga Avetisjana, ktery
zalozil spole¢nost 28. ledna 2002 se zakladnim kapitalem 40 200 000 K¢. V soucasnosti
je Gevorg Avetisjan jedinym spole¢nikem podniku. Firma sidli ve Frydku-Mistku
azabyva se vyrobou popularnich medovych dortd a jinych specialit podle
staroarménské receptury.*® Kazdy rok se vyrabi vice nez 7 miliond dortd, které jsou
navic vyvazeny do 42 statu svéta. Podle 6. ro¢niku soutéze Equa bank Rodinna firma
roku, ktera je organizovana Asociaci malych a stfednich podnikti, se vroce 2017
MARLENKA international s.r.o. umistila na tfetim misté¢ V kategorii stfednich

podnikd.*

Jedné se o velice prosperujici podnik, ktery za pomérné kratkou dobu dokazal zaujmout
jistou pozici na ¢eském trhu a velice se zalibil nejenom ¢eskym zakaznikim, ale i lidem
Z jinych zemi. Podle natizeni komise (EU) ¢. 651/2014 se tato spole¢nost zafazuje mezi
sttedni podniky, a to podle pfepocteného poctu zaméestnancli, rocniho obratu a bilan¢ni
sumy. Za sledované obdobi 2013-2016 neptekrocCil podnik Zzadné limity stanovené

nafizenim komise (EU).
4.2 Finan¢ni analyza spoleCnosti

Kazdy podnik by mél smétovat ke zlepSovani svého finan¢niho zdravi, které pfimo
zavisi na tom, jak se podniku dafi v jeho finan¢nim fizeni. Aby bylo mozné ¢&iselné
posuzovat a interpretovat UspéSnost finan¢niho tizeni, pouziva se finan¢ni analyza.
Tento pojem vsobé zahrnuje hlavné rozbor ucetnich vykazii podniku pomoci
horizontalni a vertikélni analyzy a vypocet pomérovych ukazatelt, nasledujici
vyhodnoceni finanéni stability a zdravi podniku pomoci bankrotnich a bonitnich modela

a predpovéd vyvoje Vbudoucnu. Jeji hlavni vyznam spocivd vtom, ze rozSifuje

3 Vypis z obchodniho rejstitku MARLENKA international s.r.0., C 25098 vedena u Krajského soudu
Vv Ostravé. Verejny rejstiik a Sbirka listin [online]. 2018 [cit. 2018-03-02]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=685884&typ=PLATNY

44 TRADE NEWS [online]. 2017, ro¢. VI, ¢&. 5 [cit. 2018-03-02]. ISSN 1805-5397. Dostupné z:
http://amsp.cz/wp-content/uploads/2017/11/Trade_News_2017_11.pdf
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vypovidaci schopnost rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow, umoziuje
optimalizovat finanéni fizeni, a tim dosahovat stanovenych cila. Dale je finanéni
analyza dobrym néastrojem Kk odhaleni jak negativnich trendd ve vyvoji spole¢nosti
ajejich napravé, tak i pozitivnich skuteénosti a jejich udrzeni®® Cim del$i bude
zkoumané obdobi a ¢im vice bude informaci k dispozici, tim piesnéj$i bude financni

analyza, a tim padem lepsi porozuméni tomu, jak spravné fidit podnik.

V ramci praktické casti bude provedena financni analyza spole¢nosti MARLENKA
international s.r.o. za obdobi 2013-2016 s naslednym zhodnocenim jejiho finan¢niho

zdravi a moznymi doporuéenimi pro finanéni management podniku.
4.2.1 Analyza rozvahy

Analyza rozvahy se ¢leni na horizontalni a vertikalni. Horizontalni analyza umoziuje
pozorovat vyvoj jednotlivych polozek rozvahy béhem sledovaného obdobi
a ohodnocovat jejich vliv na majetkovou a finan¢ni situaci v podniku. Pomoci vertikalni
analyzy je mozné sledovat podil jednotlivych polozek rozvahy na celkové vysi
aktiv/pasiv. Toumoziuje srovnavat podnik s ostatnimi podniky stejného typu

a s pramérnymi ukazateli pro dané¢ odvétvi.

Tabulka 2 - Horizontalni analyza aktiv spolecnosti MARLENKA international s.r.o. — absolutni

zmeény

Polozka Absolutni zmény (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 99 112 74 519 52 706 108 935
Dlouhodoby majetek 16 641 147 643 -28 953 -3051
Dlouhodoby hmotny majetek 16 778 147 686 -28 948 -3 300
Dlouhodoby nehmotny majetek -137 -43 -5 249
Obézna aktiva 83431 -74 759 81722 111 714
Zasoby 2177 6 329 3 106 1515
Kratkodobé pohledavky 1716 -3301 -8 147 -1 833
Kratkodoby financni majetek 79 538 =77 787 86 763 112 032
Casové rozliseni -960 1635 -62 271

45 SIMAN, J.; PETERA, P. Financovani podnikatelskych subjekt:i: teorie pro praxi. Praha: C. H. Beck,
2010, s. 135. ISBN 978-80-7400-117-8.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazli spolecnosti MARLENKA international

S.I.0.

Tabulka 3 - Horizontdlni analyza aktiv spolecnosti MARLENKA international s.r.o. — relativni

zmeény
Relativni zmény (%)

PoloZka

2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem +43 % +22 % +13 % +24 %
Dlouhodoby majetek +10 % +82 % -9 % 1%
Dlouhodoby hmotny majetek +10 % +82 % -9 % 1%
Dlouhodoby nehmotny majetek -59 % -46 % -10 % +541 %
Obéznd aktiva +126 % -50 % +109 % +71 %
Z&soby +28 % +64 % +19 % +8 %
Kréatkodobé pohledavky +10 % -17 % -52 % -24 %
Kratkodoby financni majetek +194 % -65 % +203 % +87 %
Casové rozliseni -41 % +117 % 2% +9 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Gcetnich vykazl spole¢nosti MARLENKA international

S.I.0.

Z horizontalni analyzy aktiv spole¢nosti je patrné, ze celkova bilan¢ni suma rostla
v letech 2013-2016. Kazdoro¢ni narust mél Klesajici trend v letech 2013-2015 (43 %
vroce 2013, 22 % v roce 2014, 13 % v roce 2015), ale vroce 2016 se trend zménil
na rostouci a dosahl 24 %. Takovy prub¢h vyvoje se da odtivodnit tim, Ze Si spole¢nost
v prubéhu roku 2014 pofidila dlouhodoby majetek a zaroven doslo k vyraznému
poklesu kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek. Dale poklesly
b&hem roku 2015 kratkodobé pohledavky o 52 % a stav dlouhodobého majetku se snizil
0 9 %. U kratkodobého finan¢niho majetku lze vSak pozorovat dramaticky narist o 203
%. Stav dlouhodobého majetku se znovu snizil v roce 2016, ale uz pouze o 1 %.
Kratkodobé pohledavky poklesly o ¢tvrtinu, ale opétovny razantni nartst kratkodobého
finan¢niho majetku kompenzoval tyto poklesy a zménil trend na rostouci ve vysi 24 %.

Nasledujici graf zndzorni vySe popsané vztahy a hodnoty:
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Graf 5 - Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv spolecnosti MARLENKA international

S.r.o.
Vyvoj vybranych polozek aktiv (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti MARLENKA international

S.I.0.

Zajimavou polozkou jsou zde i obézna aktiva. Tak naptiklad zasoby ve sledovaném
obdobi jenom narustaly. Bylo to zjevné zapfi¢inéno tim, Ze rostla neustale hodnota
materialu, hotovych vyrobkti a zbozi na skladé. Tato skuteCnost muze mit
pravdépodobné negativni dopad na vyvoj vysSe zisku spoleCnosti, protoze narust

hotovych vyrobku na skladé mize byt spojen s poklesem trzeb z prodeje.

Dalsi zajimavou skute¢nosti je to, Ze spoleénost nevykazuje zadné pohledavky
po splatnosti 180 dnli za sledované obdobi. U kratkodobych pohledavek ptevazuji
pohledavky z obchodnich vztaht, coz vypovida o tom, Ze se podniku daii v ziskavani
zakaznikt. Vyvoj pohledavek z obchodnich vztahu byl v letech 2013-2016 nasledujici:
18 225 tis. K¢ vroce 2013, 11 133 tis. K¢ vroce 2014, 4 122 tis. K& vroce 2015
a 2 862 tis. K¢ v roce 2016. Jejich kazdoro¢ni vyrazny pokles hovoti o tom, Ze podniku
se dafi rovnéz v ziskavani penéznich prosttedku ze vzniklych pohledavek z obchodnich

vztaht.

Ted bychom se méli zaméfit také na neméné dilezitou horizontalni analyzu pasiv

spole¢nosti.
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Tabulka 4 - Horizontdlni analyza pasiv spolecnosti MARLENKA international s.r.o. — absolutni

zmeény
Absolutni zmény (tis. K¢)

Polozka

2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 99 112 74 519 52 706 108 935
Vlastni kapital 77 702 78 625 63 582 91 287
Vysledek hospodateni M. L. 37939 83 435 72740 61 235
Vysledek hospodateni B. O. 39763 -4 810 -9 158 30 052
Cizi zdroje 21408 -4 230 -10 949 17 526
Dlouhodobé zavazky -2 003 2 967 235 -1 339
Kréatkodobé zavazky 23411 -7 197 -11 184 18 865
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0
Casové rozliseni 2 124 73 122

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Ucetnich vykazl spole¢nosti MARLENKA international

S.I.0.

Tabulka 5 - Horizontdlni analyza pasiv spolecnosti MARLENKA international s.r.o. — relativni

zmeny
Relativni zmény (%)

Polozka

2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem +43 % +22 % +13 % +24 %
Vlastni kapital +35 % +26 % +17 % +21 %
Vysledek hospodateni M. L. +30 % +50 % +29 % +19 %
Vysledek hospodareni B. O. +91 % -6 % -12 % +43 %
Cizi zdroje +166 % -12 % -36 % +92 %
Dlouhodobé zavazky -80 % +586 % +7 % -36 %
Kratkodobé zavazky +225 % 21 % -42 % +122 %
Bankovni uvéry a vypomoci 0% 0% 0% 0%
Casové rozliseni +1 % +66 % +23 % +32 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ tcetnich vykazi spolecnosti MARLENKA international

S.I.0.

Co se tyka vlastnich zdroji spole¢nosti, jejich stav béhem sledované¢ho obdobi

nepfetrzité nartstal. V obdobi 2013-2015 byl kazdy nasledujici absolutni ptirustek

mensi nez v minulém roce. Situace se v§ak zménila opét v roce 2016, kdy pfirtistek ¢inil

21 % oproti 17 % v roce 2015. Vysledek hospodafeni minulych let a bézného obdobi
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byl kladny v kazdém roce sledovaného obdobi. Avsak lze pozorovat pokles vysledku
hospodateni bézné¢ho obdobi o 6 % v roce 2014 a 0 12 % v roce 2015.

Situace u cizich zdroji neni tak jednozna¢na. V roce 2013 doslo proti roku 2012 k jejich
razantnimu narastu, a to 0 166 %. V letech 2014-2015 Klesly cizi zdroje 0 12 %
a pozdéji 0 36 %. V roce 2016 Ize opakované pozorovat nartist o 92 %. Takovy prubeh
se da vysvétlit pohybem kratkodobych zavazka, které se staly v tomto smyslu uréujicim

faktorem. Mezi kratkodobymi zavazky se objevuji zavazky z obchodnich vztaht.

Strana pasiv se také vyznacuje pozoruhodnou poloZkou, kterou jsou bankovni Uvéry
a vypomoci. Spole¢nost nebyla béhem celého sledovaného obdobi financovana pomoci
uvérovych instituci. Je patrné, Zze samofinancovani ze zisku a odpisu je hlavnim

zpusobem financovani spole¢nosti.

Nyni ptejdeme k vertikalni analyze jednotlivych polozek rozvahy spole¢nosti.

Tabulka 6 - Vertikdlni analyza rozvahy spolecnosti MARLENKA international s.r.o.

2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 54,53 % 80,87 % 65,28 % 52,22 %
Dlouhodoby hmotny majetek 54,50 % 80, 86 % 65,27 % 52,16 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,03 % 0,01 % 0,01 % 0,05 %
Obéznad aktiva 45,05 % 18,38 % 34,08 % 47,21 %
Zasoby 3,00 % 4,01 % 4,22 % 3,68 %
Kratkodobé pohledavky 5,73 % 3,86 % 1,64 % 1,01 %
Kratkodoby finanéni majetek 36,33 % 10,51 % 28,21 % 42,53 %
Casové rozliseni 0,42 % 0,75 % 0,65 % 0,57 %
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 89,59 % 92,51 % 95,74 % 93,45 %
Vysledek hospodaieni M. L. 50,17 % 61,51 % 70,29 % 67,59 %
Vysledek hospodafeni B. O. 25,16 % 19,36 % 15,14 % 17,53 %
Cizi zdroje 10,35 % 7,41 % 4,17 % 6,46 %
Dlouhodobé zavazky 0,15 % 0,86 % 0,81 % 0,42 %
Kratkodobé zavazky 10,20 % 6,55 % 3,36 % 6,04 %
Bankovni avéry a vypomoci 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Casové rozliseni 0,06 % 0,08 % 0,08 % 0,09 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ tcetnich vykazi spolecnosti MARLENKA international

S.I.0.

Dlouhodoby hmotny majetek ptedstavuje pro spolecnost nejvyznamnégjsi polozku aktiv.
Jak jiz bylo naznaceno, jeji vySe se ménila ve sledovaném obdobi z divodu nakupu

¢iprodeje dlouhodobych aktiv. AvSak v zddném roce nepoklesla pod 50 %. Dalsi

34



vyznamnou polozkou jsou obé&Zna aktiva, hlavné kratkodoby finan¢ni majetek. Jeho
podil na celkovych aktivech doséhl 36 % v roce 2013, pak se podil snizil v roce 2014 na
10,5 %. Nésledné podil nartstal béhem let 2015-2016 az na 42,5 % v roce 2016. Lze
tedy fici, Zze struktura rozlozeni aktiv spole¢nosti jednoznaéné odpovida struktuie

typické pro vyrobni podnik.

Z pohledu vertikdlniho rozlozeni pasiv lze rovnéz konstatovat, ze situace celkem
odpovida vyrobnimu podniku. Absolutné pievazujici je podil vlastniho kapitalu, ktery
neklesl pod 89 % v zadném roce sledovaného obdobi. Podil cizich zdroji se neustale
v kazdém roce snizoval, ato z 10,35 % v roce 2013 az na 6,46 % v roce 2016. Tuto

skuteCnost 1ze povazovat za pozitivni z diivodu snizeni zadluzenosti spole¢nosti.

Celkove 1ze z hlediska rozlozeni aktiv a pasiv fici, ze se spole¢nost nachazi v docela
dobré kondici. Firma méla kladny vysledek hospodaieni v kazdém roce sledovaného
obdobi, podil vlastnich zdroji spole¢nosti byl vzdy naprosto pievazujici. U cizich
zdrojii se nevykazovaly polozky vic¢i Gvérovym institucim, ale byly tam vétSinové
zavazky z obchodnich vztahii. Spole¢nost by vSak méla davat pozor na dlouhodobé
zavazky vzrostlé vroce 2014 a 2015. Pozitivni strankou je ale to, Zze spole¢nost
nevykazuje zavazky po splatnosti 180 dnti a vice. Také si myslim, ze by vétsi pozornost
firmy mél pfipoutat stav kratkodobého finan¢niho majetku. Je na jednu stranu dobie, ze
ma firma k dispozici dostate¢nou vysi penéznich prostiedkii na uhrazeni svych zavazka,
avsak na druhou stranu pfili§ velky stav penéZnich prostfedkt bezpochyby brzdi rozvoj

firmy, protoze se nevyuzivaji penize na investice a na rozsifeni majetku.
4.2.2 Analyza vysledovky

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka poskytuje vyznamné informace, které umoziuji
analyzovat a vyhodnocovat ziskovost firmy. Jednd se o vynosy, naklady a ztoho
vyplyvajici vysledek hospodafeni za dané obdobi. VertikéIni analyza vysledovky neni
pro ucely prace potfebnd, ponévadz se spiSe vyuziva pii internim zhodnoceni ¢innosti

podniku.

35



Graf 6 - Horizontdlni analyza vybranych polozek vysledovky spolecnosti MARLENKA

international s.r.o.
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S.I.0.

Analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztrat ukazuje, Ze provozni vysledek
hospodateni v roce 2015 vyrazn¢ klesl 0 13,6 %. Bylo to zpusobeno jak poklesem trzeb
za prodej zbozi az o polovinu, tak i razantnim narastem odpisti dlouhodobého hmotného
majetku 0 174 %. Narist odpisi vroce 2015 byl celkem predvidatelny, protoze
si spole¢nost béhem roku 2014 pofidila dlouhodoby hmotny majetek. Pravdépodobné
si ho koupila az na konci roku, jelikoz nedoSlo K rustu odpist v roce 2014. Rok 2016
se pozitivné vyznacoval velkym naristem provozniho vysledku hospodaieni, a to o 45
% oproti minulému roku. Duvodem k tomu byl narist trzeb z prodeje zbozi a z prodeje

vlastnich vyrobkl a sluzeb 0 9 % a 22 %.

Pokud se podivdme na finan¢ni vysledek hospodafeni, zjistime, Ze mél béhem celého
sledovaného obdobi klesajici trend. Spole¢nost nevykazuje ve financni ¢innosti zadné
jiné poloZzky kromé vynosovych trroki, ostatnich vynosti a nakladd. Pfi¢emZ rozhodujici
vliv maji polozky ,Ostatni vynosy“ a ,Ostatni naklady”. Kvuli tomu se nedaji
podrobnéji zkoumat pfi¢iny takového trendu. V roce 2016 doslo dokonce i ke ztraté ve
finan¢ni Cinnosti, z 10 504 tis. K¢ vroce 2013 klesl postupné financéni vysledek

hospodateni az na 176 tis. K¢ v roce 2016.
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Kvuli vyse popsanym skute¢nostem klesal vysledek hospodafeni bézného obdobi
postupné v letech 2013-2015. Pak se spole¢nosti podafilo zlepsit situaci a v roce 2016
doslo k jeho prudkému vzestupu.

4.2.3 Analyza pomérovymi ukazateli*®

Pomérové ukazatele jsou nejpouzivanéj$imi nastroji finanéni analyzy. Vychozimi Gdaji
pro né jsou zdékladni poloZky ucetnich vykazl spolecnosti. Pomérové ukazatele
se vypocitavaji jako vzajemny pomér téchto tcetnich polozek. Tyto ukazatele logicky
propojuji ucetni polozky mezi sebou a umoznuji lepsi vyhodnoceni finan¢ni situace

podniku.

Z hlediska zaméteni existuje cela fada pomérovych ukazateli. Navic zde existuje
moznost je konstruovat a ménit podle vlastnich potfeb podniku. Pti piihlédnuti
ke specifikim dané spolecnosti byly vybrany 3 zakladni skupiny pomérovych
ukazatela, které dokazou co nejlépe vypovidat o finan¢ni situaci MARLENKA

international s.r.o0. Patfi k nim:

e ukazatele likvidity,
e ukazatele rentability,

e ukazatele aktivity.

Ukazatele likvidity*’

Likvidita podniku je spojena se schopnosti uhradit zavazky v dobé jejich splatnosti
pomoci rychlé piemény likvidnich aktiv na penézni prostfedky. Pokud neni mira
likvidity dostacujici, miize se podnik dostat do platebni neschopnosti a nasledné do
bankrotu. Mira likvidity by také neméla byt pfilis nad doporuéené hranice, protoze by to
znamenalo, Ze podnik nezhodnocuje své penézni prostfedky, ale bezdivodné je drzi,
¢imz ,,okrada“ rentabilitu. Z tohoto dtvodu je nepfetrzité fizeni likvidity nezbytné pro
finanéni rovnovahu podniku. Obecné existuji 3 stupné likvidity: bézna likvidita,

pohotova likvidita a okamzita likvidita.

46 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2015. ISBN 978-80-247-5534-2.

47 KUBICKOVA, D.; INDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha: C.
H. Beck, 2015, s. 132-135. ISBN 978-80-7400-538-1.
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Tabulka 7 — Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2013 | 2014 2015 2016 Doporucené hodnoty
Bézna likvidita 4,42 2,80 | 10,13 | 7,82 1,5-2,5
Pohotova likvidita 4,12 2,19 8,88 7,21 1,0-1,5
Okamzita likvidita 3,56 1,60 8,39 7,04 0,9-11

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu spole¢nosti MARLENKA international

S.I.0.

Bézna likvidita predstavuje pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkim, a tak
ukazuje, kolik jednotek obéznych aktiv pfipada na jednotku kratkodobych dluht. Tento
ukazatel vypovid4 o schopnosti podniku uhradit kratkodobé zavazky pii prodeji
veskerych obéZznych aktiv. Doporuc¢ena hodnota je pro tento ukazatel v rozmezi 1,5-2,5.
Jak je wvidét ztabulky, ukazatel béhem celého sledovaného obdobi vétSinou
né¢kolikanasobné pirekracuje doporucené hodnoty. V roce 2015 je az Ctyrikrat vetsi.

Navic Ize celkové pozorovat naristajici tendenci.

Pohotova likvidita se vypocita jako pomér obéznych aktiv bez zahrnuti zasob
ke kratkodobym zavazkiim. Doporu¢ena hodnota je pro tento ukazatel v rozmezi 1,0—
1,5. Klade se tady pozadavek, aby byly kratkodobé =zavazky kryty alespoi
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem. Jinak feceno, aby
nedochazelo k prodeji zasob ve snaze uhradit kratkodobé zavazky. Spole¢nost nema
probléem ani s pohotovou likviditou, nachazi se také zna¢né nad doporucenymi

hodnotami.

Okamzita likvidita méti likviditu podniku nejpiesnéji, jelikoz se do Citatele zahrnuji
jenom penézni prostiedky, které se bezprostiedné pouzivaji na uhrazeni kradtkodobych
zavazki. Kratkodobé zavazky se zobrazuji ve jmenovateli, stejné jako u ostatnich
ukazatelt likvidity. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,9-1,1. Spole¢nost
MARLENKA international s.r.o. se nachdzi daleko nad doporucenou hranici, coz

hovoti o pfebytecném stavu penéZnich prostiedkd.
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Graf 7 - VYWoj ukazatelii likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Ucetnich vykazl spole¢nosti MARLENKA international

S.I.0.

Podle grafu vyvoje ukazatelli likvidity je patrné, ze spoleCnost drzi zna¢né mnoZzstvi
pendz. Zadny z ukazateli neklesl bdhem celého sledovaného obdobi ani na vrchni
hranici doporu¢enych hodnot. Pro véfitele je takovy stav celkem piiznivy, jelikoz
neschopnost podniku efektivné vyuzivat své finan¢ni prostiedky a investovat je do

jinych aktiv, ktera by zvysila rentabilitu v budoucnu.
Ukazatele rentability*®

Ukazatele rentability podniku odrazeji schopnost pouzivat investovany kapitél
a vytvaret zisk. To jsou nejzakladnéjsi ukazatele ve finan¢ni analyze, jelikoz hodnoti
celkovou efektivitu ¢innosti podniku, o coz se zajimaji pfedevSim potencionalni
investofi. K jejich o¢ekavanim patii bezpochybné rostouci tendence téchto ukazateld
Vv Case. Konkrétni doporu¢ené hodnoty u ukazatelti rentability neexistuji, ale je nutno
ptihlizet ke stavu ekonomiky. Tak napfiklad nelze v dobé krize vyhodnocovat pokles
rentability podniku jako nezddouci jev, a to pokud neptekroci pokles ekonomiky jako

celku.

48 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2015, s. 57-64. ISBN 978-80-247-5534-2.
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Obecné se rentabilita vyjadiuje pomérem zisku k néjaké polozce kapitalu. V rdmci
bakalatské prace byl pro vSechny ukazatele rentability vybran zisk po zdanéni jako
polozka citatele. Dale byly pro potfeby prace vybrany 4 zakladni ukazatele rentability:
celkovy vlozeny kapital, vlastni kapital, celkovy investovany kapital a rentabilita trzeb.

Tabulka 8 - Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2013 2014 2015 2016

ROA 25,16 % 19,36 % 15,14 % 17,53 %
ROE 28,08 % 20,92 % 15,81 % 18,76 %
ROCE 28,03 % 20,73 % 15,68 % 18,67 %
Rentabilita trzeb 30,42 % 26,58 % 19,77 % 23,54 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Gcetnich vykazl spole¢nosti MARLENKA international

S.I.0.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) méii a ukazuje celkovou schopnost podniku
vydélavat penize. Pfi tom se nebere v potaz zptisob financovani podnikatelské ¢innosti,
jelikoz se zkouma jenom souhrnné efektivita. Celkova rentabilita se vypocte jako pomér
zisku k celkové vysi aktiv. Ztabulky je patrné, ze vydéle¢na schopnost spole¢nosti
béhem let 2013-2015 klesala. To bylo vyvolano jak rastem celkové vyse aktiv, tak
i poklesem zisku. Avsak v roce 2016 se ji oproti piedchazejicimu roku podatilo zlepsit

efektivitu 0 2,39 %, coz muze vypadat jako navrat k pozitivnimu trendu.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) podniku pomaha investorim nebo vlastnikim
ve zjisténi miry zhodnoceni kapitalu, ktery do firmy vlozili. Vypocet je zde podobny
jako u ptedchoziho ukazatele, ale ve jmenovateli bude zahrnuta jenom vyse vlastniho
kapitalu. Je vidét, ze hodnota ukazatele se pohybuje téméf stejnym smérem jako
rentabilita celkového kapitalu, avSak rentabilita vlastniho kapitalu je 0 néco malo vyssi,

a tim padem lepsi.

Rentabilita celkového investovaného kapitélu (ROCE) piedstavuje uroven, kterou
se zhodnocuji veSkera aktiva, kterd byla financovdna pomoci vlastniho a ciziho
dlouhodobého kapitalu. Lisi se od rentability vlastniho kapitalu navySenim jmenovatele
o hodnotu dlouhodobych zavazkt. Protoze neni pro spole¢nost vyse dlouhodobych
zavazka podstatna, vyviji se tento ukazatel béhem celého sledovaného obdobi takika

stejné jako rentabilita vlastniho kapitalu, odliSnost ¢ini maximalné 0,19 %.
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Rentabilita trzeb (ROS) predstavuje pomér zisku k trzbam a vypovida o tom, kolik K¢
zisku piipada na 1 K¢ trzeb, jinak feceno, jakého zisku je podnik schopen dosahovat,
pokud bude mit danou trovei trzeb. Tento ukazatel se docela vyrazné 1isi od ostatnich
ukazateld rentability, ikdyz lze opét béhem let 2013-2015 pozorovat jeho pokles
a v roce 2016 vzestup.

Graf 8 - VYvoj ukazatelii rentability

Vyvoj ukazateli rentability

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%
10.00%
5.00%

0.00%
2013 2014 2015 2016

ROA ROE e=e :ROCE =—@=ROS

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ ucetnich vykazli spolecnosti MARLENKA international

S.I.0.

Dany graf vyvoje ukazateli rentability zndzorfiuje vySe popsané skuteCnosti. Je zde
patrné, ze se spolecnosti béhem let 2013-2015 nedafilo ve zhodnocovani kapitalu,
a to z duvodu poklesu zisku. Rok 2015 byl nejhorsi za celé sledované obdobi. Avsak
vroce 2016 se situace vylepSila a lze fict, Ze spolecnost usiluje o lepsi rentabilitu.
| kdyz bylo mozné pozorovat zhorSeni ukazateli rentability, da se fici, Ze spole¢nost

svou ¢innost celkem zvIada.
Ukazatele aktivity*°

Ukazatele aktivity podniku predstavuji schopnost hospodafit s aktivy a urCitymi

slozkami aktiv. Vypovidaji o tom, jak se podniku dafi ve vyuZzivani finan¢nich

4 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2015, s. 67-68. ISBN 978-80-247-5534-2.
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prostiedki a jak tato schopnost ovliviiuje likviditu a rentabilitu. Pro potfeby prace byly
vybrany hlavné tyto ukazatele: obrat celkovych aktiv, obrat dlouhodobého hmotného
majetku, obrat kratkodobého finan¢niho majetku, doba obratu pohledavek, doba obratu
zavazku a obchodni deficit.

Tabulka 9 - Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2013 2014 2015 2016
Obrat celkovych aktiv 0,83 0,73 0,77 0,74
Obrat dlouhodobého hmotného majetku 1,52 0,90 1,17 1,43
Obrat kratkodobého finan¢niho majetku 2,28 6,93 2,71 1,75
Doba obratu pohledavek 25,35 13,88 4,36 2,48
Doba obratu zavazkt 20,08 25,90 5,39 17,38
Obchodni deficit 5,04 -11,90 -1,01 | -14,81

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti MARLENKA international

S.I.0.

Obrat celkovych aktiv se vyjadifuje jako pomér trzeb a celkové vyse aktiv a méfi
celkovou u¢innost vyuziti aktiv. Ztabulky je vidét, Ze tento ukazatel se pohybuje

v rozmezi 73-83 %, ale lze pozorovat negativni klesajici trend.

Obrat dlouhodobého hmotného majetku a kratkodobého finanéniho majetku
vypovidaji o rychlosti pohybu majetku. Jinak fe¢eno, udavaji informaci o tom, kolikrat
se majetek za rok obrati prostiednictvim trzeb. Co se tyka dlouhodobého hmotného
majetku, je to pomér trzeb k vysi dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2014 lze
pozorovat jeho pokles, po kterém néasledoval zpétny narast v letech 2015-2016. Obrat
kratkodobého finan¢niho majetku se vypocitd jako pomér trzeb k vysi kratkodobého
finan¢niho majetku. Tento ukazatel se vyznacoval razantnim nartstem v roce 2014

a naslednym poklesem v letech 2015-2016.

Doba obratu pohledavek ptedstavuje pomér 365 k obratu pohledavek. Pro vypocet
byly zahrnuty jenom pohledavky z obchodnich vztahd. Ukazatel vypovidd o tom, jak
dlouho se majetek nachazi v podniku v podobé pohledavek. Doba obratu pohledavek by
méla teoreticky odpovidat obvyklé dob¢ splatnosti faktur. Pokud neni v souladu,

znamena to, ze odbératelé nedodrzuji obchodné-uvérovou politiku. Béhem celého
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sledovaného obdobi méla doba obratu pohledavek tendenci klesat, coz lze hodnotit jako

pozitivni jev.

Doba obratu zavazki je podobna predchozimu ukazateli, ale misto obratu pohledavek
se tyka obratu zavazku. Pii vypoétu byly rovnéz zahrnuty jenom zavazky z obchodnich
vztahti. Ukazatel vypovidd o tom, s jakou rychlosti uhradi podnik zavazky vué¢i svym
dodavatelim. Obecné plati, ze doba obratu zavazkli musi byt del$i nez doba obratu
pohledavek. Béhem let 2013-2015 nemé¢l vyvoj tohoto ukazatele urCity trend, nebot’

razné kolisal.

Obchodni deficit pfedstavuje rozdil doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkd.
Pokud je rozdil kladny, podnik uvéruje svoje odbératele a mize mit pak problém
se ziskanim penéz. Pokud je rozdil zadporny, znamend to pro podnik vznik volného

penézniho toku.
4.2.4 Analyza pomoci bankrotnich a bonitnich modeli®

Bankrotni a bonitni modely maji spole¢n¢ za cil ptifadit firmé urcitou ¢iselnou hodnotu,
na jejimz zakladé bude mozné posoudit financni zdravi spole¢nosti. AvSak tyto modely

se lisi podle ucelu vytvoreni.

Bankrotni modely se vyuzivaji pro informovani o mozném bankrotu spole¢nosti
v budoucnu. Vychazeji z myslenky, ze se daji poznat symptomy bankrotu podniku jesté

pied tim, nez samotna udalost nastane.

Pro potieby prace byl vybran model INO5 z roku 2005, ktery je modifikaci modelu INO1
z roku 2002. Pavodné to byl model IN neboli index divéryhodnosti a byl zpracovan pro

vyhodnoceni finan¢niho zdravi ¢eskych firem.

% RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2015, s. 77-87. ISBN 978-80-247-5534-2.
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Model ma nasledujici tvar:

INO5 = 0,13*A/CZ + 0,04*EBIT/U + 397*EBIT/A + 0,21*VYN/A +
0,09*0A/(KZ+KBU)

Kde: A aktiva,
OA  ob¢zna aktiva,
EBIT zisk pted uroky a zdanénim,
VYN  vynosy,
Cz cizi zdroje,
KZ kratkodobé zavazky,
U nakladové Groky,
KBU  kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci.

V daném modelu mtize dojit k problému, ktery spociva vtom, ze celkova hodnota
indexu INO5 mize byt zkreslena z diivodu velké hodnoty EBIT/U. Dojde k tomu, pokud
se hodnota nakladovych troki blizi nule. Z tohoto diivodu bude omezena celkova

hodnota ukazatele EBIT/U hodnotou 9.

Interpretace modelu je nasledujici:

INO5 < 0,9 podnik bankrotuje
0,9<IN05<1,6 podnik se nachazi v Sedé zoné
INO5 > 1,6 podnik tvoii hodnotu

Tabulka 10 - Hodnoty modelu IN0O5

2013 2014 2015 2016
INO5 12,06 12,10 13,93 12,71

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazli spolecnosti MARLENKA international

S.I.0.

Z tabulky je patrné, ze spole¢nost se nachazi daleko nad vrchni hranici 1,6. Z tohoto

duvodu lze konstatovat, Ze neni pravdépodobné, Ze se firma dostane do bankrotu.

Bonitni modely pomahaji zatadit firmy do skupin dobrych nebo $patnych podniki
na zékladé¢ posouzeni finan¢niho zdravi. Pomoci bodového hodnoceni urcuji bonitu

dané firmy.

Pro potteby prace byl vybran Kralickliv Quicktest, ktery je slozen ze ¢tyf rovnic, které

jsou zékladem pro hodnoceni celkové situace firmy.
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Rovnice maji nasledujici tvar:

_ vlastni kapital

" aktiva celkem

_ cizi zdroje—peniize—ulty u bank

R2 -
provozni cash flow
3 EBIT
" aktiva celkem
rovozni cash flow
R4="2 !

vykony

Tabulka 11 - Ukazatele Kralickova Quicktestu

2013 2014 2015 2016
R1 0,90 0,93 0,96 0,93
R2 -0,70 -0,15 -0,96 -1,21
R3 0,31 0,24 0,19 0,21
R4 0,47 0,29 0,34 0,41

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Ucetnich vykazl spole¢nosti MARLENKA international

S.I.0.

R1 a R2 hodnoti finan¢ni stabilitu, R3 a R4 hodnoti vynosovou situaci. Sou¢tem bodu

za R1 a R2 d¢lenym 2 vyhodnotime finan¢ni stabilitu, soucet bodu za R3 a R4 déleny 2

vyhodnoti vynosovou situaci. Nasledn¢ se vyhodnoti celkova situace podniku souétem

bodud finan¢ni a vynosove situace délenym 2. Pokud se hodnoty pohybuji nad 3, jedna

se 0 bonitni podnik, hodnoty 1-3 zastupuji Sedou z6nu, hodnoty mensi nez 1 prezentuji

Spatné finan¢ni zdravi podniku.

Tabulka 12 - Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu

2013 2014 2015 2016
Finan¢ni stabilita 2 2 2 2
Vynosova situace 4 4 4 4
Celkova situace 3 3 3 3

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ tcetnich vykazi spolecnosti MARLENKA international

S.I.0.

Je vidét, ze spolecnost se béhem celého sledovaného obdobi nachéazi pfesné na hodnoté

3, coz vypovida o jeji stabilité¢ a dobrém finanénim zdravi.
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4.3 Vyhodnoceni financni situace spoleCnosti

Po provedeni finan¢ni analyzy MARLENKA international s.r.o. se ukazalo, ze se firma
nachazi celkové ve velmi pfiznivém stavu. Je schopnd dostat vSem svym zavazkim,
jelikoz ma dostate¢nou uroven likvidity, takze ji nehrozi riziko platebni neschopnosti.
Finan¢ni management by se ale mél zaméfit na investovani piebyteénych penéznich
prostiedkt do jinych aktiv, aby firma zvySovala svou celkovou efektivitu. Co se tyka
rentability samotné, jeji vySe je na dobré urovni. I kdyz ukazatele rentability béhem let

2013-2015 klesaly, spolecnosti se podafilo napravit situaci v roce 2016.

Z analyzy struktury aktiv a pasiv a jejich vyvoje je patrné, Ze dlouhodoby hmotny
majetek a kratkodoby finanéni majetek piedstavuji hlavni slozky aktiv. Dale Ize
pozorovat pokles kratkodobych pohledavek, coz vypovidd o dobrych obchodné-
uveérovych vztazich s odbérateli. Co se tyka zdroju financovani, spole¢nost je ocividné
financovana ptevazné z vlastnich zdroju, jimiz jsou odpisy a zisk. Cizi zdroje se podileji
na celkové vysi pasiv maximalné z 10 %, a to hlavn¢ v podobé kratkodobych zdvazki z
obchodnich vztahti neboli dodavatelskych Gvérd. To hovoii 0 velmi nizké drovni

zadluzenosti podniku.

Co se tykd bankrotnich a bonitnich modelt, kazdy z nich ukdzal, ze spole¢nosti nehrozi
ani zdaleka riziko krachu a Ze finan¢ni zdravi firmy je nepretrzité na velmi solidni

urovni.
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Zaver

Cilem bakalaiské prace bylo zkoumani segmentu malych a stiednich podnikil v Ceské
republice. Dany segment je objektem obrovského zajmu, jelikoz ma v ¢eské ekonomice
vyjimetné postaveni a hraje v ni klicovou roli. Z tohoto diivodu neztraci dané téma

duleZitost a zastava aktualni i v dnes$ni dobé.

Prvni kapitola se zaméfila hlavné na dikladné definovani tohoto segmentu z hlediska
legislativy EU, coZ povazuji za velmi dulezité. Bylo zjisténo, ze definice podniku se 1isi
Vv ¢eském pravu a v nafizeni komise (EU). Obcansky zdkonik definuje podnik jako
nastroj v rukou podnikatele, zatimco nafizeni komise (EU) chape podnik jako subjekt,
ktery podnika. Dalsim bodem pozornosti se stal podrobny popis pfinost segmentu
malych a stfednich podnikd pro c¢eskou ekonomiku a spole¢nost. To pomohlo
v opravdovém pochopeni vyznamnosti daneho segmentu. Malé a stfedni podniky
reprezentuji lokalni kapital, a tim zastupuji mistni ekonomiku, véetné svych silnych
a slabych stranek. Dale je tento segment v Ceské republice hlavnim zaméstnavatelem,
coz také vypovidd o jeho dileZitosti. Samoziejmé se nelze obejit bez odivodnéni
vyjadienych myslenek. Proto bylo nutné piedlozit statisticka data tykajici se vyvoje
malych a stfednich podniktl a jejich piinosu pro ekonomiku Ceské republiky. Kromé
zameéstnanosti piispivaji malé a stfedni podniky vyznamné do investic, ptidané hodnoty

a vykont.

Druha kapitola méla za cil pfedevsim vysvétlit, jak se malé a stiedni podniky financuji.
V jejim rdmci byly vysvétleny také obecnéjsi pojmy tykajici se financovani a financi
podniku. Dulezitou zalezitosti zde byla nutnost vyélenit a popsat pravé zdroje
financovani, které jsou charakteristické pro vyuziti segmentem malych a stfednich
podniki. V ramci prace byly zdroje financovani rozdéleny na interni a externi. Bylo
zjisténo, ze segment malych a stfednich podnikd disponuje velice rozsahlou skupinou
zdroji, a to jak internich, tak i externich. Interni zdroje v podobé ziski a odpist
pfedstavuji velmi vyznamny zplsob financovani. V rdmci externich zdroji jsou
v bankovnim financovani hlavné mikro a malych podnikt, které maji problémy

se ziskavanim dlouhodobych bankovnich avéra.
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Tteti kapitola se soustfedila na finan¢ni planovani podnikatelskych aktivit. Dané téma
logicky navazuje na predchozi vysvétlené pojmy tykajici se finan¢niho fizeni
a financovani podniku. V ramci kapitoly byly popsany zé&sadni principy, cile a metody
provadéni financniho planovéani. Byly také vyClenény a popsany 2 zakladni typy
finan¢nich plani podle jejich ¢asového horizontu, tj. kraitkodobé a dlouhodobé. Bylo
zjisténo, Ze plany na sebe navazuji a jeden druhy dopliuje. Z této kapitoly je patrné,
ze finan¢ni planovani je nezbytnou podminkou uspé$ného podnikani, jelikoz urcuje
vV podob¢ strategickych cili konkrétni smér rozvoje podniku jak v nejblizsi dob¢, tak

i v dlouhodobém horizontu.

Prakticka cast se zabyvala aplikovanim poznatkll z teoretické Casti pies provadéni
finan¢ni analyzy zndmé a rozvijejici se rodinné spolec¢nosti MARLENKA international
s.r.0. k naslednému zhodnoceni jejiho finan¢niho zdravi. Bylo zjisténo, Ze spole¢nost
patii do kategorie stfednich podnikt a Ze jejimi hlavnimi zdroji financovani jsou interni
zdroje ve form¢ zisku a odpist. RozlozZeni jejich aktiv a pasiv odpovida Gspésnému
vyrobnimu podniku. SpoleCnosti se podafilo dosdhnout velmi nizké zadluzenosti: za
celé sledované obdobi podnik nevykazuje zadné zavazky po splatnosti vice nez 180 dni
a zadné zavazky vici uvérovym institucim. Jeji rentabilita se rovnéz nachazi na dobré
urovni. Nicmén¢ by m¢l podnik samoziejmé najit dalsi prostor ke zvySovani rentability,
a to pomoci vyuziti cizich zdroju a jejich investovani do jinych projektt. Prebyte¢ny
stav penéznich prostiedkti také ukazuje na neschopnost podniku rozsifovat a obnovovat
dlouhodobéjsi aktiva, ¢imz se spole¢nost zastavuje ve svém rozvoji. AvSak celkové lze
situaci spole¢nosti zhodnotit jako velmi pfiznivou. Podniku nehrozi v zadném piipadé

riziko bankrotu a jeho finan¢ni zdravi je velmi pevné.

Podle mého nazoru bude mit segment malych a stéednich podnikl nartstajici vliv a toto
téma se nestane pro Ceskou republiku méné aktualni nez dnes. Prace provadi Gtenate
veskerymi slozkami dané problematiky. V ramci kazdé ¢asti byly definovany a peclivé
popsany veskeré zakladni vztahy a souvislosti. Z tohoto divodu povazuji cil prace
za zcela splnény a doufam, ze po jejim precteni ¢tenai problematiku segmentu malych

a stfednich podnika 1épe pochopi.
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Prilohy
Piiloha | — U€etni vykazy spole¢nosti MARLENKA
international s.r.o0. za obdobi 2013-2016 (v celych tis. K¢)

Rozvaha MARLENKA international s.r.o. v letech 2013-2016 (v celych
tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 331642 | 406 161 | 458 868 | 567 802
Dlouhodoby majetek 180 839 | 328482 | 299529 | 296 478
Dlouhodoby nehmotny majetek 94 51 46 295
Dlouhodoby hmotny majetek 180745 | 328431 | 299483 | 296 183
Obéina aktiva 149405 | 74646 | 156368 | 268 082
Z&soby 9941 | 16270 | 19376 20 891
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Z toho pohledavky z obchodnich vztahii 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 18989 | 15688 7 541 5708
Z toho pohledavky z obchodnich vztahii 18225 | 11133 4122 2 862
Kratkodoby finan¢ni majetek 120475 | 42688 | 129451 | 241483
Z toho penézni prostiedky 120475 | 42688 | 129451 | 241483
Casové rozliSeni aktiv 1398 3033 2971 3242
PASIVA CELKEM 331642 | 406 161 | 458 867 | 567 802
Vlastni kapitél 297132 | 375757 | 439339 | 530626
Zakladni kapital 40200 | 40200 | 40200 40 200
Vysledek hospodateni minulych let 166 379 | 249814 | 322554 | 383789
;/gdstljet:)cilek hospodareni bézného tcetniho 83 435 78 625 69 467 99 519
Cizi zdroje 34322 | 30092 | 19143 36 669
Dlouhodobé zavazky 506 3473 3708 2 369
Kratkodobé zavazky 33816 | 26619 | 15435 34 300
Z toho zavazky z obchodnich vztahi 14436 | 20776 5093 20 023
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv 188 312 385 507
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Vysledovka MARLENKA international s.r.o. vletech 2013-2016
(v celych tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 260862 | 289259 | 341328 | 417121
Trzby za prodej zbozi 375 1088 458 500
Vykonova spotieba 106 177 | 122313 | 142098 | 171623
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2879 1814 1203 =737
Aktivace 0 252 0 0
Osobni naklady 45 861 58 050 69 304 78 815
Upravy hodnot v provozni oblasti 20457 | 18738 | 51834 | 50471
Ostatni provozni vynosy 1187 2 455 3163 2 966
Ostatni provozni naklady 105 109 408 645
Provozni vysledek hospodaieni 92 599 95 415 82406 | 119770
\ynosové uroky a podobné vynosy 305 174 401 233
Ostatni finanéni vynosy 11 403 2811 5324 1991
Ostatni finan¢ni naklady 1204 1730 2 562 2400
Finanéni vysledek hospodaieni 10 504 1255 3163 -176
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 103 103 96 669 85569 | 119594
Dan z pfijmi 19 668 18 044 16 102 20 075
Vysledek hospodai‘eni po zdanéni 83 435 78 626 69 467 99 519
Vysledek hospodaieni za uicetni obdobi 83 435 78 625 69 467 99 519
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