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Uvod

Leasing je v soucasné dobé velmi diskutovanym tématem nejen ve financ¢nich ¢i ucet-
nich oborech. Vykazovani leasingli je zcela odlisSné pri uplatnéni ¢eskych tcetnich
standardi a pri vykazovani leasingli dle mezinarodnich ucetnich standardid. Oba
standardy pohliZi na uctovani leasingu jinak. Na zakladé mych praktickych zkuse-
nosti bude kzasadnim rozdilim vykazovani leasingli dochazet pifi uplatiiovani
nového mezinarodniho ucetniho standardu IFRS 16 Leasingy a souasné platného
IAS 17 Leasingy. Cilem prace je komparativni analyza tucetnich vykazi dle nového
standardu IFRS 16 a soucasnou upravou oblasti leasingli dle standardu IAS 17 a
zména klicovych ukazatelli rentability, zadluZenosti a vysledku ve vybrané spolec-
nosti. Vystupem prace je posouzeni rozdili ve vykaznictvi a zjiSténi zda novy
standard prispéje k prehlednosti a zkvalitnéni zobrazeni majetkové struktury kon-
krétni spolecnosti. Vysledek této prace bude prinosem zejména pro zainteresované
skupiny, management a finan¢niho reditele spolecnosti, ktery by mél zodpovédét
zejména otazku, kterd uprava vykazovani leasingli poskytuje vérnéjsi obraz o sku-
tecné financ¢ni situaci spolecnosti.

V lednu roku 2016 predstavenstvo Rady pro mezinarodni ticetni standardy (IASB
- International Accounting Standards Board) schvalilo novy standard IFRS 16, ktery
se tyka vykazovani Leasingt (Ifrs, 2016). Jeho hlavnim cilem je vykazovani leasingti
v rozvaze u najemce. U vSech spolecnosti, které porizuji podstatnou ¢ast svého ma-
jetku pro své podnikani formou leasingu, dojde k nariistu vykazovanych aktiv, ale i
pasiv. Spolecnosti se budou jevit jako movitéjsi vzhledem k nartistu majetku, ale za-
rovenl zadluzené, protoze na druhé strané dojde k narlistu zavazki. Zavedenim
tohoto standardu bude mit dopad na radu sektord, od leteckych spole¢nosti, prona-
jimajicich si letadla, pres telekomunika¢ni spolecnosti, které se pronajimaji velké
mnozstvi nebytovych prostor, pozemki a ¢asti nemovitosti pro své vysilace, az po
maloobchodniky pronajimajici si obchodni prostory. Dle objemu portfolia spolec-

nosti bude dopad implementace tohoto standardu vyznamnéjsi na klicové ukazatele.

Novy standard IRFS 16 nahradi tak soucasné stale platny standard IAS 17 a souvi-
sejici interpretace, jenz Celi dlouhodobé kritice. Zejména kviili spravné Klasifikaci
leasingu, ktera tvori hlavni problém. Klasifikace leasingu mnohdy zavisi predevsim
na pohledu a tisudku spolecnosti, ktera leasing vykazuje. Kazda jednotliva leasingova
smlouva by méla byt zvlast posuzovana dle leasingovych identifikatort a zaroven dle
typu transakce, aby mohl leasing byt spravné Kklasifikovan. V praxi byva pomérné
Casté, Ze se pohlizi na totoznou leasingovou smlouvu rozdilné a dochazi k odliSnému

vykazovani jednoho leasingu na strané najemce a na strané€ pronajimatele.

STRANA 17
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VSechny ucetni jednotky, které vedou své ucetnictvi v souladu s IFRS musi povinné
standard IFRS 16 na své leasingy aplikovat k 1. 1. 2019, kdy plné nahradi stavajici
standard IAS 17. Leasing je totéZ co ndjem a nova pravidla se budou tudiz tykat i na-
jmu nebytovych prostor a tak se dotkne rady spolecnosti. Pred timto datem budou
spolecnosti nuceny posbirat dlileZité, vyznamné a dodatec¢né idaje o svych leasingo-
vych smlouvach, vytvorit nové odhady a propocty a identifikovat transakce, které
v sobé zahrnuji leasing. Pokud spolec¢nosti zaroven aplikuji i standard IFRS 15 - Vy-
nosy ze smluv se zdkazniky, mohou uplatiiovat IFRS 16 jiz 1. 1. 2018. Pro aplikaci
standardu je v ramci EU nezbytné jeho schvaleni Evropskou komisi, ke kterému do-
Slo v 31. rijna 2017 (Deloitte, 2017c).

Tato diplomova prace obsahuje dvé zakladni ¢asti. V prvni teoretické ¢asti je pred-
staven leasing obecné, jeho definice, jakym zplisobem je klasifikovan, rozdily mezi
finan¢nim a operativnim leasingem a konkrétni dopady leasingu do ¢eské legislativy.
Soucasné tato ¢ast ¢tenare seznamuje se stale platnym mezinarodnim standardem
IAS 17 a jeho nedostatky, které predné slouZili k vytvoreni standardu nového. Tim je
standard IFRS 16, ktery by mél poskytnout vérny a pravdivy obraz finan¢né majet-
kové struktury ucetni jednotky v ucetnich vykazech. V této diplomové praci bude
vyuZita zejména komparativni analyzy rozdilti mezi IAS 17 a IFRS 16. Komparace
bude zaloZena na analyze dat konkrétni spolecnosti dle jednotlivych pristupi k vy-
kazovani leasingli na strané najemce.

STRANA 18
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1 Leasing

Zakladem pro vykonavani ¢innosti podniku, vyrobu produktd, poskytovani sluzeb a
nasledné generovani ziskil je majetek. Spole¢nosti nemusi nutné majetek vlastnit,
dilezité je, aby ho mohli vyuZivat ke své podnikatelské ¢innosti. Jednu z moZnosti
porizeni majetku prinasi leasing. Pojem leasing je prevzat z anglického nazvu ,lease”
jehoZ Cesky vyznam je najem nebo pronajem. Z finan¢niho hlediska je leasing externi
formou financovani kapitalu, a dle ¢eskych ucetnich predpisii nesmi byt vykazovan
jako majetek spolecnosti (Strouhal, 2011).

Leasing je obecné dvoustrannym pravnim vztahem mezi pronajimatelem a najem-
cem. Pronajimatel v prvni fadé nakoupi urcité aktivum od dodavatele nebo aktivum
jiz vlastni a poskytuje jej najemci do uZivani. Najemce je povinen za uZivani aktiva
zaplatit, nejcastéji mésicnimi splatkami. Zpravidla se jedna o prondjem dlouhodo-
bého charakteru. Mezi oblibena leasingova aktiva patii osobni a nakladni
automobily, budovy, pozemky nebo vyrobni stroje. Na strané pronajimatele zpravi-
dla stoji leasingova spolecnost, ktera je po dobu smluvniho leasingového vztahu
majetek vlastni a po uhrazeni vSech leasingovych splatek vlastnické pravo prechazi
na najemce. Vlastnické pravo prechazi na najemce v piipadé finan¢niho leasingu. U
operativniho leasingu majetek zlistava ve vlastnictvi pronajimatele i po uhrazeni
vsech leasingovych splatek (Valouch, 2012). Leasing se v Ceské republice Fidi zako-
nem ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani volnou Zivnosti. Finan¢ni a
operativni leasing je presné definovan v ¢asti ,pronajem a pijc¢ovani véci movitych“
a leasing budov, pozemkt ¢i nebytovych prostor je specifikovan v ¢asti ,realitni ¢in-
nost, sprava a udrzba nemovitosti“. Pro poskytovani leasingu neni vyzadovano
specialnich licenci, koncesi ¢i povoleni a leasingové spolecnosti, poskytovatelé ci
banky musi spliiovat pouze vSeobecné podminky pro soukromé podnikani a drzet se
zminovaného zakona (Valach, 2010).

Leasing pfinaSi mnoho vyhod ale zarovei i rizik. ZaleZi na radé faktori a okolnos-
tech, aby se leasing stal pro danou spole¢nost tou nejvyhodnéjsi formou financovani
svych aktiv. Z pohledu najemce se k vyhoddm leasingu fadi zejména to, Ze leasing
muZze nahradit financni prostiredky na nakup hmotnych ¢i nehmotnych aktiv, pokud
subjekty dostatkem prostredkl nedisponuji, anebo finan¢nimi prostiredky disponuiji,
ale leasing vyuZiji, aby své prostiedky investovali do rentabilnéjsich oblasti. Predmét
leasingu je zpravidla pojiStény, a tudiz je ndjemce zbaven castecné rizika v pripadé
vzniku pojistné udalosti, coz je dalsi vyhodou leasingu. Najemce tézi i z rovnomeér-
nych leasingovych splatek, které jsou po dobu doby leasingu neménné a tudiz vyse

s v

leasingovych splatek neodrazi piipadny nartst vSeobecné cenové hladiny. Splatky

STRANA 19
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jsou dohodnuty dopredu a riziko inflace je tak na strané leasingové spolecnosti. Vy-
hodou miiZe byt i nastaveni leasingovych splatek dle aktudlni financni situace
daného subjektu (Strouhal, 2011).

Spolecnosti uvazujici o leasingu by méli brat v avahu i jeho rizika. Pfedmét lea-
singu je po celou dobu trvani leasingového vztahu v plném vlastnictvi pronajimatele.
Najemce ale nese riziko, napt. pti neplanovaném piedc¢asném opotiebeni majetku,
kdy je povinen radné hradit leasingové splatky do konce trvani smlouvy i kdyZ ma-
jetek neni mozné uzivat. Zna¢nym rizikem je celkova uhrazena ¢astka za potrizované
aktivum. Po uplném splaceni subjekt zaplati za porizované aktivum na leasing vy-
razné vyssi castku neZz v pripadé jednorazové uhrady. Leasing ale nemusi byt
jednoznacné drazsi neZ jednorazova uhrada porizovaného aktiva. V pripadé oka-
mZité thrady celé ¢astky se najemce pripravuje o moznost investice do vynosnéjsiho
aktiva, projektu nebo Cinnosti a vznikly by tak vyssi ndklady obétované prileZitosti.
Riziko leasingu spoc¢iva i v moZném zabaveni majetku (predmétu leasingu) v pripadé
upadku leasingové spolecnosti, i kdyZ subjekt bude radné a vcas hradit leasingové
splatky. Poslednim z rizik jsou vysoké sankce a pokuty pri pred¢asném ukoncent le-
asingové smlouvy. Pfed uzavienim leasingové smlouvy by mél nijemce zvazit
veSkeré vyhody a rizika leasingového financovani aktiv a posoudit jeho konsekvence,
které mohou mit vyrazné dopady na danovou, finan¢ni a pravni stranku spole¢nosti
(Dvorakova, 2017).

1.1 Leasing dle ceské ucetni legislativy

V Ceské legislativé je tieba spravné rozliSovat pojmy ndjem, pacht a finan¢ni leasing.
Pojem leasing se v ¢eské legislativé nevyskytuje. Ceska legislativa pracuje s definici
najmu, ktera je svou podstatou podobna operativnimu leasingu. Najem je upravovan
Novym obé&anskym zakonikem téinnym k 1. 1. 2014, v § 2201 (Cast &tvrta, Hlava I,
Dil 2, 0ddil 3). Najem je definovan najemni smlouvou, kde se pronajimatel zavazuje
prenechat najemci véc k doCasnému uzivani a najemce se zavazuje platit za toto pro-
najimateli. Véci se dle ustanoveni ob¢anského zakoniku rozumi véc nemovita, cast
nemovité véci, nezuzivatelnou véc movitou a dale i véc, ktera v budoucnu teprve
vznikne, pokud je ji moZno pfi podpisu ndjemni smlouvy urcit (Kabelkova, 2013).

Obcansky zakonik pohliZi na ndjem z hlediska doby trvani:

- najem na dobu urcitou, pokud je v najemni smlouvé uveden den skonceni této
smlouvy nebo jel-li uyjednana doba trvani,

- najem na dobu neurcitou, kam se fadi i najem stanoveny na dobu trvani delsi
nez 50 let.
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Jednotlivé oddily obcansky zdkoniku upravuji najemné, platby za uzivani véci,
prava a povinnosti najemctl a pronajimateldi, postupy pti ukonceni najmu:

- zvlastni ustanoveni o najmu bytu a najmu domu,

- zvlastni ustanoveni o najmu prostoru slouziciho k podnikani,

- zvlaStni ustanoveni o podnikatelském pronajmu movitych véci,
- zvlaStni ustanoveni o ndjmu dopravniho prostredku,

- ubytovani neboli pfechodny najem (Cesko, 2012).

Obcansky zakonik dale uvadi pojem pacht, ktery je obdobou ndjmu a je upravovan
§ 2332 - 2357 zakona ¢. 89/2012 Sb. V pripadé najemce zakonik hovori o pachtyri,
ktery ma pravo véc uzivat, a oproti najmu také pozivat jeji plody a vynosy a povinnost
za to odvadét financni prostredky neboli pachtovné (pachtovné je vyraz pro ndjemné
a jednd se o finan¢ni prostredky ¢i drodu nebo jeji ¢ast, oznaCovan jako podilny
pacht). Nejcastéji se bude jednat o pacht zemédélské piidy ¢i objektli, nebytovych
prostor dale pronajimanych nebo inventare (Kabelkova, 2013).

Financni leasing je poslednim pojmem v Ceské legislativé a upravuje ho Zakon ¢.
586/1992 Sb. o danich z prijmd, § 21d - Obecna spole¢na ustanoveni o finan¢nim
leasingu. Novela obcanského zakoniku zpiisob zdanéni nezménila, zmény nastaly
pouze v terminologii. V oblasti leasingu doslo k tfem vyznamnym zménam v nazvo-
slovi. Pivodni nazev ,Finan¢ni prondjem s naslednou koupi“ byl nahrazen pojmem
»Finan¢ni leasing”, nazev ,Ndjemné (u finan¢niho pronajmu s naslednou koupi“ byl
zaménén nazvem ,Uplata“ a pro nazev ,Najemce (u finan¢niho pronajmu s naslednou

7

koupi“ se dle Nového ob¢anského zakoniku uziva pojem ,UZivatel“ (Cesko, 2014).

Financni leasing je z dafiového hlediska obchodni transakci. Vlastnik prenechava
véc, s vyjimkou véci, kterd je nehmotnym majetkem, k uziti uZzivateli (ndjemci) za
uplatu. Pokud je pfi vzniku smlouvy jasné definovano, Ze po uplynuti sjednané doby
vlastnik prevede uZivanou véc ¢i vlastnického pravo k uzivané véci za kupni cenu
nebo bezuplatné na uZivatele (najemce) a je ujednano pravo uZzivatele na prevod,
jedna se praveé o finan¢ni leasing. V pripadé pred¢asného ukonceni leasingu nebo ne-
dojde-li po uplynuti sjednané doby k prevodu vlastnického prava na uzivatele,
povazuje se finan¢ni leasing z pohledu dani od okamziku uzavieni leasingové
smlouvy za najem (Strouhal, 2011).
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1.1.1 Finan¢ni leasing v ucetnictvi najemce a pronajimatele

Ndjemce ve svém ucetnictvi vykazuje naklady ve formé leasingové splatky. Na
konci leasingové smlouvy pirevede predmét leasingti do svého ticetnictvi. Cena je sta-
novena v leasingové smlouvé jako kupni cena, pripadné najemce miize majetek
ocenit reprodukcni porizovaci cenou. V priibéhu trvani leasingového vztahu najemce
sleduje pronajaty majetek podrozvahové, v ictové skupiné 7, shodné s pronajimate-
lem, a to vporizovaci cené (Dérgel, 2012). Zplsob tohoto vykazovani neni
legislativné upraven ani vymezen, tudiZ postup si stanovuje nijemce sam, a je to
pouze v jeho kompetenci. Leasingové splatky jsou casové rozliSovany, tak aby odra-
zely skutecnost obdobi, ke kterému se vztahuji. Soucasné mohou byt Casové
rozliSeny poplatky za uzavreni leasingové smlouvy dle jeji vyznamnosti. Pokud se
bude jednat o nematerialni ¢astku, ucetni jednotka ji zahrne jako jednorazovy naklad
do ucetni skupiny 518 - Ostatni sluzby. Soucasti predpisu leasingovych splatek mo-
hou byt i platby pojistného. Pojistény muze byt jak ndjemce, z pohledu zdkonného
pojisténi napft. u leasingu motorového vozidla, tak i pronajimatel, v pripadé havarij-
niho pojisténi, ktery si tak chrani sviij majetek (Vychopeti, 2010). Uéetni operace
v Ucetnictvi najemce zachycuje uvedeny obrazek 1:

1. akontace (platba pfedem) uhrazena pfti uzavieni leasingové smlouvy
. predpis leasingovych splatek
. Uhrada leasingovych splatek
. Casové rozliSeni akontace
. faktura na odkup predmeétu leasingu
. zatazeni majetku do uzivani (v kupni cené)

N O U oA W

. thrada kupni ceny

Obrazek 1- Pirehled tictovani financ¢niho leasingu u najjemce

Maklady pristich obdobi Penéini prostiedky Maklady - sluiby
1. 4. 1. 4. 2.
3.
7.
Zavazky z leasingu Pofizeni DHM Douhodoby hmotny majetek
3. 2 5. &. &.
7. o

Zdroj: Zpracovano dle VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky pravodce. 5. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-4081-2.
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Na strané pronajimatele je situace opacna. Pronajimatel je ucetni jednotkou, ktera
predmeét leasingu vlastni a poskytuje ho za uplatu do uzivani jiné osobé. Predmét le-
asingu je v uCetnictvi pronajimatel veden jako majetek a ocenén v porizovaci cené,
pripadné reprodukéni cenou nebo vlastnimi naklady, pokud byl majetek vyroben
vlastni ¢innosti. Majetek je fadné odepisovan v souladu s odpisovym planem. Na
konci leasingové smlouvy je vyrazen z evidence a vlastnictvi prechazi bezprostredné
na najemce. Kupni cena pronajatého hmotného majetku neni vyssi nez dariova zi-
statkova cena vypoctenad z porizovaci ceny, kterou by predmét najmu mél pri
rovnomérném odpisovani k datu prodeje. Po ukonceni finan¢niho prondjmu s na-
slednou koupi najatého hmotného majetku zahrne najemce, ktery je fyzickou osobou,
odkoupeny majetek do svého obchodniho majetku. Souc¢asné by pronajimatel i na-
jemce uctovali o dani z pfidané hodnoty na uctu 343, pokud by byli platci DPH
(Strouhal, 2011).

1.1.2 Operativni leasing v ucetnictvi najemce a pronajimatele

Operativni leasing je v Ucetnictvi ndjemce vykazovan v podstaté stejné jako leasing
financni. V Ceské legislativé se jednd o bézny najem a podstatou je uzivani majetku
za Uplatu. Zasadné od finan¢niho leasingu se liSi pouze v tom, Ze po skonceni doby,
na kterou je leasing sjednan, pronajaté aktivum zlistava ve vlastnictvi pronajimatele
anedochazi k jeho odkupu ndjemcem. U operativniho leasingu ndjemce i pronajima-
tel maji povinnost respektovat akrualni princip a pouZivat ucty casového rozliSeni,
je-li to tireba. (Valouch, 2012).

U najemce jsou leasingové splatky vykazovany v ndkladech a podobné jako u fi-
nanc¢nfho leasingu, najemce tento majetek eviduje podrozvahové. Najemce na
podrozvahovych tctech sleduje celkovou vysi nesplaceného zavazku, ktery vyplyva
z leasingové smlouvy a zaroven hodnotu majetku. Zavazek se postupné snizuje o
uhrazené predepsané splatky, tzv. ndjemné a po skonceni leasingu najemce dany ma-
jetek z podrozvahové evidence vytazuje (Strouhal, 2011).

Na strané pronajimatele je pronajaty majetek vykazovan v aktivech v potizovaci
cené v pripadé koupé majetku, v hodnoté vlastnich nakladl pti vytvoreni majetku
vlastni Cinnosti, anebo v reproduk¢ni potrizovaci cené v pripadé potrizeni majetku
bezuplatné ¢i darovanim. Pronajimatel prostiednictvim podrozvahovych uctl evi-
duje celkovou vysi pohledavky, jenz z leasingové smlouvy vyplyva a ktera zanikne
s posledni uhrazenou splatkou. V piipadé platcii dané z piridané hodnoty, by oba o
této dani tctovali (Cesko, 1991).
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1.1.3 Danova hlediska leasingu

Leasing dle ceské legislativy ma dopad na dan z prijmu dle zdkona ¢. 586/1991 Sb., o
danich z prijmi (dale jen ,ZDP“) a na dan z pridané hodnoty dle zakona ¢. 235/2004
Sb., o dani z pfidané hodnoty (dale jen ,ZDPH"). Z toho divodu by mél najemce pred
rozhodnutim o vyhodnosti leasingu o téchto dopadech uvazZovat a zvaZzit veskeré je-
jich dasledky (Vychopen, 2010).
Zakon o danich z piijma

V ZDP je jasné vymezené, za jakych podminek jsou platby ndjemného danioveé uzna-
telné a proto je nutné rozliSovat, zda jsou platby realizovany v ramci financ¢niho ¢i
operativniho leasingu. Platby ndjemného z operativniho leasingu jsou dle ZDP béz-
nym najmem a vzdy jsou danové uznatelnym nakladem (pokud predmét leasingu
slouzi k dosaZeni, zajisténi a udrzeni piijmu dle ZDP. Vzhledem k tomu, Ze po skon-
¢eni najemniho doby pronajimatel nepievadi Zadna vlastnickd prava na najemce a
pronajaté aktivum zistava v jeho vlastnictvi (Vychopen, 2010). Najemné z financ-
niho leasingu miiZe byt oproti operativnimu leasingu jak dafovym, tak i nedanovym
nakladem. Pro UcCely dani z pfijmu je finan¢ni leasing prenechani hmotné véci vlast-
nikem k uziti uZivateli za uplatu, a po uplynuti sjednané doby bude za kupni cenu
nebo bezuplatné prevedeno vlastnické pravo k véci na najemce. Presnou definici fi-
nan¢niho leasingu vymezuje § 21d, odst. 1, ZDP (Markova, 2017). Pokud jsou
splnény alespon dvé podminky uvedené v tomto paragrafu, je ndjemné z finan¢niho
leasingu hmotné véci povazovano za danové uznatelny naklad (u fyzickych osob je
podminka danové uznatelnosti ndjemného z finan¢niho leasingu zahrnuti hmotné
véci do svého obchodniho majetku po skonceni najmu. Minimalni doba trvani financ-
niho leasingu je zavisla na dobé& odpisovani majetku (Cesko, 1992).

Zakon o DPH

Leasing z pohledu DPH je také nutné rozliSovat na finan¢ni a operativni, vzhledem
k tomu, Ze zakon o DPH na oba leasing nahliZi odlisné. Leasingové ¢i ndjemni smlouvy
je nutné z hlediska DPH analyzovat, aby ucetni jednotka mohla urcit, o jaky typ lea-
singu se jedna. Zde je smérodatné, zda po skonceni smluvniho vztahu ma najemce
pravo ¢i povinnost pronajaté aktivum odkoupit (Dérgel, 2012).V piipadé, Ze ndjemce
ma pouze pravo na odkup, jedna se o operativni leasing, ktery zakon o DPH chape
jako poskytnuti sluzby (u pronajimatele) a ptijeti sluzby (u ndjemce) a soucasné pod-
1éha zakladni sazbé DPH (zakladni sazba platna k1. 1. 2018 je 21%). Najemné z
operativniho leasingu je povaZzovano za dil¢i plnéni a zaklad dané. Den uskute¢néni
zdanitelného plnéni je pevné stanoven ve smlouvé. Pokud ale z ndjemni smlouvy
jasné vyplyva povinnost ndjemce majetek odkoupit, nejedna se o sluzbu, ale o dodani
zbo#i a leasing je klasifikovan jako finanéni (Cesko, 2004).
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Spravna klasifikace leasingu ma soucasné dopad na narok na odpocet DPH u na-
jemce a zaroven na sazbu DPH. Ten v pripadé operativniho leasingu vznika u dil¢ich
zdanitelnych plnéni v zavislosti na frekvenci leasingovych plateb (mési¢ni, kvartalni
i ro¢ni) a podléha vzdy zakladni sazbé DPH. U finan¢niho leasingu narok na odpocet
DPH ndajemci vznika ve chvili, kdy majetek prevezme, tj. dni pfedani, a to z celkové
ceny leasingu. Sazba DPH je pritom zavisla na pfedmétu leasingu. Pokud pronajaty
majetek podléha snizené sazbé DPH, uplatni se stejna sazba i na finan¢ni leasing (Va-
louch, 2012).

1.2 Leasing dle IFRS

Leasing je v ramci Mezindrodnich standardi tcetniho vykaznictvi popsan ve stan-
dardu IAS 17 - Leasingy. Tento standard popisuje jak spravné klasifikovat leasing na
finan¢ni nebo operativni pomoci Kritérii ¢i identifikatort, dale stanovuje vykazovani
leasingu na strané najemce a na strané pronajimatele v tietni zavérce, uctovani pro-
deje a zpétného leasingu. Koncepéni ramec IFRS stanovuje principy nikoliv predpisy
a uptrednostiiuje tak klasifikovat leasingy dle jejich obsahu nikoliv na zaklade jejich
pravni formy (Deloitte, 2015b).

1.2.1 Klasifikace leasingu dle IFRS

Klasifikaci leasingu se urcuje, zda se jedna o leasing finan¢ni nebo o leasing opera-
tivni a provadi se vidy na zacatku leasingu, ke dni sjednani leasingové smlouvy.
Subjektivni pristup pro klasifikaci leasingli na finan¢ni a operativni zplisobuje astou
chybovost, at’ imyslnou ¢i neimyslnou, a tyto chyby mohou mit vyrazny vliv na vy-
kazovani leasingli v uCetnich zavérkach a ve vykaznictvi. IAS 17 uvadi pro spravnou
Kklasifikaci a snadné posouzeni leasingu pét zakladnich kritérii i identifikatort a tti
vedlejsi. Zakladni identifikatory pro financni leasing jsou bliZe specifikovany v nasle-
dujici ¢asti (Europa.eu, 2010).

Sjednana doba leasingu predstavuje podstatnou ¢ast doby Zivotnosti aktiva

Mezindrodni Ucetni standard IAS 17 uvadi, Ze finan¢ni leasing je povazovan za lea-
sing dlouhodoby a mél by predstavovat podstatou ¢ast ekonomické Zivotnosti
daného aktiva. IAS 17 bliZe nespecifikuje podstatnou ¢ast a nestanovuje Zadna méri-
telna kritéria (IAS 17). Existuje zde prostor pro manipulaci, zda dané aktivum zaradit
¢i nezaradit do majetku spole¢nosti. Rada prament zabyvajici se problematikou lea-
singu a IAS 17 se shoduje, Ze by doba leasingu méla predstavovat alespon polovinu
zivotnosti daného aktiva. Nicméné urceni této hranice je vylucné v pravomoci pro-
najimatelt a najemct, ktefi velmi casto nasleduji pravidla uvedené ve VSeobecné

STRANA 25



\SE FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

uznavanych americkych ucetnich zasadach US GAAP, kde je hranice stanovena na
75% celkové ekonomické Zivotnosti aktiva (Krupova, 2009).

Prrevod vlastnického prava k pronajatému aktivu na najemce na konci sjed-
nané najemni doby

Na konci doby leasingu dochazi k prevodu vlastnickych prav na najemce v pripadé
opce na porizované aktivum, a pokud pronajimatel / leasingova spole¢nosti o¢ekava,
Ze najemce tuto opci vyuZije. VeSkeré uzitky a rizika zlistavaji na strané najemce. Po
prevodu vlastnickych prav najemce aktivum vykazuje jako majetek vlastni a nikoliv
jako zatiZené finan¢nim leasingem. Hodnota aktiva v rozvaze se ale neméni. Vzhle-
dem k dlouhodobému leasingu nemusi byt podminka prevodu vlastnického prava
splnéna, aitak se bude jednat o leasing finan¢ni (Dvorakova, 2017). Najemce eviduje
aktivum porizované formou finan¢niho leasingu ve svém majetku a zaroven vykazuje
dlouhodoby zavazek, ktery z leasingu vznika. Aktivum i zavazek se uvadi v rozvaze
v Cisté soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb nebo v realné hodnoté. Ve
vétSiné pripadi je redlna hodnota rovna porizovaci cené a u majetku je uvedena ta
hodnota, ktera je nizsi. Zavazek je umorovan leasingovymi splatkami aZ do uplného
zaplaceni na konci leasingové doby. Majetek je kaZdoro¢né odepisovan, a tudiZ se do
nakladii dostava prostiednictvim odpisti. Soucasné ucetnijednotka uctuje do vykazu
ziski a ztraty drokovy naklad. Pro vypocet minimalnich leasingovych plateb se pou-
ziva implicitni Urokova mira, pripadné prirGstkova uUrokova mira, ktera je
standardem doporucena v pripadé problému s urcenim implicitni drokové miry
(Strouhal, 2014).

v/

Najemce ma pravo odkoupit aktivum za cenu podstatné niZsi nez je jeho sku-
tecna hodnota k datu mozného odkupu - opce na koupi aktiva

Dle leasingové smlouvy ma najemce pravo na odkup aktiva za cenu nizsi nez je jeho
realna hodnota k okamziku, kdy k moznosti odkupu dochazi a v dobé vzniku leasingu
je velmi pravdépodobné, Ze k odkupu aktiva ndjemcem dojde. V pripadé, Ze je cena
rovna trzni cené, nejedna se o leasing financni, ale o leasing operativni i presto, Ze
moznost odkupu byla stanovena v leasingové smlouvé, protoZe ndjemce ma moznost
na trhu poridit stejné aktivum za trzni cenu (Krupova, 2009).

Vyuziti pronajatého aktiva nadjemcem bez podstatnych uprav

Konkrétni ndjemce vyuZziva pronajata aktiva bez jakychkoliv podstatnych, zasadnich
¢i vyznamnych dprav. Jedna se tudiZ o specificka aktiva zvlastni povahy. Pokud by
aktivum chtél vyuzivat jiny uZzivatel, aktivum by muselo projit zdsadnimi zménami.
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K posouzeni, zda by se jednalo o zasadni zmény aktiva, by mohly poslouzit vynalo-
zené financni prostredky na jeho piipadnou upravu viici jeho realné hodnoté ci
porizovaci cené (Europa.eu, 2010).

Na zacatku doby leasingu je sou¢asna hodnota minimalnich leasingovych pla-
teb ve vysi realné hodnoty pronajatého aktiva nebo vyssi

Najemce by mél zaplatit po dobu leasingu hodnotu aktiva, ktera predstavuje jeho re-
alnou hodnotu v dobé, kdy je leasing sjednavan. Standard IAS 17 jasné nespecifikuje
jaka ¢ast ¢i procento z redlné hodnoty by méla sou¢asna hodnota minimalnich plateb
predstavovat. I vtomto pripadé se v praxi vyuziva doporuceni odborniki z rad audi-
tor(, ktef'i navrhuji pro stanoveni této hranice aplikovat US GAAP, ktery presné uvadi
uzivat 90% z realné hodnoty aktiva. Z uvedeného vyplyva, Ze spravna klasifikace le-
asingu zaleZi na pristupu ke Kklasifikaci ndjemce a pronajimatele a je zde riziko
odliSného vykazovani leasingu, které miliZe mit vyznamny dopad na finan¢ni vy-
sledky (Ernst&Young, 2011).

Téchto pét identifikatort dopliuji tfi vedlejsi identifikatory, které mohou ucetnim
jednotkam pomoci spravné leasing klasifikovat. Prvnim vedlejSim identifikatorem je
pravo najemce zrusit ndjem s tim, Ze ndjemce nese veSkeré pronajimatelovi ztraty,
které plynou ze zruSeni leasingu. Pokud by najemce ukoncil leasingovou smlouvu
drive, je povinen pronajimateli uhradit vzniklou ztratu, tj. usly zisk z pronajmu, ktery
miizZe byt roven budoucim splatkdm, konkrétni ¢astce ujednané ve smlouvé nebo dle
leasingové smlouvy, ktera podminky ukonceni leasingu jasné definuje (Krupova,
2009). Druhy identifikator vychazi ze zmény realné hodnoty odkupni ceny, kdy pfi-
padny zisk ¢i ztratu z této zmény nese ndjemce. Tento predpoklad je naplnén pouze
v pripadé, Ze se jedna o zarucenou zbytkovou hodnotu, ktera predstavuje minimalni
hodnotu aktiva a musi byt pronajimateli navracena. Kladny rozdil zbytkové hodnoty
arealné hodnoty pronajatého aktiva pripada najemci, zadporny najemce doplaci pro-
najimateli (ISU, 2005). Poslednim identifikdtorem je mozZnost ndjemce pokracovat
v leasingu po dalsi obdobi a to za najemné, které je podstatné niZsi, nez je ndjemné
trzni. V pripadé, Ze ndjem nedosahuje 90% realné hodnoty aktiva a nasledné se pro-
dlouZi doba leasingu, resp. ndjemce uzavie dodatek k leasingové smlouvé a ndjemné
bude niZsi nez trzni, miZe leasing klasifikovat jako finan¢ni. Pomoci téchto identifi-
katort lze urcit, kde se jedna o leasing finan¢ni, zda dochazi k prevodu rizik a uzitkd,
které plynou z uzivani pronajatého aktiva, na najemce. Je-li tedy alesporii jeden z uve-
denych identifikatort splnén, jedna se ve vétsiné pripadi o leasing financni. Obrazek
2 prehledné ilustruje vysSe uvedené (Epstein, Jermiakowicz, 2008).
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Obrazek 2 - Klasifikace leasingi

NE | vyhodna kupni

opce

ME | prevod viastnictvi ANO

na ndjemce

FINANCNI LEASING
u najemce

Leasingové obdobi
= 73% doby
Zivotnosti aktiva

NE

Soucasna hodnota
plateb = 90%
budouci hodnoty

MNE

OPERATIVNI LEASING
u najemce

Zdroj: Zpracovano dle Epstein Barry J., Jermiakowicz E. K. 2008 Interpretation and Application
of International Financial Reporting Standards. Wiley. ISBN 978-0470-135-16-7.

Standard IAS 17 ale tyto identifikdtory nepovaZuje za smérodatné a i presto, Ze
jsou podminky zakladnich identifikatort splnény, dochazi k situacim, kdy rizika a
uzitek na najemce nejsou pirevedeny a o financ¢ni leasing se nejedna. Prikladem muze
byt podminéné najemné, které predstavuje Cast leasingovych plateb stanovenych va-
riabilné, napt. % z dosazeného uzitku z daného majetku, v zavislosti na trzni irokové
mii'e nebo % z obratu. V opacném pripadé, kdy leasing nespliiuje ani jeden z uvede-
nych bodi, jedna se o leasing operativni. Z toho vyplyva, Ze spravné Kklasifikovat
leasing neni vZdy jednoduché a v praxi dochazi k tomu, Ze najemce a pronajimatel
dojde Kk rozdilnym vystupim a leasing je odlisné Kklasifikovan, zvlast pak leasing
dlouhodoby (Dvoirakova, 2017).

1.2.2 Leasing ve financ¢nich vykazech - finan¢ni leasing

Charakteristika finan¢niho leasingu spociva v podstatném riziku, ale i prinosech,
které sebou jeho vlastnictvi nese. Jedna se zejména o rizika, které mohou spocivat
v technickém zastaravani, nevyuziti kapacit ¢i ve zméné ekonomickych podminek.
Naopak mezi prinosy lze zaradit zisk z ndsledného prodeje nebo postupného zhod-
nocovani aktiva. Finan¢ni leasing se obvykle sjedndvd na del$i dobu, mnohdy
proporcionalni k dobé ekonomické zivotnosti daného majetku. V pritbéhu smluvniho
vztahu je majetek udrzovan a spravovan najemcem. Obvykle se predpoklad3, Ze na
konci smluvniho vztahu prejdou vlastnicka prava na najemce (Picker et al,, 2013).
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Uvedeny obrazek 3 zachycuje tctovani finan¢niho leasingu u najemce. Jednotlivé
ucetni operace jsou nasledujici:
1. akontace (platba pfedem) uhrazena pti uzavieni leasingové smlouvy
2. predpis leasingovych plateb
3. thrada leasingovych plateb
4. ¢asové rozliSeni akontace (akontaci je nutné ¢asové rozlisit, do naklad
béZného obdobi vstupuje pouze pomérna ¢ast z celkové ceny leasingu,
souvisejici s danym ucCetnim obdobim)
5. doklad (dcetni, dafiovy) na odkup predmétu leasingu
6A zarazeni majetku do uzivani v kupni cené
6B kupni cena = 0; ocenéni v reprodukéni cené
7. uhrada kupni ceny

Obrazek 3 - Uétovani finanéniho leasingu u najjemce

Maklady pristich obdobi Zavazky z leasingu Maklady - sluzby
1. 4, 3. 2.
7. 5.

Lol

Penéini prostiedky

1.
3.
7.
Pofizeni DHM Dlouhodoby hmotny majetek Opravky k DHM
5. aA il

6B

Zdroj: Zpracovano dle DVORAKOVA, D. Finanéni ticetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich
standardii IFRS. Brno: BizBooks, 2017. ISBN 978-80-265-0692-8.

Na zacatku najemniho obdobi najemci vykazuji finan¢ni vypijcky jako majetek a
zavazky ve svych financnich vykazech v ¢astkach, které se rovnaji realné hodnoté

pronajatého majetku nebo, je-1i nizsi, soucasné hodnoté minimalnich leasingovych
plateb pocatku najemni smlouvy (Dvorakova, 2017).

Na druhé strané, pronajimatelé si ve svych finan¢nich vykazech vykazuji aktiva dr-
Zena v ramci finan¢niho leasingu a prezentuji je jako pohledavku ve vySi rovnajici se
Cisté investici do leasingu. Rozpoznani finan¢nich vynost je zaloZeno na modelu od-
razejicim konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice pronajimatele do
financ¢niho leasingu. Pronajimatelé, ktefi jsou vyrobci nebo prodejci, rozpoznavaji
prodejni zisk nebo ztratu v souladu s pravidly, které tcetni jednotka uplatiiuje pri
primém prodeji (Krupova, 2009).
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NiZe uvedeny obrazek 4 prehledné znazornuje ucetni operace finan¢niho leasingu
u pronajimatele:
1. thrada akontace (platby pfedem) uhrazené pti uzavieni leasingové
smlouvy
. predpis leasingovych plateb
. thrada leasingovych plateb
. odpisy dlouhodobého hmotného majetku

U A W N

. Casové rozliSeni akontace (pronajimatel musi akontaci ¢asové rozlisit, do
vynosu béZného obdobi vstupuje pouze pomérna ¢ast z celkové ceny
leasingu souvisejici s danym ucetnim obdobim)

6. odpis zlistatkové ceny vyirazovaného dlouhodobého hmotného majetku

7. vytazeni dlouhodobého hmotného majetku z evidence pronajimatele

8. trZzba z prodeje predmétu leasingu (ve vysi kupni ceny stanovené

ve smlouvé)

Obrazek 4 - U¢tovani finanéniho leasingu u pronajimatele

Dlouhodoby hmotny majetek Opravky k DHM MNaklady - zdstatkovd cena DHM
DHM v
pofizovaci cené|7. 7. 4, 6.
&.
Vynosy pfistich obdobi Penéini prostfedky Pohledavky

5. 1 1. 2. 3.

3 8.

MNaklady - odpisy Vynosy - triba z prodeje DHM Vynosy - sluZby

4. 8.

Zdroj: Zpracovano dle DVORAKOVA, D. Finanéni ticetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich
standardii IFRS. Brno: BizBooks, 2017. ISBN 978-80-265-0692-8.

1.2.3 Leasing ve financnich vykazech - operativni leasing

Operativni leasing je vymezen jako kratkodoby prondjem a najemni doba zpravidla
nepiesahne dobu Zivotnosti majetku. Soucasné zde existuje predpoklad, Ze po skon-
¢eni ndjemni doby, vlastnickd prava k pronajatému neptechdzi na najemce, ale
zlstavaji majetkem pronajimatele. Operativni leasing vyuzivaji podniky, jejichZ po-
tireby majetku jsou zejména kratkodobého charakteru (Dvorakova, 2017).

Leasingové splatky v ramci operativniho leasingu jsou vykazovany jako naklad
rovnomeérné po dobu trvani leasingu, pokud jiny systematicky zptsob neni z caso-
vého hlediska pro uZivatele reprezentativnéjSi a vhodnéjsi, a tim by vérnéji
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zobrazoval skutecnost o pronajatych aktivech. Pronajimatelé predstavuji ve svych fi-
nancnich vykazech aktiva podléhajici operativnimu leasingu podle jeho povahy.
Odepisuji pronajata aktiva v souladu s prislusSnymi standardy IAS 16 - Pozemky, bu-
dovy a zarizeni a IAS 38 - Nehmotna aktiva. Najemce musi zverejiiovat tyto aktiva
jako pronajata (Kieso, 2014). U¢tovaci schéma je uvedeno na obrazku 5 a zachycuje
nasledujici icetni operace (v ptipadé platcti DPH by ucetni operace 1. by zachycovala
uctovani o dani z pridané hodnoty ve spravné sazbé):

1. zavazek z leasingové splatky

2. Uhrada leasingové splatky

Obrazek 5 - U¢tovani operativniho leasingu u ndjjemce

Zavazky z leasingu Maklady - sluZby Pené&Zni prostfedky
2. 1. L 2.

Zdroj: Zpracovano dle DVORAKOVA, D. Finanéni icetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich
standardii IFRS. Brno: BizBooks, 2017. ISBN 978-80-265-0692-8.

N7

Dlouhodobé nebo nevypovéditelné smlouvy operativniho leasingu vytvari najemci
zavazek, ktery musi hradit. Zaroveii ma najemce povinnost zverejiiovat urcité infor-
mace vyplyvajici z téchto typl smluv. Jedna se zejména o:

- souhrn minimdlnich budoucich plateb z nevypovéditelného operativniho lea-

singu pro obdobi do jednoho roku, od jednoho roku do péti let a nad pét let,

- celkovou ¢astku o¢ekdvanych minimalnich leasingovych plateb z nevypovédi-
telnych sub-leasingli, které najemce obdrzi v budoucnu z poskytnutych
podnajmui

- najemné a podndjem zachyceny v ndkladech bézného obdobi s oddélenim mi-
nimalnich leasingovych plateb, celkovych nakladid z podminéného najemného
a nakladl z podnajmd,

- obecny popis vyznamnych leasingovych smluv (Picker et al., 2013).

Na druhé strané pronajimatelé vykazuji aktiva operativniho leasingu po celou
dobu najemného vztahu ve své rozvaze. Vynosy z leasingu z operativniho leasingu se
vykazuji v zisku rovnomérné po dobu trvani leasingu, pokud opét neexistuje z caso-
vého hlediska jiny prinosnéjsi zplisob vykazovani. Veskeré ndklady, které
pronajimatel zpoc¢atku do pronajatého aktiva vynalozil, zvysuji jeho ucetni hodnotu
a jsou vykazovany v ndkladech po celou dobu trvani leasingové smlouvy. Stejné tak
pronajimatel zachycuje v nakladech odpisy téchto aktiv (Krupova, 2009). NiZe uve-
deny obrazek 6 toto uctovani prehledné znazornuje. Jsou zde zachyceny nasledujici
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ucetni operace (v pripadé platci DPH by ucetni operace 1. by zachycovala a¢tovani
o dani z pridané hodnoty ve spravné sazbé):

1. vynos z leasingové splatky

2. Uhrada leasingové splatky

3. odpis pronajatého aktiva

Obrazek 6 - Uétovani operativniho leasingu u pronajimatele

Dlouhodoby hmotny majetek
DHM v
pofizovaci cené

Vynosy - sluzby Opravky k DHM Pohledavky
1. 3. 1. 2.
Maklady - odpisy Penéini prostiedky
3 2.

Zdroj: Zpracovano dle DVORAKOVA, D. Financni ucetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich
standardii IFRS. Brno: BizBooks, 2017. ISBN 978-80-265-0692-8.
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2 Mezinarodni ucetni standardy IAS a IFRS

Problematika mezindrodniho ucetnictvi a vykaznictvi je predev§im v rozdilnostech
singuldrnich ucetnich standardi, které maji v soucasnosti jizZ fadu spolecnych cha-
rakteristik, ale i diametralné odliSnych atribut. Z&mérné jsou zde uvedeny ucetni
standardy a nikoliv ticetnictvi neboli uCetni systémy. Mezi témito pojmy je vyznamny
rozdil. Uetni systémy jasné definuji, jak by ti¢etni jednotky mély Gétovat a upravuji
tak uicetni postupy na rozdil od ticetnich standard, v originale nazyvané reportovaci
standardy, definuji jakou formou a co budou ucetni jednotky vykazovat a upravuji
tak vystupy (Mladek, 2005).

Soucasné reportovaci systémy jsou systémy financniho reportovani IFRS (angl. In-
ternational Financial Reporting Standards) a US GAAP (United States Generally Ac-
cepted Accounting Principles), které nepredepisuji standardni ucetni osnovy ani
stan-dardni vykazy. Ucetni jednotky, které se rozhodnou pro uplatiiovani téchto
standardi si ucetni osnovy samy vytvari a uctuji dle vlastnich internich piedpisu. Fi-
nanc¢ni vykazy a prilohy musi uzivatelim a stakeholderim poskytnout pravdivy a
poctivy obraz financ¢ni situace, vysledki a skutec¢nosti v souladu s prislusSnymi zasa-
dami tcetniho vykaznictvi (Kieso, 2014).

K zakladnim rozdiliim mezi ceskymi acetnimi standardy a IFRS patfi pristup, kdy
Ceské ucetnictvi je zaloZeno na makroekonomickém piistupu preferujici otazky roz-
poctu a dani a IFRS na pristupu mikroekonomickém, ktery je zaméren na finance a
trhy. Dal$im a zasadnim rozdilem je zptisob rozeznavani zavazku, majetku, aktiv, na-
kladli a vynost a vlastniho kapitalu, kdy je pojeti obou standardl zcela odlisné.
0dlisSné chapou standardy také Prilohu ucetni zavérky pro podnikatele a Poznamky
(angl. Notes) dle IFRS, které jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky nebo zmény od-

v,

hadli a chyb vztahujici se k minulym Gcetnim obdobim, které reSi oba standardy
odliSné. Rozdilu je mnoho, k vyznamnéjsim se radi uplatiiovani ucelového clenéni
vykazu ziskl a ztraty, oblast leasingu a jeho zobrazeni v rozvaze, nahradni dily vs.
zasoby, vykazovani rozpracované vyroby vlastnich nakladt, odepisovani, vznik vy-
nosi, pristup ke konsolidaci, vykazovani dle segmentli, vznik goodwillu nebo

docasné a trvalé snizovani hodnoty aktiv (Ficbauer, 2007).

Harmonizace ucetnictvi na mezinarodni urovni odstraniuje rozdily a sjednocuje
postupy, metody, struktury a vykazovani transakci v tcetnictvi v jednotlivych ze-
mich, kterou lze chapat jako proces celkového sjednocovani finan¢niho Gcetnictvi a
vykaznictvi. Cilem harmonizace je dosahovani srozumitelnosti a vzajemné srovna-
telnosti informaci ve finan¢nich vykazech slouzici zejména pro stakeholdery jako
zdroj informaci o konkrétnim podniku, jeho vykonnosti a pripadnych zménach ve
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finan¢ni situaci. O vyuZitelnost téchto informaci, které jsou nezbytné pro ekonomicka
rozhodovani, se snazi procesy ekonomické integrace a globalizace (Dvorakova,
2017).

2.1 Harmonizace ucetnictvi v ramci EU

Historie harmonizace Géetnictvi v rdmci Evropské unie saha do dob podepsani Rim-
skych dohod v padesatych letech minulého stoleti, jejimZ cilem bylo sjednoceni
Clenskych zemi a vytvoreni spole¢ného trhu. Spolecny trh, volny pohyb zbozi, kapi-
talu i osob vedl k vytvoreni harmonizovaného ucetniho vykaznictvi. Tato dohoda
tvori pravni zaklad této harmonizace. Jeji pravni normy neboli direktivy, které s har-
monizaci souvisi, jsou ¢lenské staty EU povinny zakomponovat do svych legislativ a
zajistit tak soulad prislusnych pravnich a spravnich predpist s témito direktivami
(Ficbauer, 2007). Souéasti kodexu tcetni legislativy EU jsou tfi direktivy. Ctvrta di-
rektiva EU ¢. 75/660/EHC z 25. Cervence 1978, ktera usiluje o srovnatelnost ucetnich
zavérek kapitalovych spolecnosti. Sedma direktiva ¢. 83/349/EHS z 13. ¢ervna 1983
upravuje pravidla pro konsolidované ucetni zavérky a vyroc¢ni zpravy, které jsou se-
stavovany za skupinu podnikl a osma direktiva EU ¢. 84/253/EHS z 10 dubna 1984,
ktera sjednocuje pozadavky na auditory tcetnictvi (KACR, 2017).

Ceska republika se ucetni legislativou k mezinarodni harmonizaci éetnictvi pti-
pojila jiZ vroce 1993, kdy se stala ¢lenem IASC (IASC - International Accounting
Standards Committee). Po vstupu CR do EU tpravu aéetnich standardi uréuji direk-
tivy EU. Zaroven vSechny ucetni jednotky, které jsou emitentem cennych papirt
registrovanych na regulovaném trhu cennych papirti (Burza cennych papirt a RMS
systém), maji povinnost sestavovat ucetni zavérku, konsolidovanou ucetni zavérku a
vyrocni zpravy podle IFRS (Deloitte, 2015a).

2.2 Snaha o celosvétovou harmonizaci

V soucasné dobé otazky ohledné mezinarodni ti¢etni harmonizace sméruji ke tifem
vyznamnym a uznavanym standardiim a zasadam - Mezinarodni standardy ucetniho
vykaznictvi IFRS, cCetni smérnice Evropské unie (direktiva 4., 7. a 8.) a VSeobecné
uznavané ucetni standardy Spojenych statii americkych US GAAP. Kazdy uvedeny
princip ma zretelné klady, ale oproti tomu i urcité nedostatky. Zakladnimi divody
harmonizace svétového ucetnictvi jsou predevsim prohlubujici se globalizace, eko-
nomicka integrace, celosvétové velky pocet nadnarodnich spolecnosti a rist
poptavky po vyuzitelnosti icetnich informaci (Sedlacek, 2004). Dalsi problém se vy-
skytuje na mezindrodnich Kkapitdlovych trzich a burzach, kdy nedochazi k
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prijatelnosti ucetnich vykazi, které jsou sestavovany dle rtznych ucetnich stan-
dardi. Snaha o sjednoceni ucetnich principi a postupi vede Kk obecné
srozumitelnéjsSim a navzajem srovnatelnym ucetnim vykazim. Vyhledoveé je nejpfti-
jatelnéjsi odchyleni se od direktiv EU smérem k uznani IAS / IFRS standardt a US
GAAP, vzhledem k tomu, Ze ucetni zavérky sestavované dle téchto ucetnich stan-
dardi jsou v podstaté akceptovany vSemi ¢lenskymi staty EU. Do budoucna by tak
mohlo dochazet k postupnému sbliZovani jednotlivych oblasti tak, aby spole¢nosti
vyuzivaly klady kazdého principu (Kieso, 2014).

Vyvoj svétové harmonizace ucetnictvi je jen téZzko predikovatelny. Dosavadni
trend soucasné spociva ve sblizovani standardt IAS / IFRS a US GAAP. Do vyvoje ale
vstupuje i fada dalSich smért. Od novych zplisobii financovani, novych finan¢nich
nastrojl pres netradi¢ni formy financovani a itlum bankovnich uvérd, ¢i pripadnou
orientaci na mezinarodni kapitalové trhy. Globalni svét by se mohl priklanét spiSe
k IFRS standardiim, vzhledem k tomu, Ze na jejich vytvareni se podili Rada Spojenych
statli americkych pro tcetni standardy FASB (FASB - Financial Accounting Standards
Board, USA), rady zangloamerickych zemi, Japonskd rada nebo Cinsky vybor
(Deloitte, 2015a).

2.3 Mezinarodni standardy IAS a IFRS

Jak uz bylo zminéno, fada spole¢nosti v Ceské republice s vefejné obchodovatelnymi
cennymi papiry, maji povinnost sestavovat ucetni zavérku a vykazovat vysledky hos-
podareni vsouladu s mezinarodnimi Ucetnimi standardy finan¢niho vykaznictvi
IFRS. Zaroven od povinnosti vést uCetnictvi dle ceské narodni legislativy nejsou osvo-
bozeni, a tudiZ musi vést Ucetnictvi dvakrat. Mezi IFRS a Ceskym UcCetnictvim existuje
mnoho rozdilti, které vzhledem jejich objemu nebudou v této praci zminovany.
Obecné lze IFRS charakterizovat jako systém, ktery upravuje ucetni vystupy a nikoliv
ucetni postupy. Kazda spolecnost si vytvari vlastni icetni osnovu, definuje vnitini
ucetni postupy a vykazy, tak aby vérné zobrazovaly ekonomickou skute¢nost (Mla-
dek, 2005). IFRS standardy jsou souborem standardd, které vydava Rada pro
mezindrodni UCetni standardy (IASB - International Accounting Standards Board) ve
spolupraci s ostatnimi organy odpovédénymi za sestavovani standardii a jejich cilem
je dosahnout celkové srovnatelnosti a transparentnosti vykaznictvi v celosvétovém
méritku. Pavodni standardy jsou oznaCovany jako IAS (International Accounting
Standards) a byly vydavany v letech 1973 az 2001 Vyborem pro mezinarodni ucetni
standardy (IASC - Internationa Accounting Standards Committee). Tento vybor byl
ale v priibéhu roku 2001 nahrazen Radou pro mezinarodni ucetni standardy, ktera
zacala vydavat standardy pod novym oznacenim IFRS. V souCasné dobé je stale plat-
nych 28 standardd soznacenim IAS, které ale postupné prochazi revizemi a
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Upravami a v budoucnu budou nahrazeny novelizovanymi standardy IFRS (IASB,
2008).

Proces tvorby nového standardu nebo vykladu IFRIC (IFRS Interpretation
Committee), ktery interpretuje uplatiiovani IAS / IFRS a pomaha spole¢nostem lépe
implementovat tyto standardy, je pomérné obsahly. V prvni fadé dochazi ke zmapo-
vani problematiky a zvaZeni, zda problematika vyZaduje vydani nového standardu a
soucasné dochazi k posouzeni daného tématu odborniky z IASB. Nasleduje konzul-
tace s Poradnim sborem IFRS Advisory Council, ktery stoji mezi IASB a odbornou
verejnosti, a ktery se vyjadruje k ¢cinnostem [ASB, poskytuje navrhy a doporuceni
(Fucik & Partneri, 2011). Po schvaleni vytvoreni nového standardu dochazi k vypra-
covani diskuzniho materialu (Discussion papers), ktery je zvefejnén a miiZe byt
kymkoliv pfipominkovan a komentovan. Jeho cilem je shrnout navrhované pristupy
k novému standardu. Po vydani diskusniho dokumentu zac¢ina obvykle béZet lhiita
pro zasilani komentar, pripominek a navrhi stran respondenti z celého svéta, ke
kterym nepochybné patii predevsim velké auditorské spole¢nosti. Zverejnéni pri-
béhu tvorby standardu se nepochybné ukazuje jako velka vyhoda, protoZe vyjadieni
odbornik, znalcli a uzivateli dané problematiky jsou velmi cennym zdrojem infor-
maci. IASB po vyprSeni lhiity analyzuje zpétnou vazbu, upravuje navrhy a
zapracovava relevantni pripominky. V dalsi fazi procesu tvorby standardu je publi-
kovan navrh standardu, nazyvany zverejnény navrh (Exposure draft). Opét zde
existuje predem stanovena doba, ve které IASB sbira komentare k vydanému navrhu,
které verejnost k danému standardu dopliiuje a posuzuje je. Posledni faze je vénuje
samotnému schvaleni standardu, v rdmci kterého dochazi ke zdtivodnéni zavéra a
vysvétleni jednotlivych krokid procesu tvorby standardu a jakym zplisobem ¢i for-
mou byly zapracovany pripominek verejnosti. (IASB, 2008).

Finalné schvaleny standard ¢i novelizace stavajiciho standardu Radou IASB, musi
projit schvalovacim procesem kompetentnich organti Evropské unie. Timto organem
je Evropska komise. Ta miiZe do standardu zaclenit své pripominky a komentare, a
tudiz se verze standardu vydana IASB a adoptovand verze EU nemusi shodovat. NeZ
ale dojde k samotnému schvaleni Evropskou komisi, skupina EFRAG (Evropska sku-
pina pro ucetni vykaznictvi a poradenstvi) musi vydat doporuceni pro prijeti nového
i novelizovaného standardu. Komise zaroven stanovuje i datum, od kterého je novy
¢i novelizovany standard soucasti komunitarniho prava. Datum byva obvykle poz-
déjsi nez je datum pro pouziti standardu stanoveného IASB. Nasledné je upraveny a
schvaleny standard implementovan do narodnich dcetnich systémi vSech ¢lenskych
stat EU (Fucik & Partneri, 2016).

STRANA 36



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

2.4 Zakladni rozdily vykazovani leasingti dle IFRS a CUS

V soucasnosti podstatné rozdily mezi vykazovanim leasingu v souladu s IFRS dle
uvedeného standardu IAS 17 a vykazovanim dle ceskych tcetnich standardii neexis-
tuji. Nepatrné rozdily vSak v jednotlivych oblastech leasingu jsou. V oblasti
Klasifikace leasingu dle IFRS pokud jsou postoupena v podstaté vSechna rizika a
zaroven vyhody vlastnictvi na najemce, leasing je klasifikovan jako finan¢ni. Podstata
ujednani leasingu ma prednost pied pravni formou. Ceské éetni standardy upied-
nostiiuji naopak pravni formu, coZ je diivodem, proc¢ zde nejsou rozdily v aétovani o
finanCnim a operativnim leasingu (Dvorakova, 2017).

Dalsi oblasti, kde existuji rozdily, je i€tovani leasingu u pronajimatele. Splatky
najemného u finan¢niho leasingu jsou z pohledu IFRS vykazovany v ucetnictvi jako
pohledavky ve vysi Cisté investice do leasingu, tzv. finan¢ni aktivum. Pohledavka za-
hrnuje soucet budoucich minimalnich leasingovych splatek, ktera je postupné
snizovana o urokovy vynos budoucich obdobi. Jejich hodnota je vypocitana pomoci
implicitni irokové miry (Hinke et al., 2016). Dle CUS je pronajimany majetek u obou
typt leasingu aktivovan do majetku v pofizovaci cené (piipadné v reprodukcni cené
nebo vlastnich nakladech) a odepisuje ho. Vynosy z pronajmu jsou ¢asové rozliSo-
vany po celou dobu leasingového vztahu. U operativniho leasingu na strané
pronajimatele se oba ucetni systémy shoduji. Souc¢asné vyzaduji, aby se majetek ve
vlastnictvi pronajimatele v rdmci operativniho leasingu uctoval jako dlouhodoby
hmotny majetek a odepisoval. Majetek by se mél odepisovat po celou dobu pouzitel-
nosti a prijem z leasingu by mél byt rovhomérné vykazovan po celou dobu trvani
leasingové smlouvy (Krupova, 2009). Nasledujici rozdily nastavaji pro pobidky u
pronajimatele, kde IFRS standardy vyzaduji, aby pronajimatel ac¢toval o celkovych
nédkladech na pobidky jako o sniZeni ptijmu z prondjmu po celou dobu trvani leasin-
gové smlouvy. V pripadé, Ze neexistuje jiny zptsob jak 1épe vykazovat naklady na
pobidky, jsou vykazovany v Gcetnictvi pronajimatele rovnomérné. Ceské predpisy
nijak pobidky nespecifikuji a nevymezuji, tudiz se v praxi postupuje dle mezinarod-
nich predpist (Dvorakova, 2017).

Posledni diference jsou u uctovani leasingu u najemce. Z pohledu IFRS se majetek
a budouci platby nadjemného u finan¢niho leasingu uctuji jako zavazek. Ndjemce ma-
jetek odepisuje po celou dobu jeho pouZitelnosti, ptipadné po dobu trvani leasingové
smlouvy, pokud neexistuje jistota, Ze dojde k prechodu vlastnictvi majetku na na-
jemce na konci smluvniho vztahu. Pro vypocet souCasné hodnoty minimalnich
splatek najemce pouzije implicitni irokovou miru nebo prirtistkovou vyptjcni tro-
kovou miru. Splatky jsou rozdéleny rovnomérné, aby bylo dosaZeno konstantni
urokové miry u celého nesplaceného zavazku (Epstein Barry, Jermiakowicz, 2008).
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Dle CSU je finanéni i operativni leasing ti¢tovan u najemce stejné a do nakladd se pro-
mitd rovnomeérné po celou dobu trvani leasingové smlouvy. V okamziku prevedeni
vlastnictvi majetku na najemce, je zanesen do ucetnictvi ndjemce v zlstatkové hod-
noté (Valouch, 2012). U¢tovani operativni leasing u najemce nevykazuje zadné
rozdily a nadjemné se uctuje rovnomérné po celou dobu trvani leasingové smlouvy
dle obou ucetnich standardi. Stejné jako u pronajimatele i u pobidek u ndjemce exis-
tuji odliSnosti (Krupova, 2009). Leasingové pobidky u najemce jsou v IFRS pojaty
predevsim jako motivator ndjemcii pro opakované uzavieni leasingové smlouvy. Cel-
kovy uZitek z pobidek je najemcem vykazovan jako sniZeni ndjmu. Pobidka je
umorovana linedrné, v pripadé, Ze neexistuje lepsi zpiisob vyjadrujici vyvoj uzitku
plynouci z uZivani majetku. Ceské téetni standardy tuto problematiku nefe$i a
v téchto predpisech se nevyskytuje (Dvorakova, 2017).

2.5 Mezinarodni ucetni standard IAS 17

Ucetni jednotky, které maji povinnost dle zdkona nebo se rozhodnou pro vykazovani
a sestavovani ucetni zavérky dle mezinarodnich ucetnich standardid se v soucasné
dobé pti vykazovani leasingu ridi standardem IAS 17 Leases, ktery byl vydan v roce
1982 (Dvorakova, 2017).V roce 1997 doslo k jeho aktualizaci a posledni revize a no-
velizace tohoto standardu probéhla v roce 2003. Soucasné se k této upravé vztahuji
tii interpretace, které specifikuji vybrané problémy leasingu, poskytuji pokyny tyka-
jici se konkrétnich problémi s implementaci a pomahaji uzZivatelim IFRS, a zaroven
podporuji konzistenci v aplikaci (IFRS.ORG, 2017a). Jedna se o nasledujici interpre-
tace - SIC-15 (Standard Interpretations Committee: Operating Leases - Incentives),
SIC-27 (Standard Interpretations Committee: Evaluationg the Substance of Trans-
actions in the Legal Form of a Lease) a IFRIC 4 (International Financial Reporting
Interpretations Committee“ Determining Whether ana Arrangement Contains a Le-
ase). Standard nikdy neproSel Zddnou koncep¢ni zménou vykazovani leasingovych
smluv a presto, Ze byl revidovan, stale problematika vykazovani leasingli vykazuje
znacné nedostatky (Epstein Barry, Jermiakowicz, 2008).

Vymezeni pojmii dle IAS 17

Leasing je dle IAS 17 vymezen jako smlouva, na zakladé které pronajimatel posky-
tuje najemci pravo uZzivat aktivum nebo majetek za predem stanovené najemné
v fadé plateb ¢i jednorazovou uplatu a po stanovenou dobu. VIAS 17 jsou definovany
dva typy leasingu - financ¢ni leasing a operativni leasing. Finan¢ni leasing je vykazo-
van v rozvaze. Na pocatku doby leasingu je zachycen v aktivech najemce a zaroven
pasivech jako zavazek z prondjmu. Financ¢ni leasing je zohlednén jako dlouhodobé
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aktivum a je uznan v niZs${ hodnoté z redlné hodnoty a souc¢asné hodnoty minimal-
nich leasingovych plateb (Krupova, 2009). Realna hodnota (fair value) je ¢astka, za
kterou mize byt dané aktivum sménéno anebo vyporadan zavazek. Minimalnimi le-
asingovymi platbami jsou pak platby béhem trvani leasingu, které jsou poZadovany
po najemci. V pripadé klasifikace leasingu jako operativni, je dcetni jednotkou - na-
jemcem vykazovan v ndkladech po celou dobu trvani leasingu (ndjemni smlouvy) a
detailni informace jsou zaznamendavany v priloze. Operativni leasing a zavazek v néj
plynouci v rozvaze vykazovan neni (IFRS.ORG, 2017a).

Nedostatky IAS 17

Podstatnym problémem stavajici ipravy leasingli je oddéleni finan¢niho a opera-
tivniho leasingu. K jeho spravnému urceni a klasifikaci slouZi identifikatory, jak jiz
bylo zminéno v kapitole 2.2.1 Klasifikace leasingu dle IFRS. Stale se ale jedna o sub-
jektivni posouzeni konkrétni leasingové smlouvy a dochazi k odliSné klasifikaci jak
na strané najemce, tak na strané pronajimatele. Stavajici ¢lenéni na operativni a fi-
nan¢ni leasing je tudiZ dlouhodobym tématem k diskuzi a predmétem casté a ostré
kritiky (Picker et al., 2013). Dlivod spociva zejména v tom, Ze i majetek porizovany
na operativni leasing by mél byt vykazovan v aktivech najemce a nikoliv pronajima-
tele, vzhledem ktomu, Ze pravé najemce znéj ziskava prospéch. Na zakladé
kritickych ohlasti Rada pro mezindrodni ucetni standardy oteviela diskusi o nové
upravé leasingli (Dvorakova, 2017). K této diskuzi prispéla i skutecnost alarmujici
vySe operativnich leasing(, které americké spolecnosti vykazuji v podrozvaze. Ame-
ricka komise pro cenné papiry vr. 2005 uvedla, Ze je jedna zhruba o 1,25 bilionti
americkych dolard, které jsou americkymi spolecnostmi takto vykazovany. Souc¢asné
vyjadrili nespokojenost se stdvajicim standardem i ratingové agentury, které pro sta-
noveni ratingu musi provadét upravy ucetnich vykazi, a to Upravou zavazki a aktiv
pridavanim operativniho leasingli do rozvahy a upravou zisku. Tyto Upravy piedsta-
vovaly pouze hruby odhad, ale soucasné vedly ke zlepSeni srovnatelnosti
vykazovanych vysledki a finanénich zavazki mezi spole¢nostmi. Uéetni rozdil mezi
operativnim a finan¢nim leasingem byl vniman jako uméle vytvoreny, vzhledem
k tomu, Ze v obou piipadech se jedna o smluvni vztah na zakladé leasingové smlouvy,
uzivané aktivum a zavazek provadét pravidelné leasingové splatky (Stan-
dard&Poor’s, 2007).

Interpretace souvisejici s leasingem

Prvni interpretaci je IFRIC 4, ktery poskytuje pokyny pro stanoveni doby trvani
takovych ujednani, kterou jsou leasingem nebo ho obsahuji a mély by byt actovany
dle standardu IAS 17. IFRIC 4 zaroven objasiiuje, Ze ucetni jednotka uctuje o opatie-
nich, ktera spliuji specificka kritéria leasingu, prestoZe tato ujednani nemaji jeho
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pravni formu. Priklady zahrnuji nékterd uspotradani outsourcingu nebo smlouvy o
telekomunikacich, které poskytuji prava na kapacitu, kdy kupujici musi ucinit urcité
platby bez ohledu na to, zda prevezmou dodavku smluvnich produktt nebo sluzeb.
Pri posuzovani smluv, IFRIC 4 poZaduje, zda je splnéni ujednani ve smlouvé zavislé
na uziti specifického aktiva nebo specifickych aktiv a zda se smlouva prevadi na
pravo uzivani aktiva (Epstein Barry, Jermiakowicz, 2008). Pravo uZzivani aktiva je de-
finovano v IFRIC 4 jako ujednani, pti kterém dochazi k prevodu ovladani uzivani
daného aktiva na najemce. Toto pravo ovladanti je prevadéno, pokud je splnéna ale-
spoi jedna ze tii podminek. Prvni podminkou je pokud ma zakaznik schopnost
nebo pravo nakladat s aktivem nebo urcovat ostatnim zptisob, jak nakladat s vice nez
nevyznamnou ¢astkou vystupu daného aktiva. Druha podminka spociva ve schop-
nosti ¢i prava zakaznika ovladat fyzicky pristup k aktivu, pokud ziskal nebo ovlada
véts$i neZ nevyznamnou ¢astku vystupu daného aktiva a posledni podminkou je
skutecnosti a okolnosti, které naznacuji, Ze jedna nebo vice jinych stran nez kupujici
prevezmou vétsi nezZ nevyznamnou ¢astku vystupu nebo jiného zarizeni, které bude
produkovano aktivem po dobu trvani smlouvy. Zaroven cena, kterou kupujici zaplati
za vystup, neni fixné dana smlouvou, a soucasné neni shodna s béZznou trzni cenou
dodavky daného vystupu (IFRS.ORG, 2017b).

Dalsi interpretaci leasingti je SIC-15 (Standard Interpretation Committee), ktera
fesi, jak ndjemce a pronajimatel uctuji pobidky souvisejici s operativnim leasingem.
Témito pobidkami jsou zejména obdobi bez naroku na najem (rent free perioda)
nebo podil pronajimatele na realokac¢nich nakladech najemce (Deloitte, 2017b). Z in-
terpretace vyplyv4, Ze tyto pobidky k prondjmu by mély byt povazovany za nedilnou
soucast protihodnoty za uzivani pronajatého aktiva. Takové pobidky jsou uctovany
jako sniZeni vynosli z pronajmu (pronajimatele) nebo leasingovych naklada (na-
jemce) po dobu trvani najmu. JelikoZ jsou nedilnou soucasti Cisté protihodnoty
dohodnuté pro uzivani pronajatého aktiva, mély by pobidky uznat jak pronajimatel,
tak najemce, po dobu trvani leasingu, pricemz kazda strana pouZije na cistou proti-
hodnotu stejnou metodu odpisovani (Dvorakova, 2017).

Posledni interpretaci souvisejici s leasingem je SIC-27, ktery objasiiuje, jak pod-
niky urcuji, zda jsou jedna nebo tada sloZenych transakci, obsahujici pravni formu
najemni smlouvy, propojeny. Tyto transakce by mély byt vykazovany jako jedna
transakce, kdy celkovy hospodarsky efekt nelze pochopit bez odkazu na fadu trans-
akci jako celku, a za ucelem zobrazeni celkového ekonomického efektu. Prikladem
jsou nékteré transakce prodeje a zpétného leasingu, kdy ucetni jednotka proda akti-
vum investorovi a obratem si toto aktivum pronajima zpét. U¢tovani ujednani mezi
podnikem a investorem by mélo odrazet podstatu dohody a vSechny aspekty uspo-
radani by mély byt hodnoceny, tak aby vystihovaly jejich skute¢nou podstatu
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(Dvorakova, 2017). Interpretace SIC-27 vysvétluje, Ze by ticetni jednotka méla postu-
povat dle standardu IAS 17 a uplatiiovat ucetni pravidla leasingu, pokud uvedené
transakce obsahuji prevod prava uzivani aktiva na predem stanovené obdobi. SIC-27
dale zahrnuje podptirné pomocné indikatory, kdy smluvni ujednani jako finan¢ni le-
asing klasifikovat nelze a je tfeba pouzit jinych smluvnich tcetnich zasad (Deloitte,
2017a).

2.6 Mezinarodni ucetni standard IFRS 16

[FRS 16 Leasingy je novy mezinarodni cetni standard, ktery ptijde v platnost, jak jiZ
bylo zminéno v ivodu této prace, 1. 1. 2019 a nahradi souc¢asné platny standard IAS
17 a s nim souvisejici interpretace. Zmény se tykaji predevsim najemci. Leasing
v ramci standardu IFRS 16 znamena u najemce pofizeni prava pouzivat aktivum a
zaroven zajisténi financovani tohoto aktiva, pokud je hrazeno v priibéhu casu splat-
kami. JiZ nerozliSuje u najemce finan¢ni a operativni leasing, ale zavadi uceleny
model vykazovani. IFRS 16 specifikuje, jak bude ucetni jednotka rozpoznavat, pre-
zentovat a zverejiiovat leasing (Morales-Diaz a Zamora-Ramizer, 2018). Tento
standard soucasné vyZaduje, aby najemci identifikovali aktiva (majetek), soucasné
zavazKy z leasingu pro vSechny leasingy s dobou trvani delsi nez 12 mésicii a odpisy
najatého aktiva oddélené od urokil ze zavazku z leasingu. Najemci i pronajimatelé
nadale klasifikuji leasing jako operativni nebo financni, pokud doba trvani leasingu
nepiekroci 12 mésicti nebo ma podkladové aktivum nizkou hodnotu (,nizka hod-
nota“ neni vramci standardu jasné definovana, ale rada IASB uvadi, Ze jsou tim
minéna aktiva nepresahujictho hodnotu 5000 USD). Zde se pristup IFRS 16 k ucet-
nictvi podstatné nelisi od svého piedchtidce, IAS 17 (Fucik & Partneri, 2016).

Jak jiZz bylo zminéno, podstatny dopad nového standardu ¢eka na najemce. Na za-
catku leasingu, jakmile pronajimatel preda aktivum k uZivani ndjemci, najemce
vykaze leasing v rozvaze jako pravo na uzivani aktiva (angl. right of use) a soucasné
vykazuje zavazek z leasingu. Do hodnoty prava na uzivani ndjemce zahrnuje veSkeré
budouci leasingové splatky, pripadné pocatecni primé naklady a odhad nakladg,
které mohou vznikat pfi pofizovani aktiva. VySe zavazku z leasingu je vykazovan
Vv Cisté soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb s vyuzitim implicitni (pfipadné
inkrementalni) urokové miry. VySe leasingovych plateb by mély byt poniZeny o pfi-
padné incentivy poskytnuté pronajimatelem, a zaroven by mély zahrnovat variabiln{
najemné, realizacni cena kupni opce, pokud ma najemce moZnost vyuZziti této opce a
vysi pripadnych pokut a pendle za predcasné ukonceni leasingu. Ndjemce nasledné
tento zavazek v rozvaze zvySuje o nabéhly urok a soucasné ho sniZuje o realizované
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leasingové platby. Pokud v priibéhu leasingu dojde ke zménam, ndjemce Gcetni hod-
notu zavazku miize precenit, aby lépe odrazela skutecnou hodnotu (Dvorakova,
2016).

Zakladem standardu je presné urceni, zda leasingova smlouva skute¢né obsahuje
leasing. Castym problémem miiZe byt odliseni leasingu od poskytnuti sluZeb. Najem
se od sluZeb lisi predevsim tim, Ze ndjemce od pocatku leasingu ziskava plnou kon-
trolu nad majetkem a pravo fridit jeho uZivani. Klicovym pojmem pro spravné
posouzeni, zda se jedna o sluzby ¢i leasing je identifikované aktivum. Standard se
velmi podrobné identifikaci leasingu vénuje, coZ je pro uCetni jednotky prinosné.
Smlouva je smlouvou leasingovou nebo obsahuje leasing a tudiz je v rozsahu ptisob-
nosti IFRS 16, pokud poskytuje pravo kontrolovat uzivani urcitého majetku po
urcitou dobu za uplatu (IFRS.ORG, 2017c). Identifikované aktivum miiZe byt expli-
citné nebo implicitné identifikovano ve smlouvé. Vramci nového standardu je
leasing definovan tak, Ze najemci po celou dobu leasingu piinasi pravo ziskat veSkeré
ekonomické uzitky a prinosy z pronajatého aktiva. Pro najemce je dtlezita exkluzi-
vita tohoto prava. Rozsah uzivani aktiva je ¢asto ve smlouvach limitovan, proto
nemusi byt posouzeni prava ziskat podstatné uzitky z pronajimanych aktiv vzdy jed-
noduché a jednoznacné. Zaroven leasing najemci poskytuje pravo fidit uzivani
daného aktiva, k Cemu ho bude uzivat a po jakou dobu. Rovnéz je tireba zvazit, zda
existuji hmotna a podstatna substitu¢ni prava. Aby se jednalo o leasing dle IFRS 16,
pronajimal, nemuiZe mit pravo pronajimané aktivum vymeénit a z vymeény ziskat eko-
nomicky prospéch. O podstatnou substituci se nejedna v pripadé vymény aktiva
z dlivodu poruchy ¢i opravy (Dvorakova, 2016). Pro identifikaci leasingu a posuzo-
vani najemnich smluv je nutné, aby si ndjemce zodpovédél nasledujici otazky. Je
v leasingové smlouvé aktivum konkrétné specifikovano? Ma pronajimatel pravo ak-
tivum vymeénit a z vymény ziskat ekonomicky prospéch? Ma najemce pravo ziskat
podstatné ekonomické uZzitky a prospéchy z pronajatého aktiva? Ma najemce pravo
ridit uzivani pronajatého aktiva? (Ernst & Young, © 2016).

Standard IFRS 16 piinasi predevsim stanoveni jasnych pravidel pro posouzeni, zda
leasingové smlouvy skutec¢né obsahuji leasing. Identifikace leasingu neni pro na-
jemce vzdy jednoznacna. Problém miiZe byt pii urcovani prava ziskat podstatny
ekonomicky uzitek z aktiva, nebo zda ma najemce plné pravo ridit jeho uzivani. Cilem
tohoto standardu je sjednoceni uctovani, posileni srovnatelnosti a transparentnosti
leasingli vykazovanych v ucetnich zavérkach. Uzivatellim Ucetnich zavérek by nové
vykazovani téchto informaci mélo poskytnout zaklad pro posouzeni hodnoty, naca-
sovani ¢i nejistoty penéznich toki plynouci z leasingovy ¢i ndjemnich smluv. Novy
standard povede ke vySeni kvality ucetnich vykaza (Dvorakova, 2016).
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3 Metodika

Hlavnim cilem této prace je srovnani a posouzeni rozdilii ve vykazovani leasingu
u najemce v souladu se stavajicim standardem IAS 17 a dle nového nastupujiciho
standardu IFRS 16 a souvisejici dopady do vykaznictvi vybrané tcetni jednotky. Na-
sledné se prace bude zabyvat otazkou, kterd uprava poskytuje investortim,
vlastniklim a zainteresovanym osobam vérnéjsi obraz o skute¢né financ¢ni situaci
spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze nelze stavét pouze na mém subjektivnim nazoru,
bude odpovéd’ na tuto otdzku podpofena pomoci dotazniku s Siroce otevienymi
otazkami, na které budou odpovidat odbornici plisobici ve finan¢nim a Ucetnim
oboru. V prvni radé bude odpovidat expert z finan¢niho oddéleni zkoumané spolec-
nosti odpovédny za oblast accountingu a controllingu, ktery zna skutec¢né prostiredi
a bude schopen posoudit obé upravy vykaznictvi. Druhy rozhovor bude veden s ex-
pertem na oblast leasingli dle IFRS v ramci skupiny, konkrétné z materské
spolec¢nosti, jehoZ stanovisko miiZe zohlednit i situaci v ostatnich dcerinych spolec-
nostech. Posledni bude odpovidat treti nezavisla strana mimo danou spole¢nost z
fad auditorskych firem, kterd se danou problematiku leasingii vykazovanych dle
IFRS zabyvj, a jejiZ pohled bude vice objektivni. Cilem rozhovoru je ziskat odpovédi
na predem stanoveny soubor otazek tykajici se vykaznictvi dle obou uvedenych stan-
dardd.

Stanovenych cilti bude dosazeno standardnimi védeckymi metodami a sledovanim
vysledkli ekonomické ¢innosti podniku. Pro zpracovani teoretické ¢asti bude pouzita
reSerse literatury. V analytické ¢asti bude pouzita metoda komparace pro porovnani
metodickych postupti stavajictho mezinarodniho standardu IAS 17 a nastupujiciho
standardu IFRS 16. Hlavni rozdily ve vykaznictvi mezi jednotlivymi standardy budou
identifikovany pomoci provedené komparace, na zakladé srovnani relevantnich po-
lozek vykazi ve trech po sobé jdoucich ucetnich obdobi. Dopady téchto zmén do
jednotlivych financnich vykazi budou nasledné analyzovany a posuzovany. Budou
rozdily ve vykazovani leasingli zfejmé predevsim v rozvaze? Lze se domnivat, Ze ano.
Balan¢ni vySe se zméni v nartlistu aktiv, ktera bude zplisobena vykazovanim opera-
tivniho leasingu v rozvaze a zarovei dojde k nartstu dlouhodobého zavazku. Rozdily
budou zirejmé i ve vysledovce vzhledem k odliSnému priibéhu a struktui'e nakladi po
celou dobu trvani leasingové ¢i najemni smlouvy.

Pro aplikaci nového standardu IFRS 16 Leasingy neni vyZadovano, aby ucetni jed-
notka znovu prochdazela ujednani svych nadjemnich a leasingovych smluv, zda leasing
skutecné obsahuji. Pro srovnatelnost rozdilti mezi stavajicim a novym standardem a
jejich vlivii na vykaznictvi bude pouzit odpovidajici vzorek redlnych dat vybrané spo-
le¢nosti plisobici v oblasti telekomunikaci, ktera pro tuto prace nebude zverejnéna.
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Aby prepocet vykazi dle nového standardu odpovidal realité, budou srovnavany tri
po sobé jdouci ucetni obdobi, fiskalni roky FY2016 - FY2018. Vzhledem k tomu, Ze
spoleCnost disponuje vice nez Sesti tisici ndjemnich smluv, bude pouZito nékolik
vzorkil z jednotlivych kategorii tak, jak je spolecnost ¢leni. Prvni kategorii jsou ,Site
leases”, ktera zahrnuje najemni smlouvy pozemkd, ¢asti budov ¢i jinych objektt, kde
jsou umistény radiové zakladni stanice (RBS - radio base station je generickym na-
zvem, ktery se pouZiva misto vlastni zakladni vysilaci stanice s ndzvem BTS - Base
Transceiver Station) pro pifenos mobilniho signalu. Druhou kategorii tvori ,Real Es-
tate“, do které spadaji najemni smlouvy obchodi, kancelaii, datovych center a
ustieden. Dalsi kategorie se nazyva ,Moveables“ a tvori ji pouze jedna najemni/lea-
singova smlouva na prondjem vozového parku. Spolecnost uziva v souc¢asné dobé
pres 270 firemnich vozii pofizovanych na operativni leasing. Posledni kategorif je
pomérné obsdhld oblast nazyvana ,Telecom Connectivity“, zahrnujici najemni
smlouvy pro prenos dat, kterymi jsou zejména optické linky a okruhy, tmavé vlakna
(Dark Fibre - linky, které jsou vedené v zemi), linky IRU (Indefeasible right of use -
dlouhodoby pronajem/pravo uzivani) a symetrické linky DSL (DSL - digital sub-
criber line). V§echny najemni smlouvy jsou evidované jednotlivé, pouze pro linky
DSL jsou agregovany do jednoho portfolia, vzhledem k poctu linek a variabilité mé-
si¢nich c¢astek prondjmu. Prava na uzivani (RoU - Right of use) - aktiva a zavazky
vyplyvajici z leasingli se oceni k datu, kdy bude standard aplikovan neboli k datu pre-
chodu. Pro ucel komparace v této praci budou ndjemni smlouvy ocenény k zacatku
sledovaného obdobi. Hodnota budoucich splatek bude diskontovana na Cistou sou-
¢asnou hodnotu (NPV - Net present Value), ktera je vyjadiena vztahem:

npr=3_E

=1+

(1)

Kde n, t prestavuje dobu Zivotnosti (resp. dobu trvani leasingové smlouvy), CFt pe-
nézni toky v jednotlivych letech a r diskontni idrokovou miru. Diskontni irokova mira
je odlisna pro kaZdou sledovanou kategorii a zaroven se lisS{ dobou ndjemniho vztahu.
Vybrana spole¢nost stanovuje diskontni sazbu jako bezrizikovou turokovou sazbu
s pripoCtenim prémie za riziko. Soucasné se pohybuje od 0,89% do 3,79% podle doby
trvani leasingu a spolec¢nost v soucasné dobé neuvazuje o zméné v budoucich letech.
V této praci bude komparace provedena na stejnych datech pro oba standardy za
tii po sobé jdouci ucetni obdobi. Vzhledem k vyvoji operativnich leasingt a jejich dy-
namice ve spolecnosti bude zajimavé vidét rozdily ve vykaznictvi za vice ucetnich
obdobi. Vychozi obdobi bude fiskalni rok FY2016 a bude simulovat poc¢ate¢ni obdobi
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pro aplikaci nového standardu. V praxi by vSak pro sledovani zmén a dopadti do vy-
kazli z dlouhodobého hlediska bylo nutné vykazy dané spolecnosti retrospektivné
prepocitat, avSak novy standard IFRS 16 tuto moZnost pti prechodu z IAS 17 nepfi-
pousti. V prvnich obdobich po prijeti nového standardu tak mize docasné dojit k
mirnému zkresleni vysledku hospodareni a nerozdélenych ziski. V téchto poloZkach
se v nékolika letech budou rozpoustét zmény, které budou z vykazovanich leasingti
dle novych pravidel vyplyvat.

V praci bych se také rada zameérila na problematiku vlivu aplikace nového stan-
dardu IFRS 16 na celkové hodnoceni spolecnosti z pohledu kli¢ovych finan¢nich
ukazatelli. Budou zkoumany ukazatele rentability, zadluZenosti a bézna likvidita.
Hodnoty téchto ukazatelli budou porovnavany na hodnoty vykazované dle IAS 17,
k jaké doSlo zméné v procentnim vyjadieni a zarovenl budou porovnavany oproti
oc¢ekavanému dopadu. Otazkou je, zda dojde k zprehlednéni zavazkil spole¢nosti vy-
plyvajici z ndjemnich smluv, které jsou doposud uvadény pouze v poznamkach
ucetni zavérky a zda aplikace nového standardu zjednodusi srovnavani jednotlivych
spolecnosti a proces jejich hodnoceni.
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4 Analyza dopadii v konkrétni spolec¢nosti

Prakticka ¢ast této diplomové prace je vénovana problematice uctovani leasingi
z pohledu soucasné situace, kdy spolecnost uctuje leasingy dle stavajiciho platného
standardu IAS 17 azaroven z pohledu nového standardu IFRS 16, podle kterého bude
vybrana spolecnost leasingy uctovat od 1. 4. 2019. Predstavuje porovnani zasadnich
rozdilii ictovani najemnich smluv a operativnich leasing(i, jeho dopady na rozvahu,
vykaz ziskil a ztraty a soucasné zhodnocuje dopady na klicové ukazatele, predevsim
na EBITDA, EBIT a ukazatele zadluZenosti. V praci je dale na konkrétnim pripadé
vysvétlen rozdil dctovani leasingu dle ¢eskych Ucetnich standardli a mezinarodnich
Ucetnich standardi. Zavér této casti prace je vénovan posouzeni zjisténych rozdilt
ve vykaznictvi a shrnuti, zda novy standard prispéje k prehlednosti a zkvalitnéni zob-
razeni majetkové struktury konkrétni spolecnosti.

4.1 Telekomunikac¢ni spole¢nost

Vybranou spolecnosti je nadnarodni telekomunika¢ni spolecnost, ktera ptsobi na
Ceském trhu od roku 1999. 0d svého vzniku spole¢nost nékolikrat zménila obchodni
jméno. Pravni formou dané spolecnosti je akciova spolecnost, a to od pocatku ptiso-
beni na ¢eském trhu. Spole¢nost provozuje na zakladé osvédcéeni vydaného Ceskym
telekomunika¢nim uradem komunikacni ¢innost podle zakona ¢. 127/2005 Sb., o
elektronickych komunikacich, a o zméné nékterych souvisejicich zakont, ktera je
podnikanim v elektronickych komunikacich:

(1) vefejna mobilnf sit’ elektronickych komunikaci,

(ii)  vefejnd mobilni telefonni sit,

(iii)  verejné dostupna telefonni sluzba,

(iv)  sluzby pfenosu dat,

(V) sluZzby pristupu k siti internet,

(vi)  pronajem okruhi.

Jedinym akcionarem nadnarodni telekomunikacni spolecnosti je spole¢nost sidlici
mimo tizemi Ceské republiky. Stoprocentné splaceny zakladni kapital ¢ini téméf 1,5
miliardy K¢ (daje platné k 1. 3. 2018). Spolecnost je zastupovana statutarnim orga-
nem - predstavenstvem - a jednat za ni mtiZou kterikoli dva Clenové predstavenstva
spole¢né. Utetnim obdobi je fiskalni (hospodarsky) rok zacinajici 1. 4. a konéici 31.
3. Spole¢nost je mési¢ni platce dané z piidané hodnoty. Uéetni zavérka ze zakona o
ucetnictvi podléha ovéreni auditorem. Evidence jednotlivych ticetnich ¢innosti a ope-
raci je vedeno v ucetnim systému a je zpracovavano dle IFRS/IAS standardi a
Ceskych ucetnich standardd.
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Problematika Gc¢tovani leasingli v IFRS knize i lokalni knize spad4 do odpovédnosti
financniho oddéleni, konktrétné General Accounting, Contract management teamu.
Soucasné tento tym nese odpovédnost za spravnost uctovani leasingti a s tim souvi-
sejici agendu jako je spravné nastaveni veskerych parametrt pro nasledné vytvoreni
Right of Use Asset, interest ratu a predev$im budouci hodnoty majetku, ktera ne vzdy
musi odpovidat leasingové smlouvé.

4.2 Stavajici vykazovani leasingi dle IAS 17

Vybrana spolecnost v soucasnosti vykazuje dle IAS 17 jak operativni leasing, tak i
leasing financ¢ni. Operativni leasing aplikuje na fadu pronajma. Nejvétsi kategorii
jsou ,Site Leases”, které obsahuji najmy pozemkd, ¢asti budov, komind, stiech a ji-
nych objekti slouzici pro umisténi zarizeni pro prenos mobilniho signalu. Spole¢nost
eviduje vice nez 9000 najemnich smluv k ptiblizné 4600 lokalitam v celé Ceské re-
publice a jejich celkova ro¢ni hodnota dosahuje témér 16 000 000 €. Tyto najemni
smlouvy jsou uzavirany nejen na dobu neurcitou s urcitou vypovédni lhiitou, ale i na
dobu urcitou s moznosti prolongace smlouvy o dal$i obdobi. Vzhledem vysokym na-
kladim na vystavbu radiovych zakladnovych stanic spoleCnost usiluje o
prodluZovani smluv a lokality opousti jen velmi ziidka. Dalsi oblasti operativniho
leasingu je ,Real Estate” zahrnujici prondjem prostor pro kancelare, call centra, re-
tailové obchody a datova centra. Spole¢nost ma uzavirené najemni smlouvy na 45
lokalit s celkovymi ro¢nimi naklady pies 4 800 000 €. Spole¢nost ma jiz dels$i dobu
stabilni pocCet regionalnich kancelari, datovych center a call center. Pouze pocty re-
tailovych obchodt mirné klesaji z dtivodu pirevodii vlastnich obchodii na fransizanty.
Smlouvy jsou uzavirany pirevazné na dobu urcitou, v primeéru na tfi az Ctyri roky u
retailovych obchodt, a na obdobi deseti let u ostatnich prostor.

VSechny tyto pronajaté prostory z oblasti Site Leases a Real Estate se na zacatku
pronajmu technicky zhodnocuji, aby je spole¢nost mohla plné vyuzivat k danym uce-
lim. Soucasné se odhaduje vyse nakladd na uvedeni téchto prostor do ptivodniho
stavu (ARO - Asset Retirement Obligation). Zvlast jsou sledovany odhady na kance-
lare a obchody, zvlast na prostory pro ustiedny a zvlast na sitové lokality. Odhady
se navysuji o inflaci po dobu pronajmu (vychazi se z primérné inflace za poslednich
5 let) a nasledné se ¢astka diskontuje. Souc¢asna budouci hodnota vstupuje v IFRS do
majetku a ucetné se odepisuje. Z hlediska ¢eského ucetnictvi jsou tyto budouci na-
klady rezervou.
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Nasledujici kategorii jsou firemni vozy neboli ,Movables“. V soucasné dobé vy-
brana spolecnost uziva pres 270 firemnich vozili potizovanych na operativni leasing.
Najemni ramcova smlouva na pronajem vozového parku je podepsana s jednim po-
skytovatelem, na dobu urcitou a ro¢ni naklad dosahuje vice nez 750 000 €. Specifika
jednotlivych vozl a konkrétnich podminek jsou uvedeny v dil¢ich smlouvach, které
se podepisuji v okamZiku potreby nového vozu.

Posledni oblasti operativniho leasingu v dané spolecnosti jsou pronajmy linek a
okruhtli nazyvanou ,Telecom Connectivity. Zahrnuje ndjemni smlouvy pro prenos
dat, kterymi jsou zejména optické linky a okruhy dark fibers a symetrické linky DSL.
Spolec¢nost ma v pripadé linek dark fibers vylu¢né vyuZiti vyhrazené linky a tudiz se
jedna o identifikované fyzicky odlisné aktivum anebo miiZe pro pfenos dat volné po-
uzivat jakoukoli trasu ve své siti z bodu A do bodu B. Téchto smluv ma spolec¢nost ve
své evidenci celkem 17 s celkovym poctem optickych linek 189. Jsou uzavirané pre-
vazné na dobu neurcitou s mési¢ni vypovédni lhlitou. Ro¢ni najemné na optické linky
a okruhy dark fibers ¢ini 1 300 000 €. Symetrické linky DSL jsou tzv. last mili a jedna
se o konec¢nou c¢ast DSL linky, jejimZ prostirednictvim se dodavaji sluzby koncovym
zakazniklim (last mile je hovorova véta Siroce pouzivana v odvétvi telekomunikaci a
slovo "mile" se zde pouziva metaforicky; délka linky posledni mile mliZe byt vice nez
mile). Tyto DSL linky si vybrana spole¢nost pronajima od 11 poskytovatelli a sou-
Casné ma v najmu vice nez 19 000 linek. VSechny smlouvy jsou na dobu neurcitou.
Vétsina z nich nema minimalni dobu zavazku a pro odpojeni linky neni vyZadovana
zadna vypovédni lhiita. Pouze u jednoho poskytovatele se smluvni podminky lisi. Vy-
povédni lhiita je stanovena na 6 mésici a spolecnost by musela poskytovateli uhradit
zbyvajici ndjemné v piipadé predcasného ukonceni. Celkova ¢astka najemného do-
sahuje v priméru 6 000 000 € roc¢né.

Spolecnost si pronajima i dalsi typy linek, které financuje formou finan¢niho lea-
singu. Jedna se o pronajem optickych vlaken IRU (IRU - nerealizované pravo uzivani,
angl. Indefeasible Right of Use) a mikrovinnych linek MW IRU. Optiku IRU dodava
jeden poskytovatel. RAmcova leasingova smlouva o poskytnuti prava uzivani vlaken
je uzaviena na dobu neurcitou. Konkrétni pronajimané trasy optickych vlaken jsou
specifikovany v dodatcich smlouvy s dobou pouziti 20 let a jsou po tuto dobu nevy-
povéditelné. Najem v pripadé téchto optickych vldken je hrazen na celou dobu
dopredu. Spole¢nost si pronajima 495 linek v celkové potizovaci hodnoté 44 600 000
€. Mikroviny MW IRU poskytuje také jeden provider. RAmcova smlouva je uzaviena
na dobu neurditou a Zddna strana ji nemuize ukoncit pred uplynutim doby uZivani
posledniho terminalu objednaného dle této smlouvy. Jednotliva linka vcéetné dvou
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terminali je k dispozici na nevypovéditelné obdobi Sesti let. Ndjem je hrazen v mé-
si¢nich splatkach. Soucasné si spole¢nost pronajima 189 linek s 378 terminaly a
ro¢ni najemné ¢ini pres 517 000 €. Financni leasing je dle IAS 17 vykazovan jako
majetek, ale z pohledu Ceského ucetnictvi se o majetek nejedna a je vykazovan jako
néklad. Rozdiliim uctovani finanéniho leasingu dle obou standardd je vénovana na-
sledujici kapitola.

Na obrazku 7 je predstaven souhrnny prehled vSech kategorii operativniho a fi-
nancniho leasingu ve vybrané spolec¢nosti vykazovaného dle IAS 17. Prvni sloupec
oznacuje kategorii, druhy sloupec konkrétni predmét najmu. V nasledujicich sloup-
cich jsou vedeny poCty smluv v dané kategorii, které ma spolec¢nosti uzaviena, poCet
objektt, pripadné linek a okruhti a v poslednim sloupci je uveden celkovy ro¢ni na-
jem dle pfedmétu leasingu. Pouze u optickych vlaken IRU, které jsou vykazovany jako
finan¢ni leasing a plati se na za¢atku smlouvy, se jedna o celkovou hodnotu téchto

linek v porizovaci cené.

Obrazek 7 - Prrehled leasingii ve vybrané spolecnosti

Bt sl Pocet lokalit / Roéni

linek naiem v EUR
Site Leases Radio Base Stations 9 000 4 600 16 000 000

Real Estate iz, C) 2 pei 45 45 4800 000

Centers. Shops

Movables Motor Vehicles 1 270 750 000

( \ Dark Fibers 17 189 1300 000
DSL lines 11 19 000 6 000 000

Telecom
Connectivity

IRU 1 495 44 600 000

\ ) MW IRU 1 378 517 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat telekomunikac¢ni spolec¢nosti
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4.2.1 Rozdily ve vykazovani leasingu dle CUS a IFRS (IRU, MW IRU)

Vybrana spole¢nost eviduje dva typy najemnich leasingovych smluv, které vstu-
puji dle IFRS do majetku, vzhledem k tomu, Ze jej klasifikovala jako finan¢ni leasing.
Z pohledu ¢eského ucetnictvi ale majetkem nejsou a spole¢nost ho vykazuje jako na-
klad. Prvnim prikladem je finan¢ni leasing na vylu¢né, neomezené a
nevypovéditelné pravo vyuziti prislusné kapacity véetné zarizeni a vlaken IRU.
Toto nerealizované pravo uzivani je nevypovéditelnd dohoda mezi vlastnikem ko-
munikacniho kabelového systému a zdkaznikem (slovo nerealizovatelné zde
oznacuje nemoznost vypovézeni €i zruSeni této dohody). Jedna se o specificka op-
ticka vlakna uloZené v zemi, ve vylutném uzivani a vyuZiti kapacity najemcem po
celou dobu trvani leasingové smlouvy, v pripadé této spolecnosti na 20 let. Hodnota
IRU vstupuje v IFRS do majetku a soucasné je dle IFRS také odepisovana. Eviduje se
pod konkrétni majetkovou kategorii (angl. asset class) pro finan¢ni leasing, ktera je
v Ceském ucetnictvi mapovana na ucet 381-10104 - NPO sitova infrastruktura IRU a
odpisy na ucet 518-10104 - Ostatni naklady - licen¢ni poplatky IRU, ¢imzZ je dodrzo-
vano Casové rozliSovani nakladi. V ceské knize je tedy IRU uctovano jako naklad
pristiho obdobi (vzhledem k tomu, Ze ndjemné je hrazeno v plné vysi na pocatku le-
asingu) oproti zavazku z obchodnich vztahi. Odpisy z IFRS knihy se v ¢eské knize
uctuji jako naklad a tim se sniZuje ucet nakladl priStich obdobi. NiZe uvedeny ptiklad
popisuje, jak dana spolec¢nost postupuje v piipadé finan¢niho leasingu na potizeni
IRU. Tabulka 1 zobrazuje vstupni data piikladu finan¢niho leasingu na porizeni IRU.
Celkova platba najemného a soucasné hodnota leasingu ¢ini 454 037 €. Tato ¢astka

je uvedena ve smlouvé s pronajimatelem a je splatna na poc¢atku leasingu.

Tabulka 1 - Vstupni data finan¢éniho leasingu pro porizeni IRU

Doba leasingu v mésicich 240
Doba leasingu v letech 20
Hodnota leasingu 454 037 €

Hodnota majetku (v IFRS knize) 454 037 €

Datum uvedeni do uzivani 19.9.2017

Odpisova skupina (v [FRS knize) ZLSD - Straight Line Method; Useful life: 020/000

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat telekomunikac¢ni spolecnosti

Na zacatku finan¢niho leasingu vznika v IFRS knize majetek ve vysi 454 037 € a sou-
Casné zavazek vici pronajimateli. Odpisy IRU se tidi odpisovym planem. Doba
odepisovani je shodna s dobou trvani leasingové smlouvy, tj. 20 let (Useful life:
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020/000). Spolecnost si pro IRU stanovila rovnomérné odepisovani a odpisovou me-
todu Current Day (nazev odpisové metody: ZLSD - Straight Line Method). Tato
metoda pocita ucetni odpisy na denni bazi a majetek zacina odepisovat v den jeho
aktivace, coz je systémovy prevod majetku do uZivani. Odpisy jsou uCtovany mésic¢né.
V prvnim roce je celkova vyse odpist 6 406 €, coz odpovida poctu dni od aktivace
IRU, tj. od 19. 9. 2017. Prehled uctovani je detailné zndzornéno v niZe uvedené ta-
bulce 2.

Tabulka 2 - Uétovani finanéniho leasingu na porizeni IRU v IFRS

¢, operace M4 dati Dal Nézev Gctu Castka
vytvoreni 125-10104 Sitova infrastruktura IRU 454 037 €
majetku 460-30000 | Zavazky z obchodnich vztahi 454 037 €
Ghrada zavazku | 460-30000 Zavazky z obchodnich vztahi 454 037 €
z leasingu 240-00000 | Bankovni ucet 454 037 €
odpis v prvnim 830-10104 Odpisy k fin. leasingu IRU 6406 €
roce 125-90104 | Opravky k fin. leasingu IRU 6 406€
odpis v dal$ich 830-10104 Odpisy k fin. leasingu IRU 22702 €
letech 125-90104 | Opravky k fin. leasingu IRU 22702 €

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat telekomunikacni spolecnosti

Dle ¢eského Ucetnictvi se majetek natvori a na zac¢atku finan¢niho leasingu se uctuje
celd hodnota leasingu 454 037 € na ucet nakladi pristich obdobi oproti zavazku vici
pronajimateli. Mési¢ni hodnota odpisti z IFRS knihy se automaticky uctuje na ucet
ostatnich nakladi a tim je zajiSténo ¢asové rozliSeni nakladl. V prvnim roce c¢ini cel-
kové najemné 6 406 €, v nasledujicich letech ro¢ni najemné cini 22 702 €. NiZe

uvedena tabulka 3 zobrazuje detail Gi¢tovani dle CUS.

Tabulka 3 - Uétovani finanéniho leasingu na porizeni IRU dle CUS

Ue. operace M43 dati Dal Nazev ucétu Castka

) . 381-10104 NPO - Sitova infrastruktura IRU 454 037 €
vznik leasingu ! . o

321-30000 | Zavazky z obchodnich vztahii 454 037 €
thrada zavazku 321-30000 Zavazky z obchodnich vztaht 454 037 €
z leasingu 240-xxxxx | Bankovni ucCet 454 037 €
najemné v 518-10104 Ost. naklady - licen¢ni popl. IRU 6406 €
prvnim roce 381-10104 | NPO - Sitova infrastruktura IRU 6 406 €
najemné v 518-10104 Ost. ndklady - licen¢ni popl. IRU 22702 €
dalSich letech 381-10104 | NPO - Sitova infrastruktura IRU 22702 €

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat telekomunikacni spole¢nosti
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Druhym piikladem je financni leasing na porizované pirenosové zarizeni pro
vysokofrekvenc¢ni radiové viny (MW IRU - Microwave indefeasible Right of
Use). Existuje nékolik rozdilti oproti IRU. Po technické strance je rozdil predevsim
v umisténi tohoto zarizeni. U IRU se jedna o optiku vedenou v zemi, kdeZto u MW IRU
se jedna o radiové mikrovlny a signal je prenasen vzduchem mezi dvéma body po-
moci fyzického terminalu na kazdém konci. Z finan¢niho a a¢etniho pohledu je rozdil
ve vykazovani leasingu a hrazeni ndjemného. Ndjemné u MW IRU smluv nejsou hra-
zeny dopredu na zacatku leasingové smlouvy jako u IRU, ale hradi se mési¢né. Na
zacatku, pti vzniku finan¢niho leasingu, se z hodnoty budoucich najmu spocita sou-
Casna hodnota, kterd nasledné vstupuje do majetku v IFRS. Soucasné vznika
dlouhodoby zavazek a majetek je dle odpisového planu odepisovan. Priklad nize de-
tailné popisuje postup spolecnosti v pripadé finan¢niho leasingu na porizované
prenosové zarizeni.

Tabulka 4 - Vstupni data finan¢niho leasingu na porizované prenosové zaiizeni MW IRU

Doba leasingu v mésicich 72
Doba leasingu v letech 6
Roc¢ni leasingova splatka v € 8 500
Mésicni leasingova splatka v € 708,33
Diskontni sazba 3,80%
Datum uvedeni do uZivani 1.1.2016
Odpisova skupina (v IFRS knize) ZLSD - Straight Line Method; Useful life: 006/000

Celkova vysSe ndjemného (hruba ptidana hodnota

na pocatku leasingu) 51000
Soucasna hodnota zakazky (na zacatku leasingu) 45 540
Celkova vyse troku 5460

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat

Tabulka 4 zobrazuje vstupni data prikladu finan¢niho leasingu na potizované pre-
nosové zarizeni. Celkova vySe ndjemného 51 000 € je vypocitana vynasobenim poctu
splatek a mésic¢ni leasingové splatky (72 * 708,33). Pro celkovou ¢astku soucasné
hodnoty zakazky na pocatku leasingu je nejdrive nutné vypocitat sou¢asnou hodnotu
mési¢ni splatky a nasledné tyto mési¢ni splatky secist po celou dobu trvani financ-
niho leasingu. Soucasna hodnota mésicni splatky se vypocita dle nasledujiciho

vzorce:
708,33

(A5

NPV =
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NiZe uvedeny piehled v tabulce 5 zachycuje soucasné hodnoty mésic¢nich splatek
v prvnim roce finan¢niho leasingu. Mési¢ni splatky jsou rozdéleny na vysi umoru za-
vazku a urokovou cast. Dale je v tabulce uvedena dluzna ¢astka vzdy ke konci daného
mésice. Spole¢nost se vdaném piipadé rozhodla zpriimérovat vysi imoru a urokové

7

Casti, tak aby se v jednom roce uctovala stale stejna castka.

Tabulka 5 - Pfehled sou¢asné mésicni hodnoty splatky v prvnim roce financniho leasingu

. Mésicni ] Dluzna o O Sen
Soucasna latk Mésicni ¢astka k Primeér Primeér aro-
Rok Mésic | hodnota mé- Splatka splatka castka ke umoru za- | kové ¢asti za
vt 1z amor za- , konci ob-
si¢ni splatky urok , vazku za rok rok
vazku dobi
1 1 706,10 564,12 144,21 44 975,50 574,05 134,28
2 703,87 565,91 142,42 44 409,59 574,05 134,28
3 701,65 567,70 140,63 43 841,88 574,05 134,28
4 699,43 569,50 138,83 43 272,38 574,05 134,28
5 697,22 571,30 137,03 42 701,08 574,05 134,28
6 695,02 573,11 135,22 42 127,96 574,05 134,28
7 692,83 574,93 133,41 41 553,04 574,05 134,28
8 690,64 576,75 131,58 40976,29 574,05 134,28
9 688,46 578,58 129,76 40 397,71 574,05 134,28
10 686,29 580,41 127,93 39817,31 574,05 134,28
11 684,12 582,25 126,09 39 235,06 574,05 134,28
12 681,96 584,09 124,24 38 650,97 574,05 134,28

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat telekomunikacni spolecnosti

[ zde na zac¢atku finan¢niho leasingu vznika v IFRS knize majetek. V tomto ptipadé
se majetek vytvari v soucasné hodnoté a nikoliv v hodnoté celkovych budoucich spla-
tek. Majetek ve vys$i 45 540 € je ic¢tovan oproti dlouhodobému zavazku. Zavazky jsou
v IFRS sledovany jako dlouhodobé a kratkodobé a spolec¢nost tyto zavazky timto zpii-
sobem rozliduje. Castka 6 889 €, ktera je na konci kazdého roku piretétovana
z dlouhodobych zavazki do kratkodobych, vyjadiuje priabérnou vysi imoru vynaso-
benou dvanacti. Prehled uctovani na zac¢atku leasingu je zachyceno v tabulce 6.

Tabulka 6 - Uétovani na za¢atku finanéni leasingu

U¢. operace M4 dati Dal Nazev tGiétu Castka
125-10200 Sitova infrastruktura MW IRU 45540 €
vytvoreni .
. 410-20200 | Dlouhodobé zavazky MW IRU 38651 €
majetku
450-20200 | Kratkodobé zavazky MW IRU 6889 €

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat spole¢nosti telekomunikac¢ni spolecnosti
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Spolectnost odepisuje majetek na zakladé odpisového planu. Pro MW IRU bylo sta-
noveno rovnomérné odepisovani a stejné jako u IRU odpisova metoda Current Day.
Dle ceskych tucetnich standardi neni financ¢ni leasing pro porizeni MW IRU majet-
kem, ale UCtuje se na naklady pristich obdobi oproti dlouhodobému zavazku. Na
konci roku se k ¢eské knize reversuji ucetni zapisy, kterymi byl vytvoren majetek
(125-10200/410-20200, 450-20200) a dochazi k pretuctovani do nakladl pristich
obdobi a na ucet dlouhodobych zavazka v ¢astce 45 540 € (381-10200/479-10200).

Kazdy mésic se v IFRS uctuje mésicni odpis ve vysi 632,50 € (pomér soucasné
hodnoty leasingu a pocet splatek) a dochazi k uctovani, které bliZe specifikuje nize
uvedena tabulka 7. V ¢eském ucetnictvi jsou IFRS ucty odpisi a opravek mapované
do nakladi a tak se tato transakce Uctuje na ucet ostatnich nakladd (518-10200) a
sniZuje se ucet naklada pristich obdobi (381-10200). Mési¢ni leasingové splatky se
v IFRS knize zachycuji z ¢asti na vrub ac¢tu drokd splatnych z finan¢niho leasingu,
z Casti se sniZuje kratkodoby zavazek a na uictu ndjemné. V ¢eské knize se leasingova
splatka uctuje do naklady oproti zavazku viici dodavateli (518-10200/321-10200) a
i zde musi dojit k reklasifikaci tohoto zapisu. Castka tiroku jde na ti¢et tirokd z finané-
niho leasingu (562-31200) a c¢astka umoru sniZuje dlouhodoby zavazek (479-
10200).

Tabulka 7 - Uéetni operace finanéniho leasingu na konci mésice v IFRS knize

U¢. operace Ma dati Dal popis uctu - Cesky text Castka
830-10200 Odpisy MW IRU 632,50 €
odpis majetku
125-10900 | Opravky MW IRU 632,50 €
dosl4 faktura 750-10200 Ostatni naklady - ndjem linek 708,33 €
od dodavatele 460-30000 | Zavazky z obchodnich vztahii 708,33 €
. , 875-10200 MW IRU - troky splatné 134,28 €
interni
preuctovani 450-20200 Kratkodobé zavazky MW IRU 574,05 €
faktury 750-10200 | Ostatni naklady - najem linek 708,33 €
Ghrada zavazku 460-30000 Zavazky z obchodnich vztaht 708,33 €
dodavateli 240-00000 | Bankovi icet 708,33 €

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat spole¢nosti telekomunikac¢ni spole¢nosti

4.3 Implementace standardu IFRS 16

Vybrana spolecnost zahdjila projekt v souvislosti s novym standardem IFRS 16 v
unoru roku 2017. Projekt nazyvany S16, ktery se stale realizuje, je veden centralnim
projektovym tymem, vzhledem k tomu, Ze novy standard bude implantovan do vSech
dcetinych spolecnosti na celém svété. Na zacatku byl sestaven lokalni projektovy

STRANA 54




FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

tym, ktery se sklada z projektového manazera, datového lidra, business lidra, speci-
alisti zodd. Financi/Contract management tymu a specialisti v oblasti
implementaci, vlastnika projektu a reditele projektu. Samotny projekt zacal detail-
nimi analyzami lokalniho prostredi. Centralni projektovy tym, jehoZ soucasti je
externi spoleCnost, kterd implementuje systémové zmény potrebné pro jednotlivé
dcefiné spolecnosti, tvodnimi analyzami kompletoval vSechny informace a poZa-
davky. Vystupem téchto analyz bylo schvaleni vSech poZadavki feditelem projektu.

4.3.1 Identifikace leasingu

Nasledujici faze projektu spocivala v identifikaci leasingu v jednotlivych najemnich
smlouvach pro kaZdou zminovanou kategorii. Smlouvy jsou koncipovany velmi po-
dobné. Vystupem této faze byl interni ucetni dokument - Key Accounting Memo
(KAM), ktery detailné popisuje konkrétni skutec¢nosti v oblasti leasingu, uCetni prin-
cipy a postupy, jak bude dana spole¢nost v ramci standardu IFRS 16 postupovat.
Soucasti tohoto dokumentu byly identifikovany komponenty, které naopak nejsou
leasingem, a tudiZ zlistanou i po implementaci IFRS 16 v provoznich nakladech. Jedna
se zejména o spotiebu medii, ndklady na reklamu a servisni poplatky. Existuji ale i
dalsi komponenty, kde byla nutna detailni analyza a rada diskuzi, zda se o leasing
jedna ¢i nikoliv. Vedle najemnich smluv spole¢nost uzavira smlouvy na ztizeni slu-
Zebnosti a na pravo prichodu nebo prijezdu. Zrizeni sluzebnosti spociva v instalaci
a uloZeni kabelaze ¢i jiného sitového vybaveni a prava na jejich adrzbu a opravu.
Sluzebnost se ziizuje bud’ trvale (na dobu neurcitou), nebo na stanovenou dobu a je
uplata za zfizeni je hrazena jednorazové na zac¢atku smlouvy. Pokud se jednd o per-
manentni sluZebnost, tak dle IFRS 16 smérnice nesplituje definici leasingu a tyto
smlouvy nebudou dle nového standardu kapitalizovany a Right of Use Asset se ne-
bude vytvaret. Zistanou tak v provoznich nakladech, nepiesdhnou-li hodnotu
40 000 K¢. Pokud bude hodnota ztizeni sluzebnosti vyssi, bude se jednat o kapitalovy
vydaj a spolecnost ji bude vykazovat jako majetek. V pripadé sluzebnosti na dobu ur-
¢itou budou splilovat pozadavky leasingu, a tudiZ spolecnost tyto smlouvy bude
vykazovat v rozvaze jako Right of Use Asset. Smlouvy na pravo priichodu a priijezdu
umoZziiuje spole¢nosti vstoupit nebo vjet na pozemek (predmét smlouvy) a ziskat tak
pristup ke svému sitovému vybaveni. Nema vSak pravo na pozemku kamkoliv umis-
tovat jakékoliv zatizeni. Z pohledu IFRS 16 tyto smlouvy nespliiuji definici leasingu,
zejména z dlivodu, Ze se jedna o sdilené neexkluzivni pouziti predmétu smlouvy. Stej-
nou cestu muze pouzit kdokoliv jiny vCetné majitele pozemku. Spolecnost
predpoklada, Ze nema vyhradni pravo uzivani daného predmétu smlouvy a proto
tyto smlouvy nespadaji do leasingu dle IFRS 16.
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V souvislosti s lokalitami pro umisténi sitového zatizeni spole¢nost je povinna
hradit poplatky neboli odvody za trvalé ¢i do¢asné odnéti ze zemédélského a lesniho
ptivodni fondu. Zemédélskou ptidu a pozemky plnici funkci lesa uziva k jinym tce-
Itim, a proto ji tato povinnost vznika. Jedna se o poplatky na zakladé rozhodnuti o
uloZeni finan¢niho odvodu vydavané Méstskym uradem dané obce, v jejimZ kata-
stralnim Uzemi se uZivany pozemek nachazi. V pitipadé docasného odnéti plidy je
poplatek roc¢ni, splatny ke konci kazdého roku. U trvalého odnétf je poplatek jedno-
razovy, splatny ihned jakmile rozhodnuti nabyde pravni moci. Poplatky jsou hrazeny
na vrub uctu prislusného celniho uradu. Z celkové ¢astky stanoveného odvodu, ktera
v priméru nepiesahuje 600 K¢ za lokalitu, je 60% prijmem Statniho fondu Zivotniho
prostfedi Ceské republiky a 40% je pfijmem obce, v jejimZ obvodu se odjimana piida
nachazi. Vzhledem k tomu, Ze odvod je hrazen celnim uradim a nikoliv pronajimate-
lim pozemkd, neni soucasti leasingu. V ptripadé trvalého odnéti mize byt Castka
odvodu povazovana za pocatecni primé naklady, které maji byt zahrnuty do aktiva
Right of Use. Pokud se ale jedna o pravidelné ro¢ni platby, jako je tomu u do¢asného
odnéti, zGstavaji nadkladem. Vzhledem k nematerialnim ¢astkam za tyto odvody (>
50 000 K¢ roc¢né) se spolecnost rozhodla je nezahrnovat do aktiv RoU. Dalsimi kom-
ponenty, které spolecnost ve svych leasingovych smlouvach identifikovala a nejsou
v souladu s IFRS 16 jsou obratové najemné, kratkodobé pronajmy ploch v obchod-
nich centrech v pripadé redesingu prodejny (spole¢nost si pronajima na 3-4 tydny
nahradni plochu, tzv. kiosek, aby nepftisla o své zakazniky po dobu tpravy ¢i rekon-
strukce stavajici prodejny) nebo pronajem datové kapacity optickych ¢i metalickych
okruhi. Vzhledem obsahlosti divodl pro¢ tyto komponenty nejsou klasifikovany
jako leasing dle IFRS 16, nebudou v této praci detailné charakterizovany.

4.3.2 Migrace dat a testovani

Dalsi fazi implementace standardu do stavajiciho ucetniho systému byla migrace
dat z lokalnich systémii do SAPu. Migrace dat probihala v nékolika etapach, nez byla
data naimportovana do produk¢éniho prostredi icetniho systému SAP. Migrovala se
data z riiznych lokalnich systémt, a tudiz byla potieba soucinnost zainteresovanych
oddéleni. Po uspésné migraci dat zacala faze testovani. Testovala se predevsim
funkcnost systému z finan¢niho hlediska. Zda uctovani probiha dle pravidel a na
spravné ucty, dlouhodoby zavazek a RoU se vytvari ve spravné diskontované hod-
noté dle doby trvani najemni smlouvy, stejné tak odpisy i arok, a Ze dochazi ke
korektnimu piepoctu v pripadé sniZeni ¢i zvySeni ndjemného nebo ukonceni ¢i pro-
dlouZeni najemni smlouvy. Tyto aspekty maji vyznamny vliv hodnotu RoU a
dlouhodobého zavazku.
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4.3.3 Revize najemnich smluv

Jednou z poslednich fazi toho projektu pred aplikaci nového standardu byla revize
stavajicich najemnich smluv, identifikace leasingu v ndjemnich smlouvach v sou-
ladu s IFRS 16, stanoveni doby trvani leasing dle interni smérnice pro IFRS 16 a
korekce téchto dat v ucetnim systému SAP. Specialné vytvoreny tym po dobu 4 mé-
sicli prochazel veSkeré ndjemni smlouvy a shromazd’oval data, ktera porovnaval viici
podnikové smérnici pro IFRS 16. DiileZitymi aspekty byly zejména existence leasingu
ve smlouvach, doba tvarni leasingu, vypovédni doba, diivody vypovédi smlouvy a
moZnost prodlouZeni ze strany najemce i pronajimatele. V ramci revizich téchto
smluv byla zaznamenana rada zajimavych a rozdilnych skute¢nosti, kde bylo nutné
posuzovat smlouvy individualné. Prvnim rozdilem jak stanovit dobu leasingu byly
smlouvy na dobu neurcitou. Pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty ndjemni smlouvy a
nasledného vytvoreni Right of Use Asset je nutné néjakou dobu i u téchto smluv na-
stavit. Spole¢nost v pripadé téchto smluv posuzuje zejména tyto aspekty, na zakladé
kterych dobu vymezuje. Pokud pronajimatel i najemce mohou vypovédét smlouvu
z diivodu porusovani smluvnich povinnosti, napt. predmét njjmu je uzivan v roz-
poru s ustanovenim smlouvy, bezdivodné prodleni placeni ndjemného nebo i ztrata
zplisobilosti k provozovani ¢innosti, spolecnost uplatiiuje dle smérnice 5 lety hori-
zont a dobu trvani smlouvy pro potieby IFRS 16 stanovuje na 31. 3. 2024 (datum
ucinnosti nového standardu 1. 4. 2019 + 5 let). Spole¢nost nepiredpoklada, Ze se bude
chovat v rozporu se smlouvou, proto urcuje zavazek plynouci z téchto smluv ve vysi
péti let. Ale pokud obé smluvni strany mohou vypovédét smlouvu bez udani divodu
se stanovenou vypoveédni lhlitou, pak se datum trvani smlouvy stanovuje pouze ve
vysi vypovédni lhiity. V pripadé 6 mési¢ni vypovédni lhiity by bylo stanoveno datum
30. 9. 2019 (datum tucinnosti + 6 mésicli). 5 lety horizont nemize byt aplikovan,
vzhledem k tomu Ze pronajimatel ma pravo smlouvy v podstaté kdykoliv vypovédét.
Zavazek je tudiz vytvoren v hodnoté 6 mésicniho ndjemného, a pokud smlouva neni
vypovézena, kazdy mésic se tak doba trvani o mésic prodluzuje. Pravidlo vypovédni
lhiity bez udani diivodu je aplikovano i na smlouvy na dobu urcitou, v nichz je mozné
se s timto ustanoveni také setkat. Spravné nastaveni doby trvani leasingu je zakla-
dem pro posileni srovnatelnosti a transparentnosti leasingli vykazovanych
v Ucetnich zavérkach, proto byla vénovana znacnd pozornost této fazi implementace
standardu.
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4.3.4 Prehled priibéhu projektu

Tabulka 8 udava prehled jednotlivych fazi projektu v ¢ase. Z prehledu je patrné,
Ze se jednalo o ¢asové narocny projekt. Projektovy tym pracoval vice nez rok, aby byl
systém pripraven na aplikaci nového standardu.

Tabulka 8 - Pi‘ehled fazi projektu S16 v case

NN~ NN IN|NIN|]O|N|[N]|] O[] © [ee] o
D I T e T T O O O T O B B | = | = — — —
7 s ~ [} [} [} [} [} [} [} [} [} [} [} [} [} [} o
Faze / obdobi VPP Q) F| R Q|| Q)| 3
o o™ < mn O D~ [ee] (o)) (e} i [g\] i N o < <
o [} [} [} [} [} (e} (e} i i i S S S [} [e]
Zahajeni projektu .I
Identifikace
leasingu |
[N
Migrace dat X
|

Testovani >

Revize naj. smluv >

Dudlni reporting -
Aplikace IFRS 16 .

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat telekomunikaéni spole¢nosti

Celkové naklady spolec¢nosti na projekt S16 Cinily témér 115 000 €. Z toho Castka
40 250 € predstavuje kapitalizované vydaje a 74 750 € provozni naklady. Spole¢nost
dle internich pravidel veSkeré datové, migracni a rekoncilia¢ni naklady klasifikuje
jako provozni naklady. Jedna se o pfesun dat z jednoho systému do druhého a nedo-
chazi zjejich zhodnoceni. Naopak zmény v lokalnich systémech nesouvisejici
s datovymi presuny a kapitalizovana prace na ¢leny projektového tymu jsou vykazo-
vany jako kapitalizované vydaje. Uvedena ¢astka predstavuje naklady na projekt na
strané dceriné spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o globalni projekt s dopa-
dem do vSe pobocek po celém svété, naklady na zmény v systému SAP mohly byt aZ
pétindsobné vyssi.

4.3.5 Soucasny stav ve vybrané spolecnosti

V soucasné dobé se spolecnost nachazi v obdobi dudlniho reportingu. Fakticky to
znameng, Ze stale uctuje a reportuje leasingy dle IAS 17, ale zaroven reportuje lea-
singy dle nového standardu IFRS 16. Vucetnim systému jsou kjednotlivym
najemnim smlouvam ptirazeny dvé pravidla pro oceniovani leasingu. Prvni pravidlo
s nazvem DUL19 je platné pouze na obdobi fiskalniho roku FY2019 (1. 4. 2018 - 31.
3.2019). Toto pravidlo umoziuje pouze reportovat diskontovanou budouci hodnotu
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zavazku z ndjemnich smluv, ale nebude z nich vytvaret Right of Use ani uctovat o od-
pisech a urocich. Druhé pravidlo OL-16 bude aplikovano na najemni smlouvy azZ od
ucinnosti [FRS 16, pro danou spolec¢nost od 1. 4. 2019. Toto pravidlo jiZ bude tvorit
RoU, odepisovat je, uCtovat o urocich a sniZovat zavazek ze smluv.

4.4 Predpokladané dopady do vykaznictvi

Zavedeni novych pravidel pro leasingy v podobé nového standardu IFRS 16 si vzalo
za cil presunout operativni leasing z podrozvahovych uctl do vykazi o finan¢ni po-
zici spole¢nosti polozky v celkové hodnoté témér 74 000 000 €. Z toho divodu je
tfeba ocekavat zna¢né dopady do vykazli vybrané spolec¢nosti. Z pohledu finan¢niho
leasingu se Zddné zmény ve vykaznictvi neocekavaji, protoZe dle stavajiciho stan-
dardu IAS 17 se finan¢ni leasing v rozvaze vykazuje. Rozdil bude pouze v polozkach,
ramci kterych se bude leasing vykazovat, jakym zpisobem se bude pristupovat ke
garanci zbytkové hodnoty aktiva, a sou¢asné budou zmény v podminkach na zverej-
novani dalSich informaci vztahujicich se k leasingu. Ke zménam ve vykaznictvi pro
spolecnost z pozice pronajimatele nedochazi, zde ztstal princip Ucetniho zachyco-
vani leasingu zachovan. Pouze bude s u¢innosti nového standardu muset zveiejiovat

vvvvv

U operativniho leasingu je ale situace zcela jind. Spole¢nost ma uzavienych vice
nez 11 000 najemnich smluv, které soucasné vykazuje mimo rozvahu. Aplikaci no-
vého standardu bude tyto smlouvy vykazovat v ramci vykazu o finan¢ni pozici.
Vyrazny dopad budou mit tyto zmény i na vykaz o penéZnich tocich, do vykazu o vy-
sledku a na nékteré z financ¢nich ukazatelli pouZivanych pro finan¢ni analyzy.

NiZe uvedeny zjednoduseny priklad v tabulce 9 graficky demonstruje rozdily v
ucetnictvi dle soucasné platného IAS 17 a nového IFRS 16 standardu pro leasingy na
jednoduchém 5letém prondjmu s ro¢nim najemnym ve vysi 100 €.

Tabulka 9 - llustrativni priklad leasingu dle IAS 17 a IFRS 16 a dopad do vykaznictvi

Operativni leasing Operativni leasing
dle IAS 17 dle IFRS 16
Rozvahamatracatia Right fo Use Asset = 481 €
leasingové smlouvy Dlouhodoby zavazek - -481 €
Néklady na pronajem 500 € =
Vykaz zisku a ztraty EBITDA / EBIT 500 € -
(kumulativné po dobu .
5 let) Odplsy - 481 €
Urokové naklady - 19 €

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4.1 Vykaz o finan¢ni pozici

Spolecnost bude vSechny identifikované leasingy vzkazovat od 1. 4. 2019 v rozvaze
bez ohledu na jejich hodnotu ¢i délku trvani. Rozhodla se tak nevyuZit moznost, kte-
rou standard prinasi, uCtovat leasingy s dobou trvani kratSi nez 12 mésicii a s nizkou
hodnotou do operativnich nakladt. V rozvaze na strané aktiv bude vykazovat dlou-
hodobé nefinan¢ni aktivu RoU a na strané pasiv vykaze zavazek z leasingu, ktery
bude rozdélovat na kratkodoby a dlouhodoby. Aktiva bude odepisovat linearné mé-
si¢ni metodou a zavazek postupné amortizovat. Stejné jako u soucasného vykazovani
finan¢niho leasingu spole¢nost predpoklads, Ze hodnota zavazku v priibéhu leasingu
miiZe prevySovat zlistatkovou hodnotu aktiva, a to mliZe vést k poklesu nerozdéle-
nych ziskd po dobu jeho trvani. Na nize uvedeném prikladu v tabulce 10 je patrné,
jaky je dopad na nerozdélené zisky. Ilustrativni najemni smlouva je uzaviena na
dobu 6 leta 9 mésicli v celkové hodnoté 86 250 €. Pri diskontni sazbé 1,3% je celkova
hodnota prava na uzivani (RoU) 83 189 €. Po celou dobu trvani leasingu ziistatkova
hodnota zavazku je vyssi neZ zlistatkova hodnota aktiva a tudiz kazdy rok v pribéhu
trvani leasingu tento rozdil bude mit negativni vliv na nerozdélené zisky. Vyvoj hod-
noty RoU a zavazku z leasingu v Case trvani leasingu udava graf 1. V grafu je
zaznamenany i dopad na nerozdélené zisky.

Tabulka 10 - Ilustrace dopadu IFRS 16 na vysledek

Pravo na uzivani (RoU) zzli ‘;as?:i:g{u Dopad nz;;g’ozdélené

83189 € 83189 €
2019 72 300 € 72 624 € -324 €
2020 57 848 € 58479 € -631 €
2021 43396 € 44 146 € -751 €
2022 28904 € 29625 € -721 €
2023 14452 € 14910 € -458 €
2024 0€ 0€ 0€

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat telekomunikaé¢ni spolecnosti

Pozndmka: Ndjemni smlouva bez prevodu viastnictvi, obdobi 1. 4. 2019 - 31. 12. 2024, diskontni
sazba 1,3%, rovnomérné spldtky
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Graf 1 - Vyvoj RoU a zavazku z leasingu v Case

Hodnota RoU / zavazku

Doba leasingu
e Right Of Use =====Z3vazek z leasingu Dopad na nerozdélené zisky (zaporné hodnoty)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat telekomunikac¢ni spole¢nosti

Uéetni schéma v jednotlivych letech trvani leasingu je graficky znazornéno nize na
obrazku 8. Transakce 1. predstavuje vytvoreni Rou a zaroven zavazku z leasingu
v diskontované hodnoté. Nasledujicim zapisem oznaceny 2. je zachycena piijata fak-
tura od pronajimatele (neplatce DPH) ve vysi 11 250 €, coZ Cini pomérné rocni
najemné od zacatku platnosti smlouvy 1. 4. 2019 - 31. 12. 2019.

Obrazek 8- Uéetni schéma vybrané leasingové smlouvy

Pravo na ufivani (RoU) Zavarkyz| g! Krdtkodobé zdvazky z obch.vztahh

1. 83 185,00 2. 11 250,00 -83 185,00 1. -11250,00 2.
15 000,00 -685,33 3. -15 000,00
15 000,00 -855,01 -15 000,00
15 000,00 -667,34 -15 000,00
15 000,00 -478,81 -15 000,00
15 000,00 284,80 ~15 000,00

-89,71
2 83 189,00 2 0,00 2 -86 250,00
Uroky RoU 0dpisy RoU Oprévky k RoU

3. 685,33 4. 10 883,43 -10883,43 4.
855,01 14 484,86 -14484,36
667,34 14 445,28 -14 445,28
478,81 14 445,28 -14 445,28
284,80 14 445,28 -14 445,28
89,71 14 434,86 -14 484,86
2 3 061,00 2 83189,00 2 -83189,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat

Soucasné splatka ndjemného sniZuje vytvoreny zavazek z leasingu. Ve skutecnosti

jsou pro tuto transakci pouzity tzv. technické clearingové ucty pro vétsi prehlednost
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a transparentnost téchto zapist. Zapis 3. uctuje o nakladovych drocich. V hodnoté
685,33 € zvysuji hodnotu zavazku. Posledni zapis 4. prestavuje uctovani odpist. Od-
pisova metoda pro RoU byla zvolena Current day a odpisy jsou tudiZ pocitany na
denni bazi. Z toho diivodu jsou v uvedeném schématu ¢astky odpisti vyssi, protoze
roky 2020 a 2024 jsou roky prestupnymi a systém kalkuluje s 366 dny v roce.

4.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazovani leasingu u operativniho leasingu ve vybrané spole¢nosti dojde po pre-
chodu na IFRS 16 k vyraznym zménam. Misto souCasného vykazovani ndjemného v
jedné nakladové polozce provoznich nakladd bude spole¢nost vykazovat odpisy a
nakladové uroky. Tim dojde ke znacnému nartstu zisku pied troky, zdanénim, od-
pisy a amortizaci (EBITDA), jehoZ soucasti jsou v soucasné dobé naklady
operativniho leasingu vykazovaného dle IAS 17. Dalsi rozdil 1ze o¢ekavat u zisku pred
uroky a zdanénim (EBIT), jenZ bude zahrnovat odpisy aktiv RoU, ktery bude spocivat
v nakladovych Urocich z amortizace zavazku z leasingu. Oproti EBITDA bude ale na-
rist vyrazné nizsi.

Dle IAS 17 jsou naklady na leasing rovnomérné rozloZeny, naopak zavazek z lea-
singu je amortizovan uroky, které v case zpravidla klesaji. Spole¢nost tak
predpoklada, Ze vliv na vysledek bude kazdy rok odliSny, ale odchylky nebudou vy-
znamné v porovnani s celkovou hodnotou leasingu. Vysledek pted zdanénim (EBT)
se bude liSit v zavislosti na Case a bude ovlivnén spiSe minimalné. Nicméné vzhledem
velkému poctu leasingovych smluv, prodluZujici se dobou leasingu a riistem pouZzité
urokové miry, mize vyznamnost odchylky vyrazné vrist. Uvedeny obrazek 9 ilu-
struje vztahy mezi jednotlivymi polozkami vykazi, a soucasné jak ovlivnuji zisk dané
spolecnosti.

Obrazek 9 - Vliv zmén vykazovani leasingii na zisk spolecnosti

L 4 L 4
Aktiva (Right of Use) Zavazky z leasingu
. v v
Provozni naklady Odpisy Uroky
EBITDA EBIT EBT

STRANA 62

Zdroj: vlastni zpracovani




FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

4.4.3 Dopad IFRS 16 na pomérové finan¢ni ukazatele

Jak jiz bylo zminéno, aplikace nového standardu bude mit dopad na ukazatele
EBITDA nebo EBIT. Soucasné ale bude mit i dopad na fadu dalSich klicovych ukaza-
teld, a to zejména v dlisledku zmén vykazovani operativnich leasingii v rozvaze, s tim
souvisejici nartst hodnoty celkovych aktiv a celkovych zavazki a vykazovani odpist
a uroki z téchto leasingli misto provoznich nakladt. Vztahy mezijednotlivymi po-
lozkami ucetnich vykazi a finanénimi ukazateli graficky znazornuje obrazek 10.

Obrazek 10 - Vztahy mezi polozkami ucetnich vykazii a finanénimi ukazateli

== ==

\ 4 \ 4

¥
Rentabilita Rentabilita Celkové , o
., Mira zadluzeni
aktiv vl. kapitalu zadluzeni

a a a a

,
Aktiva ] [ Vlastni kapital ]
\

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost ocekava zhorseni vysledki finan¢nich ukazateli rentability vzhledem
k nartistu vykazovaného majetku. DotCeny bude zejména ukazatel rentability aktiv,
kde se predpoklada vyrazny pokles. DalSim diskutovanym ukazatelem je rentabilita
vlastniho kapitalu, jenZ je podilem zisku a vlastniho kapitalu. Zde spole¢nost Zadné
vyrazné odchylky neocekava. Naopak u ukazatelli zadluZenosti dojde k vyznamnému
navyseni, protoZe operativni leasing doposud do téchto ukazateltim nevstupoval. Na-
vySeni se bude tykat zejména ukazatell celkové zadluZenosti, miry zadluZzenosti a
doby splaceni dluhti.
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5 Dopady na vykaznictvi spolecnosti

Pro lepsi predstavu dopadii aplikace nového standardu IFRS 16 do vykaznictvi spo-
le¢nosti, byly vykazované udaje poslednich tirech po sobé jdoucich ucetnich obdobi
prepocitany, tak aby bylo mozZno na prepocitanych vykazech demonstrovat zmény,
kterym spolecnost a zaroven i dalsi uzivatelé téchto vykazli budou muset Celit. Ope-
rativni leasing je hojné vyuzivanym zpisobem financovani ve vybrané spolecnosti, a
tak lze predpokladat vyznamné dopady do vykaznictvi a celkového hodnoceni spo-
le¢nosti.

5.1 Operativni leasing

Aktiva spolecnosti tvori z vice neZ 35% polozky nemovitosti, stroje a zarizeni v cel-
kové hodnoté 291 milionl euro. Soucasti této polozky jsou i aktiva IRU a ARO
porizované spolec¢nosti v ramci finan¢niho leasingu. Druhou vyznamnou poloZkou je
dlouhodoby nehmotny majetek, jenz ¢ini témér 28% celkovych aktiv v hodnoté 192
miliont euro. Nasledujici polozka celkovych aktiv bude predstavovat po aplikaci no-
vého standardu pravé RoU, ktera bude cCinit v diskontované hodnoté pres 124
miliont euro a tvorit zhruba 16% aktiv. Pro danou spole¢nost se jedna se o podstat-
nou polozku, jenZ je soucasné vykazovana mimo rozvahu. Strukturu majetku
vybrané spolecnosti graficky znazoriiuje niZze uvedeny graf 2.

Graf 2 - Struktura aktiv vybrané spole¢nosti

800,00
600,00
e
=)
m
— 400,00
=)
>
200,00 I I
FY2018 FY2017 FY2016
B Nehmotny majetek B Nemovitosti, stroje a zafizeni
OdloZena danova pohledavka ® Pohledavky z obchodniho styku
B Interni uvér Prijmy priStich obdobi
B Ostatni obéZn4 aktiva B CELKOVE AKTIVA

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani
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5.2 Propocet kvantitativnich dopadit po aplikaci IFRS 16

Jakjiz bylo zminéno, spole¢nost vyuZziva operativniho leasingu v nékolika kategoriich
- Site leases, Real Estate, Telecom Connectivity a Movables. Financuje jim pronajmy
budov, pozemkd, riznych objekti, optickych vlaken, symetrickych DSL linek a osob-
nich automobill. Pouze u optickych linek, kdy je vyuzivan pro financovani i financ¢ni
leasing, je operativni leasing jedinym zplisobem financovani téchto komodit. NiZe
uvedend tabulka 12 uvadi detailni informace pro jednotlivé kategorie ve sledovanych
fiskalnich letech, a to hodnotu zavazku plynouci se vSech najemnich smluv v dané
kategorii, diskontovany zavazek z leasingu, ktery dle IFRS 16 vstoupi do rozvahy,
primeérnou dobu leasingu a primeérnou urokovou miru. Vzhledem k tomu, Ze ves-
keré vykazy dana spole¢nost vykazuje v Ceskych korunach, budou nasledujici data
zpracovana a pro prehlednost uvadéna v milionech korun.

Spolecnost nastavila diskontovanou drokovou miru v zavislosti na délce trvani le-
asingové smlouvy pro vSechny zminéné kategorie a pohybuje se v rozmezi od 0,89%,
pro dobu trvani smlouvy do jednoho roku do 3,79%, kde je platnost smlouvy vice nez
29 let (irokové miry jsou uvedeny v piiloze 1). Cim déle trvajici smlouva, tim je tro-
kova mira vyssi. Z prehledu v tabulce 11 vyplyva, Ze nejdéle trvajici smlouvy jsou
v oblasti Site Leases, a to zejména z diivodu vysokych nakladli na vystavbu zakladno-
vych stanic.

Tabulka 11 - Vychozi data pro propocet vykazi v jednotlivych fiskalnich letech

raots [ i dons [ Pty | ey | e | e
Site Leases 78 1,835 432 2808 2 647
Real Estate 33 1,174 129 293 289
Tel. Connectivity 25 1,108 210 455 450
Movables 12 0,888 20 20 19

ot | i ohs | Pty | ey | e |
Site Leases 81 1,875 449 2489 2 346
Real Estate 33 1,174 129 199 197
Tel. Connectivity 27 1,128 214 254 250
Movables 12 0,888 21 20,5 19

raots | i doms | Prinenny | e | e | e
Site Leases 84 1,915 467 2168 2043
Real Estate 29 1,141 106 106 104
Tel. Connectivity 28 1,136 43 49 48
Movables 12 0,888 21 21 20

Zdroj: vlastni pirepocet na zakladé poskytnutych dat telekomunikac¢ni spole¢nosti; v mil. korun;
za fiskalni roky FY2016 - FY2018
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Doba leasingu byla stanovena na zakladé dalsich aspektt, jako je vypovédni lhiita
nebo prolongace, jenZ je popsano v kapitole 4.3.3. Nasledné byla pro kazdou katego-
rii propocitana priimérna doba leasingu a priimérna urokova mira, které budou
pouZity pro vypocty operativniho leasingu a nasledného RoU pro srovnavaci fiskalni
roky FY2016 a FY2017.

Doba odepisovani je shodna s dobou leasingu, vzhledem k tomu, Ze neexistuje
predpoklad, Ze by ekonomicka Zivotnost aktiva byla niZsi, neZ tato doba. Platby na-
jemného se uvaZuji rovnomérné rozloZené po celou dobu leasingu a hrazené
dopredu. Neuvazuji se zadné pobidky ani slevy na najemném. Pro vypocet dopadi
byly zvoleny fiskalni roky FY2016 - FY2018, vzhledem k pfechodu spolecnosti na
jiny systém evidence najemnich smluv pravé na zacatku roku FY2016. Data pred

timto obdobim jsou nekonzistentni a mohlo by dojit ke zkreslen{ vysledkii.

Pro komparaci dat bylo uvazovano, Ze spole¢nost presla na vykazovani leasingi
dle IFRS 16 jiz na zacatku FY2016, tj. 1. 4. 2016. Vychozi data RoU a zavazki z lea-
singli pro prepocet vykazi predstavuje niZe uvedena tabulka 12 (kompletni
propocty jsou uvedeny v prilohach 2-5). Prvni ¢ast tabulky udava pocatecni diskon-
tovanou hodnotu RoU, vysi odpisii a zlistatkovou hodnotu RoU v jednotlivych
kategoriich. Soucasné je zde uvedena pocatecni hodnota zavazki z leasingu, ro¢ni
vySe ndkladovych uroki, vynaloZené platby a hodnota zavazkl na konci daného fis-
kalniho roku.

Tabulka 12 - Zmény aktiv RoU a zavazki z leasingu ve FY2016

FY2016 RoU Asset Zavazky z leasingu

Zacatek Konec Zacatek ; Konec

roku Odpisy roku roku Uroky Platby roku
Site Leases 2 647 407 2 346 2 647 45,3 432 2367
Real Estate 289 127 197 289 2,6 129 198
Tel. Connectivity 450 208 250 450 3,8 210 252
Movables 20 20 20 20 0,1 20 20
Celkem 3406 762 2814 3406 51,8 791 2 837

Zdroj: vlastni prepocet na zakladé poskytnutych dat telekomunikac¢ni spolecnosti; v mil. korun;
za fiskalni rok FY2016

Najemni smlouvy se v jednotlivych kategorii riizné méni. Dochazi k uzavirani no-

vych smluv, prodluZzovani doby ¢i ke zméné vySe ndjemného u stavajicich smluv.
Vzhledem k celkovému objemu ndjemnich smluv v dané spole¢nosti nebyly detailné
zkoumany vSechny zmény v oblasti leasingl, ale pro prepocty vykazi bylo uvazo-
vano, Ze vKkategorii Site Leases se uzavielo 185 novych ndjemnich smluv
s priimérnym ro¢nim najmem 91 000 K¢, prodlouzili se dodatky stavajicich smluv a
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tim se priimérna doba trvani smlouvy se zvysi na 81 mésict pro nasledujici FY2017,
Nebylo brano v ivahu negociace smluv s dopadem na sniZovani ¢i zvySovani najem-
ného. V Real Estate kategorii nedoSlo k Zddnym vyraznym zménam, pouze zde doSlo
k systémovému prodlouzeni doby ndjmu o vypovédni lhiitu u smluv na dobu neurci-
tou, a tim zavazek nepatrné vzrostl na zac¢atku nasledujiciho FY. Jednalo se celkem o
35 miliont K¢. U Telecom Connectivity se navysily pronajimané linky a okruhy cel-
kem 0 400 kusti s primérnou cenou 10 000 K¢ za rok. Celkova hodnota linek se zvysi
0 4 miliony K¢ a primérna doba trvani smlouvy se zvysi na 27 mésicii ve FY2017.V
kategorii Movables je smlouva vypovéditelna bez udani divodu s vypovédni lhiitou
12 mésici. RoU je tak vytvaren pouze na dobu vypovédni lhiity a tudiz je béhem roku
odepsan a zavazek splacen. Ve FY2017 se RoU vytvori znovu v celkové hodnoté 20,5
milioni K¢ Ve spolecnosti je pocet aut neménny, ale hodnota se zvysila oproti
FY2016 z dlivodi sloZeni vozového parku. Spolec¢nost vratila levnéjsi automobily a
poridila drazsi. NiZe uvedena tabulka 13 uvadi data pro FY2017.

Tabulka 13 - Zmény aktiv RoU a zavazku z leasingu ve FY2017

FY2017 RoU Asset Zavazky z leasingu
Site Leases 2346 423 2043 2 367 39,9 449 2077
Real Estate 197 127 104 198 0,2 129 105
Tel. Connectivity 250 211 48 252 2,0 214 48
Movables 20 20 21 20 0,1 21 21
Celkem 2814 782 2216 2837 42,1 812 2251

Zdroj: vlastni prepocet na zakladé poskytnutych dat telekomunikacni spole¢nosti; v mil. korun;
za fiskalni rok FY2017

V Site leases bylo uzavieno 195 novych smluv s primérnym ro¢nim najmem
93500 K¢ a vdisledku prejednani stavajicich smluv doslo ke zvySeni primérné
doby najmu na 84 mésictli. V Real Estate se snizil pocet pronajimanych lokalit, doslo
k prevedeni prodejen a zruseni regionalni kancelare. RoU i zavazek z leasingu se opét
navysil o 35 miliont K¢ vlivem smluv na dobu neurcitou. Zaroven byly prodlouzeny
stavajici smlouvy a tudiZ se RoU a zavazek v této kategorii navysil o 240 milionu K¢.
V kategorii Telecom Connectivity se opét navysili pronajimané linky a okruhy, cel-
kova hodnota linek se zvysi o 4 miliony K¢ a primérna doba trvani smlouvy se zvysi
na 28 mésicli. V Movables se na zacatku fiskalni roku znovu vytvari RoU a zavazek
v celkové hodnoté nepatrné vyssi nez v predchozim roce, a to 20,8 miliona K¢. Ta-
bulka 14 pirestavuje data pro FY2018.
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Tabulka 14 - Zmény aktiv RoU a zavazku z leasingu ve FY2018

FY2018 RoU Asset ZavazKky z leasingu
e | ooy [ e [ ST oy |y [ S
Site Leases 2 043 440 1603 2077 34,5 467 1644
Real Estate 104 104 276 105 0,2 106 280
Tel. Connectivity 48 42 455 48 0,8 43 456
Movables 21 21 21 21 0,1 21 21
Celkem 2216 607 2355 2251 35,5 636 2400

Zdroj: vlastni prepocet na zakladé poskytnutych dat telekomunikacni spole¢nosti; v mil. korun;
za fiskalni rok FY2018

5.3 Vykazy spolecnosti a jejich srovnani

Finan¢ni vykazy spoleCnosti byly prepocteny za fiskalni roky 2016, 2017 a 2018. Z

ptivodnich dat vykazovanych podle IAS 17 byly na zakladé propocti sestaveny zjed-

nodusené vykazy se zohlednénim nového standardu IFRS 16, za predpokladu, Ze

novy standard byl pouZivan i diive a k pfechodu tak doslo jiZ na zacatku FY2016, tj.

1. 4. 2016. Pro tuto praci byly polozky neptrimo souvisejici s leasingy slouceny, tudiz

vykazy neobsahuji detail vSech poloZek. Prehled vykazu zisku a ztraty a vykaz o fi-

nanc¢ni pozici dle obou standardil ve sledovanych FY2016 - FY2018 prestavuji

tabulky 15 a 16 niZe.

Tabulka 15 - Vykaz zisku a ztraty ve sledovanych letech

Vykaz zisku a ztraty IAS 17 IFRS 16

/vyhatek/; v mil. K¢ FY2018 FY2017 _ FY2016 FY2018 FY2017 _ FY2016
Trzby 11 846 11912 11 606 11 846 11912 11 606
Piimé naklady na zakazniky -4 508 -4 596 -4 594 -4 508 -4 596 -4 594
Provozni naklady -3219 -3352 -3398 -2 583 -2 540 -2 607
EBITDA 4119 3964 3614 4755 4776 4 405
Odpisy -1 695 -1775 -1460 -2 302 -2 557 -2 222
Amortizace -848 -784 -924 -848 -784 -924
EBIT -2 544 -2 558 -2 384 -3151 -3 340 -3 146
Uroky -115 -111 -142 -151 -153 -194
Ostatni naklady -390 -437 -360 -390 -437 -360
EBT -505 -548 -501 -541 -590 -553
Dan -285 -209 -162 -285 -209 -162
EAT 785 648 566 778 636 543

Zdroj: vlastni prepocet na zakladé poskytnutych dat telekomunikaéni spolecnosti; v mil. korun;
za fiskalni roky FY2016-2018
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Tabulka 16 - Vykaz o financni pozici ve sledovanych letech

\BE

Vykaz o finan¢ni pozici IAS 17 IFRS 16

/vyhatek/; v mil. K¢ FY2018 FY2017 FY2016 | |FY2018 FY2017 FY2016
Finan¢ni leasing 1285 1196 820 1285 1196 820
Pravo uzivani (RoU) 0 0 0 2355 2216 2814
LEASING 1285 1196 820 3640 3412 3634
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 446 4 633 4641 4 446 4633 4641
Nemovitosti, stroje, zarizen{ 5450 5799 5627 5450 5799 5627
Odlozena danova pohledavka 193 232 241 193 232 241
Pohledavky z obchodniho styku > 1 rok 30 57 238 30 57 238
DLOUHODOBY MAJETEK 10119 10721 10747 10119 10721 10747
Zasoby 163 103 121 163 103 121
Dariové pohledavky 296 289 273 296 289 273
Pohledavky z obchodniho styku < 1 rok 1379 874 631 1379 874 631
Hotovost a hotovostni ekvivalenty -136 133 116 -136 133 116
Casové rozli$eni aktiv 782 822 1145 782 822 1145
Intern{ avér (pohledavka) 1938 526 2 469 1938 526 2469
OBEZNY MAJETEK 4422 2747 4755 4422 2747 4755
CELKOVE AKTIVA 15826 14664 16322 18181 16880 19136
Cisty zisk za aktualni obdobi -785 -649 -565 -778 -636 -543
Z4akladni kapital -1260 -1260 -1260 -1260 -1260 -1260
Emisni azio 18 12 3 18 12 3
Nerozdé€leny zisk minulych let -3315 -2667 -2102 -3302  -2667 -2107
VLASTNI KAPITAL -5342 -4564 -3924 -5322 -4551 -3907
Zavazky z finan¢niho leasingu > 1 rok -17 -27 -36 -628 -812 -815
Zavazky z financ¢niho leasingu < 1 rok -9 -10 -10 -1772  -1454 -2062
OdlozZeny danovy zavazek -78 -79 -44 -78 -79 -44
Rezervy -752 -736 -357 -752 -736 -357
Dan z ptijmu pravnickych osob -249 -166 -43 -249 -166 -43
Zavazky z obchodnich styki 2134 -1796 -2021 2134  -1796 -2021
Casové rozli$eni pasiv -1293 -1286 -1316 -1293 -1286 -1316
Interni uvér (zavazek) -5952  -6000 -8571 -5952  -6000 -8571
ZAVAZKY -10484 -10100 -12398 -12 858 -12329 -15229
CELKOVE PASIVA -15826 -14664 -16322 -18181 -16880 -19136

Zdroj: vlastni pirepocet na zakladé poskytnutych dat telekomunikac¢ni spolecnosti; v mil. korun;
za fiskalni roky FY2016-2018
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V ptipadé posouzeni zmén ve vykazu zisku a ztraty je evidentni presun nakladt na
operativni leasing z provoznich nakladi do polozky odpisi a nakladovych drokd.
V poslednim sledovaném roce doslo k nartistu odpisti o 36%, podobné tak u FY2017
aFY2016, kde doslo k primérnému navyseni odpisii o téméi 50%. Nakladové uroky
vzrostly primérné o 31% ve FY2018 a v predchozich fiskalnich letech dokonce aZ o
37%. Oc¢ekavany dopad do vykazu zisku a ztraty se naplnil, doslo k o¢ekdvanému na-
ristu odpist a uroki a tim ke zvySeni EBITDA, EBIT i EBT. Na zakladé provedenych
vypocti vysledek spole¢nosti poklesl. Diisledkem je dlouholeté vyuzivani operativ-
niho leasingu, nerovnomérné rozlozena doba leasingii, neustaly nartist ndjjemnich
smluv a rist spolecnosti. Celkovy prehled zmén ve vykazech zisku a ztraty predsta-
vuje tabulka 17 niZe.

Tabulka 17 - Rozdily ve vykazu zisku a ztraty po aplikaci IFRS 16

Vykaz zisku a ztraty FY2018 FY2017 FY2016

Trzby 0% 0% 0%
Pifimé naklady na zakazniky 0% 0% 0%
Provozni naklady -19,8% -24,2% -23,3%
EBITDA 15,4% 20,5% 21,9%
Odpisy 35,8% 44,1% 52,2%
Amortizace 0% 0% 0%
EBIT 23,9% 30,6% 32,0%
Uroky 31,2% 37,8% 36,7%
Ostatni naklady 0% 0% 0%
EBT 7,1% 7,7% 10,4%
Danl 0% 0% 0%
EAT -0,9% -1,8% -4,1%

Zdroj: vlastni piepocet na zakladé poskytnutych dat telekomunikac¢ni spole¢nosti ve FY2016 -
FY2018; % zména oproti [AS 17

Pfi porovnani vykazi o finan¢ni pozici spolecCnosti je viditelny vyrazny narust cel-
kovych aktiv a pasiv a bilan¢ni suma vykazt dle IFRS 16 narostla oproti IAS 17 o vice
nez 20% ve vSech fiskalnich letech. K obrovskému naristu doSlo u zavazk z lea-
singu. Spole¢nost dle IAS 17 vykazovala v rozvaze finan¢ni leasing v 26 miliont
korun v poslednim sledovaném roce a dle IFRS 16 hodnota celkového leasingu dosa-
hovala 3 536 milionti korun. Ocekavany dopad do vykazu o financni pozici byl
naplnén, poloZky operativniho leasingu vykazovaného dle soucasného standardu
mimo rozvahu se v rozvaze promitly, coZ bylo také cilem. Celkovy piehled zmén ve
vykazech o financ¢ni pozici udava tabulka 18 nize.
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Vykaz o finanéni pozici FY2018 FY2017 FY2016
Finan¢nf leasing 0% 0% 0%
Pravo uzivani (RoU) - - -
LEASING 183,3% 185,3% 343,2%
DLOUHODOBY MAJETEK 0% 0% 0%
OBEZNE AKTIVA 0% 0% 0%
CELKOVE AKTIVA 14,9% 15,1% 17,2%
Cisty zisk za aktualni obdobi -0,8% -2,0% -3,8%
VLASTNI KAPITAL -0,4% -0,3% -0,4%
Zavazky z financniho leasingu > 1 rok - - -
Zavazky z finan¢niho leasingu < 1 rok - - -
ZAVAZKY 22,6% 22,1% 22,8%
CELKOVE PASIVA 14,9% 15,1% 17,2%

Zdroj: vlastni piepocet na zakladé poskytnutych dat telekomunikac¢ni spole¢nosti ve FY2016 -
FY2018; % zména oproti [AS 17

DalSim predpokladem byl vyssi narlst zavazkl z leasingli oproti aktiviim RoU,

ktery graficky znazornuje graf 3. Snizovani hodnoty (odpisy) RoU assettli je rovno-

mérny, ale diskontovany zavazek ma odli$ny vyvoj. Uroky jsou na poc¢atku leasingfi

’

vyssia v pri

o

drzeného zisku a tim i celkového vlastniho kapitalu.
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FY2018
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FY2017

W Zavazky z leasingu

FY2016

béhu Casu se snizuji. V diisledku toho doslo k snizeni EAT, poklesu za-

Graf 3 - Aktiva pravo na uzivani (RoU) vs. zavazKy z operativnich leasingti

Zdroj: vlastni piepocet na zakladé poskytnutych dat telekomunikacni spolecnosti ve FY2016 -
FY2018
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5.4 Financ¢ni ukazatele po aplikaci IFRS 16

Na zakladé prepocitanych vykazii s ohledem na novy standard, byly nasledné prove-
deny i vypocty klicovych finan¢nich ukazatelG spolecnosti. Mezi klicové ukazatele
byly zarazeny ukazatele rentability, zadluZenosti a likvidity. Vysledky byly porov-
nany s vypocty ukazateli sestavenych dle IAS 17, které znazornuje tabulka 19 nize.

Tabulka 19 - Porovnani klicovych finan¢nich ukazatelii (IAS 17 vs. IFRS 16)

FY2018 FY2017 FY2016
IAS 17 IFRS 16 IAS 17 IFRS 16 IAS 17 IFRS 16
Rentabilita vlastniho kapitalu 14,7% 14,6% 14,2% 14,0% 14,4% 13,9%
Rentabilita aktiv -5,0% -4,3% -4,4% -3,8% -3,5% -2,8%
Mira zadluZenosti 1,58 2,03 1,77 2,26 2,73 3,47
Celkova zadluZenost -53,3% -59,5% -55,1% -61,1% -65,7% -70,8%
Urokové kryti 5,83 3,96 4,84 2,95 2,99 1,65
Bézna likvidita 85,0% 76,0% 56,0% 48,3% 74,5% 66,6%

Zdroj: vlastni prepocet na zakladé poskytnutych dat telekomunikacni spole¢nosti ve FY2016 -
FY2018

Z uvedeného prehledu je patrné, Ze u rentability vlastniho kapitalu doslo k mini-
malnim zméndm. Mirny pokles je zplisobem rozsahem a vyvojem operativnich
leasingli, coz ma za dusledek snizeni EAT a tim celkové vlastniho kapitalu. Dle ocCe-
kavani doslo k poklesu rentability aktiv, ke kterému doslo v diisledku prudkého
narustu celkovych aktiv. Aplikace nového standardu mél na tento ukazatel pozitivni
dopad. Naopak u ukazatell zadluzenosti méla aplikace standardu opacny, negativni
dopad. Doslo ke zhorSeni miry zadluZenosti a celkové zadluZenosti. Divodem je na-
rist cizich zdroji plynouci z operativnich leasingl. Dalsi ukazatel urokové kryti
vykazuje také velky pokles. Hlavni pii¢inou tohoto poklesu je poZadavek standardu
na vykazovani uroku z operativnich leasingl. IFRS 16 pohlizi na jejich vykazovani

jako na nastroj financovani.

5.5 Zhodnoceni analyzy dopadt IFRS 16

Na zakladé poskytnutych dat vykazovanych dle IFRS byl na tfech po sobé jdoucich
obdobich nasimulovany dopad nového standardu na vykaz o finan¢ni pozici, vykaz
zisku a ztraty a na kli¢ové finan¢ni ukazatele. Vysledky byly analyzovany a srovnany
s o¢ekavanymi dopady a vysledek tato ocekavani potvrdil. Vlivem nového standardu
doSlo k nartstu celkovych aktiv a celkovych zavazki. Dle predpokladu doslo také
k nartstu zisku pied uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci EBITDA a zisku pied

uroky a zdanénim EBIT, vlivem nartstu odpisti a irokt. Soucasné poklesly provozni
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naklady, nebot' dosavadni naklady na pronajem vyplyvajici z leasingovych smluv
byly vykazovany v provoznich nakladech a doslo k jejich presunu do odpisti a arokd.
Vzhledem k stalému riistu ndjemnich smluv a obnovovani smluv stavajicich, doslo v
dané spolecnosti k propadu celkového vysledku, ktery mél dopad na pokles vlastniho
kapitalu. Trend v jednotlivych sledovanych letech ukazuje, Ze dopad na vysledek spo-
le¢nosti se zmirfiuje a zmény pravidel pro uctovani leasingli se tak postupné
v nékolika budoucich obdobi Uplné rozpusti. Grafické znazornéni zmén vcetné
zmény v procentech predstavuje obrazek 11.

Obrazek 11 - Srovnani dopadi IFRS 16 v jednotlivych fiskalnich letech

e [ e simulovany dopad

dopad
FY2018 FY2017 FY2016
Celkova aktiva 14,88 % 15,11 %, 17,24 %
Celkové zavazky 14,88 % 15,11 %, 17,24 %

viastni kapital AN L) 07 W ozex W oasx
& l -19,77 % 1-24,23% 1-23,23%

Provozni naklady

EBITDA 15,45 % 20,49 % 21,89 %
Odpisy -0,37 % -0,28 % -0,43 %
EBIT 23,86 % 30,57 %, 31,96 %
Uroky 31,19 % 37,79 % 36,69 %
EBT 7,13 % 7,66 % 10,37 %

1EAT Qﬂ ﬁ -0,85 % ‘ -1,81 % ‘ -4,06 %

Zdroj: vlastni prepocet na zakladé analyzovanych dat telekomunikacni spole¢nosti

Stejné tak vysledky finan¢nich ukazatelli naplnily pocatecni predpoklady. Renta-
bilita vlastniho kapitalt ziistala na pivodnich hodnotach a nedoslo témér k zadné
zméné a v trendu dochdazi ke sniZzovani rozdilu. Ve fiskalnim roce FY2018 je pokles
pouze o 0,5 %. U rentability aktiv je pokles vyznamnéjsi, vzhledem ke sniZeni vy-
sledku a nartistu celkovych aktiv. Tento pokles se predpokladal. Nejvétsi propad
zaznamenal ukazatel miry zadluZenosti a irokového kryti. Mira zadluZenost po apli-
kaci nového standardu vzrostla v poslednim sledovaném roce o 28 %. Dosahuje tak
hodnoty > 2 (tabulka 21) a z pohledu banky pti poskytovani ivéru bude spole¢nost
plsobit jako rizikovy Klient. V pripadé ukazatele urokového kryti byl zaznamenan
propad ve FY2018 o vice neZ 32 %, ale i tak je hodnota témér 4 povaZovana za dobrou

STRANA 73



\EE FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

a spolec¢nost bude schopna platit své drokové povinnosti. Zmény v grafické podobé
vCetné zmén v procentech znazornuje obrazek 12.

Obrazek 12 - Srovnani dopadi IFRS 16 na klicové ukazatele

simulovany dopad

predpokladany
dopad
FY2018 FY2017 FY2016

Rentabilita vlastniho
kapitalu -0,5 % -1,7 % -3,4 %

Rentabilita aktiv ‘% \ 137 5% \ 14.9% \ 180 %

Mira zadluZenosti

28,6 % 28,0 % 26,9 %

Celkova zadluZenost
11,5 % 10,8 % 7.8 %

Urokové kryti l l 1
rokove kryti a -32,0 % 38,9 % 44,8 %
B&ina likvidita Q;*

N 10,6 % N 13,8 % ~ 10,6 %

Zdroj: vlastni prepocet na zakladé analyzovanych dat telekomunikacni spole¢nosti

Uvedenda analyza potvrzuje, Ze aplikaci nového standardu spole¢nost nezazna-
mena v konecném vysledku Zadné materialni zmény. Je treba pripomenout, Ze novy
standard prinasi zlepSeni a napravu soucasného stavu ve vykazovani operativnich
leasingli. Pro fadu spolec¢nosti, zejména pro spolecnosti, které operativni leasingy vy-
uzivaji minimalné nebo vilibec, prijeti tohoto standardu bude mit pozitivni dopad.
Srovnatelnost vykazl bude nejvyznamnéjsim prinosem nového standardu, zejména
pro uzivatele Gcetnich zavérek.

5.6 Nazory odbornikii na novou upravu leasingu dle IFRS 16

Vykazovani leasingu dle nového standardu IFRS 16 sebou prinasi fadu otazek, kte-
rym v soucasné dobé celi spolecnosti, kterych se nova uprava tyka. Pohledy z rad
odborniki na tuto problematiku se mohou lisit. Prvni otazku, ktera tato problema-
tika nabizi, je, zda novy standard bude prinosem oproti vykazovani leasingu dle IAS
17 ¢i nikoliv. Nazory finan¢niho teditele, expertii z matei'ské spolec¢nosti a nezavis-
1ého auditora se v tomto shoduji. Respondent 1 uvadi, Ze ,,IFRS 16 prindsi do rozvahy
vSechny prondjmy (s vyjimkou leasingti krdtkodobych a s nizkou hodnotou, které jsou
osvobozené), coZ je vice v souladu s tipravami, které investori a analytici ohledné zd-
vazkii soucasné délaji. Navic je toto vykazovdni presnéjsi, protoZe je zaloZeno spise na
vypoctu odpovédnosti za leasing neZ na zdkladé odhadii analytikii zaloZenych napr. na
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ndsobku ro¢niho poplatku za finanéni a investicni ndklady”. Respondent 2 k tomu do-
pliiuje, Ze zahrnovani leasingu do rozvahy bude splnén dlouhodoby cil standardu a
zaroven zminuje, Ze je jedna o ,dalsi kvalitativni a kvantitativni zverejiiovdni udajti
(pokud jsou reseny komplexné), které by mély pomoci uZivateliim lépe porozumét sku-
tecnému dopadu pouZivdni leasingu. Soucasné povaZuje za velkou vyhodu
zvefejiiovani potencidlnich penéznich vydajli, pokud nejsou zahrnuty do leasingo-
vého zavazku (Respondent 2, 2018). Respondent 3 vidi jako rozhodujici piinos
nového standardu v moznosti porovnavani financnich vykazi bez ohledu na to, ja-
kym zpiisobem jsou financovany jejich aktiva, a dodava, ze ,diky IFRS 16 bude nyni
Rozvaha vérnéji zobrazovat budouci zdvazky spolecnosti v pripadé pouZivani ,,opera-
tivniho prondjmu” a zdroveri se na strané aktiv vykdZe hodnota majetku, se kterym
spolecnost redlné doddvda své vystupy”.

Stejné tak se nazory respondentd vyznamné nelisi v pohledu na prinosy ve vyka-
zovani dle nové upravy pro uzivatele ucetnich zavérek a pro spole¢nosti. Odpovédi
se shoduji zejména v tom, Ze novy IFRS standard teoreticky usnadni porovnani spo-
le¢nosti, které si pronajimaji aktiva na operativni leasing. Respondent 2 uvadi, Ze
v ramci prechodu na vykazovani leasingu dle nového standardu ocekava, ,Ze se in-
vestori a analytici budou snaZit ziskat srovnatelnost upravou cistych hodnot dluhti
vykdzanych odstranénim zdvazku z prondjmu a priddnim hodnoty zaloZené na rocni
platbé hotovosti za prondjem. V diisledku toho Ize argumentovat, Ze IFRS 16 prindsi jen
madlo profesiondlnim uZivateliim (kteri se budou prizpiisobovat) a potencidlnim fales-
nym komfortem neprofesiondlnim uZzivateltim (kteri si moznd neuvédomuji velké
rozdily, které by se mohly vyskytnout a neumi je upravovat)“. Respondenti 1 a 2 pri-
pousti, Ze miiZe dojit k urcitym rozdillim mezi spole¢nostmi v pocatecnich letech po
aplikaci standardu. Vzhledem k tomu, Ze novy standard prinasi velky pocet vykladi,
zda smlouva obsahuje najem ¢i nikoliv, jak najem ve smlouvé identifikovat a prede-
v§im jak urcit spravnou dobu leasingu. Spole¢nosti v podobnymi smlouvami si
mohou standard vykladat rizné (Respondent 1, 2018). Respondent 3 k této otazce
dopliiuje problematiku implementace, kterd miiZe pro spolecnosti s vétSim objemem
pronajmi znamenat fadu Uprav ve stavajicim procesu evidence ndjemnich smluv a
procesovanim zavazkovych faktur za ndjemné. Uvadi, Ze ,pro spole¢nosti, které maji
vétsi pocet prondjmii, bude implementace znamenat nastaveni nového automatizova-
ného zpracovdni smluv a faktur za prondjmy. Novy proces si vyZddd nejenom investicni
ndklady spojené s implementaci ticetniho modulu (napr. RE-EX v SAPu), ale i casové
ndroc¢néjsi zpracovani faktur za prondjem v RE-FX modulu oproti standardnimu zpra-
covdani v zdvazkovém modulu, coZ vede samozrejmé k vyssi ndkladovosti ucetniho
oddéleni”.
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S aplikaci nového standardu se nabizi otdzka, zda bude poskytovat vérnéjsi obraz
o skutec¢né financni situaci spolecnosti. VSichni respondenti se priklanéji k nazoru, Ze
IFRS 16 bude koncepc¢né srozumitelné€jsi a bude poskytovat okamzZitou predstavu o
pozici spoleCnosti vii¢i zavazkim, které budou v rozvaze. Respondent 1 dale také
uvadi, Ze ,investori a zucastnéné strany budou chtit pochopit standard IFRS 16 a jeho
vlastni hodnoceni, aby plné porozumeéli financni situaci spolecnosti, a bude také zdviset
na tom, zda spole¢nost poskytne odpovidajici informace. Spolecnosti s velkym poctem
ndjemnich smluv pravdépodobné poskytnou pouze souhrnny prehled”. Nazor respon-
denta 2 je ponékud vice skepticky: ,v konecném diisledku miij ndzor je, Ze investori
budou pokracovat v prizpiisobovdni vysledkii tak, aby reflektovaly prondjmy, nebot’ po-
uziti ¢isel vykdzanych jako zdvazky z prondjmu v Ucetnictvi spolecnosti neumozni
Zddné smysluplné srovndni mezi jednotlivymi subjekty”.

Nasledujici otazka, kterd byla odbornikiim poloZena, se tykala doby najemnich
smluv, zda bude pro spolecnosti vyhodné uzavirat spiSe kratkodobé nebo dlouho-
dobé smlouvy a jakym zplisobem se doba trvani najemni smlouvy miiZe promitnout
¢i ovlivnit finan¢ni vykazy. Dlouhodobé najemni smlouvy budou bezpochyby zname-
nat vyssi hodnotu aktiv a pasiv. Respondent 3 vidi moZné riziko v ziskavani dalSich
financnich zdroji a uvadi, Ze ,,v pasivech bude mit toto externi financovdni nyni vyssi
vyznamnost. Proto bude pro spolecnosti diileZité vybalancovat délku ndjemnich smluv
tak, aby vyrazné nezatéZovaly pasiva spolecnosti. To znamend, Ze pro spolec¢nosti vy-
razné zavislé na dluhovém financovdni miiZe dojit ke snaze uzavirat spiSe kratsi
ndjemni smlouvy, tj. aby spolecnost neméla zbytecné vysoké zdvazky*. S touto otazkou
souvisi také to, zda mohou mit smlouvy na dobu neurcitou vliv na vysledek spolec-
nosti z pohledu rozdilné interpretace pozadavki daného standardu. Respondenti 1 a
2 se shoduji na tom, Ze organizace s leasingem podobnych aktiv si poZadavky stan-
dardu mohou vyloZit jinak a mohou tak dojit k riznym zavérim. Zejména z pohledu
vypovédnich klauzulich u smluv, zvaZenim, zda je smlouva vykonatelna, vymaha-
telna a vypovéditelna za obtiZnych podminek a vyznamnych pendle ¢i bez pendle.
Tim mohou spole¢nosti dosdhnout odliSného RoU i leasingového zavazku, coz bude
sniZovat jejich srovnatelnost.

Oteviené otazky dotazniku jsou uvedeny v priloze 6. Odpovédi na otazky z dotaz-
niku v plném znéni od vSech respondentii jsou uvedeny v prilohach 7 - 9.
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Zavér

Zavazky vyplyvajici z operativnich leasingtli, které jsou v soucasnosti vykazovany
mimo rozvahu dle stavajictho mezinarodniho standardu IAS 17, mohou v fadé spo-
le¢nosti dosahovat vysokych aZ alarmujicich hodnot. Stavajici ¢lenéni na operativni
a financni leasing se dlouhodobé diskutuje a je predmétem ostré kritiky. Nedostatky
[IAS 17 zplisobuji problémy ve srovnatelnosti dcetnich vykazl a ovliviiuji rozhodo-
vani uzivatell ucetnich zavérek. Nové pravidla pro vykazovani operativnich leasingu
bylo pozadovano z vice stran. Na zakladé Kkritickych ohlasti Rada pro mezinarodni
ucetni standardy (IASB) oteviela diskusi o nové uprave leasingti a konceptu vykazo-
vani prava na uzivani a zavazka z leasingli v rozvaze bez ohledu na jeho klasifikaci. V
lednu roku 2016 tak predstavenstvo IASB schvdlilo novy standard IFRS 16, jehoZ
hlavnim cilem je vykazovani leasingli v rozvaze u najemce.

Cilem prace byla komparativni analyza ucetnich vykazl dle nového standardu
IFRS 16 a soucasnou upravou oblasti leasingti dle standardu IAS 17. Komparace byla
doplnéna analyzou zmény klicovych ukazatelli rentability, zadluZenosti a vysledku
ve vybrané spolecnosti. Vystup prace mél posoudit a zhodnotit rozdily ve vykaznictvi
dle nového standardu a zodpovédét otazky, ktera iprava vykazovani leasingii posky-
tuje vérnéjsi obraz o skutecné financni situaci spolecnosti a zda aplikace nového
standardu zprehledni a zkvalitni zobrazeni majetkové struktury dané spolecnosti.

Prvni ¢ast prace se zabyvala leasingem obecné, ktery patii k nejvyuZivanéjSim for-
mam financovani. Prace nejprve strucné popisuje leasing z pohledu ¢eskych ucetnich
standardd, jak pohliZi na leasing finan¢ni a operativni véetné vlivu na dan z prijmu a
DPH a poukazuje na konkrétni dopady leasingu do c¢eské legislativy. Soucasné pred-
stavuje leasing dle mezindrodnich ucetnich standardii a porovnava rozdily
v uctovani leasingu v ramci obou tprav. Detailné se prace vénuje stavajicimu stan-
dardu IAS 17, jeho interpretacim souvisejicich sleasingem a zaroven jeho
nedostatklim, které predné slouzily k vytvoreni nového standardu IFRS 16, jehoZ
podstatny piinos spociva ve stanoveni jasnych pravidel pro urcovani, zda smlouva
obsahuje leasing. Soucasti této ¢asti je harmonizace mezinarodniho dcetnictvi a vy-
kaznictvi, které v soucasné dobé zaznamenavaji radu spole¢nych charakteristik a i
vyznamnych odliSnosti. Dosavadni trend soucasné spociva ve sbliZovani sou¢asnych
reportovacich systému IAS/IFRS a US GAAP.

A

Prakticka ¢ast této diplomové prace byla vénovana problematice uctovani leasingli
ve vybrané spolecnosti. Nejprve byl na konkrétnim pripadé vysvétlen rozdil ictovani
leasingu dle Ceskych ucetnich standardd a mezinarodnich ucetnich standardd, ktery
je ve vykazovani finan¢niho leasingu. Dalsi ¢ast prace predstavila problematiku im-
plementace nového standardu do stavajicich systému spolecnosti, ktera vzhledem
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k velkému poctu najemnich smluv byla rizena projektové s velkou ¢asovou i datovou
narocnosti. Posledni ¢ast prace analyzovala rozdily ve vykazovani leasingu dle sou-
Casné platnych pravidel IAS 17 a nového mezinarodniho standardu IFRS 16, podle
kterého bude spolec¢nost vykazovat leasingy od 1. 4. 2019, a zkoumala dopady zmén
do vykaznictvi a na klicové finan¢ni ukazatele. Pro komparaci byly stavajici vykazy
za obdobi FY2016 - FY2018 prepocitany, aby bylo moZno obé Upravy vykazovani
leasingli porovnat a zhodnotit, ktery standard prinese vérnéjsi obraz o skutecné fi-
nancni situaci ve spoleCnosti.

Porovnanim vykazi o finan¢ni pozici byly potvrzeny o¢ekavané dopady. Byl napl-
nén cil nového standardu, operativni leasing se promitly do rozvahu. Doslo k nartistu
celkovych aktiv a pasiv, v rozvaze se objevila nova polozka majetku nazvana pravo
na uzivani (angl. Right of Use Asset) a vyrazné vzrostly zavazky z leasingu. Bilan¢ni
suma vykazt dle IFRS 16 narostla oproti IAS 17 o vice neZ 20% ve vSech sledovanych
letech. V pripadé posouzeni zmén ve vykazu zisku a ztraty je evidentni presun na-
kladli na operativni leasing z provoznich nakladt do polozky odpisti a nakladovych
uroki. Na konci sledovaného obdobi doslo k nartistu odpist o 36%, nakladové troky
vzrostly priimérné o 31%. Predpoklddany dopad do vykazu zisku a ztraty se také na-
plnil. DosSlo nartistu odpist a arokd, tim ke zvySeni EBITDA, EBIT i EBT. Na zakladé
provedenych vypoctii poklesl i vysledek spolecnosti, coZ je diisledek dlouholetého
vyuzivani operativniho leasingu, nerovnomérné rozlozena doba leasingti a stale se
narustajici objem najemnich smluv.

S ohledem na novy standard byly provedeny vypocty klicovych financnich ukaza-
telll spolecnosti, a to ukazatele rentability, zadluZenosti a likvidity. Vysledky byly
porovnany s vypocty ukazatell sestavenych dle IAS 17. Z analyzy dat vyplynulo, Ze
k minimalni zméné doslo u rentability vlastniho kapitalu. Dle pifedpokladu doslo k
poklesu rentability aktiv v diisledku prudkého naristu celkovych aktiv. Aplikace no-
vého standardu meél na tento ukazatel pozitivni dopad. Naopak na ukazatele
zadluZenosti méla aplikace standardu opacny, negativni dopad. Doslo ke zhorSeni
miry zadluZenosti i celkové zadluzenosti. Dlivodem je narist cizich zdroji plynouci
z operativnich leasingtl. Pokles byl zaznamenan i u posledniho sledovaného ukaza-
tele urokového kryti. Pokles plyne z pozadavku standardu na vykazovani trokt z
operativnich leasingli, protoZe je na né pohliZeno jako na nastroj financovani.

Provedena analyza dopadu nového standardu nepotvrdila mij piredpoklad, Ze roz-
dily ve vykazovani leasingli budou predevsSim vrozvaze. Nejvétsi dopad méla
aplikace IFRS 16 na odpisy a nakladové uroky, které vzrostly o vice nez 30%. Dle
mého nazoru by se vybrana spole¢nost méla pired aplikaci nového standardu vice za-
mérit na analyzy jeho dopadu do vykaznictvi a nejen pouze na systémovou aplikaci,
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protoZe jak potvrdily vysledky analyz v této praci, dopady do vykaznictvi budou v po-
catecnich letech vyznamné.

Na zavér bych rada ptipojila sviij osobni nazor na problematiku ve vykazovani le-
asingl dle IFRS 16. Osobné se ztotoznuji s nazory odbornikli a myslim si, Ze novy
standard bude srozumitelnéjsi nejen pro investory, zainteresované strany, ale i pro
uZivatele ucetnich zavérek a samotnou spole¢nost. Prinese okamzZitou predstavu a
uceleny obraz o pozici spole¢nosti vii¢i aktiviim a zavazkim, které budou v rozvaze
a tudiZ novy standard prispéje k prehlednosti a zkvalitnéni zobrazeni majetkové
struktury ve spole¢nosti. Novy standard je bezpochyby krokem vpred a povede ke
zvySeni kvality ucetnich vykazu.
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Prilohy

Piiloha 1 - Urokové miry

Doba trvani smlouvy (roky) | Diskontni tirokova mira (%)
1 0,574
2 0,888
3 1,070
4 1,213
5 1,378
6 1,588
7 1,790
8 1,975
9 2,148
10 2,298
15 2,733
20 3,125
30 3,979

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat telekomunikacni spole¢nosti
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Piiloha 2 - Zmény aktiv RoU a zavazkii z leasingu - kategorie Site Leases

Site Leases 1.4.2015-30.9.2021 FY2016
Present Value 2 646 894 541,93
Contract Value 2 808 000 000,00
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2016 406 957 248,44 | 2239937 293,49 | 45298935,93 | 1,835 432 000 000,00 | 2 260 193 477,86
2017 406 957 248,44 | 1832980 045,05 | 38042 753,53 | 1,835 432 000 000,00 | 1866 236 231,39
2018 406 957 248,45 | 1426 022 796,60 | 30726 811,09 | 1,835 432 000 000,00 | 1464963 042,48
2019 408 072 199,80 | 1017 950 596,80 | 23 120795,15| 1,835 432 000 000,00 | 1 056 083 837,63
2020 406 957 248,45 | 610993 348,35 | 15448 454,93 | 1,835 432 000 000,00 | 639532 292,56
2021 406 957 248,44 | 204036099,91| 7632148,53| 1,835 432 000 000,00 | 215164 441,09
2022 204 036 099,91 0,00 835558,91 | 1,835 216 000 000,00 0,00
161 105
Total 2 646 894 541,93 458,07 2 808 000 000,00
1.4.2016 -
Site Leases 31.12.2022 FY2017
Present Value 106 509 751,68
Contract Value 113 400 000,00
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2017 15 764 825,37 90744 926,31 | 1868928,62| 1,875 16 800 000,00 91 578 680,30
2018 15 764 825,37 74 980100,94 | 1582596,63| 1,835 16 800 000,00 76 361 276,93
2019 15 808 016,68 59172084,26 | 1294011,35| 1,835 16 800 000,00 60 855 288,28
2020 15 764 825,37 43 407 258,89 993 416,53 | 1,835 16 800 000,00 45048 704,81
2021 15 764 825,37 27 642 433,52 690294,90 | 1,835 16 800 000,00 28 938 999,71
2022 15 764 825,37 11 877 608,15 381 360,35 | 1,835 16 800 000,00 12 520 360,06
2023 11 877 608,15 0,00 79639,94| 1,835 12 600 000,00 0,00
Total 106 509 751,68 6 890 248,32 113 400 000,00
Site Leases 1.4.2017 - 31.3.2024 FY2018
Present Value 119217 838,98
Contract Value 127 400 000,00
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2018 17017 798,69 | 102200040,29 | 2143335,71| 1,915 18200 000,00 | 103 161 174,69
2019 17 064 422,78 85135617,51| 1828790,85| 1,915 18 200 000,00 86 789 965,54
2020 17 017 798,69 68117 818,82 | 1511888,11| 1,915 18 200 000,00 70 101 853,65
2021 17 017 798,69 51 100 020,13 1181169,44| 1,915 18 200 000,00 53 083 023,09
2022 17 017 798,69 34082 221,44 847 776,58 | 1,915 18 200 000,00 35730799,67
2023 17 017 798,69 17 064 422,75 507 851,56 | 1,915 18 200 000,00 18 038 651,23
2024 17 064 422,75 0,00 161348,77 | 1,915 18 200 000,00 0,00
Total 119217 838,98 8 182 161,02 127 400 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat telekomunikacni spole¢nosti
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Priloha 3 - Zmény aktiv RoU a zavazkii z leasingu - kategorie Real Estate

Real Estate 1.4.2015 - 31.12.2017 FY2016
Present Value 254 439 626,80
Contract Value 258 500 000,00
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2016 92 408 421,67 162 031 205,13 | 2438321,12| 1,174 94 000 000,00 162 877 947,92
2017 92 408 421,68 69 622 783,45 | 1342492,27 | 1,174 94 000 000,00 70220 440,19
2018 69 622 783,45 0,00 279559,70 | 1,174 70 500 000,00 0,00
Total 254 439 626,80 4 060 373,09 258 500 000,00
Real Estate 1.4.2015 - 31.3.2016 FY2016
Present Value 34 814 691,02
Contract Value 35 000 000,00
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2016 34 814 691,02 0,00 185308,98 | 1,141 35 000 000,00 0,00
Total 34 814 691,02 185 308,98 35 000 000,00
Real Estate 1.4.2016 - 31.3.2017 FY2017
Present Value 34 814 691,02
Contract Value 35 000 000,00
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2017 34 814 691,02 0,00 185308,98 | 1,141 35 000 000,00 0,00
Total 34 814 691,02 185 308,98 35 000 000,00
Real Estate 1.4.2017 - 31.3.2018 FY2018
Present Value 34 814 691,02
Contract Value 35000 000,00
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2018 34 814 691,02 0,00 185308,98 | 1,141 35 000 000,00 0,00
Total 34 814 691,02 185 308,98 35 000 000,00
Real Estate 1.4.2018 - 31.12.2020 FY2018
Present Value 240 905 603,99
Contract Value 244 749 999,78
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2019 87 493 080,05 153412 523,94 | 2308623,18| 1,174 89 000 000,00 154 214 227,17
2020 88 236 195,63 65176328,31 | 1271083,11| 1,174 89 000 000,00 66 485 310,28
2021 65176 328,31 0,00 264 689,72 | 1,174 89 000 000,00 0,00
Total 240 905 603,99 3 844 396,01 267 000 000,00
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Priloha 4 - Zmény aktiv RoU a zavazkii z leasingu - kategorie Telecom Connectivity

Telecom Con-
nectivity

1.4.2015 - 31.5.2017

Present Value

449 714 551,23

Contract Value

455 000 000,00

FY2016

FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2016 207 516 828,32 | 24219772291 3798 854,78 | 1,108 210000 000,00 | 243513 406,01
2017 207 516 828,31 34 680 894,60 1470 450,56 | 1,108 210 000 000,00 34 983 856,57
2018 34 680 894,60 0,00 16 143,43 | 1,108 35 000 000,00 0,00
Total 449 714 551,23 5285 448,77 455 000 000,00
:zlcilc‘z:; Con- 1 4.2016-30.6.2018 FY2017
Present Value 8218 654,78
Contract Value 9 000 000,00
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2017 3652 735,46 4565 919,32 489 346,44 | 1,128 4 000 000,00 4708 001,22
2018 3652 735,46 913 183,86 272 756,32 | 1,128 4 000 000,00 980 757,54
2019 913 183,86 0,00 19242,46 | 1,128 1000 000,00 0,00
Total 8218 654,78 781 345,22 9 000 000,00
781 345,22
::';Ic‘::; Con- 1 4.2017-31.7.2019 FY2018
Present Value 8403 454,78
Contract Value 9333 333,33
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2018 3601 480,62 4801974,16 512 346,44 | 1,136 4 000 000,00 4915 801,22
2019 3601 480,62 1200 493,54 343 586,32 | 1,136 4000 000,00 1259 387,54
2020 1200 493,54 0,00 73 945,79 | 1,136 1333 333,33 0,00
Total 8 403 454,78 929 878,55 9333 333,33
929 878,55
:‘:';IC“”IE Con- 4 4.2018-31.5.2020 FY2016
Present Value 449 714 551,23
Contract Value 455 000 000,00
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2019 207 516 828,32 | 24219772291 3798 854,78 | 1,108 210000 000,00 | 243513 406,01
2020 207 516 828,31 34 680 894,60 1470 450,56 | 1,108 210 000 000,00 34 983 856,57
2021 34 680 894,60 0,00 16 143,43 | 1,108 35 000 000,00 0,00

Total

449 714 551,23

5285 448,77

455 000 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat telekomunikacni spolecnosti
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Priloha 5 - Zmény aktiv RoU a zavazkii z leasingu - kategorie Movables

Movables 1.4.2015 - 31.3.2016 FY2016
Present Value 19917 512,40
Contract Value 20 000 000,00
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2016 19917 512,40 0,00 | 82487,60| 0,888 | 20000 000,00 0,00
Total 19917 512,40 82 487,60 20 000 000,00
Movables 1.4.2016 - 31.3.2017 FY2017
Present Value 20415 450,27
Contract Value 20500 000,00
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2017 20415 450,27 0,00 | 84549,69| 0,888 | 20500 000,00 0,00
Total 20415 450,27 84 549,69 20500 000,00
Movables 1.4.2017 - 31.3.2018 FY2018
Present Value 20714 212,97
Contract Value 20 800 000,00
FY Depreciation Remaing value Interest % Payments Remaing value
2018 20714 212,97 0,00 | 85787,03| 0,888 | 20800 000,00 0,00
Total 20714 212,97 85 787,03 20 800 000,00
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat telekomunikacni spolecnosti
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Priloha 6 - Otazky dotazniku (v ¢eském a anglickém jazyce)

1. What is the benefit of leasing reporting under IFRS 16 against IAS 17?

2. What reporting of leases under IFRS 16 will bring to companies and users of financial state-
ments?

3. Which standard will provide investors, owners and stakeholders with a more faithful pic-
ture of the real financial situation of the company?

4. Will it be more advantageous for financial companies to conclude long-term lease / lease
agreements or vice versa? How can the duration of the contract be reflected in the reporting
and can bring some risks?

5. To what extent are contracts of indefinite duration influencing the company's results from
the point of view of differing interpretations of standard requirements?

Jaky vidite ptinos ve vykazovani leasing dle IFRS 16 oproti IAS 17?

Co vykazovani leasingi dle I[FRS 16 prinese spoleCnostem a co uzivateliim ucetnich zavérek?
Ktera tprava poskytne investoriim, vlastniklim a zainteresovanym osobam vérnéjsi obraz o
skutec¢né financni situaci spole¢nosti?

Bude pro spolecnosti vyhodnéjsi z pohledu financ¢nich ukazateli uzavirat dlouhodobé na-
jemni / leasingové smlouvy nebo naopak? Jak se miiZe doba trvani smlouvy do vykaznictvi
promitnout a mize prinést néjaké rizika?

Do jaké miry mohou smlouvy na dobu neurcitou ovlivnit vysledky spole¢nosti z pohledu roz-
dilné interpretace pozadavkul standardu?

Zdroj: vlastni zpracovani otazek
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Priloha 7 - Odpovédi na otevirené otazky dotazniku, odpovidal odbornik z auditorské
spolecnosti (Respondent 1)

1. What is the benefit of leasing reporting under IFRS 16 against IAS 17?

IFRS 16 brings all leases (except short term and low value leases for which the exemptions are
taken) on to the balance sheet. This is more in line with adjustments that investors and analysts
already make regarding commitments, but is more accurate as it is based on the company’s lease
liability calculation rather than an analyst estimate based on, for example, a multiple of the annual
P&L charge. In theory, it will make it easier to compare companies who buy assets (e.g. by bor-
rowing) and companies that lease assets. [t will also remove structuring opportunities whereby
companies deliberately structured lease terms & conditions to achieve operating lease (i.e. off
balance sheet) accounting. However, operating vs finance lease structuring may end up being re-
placed by structuring involving substantive substitution rights or variable payments to avoid or
reduce lease liabilities.

2. What reporting of leases under IFRS 16 will bring to companies and users of financial state-
ments?

As above - in theory greater comparability between companies, however, IFRS 16 has a large
number of judgements, especially on lease identification (is it a lease or not) and reasonably cer-
tain lease term, which companies with similar leases could interpret differently. There are also
likely to be differences between companies in the early years of the standard due to the different
transition approaches available (full retro vs cumulative catch up).

3. Which standard will provide investors, owners and stakeholders with a more faithful picture
of the real financial situation of the company?

IFRS 16, with all leases on balance sheet, is perhaps conceptually easier to understand and gives
a more immediate picture of a company’s liability position, as the liability is on balance sheet.
However, investors and stakeholders will need to understand IFRS 16 and its inherent judge-
ments in order to fully understand the company’s financial situation, and will also be reliant on
the company providing adequate disclosure of its key judgements. A company with a very large
number of lease agreements will likely only provide an aggregated overview.

4. Will it be more advantageous for financial companies to conclude long-term lease / lease
agreements or vice versa? How can the duration of the contract be reflected in the reporting and
can bring some risks?

Here [ understand you are asking about the benefits of long-term vs short-term leases. In theory
the accounting should follow the fact pattern of the contract, but there is considerable judgement
involved in determining (a) whether a contract is enforceable and (b) what the ‘reasonably cer-
tain’ lease term is. Different companies may come to different conclusions regarding whether they
are reasonably certain to take extension or termination options. And there is always a danger that
companies are influenced by the effect of short vs long term leases on their key metrics. For ex-
ample, a long-term lease would result in a higher liability on balance sheet, which could adversely
impact net debt or gearing ratios, credit ratings or banking covenants, potentially making it more
difficult to borrow.

5. To what extent are contracts of indefinite duration influencing the company's results from the
point of view of differing interpretations of standard requirements?

When a contract is believed to have an indefinite or rolling duration, it is necessary first to con-

sider whether the contract is enforceable; for example, if both lessee and lessor can cancel with
no penalties (contractual or broader economic), then the contract is not enforceable beyond the
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notice period. This requires judgement to assess what the broader economic penalties could be.
If the contract is enforceable, but there are break clauses, extensions or notice periods allowed
for the lessee, then judgement is again required to determine what the ‘reasonably certain’ lease
term is. Different companies could reach different conclusions, reducing comparability.

Zdroj: Respondent 1

Pozn.: Otdzky zodpovidal expert z auditorské spole¢nosti
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Priloha 8 - Odpovédi na oteviené otazky dotazniku, odpovidal odbornik z irad mateiské
spolecnosti (Respondent 2)

1. What is the benefit of leasing reporting under IFRS 16 against IAS 17?

Leases will be included (in most cases) on the balance sheet which meets a long term goal of
standards setters (see responses to 2 and 3 below as to whether this is a true benefit). Additional
qualitative and quantitative disclosures (if addressed comprehensively) should provide users
with a better understanding of the genuine impact of using leases on an entity. The disclosure I
particularly see as a benefit is para 59b - which requires disclosure of the potential cash outflows
from extension options where they are not included in the lease liability.

2. What reporting of leases under IFRS 16 will bring to companies and users of financial state-
ments?

It could be argued that IFRS 16 will make comparison on entities more difficult not less as the 3
different adoption choices (fully retro, modified retro with historic ROU or modified retro with
ROU = lease liability), plus the expedients for short term leases, low value leases and the ability
to treat non lease components as part of the lease component will mean that the level of ROU and
LL and therefore depreciation v Opex and EBITDA could differ significantly across very similar
entities.

Making things even more difficult the significant judgement that needs to be applied to deter-
mine what is a lease (particularly around control), whether a contract is enforceable and if so
what the reasonably certain lease term is will mean that the comparability of the EBITDA, net
debt etc. number of any two companies with significant leasing will be low.

[ fully expect investors and analysts to try and get comparability by adjusting the net debt val-
ues reported by removing the lease liability and adding in a value based on the annual cash
payment for leases and applying a multiple in the same way they currently include a value based
on the disclosed charge and a multiple. As a result it could be argued that IFRS 16 brings little for
professional users (who will adjust), potential false comfort to non-professional users (who may
not be aware of the wide differences that could occur and not know to adjust them) and additional
work on companies (to provide the information to allow adjustment and to explain why results
are comparable with peers prepared under different judgements).

3. Which standard will provide investors, owners and stakeholders with a more faithful picture
of the real financial situation of the company?

My view is that neither standard presents a particularly faithful picture although as a result of the
additional disclosure requirements of IFRS 16 (see 1 above) means it will be somewhat more
faithful. Ultimately my view, see 2, is that investors will continue adjust results to reflect leases as
using the numbers reported as lease liabilities in companies accounts will not allow any mean-
ingful comparison across entities.

4. Will it be more advantageous for financial companies to conclude long-term lease / lease
agreements or vice versa? How can the duration of the contract be reflected in the reporting and
can bring some risks?

Whether long leases or short leases will be advantageous to companies should be driven by com-
mercial and operational needs not accounting requirements as you would expect the reasonably
certain lease term for a long lease or a short lease with extension options to be the similar. If you
did not have extension options in a short lease this would give a lower liability (which for some
entities will be a preferred result) but if this is an important asset then not having a guaranteed
right to continue using it would come with significant operational risk and would not seem justi-
fied simply to achieve a lower lease liability. Also shorter leases or more frequent break clauses
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generally come with a greater cost than a long non-cancellable lease which would need to be con-
sidered alongside the reporting impact in the financial statements.

On the question of how duration will be reflected in reporting and the risk this brings - ulti-
mately lease duration is reflected in the combination of the lease liability and the disclosure in
para 59 combined should give an indication of an entities lease exposure (if you assume that a
break clause will be taken so the lease liability is lower the value required by para 59 will go up).
Providers of credit you would expect to be taking into account leases currently when concluding
on providing debt and you would also expect loan covenants to either be frozen on old GAAP or
adjusted for new GAAP and therefore IFRS 16 on its own shouldn’t impact an entities ability to
obtain credit.

5. To what extent are contracts of indefinite duration influencing the company's results from
the point of view of differing interpretations of standard requirements?

Indefinite contracts are a particular problem (especially where each party can cancel by providing
notice) as the standard requires judgement on whether the contract is enforceable and where it
is what the reasonably certain term should be. Both of these require significant judgement and
therefore it is highly likely that similar organizations, leasing similar assets can and will conclude
on different interpretations of the term and therefore achieve different ROU/ lease liability.

Zdroj: Respondent 2

Pozn.: Otdzky zodpovidal expert z materské spolecnosti
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Priloha 9 - Odpovédi na oteviené otazky dotazniku, odpovidal odbornik z telekomuni-
kacni spolecnosti (Respondent 3)

6. Jaky vidite piinos ve vykazovanf leasing dle IFRS 16 oproti IAS 177

Jako rozhodujici prinos vidim moZnost porovnatelnosti finan¢nich vykazi bez ohledu na zpisob
financovani jejich aktiv. Diky IFRS 16 bude nyni Rozvaha vérnéji zobrazovat budouci zavazky spo-
leCnosti v pripadé pouzivani ,operativniho prondjmu“ a zarovein se na strané aktiv vykaze
hodnota majetku, se kterym spole¢nost redlné dodava své vystupy.

7. Co vykazovani leasingl dle IFRS 16 prinese spole¢nostem a co uzivatelim ucetnich zavérek?

Pro spolecnosti, které maji vétsi pocCet pronajma, bude implementace znamenat nastaveni nového
automatizovaného zpracovani smluv a faktur za pronajmy. Novy proces si vyZada nejenom inves-
ticni ndklady spojené s implementaci ucetniho modulu (napf. RE-FX v SAPu), ale I ¢asové
vazkovém modulu, coz vede samoziejmé k vyssi nakladovosti ucetniho oddéleni. Souvisejici
kapitalizace by jiZ méla probihat automatizované na zakladé zpracovanych vstupt z RE-FX mo-
dulu. Firmy s mens$im objemem prondjmu ziejmé zvladnout novy proces pomoci excelovych
podkladi. K dopadu na uzivatele jsem se vyjadril jiz v otazce 1, nebot pro né vnimam klicovy
prinos nového standard IFRS16.

8. Ktera tiprava poskytne investorim, vlastnikiim a zainteresovanym osobam vérnéjsi obraz o
skutecné finan¢ni situaci spole¢nosti?

Bezpochyby IFRS 16.

9. Bude pro spolecnosti vyhodnéjsi z pohledu financ¢nich ukazateld uzavirat dlouhodobé na-
jemni / leasingové smlouvy nebo naopak? Jak se miiZze doba trvani smlouvy do vykaznictvi
promitnout a mize prinést néjaké rizika?

Dlouhodobé najemni smlouvy budou znamenat vyssi hodnotu aktiv I pasiv. V pasivech bude mit
toto externi financovani nyni vy$si vyznamnost a bude ovliviiovat schopnost firem ziskavat dalsi
financ¢ni zdroje pomoci tvért. Proto bude pro spolecnosti diilezité vybalancovat délku najemnich
smluv tak, aby vyrazné nezatézovaly pasiva spolecnosti. To znamen3, Ze pro spolecnosti vyrazné
zavislé na dluhovém financovani mize dojit ke snaze uzavirat spiSe kratsi najemni smlouvy, tj.
aby spole¢nost neméla zbyte¢né vysoké zavazky.

Spolecnosti jsou dale méreny na zakladé KPI jako CAPEX, OPEX atd. Rozhodné doporucuji, aby
hodnota majetku vzniklého kapitalizaci prondjmu nevstupovala do Capexu (nebot se nejedna o
jednorazovy investi¢ni vydaj), ale aby prisluSna oddéleni spole¢nosti byla v oblasti IFRS 16 mé-
fena dle OFCF (Operating Free Cash Flow), které zohlediiuje postupné splatky ndjmu. Capexové
kritérium by vyrazné znevyhodinovalo dlouhodobéjsi smlouvy, resp. prislusnych dspor by se
mohlo dosahovat pouze zkracenim doby prondjmu pfi vyssi ndjemnich splatkach, coz rozhodné
neni smyslem méieni KPL

10. Do jaké miry mohou smlouvy na dobu neurcitou ovlivnit vysledky spolec¢nosti z pohledu roz-
dilné interpretace pozadavki standardu?

U smluv na dobu neurcitou zalezi i na vypovédnich klauzulich u smluv, které mohou determinovat
délku trvani smlouvy dle IFRS 16. Pokud jsou vSak “nevypoveéditelné”, resp. vypovéditelné za
velmi obtiznych podminek a vyznamnych penale, tak bude zaleZet na spole¢nosti, jakou zdivodni
zivotnost daného kontraktu, pricemZ ziejmé vezme v potaz otazky diskutované v bode 4.

Zdroj: Respondent 3

Pozn.: Otdzky zodpovidal odbornik z telekomunikacni spole¢nosti
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