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Uvod

Ackoliv se téma energetické bezpe€nosti zacalo dostavat do vefejného povédomi
Vv poslednich letech, jedna se o problematiku, ktera je zejména v oblasti mezinarodnich
vztahii diskutovana vice nez 100 let. Winston Churchill vnimal energetické suroviny
zejména jako nastroj k dosazeni narodnich zajma béhem prvni svétové valky, kdezto
za prvni ropné krize v 70. letech bylo na suroviny nahlizeno spiSe z pohledu jejich
ekonomického potencialu. I kdyz mizeme pozorovat jisty posun V nahlizeni
na strategické suroviny a vnimani jejich role, jedno se neméni — stale jsou vyznamnym
tématem v ramci bezpecnosti statu. Cilem kazdého statu je zajistit bezpecnost,

at’ uz se jedna o hrozby vojenského ¢i nevojenského charakteru.

Protoze zasoby jsou na svété nerovnomeérné rozlozeny, jsou nékteré staty nuceny
dovazet suroviny z jinych, na suroviny daleko bohatsich, zemi. Pfedev§im na evropském
uzemi se nachdzi pouze malé mnozstvi zakladnich strategickych surovin jako je ropa
nebo zemni plyn, a proto dochazi k importim téchto surovin piedev§im ze statl
Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC) nebo jinych stati bohatych na zasoby
zemniho plynu. Mnoho zemi Evropské unie ale ve velké mife piijima ropu
a/nebo zemniho plyn od jednoho vyvozce — Ruské federace’. Podobné je na tom i Ceské

republika, ktera z velké ¢asti dovazi rusky zemni plyn.

Na pocatku druhé dekady 21. stoleti doslo k objeviim rozséhlych loZisek zemniho
plynu ve Stfedni Asii. Mezi zemé, které maji dostatek zasob plynu patii i1 Turkmenistan,
ktery se nachazi na vychodnim pobftezi Kaspického mote. V regionu je vyznamnym
producentem ropy i zemniho plynu také Azerbajdzan, ktery je mnohem &ast&ji sklofiovan
ve spojitosti s vyvozem téchto surovin do Evropy, jelikoz jiz do Evropské unie ropu
dovazi. Turkmenistan a jeho potencidl vyvazet zemni plyn na evropsky trh byva
opomijen. Postupné se ale Turkmenistan zacina dostavat nejen do hledacku Evropské
unie, ale i Ceské republiky. V tomto sméru se vyjadiil ministr primyslu a obchodu
Jan Mladek, kdyz poznamenal, Ze krom& Azerbajdzanu jsou z pohledu Ceské republiky
zajimavé i jiné staty v oblasti Kaspického mote (Nebit-Gaz, 2017). Je ale mozné,

aby se Turkmenistan stal dovozcem plynu do Evropy, potazmo do Ceské republiky?

1V textu dale autorka vyuziva oznaceni Rusko.



Tématem predkladané diplomové prace je energeticka bezpe¢nost Turkmenistanu
a Ceské republiky, pfitemz si autorka poklada vyzkumnou otazku, kterd zni:
,,Jak by Turkmenistan mohl ovlivnit svou energetickou bezpe¢nost?*“. Druhou otazkou,
kterou si autorka poklada, je: ,,Mohl by Turkmenistan krom¢ své energetické bezpec¢nosti
ovlivnit i energetickou bezpe&nost CR?*. Prvnim cilem této prace proto je nejprve podle
urcitych kritérii zhodnotit soucasné postaveni Turkmenistanu, co se tyce jeho energetické
bezpecnosti, a nasledné urcit, jak by Turkmenistan mohl svou pozici vylepsit. DalSim
cilem pak je vyhodnotit, zda by Turkmenistan mohl krom¢ své energetické bezpeénosti

ovlivnit také energetickou bezpecnost Ceské republiky.

Diplomova prace predstavuje dvé kvalitativni analyzy. Pro ucely této prace byla
vybrana stiedoasijskd zemé& Turkmenistdn, a to pifedevsim kvili tomu, Ze se tato zemé
ve spojitosti s energetickou bezpeénosti v Ceské literatute piili§ nevyskytuje. Zaroven
se jednd o jednu z mala zemi, jejiz energeticky sektor se v poslednich letech dynamicky
rozviji. Nejenze se diplomova prace bude zabyvat tim, jak mize Turkmenistan ovlivnit
svou vlastni energetickou bezpe€nosti, ale poukaze i na dalsi mozny potencial
Turkmenistdnu, ktery by mohl spocivat v ovlivnéni bezpecnosti dalSich zemi — v tomto

ptipadé CR.

Struktura diplomové prace koresponduje S vytyCenymi dil¢imi cili a sklada
se z teoretické a empirické casti. Celkové je diplomova prace roz¢lenéna do tii kapitol

takto:

Prvni kapitola bude vénovana teoreticko-metodologickému vychodisku. Jedna
se 0 vymezeni zakladnich pojm1, které¢ se tykaji bezpeCnosti a vymezeni samotné¢ho
pojmu ,,bezpecnost”. Zde se 1isi pojeti tradicni od nového pojeti bezpecnosti Kodaiiské
Skoly. V novém pojeti bezpecnosti bude popsana Kodanskd Skola a jeho vertikalni
a horizontalni rozsiteni. V nasledujici ¢asti bude jiz kapitola pojednévat o energetické
bezpecnosti, jak se pojeti energetické bezpecnosti vyvijelo a jaky je rozdil mezi exportni
a importni zemi s ohledem na pojeti energetické bezpecnosti. V zavislost na tom bude

pak zavér kapitoly vénovan obecné charakteristice energeticky bezpecné zemée.

V této kapitole bude autorka Cerpat z publikaci a clankd z ceského prostiedi,
zejména pak od J. Eichlera a S. Waisové, ktefi se danou problematikou ve svych dilech

zabyvaji. Oba se vénuji vysvétleni definice bezpecnosti a dal§im riiznym pojmiim



spojenym s bezpecnosti. Z publikaci sepsanych zahrani¢nimi autory bude v préci vyuzita
kniha od B. Buzana, O. Waevera a J. de Wildeho Bezpecnost: novy ramec pro analyzu,
V niz jsou podrobné rozebrany rizna pojeti bezpecnosti. Dal§im vyznamnym autorem
V oblasti bezpecnosti, jehoz poznatky poslouzi pro teoretickou ¢ast, je D. A. Baldwin,

ktery se ve svém Clanku zabyva praveé konceptem bezpecnosti.

Z pohledu energetické bezpe¢nosti budou zasadnimi dvéma clanky Ensuring
Energy Security od D. Yergina a Energy Politics and Security Concepts from
Multidimensional Perspectives, jehoz autory jsou J. Yu a Y. Dai. Jejich argumentace
pak bude dale rozsifena o nazory némecky hovoticich autorti F. Baumanna a F. Umbacha.
Kromé toho budou pro definovani energetické bezpe€nosti vyuzity také vyjadieni
¢idokumenty od Mezinarodni energetické agentury, regiondlnich organizaci

a vyznamnych narodnich instituct.

Ve druhé kapitole autorka zmapuje aktualni stav Turkmenistanu, vyuziti zdroji
a energeticky mix zemé&. Nasledné se autorka zaméfi na investini prostiedi a organizaci
sektoru. V neposledni tadé¢ bude pozornost vénovana obnovitelnym zdrojim.
Jelikoz autorka v této kapitole bude vyuzivat metodu SWOT analyzy, nelze se vyhnout
také vyznamnym aktérim v regionu — Rusku, Cing, franu. Cile této kapitoly jsou dva.
Za prvé je to uréit, zda je mozné povazovat Turkmenistan za energeticky bezpe¢nou zemi.
Za druhé je to zjistit silné a slabé stranky a zaroven poukazat na piilezitosti a hrozby
Vv oblasti energetické bezpecnosti Turkmenistanu. Analyza pomuze identifikovat,

jak by Turkmenistan mohl zlepsit svou bezpecnost.

Pro tuto kapitolu praktické ¢asti bude Cerpat autorka predevsim z internetovych
zdrojd, vzhledem k tomu, Ze je pole pro Turkmenistan cizojazy¢né (v tomto ptipadé
ceské, anglické, ¢i némecké) psané literatury vyrazné omezeno. Navic je zajmem autorky
Cerpat z co nejaktudlnéjSich zdroji. Pro SWOT analyzu energetické bezpecnosti
Turkmenistdnu vyuZije proto autorka zpravy a publikace Mezinarodni energetické
agentury, americké vladni agentury U. S. Energy Information Agency, Organizace zemi
vyvazejicich ropu, Organizace spojenych narodt nebo World Energy Council. Jednim
zvelmi vyznamnych zdroji je také analyzy pro americky server EXport.gov,
které jsou uvefejiiovany americkymi ekonomy a experty na mezinarodni obchod.

Autorka v této casti bude také Cerpat znovinovych c¢lanki, které se vyjadiuji



k aktualnimu déni spojenému S tématy feSenymi ve SWOT analyze. V této spojitosti

je nutno dodat, ze ¢ast dat tykajicich se Turkmenistanu neni kvuli cenzufe zvefejnéna.

Posledni, tfeti kapitola bude zaméfena na Ceskou republiku a zda by mohl byt
zemni plyn vyuzit jako alternativa k ruskému plynu, ¢imz by se mohlo vylepsit postaveni
CR v ramci energetické bezpeénosti. Nejprve je ale nutné soustiedit se na Evropskou unii,
jejiz ¢lenem Ceska republika je a toto &lenstvi také ovliviiuje energetickou bezpe&nost,
tudiz je tieba analyzovat postoj CR v $ir§im kontextu. Cilem této kapitoly je zjistit, zda by
CR o turkmensky plyn méla zijem a jestli je mozné v tomto momenté plyn do CR
dopravit. Pokud ne, jaka infrastruktura by musela existovat, aby k exportu turkmenského
plynu do Ceské republiky mohlo dojit.

Stejné jako u predchozi kapitoly o energetické bezpecnosti Turkmenistanu bude
autorka vychdzet pfedev§im z analyz a zprav riiznych organizaci, v tomto piipade
predevsim Mezinarodni energetické agentury a Evropské unie. V ramci Ceské republiky
budou zakladnim vychozim bodem jeji strategické dokumenty — Bezpe€nostni strategie
CR z roku 2015 a Koncepce zahraniéni politiky CR také z roku 2015. Cast kapitoly bude
¢erpat z informaci z Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva primyslu a obchodu.
V neposledni fad¢ bude pro Cast o infrastruktufe vyuzito internetovych zdroji rtiznych
plynovodii, dale pak i novinovych ¢&lankti — Geskych i cizojazyénych. Cerpani

zZ internetovych zdroji je opét podminéno aktualnosti problematiky.

Jistym omezenim prace by mohlo byt, ze autorka ve SWOT analyze nezminuje
v souvislosti s energetickou bezpecnosti také ropu ¢ili Ze se zaméfuje pouze na zemni
plyn. Autorka ale povazuje v tomto kontextu povazuje zemni plyn za vyznamnéjsi zdroj
energie. Ve druhé kapitole poté autorka tento nazor podlozi argumenty. Dal$im limitem
prace muze byt neaktudlnost nékterych dat, i kdyz autorka analyzuje vyvoj aZ do roku
2018, presn¢ji do konce brezna 2018. Jelikoz byla vSechna potfebnd data dostupna
alespon do roku 2015, urcila autorka v radmci sjednoceni vSech dat jako vychozi

rok pro vytvoteni grafii energetickych mixu.



1 Teoreticko-metodologicka vychodiska

Tato kapitola se prvni podkapitole bude zabyvat vymezenim pojmu bezpeénost,
pojetim bezpecnosti a rozdilem mezi ,,tradi¢nim* a ,,novym* pojetim bezpecnosti. Druha
podkapitola bude jiz vénovana energetické bezpecnosti a faktorim, které energetickou
bezpecnost ovliviiuji. V neposledni fad¢ bude ve tieti podkapitole podrobnéji rozebrana
metodologie prace. Kapitola ,,Teoreticko-metodologicka vychodiska® poslouzi jako
teoreticky zaklad prace, na ktery poté bude navazovat praktickd cast vénovana

Turkmenistanu a pozdgji také Ceské republice.

1.1 Pojeti bezpecnosti

Ptedtim, nez bude mozné vénovat se energetické bezpecnosti, je nejprve nutné
vymezit, co vlastn¢ znamena pojem bezpecnost. V této prvni podkapitole bude proto
piedstavena diskuze ke konceptu bezpecnosti s piihlédnutim K vyvoji pojeti bezpecnosti.
Definovani pojmu bezpecnost a reflexe pojeti bezpecnosti jsou vychozim bodem

pro druhou podkapitolu tykajici se energetické bezpecnosti.

1.1.1 Bezpecnost

Slovo bezpeénost pochazi z latinského securitas nebo francouzského securité.
Dle vétsiny slovniki je bezpe¢nost chapana jako svoboda od: ohrozeni, rizika, nebezpedi,
uzkosti, pochyb (Merriam-Webster, The Free Dictionary, Duden). Podle Shorter Oxford
Dictionary ma slovo bezpe¢nost opét hned nékolik vyznamii. Za prvé je mozno chapat
bezpecnost jako situaci, ve které¢ se aktérovi dostavd ochrany anebo aktérovi nehrozi
zadné nebezpeci. Za druhé mize bezpe¢nost znamenat stav, kdy aktér neni v nejistoté,
ma v néco duvéru. Jako tfeti vyznam je uveden ve slovniku pocit bezpeci, svoboda

od uzkosti a obav (Barnett, 2001: 23).

Bezpecnost Ize chapat také ,, jako situaci, kdy nam (¢i jinému aktérovi) nic nehrozi*
(Waisova, 2003: 37). Bezpeénost je pak kombinaci dvou typu faktort — subjektivnich
a objektivnich. V obecné roviné se objektivnimi faktory mysli néjaky dany stav, ktery
nelze zménit (geografie, déjiny, terén). Za subjektivni faktory jsou povazovany konkrétni
kroky nebo opatieni piijaté S umyslem zajistit vlastni bezpecnost (diplomacie, budovani

ozbrojenych sil, shoda nebo rozpor hodnot stati) (Eichler, 2006: 9).



Jednim z moznych rozdéleni bezpecnost je podle zplisobu vymezeni. Bezpecnost
tak miize byt vymezena jak pozitivné, tak i negativné. Pokud je bezpecnost chapana
Vv negativnim smyslu, pak se jedna o ,, nepritomnost ¢i neexistenci hrozby “ (Eichler, 2004:
8). Na druhou stranu, pozitivni vymezeni vétS§inou popisuje konkrétni subjekt ve vztahu
k jeho prostiedi, a to tak, ze ,, bezpecny je ten subjekt, [...] ktery je pred hrozbami
spolehlivé chranén “ (Eichler, 2004: 8).

Vyse uvedené déleni odpovida Barnettovi a jeho déleni bezpecnost. Podle néj existuji
dva zpusoby d¢leni. Prvni zpusob je specificky pro dany subjekt ve vztahu k riziku.
Urceni konkrétniho rizika pak odpovida na otazku ,,Co0 je bezpecnost? ““ pro dany subjekt
(Barnett, 2001: 23-24). Znamena to, ze uceni rizika vymezuje né&jaky nezadouci stav
nebo situaci, ve které subjektu néco hrozi. Druhym zplsobem je pak obecnéjsi pojeti
bezpecnosti jako stav s nizkym rizikem a relativni stability bud’ pro osobu nebo komunitu
—V obou piipadech je to objekt, kterému se dostava ochrany. Potom se tedy nabizi otazka
»Kdo ma byt ochranovan?*, pticemz odpovédi na tuto otazku je, Ze chranit by se mél

ten aktér, ktery se nachazi v nezadouci situaci (Barnett, 2001: 24).
Podle Baldwina (1997: 13—17) muze byt bezpeénost definovana pomoci dvou otazek:

a) ,,Ci bezpecnost? Odpovédi na tuto otazku muze byt bud jedinec, stat
anebo mezinarodni systém. Soucasné¢ se nemusi jednat pouze o jednoho jedince,

ale muze jich byt nékolik. To samé plati pro stat a mezinarodni systém.

b) ,.Bezpecnost jakych hodnot* Aktéfi maji mnoho hodnot a ty se navzajem mohou lisit.
Mezi hodnoty patifi naptiklad teritorialni integrita, politicka nezavislost, ekonomicky

blahobyt a jiné.

DalSimi otazkami pak mohou byt ,.,Kolik bezpecnosti? “, ,, Bezpecnost pred jakymi
hrozbami? “, , Jakymi prostredky? “, ,,Za jakou cenu?“, ,,V jakém casovém rozmezi? “.
S ohledem na otazky ,,C7 bezpecnost?  a ,, Bezpecnost jakych hodnot? *“ se bude autorka
V nasledujici ¢asti vénovat bezpecnosti statu. Bezpecnost stitu je vV mezinarodnim
prostiedi povazovana za zakladni hodnotu. I proto byva dosazeni bezpecnosti vnimano
jako jeden z nejvyznamnéjSich udéli a usiluje o ni kazdy stat (at’ uz samostatné
nebo spolecné s jinymi staty v ramci uskupeni). V tomto pfipadé znamena bezpecnost

situaci, ve které nejsou ohrozeny nejzakladn€j$i hodnoty statu. Jaké jsou



ale nejzakladngjsi hodnoty statu? Jsou to predev§im celistvost uzemi, ochrana

obyvatelstva a fungovani zakladnich instituci (Eichler, 2004: 8-9).

Charakteristickym rysem bezpec¢nosti je to, ze ,, nemiize byt nikdy absolutni, vzdy
jde relativni, je pifimo umérna vnéjSim hrozbam ¢i podstupovanym rizikum *“ (Eichler,
2009: 13). Z perspektivy statu to znamena, ze V ramci objektivni bezpecnosti je dulezité
se zaméfit na to, zda jsou piimo ohrozeny hodnoty statu. Subjektivni hledisko pak zavisi

na tom, zda jsou tyto hodnoty vnimany jako mozny ter¢ Gtoku (Eichler, 2009: 13).

1.1.2 ,,Tradi¢ni“ a ,,nové* pojeti bezpecCnosti

Tradicnim pojetim je chépan stitocentrismus, tudiz zaméfeni se vyhradné na stat
ajeho bezpec¢nost. Waisova (2003: 38-39) uvadi jako ptiklad realismus, podle néhoz
je ustifedni tematikou stat a jeho bezpecnost, pfi¢emz hrozby jsou vétSinou vojensko-
politické. Také dle Eichlera (2009: 24-30) jsou realisté a neorealisté statocentricti, tedy
ptikladaji nejvétsi vahu roli statu, a predevsim vojenské bezpecnosti. Na rozdil od toho
neni liberalné-idealisticky proud statocentricky, nicméné opét klade diiraz na vojenskou

bezpecnost.

Vojenska bezpetnost byla pievladajicim (tradi¢nim, Gzkym) pojetim piiblizné
do konce studené valky. Toto pojeti bezpeCnosti sestava zkrokd, které staty
nebo seskupeni stat podnikaji, aby predesly hrozbam vojenského charakteru, naptiklad
proti utoku jiného statu, naruSeni celistvosti Uzemi nebo zniCeni infrastruktury aj.
Aby bylo mozné zajistit bezpecnost co nejefektivnéji, je potieba mit odpovidajici
typ schopnosti. Proto v tomto tradi€nim pojeti dominuji vojensky arzenal a ozbrojené sily

(Eichler, 2009: 32-33).

Jiz 70. a 80. léta, ale pfedevSim konec studené valky a 90. let obecné byly
poznamenany hlubokymi zménami v mezinarodnim prostiedi (C.A.S.E. Collective, 2006:
446). Presto se do jisté miry stale uplatnoval tradi¢ni koncept nahlizeni na bezpecnost.
| kdyz mnoho zastdnci tradi¢niho pfistupu v rtizné mite souhlasilo s tim, Ze je nutné
reagovat 1 na nevojenské hrozby, byly vojenské konflikty nadéale povazovany za ustifedni
pro definovani bezpecnosti (Buzan a kol., 1998: 3). Postupné¢ se zacala uplathovat Sirsi
definice bezpecnosti, ¢imz bylo mozné lépe reagovat na zmény v mezinarodnim
prostiedi. Tradi¢ni pojeti bezpe€nosti definované ve vojenskych terminech a zamétené

na staty jako referencni objekty zacaly byt zpochybnovany zastanci netradi¢niho ptistupu



k bezpecnostnim studiim. Netradi¢ni ptistup k bezpecnosti se lisil od prvotniho ptistupu
jinymi druhy ohroZeni nez vojenskymi a jinymi referencnimi objekty (Tarry, 1999: 1).
Ekonomické, socidlni a environmentalni otazky proto zacaly byt vnimany jako dulezité.
Pojeti bezpeénosti reagovalo na nové vznikajici konflikty, které jiz nebyly mezistatniho,
ale wvnitrostatniho charakteru. Navic se oteviel prostor pro nové aktéry nestatniho

charakteru jako jsou napftiklad teroristické skupiny.

Kodanska skola v ¢ele s Barry Buzanem a Ole Waevrem zacala zpochybiovat
dominantni postaveni vojenského pojeti bezpecnosti. Vychodiskem ale stale ztstaly
ur¢ité predpoklady, které byly typické pro realisty — statocentrismus, anarchie
a hrasnulovym souétem. Stat ale neni chapan jako jeden celek, nybrz se sklada
ze ti slozek. Navic se Buzan vymezil i proti tradi¢nimu ptedpokladu podobnosti jednotek
vV mezinarodnim systému. Tyto pfedpoklady byly zdkladem pro nové pojeti bezpecnosti

(Waisova, 2004: 69-70).

Kodanska skola se v souvislosti s charakterem mezinarodniho prostredi
po skonceni Studené valky odklani od tradi¢niho pojeti bezpe€nosti a rozsifuje pojeti
bezpetnosti 0 mnozstvi referenénich objekti i mnozstvi zdroji hrozeb. Z pohledu
referencniho objektu rozsifuje Kodanska Skola toto pole o jednotlivce, skupiny uvnitf
statu, regionalni a mezinarodni systém. Stat tak jiz neni jedinym referencnim objektem.
0 nevojenské sektory — politicky, ekonomicky, societdlni a enviromentalni (Waisova,
2004: 72-73). I kdyz Kodaiska skola rozsitfuje referencni objekty, je pojeti bezpecnosti
ve vojenském, politickém, ekonomickém a enviromentalnim statocentrické. Jedinym
sektorem, kde se hovofi o identitdch fungujicich mimo stat, je sektor societalni (Buzan,
B. a kol., 1998: 22-23).

Nutno podotknout, Ze Buzan a kol. nehovoii specificky o energetické bezpecnosti
jako jedné z moznych sektorii bezpecnosti. Autorka ale povazuje tento pfistup
k bezpeCnosti pro tuto praci za nezbytny, jelikoz rozsifuje pojeti bezpecnosti
0 nevojenskou dimenzi, do které se dle autorky fadi také energeticka bezpecnost.
Dle autorky zasahuje energeticka bezpecnost do dvou sektortt vymezenych Buzanem a
kol., a to ekonomického a environmentalniho. V grafu 1 je zobrazeno schéma sektort

bezpecnosti a chapani energetické bezpecnosti autorkou.



Graf 1: Chapani energetické bezpecnosti autorkou
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1.2 Energeticka bezpecnost

Tato podkapitola se bude jiz zabyvat prednim tématem diplomové prace, kterym
je energeticka bezpecnost. Energeticka bezpeCnost, stejné jako jiné nové&jsi druhy
bezpecnosti, neni obsaZena V péti dimenzich definovanych Kodaniskou Skolou, jelikoz
se vyvinula jako separatni oblast bezpecnosti. Stejné jako to plati pro pojem bezpecnost
se pod pojmem energetickd bezpecnost ukryva mnoho riznych vyznamu. Je tedy
prirozené, Ze bude Cast této podkapitoly vénovana problematice definice energetické
bezpecnosti a az poté budou nasledovat faktory, které ji ovliviuji. Na zavér budou shrnuty

znaky energeticky bezpecné zemé.

1.2.1 Vyvoj energetické bezpecnosti a jeji definice

O energetické bezpecnosti se zacalo poprvé uvazovat v souvislosti s ropnymi krizemi
v 70. letech. V reakci na to byla zalozena Mezinarodni energeticka agentura, pro kterou
byl charakteristicky prave kolektivni systém energetické bezpecnosti. Pojem energeticka

bezpecnost se postupné zacal objevovat také v politice a ekonomii (Yu, J. a Dai, Y., 2012:



92). Jak je patrné, energetickd bezpecnost byla davana do souvislosti se zajisténim

dodavek ropy. Dnes ale plati, ze energeticka bezpecnost zahrnuje rizné dodavky energie.

V podkapitole o bezpecnosti bylo jeji pojeti rozdéleno na tradi¢ni a nové pojeti. Jinak
tomu neni ani u energetické bezpecnosti, jakozto specifické dimenze bezpecnosti.
Prvnimi, kdo se energetickou bezpecnost pokusil konceptualizovat, byli Mason Willrich
a Bo Heinebick. Oba dva autofi predstavuji pravé tradiéni proud pojeti energetické

bezpecnosti.

Vychozim analytickym ramcem pro zkoumani energetické bezpecnosti je kniha
Energy and World Politics od Masona Willricha. V této knize Willrich polozil zaklady
tradi¢nimu pojeti energetické bezpecnosti. Z jeho pohledu je jedinou stabilni jednotkou
vV ramci energetické bezpecnosti stat, jehoz energetickou bezpecnost lze zajistit pouze
svépomoci a mocenskou hrou. Chovéani, kterym se snaZzi jeden stat =zajistit
svou energetickou bezpecnost, je pak vnimano jako hrozba statem jinym. Bo Heinebiack
se ve sv¢é analyze energetické bezpecnosti zamétil na narodni a vojenskou bezpecnost.
Na rozdil od Willricha ale navic poukazal na mozné souvislosti mezi energetickou

bezpecnosti a ekonomickou a enviromentalni (Yu, J. a Dai, Y., 2012: 107-108).

Stejné¢ jako u tradi€niho pojeti bezpecnosti se tento proud vyznacuje silnym
statocentrismem. Zakladnim pfedpokladem je, Ze energetické bezpecnosti je mozZné
dosahnout pouze vlastni pomoci (Yu, J. a Dai, Y., 2012: 107). Jak shrnul Paul B. Stares:
, V tradicnim smyslu se tyka energetickd bezpecnost predevsim urovné sobéstacnosti
stdatu a schopnosti reagovat na docasné nebo dlouhodobé preruseni dodavky energie,
aniz by to zpiisobilo vdzné vojenské nebo hospodarské diisledky “ (Yu, J. a Dai, Y., 2012:
110).

Jak jiz autorka zminila dfive, koncem Studené¢ valky dosSlo ke zménam
Vv mezinarodnim prostiedi a Vv pojeti bezpecnosti. Tyto skutecnosti ovlivnily také vyvoj
Vv oblasti energetické bezpecnosti. ZaCaly se objevovat nové Skoly a akademici, ktefi
odmitali pfiyjmou tradiéni pojeti bezpecnosti (Kodanska Skola, David Baldwin).
Podle Paula B. Starese je nové pojeti energetické bezpecnosti spojeno s dusledky
energetické politiky na blahobyt a ekosystémy. Kodafniska Skola pak také nahlizi
na energetickou bezpecnost v §irSim smyslu, predev§im ve spojitosti Se spotiebou,

nedostatkem a nerovnomérnym rozdélenim zdroju (Yu, J. a Dai, Y., 2012: 111).
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Problematikou energetické bezpecnosti se mimo jiné zabyva také americky védec Daniel
Yergin (2006: 70), ktery vychazi z definice Mezindrodni energetické agentury?. Navic
ale zduraziuje, Ze je dulezité nahlizet na energetickou bezpe¢nost v $ir§im kontextu a pro
energetickou bezpecnost jsou také zasadni pojmy jako diverzifikace, integrace na trhy

S energii, prizpisobivost a poskytovani informaci (Yergin, 2006: 75-76).

V praxi se pak energetickou bezpecnosti na mezindrodni Urovni zabyva
jiz zminéna Mezinarodni energetickd agentura, podle jejiz definice je energeticka
bezpednost ,, nepietrzita dostupnost zdrojii energie za prijatelnou cenu ‘. Rozlisuje

pfitom energetickou bezpecnost na:

a) kratkodobou energetickou bezpecnost, ktera spociva ve schopnosti reagovat

na nahlé zmény v dodévce energii;

b) dlouhodobou energetickou bezpecnost souvisejici s ekonomickym rozvojem

a udrzitelnosti zdroja (IEA, 2018).

Hake a Rath-Nagel (2015: 3) ktomuto casovému rozliSeni piidavaji dalsi
typ energetické bezpecnosti, a to energetickou bezpecnost sttednédobou. Stiednédoba
energetickd bezpecnost méa podle nich spojitost s nedostatkem investic ve vyrobé
a prepravé, zavadénim protekcionistickych opatfeni nebo se zménou odbératelského

sloZeni.

Na regionalni urovni podobné definuje energetickou bezpec¢nost Evropska komise
v tzv. Green Paper s tim, Ze dostupnost zdroji musi byt fyzické a ceny musi byt dostupné
pro vSechny spotiebitele (European Commision, 2001: 3). Celkovy vyznam definice

ale zGistava tizce spjat s ptivodni definici Mezinarodni energetické agentury.

Na urovni jednotlivych stat se rovnéZ vyskytuje definice odkazujici predevSim
V navaznosti na dostupnost a spolehlivost energetickych zdrojii (naptiklad Ministerstvo
prumyslu a obchodu v dokumentu Vychodiska ke koncepci surovinové a energetické

bezpecnosti (2011 a: 3) nebo Ministerstvo energetiky Spojenych stati americkych

2 Mezinarodni energetick4 agentura (v angl. or. International Energy Agency) byla zaloZena roku 1974.
Jedna se o organizaci pii Organizaci pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (v angl. or. Organisation for
Economic Co-operation and Development) a jeji definice energetické bezpecnosti byva chapana jako jedna
ze zakladnich a vyznamnych definic (Winzer, C., 2011: 4).

3 Vlastni preklad z originalu “the uninterrupted availability of energy sources at an affordable price”.
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v dokumentu Valuation of Energy Security for the United States (2017: 106)). Na vsech
téchto trovnich existuje tzv. energetické trilema zobrazené v grafu 2. Graf se sklada
ze tii komponenti:  udrzitelnosti  (ochrana  klimatu a  Zivotniho  prostiedi),
konkurenceschopnost a zabezpeCeni dodavek zdroji energie. Energetické trilema
pak spociva ve snaze o vyvazenosti vSech tfi komponentti namisto toho, aby jednomu
Z nich byla vénovéna pfiliSna pozornost, ¢imz by se stal dominantnim a rovnovaha

by se narusila.

Graf 2: Energetické trilema

Zajisténi

dodavek
Udrzovat rovnovahu mezi
vSemi tfemi cili namisto
uptednostiovani jednoho
na ukor zbyvajicich dvou.

Udrzitelnost Energeticka Konkurence-
bezpecnost schopnost

Zdroj: Umbach, F. (2017): Europdische Energiesicherheit im Wandel. Globale Energiemegatrends und

ihre Auswirkungen., s. 8-9, vlastni zpracovani.

Zcela jinou definici ma Agentura pro jadernou energii, ktera popisuje energetickou
bezpecnost jako ,,/...] odolnost energetického systému vuci jedinecnym
a nepredvidatelnym uddlostem, které ohroZuji fyzickou integritu energetickych tokii
nebo které vedou k diskontinudlnimu rustu cen energii nezavisle na ekonomickych

zdakladech “* (NEA, 2010: 9). Jak vyplyva ze studie Agentury pro jadernou energii (2010:

4 Vlastni pteklad z originalu: “*/...J the resilience of the energy system to unique and unforeseeable events
that threaten the physical integrity of energy flows or that lead to discontinuous energy price rises,
independent of economic fundamentals. **
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32), pojem energeticka bezpecnost Casto byva spojovana s usilovanim o energetickou
nezavislost, ¢i dokonce je jejim ekvivalentem. T0, zda energeticka bezpe¢nost je to samé
jako energeticka nezavislost, je predmétem stale predmétem diskusi a odpoveéd’ zavisi

na nespoctu ruznych faktord.

Ve svém ¢lanku Ensuring Energy Security avsak Yergin (2006: 70-71) poukazuje
nato, ze i kdyz znéni definice mize byt pro vSechny stejné, interpretace se muze liSit
v zavislosti na charakteru zemé, tzn. zda se jednd o zemi exportni ¢i importni.
Vliv riznych faktorti a vnimani energetické bezpecnosti budou podrobnéji rozebrany

v podkapitolach 1.2.2.a 1.2.3.

1.2.2 Faktory ovliviiujici energetickou bezpecnost

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 1.2.1., ktera se zamétovala na definici energetické
bezpec¢nosti, mnoho autorii poukazuje na relativitu energetické bezpecnosti a zminuje
ruzné faktory, které at’ uz pozitivné nebo negativné ovliviuji energetickou bezpecnost
dané zemé nebo organizace zemi. V této podkapitole se tedy autorka na nékteré z téchto

faktort blize zaméii.
Yergin (2006: 75-76) ptichazi se étyfmi zasadami, které mohou ovlivnit energetickou
bezpecnost, kdyz se zemé podle nich budou fidit:
1) Prvnim pravidlem je diverzifikace dodavek energie.
2) Druhym pravidlem je odolnost infrastruktury proti Sokim.
3) Ttetim pravidlem je uzndni existence jednoho globdlniho trhu.

4) Ctvrtym pravidlem je sdileni spravnych a kvalitnich informac.

Z jiného hlediska se na energetickou bezpecnost diva Florian Baumann. Na rozdil
od predeslych definic, které vysvétluji energetickou bezpecnost normativné z pohledu
pfijimajici zemé, se vénuje zajisténi bezpecnosti aktéry nachazejicimi se na opacném
konci — zemé vyvazejici. Baumann (2008: 4-10) nasledovné v souvislosti s timto
rozdélenim identifikuje Ctyfi roviny, které maji vliv na energetickou bezpecnost
a navzajem se prekryvaji (viz Tabulka 1). V tabulce jsou pro kazdou rovinu strucné

vyjmenovany faktory, které mohou ptispét k zvyseni energetické bezpecnosti.
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Tabulka 1: Dimenze energetické bezpecnosti

Vnitini politika Ekonomika
e investice do infrastruktury e funkéni pravidla na trzich
e Udrzba infrastruktury e liberalizace trhu
¢ nouzové planovani e dlouhodobé smlouvy
e energetickd Gcinnost o diverzifikace
e alternativni zdroje energie e technologické vedeni
Bezpecnostni politika Geopolitika

mezinarodni a regionalni organizace
potirani renacionalizace

spoluprace soukromé sféry se statni
demokratizace

rozvojova politika

e sdileni informaci a osvédcenych
postupt

e konzultace, analyzy a reporty

e zabezpeceni infrastruktury

e vyuziti sily

Zdroj: Baumann, F. (2008): Energy Security as multidimensional concept., str. 6-10., vlastni zpracovani.

Z téchto riiznych pohledii na faktory, které ovliviiuji energetickou bezpecnost,
autorka vybrala dle vlastniho ndzoru nékolik nejvyznamnégjSich faktord, jez budou

rozebrany nize:

V prvni fad¢ se jedna o energeticky mix. Energeticky mix je kombinace vSech
dostupnych zdrojt, které zemé v rizné mitfe vyuZziva k uspokojeni jejich energetickych
potieb. V energetickém mixu se vyskytuji pfedev§im primarni zdroje energie jako jsou
fosilni paliva, nuklearni energie nebo i obnovitelné zdroje. Kombinace zdrojt je spojena
predevsim s geografickou lokaci dané zemé¢, proto se energetické mixy riiznych zemi
od sebe navzajem casto lisi. Dal$imi determinanty skladby energetického mixu jsou
charakteristika potieb, dostupnost zdrojti v domacim prostiedi nebo schopnost je dovazet
a politicka rozhodnuti podminéna geografickymi, ekonomickymi, socialnimi a jinymi

moznostmi zemé (Planete Energies, 2015).

Dominantni slozkou energetického mixu jsou fosilni paliva. Pfedpoklada se, ze podil
uhli, plynu a ropy V energetickém mixu se bude snizovat. I pfes to zlstanou tyto
tfi primérni zdroje energie dominantni slozkou energetického mixu az pravdépodobné
az do roku 2040. Plyn by podle prognéz mél dostat piednost pfed ropou vzhledem
k neustale klesajici tendenci vyuziti ropy pro dopravni prostiedky (Umbach, 2017: 20—

22). Graf 1 zobrazuje svétovy energeticky mix v roce 2015. Tiemi nejdominantnéj$imi
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slozkami jsou ropa, zemni plyn a uhli, tedy tfi nejznamé;jsi fosilni paliva, pfi¢emz ropa

ma s 36 % nejveétsi podil, nasleduje zemni plyn s 27 % a uhli se 17 %.

Graf 2: Svétovy energeticky mix Vv roce 2015

mRopa ®Zemniplyn ®Jaderna energie ® Vodnienergic M Biopalivaaodpad ®Ostatni* ®Uhli

Zdroj: International Energy Agency (2017): Key world energy statistics., s. 6, vlastni zpracovani.

Druhym faktorem ovliviiujicim energetickou bezpecnost je geografie zdrojii,
se kterou pak souvisi i vyroba a spotieba energie a export a import zdroju energie. Mnoho
statli neni schopno samo zajistit potiebu ze svych vlastnich zdroji. Toto nerovnomérné
rozlozeni surovin (pfedev$im ropy a zemniho plynu) zpusobuje, Ze jsou tyto zemé
odkéazany na dovoz surovin ze zemi tzv. strategické elipsy Persky zaliv — Kaspické mofie
— Sibif (Dirmoser, 2007: 5-6). S timto faktorem souvisi také nestabilita v regionu/zemi

a konflikty.

Infrastruktura je jednim z dalSich faktorti, které vyrazné ovliviiuji energetickou
bezpecnost. Yergin (2006: 70-78) uvadi, Ze infrastruktura a jeji ochrana by mély byt
v dnesni dobé za soucast energetické bezpecnosti. Dodavky energie jsou soucasti kritické
infrastruktury, ktera je Casto vystavena at’ uz zamérnym utoktim nebo poskozeni béhem
prirodnich katastrof. I kdyz utoky na dodavky energie jsou vyjimecné, nasledky mohou
byt ovSem fatdlni. V dnesni dob¢ jiZ neni nutné fyzicky ovliviiovat infrastrukturu zvenci,
k ohroZeni energetické bezpecnosti muze dojit i elektronicky (Hake, J-F., Rath-Nagel, S.
(2015): 36).
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Cast&jsimi ptipady jsou pietizeni nebo dokonce zastaveni dodavek energetickych
zdroji (Buchan, D., 2014: 8), a to i pfes to, Ze je svét v soucasnosti propojen celou fadou
ropovodi a plynovodt. Nedostate¢né kapacity potrubi zpusobuji piekazky, které pak
maji za nasledek vy$s$i naklady a predstavuji omezeni (API, 2015: 4). Vzdalenost
a preshranicni potrubi se stavaji ¢im dal tim vétsi soucasti svétového obchodu s energii.
Bohuzel stale existuje mnoho tzv. chokepoints neboli kritickych mist, které jsou
charakterizovany vysokou zranitelnosti (naptiklad Suezsky kanal, Malacky kanal,
Bospor) (Yergin, 2006: 78). Resenim je proto rozsifit sit’ preshraniéni infrastruktury
(Buchan, D., 2014: 8), modernizace (API, 2015: 4) a omezeni kritickych mist na trase

dodavky energie.

Zména v globalni poptavce a spotiebé mé také vliv na energetickou bezpecnost.
Zatim nejveétsi ndrlst v poptavee byl zaznamenan v poslednich letech, z velké casti kvili
rychlému rozvoji rozvojovych zemi. Stale vice roste poptavka po energii v Ciné a Indii,
coz zapric¢inuje presun mezinarodniho trhu do oblasti Asie. Zmény v globalni poptavce
(naptiklad prudky pokles v poptavce) by mohly ovlivnit domadci situaci a destabilizovat
nckteré¢ exportni zemé€. Na druhou stranu, udrzitelny ekonomicky rlst miize zvysit
poptavku a tim upevnit vliv exportni zemé (Yu, J. a Dai, Y., 2012: 98-100). Piikladem
mize byt Cina, kter jesté v 90. letech méla dostadujici zasoby ropy, ale tim, Ze se zacala
rapidné ekonomicky vyvijet, se jeji potieby aZ ztrojnasobily, coZ vedlo ke zvySené

poptavce (Yergin, 2006: 71).

Bilateralni a multilateralni rdmce spoluprdce jsou potiebné k tomu, aby mezinarodni
prepravni trasy spolehlivé fungovaly. V reflexi proménujicich se mezindrodnich vztahi
s diirazem na spolupraci a dialog zdiraziluje mezinarodni spole¢nost, Ze energetické
bezpecnosti 1ze dosahnout pomoci spoluprace (Yu, J. a Dai, Y., 2012: 116-118).
Nartstajici vzajemna zavislost na energii a rostouci obchod vyzaduji spolupraci na obou
koncich, tzn. spolupraci vyrobcl a spottebiteli, jinak nelze zajistit bezpecnost celého
dodavatelského ftetézce. Energetickd bezpecnost zavisi na vztazich mezi zemémi
a ramcich spoluprace, jelikoZz se energeticka bezpecnost stava ¢im dal tim vice komplexni

oblasti (Yergin, 2006: 78-82).

Ceny nerostnych surovin na globalnich trzich. Pravé fluktuace cen ropy vedly
k obnovenému zajmu o energetickou bezpec¢nost. Naptiklad u rozvojovych zemi zmény

Vv cenach ovliviuji jejich platebni bilanci (Yergin, 2006: 69—71). Z kratkodobého hlediska
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znamenaji pro vyvozce surovin vyssi ceny i1 vyssi zisky, jenze vyssi ceny znamenaji také

okamzity ptechod na jiné energie (pokud je to mozné) (Baghad, G., 2006: 965).

Velkou roli do budoucna hraji pro energetickou bezpecnost také nové technologie
a nekonvencni  zdroje energie. 'V souvislosti s nekonven¢nimi zdroji  energie
je poukazovano na trend dekarbonizace a piechodu na obnovitelné zdroje energie
(Umbach, F., 2017: 11). Soucasny systém vyroby energie je charakterizovan kartely
a monopoly. Otazkou je, zda pfechod na obnovitelné zdroje muze vést k decentralizaci
systému vyroby energie. Pfechod na obnovitelné¢ zdroje vyzaduje vysokou uroven
finan¢nich zdroji a know-how pro vyvoj novych technologii (Leitner, G. A kol., 2008:
82-83).

Pro energetickou bezpec¢nost jsou klicové investice do vyzkumu a vyvoje novych
technologii a novych zdroju. Jako jeden ze zdrojli energie se také naskytuje ptileZitost
vyuzit vice nuklearni energie (Yergin, 2006: 81-82). V posledni dobé dochazi k rozmachu
novych technologii v oblasti prizkumu a tézby ropy a zemniho plynu. Mezi nové
anekonvencni zdroje se tak fadi naptiklad bfidlicovy plyn a ropa a ropné pisky.
Podle Mezinarodni energetické agentury se diky novym technologiim vyuZzivanym
vV Severni Americe méni jeji pozice na globalnim trhu s bfidlicovym plynem a ropou.
Stejné tak se diky novym technologiim zvySuje produkce ropy a zemniho plynu v JiZni
Americe. Jetedy predpovidan piesun centra svétové energetické produkce

tzv. strategické elipsy do zapadni hemisféry (Yu, J. a Dai, Y., 2012: 99-100).

1.2.3 Exportni a importni zemé

Jak jiz autorka specifikovala vySe, neexistuje jeden druh energetické bezpecnosti.
V nejobecnéjsi roviné lze odliSit pojeti energetické bezpecnosti z pohledu zemé,

ktera strategické suroviny dovazi, a zemé, kterd je naopak vyvazi.

Nejprve bude veénovana pozornost zemi dovazejici. Z tohoto pohledu se jedna
0 bezpecnost dodavky energie. Dimenze hrozeb z pohledu dovazejici zemé popisuje
Christian Winzer (2012: 37) nasledovné. Existuji tifi Siroké roviny hrozeb,
pficemz ne vSechny jsou vzdy pifimo spojovany s energetickou bezpecnosti. Jedna
se 0 hrozby technické, ptfirodni a lidské. Pod témito tematickymi okruhy hrozeb

se skryvaji konkrétni hrozby, které jsou zobrazeny v tabulce 2.
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Tabulka 2: Piehled hrozeb ze strany dovazejici zemé

Technické Prirodni Lidské

e Emise e Pfirodni katastrofa e Poptavka
e Mechanické e Vycerpani zdroji e Strategické
pochybeni e PieruSeni zdrojt zadrzovani

e Termalni ‘
pochybeni * Sabot.az
e Interdependence e Terorismus
infrastruktury * Politicka
nestabilita
e Geopolitika

Zdroj: Winzer, C. (2012): Conceptualizing energy security., s. 36, vlastni zpracovani.

vvvvvv

bezpecnost zemé zavislé na dodavkach sestdva proto ze tii Grovni. Prvni urovni,
ktera je chapana v tom nejuz$im slova smyslu, je zajisténi dodavek energie takovym
zpusobem, aby byla zachovana produkce béhem valky. V $ir§im smyslu, tedy z pohledu
druhé Grovné, to znamena zabezpeceni dodavek pro zajiSténi normalniho chodu zemé.
V posledni trovni energeticka bezpecnost také znamend, ze zasobovani energii staci
K udrzeni ekonomiky zem¢ v politicky pfijatelné podobé. Importujici zemé se proto
soustiedi na to, aby jim byla zaru€ena stala dodavka zdroji k riistu jejich ekonomiky (Yu,
J.aDai, Y., 2012: 108).

Situaci, ktera je pro importni zemi Zadouci, je stabilita v zemi, od které zdroje odebira.
Pokud je situace ve vyvazejici zemi nestabilni, miize to mit vliv na dodavky energie
do zemé piijimajici. Mize dokonce dojit k iplnému pieruseni dodavek. Z pohledu zemé,
ktera dovazi zdroje, je zékladnim ptredpokladem pro zajisténi energetické bezpecnosti
diverzifikace dodavek energie. DalSim nastrojem jsou pak opatfeni smétujici
k zabezpeceni dlouhodobych dodavek energie (Yu, J. a Dai, Y., 2012: 99-116). Z jiného
uhlu pohledu mize rozvoj nékolika regionti ptispét K vétsi stabilité na mezinarodnich

trzich s energetickymi zdroji (Baghad, G., 2006: 966).

Jak je vnimana energeticka bezpecnost z pohledu exportni zeme? Zaprvé, pro exportni
zemi je dulezité zachovat kontrolu nad zdroji, tedy jeji suverenita v tomto izemi neni
porusena. Vojenska invaze ciziho charakteru by znamenala, Ze by kontrola zdroju

exportni zemi nebyla Uplnd. To samé plati pro vn&jsi intervenci, ktera by tento vztah

narusila. Zadruhé, energetickd bezpecnost znamena zajisténi potieb, a to hlavné pristupu
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na finan¢ni trhy. V neposledni fadé¢ to také znamené financni zajisténi piijml z vyvozu
energie. S piihlédnutim na to, Ze jsou tyto zdroje neobnovitelné, je dilezité, aby piijmy
Z exporti nebyly ovlivnény inflaci a byly efektivné vyuzity stditem. Exportujici zemé

proto pfedevs§im hledaji trhy a bezpecnost investic (Yu, J. a Dai, Y., 2012: 108).

Pro exportni zemi je Casto piijem z vyvozu zdroji nejdilezitéjsi ¢asti celkového
pfijmu, tudiz lze z jejich pohledu hovofit o bezpecnosti poptavky (Yergin, 2006: 71).
Zamérem vyvazejici zem¢ je udrzeni rozumné vysokych cen vyvazenych zdroja,
¢imz zasadné ovliviiuji nejen vyvoj svétovych trhl, ale 1 vyvoj svétové energetické
politiky. Rostouci poptavka po zdrojich mtize také pozitivné ovlivnit mezinarodni status
exportujici zemé (Yu, J. a Dai, Y., 2012: 98-116). Jelikoz je pfednim cilem zabezpeceni
poptavky, mnoho hlavnich vyvozcl ropy je znepokojeno cyklickymi modely rtstu
a politikami, které tlumi poptavku po ropé€ a upiednostiiuji jiné zdroje energie
a také neuspéchem diverzifikovat své ekonomiky, coz je nasledné cini zavislymi

na piijmu z vyvozu ropy (Baghad, G., 2006: 966).
1.2.4 Energeticky bezpe¢na zemé

Co tedy plyne zuvedenych definic? Pokud jsou splnény ¢tyfi podminky:
udrzitelnost, konkurenceschopnost, dostupnost a bezpecnost dodavané energie,
pak je mozné povazovat zemi za energeticky bezpeCnou. Z tohoto zakladu vychazi
koncept Energetické unie v rdmci EU, jenZ je zaloZen praveé na té€chto charakteristikach
(European Commision, 2015 a: 2). Zaroven energetickou bezpecnost ovliviuji
at’ uz interni, €1 externi faktory. Mezi tyto faktory patfi mimo jiné:

a) energeticky mix,

b) geografie zdroju, konflikty a boj o zdroje,

c) infrastruktura,

d) nové technologie a alternativni zdroje energie,
e) zmena v globalni spotiebé,

f) ceny nerostnych surovin na globalnich trzich,

g) mezinarodni ramce, spoluprace.
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V obecné roviné lze tedy identifikovat nékolik feSeni, ktera jsou vhodna

pro kazdou zemi:

1) Diverzifikace narodniho energetického mixu: Jednim z kritérii, jak hodnotit
miru energetické bezpecnosti zemé¢, je zavislost zemé na cizi. Tim, Zze zemé nevyuziva
pouze jednoho zdroje energie, se snizuje zavislost na ostatnich zemich a zvySuje svou
bezpecnost. Pokud je zemé zavisla na dodavkach energie, mize toho exportujici zemé
vyuzit ve svij prospéch. Na druhou stranu, ma-li pfijimajici zemé& vysoky podil
na exportu, mize potom snaze ovlivnit déni v exportni zemi zemi (Yu, J. a Dai, Y., 2012:
102-110).

2) Energeticka nezavislost: K tomu, aby byla zemé energeticky bezpecna,
je zapotiebi co nejmensi zavislosti na Importu a co nejmensi spotieba energii. Pokud
se zem¢& zamé&ii na efektivni vyuziti domacich zdroju a investuje do vyzkumu a vyvoje,

je mozné nezavislosti dosahnout.

3) Infrastruktura: Pro zajisténi energetické bezpecnosti je jednim z klicovych
faktordi infrastruktura, kterd je efektivni, kvalitni a spolehliva. Jak jiz autorka zminila
vyse, infrastruktura se mize dostat do hledacku teroristickych nebo militantnich skupin,
coz ale neni ten nejzékladnéjsi divod, pro¢ by se méla infrastruktura budovat a udrzovat.
Infrastruktura je zpisobem, jak dopravit suroviny z bodu A do bodu B. Pokud neexistuje

infrastruktura, je pak velmi obtizné strategické suroviny ptepravit.

4) Respektovani mezindrodnich ramcii @ spoluprdace: Jelikoz je energeticka
bezpecnost vzorovym piikladem interdependence, je jednim z moznych zpusobd,
jak posilit energetickou bezpecnost, pravé dodrzovani bilateralnich a multilateralnich
ramci. Timto se mize zvysit spolehlivost dodavek, jelikoz zemé dodrzuji urcité zasady.
Navic dodrZovani a respektovani mezinarodnich ramct a vzajemna spoluprace napomaha

k budovani obrazu spolehlivého partnera.
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1.3 Metodologie prace

V piredchozich podkapitolach byla podrobné rozebrana teoreticka vychodiska prace,
tedy konkrétné vyznam pojmu bezpecnost, pficemz vétsi duraz byl kladen na pojem
energetickd bezpecCnost. Teoreticka vychodiska poslouzila k upevnéni prace v SirSim
kontextu. Tato podkapitola se proto zaméfi na metodologickou ¢ast diplomové prace,

ktera bude vyuzita k zodpovézeni vyzkumnych otazek a dosazeni cilti prace.

Prvnim cilem prace je pomoci vhodné metody zhodnotit energetickou bezpecnost
Turkmenistanu. K dosazeni tohoto cile poslouzi i vyzkumna otazka, ktera zni:
,,Jak by Turkmenistan mohl ovlivnit svou energetickou bezpec¢nost?*. Prvnim procesem,
ktery povede k urceni cile, bude analyza Turkmenistanu z pohledu kritérii energeticky
bezpecné zemé a faktorti ovliviujicich energetickou bezpecnost. Tato kritéria byla

definovana v podkapitolach 1.2.2. — 1.2.4.

Dalsim procesem vedoucim k naplnéni prvniho cile, a tim i nalezeni odpovédi
na vyzkumnou otazku, bude SWOT analyza, tedy analyza slabych a silnych stranek,
hrozeb a ptilezitosti. Tato analyza spociva ve zhodnoceni vnitiniho prostiedi (silné a slabé
stranky) a vné&jsiho prostiedi (pfileZitosti a hrozby). Nejprve bude ve druhé kapitole
analyzovana vnitini prostfedi, které je typické pro dany subjekt a subjekt miize ovlivnit
vyvoj sam. Poté bude analyza v té¢ samé kapitole zaméfena na vnéjsi prostiedi, pro néjz
je naopak typické, ze je zavislé na rozhodnuti ostatnich subjektd. Na zavér této analyzy
sestavi autorka prehlednou matici s vysledky. V tomto misté¢ je nutné podotknout,
ze zafazeni do rdznych slozek SWOT analyzy bude subjektivnim zatazenim autorky,

které ovsem autorka podpofi argumentaci.

V posledni ¢tvrté kapitole bude Turkmenistan zkouman jinym prizmatem. Druhym
cilem této diplomové prace totiz je zhodnotit, zda by Turkmenistan mohl ovlivnit
energetickou  bezpetnost  Ceské  republiky. Pomoci  vyzkumné  otazky
,»Mohl by Turkmenistan kromé své energetické bezpe€nosti ovlivnit i energetickou
bezpetnost CR?“ bude autorka zkoumat, zda méa Ceska republika zijem na tom,
aby turkmensky plyn nahradil ¢ast plynu ruského, ¢imz by Turkmenistan pisobil
na jeji energetickou bezpecnost. Dal§im piedmétem zkoumani bude také infrastruktura,
ktera by dokazala dopravit turkmensky plyn do CR. Zakladni metodou,
kterou bude autorka ve ¢étvrté kapitole vyuzivat, bude kvalitativni analyza.

V tabulce 3 jsou zobrazeny vyzkumné otazky spolu s u¢enymi cili a metodami.
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Tabulka 3: Metodologie prace

Jak by Turkmenistdn mohl
ovlivnit svou energetickou
bezpecnost?

Mohl by Turkmenistan kromé své
energetické bezpecnosti ovlivnit i
energetickou bezpe¢nost CR?

Zhodnotit soucasné postaveni
Turkmenistanu v rdmci
energetické bezpecnosti.

Vyhodnotit, zda by Turkmenistan
mohl ovlivnit energetickou
bezpecénost Ceské republiky.

Ur¢it, jak by Turkmenistan mohl
SVou pozici v ramci energetické
bezpecnosti vylepsit.

SWOT analyza

kvalitativni analyza

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2 Energeticka bezpe¢nost Turkmenistanu

V prvni kapitole byla podrobné ptedstavena teoreticko-metodologicka vychodiska
této diplomové prace, kterd poslouzi jako zdklad pro tuto kapitolu o energetické
bezpecnosti Turkmenistanu. Prvni kapitola se zabyvala pojetim bezpe€nosti a vyvojem
pojeti a definice energetické bezpecnosti. Nasledné byly predstaveny autorkou vybrané
faktory, které mohou ovliviiovat energetickou bezpecnost zemé¢. Kromé toho jsou také
na tom se pak da hovofit o energetické bezpecnosti poptavky a nabidky. Nékteré z faktora
se ale daji zobecnit pro vSechny zemé¢, at’ uz vyvazi nebo dovazi suroviny potiebné

K vyrobé energie.

V této kapitole bude pozornost vénovana konkrétni zemi zvolené autorkou —
Turkmenistdnu. Cilem autorky je pomoci metody SWOT analyzy identifikovat silné
a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby pro Turkmenistan a jeho energetickou bezpecnost.
Nutno podotknout, ze v analyze bude vénovana pozornost predev$im jedné strategické
suroving, a to zemnimu plynu. V nasledujici podkapitole autorka vysvétli, pro¢ se bude

jednat pravé o zemni plyn.

2.1 Charakteristika Turkmenistanu

Turkmenistdn se nachdzi v jizni ¢asti regionu Stfedni Asie, pficemz jeho populace
¢ini zhruba 5,5 milionu obyvatel®. Az do roku 1991 byl soudasti Sovétského svazu.
Sousedicimi zemémi jsou Kazachstan, Uzbekistan, Afghanistan a fran. Turkmenistan
je také jednou ze statii lezicich na biezich Kaspického mote. Z prevladajici ¢asti je tvoren
pousti a vodni zdroje jsou velmi omezené. Tato byvala sovétska republika vynika tim,
Ze se na jejim uzemi nachazi jedny z nejvétsich zasob zemniho plynu na svété (OPEC,
2017: 120; EIA, 2017). Turkmenistin ma nejen zasoby zemniho plynu, ale i ropy.
Nicméné, tyto zasoby nejsou na rozdil od zasob zemniho plynu vyuZivany
k mezinarodnimu transportu (EIA, 2017). Jisty mezinarodni rozmér vyvozu zemniho

plynu je jednim z divodu, pro¢ se autorka v praci bude sousttedit predev§im na zemni

plyn.

V energetickém mixu tedy hraje plyn vyznamnou roli. Graf 3 zobrazuje podil

zemniho plynu a ropy na vyrob¢ elektrické energie, pficemz zemni plyn je vyuzivan

% Ke dni 15. 3. 2018
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k tvorbé elektiiny v 83 %. Na druhém misté se pak nachazi ropa s pouhymi 17 %.
Turkmenistdn tedy téméf vyhradné vyuzivd své zasoby zemniho plynu ke generaci
elektfiny, coz je dal$im z divoda, proc¢ se autorka v praci bude vénovat zemnimu plynu,

1 pfes to, Zze Turkmenistdn ma i jisté zasoby ropy.

Graf 3: Energeticky mix Turkmenistanu v roce 2015

B Zemni plyn M Ropa

Zdroj: U.S. Energy Information Administration (2017): Turkmenistan., vlastni zpracovani.

Turkmenistan je téméi ze 100 % elektrifikovan a ke generaci elektfiny vyuziva
8 tepelnych elektraren. Trh senergii je pod statni kontrolou. Mnoho domacnosti
za dodavky zemniho plynu a elektfiny neplati a kdyZ plati, tak se tyto ceny fadi
Infrastruktura, kterd je na uzemi Turkmenistanu, je ve velmi $patném stavu a potiebuje

modernizaci. Distribuéni systém trpi velkou ztratou vykonu (Energypedia, 2018).

Dynamika vyvozu zemniho plynu od ziskani nezavislosti v roce 1991 muze byt podle
Jumayeva (2012: 7-12) rozdélena do nékolika etap. Prvni ectapa, ktera probihala
v rozmezi let 1992 a 1996 byla charakterizovadna relativné stabilni vyrobou a vyvozem
zemniho plynu v konven¢nim slova smyslu, tedy v piedureném ramci jednotného
statniho obchodniho komplexu byvalého Sovétského svazu. Zasoby plynu byly

piepravovany prostiednictvim sjednoceného centralniho potrubniho systém do Ruska.
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Ve druhé fazi (1997-1998) doslo k vyraznému poklesem vyvozu i vyroby zemniho
plynu v dasledku insolvence tradi¢niho kupujiciho, tzn. Ruska. V roce 1998 produkce
zemniho plynu v Turkmenistanu odpovidala urovni domaci spotieby, zatimco vyvoz klesl

0 73 % oproti ptedchozimu roku.

Tteti etapa trvala 10 let, tedy od roku 1998 az do roku 2008. Tato etapa byla ovlivnéna
vystavbou nového plynovodu Korpeje-Kurtkui na konci roku 1997, ktery umoznil zemi
exportovat zemni plyn Gplné novym smérem — do franu. Jednalo se o velky, a piedev§im
prvni krok smérem ke zbaveni se zavislosti na byvalém sovétském systému piepravy.
V dubnu roku 2003 podepsalo Rusko s Turkmenistan dohodu o spolupraci na dodavkach
zemniho plynu na dobu 25 let. VV dubnu 2009, po havarii plynovodu Davletbat-Dariyalyk,
byly dodavky turkmenského zemniho plynu zmrazeny téméf na rok, jelikoz soub&zné
doslo k celkovému poklesu poptavky a cen zemniho plynu v Evropské unii,

a to zpusobilo, Ze se preprava turkmenského plynu stala pro Rusko stala neziskovou.

Ctvrta faze, ktera zaGala v roce 2009, se vyznaduje diverzifikaci vyvozu zemniho
plynu a nardstem typt a mnozstvi produktti dodavanych na zahraniéni trhy. Turkmensky
energeticky pramysl zaznamenal v poslednich letech vyznamny vyvoj a expanzi.
Turkmenistdn neddvno vytvofil nejmodernéjsi infrastrukturu t€zby zemniho plynu a ropy
v zapadni Casti zemé s vyuZitim inovativnich technologii a nejlepSich zkuSenosti a praktik
ze Zapadu. Toto nejmodernéjsi vybaveni umoziuje Turkmenistanu objevit nova hluboka
loziska ropy v dfive nepfistupnych oblastech, ¢imz se vyrazn¢ rozsifuje objem

dostupnych zasob.

Co se tyce obnovitelnych zdroji, poptavka po téchto zdrojich v Turkmenistanu
absentuje. Turkmenistan ma relativné nizky potencial pro bioenergie, vodni energii
I geotermalni energii. Potencialem pro zemi je pfedevs$im vétrna a solarni energie. Vétrna
energie je dokonce ve srovnani s fosilni energii na stejné Grovni. Problémem vsak je,
ze bohatstvi plynouci predev§im z exportu zemniho plynu a ropy kompletné zastiiiuje

tento obrovsky potencial. (Energypedia, 2018).
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2.2 SWOT analyza

SWOT analyza bude spocivat nejprve v analyze vnitiniho prostredi, tedy silnych
a slabych stranek energetické bezpecnosti Turkmenistanu, a poté v analyze vnéjsiho
prostiedi, které urCuje prilezitosti a hrozby. Autorka subjektivné identifikovala nékolik
faktort, které budou nize v rdmci analyzy vnitiniho prosttedi a analyzy vnéjSiho prostiedi

podrobnéji rozebrany. V zavéru budou tyto poznatky uvedeny v piehledné tabulce.

2.2.1 Analyza vnitiniho prostiedi

V analyze vnitiniho prosttedi bude autorka zkoumat wvnitini prostiedi
Turkmenistanu, tedy faktory a tendence, které mohou mit vliv na jeho energetickou

bezpecnost. Tato analyza poté poslouzi autorce k vyhodnoceni silnych a slabych stranek.

2.2.1.1 Vyvoz zemniho plynu a elektiiny

Na tizemi Turkmenistanu se podle OPEC (2017: 120) nachazi ¢tvrté nejvétsi zasoby
zemniho plynu na svété, podle americké vladni agentury U.S. Energy Information
Administration (2017) jsou to 6. nejvétsi prokazané zasoby. Zarovei Se v Turkmenistanu
nachdazi n€kolik nejvetsich poli zemniho plynu v celosvétovém métitku, predevsim v jizni
a zapadni oblasti. Neni tedy piekvapenim, Ze tyto rozsahlé rezervy umoznily
Turkmenistanu stat se pfednim vyvozcem zemniho plynu do zemi v oblasti Kaspického
mofe a regionu Stiedni Asie (McKinley, R., 2014). V tomto ohledu je mozné povaZzovat

Turkmenistan za ¢istého vyvozce zemniho plynu.

Obrovské zasoby zemniho plynu vedly Ktomu, ze ho Turkmenistan vyuziva
jako primarni zdroj pro generaci elektfiny. Malé mnozstvi energie vyrabi také vodni
energie, avsak dalo by se Fici, Ze zemni plyn vyrabi veskerou elektrickou energii v zemi.
Diky snadnému nabyti zasob zemniho plynu se zvysila celkova kapacita vyroby.
Proto je Turkmenistan vyznamnym vyvozcem elektiiny. V porovnani s ostatnimi
zemémi je Turkmenistan Cistym vyvozcem elektfiny, coz znamena, ze vice elektfiny
vyvazi, nez dovazi (World Energy Council, 2007: 14-15). To posiluje pozici

vvvvv

a posiluje energetickou bezpecnost Turkmenistanu.

Vyroba elektfiny v Turkmenistanu neni problém. Turkmenistan produkuje dost,

aby uspokojil svou domaci poptavku, a jako jednotny region, generuje stfedni Asie ro¢ni
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prebytek. Néktefi zahrani¢ni investofi jiz po delsi dobu vyuzivaji exportniho potencialu
Turkmenistanu a snazi se o rozSifovani kapacity produkce energie. Zatimco
tyto investicni projekty maji za cil podstatné navysit vyrobni kapacitu, predpoklada se, ze
se domaci spotfeba v porovnani s vyrobou nebude zvysSovat. Diky témto projektim
a nezvysujici se domaci spotieb¢ je mozné zvéEtsit mnozstvi produkované energie uréené

pro externi spotiebu téméi o 50 % (World Energy Council, 2007: 14-15, 22).

2.2.1.2 Snahy o privatizaci

I kdyZ snahy o privatizaci byvalych statnich podnikt pfinesly jen malo zahrani¢nich
investic a vétsina pramyslu zlstala pod statni kontrolou, jsou snahy o ni velice dalezitym
faktorem, ktery do budoucna muze ovlivnit energetickou bezpecnost Turkmenistanu.
Zastaralé technologie, Spatna infrastruktura a byrokratické piekézky jsou totiz

pro investory velmi neatraktivni, a proto je logické, ze vyhledavaji jiné, vhodné&jsi zem¢.

V listopadu 2012 ptijal Turkmenistan narodni program, ktery se tykal privatizace
statnich podnikd. Dokument urcil hlavni cile a postupy privatizace statniho majetku
a naplanoval program do tii fazi: 1) privatizace malych podnikd v roce 2013, 2)
privatizace stiednich podniku v letech 2014 a 2015, 3) privatizace velkych podnika v roce
2016. Tteti faze nakonec zapocala az v roce 2017. Soucasti programu byla privatizace
statnich podniki v odvétvi stavebnictvi, dopravy, komunikaci. Strategickd zatizeni
oznacena vladou ale nepodléhala privatizaci, véetné téch, ktera méla spojitost

s ptirodnimi zdroji (EXPORT.GQOV, 2017 a).

V prosinci 2013 parlament schvalil Zakon o odcizeni a privatizaci statniho majetku,
ktery vstoupil v platnost v ¢ervenci 2014. Ministerstvo hospodafstvi a rozvoje uvedlo,
zev ramci Statniho programu privatizace podnikli a objektl statniho majetku
v Turkmenistanu bylo v obdobi 2013-2016 privatizovano 66 objektt. Problémem ale je,
ze zahrani¢ni investofi maji moznost pronajmout pozemky pro nezemédelské ucely,
avSak pouze prezident vydava opravnéni k pronajmu. Vlada se pokusila o zavedeni prvku
soutéze tim, ze U nékterych projekti ozndmila mezinarodni vybérové fizeni. Casto
se stava, ze se tyto projekty tidi spiSe politickymi nez ekonomickymi rozhodnutimi.
V roce 2014 pak Turkmenistan pfijal Zakon o tendrech, ktery vstoupil v platnost v roce

2015. Zakon se snazi rozvijet hospodaiskou soutéz mezi uchazeci, zajistit transparentnost
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a efektivni provadéni vybérovych fizeni a dodrZzovani mezinarodnich norem

(EXPORT.GOV, 2017 a).

2.2.1.3 Infrastruktura

Distribu¢ni systém elektfiny v Turkmenistdnu zlstdva nadale ve Spatném stavu
a dochazi k obrovskym ztratim vykonu, které jsou zplisobeny pravé starnutim stejné
tak jako nedostate¢nou udrzbou. Dlouhé vzdalenosti v kombinaci s nea¢innym designem
vedou k obrovskému ztraté vykonu pii prenosu. Ve skute¢nosti, kde dochazi k velkym
rozdilim mezi celkovym vyrobenym vykonem a spotfebovanym celkovym mnozstvim,
je tento rozdil Casto vétSinou zpisoben ztratou pienosu nebo distribuce (World Energy

Council, 2007: 14-23).

Neméné pal¢ivym problémem je stav infrastruktury vyuzivané v zemédélstvi.
Zemé&délstvi pomoci zavlazovani piredstavuje 90 % celkové spotieby vody,
ktera je piepravovana pomoci zastaralé infrastruktury. V pribéhu ptepravy dochazi ke
ztraté az 50 % ptepravovanych zasob (United Nations Development Programme, 2015
a). Problémy s infrastrukturou, S$patna péce a nedostatek modernizace mohou mit
negativni vliv na energetickou bezpe¢nost Turkmenistinu. Toto se netyka
jen hospodaieni s vodou, ale také nevyhovujici infrastruktury v oblasti dodavek elektiiny

aj.

Dalsi komplikace vyplyvaji z rozmisténi center odvétvi. Odvétvi vyzadujici velké
mnozstvi energie (tézka prumyslova, tézebni nebo zemédélska vyroba) nejsou vzdy
Vv blizkosti méstskych oblasti. Centra zemédé&lstvi jsou tam, kde jsou nejvhodnéjsi okolni
podminky a tézba tam, kde jsou mineralni loziska nejvynosnéjsi. To ale piedstavuje
obrovské obtize ve smérovani elektiiny do izolovanych oblasti a zpusobuje obrovské
naklady. V reakci na to byl uspofddan systém takovym zplsobem, ktery zvySuje
zranitelnost Turkmenistanu. Navic energeticky primysl sam o sob& spotiebuje velmi
velké mnozstvi elektiiny v poméru k celkové dodavce (World Energy Council, 2007: 14—
23).
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2.2.1.4 Obnovitelné zdroje

Co se tyce obnovitelnych zdroji, jejichz vyuziti mize prispét k udrzitelnosti
zivotniho prostfedi, jsou na agend¢ nejméné 118 zemi svéta. Zeme bohaté na surovinové
zdroje jako naptiklad Saudska Aréabie, Spojené arabské emiraty nebo Katar se zaCinaji
priklanét k politice tzv. zelené ekonomiky, coz znamena, Zze problematika tzv. Cisté
infrastruktury a energetické efektivity se dostavd do poptedi pii uvahach o domacim
vyuziti obnovitelnych zdroji energie (United Nations Economic Commission For
Europe, 2013: 5). Zatimco narodni strategie Turkmenistanu piedstavuje narodni vizi
0 otazkach zmény klimatu, vlada dosud nevytvofila zadny pravni nebo institucionalni
ramec pro energetickou Gi¢innost a rozvoj tzv. ¢isté infrastruktury. A co je nejdulezitéjsi,
vzhledem k obrovskym odhadiim zasob zemniho plynu se zda, ze Turkmenistan ptili§

témto tématlim nevénuje pozornost (World Energy Council, 2007: 13).

Podle mezinarodni mezivladni organizace IRENA a Evropské banky pro obnovu
a rozvoj ma Turkmenistan velmi vysoky potencial pro vyuziti solarni energie. Z celého
roku je kolem 300 dni jasnych a primérné slunecni zafeni je velmi silné. V tomto ohledu
pfirodni a klimatické podminky Turkmenistanu tvoii dobry zéklad pro vyuziti slune¢ni
energie. Zatizeni na solarni energii by mohla byt obzvlasté vyhodna v mistech vzdalenych
od elektrického vedeni, tj. v poustnich a polopoustnich podminkach. S ohledem
na skutecnost, ze téméi 72 % uzemi Turkmenistanu je zabrano pousti, by v jistém smyslu
mohlo byti efektivni vyuzivat solarni energii (United Nations Commission for Europe,
2013: 17-18). Jak bylo uvedeno diive, kvili dodavkam elektiiny do $patné dostupnych

mist se stdva Turkmenistan zranitelnym. Vyuziti solarni energie by piedstavovalo feSeni.

Podle Partnerstvi pro obnovitelnou energii a energetickou ug&innost® priblizné
40 % Turkmenistanu vlastni potencidl pro vyuziti vétrné energie. IRENA a EBRD
také zdiraziuji obrovsky potencidl vétrné energie, ktery se pravdépodobné rovna
potencialu fosilnich paliv v zemi. Dlouhé pobiezi Kaspického moie a velka centralni
poustni oblast poskytuji spolehlivy zdroj dostatetné silného vétru. Nékteré oblasti
Vv blizkosti pobiezniho mésta Turkmenbashi se vyznacuji rychlosti jeste¢ vyssi (United

Nations Economic Commission for Europe, 2013: 18-19).

6 Partnerstvi pro obnovitelnou energii a energetickou u¢innost (v angl. or. Renewable Energy and Energy
Efficiency Partnership) je mezinarodni multilateralni partnerstvi, které usiluje o urychleni zavadéni
systému obnovitelnych zdroji energie a energeticky uéinnych systémi v rozvojovych zemich (REEEP,
2018).
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2.2.1.5 Hospodai‘eni s vodou

Region Stfedni Asie je ve velké mife zaméfen na zemédélstvi a Turkmenistan neni
V tomto ohledu jsou nejaktivnéjsimi staty Tadzikistan a Kyrgyzstan, na jejichz uzemi
je vzdy mnozstvi projekti zaméfenych na vyuziti vody. Oproti tomu Turkmenistan
vyuziva predev§im plynové elektrarny ke generaci elektiiny (Gencer, E. A. H., Gerni C.
akol., 2012: 11).

Podle Collada (2015) musi pramyslové, zemédélské a energetické odvétvi
modernizovat svou infrastrukturu, aby vyuzivaly vodu technologii Setrnou ke klimatu,
a tak zabranily plytvani a ni¢eni vodnich toka v oblasti. Hospodaieni s vodou hraje roli
nejen jako pii¢ina, ale i jako mozny napravny prostiedek pfi rozsahlych a ¢asto velmi
zavaznych problémech s degradaci pidy v Turkmenistanu (United Nations Development
Programme, 2015 a). Problémy s hospodafenim s vodou, energeticka narocnost,
degradace puady a zemédélska produktivita spolu tzce souvisi. VylepSeni hospodateni
s vodou tak mize vést nejen k vétsi dostupnosti vody, ale také k vyznamnym usporam
energie, k redukci emisi sklenikovych plyni a snizené salinizaci (degradace pudy)

(United Nations Development Programme, 2015 b: 2).

Jak je uvedeno vySe, Turkmenistan disponuje nedostatecnou infrastrukturou
a pro hospodateni s vodou se vyuziva predev§im cCerpadel, kterd jsou neefektivni.
Odstranénim téchto ¢erpadel z provozu lze docilit vétSich Gspor energie nez doposud.
Potencialné je moZzné vyuzit vodni zdroje i pokud jde o vylouceni fosilnich zdroji
energie, jelikoz se jedna nejspiSe o nejjednodussi formu obnovitelné energie,
atak by mohly i vbudoucnu i vodni zdroje generovat elektfinu (United Nations

Development Programme, 2015 b: 6).

2.2.1.6 Oficialni postoj vlady

Nejvétsi pravomoc V oblasti zdrojii energie v Turkmenistanu ma Statni agentura
pro fizeni a vyuzivani zdroji uhlovodiku, ktera je pod kontrolou prezidenta a ktera ma:
vyluéné pravo spravovat rezervy zdroju energie v zemi; Fidit veskeré statni spole¢nosti
prostiednictvim turkmenského ministerstva pro ropu a plyn; starat se o vsechny
zahrani¢ni ropné a plynarenské spolecnosti. Existuji dva charakteristické rysy oficialni

statni politiky. Za prvé vede vlada politiku prodeje plynu, kterd vyzaduje,
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aby zainteresované subjekty prevzaly rizika financovani a naklady a zaroven vybudovaly
nezbytnou infrastrukturu pro prepravu plynu mimo zemi. Za druhé vlada jasné uvedla,
7e dohody o sdileni vyroby podepsané s mezinarodnimi ropnymi spole¢nostmi jsou
omezeny pouze na pobiezni rezervy Turkmenistanu, jelikoZ tyto dohody maji vyjime¢nou

hodnotu (Muradli, 2017: 4).

Dokonce i politika poslednich let nazvana ,,politika otevienych dvefi* nepomohla
tuto skute¢nost zménit. Krom¢ vySe uvedenych dohod byly podepsany pouze dvé dohody
omezujici se na velmi malé oblasti, tudiz jsou takika bezvyznamné. Namisto dohod
0 sdileni vyroby vlada dodrzuje strategii podpisu smluv o poskytovani sluzeb s asijskymi
a arabskymi investory ve svych hlavnich pobfeznich oblastech. Jednim z dasledki téchto
politik je skute¢nost, ze Turkmenistan nema podepsanou zadnou vyznamnou dohodu
(dohodu v pobieznich oblastech) s nikym z piednich evropskych vyrobct. To zase brani
evropskym spolecnostem, aby riskovaly investice v néckolika miliardach dolart

do prizkumu, vyvoje a pfepravy turkmenskych zasob plynu (Muradli, 2017: 4-5).

2.2.1.7 Investi¢ni prostiredi

Turkmenistdn zaznamenal v poslednich letech silny ekonomicky riist, ale i pfesto
nedochdzi k velkému pfilivu zahrani¢nich investic. Navic je rist HDP pravé pomoci
produkce zemniho plynu. Pfedpoklada se, Ze 1 v budoucnu bude hlavni sloZzkou v rlistu
HDP zemni plyn. Turkmenistan Celi rostouci poptavce po investicich do rozvoje
infrastruktury obecné. Rozvoj tzv. zelené ekonomiky (a zavedeni energetické ti¢innosti
a cistych infrastrukturnich technologii) mize tuto poptavku dale zvySovat. Toto vyZzaduje
nejen investice, ale i odborné znalosti ze soukromého sektoru. Tradiénim pistupem vlad
pro rozvoj infrastruktury jakéhokoli druhu je vZzdy bud’ pouziti vlastniho rozpoctu statu,

nebo privatizace.

Vyuziti vlastnich finan¢nich zdroji by nebylo dostacujici vzhledem k potiebam
zemg, jenze druha strategie — privatizace — funguje pouze v fadném pravnim a finan¢nim
ramci (United Nations Economic Commission for Europe, 2013: 5-6). A pravidla
a postupy tykajici se privatizace v Turkmenistdnu postradaji prithlednost a vedou
ke korupci. Zahrani¢ni investofi se mohou ucastnit vybérového fizeni az po schvaleni
Statni agenturou pro ochranu pied ekonomickymi riziky, ktera je pod kontrolou
Ministerstvem hospodaistvi a rozvoje (EXPORT.GOV, 2017 a).
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Vlada si navic selektivné vybird své investi¢ni partnery a vytvaii silné vztahy
s vladnimi &initeli, které jsou &asto nezbytné k dosazeni tspéchu. Utednici mohou
pozadovat ,,ndhradu‘ za to, ze povoli nebo pomohou zahrani¢nim investoriim vstoupit na
mistni trh. N&ktefi zahrani¢ni investofi mohou uspét diky zahrani¢nim obchodnim
zastupctim, ktefi jsou schopni vyuzivat své osobni vztahy s vedoucimi piedstaviteli
k prosazovani svych obchodnich zajma. Vlada ale upiednostiiuje investory, ktefi jsou
Cleny tzv. kvazi-statistického svazu pramyslniki a podnikatelt, jehoz ¢lenstvi se jevi jako

klicové kritérium pro piistup ke smlouvam a statnim uvérim (EXPORT.GOV, 2017 b).

Dalsimi problémy, kterym celi turkmensky energeticky primysl, jsou nedostatek
technického persondlu, domaci investice a infrastruktura. Nedostatek vySkolenych
zaméstnancl ztéZuje uspokojovéani rostouci poptavky po tézbé plynu a nedostatecna

infrastruktura a domaci investice zt€Zuji rozvoj novych projektta (McKinley, R., 2014).
2.2.1.8 Organizace sektoru

Trh s elektfinou v Turkmenistanu ptedstavuje vertikdlné integrovany monopol
v rukou spole¢nosti Turkmenenergo State Corporation. Energeticky sektor je povazovan
za strategicky a zivotné dulezity, proto je sektor elektfiny v zemi zastoupen jedinym
vertikaln¢ integrovanym podnikem, a to se s nejvétsi pravdépodobnosti do budoucna
nezméni. Statni monopol Turkmengas State Concern zase plisobi v plynarenském
sektoru. V ramci stanovenych kvot je plyn dodavan obyvatelim Turkmenistanu
bezplatné. Ani v plynarenském odvétvi Turkmenistanu zatim nedoslo k zadné privatizaci

nebo liberalizaci. (Eurpean Bank for Reconstruction and Development: 245-247).

Ministerstvo energetiky a priamyslu je pak statni organ odpovédny za fizeni
energetického sektoru zemé. Ministerstvo zahrnuje Turkmenenergo State Electric Energy
Corporation, subjekt, ktery spravuje veskeré statni prostfedky v tomto odvétvi. Ke spraveé
ropného a plynarenského sektoru v zemi byl v roce 2007 zaloZen novy vladni orgdn —
Statni agentura pro fizeni a vyuzivani zdroji uhlovodikii. Agentura pfevzala veSkeré
pravomoci ministerstva pro ropny a plynarensky pramysl tykajici se vydavani prikazt
pro priazkum nerostnych lozisek, vyvoje lozisek, vyroby a ptepravy ropy a zemniho
plynu. Agentura také uzavirda smlouvy s dodavateli a stanovuje jednotna pravidla
pro vSechny spolecnosti pulsobici v zemi. Agentura pisobi pod prezidentem

Turkmenistanu, jehoZ ptsobnost zahrnuje veskera politickd rozhodnuti v zemi, véetné
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ropného a plynarenského odvétvi (European Bank for Reconstruction and Development,
a: 244-245).

Rozhodnuti tohoto regula¢niho organu muze zrusit pouze prezident Turkmenistanu.
Ostatni statni organy mohou prezidentovi piedkladat pouze sva stanoviska a navrhy
tykajici se zalezitosti agentury. Ministerstvo ropného a plyndrenského primyslu
a nerostnych surovin zajist'uje zavedeni jednotné politiky v otdzkach vyuziti nerostnych
surovin, analytické prace a ptipravu dlouhodobych plant a celostatnich programt rozvoje
nerostnych surovin. Turkmengas State Concern pak vyviji, vyrabi, zpracovava,
ptepravuje a prodava plyn, plynovy kondenzat a zkapalnény plyn (European Bank for
Reconstruction and Development, a: 244-245).

Piestoze jsou statni podniky vétSinou neucinné, vlada je povaZuje za strategicky
dulezit¢ (EXPORT.GOV, 2017 a). Navzdory reformam zlstava soudasny stav
obchodniho prostiedi Turkmenistanu pro investory naro¢ny. Pasobeni mistnich elit

ucinila podnikani v Turkmenistanu neptedvidatelnym (McKinley, R., 2014).

2.2.1.9 Zavislost na vyvozu zemnim plynu

Dal$imi komoditami, které Turkmenistdn vyvazi, jsou ropné produkty a bavlna.
Turkmenistan ale zlstava v zasad¢ zavislym na vyvozu zemniho plynu. Ostatni staty,
které maji velké zasoby zemniho plynu, naptiklad Katar nebo Rusko, upiednostiiuji ropu.
Béhem obdobi v Sovétském svazu se zacal vyrazné spoléhat na plyn, jelikoz byl jednim
z dodavatelll do Ruska a dalSich sovétskych republik. V radmci vyvozu byl Turkmenistan
omezen zavislosti na potrubich vedenych pres Kazachstan a Rusko az na UKrajinu,
a dokonce ¢astecné do zadpadni Evropy. Tato situace zlstala neménna az do konce 90. let

(Muradli, P., 2017:2).

Jiz na zacatku 90. let se stala jednou z priorit diverzifikace vyvozu zemniho plynu
(Muradli, P., 2017:2). Turkmenistan totiz zakusil disledky pfilisné zavislosti na ruském
potrubi pi1 vyvozu na vnéjsi trhy, proto se zaméiil na diverzifikaci vyvoznich tras
ve vSech moznych smérech. Poloha Turkmenistanu vSak omezuje jeho ptistup na globalni
trhy, coz ¢ini plynovod jedinym efektivnim feSenim pro vyvoz plynu (Aminjonov, F.,
2016: 8). Kolaps Ruska urychlil implementaci diverzifikacni politiky a prvnim novym
odbératelem se stal fran, pak nasledovala Cina (Muradli, P., 2017: 2). Iran s Cinou byly
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spole¢né¢ s Ruskem upfednostiované staty sohledem na vystavbu plynovodi

(Aminjonov, F., 2016: 9).

V ¢em vlastn€ spociva zavislost na vyvozech zemniho plynu? Turkmenistan je totiz
jednou ze zemi, jejiz ekonomika neni pfilis diverzifikovana, tudiz se z velké ¢asti spoléha
na ptijem plynouci z exportu zemniho plynu a z mensi ¢asti také z exportu ropy. Ropa
ale hraje z pohledu pfilivu finanénich prostiedkti pouze minimalni roli, pfi¢emz dominuje

zemni plyn.

Jumayev (2012: 16-17) uvadi, Ze pfijmy z vyvozu zemniho plynu jsou poté vyuzity
pro rozvoj dalSich pramyslovych odvétvi a zlepseni dlouhodobé zivotni wrovné
obyvatelstva. Vétsina piijmd z vyvozu, piesnéji vice nez 60 %, je pierozdélena
do socialniho sektoru. Pokles vyvozu by tedy negativné ovlivnil kvalitu zivota
obyvatelstva. Od roku 1990 se vlada Turkmenistanu snazila diverzifikovat ekonomiku
adnes je struktura turkmenské ekonomiky vyrazné odlisna od struktury z obdobi
Sovétského svazu. Nicméné, zranitelnost Turkmenistanu a nejistota dal$iho vyvoje

ekonomiky zistavaji kvuli zavislosti na vyvozu zemniho plynu vysoké.

2.2.1.10 Stanovovani cen elektiiny a zemniho plynu

Mezi dal$i otazky patii stanovovani spravedlivych cen energii. V zemich, kde ropa
azemni plyn jsou primarni elektfinou vyrabgjici palivo — zejména v Uzbekistanu
a Turkmenistanu — je energeticky primysl vystaven obrovskym vykyvim ve svétovych
cenach té€chto paliv. Nizké primérné piijmy spotiebitelll ve vSech kategoriich je obtizné
sladit s vysokymi naklady na fosilni paliva, a proto je velmi naro¢né stanovit spravedlivé
ceny. Stat tento zpusob chovani dotuje, i pfes to, ze neplatici spotiebitelé zpisobuji

energetickym spole¢nostem podstatné ztraty (World Energy Council, 2007: 24-25).

Jak jiz bylo uvedeno vyse, bohaté zasoby zemniho plynu vyuZziva Turkmenistan jako
primarni zdroj vyroby elektfiny. Klicovym rysem turkmenského energetického sektoru
jsou nizkoenergetické tarify, které byly zavedeny po ziskdni nezavislosti. Obyvatelé
dostavaji zemni plyn a elektfinu bezplatné€ a ostatni uzivatel¢, kteti musi platit za spotiebu
energie, plati stale méné nez kdekoliv jinde ve svété. Vysledkem této politiky je vSak
neucinné a zbytecné vyuzivani energie, coz vazné ohrozuje konkurenceschopnost Cistych
technologii v oblasti infrastruktury a energetické uc¢innosti (World Energy Council, 2007:
13).
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Nekteré zemé v regionu podnikly kroky ke zlepSeni fungovani svych regulac¢nich
organl prostfednictvim mezindrodni spoluprace. Na zasedani CAREC v roce 2005
se vSichni c¢lenové s vyjimkou Turkmenistanu pfipojili k formovani CMERF. Diky
vzajemné spolupraci, sdileni informaci a zkuSenosti se ¢lenové Fora pokousi o vytvoreni
organem Ministerstvo financi, které se zabyva problematikou metodologie sazeb,
atozejména stanovenim zakladnich sazeb (European Bank for Reconstruction

and Development, a: 244).

V otazce cen zemniho plynu je ¢inna pouze Agentura (Statni agentura pro fizeni
a vyuzivani zdroju uhlovodikl). Poplatek za ptepravu plynu prostfednictvim hlavniho
plynovodu je stanoven a uctovan po dohod¢ sagenturou (European Bank

for Reconstruction and Development, a: 244-245).

Zatimco export zemniho plynu pfinasi do statni pokladny nemalou ¢astku, to samé
se neda fici o domaci spotiebé, kterd je financovana predevsim statem. Kdyby se tyto
penize vyuzily misto Kk financovani domaci spotieby k financovani tzv. zelené
ekonomiky, Turkmenistan by stile mohl ekonomicky rist, a pfitom jest¢ podporovat
udrzitelnost Zzivotniho prostfedi. Zasob zemniho plynu, které by byly zachovany
v disledku vyuziti jinych zdroji energie, by mohly byt vyuzity k exportu. Snizeni doméaci
spotfeby plynu by tedy mohlo byt pfinosem pro Turkmenistan (United Nations Economic
Commision for Europe, 2013: 6).

2.2.2 Analyza vnéjSiho prostredi

V analyze vnéjSiho prosttedi bude autorka zkoumat vnéjsi prostiedi Turkmenistanu,
tedy zapojeni cizich organizaci na jeho tizemi, globalni tendence a jiné staty v regionu.

Tato analyza vytvoii podklad pro identifikaci pfileZitosti a hrozeb.

2.2.2.1 Zahranicni projekty

Béhem poslednich let vlada Turkmenistanu prosadila fadu politik, které povzbudily
rust bytové vystavby a zvysily investice soukromého sektoru do vystavby. To otevirad
prostor pro vladu, kterd by mohla apelovat na soukromy sektor, aby zaclenil uvahy
0 energetické ucinnosti do stavebnictvi. Podle programu Rozvojového programu OSN
v soucasné dob¢ ani nové projekty vystavby ani renovace nezohlediiuji energetickou

naro¢nost dotCenych budov. Vldda v soucasné dobé& spolupracuje s Rozvojovym
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programem OSN a Globalnim fondem zivotniho prostfedi, ktery usiluje o zavedeni
efektivnich navrhti a technologii v reziden¢nim sektoru Turkmenistan (United Nations

Economic Commission for Europe, 2013: 19-20).

V oblasti jsou také aktivni Asijskd rozvojova banka, Evropska banka pro obnovu
arozvoj a Mezinarodni finan¢ni korporace, které zajist'uji Givéry a zaruky pro projekty
spojené s obnovitelnymi zdroji (United Nations Development Programme, 2015 b: 3).
Asijska rozvojova banka se soustied’'uje na dopravni a energeticky sektor z pohledu
infrastruktury. Dalsi aktivitou Asijské rozvojové banky je poskytovani odborného
poradenstvi a technické vypomoci Kk usnadnéni dlouhodobého vyvozu energie
do Afghanistanu. V této souvislosti se podilela na projektu plynovodu Turkmenistan-
Afghanistan-Pakistan-India Pipeline (TAPI) (Asian Development Bank, 2016: 1-2).

Evropskd rozvojovd banka se zasazuje o rozvoj soukromého sektoru a snazi
se vytvorit zaklad pro nékteré reformy, predevsim reformy spojené s energetickou
efektivitou (European Recostruction and Development Bank, b). IFC, stejn¢ jako ADB,
se specializuje na rozvoj infrastruktury. Také se zabyva poskytovani pomoci v ramci
interakce soukromého a statniho sektoru a na energetickou efektivitu, Cistou energii

I obnovitelné zdroje (International Financial Corporation.

Evropska hospodaiska komise OSN jde odlisnou cestou a snazi se podpofit soukromy
sektor prosttednictvim programu Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru’. Evropska
hospodarska komise OSN prostrednictvim tymu specialistli uspofadala v Turkmenistanu
setkani o potencidlu ¢istého rozvoje infrastruktury v Turkmenistanu s klic¢ovymi
zainteresovanymi stranami, které se zabyvaji udrZitelnym rozvojem, rozvojem
infrastruktury, zménou klimatu, energetickou ucinnosti a rozvojem ¢isté infrastruktury.
Vyvoj Cisté infrastruktury pomoci projekti v oblasti energetické ucinnosti a posileni
SirSiho politického, pravniho a investi¢niho prostfedi je nezbytné pro pfildkéani takovychto

projekta ve vétsim métitku (United Nations Commision for Europe, 2013: 6, 10-11).

T Partnerstvi vetejného a soukromého sektoru (v angl. or. Public Private Partnership) je smluvni vztah
mezi vefejnym a soukromym sektorem, kde se soukromy sektor zavazuje k zajisténi sluzeb, které jinak
zajist'uje sektor vefejny (naptiklad budovani infrastruktury) (Businessinfo.cz, 2018).
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2.2.2.2 Aktivita Evropské unie

Pro Evropskou unii pfedstavuje region stfedni Asie strategicky vyznamného partnera,
proto neni divu, Ze se v této oblasti angazuje. Geostrategicky se EU snazi diverzifikovat
své energetické zdroje, protoze se Clenské staty ve velké mife spoléhaji na ropu a zemni
pln z Ruska. Diky plynovym krizim mezi Ruskem a Ukrajinou si Evropska unie
uvédomila, ze kontrola dodavek plynu dava Rusku silnou kartu a mize velmi Casto

ovlivitovat zemé¢ spottebovavajici plyn (Kubicek, P., 2013: 176).

Moznosti pro aktivitu EU je napiiklad neclenstvi Turkmenistdnu Vv mezinarodni
iniciativé EITI. Tim, Ze se Turkmenistan vyznaCuje nejasnym zplusobem podnikani
a velkou kontrolou statu, nemé pfili§ silnou vuli se ¢lenem EITI stat. Nicméné,
v Azerbajdzanu® a Kazachstdnu panuji obdobné podminky, a i piesto se ¢leny EITI
tyto staty staly. EU by méla vysvétlit pfinosy plynouci z lépe strukturovaného
investi¢niho prostiedi, které by ptilakaly investory (evropské, americké a sttedovychodni
spolecnosti) V energetickém sektoru a zaroven by poskytly Turkmenistanu vétsi paku pti
diverzifikaci partnerti pro export plynu, ¢imz by se Turkmenistan stal méné zavislym
na vyvozu do Ciny, Indie a Ruska. Podpora regionalni spoluprace je dilezitym bodem
v programu EU. Vramci toho, Ze Evropska unie uvazuje o dodavkach energie
z Turkmenistanu, podpofila EU Turkmenistan a Azerbajdzan v projednévani uzemniho

sporu nad vymezenim Kaspického mote (Boonstra, J., 2010: 4).

2.2.2.3 Poptavka v regionu

Geopolitické a pfirodni zdroje davaji stfedoasijskym statim vliv, pokud jde o vyvoz
energie. V poslednich letech vyvolala geopoliticka situace ohromnou poptavku po energii
v regionu sousednich zemi. Na vychod¢ stale roste poptavka po zemnim plynu
z Turkmenistanu v Ciné a Indii. Na jih a jiho-zapad od regionu Stfedni Asie je poptavka
po dovozech energie determinovana nasilim, valkami a vladni nestabilitou. Afghanistan
a Irdk jsou nesmirné zavislé na dodavkach energie, ale nestabilita v t€chto zemich
neustale omezuje poptavku a ohrozuje bezpecnost dodavek energie. Tyto zemé také Casto
postradaji infrastrukturu pro dovoz energie, jako napiiklad Pakistan (World Energy
Council, 2007: 19-20).

8 Azerbajdzan opét z EITI vystoupil v roce 2017 (Eiti.org, 2018).
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Poptavka v regionu sice roste, ale ne vzdy je zajisténa stabilita této poptavky, a tak
poptavka zavisi piredevSim na déni uvniti poptavajiciho statu. Turkmenistan je zavisly
na vyvozu zemniho plynu a pokud by se rozhodl vyvazet vétsi objem do takovychto zemi,

pak by byla jeho energeticka bezpe¢nost ohrozena. Zaroven by ale pro Turkmenistan byla

v

2.2.2.4 Rusko

Zvysujici se domaci poptavka Rusko dovedla k obnoveni dovozu turkmenského
plynu, ktery bylo ukonéen v roce 1997 a pod tlakem evropskych a ¢inskych snah o pfistup
Kk turkmenskému plynu, Rusko souhlasilo s tim, Ze pfevezme vyhody, které ziskal z ceny

plynu v Evropé do Turkmenistanu (Muradli, P., 2017).

Pokud jde o plyn z Turkmenistanu, Rusko dlouho kontrolovalo hlavni exportni cestu
a bylo schopno stanovovat nizkou cenu turkmenského plynu. To také blokovalo moznosti
Turkmenistanu dodavat plyn do Evropy, coz znamenalo, Ze Se nejvétsim spotiebitelem
stala Ukrajina. Turkmenistan zdstal pfevazné izolovany, a to umoznovalo Rusku nadale

diktovat podminky tranzitu turkmenského plynu (Kubicek, P., 2013: 173-175).

Pies urCit¢é napéti sbyvalym prezidentem Turkmenistanu  Niyazovem
byla az do poloviny roku 2000 vétSina zahraniéniho obchodu Turkmenistanu, jeho vyvoz
zemniho plynu a jeho hlavni dopravni a komunikacni sité zavislé na Rusku (Muraldi, P.,
2017). Rusko uzavielo v roce 2005 dlouhodobou smlouvu (na 25 let) o nakupu
turkmenského plynu, ktera slibovala, Ze desetinasobné zvysi turkmenské dodavky plynu
prostfednictvim ruskych ropovodd. Vroce 2007 oznédmily Rusko, Kazachstan
a Turkmenistan dohodu o planech na modernizaci plynovodu Prikaspirski, ¢imz si Rusko
prakticky zajistilo monopolizaci vyvozu turkmenského plynu. Tato dohoda jasné
prokazala rusky vliv v regionu (Kubicek, P., 2013: 178).

Po Niyazovoveé smrti v roce 2006 se vztahy s Ruskem rychle zlepsily, ¢astecné diky
novému prezidentu Berdimukhammedovovi a jeho zajmu o normalizaci politickych
vazeb s Ruskem. Navic si Rusko bylo védomo mozné ztraty vlivu v Turkmenistanu,
nebot’ se piitomnost Ciny vtomto prostoru znadné rozsifovala. Zijem Ruska
0 Turkmenistan vyvrcholil v roce 2008, kdy Gazprom® tidajné nabidl Turkmenistanu

ceny, které byly dokonce o néco lepsi nez ceny dohodnuté mezi Turkmenistdnem a Cinou.

® Gazprom je ruska spole¢nost exportujici plyn.
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Pokles svétovych cen, stejn¢ jako poptavka z Evropy, Ukrajiny a Ruska v roce 2009 vSak
tento zajem podstatné snizil, jelikoz nizké ceny by znemoznily zisky Gazpromu z prodeje

do Evropy. Vyvoz do Ruska zustal pozastaven (Muraldi, P., 2017).

Rusko obnovilo sviij nakup v roce 2010, ale objemy dovezené v nésledujicich letech
byly az ctyfikrat mensi nez objem zakoupeny v roce 2008. V roce 2015 nésledovaly tvrdé
spory o cenach plynu mezi stranami a zacatkem roku 2016 se nakonec Gazprom rozhodl
zastavit dovoz do Ruska. Toto bylo jiz potieti v poslednich 20 letech, kdy Rusko zastavilo
své vyvozy v duasledku sporti o ceny, coz jasn¢ ukazuje jeho nespolehlivost jako
dlouhodobého partnera. Pokud jde o zavislost na ruské ekonomice, dne$ni Turkmenistan
se vyrazng lisi od Turkmenistanu v roce 1997, avsak jen toto nestaci. Hlavnim problémem
je skute¢nost, Ze 1 kdyz Rusko =zastavilo svij dovoz, nezastavilo Sifeni
svych geopolitickych zajmi a boj o vliv v regionu. Jednim z diikazl byl naptiklad v roce
2010 rusky nesouhlas s oznamenim Turkmenistanu pokracovani vystavby plynovodu

propojujiciho vychodni ¢ast Turkmenistanu se zapadni (Muraldi, P., 2017).

2.2.25 Cina

Z ¢inského pohledu hrala historicky domaci produkce uhli nejvétsi roli ve vyrobé
elektiiny, ale postupem &asu se dokazal na trh probojovat také zemni plyn. Cina se proto
zaméfila na své sousedy ze Stiedni Asie, aby si zajistila bezpe¢ny zdroj zemniho plynu.
Turkmenistdn se postupné staval ¢im dal tim dilezit€)Sim hra€em v energetické
a hospodaiské bezpe¢nosti Ciny. Rok 2009 byl vyznamnym posunem paradigmatu
Vv historii ¢inské strategie energetické bezpe€nosti. Jednalo se o ptechod z faze vlastni
sobé&stacnosti diky uhli na fazi zavislosti na dovozu. Zda se, ze doméci zasoby uhli v Cing
klesaji, takze v ptipadé€, Ze ma byt uhli nahrazeno zemnim plynem (&aste¢né nebo tplné),
Cina si musi zajistit spolehlivé dodavky od vyvozci. Geograficky je Cina nejblize
stiedoasijskym zadsobam uhlovodiki, a to ¢ini tento region lakavou volbou pro Cinské

narodni spole¢nosti (McKinley, R., 2014).

Zrychleni ¢inského hospodarského ristu, jakoz 1 jeho strategicka priorita zdsobovani
energii, prispély k dohod¢ s Turkmenistanem o vybudovani plynovodu mezi témito
zemémi. Zahajeni importu plynu v Ciné v roce 2009 znamenalo vyznamny posun
v celkové energetické kultufe ve stfedni Asii. Od té doby se objem vyvozu do Ciny
zvysuje, ¢imz se tato zemé stala nejvétsim dovozcem turkmenského plynu (Muradli, P.,

2017). Dle propoctu Mezinarodni energetické agentury bude uhli i nadale hrat
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vyznamnou roli v ¢inském energetickém mixu, zemni plyn ale zacal v poslednich letech

zaujimat vétsi procento (McKinley, R., 2014).

V roce 2016 tedy Turkmenistan jiz navazal energetické vztahy s Ruskem, franem
a Cinou — tfemi hlavnimi geopolitickymi mocnostmi, které bojuji o vliv ve Stiedni Asii.
Bylo by tedy mozné prohléasit, ze Turkmenistan jiz dokoncil diverzifikaci svych
exportnich tras plynu. Nicméné nedavné udalosti ukazaly, Ze toto nemusi byt pravda.
Vzhledem k tomu, Rusko zastavilo vroce 2016 nakup plynu od Turkmenistanu
a za predpokladu, Ze by se vyvozy do franu mély sniZit, Eeli Turkmenistan tomu, Ze opét
bude zcela zavisly pouze na jednom aktérovi — tentokrat by to mohla byt Cina (Muradli,
P., 2017).

Rostouci zavislost na Cing, stejné jako snizujici se piijmy z vyvozu plynu, podnitily
Turkmenistdn k hledani novych exportnich tras. Planovany plynovod TAPI
je pravdépodobné jedinym ,,pojisténim“ proti zpomalovani ¢inské ekonomiky.
Turkmensky prezident Berdimuhamedov oznamil, ze vSechny praktické otazky tykajici
se implementace TAPI byly vyfeSeny. Pfesto mnoho odborniki i nadale vyvolava
pochybnosti o proveditelnosti projektu kvili nepruznym podminkam investic a nestabilni

tranzitni trase pres Afghanistan (Kim, A., 2015).

2.2.2.6 iran

fran je v sou¢asné dob& druhym nejvétsim trhem po Ciné pro vyvoz turkmenského
plynu, aviak jeho dovoz je vyrazné nizsi. Ackoli Iran ma také jedny z nejvétsich rezerv
na sv&t¢, jeho hlavni rezervy se nachdzeji v jiZnich oblastech, zatimco vétSina
obyvatelstva je soustfedéna v severnich provinciich. Pfi¢inami jsou zejména Spatné
investi¢ni prostfedi a mezinarodni sankce. Plyn je vyvazen dv€éma vyvoznimi trasami:
trasou Korpeje-Kurt Kui ze zapadniho Turkmenistanu (1997) a trasou Dovletabad-
Khangiran z jihovychodniho Turkmenistanu (2010), tedy z oblasti, ktera doposud
dodavala plyn Rusku (Muraldi, P., 2017).

Nicméng, vyvoz plynu do franu je komplikovany, dochazi ke sporim zejména
ohledn¢ cen a pterusovani dodavek plynu. Energetické vztahy téchto dvou zemi jsou
slabé. ZruSeni sankci mize proménit obé zemé v konkurenty spiSe nez v obchodni
partnery. Ocekava se, ze v ptistim desetileti dojde diky velkému mnoZstvi irdnského

zkapalnéného plynu k navazani vztahti mezi franem a Evropou. Mezitim se také o¢ekava,
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ze Iran dokonéi své tuzemské projekty plynovodi, jejichz cilem je pfivést vlastni plyn
do hlavnich spotiebitelskych regioni — coz nakonec muze vést ke zniCeni poptavky
po turkmenském plynu. V disledku toho je moZné, e se Iran se svymi obrovskymi
zasobami ruznych typu plynu, které jsou kvalitnéjsi nez plyn turkmensky, o¢ekava, stane
nejvetsim soupefem Turkmenistanu témét ve vSech stavajicich a moznych exportnich
smérech zem&. V ramci toho je spiSe nepravdpodobné, Ze by iran poté souhlasil
s prepravou turkmenského plynu na svém Uzemi. Proto s nejvétsi pravdépodobnosti
nebude v nejbliz§i dobé dosazeno prilomu v jednanich mezi témito dvéma zemémi

(Muraldi, P., 2017).

2.2.2.7 Vliv cen

Turkmenistan je 12. nejvétsim vyrobcem zemniho plynu na svété se Ctvrtou nejvetsi
zasobou zemniho plynu a desatym nejvEétSsim producentem ropy v Asii a Pacifiku.
Vyrobky souvisejici se zemnim plynem, ropou a ropou soustavné zprimérovaly téméf
90 % rocnich vyvozil v letech 2001-2015.Vysoce koncentrovany exportni ko§ a vyvozni
trhy zpuasobily, ze je Turkmenistan nachylny k nepfiznivému vné&jS§imu prostiedi,

naptiklad k nizkym globalnim cenam ropy (Asian Development Bank, 2017).

Nizké globélni ceny uhlovodiki od poloviny roku 2014 (a to i pies dlouhodobé
smlouvy o zemnim plynu), ekonomické zpomaleni obchodnich partnerii a ménové tlaky
z devalvace ze strany sousednich zemi vyvazejicich energii vyvijeji tlak na turkmenské

hospodafstvi (Asian Development Bank, 2017: 3-4).

2.2.2.8 Kaspické more

Hlavnim tskalim v cesté pfedevsim evropskych cili je také pravni status Kaspického
mote. Nejvyhodnéjsi cesta pro plynovod z Turkmenistanu do Evropy je pravé pies
Kaspické mote. Dlouha léta p&t pobieznich sttt — fran, Turkmenistan, Kazachstan,
Rusko a Azerbajdzan nedospélo ke stejnému zavéru. Predmétem jednani je dilema,
zda je Kaspické mofie jezerem nebo motem. Je-li to mofte, pak podle mezinarodniho prava
je do 12 namotnich mil od zéakladny povazovano za teritorialni mote, tudiz je suverénnim
uzemim pobifezniho statu. Az ve vzdalenosti 200 namoinich mil je povazovano
za vylu¢nou ekonomickou zoénu, kde je pobfezni zemé absolutnim vlastnikem prava
na vyuzivani ptfirodnich zdroju. Je dilezité si uvédomit, Ze Kaspické moie neni mnohem

SirSi nez jedna potencialni vyluéna ekonomicka zona (Vasanczki, L. Z, 2011: 15).
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Jenze je to jeste komplikovanéjsi, pokud je Kaspické mofte jezero, protoze neexistuje
7zadnd mezinarodni konvence pro jezera. V praxi jsou pieshrani¢ni jezera rozdéleny
riznymi zpusoby, ¢asto podél stfedni linie, zatimco pobiezni staty maji svrchovanost nad
pfirodnimi zdroji, vodni hladinou a namoini dopravou. Rusko se vyrovnalo
s Kazachstinem a Azerbajdzinem prostiednictvim dvoustrannych dohod. Azerbajdzan
a Rusko maji 19 %, zatimco kaza$ska ¢ast predstavuje podil 29 %. iran nikdy neuznal
tyto dohody — trva na rovnomérném sdileni Kaspického mofte. Vzhledem k tomu, Ze jeho
pobiezi ma podil méné nez 12 %, by rovnomémné rozdéleni Iranu piidalo. Pozice
Turkmenistdnu neni jasna, protoze nékolikrdt od roku 1990 zménil nazor.
Bez vymezenych narodnich zon jsou pobiezni pole zemniho plynu a ropna pole
predmétem konfliktu (Vasanczki, L. Z., 2011: 16).

2.3 Dil¢i zavér

Vysledky analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi shrnula autorka do tabulky. Tabulka
4 je rozdélena na Ctyfi ¢asti — silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Silné
a slabé stranky spadaji do analyzy vnitiniho prostfedi a nachazi se v horni ¢asti tabulky.
Naopak ptilezitosti a hrozby se nachéazeji v dolni ¢asti tabulky, protoze spadaji do analyzy

vnéjsiho prostiedi.

To, Ze Turkmenistan ve velké mife vyvazi zemni plyn a elektfinu, je dle autorky
silnou strankou Turkmenistanu. I kdyz velké zasoby nemusi znamenat pfipravenost
Turkmenistanu vSechen plyn zpracovat, jiz ted je mozné pozorovat, ze je schopen
vyvazet zemni plyn a zaroven generovat ze zemniho plynu elektfinu. Navic jesté vyuziva
zemni plyn pro svou vlastni spotfebu, taktéz elektfinu. Tyto faktory rozhodné posiluji
energetickou bezpeCnost. Silnou strdnku autorka spatfuje také v urcitych snahéach
0 privatizaci, 1 kdyZ tyto zmény ve vysledku nejsou vyrazného charakteru. Dalsi silnou
strankou je pak nové vybudovany plynovod Vychod-Zapad, ktery je pfipraven k provozu
a slouzi tedy k ptepravé plynu z jednoho konce Turkmenistdnu na druhy. V neposledni
fad¢ disponuje Turkmenistan velkym potencidlem v oblasti vyuziti solarni a vétrné
energie. Tento potencidl je tak velky, Ze by mohl nahradit alespon ¢ast zemniho plynu

Vv energetickém mixu, pficemz by Turkmenistan tento pfebytek plynu mohl vyvézt.

Na druhou stranu ale panuje v Turkmenistanu politicka kontrola v oblasti energetiky,
jelikoz je tato oblast spatfovana jako strategicka. Existuje sice n¢kolik agentur, které

spravuji energeticky sektor, ale vSechny spadaji pod hlavu statu. Navic hraje stat velkou
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roli také pfi urCovani cen zemniho plynu vramci Turkmenistanu. Tato kontrola
arezervovanost pfi snahdch o privatizaci tvoii velky podil na slabych strankach
Turkmenistanu. S timto souvisi také jiny problém, a to Spatné investi¢ni prostredi. Nékteti
investofi jsou sice v Turkmenistanu aktivni, ale investicni podminky kviili nedostatecné
privatizaci a ochran¢ investord nejsou piiznivé. Pfitom bez zahrani¢nich investic nema
stat dostatek finan¢nich prosttedki pro obnovu nebo piestavbu infrastruktury.
Neefektivné vystavéna infrastruktura v Turkmenistanu, ktera je navic ve $patném stavu,
takze dochazi k velkym tUnikim energie. To samé plati o vodnim hospodafstvi,
kde dochazi k degradaci pudy a uniku energie. Vhodnym vyuzitim vody
by ale Turkmenistin mohl napomoci k omezeni této degradace. K tomu je jesté
Turkmenistdn zavisly na pfijmech z prodeje zemniho plynu, coz ho stavi do velkého

ohroZeni v ptipad€ necekanych zmén.

Ptilezitosti ale tvoii projekty riznych organizaci, napiiklad Asijské investi¢ni banky
nebo Banky pro obnovu a rozvoj. Tyto projekty se zaméfuji na obnovitelné zdroje, které
Turkmenistdn témef ignoruje, ale 1 na infrastrukturu. Navic diky témto aktivitdm muze
dojit ke zlepSeni investi¢niho prostfedi. Sama Evropské unie je v Turkmenistanu aktivni
a podili se na zlepSovani podminek jak v Turkmenistanu, tak ve sporu ohledné
Kaspického mote. V ptipadé vyieseni tohoto sporu a moznosti propojeni Azerbajdzanu
a Turkmenistanu plynovodem vedoucim pod Kaspickym mote by mohl Turkmenistan
vyvazet zemni plyn do Evropy, coZ by vyrazné pfispélo k diverzifikaci jeho exportd,

jelikoz jedinym krokem k diverzifikaci byl v posledni dobé plynovod TAPIL.

V souvislosti s tim, ze je Turkmenistan zavisly na ptijmech z vyvozu zemniho plynu,
je urcitou hrozbou negativni zména cen na globalnich trzich. Déle je potom mozZné,
ze kvtli nizké diverzifikaci bude Turkmenistdn ohroZen v pfipadé¢ zdsahti Ruska
do procesu vyvozu nebo snizeni poptavky v regionu. V tomto ohledu na energetické
bezpetnosti nepiidava pfilisna zavislost na Cing, i kdyz se Turkmenistin snaz
své partnery pro vyvoz diverzifikovat. Mozny vzestup franu je pro Turkmenistan hrozbou
nejen v regionu Stiedni Asie ¢i oblasti Kaspického mofte, ale také pii vyvozu zemniho

plynu do Evropy. fran by se mohl stét silnym konkurentem pravé z pohledu vyvozu plynu.
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Tabulka 4: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

PiileZitosti Hrozby

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3 Vliv Turkmenistinu na energetickou bezpe¢nost Ceské

republiky

Predesla kapitola pojednavala o energetické bezpecnosti Turkmenistdnu. Pfedmétem
této kapitoly je potom prozkoumat, zda by Turkmenistdn mohl ovlivnit 1 energetickou
bezpecnost Ceské republiky. Aviak nejprve je tieba soustfedit se na Evropskou unii
jakozto vedouciho aktéra v ramci evropské energetické politiky. Jelikoz je CR &lenskym
statem Evropské unie, vztahuji se na ni také planované projekty z oblasti energetiky,
které se soustiedi na vybudovéani nové infrastruktury pro pfepravu plynu. Nasledné
se autorka bude vénovat samotné Ceské republice a zhodnoti byvalé i stavajici projekty

v oblasti prepravy plynu, kterymi by mohl do CR proudit turkmensky plyn.

3.1 Evropska unie

Vzhledem k rostouci poptavce po energii a sou¢asné k poklesu vlastni vyroby energie
v Evropé musi dovoz surovin i nadale rust. V roce 2000 byl podil dovozu na spotiebé
v EU 50 %, pficemz zavislost stdle naristd. S tim jsou ovSem spojena rizika. Jsou to
tzv. rizika fyzicka, naptiklad vycerpani zdroji energie, pteruseni dodavek energie,
zastaveni evropské vyroby uhli nebo uplné vytazeni jaderné energie z diivodu nehody
Vv jaderné elektrarné. Ekonomicka rizika jsou spojena s vysokymi vykyvy svétovych
trznich cen a geopoliticka zavisi na vyvoji v zemich OPEC, mirovém procesu na Blizkém
vychod&, vyvoji v Iranu nebo Iraku. Socialni rizika piedstavuji spoletenské napéti,
ke kterému by mohlo dojit v ramci EU v reakci na zvySeni cen nebo preruseni dodavek
energie a paliva. A koneéné ekologicka rizika jsou spojovéana se Skodou, ktera muiize
vyplyvat z vyuzivani energie (nehody s tankery nebo v jadernych elektrarnach, emise)

(Gotz, R., 2002: 12-14).

Za UCelem minimalizace fyzickych, ekonomickych a geopolitickych rizik
je prostorova diverzifikace zdroji dodavek energie zadouci. V zavislosti na zdrojich
energie se situace lisi. Co se tyce uhli, lze fici, Ze existuje prostorové diferencovany
a konkurenceschopny trh, diky némuz jsou rizika naruSeni nabidky nizka, a i relativné
nizké ceny. Zavislost EU na dovozu uhli se proto nepovazuje za ohrozeni energetické
bezpecnosti. U ropy se vzdy vyskytuje vysoka mira zavislosti, coz je dano faktem,
7e nejvetsi vyvozci ropy se soustiedi na Stiednim vychodé (Saudska Arabie, fran, Irak,
Spojené arabské emiraty, Kuvajt, Katar). To nejen posiluje zavislost na zemich OPEC,

ale také na regionu, jenz je povazovan za geopoliticky nestabilni. Evropsky trh se zemnim
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plynem na rozdil od trhu s ropou v soucasné dobé neni globalnim trhem,
ale je regionalnim trhem s mnoha regionalnimi dodavateli, v¢etn¢ Ruska, Norska
a Alzirska, které spolu tvoii nejvétsi ¢ast evropského dovozu. Pokud se v budoucnosti
zapoji do obchodu africké zems, Iran, Katar a Turkmenistan jako novi poskytovatelé,

vznikne témét globalni trh se zemnim plynem (Go6tz,R., 2002:1-14).

Evropska komise se zabyvala energetickou bezpecnosti v tzv. Green Paper z roku
2000. Ve své bezpecnostni strategii EU z roku 2003 ("Bezpec¢na Evropa v lepSim svéte")
je energetické bezpe€nosti vénovan jeden odstavec. Pouze krize v letech 2006, 2007
a 2009 poukazaly na energetickou zranitelnost EU. Tyto krize obecn¢ ilustrovaly malou
moc EU jako dovozce energie a zejména poukazaly na jeji slabiny smérem k stale
sebevédoméjsimu Rusku. Rusko je kli¢ovym hraéem v okoli Kaspického mote a regionu
Stiedni Asie, tedy byvalych sovétskych republiky Gruzie, Arménie, Azerbijdzanu,
Kazachstanu, Turkmenistanu, Uzbekistanu, Kyrgyzstanu a Tadzikistanu (Malek, M.,
2009: 3).

Daéle situaci komplikuje fakt, Ze EU ma pouze omezeny prostor pro ovliviiovani
podminek dodavek energie. Zajem Evropy o spolupraci v oblasti energetiky se staty
v oblasti Kaspického moie a regionu Stiedni Asie byl institucionalizovan v roce 1995
V oblasti mezistatni ptepravy ropy a plynu do Evropy (INOGATE). Tento program byl
v mnoha ohledech podobny dialogu o energii mezi EU a Ruskem. Cilem bylo podporovat
evropské investice Ve statech Kaspického mote byla dohoda, ktera méla za cil investovat
do budovani primyslového a pravniho systému a usnadnit rozvoj mezistatniho systému
piepravy ropy a plynu (Baghad, G., 2006: 970-971). Iniciativa INOGATE,
ktera si stanovila za cil koordinovat energetické politiky v oblasti Cerného a Kaspického
mote, ale byla bojkotovana Ruskem. Ikdyz se v EU objevuji nova loziska zemniho plynu,
neni pravdépodobné, Ze by tato situace vyrazné snizila zavislost na dovozu s ohledem na

o¢ekavany narust spotieby (Malek, M., 2009: 5).

Dals§im problémem je nejednotnost v ramci EU. Na zapadé EU jsou trhy sice velké,
ale zato diverzifikované. Trhy jsou vsak na vychodé EU mensi a mnohem vice (a nékdy
témef 100 %) determinovany zavislosti na Rusku. Sest z deseti ¢lenskych stati EU

Vv stfedni a vychodni Evropé dovazi z Ruska vice nez 80 % své spotieby zemniho plynu.

10 Program skoncil v roce 2016 (Euneighbours.eu, 2018).
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Zavislost EU na dovozu plynu by se do roku 2030 mohla zvysit. Evropska komise
odhadla, ze rusky podil mize byt az 60 % na celkovém dovozu energie
(Malek, M., 2009: 5).

Z pohledu EU maji ropa a plyn z oblasti Kaspického moie tu vyhodu, Ze nepochazi
od ¢lenskych zemi OPEC nebo z Ruska, jejichz politiky zptisobuji potize s dodavkami
surovinovych zdrojt nebo pfinejmensim s jejich cenami. Turkmenistan je jasnym viidcem
v zasobovani zemnim plynem, ale Kazachstan a Azerbajdzan (soustfedici se na ropu)
a Uzbekistan také maji vyrazné zasoby. Proto je potencialni vyznam oblasti Kaspického

mofe (Stfedni Asie) pro energeticky naro¢nou EU obrovsky (Malek, M., 2009: 6).

Evropskd unie ale nemd jednoduchy ukol. Turkmenistan je totiz vnimam jako
porusovatel nékterych lidskych prav. Pokud tedy EU pfivie o¢i nad porusovanim lidskych
prav, pak je pravdépodobné, ze dosahne vysledkt v oblasti dodavek plynu. Tato zemé se
ukazala jako klasické dilema pro Zapad v prosazovani rozvoje a demokracie na jedné
stran¢ a v budovani dobrych ekonomickych vztahi na strané druhé. Turkmenistan
se navic stale vice zaméfuje na vyvoz do Ciny a na jiné trhy v Asii. Evropska unie
by proto méla jednat rychle, pokud si pieje dovazet plyn z Turkmenistanu, a to i piesto,
ze by se turkmensky plyn jen mirné€ podile na spotiebé plynu v EU (Boonstra, J., 2010:
1-3).

Zmény v energetickém mixu EU budou zaviset na nékolika faktorech, vcetné
energetické ucCinnosti, kolisani cen a environmentalnich problémi. Vzhledem
ke geografické determinaci se EU snazi vytvofit a upevnit energetické partnerstvi
s hlavnimi producenty — Rusko, Kaspické mote a Blizky vychod. Cilem je co nejlépe
vyuzit hospodaisky a politicky vliv EU pfi feSeni spolecnych problémi s energetickymi
partnery po celém svété (Baghad, G., 2006: 968).

V roce 2014 piijala Evropska komise Evropskou strategii pro energetickou
bezpecnost, kterd poskytuje komplexni plan na posileni bezpecnosti dodavek energie.
Vzhledem K situaci na Ukrajiné!! a moznému souvisejicimu riziku naruseni dodavek
plynu do EU strategie zahrnovala okamzita opatfeni s cilem zvysit odolnost EU pted
rozsdhlym naruSenim dodavek plynu. V ramci téchto okamzitych opatfeni schvalila

Evropska rada dne 27. ¢ervna 2014 navrh Evropské komise na zahajeni tzv. zat€zového

11 Ukrajina je tranzitni zemi pro rusky plyn.
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testu s cilem posoudit odolnost evropského systému a jeho schopnost vyrovnat
se s vaznym narusenim dodavek plynu EU béhem zimniho obdobi. Ve spojitosti
S tzv. zatézovym testem vznikly riizné mozné scénaie naruseni dodavek zemniho plynu
V rtiznych zemich a byla popsana opatieni, ktera by méla pomoci pii reakci na nedostatek

dodavek (European Commission, 2014 a: 2).

V tzv. zatézovém testu byly simulovany dva scénare: 1) kompletni preruseni dodavek
ruského plynu do EU, 2) naruSeni dovozu ruského plynu pies Ukrajinu (European
Commission, 2014 b). Z vysledki tzv. zatézového testu vyplyva, Zze dlouhodobé naruseni
dodavek plynu vedenych ptes Ukrajinu a koneckoncti jakychkoliv dodavek ruského plynu
by mélo negativni vliv na EU (European Commission, 2014 a: 15). Podle Evropské
komise zavisi stabilita ruskych dodavek plynu pro EU a transfer pies Ukrajinu na mnoha
faktorech, z nichz jen né€které jsou pod kontrolou EU. Proto je rozumné zvazit vSechny
mozné scénafe véetné zasadnich pieruseni dodavky plynu. V zafi a #ijnu roku 2014 doslo
ke znepokojivému vyvoji dodavek ruského plynu do EU. Zejména v zéii doslo k poklesu
dodavek plynu ruskou spole¢nosti Gazprom, i kdyz tento pokles nemél neptiznivy dopad
na bezpecnost dodavek v EU ani sousednich zemi (European Commission, 2014 a: 3-4).
V roce 2017 ale uz dodavky plynu spole¢nosti Gazprom dosahly historického maxima
(Reuters, 2018).

Jednim z doporuceni Evropské komise, které se vaze ke stfednédobému
az dlouhodobému horizontu, je implementace projekti spoleéného zajmu a jejich
urychlené uvedeni do provozu (European Commission, 2014 a: 25). Strategie
transevropskych siti pro energetiku je zaméfena na propojeni energetické infrastruktury
zemi EU. V ramci této strategie bylo stanoveno devét prioritnich koridort. Prioritni
koridory musi prochazet alespont dvéma Clenskymi staty EU a zaméfuji se na rozvoj
infrastruktury v oblasti elektfiny, plynu nebo ropy. Takto se propoji regiony, které jsou
Vv soucasné dobé¢ izolovany od evropskych trhli s energiemi a posili se preshrani¢ni
propojeni. EU pomah4 zemim v prioritnich koridorech spolupracovat na rozvoji lépe
propojenych energetickych siti a poskytuje finan¢ni prosttedky na novou infrastrukturu.

Mezi prioritni plynové koridory patii (European Commission, a):

a) North-south gas interconnections in Western Europe — infrastruktura pro severojizni
toky plynu v zapadni Evropé pro dalsi diverzifikaci dodavek a ke zvyseni kratkodobych
dodavek plynu.
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b) North-south gas interconnections in Eastern Europe — infrastruktura pro regionalni
spojeni mezi regionem Baltského mote a v jeho ramci, Jaderského a Egejského mote,
vychodniho Sttedozemniho a Cerného mote a pro posileni diverzifikace a zabezpedeni

dodavek plynu.

¢) Southern Gas Corridor'? — infrastruktura pro pfenos plynu z oblasti Kaspického mote,
Stiedni Asie, Stfedniho vychodu a vychodniho Stfedomoii do EU s cilem posilit

diverzifikaci dodavek plynu.

d) Baltic Energy Market Interconnection Plan in gas — infrastruktura k ukonc¢eni izolace
tii pobaltskych stati a Finska a jejich zavislosti na jediném dodavateli a zvySeni

diverzifikace a bezpecnosti dodavek v oblasti Baltského mote.

Jednou z cest, jak zajistit bezpeéné a cenové dostupné dodavky plynu do EU
je diverzifikace dodavatelskych cest. Vyse byly uvedeny étyti prioritni koridory tykajici
se praveé diverzifikace dopravnich cest. Pro tuto diplomovou praci je vyznamny
predevsim jeden prioritni koridor, a to Jizni plynovy koridor. Tento koridor by mél slouzit

k importu plynu také z oblasti Sttedni Asie, tedy pravdépodobné také z Turkmenistanu.

Evropskd unie podporuje vybudovéani tohoto propojeni piedev§im udrzovanim
projektti potfebnych pro koridor na seznamu projekti spoleéného zajmu. Diky tomuto
totiz nemusi projekty prochéazet slozitym procesem obdrZeni riznych povoleni, dostava
se jim preferen¢niho zachazeni a mohou pozadat o financovani z prostiedkti EU. Kromé
toho EU tzce spolupracuje s dodavateli plynu v regionu véetné Azerbijdzanu, Iraku
a Turkmenistanu, navic jedna s Azerbdjdzanem a Turkmenistanem o Transkaspickém
plynovodu, potrubi pro piepravu plynu pies Kaspické mote (European Commission, b),

bez néhoz by pravdépodobné nebylo mozné plyn z Turkmenistanu dodavat do EU.

3.2 Ceska republika

Energeticka bezpednost je pro Ceskou republiku nejnaléhavéjsi otazkou,
nebot’ dovazi velké mnozstvi plynu z Ruska. Proto zistava jednou z nejzranitelnéjsich
zemi EU v pfipadé moznych pieruseni dodavek plynu (European Commission, 2015 b:
1). Energeticka bezpegnost se objevuje v zakladnich statnich dokumentech CR jako

je Bezpecnostni strategie CR nebo Koncepce zahraniéni politiky. V ramci Bezpeénostni

12 Jizni plynovy koridor. V praci oznatovan také jako Koridor.
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strategie CR (2015: 7—12) je vénovan prostor naristajicimu po&tu nevojenskych hrozeb,
mezi které je zatazena také energetika. Navic je energetickd bezpe¢nost umisténa mezi
strategické zajmy Ceské republiky, tedy zajmy, jez napomahaji k napliiovani Zivotnich
zajmu zemé. Prioritou vramci dodavek energetickych zdroji jsou nepferuSované

a diverzifikované dodavky.

Koncepce zahraniéni politiky CR se také vénuje tématu energetiky. Také zde
se hovoii o diverzifikaci dodavek: ,,CR rovné: usiluje o diverzifikaci dodavek
strategickych surovin, predevsim zdrojovych teritorii a prepravni infrastruktury
I 0 omezeni zavislosti energetického sektoru na subjektech, zemich ¢i regionech, na nichz
je nyni dominantné zavisla, tj. zejména na teritoriu vychodni Evropy* (Ministerstvo
zahrani¢nich véci, 2015). Kromé toho zmitiuje Koncepce zahrani¢ni politiky CR (2015)

region Stfedni Asie a s nim spojené otazky tykajici se energetické bezpecnosti.

Co se dovozni zavislosti ty¢e, v ramci EU je postaveni CR velice pozitivni. Na druhou
stranu je ale CR zcela zavisla na dovozu plynu i ropy, coZ jsou velmi zékladni suroviny
pro budoucnost zemé. Dalo by se tedy fici, Ze zavislost na dovozu zemniho plynu a ropy
je vyznamnym omezenim, ptestoze zemni plyn a ropa takika nemaji vliv na domaci
vyrobu elektfiny (Lang, P., Nosko, A. a Schneider, J., 2009: 15). I kdyz se pieruseni
dodavek plynu zRuska neolekava, je zpohledu CR nutné diverzifikovat trasy
a dodavatele zemniho plynu a ropy nejen do Ceské republiky, ale i do EU. Prizmatem CR
byly za nejvyznamnéjsi povazovany tyto projekty: Nord Stream, South Stream, White
Stream, Nabucco a LNG® Adria (Lang, P., Nosko, A. a Schneider, J., 2009: 16).

Dlouhodobé je mozné ocekavat, Ze se spotieba zemniho plynu zvysi, a to az dvakrat.
Toto navy$eni miize zpusobit pokles energetické bezpeénosti CR s ohledem na vysokou
zévislost na dodavkach plynu z Ruska a konkurenénim trhiim v podobé Ciny ¢&i Indie.
Diverzifikace je proto zptisobem, jak reagovat na mozné snizeni energetické bezpecnosti,
i pfesto ze se jedna o feSeni pouze Caste¢né (Lang, P., Nosko, A. a Schneider, J., 2009:
17-19). CR by méla podporovat trend diverzifikace dodavek plynu z odlisnych zdroji
artiznymi dopravnimi trasami, coz by mélo mit za vysledek zvySeni energetické

bezpeénosti. CR ma nyni v hledacku tfi oblasti: 1) zkapalnény plyn z terminali v Polsku

13 Liquified Natural Gas (zkapalnény zemni plyn).
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a Chorvatsku, 2) btidlicovy plyn v Polsku, 3) zemni plyn z oblasti Kaspického moie
(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2014: 67—68).

Zhruba do roku 2030 si Ceska republika klade za cil sniZit svou zavislost na uhli,
zatimco si chce zachovat stav &istého vyvozce elektfiny. CR stale vice vyuziva jaderné
a obnovitelné energie (viz Graf 5). Nicméng, zemni plyn bude mit stale vétsi roli
V budoucim energetickém mixu zemé&, a na rozdil od ropy bude poptavka po plynu
v piiStich letech nadale riist. Vice nez 96 % poptavky po ropé€ je pokryto dovozem,
a to predevsim ve formé ropy ze zemi byvalého Sovétského svazu, zejména z Ruska
a Azerbajdzanu. Zemé ma pomérné velké skladovaci kapacity pro plyn na vlastnim
uzemi, nema vsak strategické rezervy nebo potencial pro rychlou zménu energetického
mixu jako reakci na plynovou krizi. Po plynové krizi v lednu 2009 v Ceské republice
nastala na kratkou dobu problém v zimni sezoné¢ 2009/2010 (International Energy
Agency, 2014: 129-130).

Graf 5: Energeticky mix CR v roce 2015

B Tuhd paliva ®MRopa B Zemniplyn Nukledrni energie B Obnovitelné zdroje B Odpad

Zdroj: European Commission (2017): Energy Union Factsheet Czech Republic., vlastni zpracovani.

Jen mala &ast poptavky po zemnim plynu v Ceské republice je uspokojena plynem
Z domaci vyroby. K produkci dochazi ptredev§im v Jihomoravském kraji a v mensi miie
na severni Moravé. Priimysl je hlavnim uZivatelem zemniho plynu, coZ ptedstavuje 32 %
celkové spotieby. Obyvatelé tvoii druhou nejvétsi skupinu, ktera predstavuje 29 %, plyn
se pfitom vyuzivad vétSinou pro vytapeéni. Historicky vzdy vSechny dovozy plynu

pochazely z Ruska. Po tsili o diverzifikaci nabidky v 90. letech za¢ala Ceské republika
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dovazet plyn z Norska. Podil norského plynu na spotiebé CR je ale nevyrazny
(International Energy Agency, 2014: 137-136).

I pies to udrzuje Ceska republika vysokou Groveii zabezpedeni dodavek zemniho
plynu, vcetné¢ dlouhodobych dodavatelskych smluv s relativné vysokou kapacitou
podzemniho skladovani plynu. Snazi se zlepSit zabezpefeni dodavek prostiednictvim
rozsifovanim kapacity a mnozstvi skladovacich zafizeni a vétsi flexibilitou plynarenské
sit¢, vCetn¢ reverzibility tokii v celé pfenosové soustavé a rozSifenim plynovodi

do sousednich zemi (International Energy Agency, 2014: 138).

V roce 2015 pochazelo 31,9 % spotieby energiec v CR z dovozu, coZ je méné
nez pramér EU. Divodem je vysoka podil domaciho uhli a lignitu, jakoz i jaderné energie
Vv energetickém mixu, které dohromady tvoii piiblizné 60 % energetické spotieby zemé.
Celkova zavislost Ceské republiky na dovozu mezi roky 2005 a 2015 vzrostla o 4,1 %,
coZ je oviem vice nez narist zavislosti na dovozu v EU. Rusko dodalo Ceské republice
témet dve tretiny zemniho plynu a 56,4 % ropy, proto by mohlo byt povazovano
za dominantniho dodavatele. V roce 2015 byly ruské dodavky doplnény dodavkami plynu
z Norska (34,5 %) a Azerbajdzan a dodavkami ropy z Kazachstanu. Ceska infrastruktura
je, co se ty¢e plynu, velmi odolnd a CR je schopna podporovat dalsi diverzifikaci zdrojt
(European Commission, 2017: 3-4).

Z hlediska dodavek plynu do Ceské republiky pies tranzitni zemi Ukrajinu
nepiedstavuje ptipadné omezeni téchto dodavek vyznamné ohroZeni bezpecnosti. Vétsina
zemniho plynu pro potieby Ceské republiky je jiz dodavéna zapadnimi trasami,
tedy bez vyuziti ukrajinské cesty. Pokud bude Southern Gas Corridor dokon¢en, nabidka
na evropskych trzich, véetné Ceské republiky, by mohla byt doplnéna plynem z oblasti
Kaspického moie a Blizkého vychodu. Pokud jde o diverzifikaci pfepravnich cest
pro dodavky plynu do Ceské republiky, hrozi nariistajici zavislost na ruském plynu,
pokud nebude Southern Gas Corridor vybudovan a nebudou propojené jiné zahrani¢ni
ptepravni trasy (OTE, 2010).

Ceska republika byla dlouhodobé jednim z podporovatelii projektu Nabucco a nyni
se stavi kladné také ke koridoru. V obou projektech Ceska republika vidi posileni
energetické bezpecnosti, jelikoz jak Nabucco, tak 1 Southern Gas Corridor jsou projekty

pro diverzifikaci dodavek energie (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2011 b: 21).
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Spolec¢né s ostatnimi zemémi Visegradské skupiny a Rumunskem a Bulharskem zaradily
prohlaseni o podpote Jizniho plynového koridoru do svych ptipominek k navrhovanym
zavéram Ramce pro oblast klimatu a energetiky do roku 2030. V oddile ,,energeticka
bezpecnost* obsahoval kazdy z navrhu Sesti zemi ze stfedni a vychodni Evropy shodny
odstavec, ktery upozoriioval na to, ze je potieba projekty v ramci Jizniho plynového
koridoru urychlit: ,,Clenské staty a Evropskd komise zajisti, aby projekty spolecného
zdjmu v plyndrenském odveétvi uvedene Vv Evropské strategii energetické bezpecnosti,
zejména North-South Gas Corridor'* a Southern Gas Corridor’®, byly dokonceny
co nejrychleji, s ohledem na nutnost zvyseni energetické bezpecnosti nejzranitelnéjsich

Clenskych stani ** (Bankwatch, 2014).

Z hlediska potencialnich dodavek energie z oblasti Kaspického mote je pro Ceskou
republiku velmi zajimavym dovozcem Azerbajdzan. Azerbajdzan je po Rusku druhym
nejvétsim dovozcem ropy do CR (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2016: 1). Tehdejsi
ministr zahrani¢nich véci Lubomir Zaoralek Vroce 2014 pii navitéveé Azerbajdzanu
sdélil, ze Azerbajdzan hraje roli v energetické bezpeénosti CR (Ministerstvo zahrani¢nich
véci, 2014). V poslednich letech se zagali zastupci CR kladné vyjadiovat také k dovozu
4zerbajdzanského plynu do CR. Jednalo se napiiklad o ministra primyslu a obchodu Jana
Mladka, ktery na navitévé v Baku vroce 2015 potvrdil, ze pro Ceskou republiku

je zadouci dovazet také azerbajdzansky plyn (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015).

Nasledovat by mohly dalsi staty z oblasti Kaspického mofte ¢i regionu Stfedni Asie.
Turkmenistdn nejen Ze ma Ctvrté nejveétSi zdsoby zemniho plynu na svéEte,
ale vse je alokovano v jednom misté, a to ve druhém nejvétsim lozisku plynu na svété
Galkynysh (Orange, R., 2011). Kromé toho je toto lozisko napojeno na vnitini
infrastrukturu pro transport zemniho plynu, plynovod Vychod — Zapad, ktery konci
na behu Kaspického mofte, a tak je vSe ,,pfipraveno® na vyvoz zemniho plynu do Evropy

(Franza, L., 2016: 13).

3.3 Zhodnoceni infrastruktury

V této podkapitole zmapuje autorka projekty plynovodu, které vedly nebo vedou
do Evropy, potazmo Ceské republiky. Navic se jedna o plynovody, pomoci nichz by bylo
mozné dopravit Turkmensky plyn do CR.

14 Severojizni plynovy koridor.
15 Jizni plynovy koridor.
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3.3.1 Nabucco a Nabucco-West

Nabucco-West, potrubi o rozmérech 1 326 km, mélo ptepravovat plyn z turecké
hranice pfes Bulharsko do Rumunska a Mad’arska do Baumgartenu pobliz Vidn¢. Projekt
byl odlozen v ¢ervnu 2013 poté, co konsorcium dalo piednost projektu Transjadranskému
plynovodu (Gotev, G., 2015). Konsorcium, které vyviji azerbajdzanské zemni plynové
a ropné pole Shah Deniz-2, odmitlo navrhovany plynovod Nabucco-West kviili finanéni
narocnosti. Pro ptepravu plynu do EU si konsorcium vybralo finanéné mén¢ narocny
a kratsi projekt, a sice Transanatolsky plynovod, Nabucco-West a Transjadransky
plynovod byly jedinymi dvéma projekty pro piepravu azerbajdzanského plyn do EU
(Socor, V., 2012 b).

Ve srovnani s projektem Nabucco bude pro tento projekt vSak potieba vice Casu,
jelikoz projekt Nabucco se jiz nachazel v pokrocilé fazi. Projekt plynovodu Nabucco
byl pivodné¢ myslenkou americké vlady, ktera byla pozd¢ji ptijata Evropskou unii
jako jedna z moznosti, jak snizit zavislost EU na ruském plynu. Pivodni projekt Nabucco
byl plynovod vychéazejici z Azerbajdzanu a pokralujici pies Gruzii a Turecko
do Bulharska. Pozdg&ji byl nahrazen jeho mensi verzi Nabucco-West, ktera méla vychazet
z turecko-bulharské hranice (Gotev, G., 2015). Revidovana verze (Nabucco-West)
vyloucila tureckou ¢ast, zkratila délku potrubi o dvé tietiny a odpovidajicim zptisobem

snizila stavebni naklady (Socor, V., 2012 b).

I pres ztroskotani projektu Nabucco a odmitnuti projektu Nabucco-West stale existuji
nadéje, Ze zem& na vychodni strané Kaspického mote (Turkmenistan, Kazachstan
a pripadn¢ i Uzbekistan) jednou ptepravi svij plyn do Evropy (Socor, V., 2012 b). Jednou

z nadgji je uplné dokonceni Jizniho plynového koridoru.

3.3.2 White Stream

Plynovod White Stream je novym planovanym projektem. M¢l by dopravovat
turkmensky plyn pfimo do Rumunska a dalSich ¢lenskych statd EU. Tento plyn by byl
prepraven pies Kaspického mofe, pres pobiezi Cerného mote, naslednd by vstoupil
do podmoiského potrubi White Stream a skoncil by v terminalu v Rumunsku. Odtud
by mohl proudit pfes existujici infrastrukturu na Ukrajing, na Slovensku a v Cechach
do zemi stiedni a severni Evropy. Cast objemu by mohla také proudit pies planovany

projekt plynovodu Bulharsko-Rumunsko-Mad’arsko-Rakousko. Vyuziti jiz existujici
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nebo nové infrastruktury by bylo nejvyhodnéj$i moznosti prepravy turkmenského plynu

pro dosazeni trhti v zemich stfedni a severni Evropy (Tomczyk, J., 2017).

Projekt se jevi jako atraktivni hned z nékolika divodi. Je ziejmé, Ze zemé ve stfedni
a vychodni Evropé jsou z velké ¢asti zavislé na dodavkach ruského plynu, proto by jednou
z moznosti, jak snizit tuto zavislost, byla diverzifikace dodavek. Pokud by ale White
Stream pro tento Gcel vyuzival tranzitni systém Ukrajiny, vyzadoval by pfijeti evropskych
norem pro provoz a fizeni. V ptipad¢ potencialniho ¢lenstvi Ukrajiny v Energetické unii
by toto bylo mozné. White Stream by mohl vyuzit volnou kapacitu ukrajinské piepravni
sit€¢ k dodavce plynu z oblasti Kaspického mote do EU. Kapacita ukrajinskych tranzitnich
plynovoda neni plné vyuzita a pokud se Rusko rozhodne nékteré objemy vyvazeného
plynu ptepravovat jinou trasou, mize mit ukrajinska sit’ jesté vice volné kapacity. Projekt
White Stream by mohl poskytnout politicky bezpe¢ny a nejkratsi zptisob doplitkového
odbéru pro kaspicky plyn, a tak doplnit pobidku k vystavbé Transkaspického plynovodu
a zapadni investice v Turkmenistanu. Plany pro druhou a tfeti fazi vystavby White Stream
pocitaji se zapojenim vice zapadnich firem do tézby plynu v Turkmenistanu (Socor, V.,

2007).

Bohuzel ma White Stream nékolik omezeni. Jak uvadi Socor (2007), pozitivni vyvoj
v projektu Nabucco a dialog s Turkmenistinem znovu oteviely vyhlidky na dodavky
turkmenského plynu a zapojeni zépadnich spolecnosti do prizkumu a rozvoje
stiedoasijskych plynarenskych poli. Mezitim ale projekt Nabucco ztroskotal, coz zna¢né
zkomplikovalo dopravu stfedoasijského plynu do EU. Jak jiz bylo uvedeno vyse, jedna
z moznych cest vede pies Ukrajinu, nicméné, toto je podminéno vstupem UKkrajiny
do Energetické unie, coz se kratkodobé jevi spise jako nerealné. Navic jsou v planu také

jiné projekty, pfedev§im v ramci prioritniho JiZzniho plynového koridoru.

3.3.3 Jizni plynovy koridor

Jizni plynovy koridor se chysta nabidnout novy zdroj konkuren¢niho plynu pro trh
Evropské unie, stejn¢ jako vétSi rozmanitost a bezpecnost dodavek. To je nezbytné
Vv prostiedi, kde panuje vysokd zavislost EU na dovozu plynu, zejména ve stiedni
a jihovychodni Evropé, coz jsou regiony nadmérné zavislé na jediném dodavateli plynu.
Jizni plynovy koridor bude mit obzvlasté pozitivni vliv na bezpe¢nost dodavek pro Recko
a Bulharsko. Evropska unie silné podporuje Jizni plynovy koridor, mimo jiné i tim,

Ze je zarazen do seznamu EU projektt spolecného zajmu, ktery Evropska komise pfijala
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v listopadu 2017. Koridor je pak v ramci tohoto seznamu zatazen do prioritnich koridord,
co se tyce dodavek plynu. Jednd se o soubor infrastruktury pro piepravu nejméné
10 miliard kubickych metrt plynu roéné z Kaspického regionu, pies Azerbajdzan, Gruzii

a Turecko na trhy EU (European Investment Bank, 2018).

Strategicky vyznam tohoto koridoru pro zemni plyn byl zdiraznén v evropskych
strategiich pro energetickou bezpec¢nost a energetiku. Jeho vyznam byl znovu zopakovan
ve druhé zpravé o stavu Energetické unie. Jelikoz zemé EU pfistoupi k dlouhodobému
piechodu k nizkouhlikovému hospodaftstvi, plyn bude i nadale hrat vyznamnou roli
pii dekarbonizaci. Scénafe pro dekarbonizaci piedlozeni Mezindrodni agenturou
pro energii ukazuji, ze uhli nemuze byt v blizké budoucnosti pIné nahrazeno obnovitelnou
energii. Plyn je tedy nutny pro postupné odstraniovani uhli a pro okamzité snizeni emisi
uhliku, jakoz i pro zalohovani obnovitelnych zdroji energie. Ocekava se, ze poptavka
po zemnim plynu v EU v pfistich desetiletich klesne. Av§ak domaci zdroje plynu budou
podle ptedpokladu klesat jesté rychleji. V souladu s tim se EU zavazala zajistit dodavky
energie prostiednictvim diverzifika¢nich projektt jako je naptiklad Jizni plynovy koridor

(European Investment Bank, 2018).

Soucasti koridoru je vytvoteni nového evropského koridoru pro ptepravu plynu.
Tato diverzifikace zdroju a zdroji dodavek plynu zvysi bezpe¢nost dodavek plynu a snizi
energetickou zavislost. To je také klasifikovano jako projekt spole¢ného zajmu. Soucasny
projekt Jizniho plynového koridoru zahrnuje tyto slozky: 1) plynové pole Shah Deniz, 2)
potrubi jizniho Kavkazu a jeho rozSifeni pfes Azerbajdzan a Gruzie do Turecka,
3) vystavbu Transanatolského plynovodu plynovodu pfes Turecko do Recka
a4) vystavbu Transjadranského plynovodu pies Recko, Albanie a Jaderského mote

do jizni Italie (European Investment Bank, 2018).

Projekt EU Jizni plynovy koridor, ktery pfinasi plyn z Kaspického regionu do Evropy,
ziskéava stale vétsi vyznam a upird se na néj stale vétsi pozornost, coz 1ze vidét v rostoucim
kontaktu mezi ufedniky z EU, vyvozci plynu Azerbajdzanem a Turkmenistinem
a tranzitnimi zemémi Tureckem a Gruzii (Pannier, B., 2015). Koridor by neme¢l byt
povazovan za pouhy projekt energetické bezpecnosti. Podle azerbdjdzanského
velvyslanectvi je to silnd iniciativa pro propojeni, ktera ptiblizi dalsi partnery ve Stfedni

Asii, ktefi hledaji pfistup na trh EU. Jizni plynovy koridor je Zivym ptikladem
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mnohostranné spoluprace ve Vychodnim partnerstvi® zahrnujici dynamickou interakci
mezi jejimi zacastnénymi stranami, zejména dvéma Cclenskymi staty EU, dvéma
kandidatskymi zemémi, jednim pfidruZenym partnerem a Azerbajdzanem. Jizni plynovy
koridor dale plni cile Vychodniho partnerstvi tim, ze posiluje odolnost statu, hospodarstvi
a spolecnosti tim, ze vytvoii tisice pracovnich mist v EU a dalSich zemich (Euractiv,

2017).

Pravdépodobnost, Ze se Turkmenistan stane soucasti koridoru, je podle
azerbajdzanského ministra energetiky Parvize Sahbazova vysoka. Sahbazov uvedl,
ze ucast Yagshygeldi Kakayeva, poradce prezidenta Turkmenistanu v oblasti energetiky,
na ¢tvrtém ministerském zasedani Poradni rady Jizniho plynového koridoru v Baku, ktera
se konala 15. tnora 2018, je ukazatelem silného zajmu Turkmenistdnu byt soucasti
Jizniho plynového koridoru. Navic podle Sahbazova projevil Kakayev z4jem o projekt,
coz je velmi pozitvni. Mistopiedseda Evropské komise a komisai pro energetickou unii
Maros Seféovi¢ v poloving tinora potvrdil, Ze probihaji jednani se zastupci turkmenské
vlady. Sevéovi¢ uvedl, Ze zdjem o pfepravu turkmenského plynu na evropsky
trh je viditelny a Azerbajdzan jednani s Turkmenistinem K potése EU nenarusuje

(Mukhtarli, F., 2018).

Vzhledem k tomu, Ze se Evropa snazi diverzifikovat dodavky energie, ziskavaji Jizni
plynovy koridor a projekt, ktery umozni piipojeni Turkmenistanu, Transkaspicky
plynovod, stale vétsi pozornost. Prestoze spory 0 mezinarodni pravni status Kaspického
mofe jsou odrazujicim faktorem pii budovani plynovodu podél moiského dna,
Turkmenistan a Azerbajdzan mohou nyni ignorovat rozvoj poli V této sporné oblasti
a zaméfit se na vyvoz energie. Ob¢ zemé¢ se diky dodavkam energie snazi ziskat vliv
jak v evropském, tak v asijském prostoru. Podle Seféovice je mozné, Ze by se k Jiznimu
plynovému koridoru také mohl pfipojit Iran. frdn by se pravdépodobné zapojil
prostiednictvim Transanatolského plynovodu, coz je stfedni ¢ast soucasného planu
Koridoru (Mukhtarli, F., 2018).

V bieznu 2015 se Seféovié piipojil k prezidentim Azerbajdzanu, Gruzie a Turecka
na ceremonialu v Karsu v Turecku, kde zacala vystavba Transanatolského plynovodu.

Tento plynovod je prvnim z fady plynovodu, kterymi chce EU propojit dodavatele nejen

18 Vychodni partnerstvi je projekt v ramei politiky sousedstvi, ktery byl iniciovan Evropskou unii.
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z Kaspického mote, ale moznd i z Blizkého vychodu, a trhy v Evropé. Seféovié byl
spokojen s postupem praci v ramci projektu Jizniho plynového koridoru a zdiraznil,
ze se EU poucila z projektu plynovodu Nabucco, jenz byl kdysi upfednostiovan jako
pateini plynovod pro Koridor, ale nakonec od néj bylo upusténo. Nedostatek predevs§im
politické pozornosti byl jednim z davodut, které nakonec vedly K problémum, které
odradily podnikatele a investory od podpory projektu Nabucco. Proto byla zalozena
poradni skupina skladajici se jednak ze zastupct konsorcia a jednak z politickych

predstavitelti vSech zemi, kterymi by mél Koridor prochazet (Pannier, B., 2015).

Pro plnou verzi Koridoru je dilezité propojeni Azerbajdzinu s Turkmenistanem
pomoci Transkaspického plynovodu, jelikoz Turkmenistan je vétsim hrac¢em, co se tyce
zasob plynu nez Azerbajdzan. Podle Panniera (2015) vidi Sef¢ovié komplikace
pti konstrukci koridoru pfedev§im ze strany Ruska, jelikoz Jizni plynovy koridor bude
dovazet ,.konkuren¢ni* plyn a snizi tak pravdépodobné piijem ruské statni pokladny.
Rusko se snazi poukazovat na nevyfeseny mezinarodni pravni statut Kaspického moie
a zduraziuje, ze by se plynovod nemél stavét bez souhlasu vSech péti pobieznich statd —
tedy Azerbaijdiénu, Kazachstanu, Ruska, franu a Turkmenistanu. V sou¢asné dobé totiz
probihaji za podpory EU jednani predeviim mezi Azerbajdzanem a Turkmenistinem

0 mozné konstrukci plynovodu.

Dle ptedbéznych analyz nebude azerbajdzansky plyn schopen zaplnit kapacitu
koridoru. Za uc¢elem dosazeni spolehlivych dodavek plynu na evropsky trh, ¢imz by doslo
k diverzifikaci, je nutné piipojit do Jizniho plynového koridoru plyn ze Stredni Asie,
a to predev§im plyn turkmensky. K realizaci tohoto projektu je zapotiebi vybudovat
potrubi podél dna Kaspického mote: Transkaspicky plynovod. Je mozné, Ze pokud bude
podepsana iimluva o pravnim statutu Kaspického mofte, probéhne vystavba plynovodu
velmi rychle (Turkmen Petroleum, 2018). Sergej Lavrov, rusky ministr zahraniéi,
dokonce na konci roku 2017 po konferenci pobteznich stati Kaspického mofte prohlasil,
ze podepsani takovéto umluvy je na spadnuti a umluva bude podepsana v roce 2018
v Astang&. Ukaézalo se ale, Ze toto prohlseni bylo pfed¢asné a prinejmensim fran stejny
postoj nesdili @ podepsani umluvy neni pravdépodobné¢ v dohledné dob¢ realné (Blank,
S., 2018).

Dne 29. unora 2016 se poradni rada pro Jizni plynovy koridor seSla v Baku

a potvrdila, ze diverzifikace zdroju energie v EU ztstava klicovym prvkem politiky Unie
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v oblasti energetické bezpecnosti. Projekt vSak celi vaznym piekdzkam. Po dlouhych
letech diskusi s potencialnimi dodavateli plynu dokazal Brusel zajistit pouze deset miliard
kubickych metrti zemniho plynu Azerbajdzanu roéné na koridor, coZ je jen maly zlomek
potieb ¢lenskych statit EU. Bez zajisténi podstatné vétsich dodavek plynu je ekonomicky
a politicky obtizné¢ ospravedlnit tak rozsdhly a drahy projekt. Navzdory delSim
nepokojum na trzich s energii kvili poklesu cen ropy zopakoval Brusel svou podporu
pro Jizni plynovy koridor, jehoz cilem je snizit zavislost Evropské unie na ruském plynu.
EU ptiklada kli¢ovy vyznam diverzifikaci dodavek plynu. Rusko totiz nadale ztstava
hlavnim dodavatelem zemniho plynu v Evropé. Koridor byl navrzen tak, aby spojil
energeticky trh EU s novymi zdroji plynu v oblasti Kaspického mote a Stfedozemniho
mote V dlouhodobém horizontu. Aby byl koridor ekonomicky Zivotaschopny, musi

uspokojit alespon 20 % poptavky po plynu (Badykova, N., 2016).

Zatim nejpravdépodobnéj$im scénafem je, ze pro Jizni plynovy koridor bude
k dispozici pouze omezeny objem plynu z oblasti Kaspického mote. To vyznamné snizuje
dulezitost tohoto koridoru, jelikoz dostupné objemy nebudou stacit k podstatné
diverzifikaci spotfeby plynu v EU ani skute¢né motivovat investory nebo pfilakat
investice potiebné k realizaci koridoru (Badykova, N., 2016).

3.3.3.1 Rozsireni Jihokavkazského plynovodu (SCPX)

Jihokavkazsky plynovod vyvazi plyn z oblasti Shah Deniz v Kaspickém mofi
prostfednictvim pobfezniho terminalu Sangachal v Azerb4jdzanu pres Kavkaz na hranice
mezi Gruzii a Tureckem. Tento plynovod ale vyZzaduje zvySeni kapacity systému
pfidanim kompresnich zatizeni a ¢asti plynovodu, coz ve vysledku znamena rozsifeni
tohoto plynovodu diky projektu SCPX (RSK Group). Toto rozsiteni zahrnuje nové
potrubi prochazejici pres Azerbajdzan a vystavbu dvou novych kompresorovych stanic
v Gruzii. Timto se objem plynu vyvazeného pies potrubi ztrojnasobi. Na hranici mezi
Gruzii a Tureckem bude potrubi propojeno s jinymi novymi plynovody, které¢ budou

dodavat plyn do Turecka a do Evropské unie (BP Azerbaijan, 2018).

SCPX tvofi prvni spojnici v fetézci potrubi, ktery vytvati novy Jizni plynovy koridor,
kterym by mél poprvé proudit stiedoasijsky plyn do Evropy. Rozsifeny systém
Jihokavkazského plynovodu se na vychodni hranici Turecka pfipoji k plynovodu
TANAP, ktery se na zapadni hranici Turecka napoji na plynovod TAP. Tento plynovod
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pak povede pies Recko a Albanii, odkud bude pokragovat pod Jaderskym moiem do jizni
Italie (BP Georgia, 2018).

3.3.3.2 Transkaspicky plynovod (TCP)

Evropska unie poklada Transkaspicky plynovod za dileZzitou soucast projektu Jizniho
plynového koridoru, jelikoz by tento plynovod mohl poskytnout tolik turkmenského
plynu za rok, ze by se tento objem vyrovnal poloviné piedpokladané kapacity Koridoru.
Plany pro TCP jsou pfedmétem diskuse jiz od konce 90. let. Z technického hlediska
by konstrukce méla byt bezproblémova, ale z politického hlediska se jedna o velmi
komplikovany ptipad. NevyteSené pravni spory tykajici se stavu Kaspického mote mezi
jeho pobfeznimi staty blokuji vystavbu. Turkmenistan ma velky zajem na diverzifikaci
vyvozu svého plynu a vstupu na trh Evropské unie. Turkmenistan jiz ma potfebnou
domaci infrastrukturu pro zajisténi dodavek plynu z hlavnich plynovych poli do oblasti
Kaspického mote, ale toto bohuzel k vystavbé nového plynovodu nestaci (Badykova, N.,
2016).

Prvni plyn, ktery se dostane do Evropy, bude pochazet z Azerbajdzanu. Azerbajdzan
nema kapacitu na to, aby vyrobil dostatek plynu pro export, takze je plyn z Turkmenistanu
jasnou volbou, jak rozsifit dovazené mnozstvi plynu pies Transanatolsky plynovod
(Pannier, B., 2015). Turkmenistan je totiz v mnohem lepsi pozici — diky relativné malé
populaci a nizké domaci poptavce po zemnim plynu neni domaci spotfeba problémem
aexportni kapacita je stale velka. Zastupci EU zdaraznili, ze je EU pfipravena
v dlouhodobém horizontu kupovat pevné stanovené davky turkmenského plynu. Je také
ochotna podporovat spojeni Turkmenistanu s Koridorem. Diverzifikaci vyvozu zemniho
plynu do Evropy by se Turkmenistdn mohl stat hlavnim dodavatelem energie v regionu.
Tato perspektiva je jednoznacné odivodnénd, jelikoz silny systém piepravy plynu
v ramci Turkmenistanu Vychod — Zapad zajisti efektivni pfepravu vyznamnych zemnich
plynt do pfistavniho mésta Tiirkmenbasy, které ma byt vychozim bodem navrhovaného
projektu TCP. Plynovod Vychod — Zapad bude spojen s TCP a bude hrat dilezitou roli
pti vyvozu turkmenského plynu do Evropy (Central Europe Energy Partners, 2015).

Vzhledem k rtstu poptavky ve stiedni a severni Evrop¢, neexistenci zadného jiného
kandidata na vyrovnani rastu doddvek plynu z Ruska a hledani nejlevnéjsi trasy pro
ptepravu objemu plynu potiebného pro posileni konkurence v souladu s cili Energetické

unie se jevi turkmensky plyn jako nejvyhodnéjsi varianta pro diverzifikaci. Dodavky
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z Turkmenistanu budou cenné nejen pro posileni konkurence na trhu v EU, ale budou mit
také skuteCnou moznost vyznamné ptispét k diverzifikaci. Dodavky zemniho plynu
Z jinych zemi by byly mensiho rozsahu, a proto by nemohly mit vyznamny dopad na ceny
na urovni EU a byly by také potenciondlné¢ drazsi.Jedna se taky pravdépodobné
0 nejlevnéjsi trasu, jelikoz potfebna infrastruktura uvnitt Turkmenistanu jiz existuje, tudiz

by EU do jeji vystavby nemusela investovat (Trans-Caspian Pipeline, 2018).

Technicky by plynovod mohl byt vybudovan do roku 2020. Nicméné, K ptekonani
prekazek, které brani turkmenskému plynu, aby se dostal do Evropy, bude zapotiebi vice
usili. Pro dodavku turkmenského plynu na evropsky trh je nejuspornéjsi a nejvhodnéjsi
volbou vystavba TCP do Azerbijdzanu, kde bude propojen s Transanatolskym
plynovodem. TCP je perfektni ptileZitosti pro Turkmenistan diverzifikovat exportni trasy,
coz nejen posili energetickou bezpecnost zemé, ale také zvysi strategicky vyznam
v regionu. V této souvislosti by se Turkmenistan mél co nejdiive soustfedit na to,
aby se ptipojil k vzajemné prospé$nému projektu plynovodi v ramci koridoru. Nasledné
bude mit prospéch z diverzifikace vyvozu energie a bude mit ptilezitost zvysit regiondlni
integraci se sousednimi zemémi, jako je Azerbajdzan a Turecko, pii¢emz se bude uéastnit
konkurenéniho a mezinarodniho obchodu s plynem (Central Europe Energy Partners,
2015).

V roce 2014 podepsaly Turkmenistan a Turecko rdmcovou dohodu o dodavkach
plynu pro navrhovany projekt Transanatolského plynovodu, ktery bude cerpat plyn
Z oblasti Azerbajdzanu Shah Deniz II v Kaspickém moii. Podle Seféovide bylo toto
vyznamné politické rozhodnuti, které naznacilo, Ze se turkmensky plyn vyda evropskym
smérem (Gurt, M., 2015). Sefcovi¢ pak v roce 2015 vyjadfil zdjem EU o piistup
k dodavkam plynu v Turkmenistanu a stanovil o¢ekavany termin turkmenského plynu
v Evropé, a to rok 2019. Uz v té dob¢ byla tato myslenka dosti ambiciozni, zejména kvuli
ruské a iranské opozici vic¢i TCP. Vroce 2017 se v Turkmenistdnu konalo forum
Energetické charty'’, kde Seféovi¢ naznadil, ze pravdépodobné v nasledujicich dvou
letech nebude mozné dopravit turkmensky plyn do EU. Poznamenal vsak, ze plynovod
pro piepravu turkmenského plynu zlstava nadale moznym rozsifenim Transanatolského

plynovodu (Michel, C., 2017).

17 Organizace Energetické charty byla zalozena roku 1991 v Haagu. Cilem byla spoluprace zemi v oblasti
energeticky, a to pfedevsim v euroasijské oblasti.
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3.3.3.3 Transanatolsky plynovod (TANAP)

Projekt TANAP ma pfivést zemni plyn vyrobeny vV Azerbajdzanu a dalsich oblasti
Kaspického mote, predev§im do Turecka, ale také do Evropy. TANAP spolu s SPCX
a TAP tvofi prvky projektu Jizniho plynového koridoru. TANAP by mél zacit
na gruzinsko-turecké hranice a napojit se na systém SPCX, projit izemim Turecka
a na turecko-fecké hranici se ptipojit k systtmu TAP, ¢imz bude umoznéno proudéni
dodavek zemniho plynu do Evropy (Socar Midstream). Myslenka na tento projekt byla
poprvé navrzena na 3. energetickém a ekonomickém foru Cerného mote'®, které bylo
v listopadu 2011 uspofadano v Istanbulu. V1ady Turecka a Azerbajdzanu v prosinci 2011
av ¢ervnu 2012podepsaly memorandum o porozuméni pro vyvoj potrubi. Stavba potrubi
byla zahajena v bfeznu 2015. Po dokonceni bude TANAP jednim z nejdelSich plynovodi
na svété (Hydrocarbons Technology, 2018).

Vitaly Baylarbayov, mistoptedseda pro investice a marketing v azerbajdzanské statni
ropné spolec¢nosti SOCAR, prohlasil na Evropské plynové konferenci ve Vidni v lednu
2018, ze v 1été téhoz roku bude zahajen provoz plynovodu TANAP v ramci Koridoru.
V roce 2018 za¢ne plyn proudit nejprve do Turecka a poté by se do roku 2020 mél dostat
i do Evropy. Dale uvedl, ze plynovod TANAP je z vice nez 91 % dokoncen (Azernews,
2018).

Pokud se bude zvySovat produkéni kapacita Azerbajdzanu a p¥ibude moZnost dodavat
plyn z Turkmenistanu, bude to vyzadovat zvySeni kapacity plynovodu TANAP.
V soudasné dobé je totiz kapacita nastavena jen na mensi mnozstvi plynu z Azerbajdzanu.
V roce 2012 ale Turecko i Azerbajdzan navrhovaly, aby se kapacita rozsifila tak,
aby vyhovovala objemu plynu z obou zemi, tedy jak Azerbajdzanu, tak i Turkmenistanu.
To odrazelo rozhodnuti Turecka spojit své sily s Evropskou unii a podpofit vystavbu
plynovodu pro turkmensky plyn. Turecko nabidlo nakup a piepravu velkého mnozstvi
plynu z Turkmenistanu do Evropy prostfednictvim ropovodu TANAP, pficemz pocitalo
s TCP a néslednym tranzitem pres Azerbajdzan. Kapacita nebyla navysena, nicméng,
TANAP je navrzen jako Skalovatelné potrubi, tudiz je rozSifeni kapacity mozné
a pravdépodobné se tak bude dit poté, co zac¢ne plyn proudit do Evropy (Socor, V., 2012

a). Je tedy patrné, ze se s Turkmenistanem v ramci projektu Jizniho plyového koridoru

18 Energetické a ekonomické forum Cerného mofe je iniciativa, kterd sdruzuje vedouci pfedstavitele
Vv oblasti obchodu a politiky k diskusi o pfednich ekonomickych a energetickych vyzvach v oblasti Eurasie.
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pocita a rozsifeni kapacity imérné objemu plynu z Turkmenistanu pravdépodobné bude

mozné.

3.3.3.4 Transjadransky plynovod (TAP)

Projekt TAP je plynovodem, ktery zadina na turecko-fecké hranici, prochazi
Tureckem a poté Albanii. Podle planu by se mé¢l napojit na sit’ plynovoda v jizni Italii
a prepravovat plyn do Evropy. TAP je soucasti vétsiho projektu Koridoru, ktery propojuje
plynové pole Shah Deniz 2 v Azerb4jdzanu s Tureckem a Evropou (European Investment
Bank, 2018). TAP, hlavni soucast koridoru, je jednim z nejvétSich ptimych zahrani¢nich
investi¢nich projektt uskuteénénych v Recku (Euractiv, 2017). Vlady Itilie, Recka
a Albanie podepsaly v unoru 2013 tfistrannou mezivladni dohodu, aby realizovaly projekt
TAP vcas. Italsky parlament schvalil ratifika¢ni zakon o této dohodé v prosinci 2013.
(Hydrocarbons Technology, 2018 b). Projekt je v soucasné dobé ve fazi vystavby,
ktera zacGala v roce 2016 (Trans Adriatic Pipeline, 2018 a). Podle Vitalyje Baylarbayova,
mistopiedsedy pro investice a marketing v azerbajdzanské statni ropné spolecnosti
SOCAR, je TAP jiz ze 65 % vybudovan (Azernews, 2018). Plynovod by mél byt
v provozu Vv roce 2020 (Trans Adriatic Pipeline, 2018 c).

Také TAP je flexibilni, co se ty¢e kapacity potrubi. V budoucnu bude mozné kapacity
mnohonasobné rozsifit, jelikoZ se o¢ekava, ze dodavky plynu budou proudit z vice zemi
regionu Kaspického mofe. Navic bude mit plynovod tzv. fyzicky zpétny tok, coZ umozni
reagovat na preruSeni dodavek plynu (Trans Adriatic Pipeline, 2018). Trasa TAP muze
usnadnit dodavky plynu do nékolika zemi jihovychodni Evropy, vcetné Bulharska,
Albanie, Bosny a Hercegoviny, Cerné Hory, Chorvatska a dal$ich zemi, jelikoZ je mozné
na tento plynovod napojit Jonsko-jadransky plynovod, dalsi z navrhovanych projektu.
Navic napojeni TAP na plynovody v Italii nabizi mnoho pfilezitosti pro dalsi piepravu
zemniho plynu na nékteré z nejvétSich evropskych trhii, jako napiiklad Némecko,

Francie, Velka Britanie, Svycarsko ¢i Rakousko (Trans Adriatic Pipeline, 2018 b).
3.4 Dil¢i zavér

Energeticka bezpe€nost vstoupila do popiedi pievazné v letech 2006 a 2009,
kdy nastaly tzv. plynové krize, které odhalily zranitelnost EU danou pfiliSnou zavislosti

nékterych zemi na jednom majoritnim dovoznim partnerovi — Rusku. Zaroveii se tranzit

pfes Ukrajinu ukazal jako nestabilni. Evropska unie spustila v 2014 tzv. zatéZzovy test,
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ktery mél testovat rlizné varianty, které by nastaly v piipad¢ preruseni dodavek
ptes Ukrajinu a v piipadé kompletniho pferuseni dodavek z Ruska. Vysledkem tohoto
testu bylo stanovisko, ze je tieba posilit odolnost ¢lenskych stath EU pro piipad naruseni
dodavek zemniho plynu. Jednim z feSeni jsou prioritni plynové koridory (mezi néz patii
také Jizni plynovy koridor), které by mél dopravovat plyn z oblasti Kaspického moie
a Stfedni Asie. Je tedy mozné zaznamenat tendenci v Evropské unii diverzifikovat nejen

trasy dodavek zemniho plynu, ale i dovozni partnery.

Jelikoz je Ceska republika Glenem Evropské unie, plati pro ni, Ze by i ona
po vybudovani vSech plynovodu v ramci projektu Jizniho plynového koridoru mohla
odebirat. Pro Ceskou republiku je energeticka bezpe¢nost vyznamnym pojmem,
ktery se objevuje ve strategickych dokumentech, a zastupci zemé¢ se snazi o dosazeni
vys§iho stupné energetické bezpeénosti. Ceska republika je jednou ze zemi EU, ktera je
téméf zcela zavisla na dodavkach zemniho plynu z Ruska. Je proto dileZité, aby CR
diverzifikaci tras i dovoznich partnerti podporovala. A to taky ¢ini, kdyz podporuje Jizni
plynovy koridor. Zatim navéazala CR spojeni pouze s Azerbajdzanem, ale jeho zasoby
nejsou ani zdaleka tak rozsahlé jako zasoby zemniho plynu v Turkmenistanu. Pokud
by se vyfesil spor o Kaspické motfe a Turkmenistan tak mohl vyvazet plyn do Evropy,

je pravdépodobné, ze by Ceska republika i v tomto piipadé projevila zajem.

plynu do Evropy je spor o Kaspické moie, ktery brani ve vybudovani plynovodu
propojujiciho Turkmenistan s Azerbajdzanem. Z Azerbajdzanu je pak jiz mozné pomoci
koridoru dostat jakykoliv plyn, napiiklad i turkmensky, do Evropy. Jizni plynovy koridor
se sklada z Transkaspického plynovodu, rozsifeného Jihokavkazského plynovodu,
Transanatolského plynovodu a Transjadranského plynovodu, takZe se nakonec napojuje
na italsky plynovod v Evropé. Transanatolsky plynovod je jiz skoro dokoncen,
Transsjadransky plynovod je pravdépodobné dokoncen ze 65 %. Pfedpoklada se, ze plyn
z oblasti Kaspického mote zacne proudit do Evropy v roce 2020. Negativné se vyviji
pouze konstrukce Transkaspického plynovodu, ktera je zatim kviili blokacim Ruska nebo

franu v nedohlednu.

Kromé projektu Jizniho plynového koridoru byly v planu projekty jako Nabucco,
Nabucco-West a White Stream, které by nevedly plyn do Italie, ale do Mad’arska a poté

do rakouského Baumgartenu. Pro Ceskou republiku by toto bylo vyhodnéj§im fesenim,
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jelikoz dovoz plynu z rakouského Baumgartenu je v porovnani dovozu plynu z Italie
jednodussi. Misto vystavby White Stream byl ale upfednostnén Transjadransky
plynovod, ktery z Italie povede do zapadni Evropy. Neni ov§em nemozné dostat plyn
i do Ceské republiky, jen by se musely vybudovat inter-konektory, které by propojily
zemé tak, aby se plyn dostal i do Ceské republiky. Podle Ascariho (2013: 35-36)

by ale tento objem nebyl vyznamného charakteru.
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Zavér

Tématem této diplomové prace je energeticka bezpecnost nejen Turkmenistanu,
ale z &asti i energeticka bezepénost Ceské republiky. Autorka si pro tuto praci vybrala
Turkmenistén, jelikoz se na jeho izemi nachézi vyznamna loziska zemniho plynu, a proto
muze byt zajimavym potencialnim partnerem pro vyvoz zemniho plynu naptiklad
pro Evropskou unii nebo i Ceskou republiku. Zamérem této tedy prace bylo zhodnotit
energetickou bezpecnost Turkmenistanu a zjistit, jak mtze ovlivnit svou energetickou
bezpecnost. Navic autorka v praci zkoumala, jestli a jak by Turkmenistdn kromé
své vlastni bezpe¢nosti mohl ovlivnit energetickou bezpeénost Ceské republiky. Ceskou
republiku bylo tfeba zasadit do SirSiho kontextu Evropské unie, protoze posileni

energetické bezpeénosti Ceské republiky a Evropské unie v uréitych ¢astech splyvaji.

V prvni kapitole se autorka vénovala vymezeni teoretickych a metodologickych
vychodisek. Vymezila zde kromé samotného pojmu bezpecnost i dalsi zakladni pojmy
spojené s timto tématem. Autorka upozornila na to, Ze existuje tradicni a nové pojeti
bezpecnosti, pficemz za nové pojeti bezpe€nosti oznacuje pojeti v podani Kodanské
Skoly. Toto nové pojeti zavadi kromé tradi¢niho vojenského sektoru i dalsi ¢tyti sektory
— ekonomicky, societalni, politicky a environmentalni. Z autor¢ina pohledu je energeticka
bezpe€nost urcitou kombinaci ekonomického a environmentalniho sektoru,
na coz navazuje dalsi cast kapitoly o vyvoji energetické bezpecnosti a rozdilnym
chapanim energetické bezpecnosti exportni a importni. Rovnéz byly rozebrany faktory,
které ovliviiuji energetickou bezpe¢nost, a poté byla vypracovana obecna charakteristika

energeticky bezpecné zemé.

Ve druhé kapitole byl zmapovan aktudlni stav Turkmenistdnu, vyuZziti zdrojl
a energeticky mix zemé. Autorka zde pomoci SWOT analyzy zhodnotila wvnitini
prostiedi, tedy silné a slabé stranky Turkmenistanu. Nasledné se vénovala vné&jsimu
prostredi, Vv jehoz ramci analyzovala piilezitosti a hrozby. Mezi silné stranky zaradila
autorka rozsahlé zdsoby zemniho plynu a vyvozni pozici Turkmenistanu v ramci zemniho
plynu a elektfiny. Navic hodnoti kladné snahy o privatizaci a nové vybudovany plynovod
Vychod-Zapad. Pozitivem je urciteé také potencial spocivajici v dostatku obnovitelnych

zdrojii — vétru a slunce, 1 kdyZ ho Turkmenistan zatim plné¢ nevyuziva.
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Slabymi strankami pak jsou: polickd kontrola témét ve vSech oblastech spojenych
s energetickym sektorem vcetné¢ tohoto sektoru samotného; nevhodné investi¢ni
prostiedi, které ma nejspise vliv na Spatnou udrzbu infrastruktury; zanedbavani vyuzivani
obnovitelnych zdrojii; a zavislost na piijmech z vyvozu zemniho plynu, coz stavi

Turkmenistan do zranitelné pozice v ptipadé neptiznivého vyvoje cen.

Ptilezitostmi jsou pak angazovanost nékterych investort, ktefi se snazi zlepSit
investi¢ni prostiedi a infrastrukturu. Zaroven je mozné, ze pokud dospéje spor o Kaspické
mote ke konci, bude moci Turkmenistan pfes novy pldnovany Transkaspicky plynovod
vyvazet plyn do Evropy. Hrozbami pak jsou nepiizniva aktivita Ruska, vzestup franu jako

konkurenta ve vyvozu plynu, nepiiznivy vyvoj cen a poptavky v regionu.

Posledni kapitola byla zaméfena na Ceskou republiku a Turkmenistan, ktery by mohl
poskytnout svlij plynu jako alternativu k ruskému plynu. Autorka zkoumala,
zda a jak by mohl Turkmenistan ovlivnit energetickou bezpenost Ceské republiky.
Nejprve autorka zasadila Ceskou republiku do kontextu Evropské unie, poté se vénovala
samotné Ceské republice a v zavéru zhodnotila infrastrukturu, ktera by byla potieba

k transportu plynu z Turkmenistanu.

Evropska unie spustila po plynovych krizich v letech 2006 a 2009 tzv. zatézovy test,
ktery testoval zavislost Evropské unie na dodavkach z Ruska. Jedno z doporuceni bylo
soustfedit se vice na vybudovani prioritnich koridorG. Mezi prioritnimi plynovymi
koridory pro EU se vyskytuje také Jizni plynovy koridor, rozpinajici se idealné
od Turkmenistanu az po Italii. Ceska republika Jizni plynovy koridor podporuje
a naznacuje, Ze by méla z4jem o plyn ze Stfedni Asie. Zatim bylo moZné zaznamenat
kladnd prohlaSeni smérem ktransportu zemniho plynu  z Azerbajdzanu,
ale Ize predpokladat, ze by CR méla zijem i o zemni plyn z Turkmenistinu,

jehoz kapacita je mnohonasobné vétsi nez kapacita plynu z Azerbajdzanu.

Jizni plynovy koridor se sklada z Transkaspického plynovodu, rozsiteného
Jihokavkazského plynovodu, Transanatolského plynovodu a Transjadranského
plynovodu. Transanatolsky plynovod je jiz skoro dokoncen, pficemz Transjadransky
plynovod je pravdépodobné dokonéen pouze ze 65 %. Predpoklada se, Ze plyn z oblasti
Kaspického mote za¢ne proudit do Evropy vroce 2020. Transkaspicky plynovod,
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plynovod tolik dalezity pro Turkmenistan, zatim ale kvtli sporu o Kaspické mote neni

mozné zacit stavét.

Kromeé Jizniho plynového koridoru existovaly jesté jiné dva projekty: Nabucco, resp.
Nabucco-West a White Stream. Tyto plynovody by mohly vést plyn do Rakouska,
coz by pro Ceskou republiku bylo mnohem piiznivéjsi. Misto vystavby White Stream byl
ale upfednostnén plynovod Transjadransky plynovod, ktery z Italie povede do zapadni
Evropy. Neni oviem nemozné dostat plyn i do Ceské republiky, jen by se musely
vybudovat inter-konektory, které by propojily zemé tak, aby se plyn dostal i do Ceské

republiky.
Autorka si v vody kladla dvé vyzkumné otazky, na které nyni shrne odpovédi:
Otazka ¢. 1.: ,,Jak by Turkmenistan mohl ovlivnit svou energetickou bezpe¢nost?*

Dle autorky neni Turkmenistan az tak energeticky bezpe¢nou zemi, jak by se na prvni
pohled mohlo zdat. Fakt, ze ma obrovské zasoby zemniho plynu a je takika sobéstacny,
neznamena, ze energetickd bezpec¢nost Turkmenistanu je vysoka. Dle SWOT analyzy ma
Turkmenistén jisté silné stranky, ale slabé stranky pievladaji. Navic je tu nékolik hrozeb,
které nespocivaji pouze ve zmeén¢ piistupu Turkmenistanu. Co by ale Turkmenistdn mohl
byt schopen zménit je piistup K privatizaci a piilisné kontrole energetického sektoru. Také
by se mohl zacit vic soustfedit na obnovitelné zdroje. V neposledni fadé by bylo mozné
zrevidovat infrastrukturu, pokud tedy bude dostatek finan¢nich prostedkd, k ¢emuz bude
Turkmenistan potiebovat zpfijemnit investi¢ni prostfedi. Ve vztahu k ostatnim aktérim
muze alespon vyvijet snahy o vétsi diverzifikaci a podilet se aktivné na feSeni sporu

0 Kaspické more.

Otazka ¢. 2.: ,,Mohl by Turkmenistan kromé své energetické bezpecnosti ovlivnit

i energetickou bezpecnost CR?*

Lze konstatovat, ze Ceska republika by pravdépodobné méla zdjem o zemni plyn
Z Turkmenistanu a v rdmci prioritniho projektu EU — JiZzniho plynového koridoru —
by ho i mohla odebirat, ale existuje nékolik piekazek. Za prvé neni dosud vybudovana
infrastruktura, ktera by dopravila zemni plyn z Turkmenistdnu alespont na Uzemi
Azerbajdzanu, odkud by pak mohl putovat dale. Kvili problémim se statutem

Kaspického mote je vystavba plynovodu z kratkodobého hlediska téméf nereélna.
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Za druhé, 1 kdyby doslo k vybudovani plynovodu z Turkmenistanu, EU uptednostnila
projekt Transjadranského plynovodu pted projektem White Stream (a projekt Nabucco-
West ztroskotal), ktery by dopravoval plyn nejprve do vychodni ¢asti EU, tedy rychleji
ablize k CR. 1 kdyz doprava plynu z Italie do CR je mozna, byla by pravdépodobné
nakladnd a vybudovani trasy by bylo mozné spiSe =z hlediska dlouhodobého.
Turkmenistan by tedy pravdépodobné energetickou bezpeénost CR vyrazné ovlivnit

nemohl.

Zavérem nezbyva neZ dodat, e i kdyz mohou mit Turkmenistan i Ceska republika
urcité zajmy, vzdy existuje mnoho externich faktori, které tyto zajmy at’ uz pozitivné
¢inegativné ovliviuji. Nevyhnutelnou piekdzku v cesté turkmenskému plynu tvori
Kaspické mofe a otdzka jeho mezinarodniho statutu. AZ dojde k odpovédi na otdzku,
zda se jedna o mote ¢i jezero, pak se pravdépodobné Turkmenistanu oteviou dvefe

do Evropy.
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Piiloha 1: Mapa Turkmenistanu (Cutler, R., 2015)

Turkmenistan Oil and Gas Map

Uzbekistan

Afghanistan

This map is 3 repeesentation of Turkeenistan's major o and gas fields and transport infrastructure, including ports and
pipeiine routes, 33 of Januaty 2009, As the woeld turns its attention 1o Turkmenistan's vast petroleum reserves, more

peecise detalls sbout the fekds ace sure 10 become known, and —over time —it will become clear which of the proposed
and hotly debated plpelines comes into existence, Foe now, this map lluminates where the Lirgest reserves are located,
and thele £ ip 1o centers, areas, key ! features (the Casplan Sea, L) 1 100 km

the Kopet O Mountain Range, and the Karakun Desert) snd neighboring counties.  All of these factoes will certainly 0T o mes
Influcnce th of T s Industry—and vice versa—for decades to come, B
Sources: Casplan Interactive Map Service, Energy Ink Assock o UNEP/GRID- Tarkomenistan Afghanstan Palistan tadia Gas Pipetine | TAPS

Arendal, United States Central Intelligence Agency

Piiloha 2: Tradi¢ni a novi dodavatelé plynu a ropy do Evropy (European Commission,
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Priloha 3: Mapa Jizniho plynového koridoru a plynovodu Nabucco-West (Del Sole, C
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Priloha 4: Mapa Transkaspického plynovodu a plynovodu White Stream (White Stream
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