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Uvod

Téma diplomové prace ,,Role ekonomické diplomacie CR v piipadé podpory &eskych investic
v Mexiku® jsem si vybral z nékolika diivodi, které bych rozdélil do ¢asti spojenych s motivaci
pii vybéru ekonomické diplomacie jako ramce, dale Mexika jako teritoria a podpory investic
jako zaméfeni. Zajem o ekonomickou diplomacii vychazi ze studia vedlejsi specializace
stejného nazvu. Ekonomické diplomacie je pevnou soucasti zahrani¢ni a hospodaiské politiky
a o jeji aktualnosti v CR sv&d¢i navySovani a zkvalitiiovani sluzeb pro podnikatele, nartist
potadanych akci a tzv. Projektti na podporu ekonomické diplomacie nebo také vydavani nového
Zasopisu Moderni ekonomicka diplomacie ¢ magazinu Cesky exportér. Uroveii ekonomické

diplomacie jde ruku v ruce s konkurenceschopnosti statu a je také jeho vizitkou v zahrani¢i.

Mexiko bylo zvoleno z divodu mého semestralniho vyménného pobytu na Tecnoldgico
de Monterrey v Ciudad de México a také diky ucasti na dvou odbornych seminafich
se zamétfenim na mexicky trh pofadanych MZV a CzechTrade, kde jsem se blize seznamil
s jeho vyznamem pro zahrani¢ni obchod. O vyznamu Mexika pro Ceskou republiku svédéi
n&kolik faktli. Vztahy mezi obéma zemé&mi jsou tradi¢né na vyborné urovni, CR ma v Mexiku
velmi dobré jméno a nejluxusnéj$i ulice v hlavnim mést€é dokonce nese nazev
Avenida Presidente  Masaryk. V hlavnim mésté se kromé velvyslanectvi nachazi také
zahrani¢ni kancelaf agentur CzechTrade a CzechTourism a tato sit’ je doplnéna 5 honorarnimi
konzulaty, coz je vysoky pocet Ceského zastoupeni. Mexiko je v Exportni strategii
CR 2012-2020 definované jako jedna z 12 prioritnich zemi, coz zdiiraziuje jeho dileZitost.
Mexiko predstavuje vyznamny trh, svou rozlohou se jednd o 15. nejvétsi stat na svété
a 11. nejvetsi stat z hlediska poctu obyvatel. Pro Mexiko hovofi 1 strategicka poloha a nejvétsi
Spanélsky mluvici populace, coz vytvaii branu mezi USA a Latinskou Amerikou a déva

moznost operovat tak i na téchto trzich.

V posledni fadé podpora investic, ktera je dle mého nazoru ve stinu propagované podpory
exportu opomijena a neni ji vénovana patiicna pozornost, pfi¢emz je dlouhodobé ozna¢ovana
jako klicova a je jednim z pilifd ekonomické diplomacie. Pokud se instituce ¢i studie a odborné
texty vénuji investicim, je to nejéastdji z hlediska piilivu PZI do Ceské republiky, ne tm
odchozim. Je to praveé internacionalizace a kapitalovy vstup na zahrani¢ni trh, ktery zvysuje

konkurenceschopnost dané zemé, coz je zaroven i cil jiz zminéné Exportni strategie. V obdobi

vvvvvv
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ekonomik. Ceska republika je dlouhodobé &istym dovozcem PZI, jeji vyvezené investice maji
trvale rostouci trend, ale &ista pozice se stale zhorSuje diky zvysujicimu se piilivu PZI do CR,
proto prace zkouma, jaké kroky uskutecnuje Ceskd ekonomicka diplomacie ke zlepSeni

soucasného stavu a k podpote ¢eskych PZI v zahranic¢i, v tomto piipadé v Mexiku.

Cilem prace je zhodnotit vyznam, aktivity a zpisob pomoci aktérti ekonomické diplomacie
Ceské republiky poskytované subjektim se zdjmem o investovani v Mexiku s ohledem
na analyzu teritorialnich informaci, investicniho prostiedi, toku ¢eskych PZI a zkuSenosti ¢eské
spolecnosti plsobici na mexickém trhu. Prace se omezuje na podporu ceskych investic
v Mexiku, nezkouma ¢eské PZI z hlediska vsech teritorii, ani konkrétni podporu PZI na jinych
trzich, jelikoZ nastroje ¢eské ekonomické diplomacie by v tomto ptipadé¢ mély byt jednotné.
Prace se nezabyva teoretickym pohledem na PZI ani globéalnimi trendy v této oblasti, jelikoz

prace, ale pouze prvek, na jehoz podporu se ekonomické diplomacie zamétuje.

Prace je rozdélena do Ctyft Casti, které se dale dé€li na jednotlivé podkapitoly. Prvni dvé kapitoly
poskytuji teoreticky ramec, ze kterého zbylé dvé ¢asti vychazeji a navazuji na ngj.
Prvni kapitola vymezuje ekonomickou diplomacii Vv obecné roviné, vysvétluje pojem
ekonomickéd diplomacie a jeji rozdil od klasické diplomacie a také od pojmi komeréni
¢i obchodni diplomacie. V této kapitole jsou dale uvedeny oblasti, kterymi se ekonomicka
diplomacie zabyva, jsou predstaveny funkce a trovné ekonomické diplomacie a v neposledni
fad¢ instituce a aktéfi, ktefi se na jejim chodu podileji at’ uz v tuzemsku nebo v zahraniéi z fad
staitntho a soukromého sektoru. Posledni podkapitola se vénuje metoddm hodnoceni

ekonomické diplomacie a stanovuje ukazatele vhodné k hodnoceni podpory investic.

Druh4 kapitola pojednava o ekonomické diplomacii Ceské republiky ze struéného historického
pohledu nejdiive na vyvoj v obdobi 90. let 20. stoleti, kdy se formovaly zacatky Ceské
ekonomické diplomacie, a poté ze soucasného pohledu na vznik aktualné pouzivanych nastroji
a dokumentli pfedstavujicich strategie a koncepce ekonomické diplomacie v casovych
souvislostech se zaméfenim na podporu investic. Dal$i pohled je nabidnut na institucionalni
zakotveni ekonomické diplomacie v Ceské republice, kdy poznatky o aktérech z predchozi
kapitoly jsou promitnuty do ptedstaveni konkrétnich instituci a spole¢nosti podilejicich se na

chodu ceské ekonomické diplomacie na domacim a zahrani¢nim poli plisobnosti.

Oblast vzajemnych ekonomickych vztahii Ceské republiky a Mexika ma za cil popsat tieti

kapitola, ktera kromé& samotného vyznamu mexického trhu pro ¢eské subjekty hodnoti vyvoj
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a strukturu obchodni vymény mezi Mexikem a Ceskou republikou, dale se jiz blize vénuje
investicim a zamétuje se hloubéji na investi¢ni prostfedi tamniho trhu a na data o ceskych
PZI v Mexiku. Charakteristika investi¢niho prostiedi vychazi z mexické pravni Gpravy, dohod
a smluvnim ramcem mezi obéma zemeémi, zminéno je i zde institucionalni zajisténi, tentokrat
se vSak jedna o aktéry na mexické strané. Po informacich o danich se pfechazi k investicnim
pobidkdm pro zahrani¢ni investory, dale je fe¢ o specidlnich ekonomickych zénach a zénach
volného obchodu jako formé¢ pobidky a také o primyslovych parcich. Tato podkapitola
je zakonéena pohledem na pfiliv vSech pfimych zahraniénich investic do jednotlivych stati
Mexika, na coz navazuje ¢ast tykajici se investic ¢eskych podnikatelskych subjekti v Mexiku,
ktera se opira o statistiky Ministerstva hospodatstvi Mexika, jelikoz kazdy zahrani¢ni investor
se musi registrovat a zvefejiiovat své udaje a statistiky. Z Ceské strany nabizi teritorialni
rozd&leni odchozich PZI pouze CNB, to viak neposkytuje porovnani s ostatnimi investory
vV Mexiku, a navic nejsou kompletni a neumoziuji ani srovnani za delsi ¢asové obdobi.
Dalsi ¢ast se vénuje perspektivnim oborim a prilezitostem pro ¢eské investice v souvislosti
S probihajicimi strukturdlnimi reformami, které jeste vice oteviraji mexicky trh zahrani¢nimu
kapitélu, v této ¢asti jsou rovnéz vyuzity informace z Mapy globalnich oborovych pfilezitosti.
Treti kapitolu wuzaviraji specifika obchodniho jednani v Mexiku, Kktera nastinuji,
co od takovychto jednani oc¢ekavat, jak se pfipravit a jakym zptisobem s mexickym partnerem

navazat kontakt.

Ctvrta, a tedy posledni kapitola rozgifuje obecné informace z druhé kapitoly o aktivity a sluzby
aktéru Ceské ekonomické diplomacie s puisobnosti v Mexiku, ptiblizuje Glohu Velvyslanectvi
CR v Ciudad de México a analyzuje jeho Ginnost, stejné tak jako honorarnich konzulati
a zahrani¢ni kancelare agentury Czech Trade. Predstaveny jsou jednotlivé néstroje a jakym
zpusobem je dani aktéfi vyuzivaji. Soucasti kapitoly je ptipadova studie, kterd na ptikladu
spole¢nosti LINET spol. s r.0. ukazuje zptisob vstupu spole¢nosti na mexicky trh, jaké diivody
ji vedly k vybéru Mexika a zda vyuzila sluzeb nékterych z popsanych aktéri ¢eské ekonomické
diplomacie. Zminény jsou rovnéz Gispéchy spolec¢nosti na tamnim trhu a vyhled do budoucna.
Ziskané informace o Cinnosti ¢eského zastoupeni a také spoleCnosti LINET jsou pouzity
ve SWOT analyze, ktera hodnoti silné a slabé stranky ¢eské ekonomické diplomacie v Mexiku
a jeji prilezitosti a hrozby. Zavére¢na ¢ast vyhodnocuje vsechny ziskané poznatky, propojuje
je s informacemi z predchozich kapitol a pomoci ukazatelit z prvni kapitoly hodnoti vykon

¢eské ekonomické diplomacie v Mexiku v pfipadé podpory ¢eskych PZI.

12



1 Vymezeni ekonomické diplomacie

Obsahem prvni kapitoly je vymezeni ekonomické diplomacie z teoretického hlediska
za pomoci definovani pojmu, upfesnéni obsahu a vyznamu, seznameni s hlavnimi funkcemi
a ukoly a také predstaveni hlavnich nositelti a aktért ekonomické diplomacie z fad instituci
a spole¢nosti zapojenych do sytému ekonomické diplomacie v tuzemsku a zahrani¢i. Rovnéz

jsou zde zminény zptusoby a metody vyuzivané pro hodnoceni ekonomické diplomacie.
1.1 Vymezeni pojmu

Hovofi-li se o ekonomické diplomacii, je vhodné nejprve definovat samotny pojem diplomacie,
z ¢cehoz pak bude vyplyvat charakteristika diplomacie ekonomické a odliSeni od dalSich

pouzivanych pojmu jako komeréni ¢i obchodni diplomacie.

Diplomacie je v obecném slova smyslu chapana jako souhrn nastroji zahrani¢ni politiky statu
K prosazovani jeho z4jmi zejména v zahrani¢i.* Dalsi definice pak diplomacii rozsifuji o pojmy
jako je vyjednavani, napliovani cili a zaméra, fizeni a udrzovani vztaht mezi staty a dalSimi
subjekty, jiné ji pak zuzuji na Cinnost statnich instituci a jednotlivcl s cilem realizovat cile
a ukoly, které jsou soucasti zahrani¢ni politiky statu. Uz z tohoto stru¢ného definovani
diplomacie je vidét, Ze diplomacie ma své funkce, tkoly a aktéry. Jinak tomu neni ani

u ekonomické diplomacie, které se bude vénovat zbytek prace.

V otdzce politiky statu piinasi globalizace propojeni ve stile vice sférach, coz dodava
zahrani¢ni dimenzi do mnoha oblasti od kulturnich, ekonomickych ¢i bezpec¢nostnich aktivit
az po aktivity agrarni, energetické, spoleenské, sportovni, vefejné apod. VSechny tyto trendy
se promitaji jak do zahrani¢ni, tak domaci politiky statu, ovliviiuji rozhodovani zahrani¢nich
subjektli a vytvafeji se tak specifické formy diplomacie v souvislosti s vyvojem dulezitosti

novych globélnich aspektl a témat.

Ekonomicka diplomacie odrazi trend ekonomické propojenosti statl a vyznamu mezinarodniho
obchodu a stala se tak jednou z prioritnich oblasti diplomacie.? Stoura¢ova ji viibec jako prvni

v ¢eské odborné literatute definuje jako ,specifickou oblast, resp. soucdst diplomacie

1STOURACOVA, Judita. Ekonomicka diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008.
ISBN 978-80-86946-71-9.

2 BAYNE, Nicholas a Stephen WOOLCOCK, ed. The new economic diplomacy: decision-making and
negotiation in international economic relations. 3rd ed., rev. and updated. Farnham ; Burlington: Ashgate, 2011.
Global finance series. ISBN 978-1-4094-2541-0.
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a diplomatickych sluzeb, zamérenou na vytvareni podminek pro naplitovani ekonomickych
zdjmu statu v zahranici, tedy napliujici ekonomicky rozmer jeho zahranicni politiky ve vazbe
na zapojovani narodni ekonomiky do ekonomiky svétové, do procesii internacionalizace,
integrace a ekonomické globalizace; na podporu obchodnich a investicnich aktivit narodnich
podnikatelskych subjektit p7i jejich vstupu na zahranicni trhy, na lobovani za jejich zdjmy,
na podporovani aktivit a zajmii zejména zahranicnich investorii a podnikani na ceském trhu

apod. 3

Ze zahrani¢nich autori se ekonomické diplomacii vénuje napi. Okano-Heijmans, ktera ji chape
jako vyuziti politického vlivu pfi mezinarodnich vyjednavani s cilem zvysit ndrodni blahobyt

a ekonomického vlivu k zvyseni politické stability zemé.*

Existuji definice, které pojeti ekonomické diplomacie zjednodusuji pouze na vybrané ¢innosti,
jako je napiiklad pouze podpora exportu, podpora zahrani¢nich investic, propagace statu
¢i Cinnost jedné instituce. Podobné definice neodrazeji komplexitu pojmu ekonomicka
diplomacie, ktery se d& chapat jako kategorie, kterd v sobé obsahuje mnoho Urovni a aspekta,
aktivity riznych subjekti z mnoha oblasti. Hladik vidi ekonomickou diplomacii jako ,, ndstroj
cilevédomého a systematického uplatnovani té casti zahranicni politiky statu, ktera se tykd
ekonomickych zajmii zemé a jejich subjektii, a kterd je provadeéna poverenymi orgadny, zejména
hlavou statu nebo vlady, ministrem zahranicnich véci a diplomatickymi zdstupci.
Takto obecné pojata definice postrada zduraznéni aktivni stranky c¢innosti ekonomickych

diplomati a za nositele ekonomické diplomacie povazuje pouze statni aktéry na vladni,

resp. ministerské urovni bez zapojeni podiizenych agentur.

Jelikoz je prace v€novana investicim, pfesnéji podpoie ¢eskych investic v zahranici, je pojem
ekonomickéd diplomacie rozebran optikou uzs§iho pojeti pojmu s ohledem na tuto ¢innost.
Stouratova ve své definici uvadi podporu investic jako jednu ze soudasti ekonomické
diplomacie. Stejny pohled na investice sdili Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky
(MZV)®. Mezi nastroje, které k tomu aktéii ekonomické diplomacie vyuZivaji, patii aktivni

podpora investovani domacich podnikateld v zahranié¢i spocCivajici ve vytvaieni podminek

3 STOURACOVA, Judita. Ekonomicka diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008.
ISBN 978-80-86946-71-9.

4 BERGEIJK, Peter A. G. van, Maaike OKANO-HEIJMANS a Jan MELISSEN, ed. Economic diplomacy:
economic and political perspectives. Leiden: Martinus Nijhoff Publishers, 2011. ISBN 978-90-04-20960-2.

5 HLADIK, Jakub. Ekonomickd diplomacie ve sluzbdch firmy: se zvlastnim zietelem k podnikatelskym misim.
Praha: Arista, 2001. ISBN 978-80-86410-17-3.

8 MZV CR. Ekonomicka diplomacie [online]. 31. srpen 2016 [vid. 2017-12-28]. Dostupné
z: http://lwww.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a_media/fakta_a_data_k_aktualitam/ekonomicka_diplomacie.html
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a informovani o specifikach dané zemé¢ a o prilezitostech pro investi¢ni zaméry danych
spolec¢nosti. Toto je ¢innost ekonomické diplomacie pro tuzemské subjekty se zdjmem
0 investovani v zahranici, naopak pro pfilakani investic do tuzemska pak slouzi propagace
vlastniho statu jako vhodné cilové zemé pro investovani a piedstaveni zemé jako spolehlivého

partnera, a tedy uplatiiovani politiky spojené s p¥ilivem zahrani¢nich investic.’

Mexicky ministr zahrani¢i Videgaray Caso se ve vymezeni ekonomické diplomacie v zasadé
nijak nelisi od jiz zminénych definic, az na spojovani ekonomické diplomacie s diplomacii
komeréni. Oba pojmy chape jako pouzivani politického vlivu stati pro dosazeni svych
ekonomickych z4jmu, k pronikani na zahrani¢ni trhy a prezentovani se jako divéryhodného
a spolehlivého partnera pro investovani a obchod. Na investice jako jeden z hlavnich piliia
ekonomické diplomacie je podle né&j kladen duraz skrze internacionalizaci spole¢nosti
prostiednictvim podpory investic v zahraniéi, vytvareni strategickych partnerstvi a zapojenim
se do globalnich hodnotovych fetézci. Spolecnosti jsou ti, ktefi pomahaji vytvaret zahranic¢ni

politiku.®

SméSovani pojmu ekonomicka diplomacie s komeréni diplomacii, obchodni ¢i hospodarskou
diplomacii je zavadgjici, jelikoz uvedené pojmy svou uzsi profilaci nereflektuji veskeré aktivity
ekonomické diplomacie a dotykaji se jen urcitého zab&ru c¢innosti. Obchodni diplomacie

se podle Stouracové®

vénuje pouze podpote ¢innosti domdcich subjektii na zahranicnich trzich
a diplomatickym jedndnim s obchodné politickou tématikou na bilateralni urovni. Bliz§im
pojmem k obchodni diplomacii je diplomacie komer¢ni, ktera vSak pro domaci dovozce
a vyvozce znamend pouhou ramcovou podporu bez aktivni asistence. Investic se dotyka
hospodaiska diplomacie, i ta ale ekonomickou diplomacii nezastupuje kompletné a obsahuje
uz$i ramce diplomatickych aktivit. Diplomaté by v tomto ptipadé¢ méli podporovat investi¢ni

aktivity a z4jmy tuzemskych podnikatelskych subjekti v zahranici.

7" STOURACOVA, Judita. Ekonomicka diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008.
ISBN 978-80-86946-71-9.

8 VIDEGARAY CASO, Luis. La diplomacia economica de México. Revista Comercio Exterior [online].

[vid. 2017-12-28]. Dostupné z: http://www.revistacomercioexterior.com/articulo.php?id=282&t=Ia-diplomacia-
economica-de-mexico

9 STOURACOVA, Judita. Ekonomicka diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008.
ISBN 978-80-86946-71-9.
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1.2 Funkce ekonomické diplomacie

Z definic v ptedchozi ¢asti jiz vyplyvaji nékteré funkce ekonomické diplomacie, které jsou zde
usporadany do jednotlivych Grovni. Stouradova déli funkce a ukoly ekonomické diplomacie
Z hlediska tirovné jejich piisobeni na makrouroven, mikrouroven a na oblast prafezovych aktivit
a sluzeb, kdy vnavaznosti na to rozliduje multilaterAlni nebo Dbilateralni vazby.®
Bayne s Woolcockem uvadéji tirovné ¢tyfi, resp. pét, kdy multilateralni a bilateralni diplomacii
dopliiuji o regionalni, plurilateralni a také o unilaterdlni.'* Staty vyuzivaji jednotlivé Grovné

K pInéni riznych uloh a ekonomicka diplomacie plni v kazdé trovni odlisné funkce.

Makrouroven V sob¢é zahrnuje multilateralni a bilateralni diplomacii. D&jistém multilateralni
diplomacie je pfedevs§im puda mezinarodnich ekonomickych instituci jako je Svétova obchodni
organizace (WTO), Mezinarodni ménovy fond (IMF), Svétova banka (WB) a dalsi organizace
v ramci Organizace spojenych narodi (OSN), kde by se aktéfi ekonomické diplomacie méli
snazit o zlepSovani podminek fungovani zahrani¢nich trhi a obecné se podilet na takovém
mezinarodnim prostiedi, které umoznuje a usnadiuje rozvoj obchodnich, investi¢nich a dalSich
ekonomickych vztahi. To mohou docilit vytvafenim mezinarodnich standardd, pravidel
¢i napf. odstranovanim piekazek trhu. Dulezitou funkci je rovnéZ napliovani ekonomickych

z4jmu v zahranici a aspektl zahrani¢ni i vnitini hospodarské politiky statu.

Funkci bilaterdlni diplomacie na makroturovni je provadéni obchodné politické agendy,
smluvni jednani, aktivity mezi ministerstvy. Bayne a Woolcock ktomuto dodavaji,
ze bilateralni smlouvy, a¢ mohou byt méné vyhodné pro slabsiho partnera, hraji dilezitou roli

v utvafeni komplexngjsich dohod na regionalni a globalni trovni.'?

Dalsim néstrojem
je prezentovani statu jako vhodného partnera pro obchodovani, investovani a jako zajimavé
turistické destinace. V prvni &asti definice od Stouratové je takovyto pohled na ekonomickou

diplomacii povaZovan za Sir$i pojeti ekonomické diplomacie, také jako makropohled.

Uloha ekonomické diplomacie na mikrotrovni se z orientace na zajmy stati v zahranici
a mezinarodnich organizaci ptesouva na bilateralni pole Kk podnikatelskym subjektim.

Navazanim na definici Stouracové se v tomto piipadé mluvi o uzSim pojeti ekonomicke

10 STOURACOVA, Judita. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008.
ISBN 978-80-86946-71-9.

1 BAYNE, Nicholas a Stephen WOOLCOCK, ed. The new economic diplomacy: decision-making and
negotiation in international economic relations. 3rd ed., rev. and updated. Farnham ; Burlington: Ashgate, 2011.
Global finance series. ISBN 978-1-4094-2541-0.

12 1bid.
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diplomacie spocivajici v podpofe exportnich a investi¢nich aktivit tuzemskych podnikateld,
jejich zapojovani do mezinarodniho prostfedi pomoci podpory ucasti v tendrovych fizenich
a vetejnych zakazkach, vytvareni privétivych podminek pro ptilakéni zahranicnich investort,
podpofe  zahraniéni rozvojové spolupraice CR  svybranymi zemémi, zvySeni
konkurenceschopnosti podnikatelskych subjekti na zahrani¢nich trzich ¢i zabezpeCovani

obchodné politickych jednani.

Posledni oblasti podle Stouradové jsou priiFezové aktivity a sluzby, do kterych se fadi sbér
tzv. makroinformaci pro organy statni spravy, nevladni instituce, zdjmova sdruzeni, vladni
agentury a dal$i aktéry, nebo mikroinformaci uréenych specialné na miru exportérim
a investorim, ktefi zamysleji vstoupit na zahrani¢ni trh. Takové informace analyzuji obchodni
a investi¢ni prostfedi dané zemé& a mapuji pfilezitosti pro tuzemské podnikatele. Souhrnné
jsou tyto sluzby nazyvany jako analytické a informaéni. DalSimi mohou byt
organizac¢né-technické sluzby poskytované ptimo v teritoriu, mezi n¢ se fadi podnikatelské
mise, ucast na veletrzich a vystavach, podnikové prezentace, podnikatelska féra apod.
Poslednimi sluzbami jsou expertni sluzby, které¢ se odvijeji od specifickych situaci a potteb

podnikatelskych subjektt.

Pro doplnéni interpretace Bayneho a Woolcocka®® je potieba zminit regiondlni iroven,
ktera spociva ve sdruzovani zemi s podobnym stupném vyvoje a podobnymi cili v domaci
I zahrani¢ni politice. Regionalni uskupeni dodavaji statiim vétsi silu v multilateralnich otazkach
a Vv ptipadé¢ mezinarodnich vyjednavani. To plati i o plurilateralni urovni, zde jsou staty
sdruzeny napfti¢ kontinenty, ne pouze v uréitém regionu. Pfikladem mize byt Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), sdruzeni ekonomicky nejvyspélejsich statt

svéta G8, skupina G20, Commonwealth a dalsi.

Unilateralni uroven V sob& odrazi individualni rozhodnuti statu, a ackoliv zde chybi prvek
mezinarodniho vyjednavéni, ovliviiuje zahrani¢ni subjekty a mize mit politicky motivovany
podtext. Ptikladem muze byt uvaleni cla na konkrétni vyrobky ¢i jind protekcionisticka,

ale i zvyhodnujici opatieni.

13 BAYNE, Nicholas a Stephen WOOLCOCK, ed. The new economic diplomacy: decision-making and
negotiation in international economic relations. 3rd ed., rev. and updated. Farnham ; Burlington: Ashgate, 2011.
Global finance series. ISBN 978-1-4094-2541-0.
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1.3 Aktéri ekonomické diplomacie

Piedchozi podkapitoly vymezily pojem ekonomicka diplomacie (ED), ptedstavily jeji funkce
a nastinily, Ze ekonomicka diplomacie ma né&jaké aktéry. Jako ptiklad byl uvadén pievazné stat,
resp. vlada, nyni budou blize uvedeny jednotlivé subjekty, které se podileji na realizaci
ekonomické diplomacie. Stouratova'* déli hlavni aktéry dle ptisobnosti na piedstavitele
vykonavajici svou ¢innost v zahrani¢i a na tuzemské, dal§im délenim je na statni a nestatni

aktéry, coz uvadi Bayne s Woolcockem?®,

Nositeli ekonomické diplomacie se zahrani¢ni pisobnosti jsou diplomaticka zastoupeni spolu
s diplomatickymi pracovniky. Zastupitelské Gitady zemé (ZU) vyuzivaji pfevazné sva obchodng
ekonomické tseky (OEU), jejichz diplomaté tzce spolupracuji s velvyslancem &i velvyslankyni
a dalSimi pracovniky ufadu z fad administrativné technického personalu. Ekonomicti diplomaté
Vv zahrani¢i jsou nejvyznamngj$imi aktéry ekonomické diplomacie. Pusobeni piimo v dané
oblasti  jim umoznuje dokonalou znalost teritoria  potiebnou pro  plnéni
zahrani¢né-ekonomickych zajmu statu. V zahrani¢i se také mohou nachdzet ptedstavitelé
vladnich agentur na podporu obchodu, investic, brandingu zemé, turistického ruchu nebo
kulturni a vzdélavaci spolupraci. Tuto funkci mohou ve specifickych ptfipadech plnit také
predstavitelé nevladnich organizaci jako jsou podnikatelské svazy, komory a dalsi. Jelikoz
do mezinarodnich vztahl vstupuji stale vice nadnarodni spolecnosti, svou roli v ekonomické
diplomacii sehravaji také zastupci téchto spolec¢nosti. Plnit ukoly ekonomické diplomacie

mohou v nékterych ptipadech predstavitelé politického, vefejného a spolecenského Zivota.

Na tuzemské urovni Se V této oblasti nejvice angazuji usttedni organy vlady, které se podileji
na tvorbé zahranicni politiky statu, jeji koncepci a realizaci. Do vytvareni vhodnych podminek
pro realizaci ekonomickych zajmi statu v zahrani¢ni jsou zainteresovana vSechna ministerstva,
jejichz ¢innost ma zahrani¢ni dimenzi. Nejcastéji se jedna o ministerstvo zahrani¢nich véci,
ministerstvo obchodu, primyslu, ekonomie nebo ministerstvo zeméd¢€lstvi apod. V piipadé
uspofadani zemé na federalni staty nebo jiné lokéalni vlady, plni tyto Uzemni celky také

dilezitou roli aktérti ekonomické diplomacie, hlavné v otazce ptilakavani investic do daného

14 STOURACOVA, Judita. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008.
ISBN 978-80-86946-71-9.

15 BAYNE, Nicholas a Stephen WOOLCOCK, ed. The new economic diplomacy: decision-making and
negotiation in international economic relations. 3rd ed., rev. and updated. Farnham ; Burlington: Ashgate, 2011.
Global finance series. ISBN 978-1-4094-2541-0.
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izemi & regionu nebo pomoci rliznych regiondlnich projekt.'® Specializované vladni
agentury, podnikatelské svazy, komory, rizné asociace a podnikatelské subjekty tak, jak byly

zminény v piredchozim odstavci, maji své zastoupeni rovnéz v domaci zemi.

Déleni aktéri na statni a nestatni ukazuje jiny pohled na Siroky okruh aktérGi zapojenych
do ekonomické diplomacie. Woolcock dale rozlisuje statni aktéry na aktéry vykonnych ¢innosti
vlady, jako je predseda vlady, ministfi, vykonni ufednici a specializované vladni agentury,
a na aktéry legislativni ¢innosti vlady, kam patii parlament a v né¢kterych piipadech i politické
strany. Zasahuji sem aktéfi regiondlnich a lokélnich vladnich organti a aktéfi na mezinarodni

urovni, napf. mezinarodni organizace.

Cinnost jednotlivych statnich aktérd je stile vice ovliviiovana nestatnimi aktéry, kteii
nané svym vlivem puasobi pii tvorbé politiky. Prosazovani zajmt nestatnich aktért
je provadéno skrz obchodni aktéry, vyrobce a jiné zajmové ¢i lobbistické skupiny, které mohou
mit podobu jiz zminénych svazl, komor, asociaci a dalSich sdruzeni s vyjednévaci silou.
Do takovychto skupin se sdruzuji jak vyrobei, ¢i dalsi podnikatelské subjekty, tak

spotiebitelé.t’
1.4 Hodnoceni ekonomické diplomacie

Meéritelnost vysledki ekonomické diplomacie je dilezitym aspektem pro hodnoceni
efektivnosti a Grovné sluzeb jednotlivych aktérii a pro jejich porovnavani v case. Kritéria
¢i zpusoby, které jsou nastaveny pro hodnoceni ekonomické diplomacie, nejsou nijak ucelené

specifikované, natoz doporucené, zalezi na sledovanych zajmech.

Hodnoceni miize byt zaloZeno na kvalitativnich metodach jako je zpétné vazba od klienti skrze
dotazniky spokojenosti s poskytovanymi sluzbami ¢i telefonické pruzkumy. Tyto metody jsou
nejpouzivanéjsi, ale mohou se pouzivat v kombinaci s dalSimi. Své vyuZiti rozhodné maji
I kvantitativni metody, které Cerpaji z databazi, vyroénich zprav ¢i statistik a opiraji se o ¢iselné
udaje a ukazatele. K méfeni vykonu miize byt vyuzita také SWOT analyza identifikujici silné

a slabé stranky stejné jako hrozby a ptilezitosti.

6 BAYNE, Nicholas a Stephen WOOLCOCK, ed. The new economic diplomacy: decision-making and
negotiation in international economic relations. 3rd ed., rev. and updated. Farnham ; Burlington: Ashgate, 2011.
Global finance series. ISBN 978-1-4094-2541-0. .

1" BERGEIJK, Peter A. G. van, Maaike OKANO-HEIJMANS a Jan MELISSEN, ed. Economic diplomacy:
economic and political perspectives. Leiden: Martinus Nijhoff Publishers, 2011. ISBN 978-90-04-20960-2.
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Nasledujici piehled ukazuje ptiklady zptsobti hodnoceni ekonomické diplomacie vyuzivanych

v napt. v Dansku, Francii, Némecku nebo Velké Britanii:®

e dotazniky spokojenosti,

e pocet kontaktl ziskanych za rok,

e pocet publikovanych informaci z teritoria za rok,

e (as straveny s klientem v ramci jednoho projektu,

e pocet aktivn¢ oslovenych spole¢nosti za rok,

e pocet spolecnosti, kterym byly poskytovany sluzby za rok,
e pocet akci pro podnikatelské subjekty,

e pocet Projektii na podporu ekonomické diplomacie (PROPED),
e zisk z placenych sluzeb,

e nardst exportu,

e pocet uspésnych investic,

e objem sjednanych investic na obyvatele,

e umisténi v ramci podilu celkového prilivu PZI do teritoria,

e pocet ptipadi ovlivitovani tvorby domaéci politiky ptijimajiciho statu.

Studie provedena spolecnosti Technopolis Group dale zminuje, Ze nejdetailnéj$i hodnoceni
si vedou staty, ve kterych figuruje pouze jeden aktér systému podpory exportu a investic, jehoz
sluzby jsou navic zpoplatnéné. Pro potencionalni zajemce je dulezité védét, za co plati, proto
maji moznost nahlédnout do statistik ¢i zprav, a mohou si tak udélat pedstavu o cené sluzeb

odvijejicich se od podilu straveného Casu.

Pro méfitelnost vysledkl podpory investic se nejvice nabizi idaj o poctu GspéSnych investic,
popiipad¢ objem sjednanych investic pfepocteny na obyvatele a umisténi v celkovém souctu.
Pocet publikovanych informaci z teritoria lze pouzit v souvislosti s porovnanim konvertibility
téchto zvetejnénych ptilezitosti do realn¢ uskutecnénych investic. Zaroven je to vhodny nastroj
k hodnoceni angaZovanosti dané instituce a posouzeni jejiho proaktivniho pfistupu. Pocet
uspofadanych akcei tykajicich se investic je dal§im vhodnym ukazatelem, ktery v porovnani
S vyvojem objemu investic pfinasi vypovidajici hodnotu. Pro tcely této prace bude také vyuzita

SWOT analyza, ktera umoZzni dostate¢né kriticky zhodnotit stav podpory investic z vice thlt

18 BARNEVELD, Joost van, Soheir DANI, Helena KOVACS a Thomas TEICHLER. Benchmark
standardisation [online]. B.m.: Technopolis Group. duben 2014. Dostupné

z: https://www.rijksoverheid.nl/binaries/rijksoverheid/documenten/rapporten/2014/07/07/benchmark-
standardisation/2016-benchmark-economic-diplomacy-4.pdf
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pohledu. Misto dotazniku spokojenosti bude pouzit rozhovor se zastupcem ¢eské spolecnosti
pusobici na mexickém trhu. Porovnan bude také vyvoj exportu ve vztahu ke zménam piilivu

investic ve zkoumaném obdobi.

Od roku 2011 se pravideln¢ jednou rocné schazi ekonomicti diplomaté na konferenci hodnotici
uplynuly rok. Ministerstvo zahrani¢nich véci CR k hodnoceni kvality sluzeb statu v zahranici
od roku 2015 pouziva 7 propojenych pilift odrazejicich hlavni ¢innosti zastupitelskych urada
Vv ekonomické oblasti. Pouziti 7 pilifti ma odstranit subjektivni aspekty hodnoceni,
které se mohou objevit Vv jednotlivych bodech, a pfinést tak komplexni pohled na ¢innost

ZU s realnou vypovidajici hodnotou. Jednotlivé pilife jsou:

Planovani aktivit obchodné-ekonomické ¢innosti,

Kvalita ekonomického zpravodajstvi a souhrnné teritorialni informace,

Podpora exportért v zahranic¢i (hodnoceni asisten¢nich sluzeb firmami a reporting),
Projekty ekonomické diplomacie,

Hodnoceni spoluprace s ptislusnymi odbory MZV,

Hodnoceni spoluprace s ministerstvy a agenturami,

N o g bk~ w DR

Hodnoceni ze strany podnikatelskych asociaci.

Hodnoceni probiha na zakladé ptid€lenych procentnich bodi, kdy jako podprimérné jsou
hodnocené ty ZU, které dosahnou 0 az 24 %, mezi 25 a 74 % se jedna o hodnoceni praimérné
anejlepsi jsou hodnoceni vrozmezi 75-100 %. Do hodnoceni jsou zapojeni i1 samotni
podnikatelé, jejichz zpétna vazba je vyznamnad pro detekovani slabych ¢i silnych stranek
a zkvalitiovani sluzeb.’® V pfedchozich letech se misto procentnich bodii pouzivala pismena

A, B, C, D, kdy A znamenalo nejlepsi hodnoceni a D nejslabsi.

Jak jiz bylo zminéno, toto hodnoceni MZV pfinasi komplexni pohled na fungovani ZU, nikoliv
vsak na celou ED, jelikoz nezahrnuje zahrani¢ni kancelafe agentur a dalsi aktéry. Z tohoto
divodu je hodnoceni podpory investic zaloZzené pouze na téchto 7 pilifich pro zaméteni prace
nevhodné a bude slouzit jako jeden z ukazateld. Procentudlni ohodnoceni pilifi by navic
vyzadovalo nastaveni benchmarku a porovnani viech ZU a data za deli Gasové obdobi,
coz by piesahovalo ramec této prace, proto budou nékteré pilife okomentovany pouze slovné

a budou zohlednény v zavérecné Casti.

¥ MZV CR. Vysledky hodnoceni obchodné-ekonomické cinnosti cerven 2015 [online]. 6 2015. Dostupné
z: https://www.mzv.cz/file/1544128/ 20150625  Priloha_TZ __ MZV_CR___ vysledky hodnoceni_obchodne
_ekonomicke_cinnosti___cerven_2015.pdf
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2 Ekonomicka diplomacie Ceské republiky

Kapitola navazuje na teoretické poznatky z prvni casti a ptiblizuje je aktudlnim podminkdam,
kdy zasazuje vyvoj poznavani vyznamu ¢eské ekonomické diplomacie do ¢asovych souvislosti,
dokumenty, aktéry a institucionalni zakotveni ekonomické diplomacie v Ceské republice.

Na jednotlivé ¢asti je nahliZzeno pfevazné optikou podpory investic jakozto zaméteni prace.
2.1 Vyvoj ekonomické diplomacie CR

Vy&et zmén a vyvoje V oblasti utvafeni systému ekonomické diplomacie Ceské republiky bude
aktér a objevovaly se prvni dokumenty tykajici se ekonomické diplomacie, a dale jsou

ptredstaveny milniky ekonomické diplomacie v obdobi nového milénia az do soucasného stavu.
2.1.1 Obdobi 90. let

Transformacni procesy a zasadni ekonomické reformy zacaly v roce 1989 brzy po zméné
rezimu. Ackoliv se v této dob¢ neda mluvit o ekonomické diplomacii, natoz pak o podpote
podnikatelskych subjektii na mikrotrovni, dillezitym krokem byla liberalizace zahrani¢niho
obchodu, coz umoznilo svobodné podnikani jednotlivych subjekti v zahrani¢i.?’ Do té doby
monopolni organizace zahrani¢niho obchodu, jakozto jediné s mozZnosti vystupovat
na zahrani¢nich trzich, byly vystfiddny novymi vyvozci a dovozci, jejichZ pocet se neustale
zvySoval. Zména vnitiniho ekonomického prostiedi oteviela dvefe konkurenci ze zahranici
avlada na nartst vlivu vngj$i konkurence reagovala vyraznou devalvaci narodni meény.
Tento krok kratkodobé zafungoval pozitivn€ na exportni vykonnost zemé, ptesto byl postupné

tento efekt vycerpan a vystfidan redlnym zhodnocovanim ceské koruny.

Vladni politikou této doby bylo uplatiiovani trzniho mechanismu s odmitanim jakéhokoliv
zasahu statu za ucelem udrzeni vnéj$i makroekonomické rovnovahy. Podpora exportu
¢1 investic se povazuje za intervenci statu, tudiz byla forma statni pomoci podnikim politickou
scénou odmitdna. Jedinou ekonomickou agendou zastupitelskych ufadii v zahrani¢i bylo

vytvareni teritoridlnich informaci, aktivita reflektujici pozadavky podnikatelského sektoru

20 STOURACOVA, Judita. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Diplomacie. Praha: Professional
Publishing, 2012. ISBN 978-80-7431-081-2.

22



napliiovana nebyla. Nutno podotknout, Ze v t€ dobé& systém podpory exportu jiz existoval a byl
v riznych formach uplatiiovan ve vSech vyspélych trznich ekonomikach. Nebyl to vSak tento
faktor, nybrz vnéjsi nerovnovaha ekonomiky zapii¢inéna zminénym realnym zhodnocovanim
mény, ktera pifiméla vladu pfijmout razantni opatieni. Vysoky deficit platebni bilance
od zacatku 90. let byl vyieSen restriktivné-stabilizaénimi opatfenimi formou tzv. vladnich
balickti uspornych opatieni. I kdyz jesté vladou nebyla definovana zadné koncepce proexportni
politiky, znamenala tato opatieni podporu exportu a zalozeni ¢i rozsifeni sluzeb nékterych
instituci jako Exportni garancni a pojiStovaci spolecnosti, a.s. (EGAP), kterd fungovala
jiz od roku 1992. O 3 roky pozdéji byla zaloZena Ceska exportni banka, a.s. (CEB), pozdgji pak
vladni agentura CzechTrade (CT), ktera se v roce 1997 transformovala z Centra vné&jSich
ekonomickych vztahti, pfispévkové organizace Ministerstva prumyslu a obchodu (MPO).
Vznikla tak samostatnd specializovand agentura na podporu obchodu. Opomenuty nebyly
ani investice, které spadaly do ¢innosti agentury Czechlnvest, nastupce Federalni agentury
pro zahrani¢ni investice, jejiz sluzby byly rovnéz rozsiteny. Czechlnvest zacal pouzivat nové
nastroje ekonomické diplomacie a do svych aktivit navic zahrnul poskytovani statnich garanci

na vybrané projekty v zahraniéi, finanéni podporu i¢asti na veletrzich se statni Gicasti a dalsi.?!

Uvedené kroky nezbytné vyzadovaly vytvofeni koncepce, kterou vlada dlouho odmitala.
Narustajicim tlakem nepfiznivé ekonomické situace byl v listopadu 1997 schvalen prvni
uceleny dokument , Koncepce podpory exportu“.?? Dokument vsak nepiinesl o¢ekavanou
ucelenou koncepci, ale pouze popsal doposud fungujici vyuzivané proexportni opatieni.
Postradal také pohled do budoucna a vizi, kam by se takovato politika méla ubirat. Pokracovani
uspornych opatieni docililo uzavieni nékterych zastupitelskych Grad v zahrani¢i a omezeni
finanéni podpory ¢innosti EGAP a CEB. Mezi negativnimi opatfenimi se nasla i ta pozitivni
vV podob¢é moznosti poskytovani dlouhodobych vladnich uvért a zruseni cel na dovoz vyspélych
technologii, coZ se pozitivné odrazi na pfilivu piimych zahrani€nich investic (PZI)
do Ceské republiky. Vitano bylo ustanoveni 0 zapojeni vladni agentury CzechTrade

do Koncepce podpory exportu.

Ekonomicka diplomacie a jeji vyznam zacina stoupat koncem 90. let, podpora ceskych vyrobcti
na zahrani¢nich trzich se jiz dostala do programového prohlaseni vlady. Podpora spocivala

V nastaveni stejnych podminek pro ¢eské podnikatele a pro podnikatele ze zemi, kde fungoval

21 STOURACOVA, Judita. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Diplomacie. Praha: Professional
Publishing, 2012. ISBN 978-80-7431-081-2.
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systém podpory exportu. Podpory se dostava prevazné malému a sttednimu podnikani (MSP).
Jako nastroj k docileni téchto pozadavkid byla zvolena pravé ekonomicka diplomacie
propojujici aktivity v domadci i zahraniéni politice. Programové prohlaseni vlady z roku 1998
se da povazovat za milnik v oblasti ekonomické diplomacie Ceské republiky. Dava si za cil
oziveni ekonomického ristu aktivni proexportni politikou a jeji systematizaci. Dulezitym
opatfenim je podpora piimych zahrani¢nich i domacich investic a dal$i rozvoj agentury
Czechlnvest. V oblasti investic doSlo k reformé politiky odpistt diky urychleni odpisi
hmotnych a nehmotnych investic, dale pak byl vyzdvihovan vyznam systému investi¢nich
pobidek, které by pfildkaly zahrani¢ni investory. Kromé& agentury Czechlnvest se rozviji
CzechTrade nejen co do prohloubeni rozsahu ¢innosti, ale také vzniku zahrani¢nich zastoupeni
této agentury. Rozvoj zaznamenava také EGAP, CEB a roste vyznam obchodnich oddéleni
na zastupitelskych Gfadech v zahrani¢i na zéklad€ spoluprace Ministerstva zahrani¢nich véci

a Ministerstva prumyslu a obchodu.

Orientace na hospodarsky rist tazeny exportem, pfilivem PZI a novych technologii dala

za vznik n€kolik dokumentd, z nichz jako ptiklad mizou byt uvedeny nésledujici:

e Koncepce zahrani¢ndobchodni politiky CR v obdobi pred vstupem do EU,

e Dohoda o spolupraci MZV a MPO v otdzkach spojenych se zabezpe¢ovanim zahrani¢né
obchodni politiky, zahranicniho obchodu a podpory exportu v €innosti zahranicni
sluzby CR,

e Dohoda MZV a MPO o koordinaci ¢innosti podfizenych ptispévkovych organizaci,
jejichz aktivity se dotykaji zahrani¢n¢ ekonomické ¢innosti,

e Strategie CzechTrade pro obdobi 1999-2004,

e Zasady spoluprace zastupitelskych tfadiit CR s Eeskymi podnikatelskymi subjekty
v obchodné ekonomické oblasti (tzv. KODEX).?*

Vlada v inoru 1999 schvalila Koncepci zahraniéni politiky CR, ve které klade vysoké naroky

na zastupitelské urady a na diplomatické pracovniky v souvislosti se znasobenim tukold a priorit

25

ekonomickych diplomatd.” Ke zkvalitnéni sluzeb byla provedena reorganizace MZV

2 VLADA CR. Programové prohldaseni viady - 1998 [online]. srpen 1998. Dostupné
z: https://www.vlada.cz/assets/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1993-2010-cr/milos-
zeman/Programove-prohlaseni-vlady 1.pdf

24 STOURACOVA, Judita. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Diplomacie. Praha: Professional
Publishing, 2012. ISBN 978-80-7431-081-2.

% MZV CR. Zprava o zahrani¢ni politice CR 1998-1999. [online]. jaro 2000 [vid. 2018-02-15]. Dostupné
z: https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/vyrocni_zpravy_a_dokumenty/zpraval998_1999.html
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a odstranil se kompeten¢ni problém a zdvojené Cinnosti vymezenim pravomoci a odpovédnosti
MZV a MPO a ptijetim vySe uvedenych dokumentt. Toto vymezeni ¢innosti a spoluprace obou

ministerstev je platné dodnes, nicméné diskuze o kompetencich se stale vedou.?®
2.1.2 Obdobi nového milénia az po souc¢asnost

Tak, jak bylo pfedchozi obdobi spojeno s formovanim ekonomické diplomacie a procesem
vytvareni Ci pretvareni jednotlivych instituci, v této Casti je vyvoj ekonomické diplomacie
spojen se vznikem novych nastroji a formovanim cilt a strategii. Sledované obdobi se nese
v duchu globalizace, propojenosti trhii, zvySovani poctu aktéri a ptesahu jejich Cinnosti
do zahrani¢ni dimenze, coz bylo umocnéno vstupem CR do Evropské unie v roce 2004,
ale i sporti a uvah o strukturalnich zménach. To vSe vyzadovalo vytvafeni komplexné&jsich
dokumentt, které by odrazely aktualni vyvoj a drzely snim tempo, ale také by myslely
do budoucnosti. ZvySujici se dilezitost a vyznam ekonomické diplomacie se odrazi
ve zvysujicich a zptisnujicich se narocich na predpoklady znalosti a dovednosti ekonomickych

diplomati a dalsich pracovnikit OEU ZU a zahraniénich misi.

Kroky uskute¢néné vladou v predchozich letech a nastaveni prioritniho vyznamu ekonomické
diplomacie jako pilite hospodaiského rastu se odrazily v pozitivnim hodnoceni exportniho
vykonu Ceské republiky, pfilivu zahrani¢nich investic a posileni vyvozni aktivity MSP.
| pfes zdanlivé jasné vymezeni ¢innost jednotlivych instituci, vSak stale pfetrvava problém
v diskuzi o kompetencich ministerstev i specializovanych vladnich agentur. Navrhovalo
se feSeni slouceni agentur CzechTrade a Czechlnvest do jedné zastteSujici agentury a tento
problém zlstava nevyfeSen do dnes$ni doby, oba subjekty zatim dale zustavaji orientovany
na své funkce ¢innosti, které budou bliZze upfesnény v nésledujici ¢asti. Otazka slouceni byla
naposledy znovu oteviena v bifeznu 2018. Spojeni bylo na stole i pro EGAP a CEB,

které se navic ocitly ve finanéni tisni, ale plan nebyl uskuteénén.?’

Kompetencni spory na pfelomu let 2010 a 2011 jsou stinem ve vyvoji ¢eské ekonomické
diplomacie a do jisté miry brzdily jeji rozvoj i rozvoj celé CR. Spory byly odrazem
nejednoznacnosti Kompeten¢niho zdkona a byly ovlivnény vnitinim bojem mezi ministry.

Otevienim sporii byla otdzka personalniho zajisténi OEU ZU v souvislosti s dvoukolejnosti

%6 STOURACOVA, Judita. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Diplomacie. Praha: Professional
Publishing, 2012. ISBN 978-80-7431-081-2.

21 KOPECKY, Viéclav. Ekonomicka diplomacie. Asociace pro mezindrodni otdzky [online]. 22. biezen 2017
[vid. 2018-04-14]. Dostupné z: https://www.amo.cz/cs/agenda-pro-ceskou-zahranicni-politiku/ekonomicka-
diplomacie/
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aktivit velvyslanectvi a ZK CT, ale také pfiprava nové exportni strategie ¢i rozpoctové Skrty
Vv podobé snizeni poétu pracovniki ZU. V ramci Gspornych opatfeni doslo k zavirani OEU,
jejich praci prebrali ekonomicti diplomaté MZV a pracovnici MPO tim byli vytésiiovani,
coz vedlo k omezeni rozsahu poskytovanych sluzeb pro podnikatele. Mezi MZV a MPO
vznikla Dohoda o garantované tirovni sluzeb, podle které se mélo MZV a ZU soustfedit na
aktivity business-to-government (B2G) a government-to-government (G2G), servis ve formé
business-to-business (B2B) spadal do ¢innosti CzechTrade a jeho ZK. Dohoda v8ak misto
vyfeSeni sporu pfinesla do situace jeSté vice nejasnosti, protoze se tykala pouze exportu.
Otazka PZI a dalSich oblasti v¢etné government-to-business (G2B) a agentury Czechlnvest
pokryta nebyla.?® Spor gradoval schvalenim Exportni strategic CR pro 1éta 2012-2020,
kdy MZV nesouhlasilo s jeji koncepci a proti MPO namitalo, ze S nimi nebyla konzultovana.
O mésic pozdéji v roce 2012 vydalo MZV vlastni koncept podpory exportu a ekonomickych
zajmi CR v zahraniéi, ve kterém piedstavilo novy piistup k ekonomické agendé se zaméfenim
na aktivni pomoc obchodu. Spor mél i dalsi kontext, a to hodnotové nazory, kdy ze strany MZV
se zdaraznovala lidskopravni politika a kontroverznost nékterych statu a jejich rezimia, MPO
odpovidalo zajmem podnikatelti a dulezitosti obchodu pro hospodaisky rast statu, kterému
$kodi zasahovani do vnitropolitickych otazek jiného statu.?® Spor uhasl a v roce 2016 byla
schvalena aktualizace Exportni strategie, na kter¢é se MZV a MPO jiz shodlo a podilelo

spole¢né.

Dokumenty, které byly v novém tisicileti pfijaty, dale upeviiuji a zakotvuji nenahraditelny
aklicovy vyznam ekonomické diplomacie a zduraznuji jeji dlouhodoby charakter. Pojem
ekonomické diplomacie se objevuje 1 v dokumentech, které maji SirS§i zaméfeni, coz potvrzuje
provazanost ekonomické diplomacie do hospodaiské politiky statu ¢ido oblasti
konkurenceschopnosti. Nasledujici dokumenty se nejvice dotykaji tématu ekonomické

diplomacie:

e Koncepce proexportni politiky pro obdobi 2003 az 2006,
e Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006 az 2010,

28 KORAN, Michal a Ondiej DITRYCH. Ceskd zahranicni politika v roce 2011: Analyza UMV. B.m.: Ustav
mezinarodnich vztaht, v. v. i., 2012. ISBN 978-80-87558-05-8.

2 SLECHTA, Ondfej. Spor o podporu exportu. Centrum pro studium demokracie a kultury [online].
10. prosinec 2015 [vid. 2018-04-14]. Dostupné z: https://www.cdk.cz/spor-o-podporu-exportu
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e Usneseni Vlady Ceské republiky ze dne 17. biezna 2008 &. 256 k vybudovani
efektivniho modelu ekonomické diplomacie jako jednoho ze zakladnich prostiedkt
¢eské zahranicni politiky,

e Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020 a jeji aktualizace 20186,

e Koncept MZV Podpora exportu a ekonomickych zajmi CR v zahrani¢i 2012,

e Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020,

e Ramcova dohoda mezi Ministerstvem primyslu a obchodu a Ministerstvem
zahraniCnich véci o zdsadach spoluprace pti zajistovani podpory exportu a ekonomické

diplomacie Ceské republiky.

Usneseni Vlady nahliZi na ekonomickou diplomacii jako na vyznamny néstroj rozvoje narodni
ekonomiky a zminuje sluzby pro investory jako jeden ze kliCovych faktori k dosazeni
efektivnosti. Dokumenty, ve kterych se hovofi o investicich, jsou nyni blize rozepsany

a okomentovany.
Exportni strategie CR pro obdobi 2006 az 2010%

Druhy zminény dokument, tedy Exportni strategie CR pro obdobi 2006 az 2010, je z dilny MPO
a byl povazovan za nejkomplexné&jsi dokument, jehoz hlavni pfidanou hodnotou byla snaha
0 zvySovani konkurenceschopnosti ceskych podnikateld pomoci strategickych cili,
konkrétnich projektt a hledani novych pfilezitosti. Dokument vychazel z ptedchozich koncepci
a strategii a m¢l za cil dosazeni zvySovani tempa rastu HDP, ristu zaméstnanosti a dosazeni
makroekonomické rovnovahy za pomoci ristu ¢eského vyvozu, coz se povedlo. Tempo ristu

HDP ale zadné trendové navySeni nezaznamenalo a vyvoj doprovazely vykyvy.

Exportni strategie neopominala investice, naopak je oznacovala za kli¢ovy prvek pisobeni na
zahrani¢nich trzich. Dokument ptipoustél jako slabou stranku sluzeb nedostate¢né uspokojivy
export investic do zahrani¢i. Vizi této strategie bylo prosadit Ceskou republiku ve svété
prostiednictvim obchodu a nové také investic. Ukazovala pottebu véEtsi investiéni aktivity

Vv zahranici, coZ mé&lo byt provedeno pomoci téchto kroki:

e prezentace a lobovani za zajmy &eskych firem (role ZU),

e vyhledavani investi¢nich piilezitosti a zprostiedkovavani adresnych informaci (role

CzechTrade),

3 MPO CR. Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006-2010 [online]. [vid. 2017-12-29]. Dostupné
z: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/36360/40978/488757/priloha001.pdf
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e investi¢ni poradenstvi a asistence (ZU ve spolupraci s CzechTrade),

e pojisténi a financovani investic (EGAP, CEB),

e podpora pii zakladani vlastnich pobocek a pomoc pii vyhledavani a vybéru
zameéstnanc,

e vytvoreni jediné nabidky a jednotného mista pro vstup do systému sluzeb.

Podpora ¢eskych investic a akvizic jako podminka k naplnéni vize byla zaméfena na vyuziti
kapitdlového vstupu firem jako nejvhodnéj$iho zplsobu proniknuti na zahranicni trh.
Ptesunutim vyroby do zahranici by byla splnéna podminka konkurenceschopnosti ¢eské vyroby
a piinesla by tak prileZitosti i pro Ceské exportéry. Jako dulezité bylo zminéno zavedeni
fizeného systému podpory investic do zahrani¢i, koordinace a specifikace aktivit vSech
zainteresovanych aktéri, které strategie jmenuje jako MPO, MZV, EGAP, CEB, CzechTrade
a ZU. Mgtitkem tspéchu byl ozna¢en indikator prepocitavajici export investic na obyvatele
a jeho dynamika ristu, takovyto ukazatel vSak v zadnych vetejné dostupnych statistikach neni
uvadén. DalSim kritériem by mél byt pocet GspéSnych piipadl vyvozu investic do zahraniéi.

Hodnoceni probiha jednou ro¢né, jeho zavéry ale zvefejiovany nejsou.

Soucasti projektu na podporu investic a akvizic bylo vybudovani nového systému, ktery

se zamétoval na Ctyii klicové skupiny ¢eskych klienti:

e finan¢ni investory,
e vyrobni investory,
e konsorcia pro projekty,

e firmy vstupujici na trh.

Dalsi projekt, ktery strategie zavedla, bylo vytvofeni Zakaznického centra pro export a portalu
BusinessInfo.cz jakoZto jednoho kontaktniho mista pro exportéry a zdjemce o investovani

Vv zahrani¢i. Tato sluzba bude popsana v nasledujici ¢asti.

Strategie definovala seznam prioritnich zemi a zemi zvlastniho vyznamu, na které je potieba se
zam¢fit a hledat tak pfilezitosti na novych rostoucich trzich nebo svou pozici na téchto trzich
upevilovat a vyuzit naplno dany potencial. Mezi prioritni zem¢ se fadi Argentina, Brazilie,
Bulharsko, Cina, Egypt, Chile, Chorvatsko, Indie, Kanada, Mexiko, Rumunsko, Rusko,
Satidska Arabie, Spojené Arabské Emiraty, Srbsko a Cerna Hora, Turecko, Ukrajina, USA,

Vietnam.
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Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 a% 20203

Soudasné vize ¢eské ekonomické diplomacie vychazi z Exportni strategie Ceské republiky
pro obdobi 2012 az 2020, ktera byla pfedmétem vySe uvedeného sporu, a jejiho
aktualizovaného vydani z roku 2016%2. Zaméfeni na proexportni ¢innosti je doplnéno o takovou
politiku statu, kterd ma ptimy a vyhradni vztah k exportnim procesiim, coz dodava této Strategii
Sirsi pojeti oproti pfedchozim dokumenttim. Strategie rovnéz vychazi ze Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012-2020 (SMK)?3, ktera se v jedné své &asti vénuje
ekonomické diplomacii, zdiraznuje podporu exportnich aktivit a internacionalizace K zajisténi
hospodatského riistu CR a s nim spojené konkurenceschopnosti na svétovych trzich. Zajimavou
mySlenkou je moznost vyuzivani sit¢ krajanti v zahrani¢i k posilovani znacky statu,
ale i v otazce budovani siti zahrani¢nich expertii a k ziskavani investic a propagaci svych zemi.
Jednotnou linkou SMK je efektivita, optimalizace a koordinace Cinnosti vSech aktéra ED.
Zdrojem jsou i dalsi dokumenty z oblasti udrzitelného rozvoje, inovaci, bezpecnosti atd.
Jiz samotny vyc¢et dokumentti napovida, Ze si tato Exportni strategie pIné uvédomuje zahrani¢ni

dimenzi riznych aktivit statu, které je potieba provazat a koordinovat.

Puvodni vizi Exportni strategie je maximalni vyuziti synergii plynoucich z proexportnich,
ale i dalsich aktivit statu k vytvofeni takovych sluzeb pro export, které ¢eskym vyvozcim
maximalné usnadni Gispéch na zahrani¢nich trzich. Sirsi pojeti vize je piispét k tomu, aby se CR
stala do roku 2020 jednou z 20 nejvice konkurenceschopnych zemi svéta. V aktualnim Zebiicku
Global Competitiveness Index (GCI) pro roky 2017-2018 se CR umistila na 31. misté ze 137
zkoumanych zemi, stejné umisténi si drzi jiz od roku 2015.3* Aktualizovana verze, mozné pravé
ve svétle vysledku GCI a velmi ambiciézniho planu, pozméfiuje vizi na tvorbu novych
pracovnich mist a rtst firem diky zvySeni obchodu a internacionalizaci podnikéni, posilovani

prestize CR ve svété a v mezindrodnich organizacich, vyuZivani globalnich obchodnich

ptileZitosti pro riist prosperity Ceské republiky.

31 MPO CR. Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020 [online]. [vid. 2017-12-29]. Dostupné

z: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/45705/51548/587267/priloha001.pdf

2 MPO CR. Aktualizace Exportni strategie CR 2012-2020 [online]. [vid. 2018-02-18]. Dostupné

z: https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/podpora-exportu/koncepce-a-strategie/aktualizace-exportni-
strategie-cr-2012--2020--222820/

3 VLADA CR. Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020 [online].
2012. Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-
konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf

3 WORLD ECONOMIC FORUM. Czech Republic - Country/Economy Profiles. Global Competitiveness Index
2017-2018 [online]. [vid. 2018-04-13]. Dostupné z: http://wef.ch/2wcPmeh
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Strategie vychdzi z nutnosti orientace Ceskych exportnich odvétvi mimo EU, diverzifikace
exportnich odvétvi a zvySeni exportu sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou. Ur¢ovani klicovych
trhl jiz neni provadéno pouze na zaklad¢ teritorialniho pfistupu, ale reflektuje také oborové
prilezitosti napfic zemémi, coz umoznuje flexibiln€jsi pohled na vyhledavani exportnich
ptilezitosti ¢i investic do konkrétnich teritorii. To dalo za vznik Mapé globalnich oborovych
ptilezitosti (MOP), kterd je analyzou vytvofenou ekonomickymi diplomaty ZU a CT

ve spolupraci s podnikateli, partnerskymi institucemi a jejich agenturami v zahranici.

Investice pro export jsou definovany jako jedna z hlavnich oblasti tfi pilifd odvozenych
Z¢lenéni Mezinarodniho centra pro obchod a jsou dulezitym hnacim motorem

internacionalizace ¢eskych podniki. Strategie se zamétuje na tyto aspekty podpory investic:

e systematickd prace s Ceskymi dcefinymi spoleCnosti zahrani¢nich matetskych
spole¢nosti (role Czechlnvest),

e podpora proexportnich investic tuzemskych spolec¢nosti (MPO a Czechlnvest),

e lakani investic do vysoce inovativnich exportnich podnikd v CR (CzechInvest),

e podpora akvizic tuzemskych spolecnosti v zahrani¢i v ramci jejich exportni expanze

(EGAP, CEB).

Strategie pripomind dulezitost lobovani za Ceské zajmy v zahrani¢i a propagovani image
znaCky CR jako spolehlivého obchodniho partnera a zemé vstficné pro obchod a investice
(pfevazné v zemich mimo EU), napt. za piispéni ¢innosti honorarnich konzulatt, agentury

CzechTourism nebo Czechlnvest skrze své kontakty.

Otevira se otazka zjednoduSeni a vyvaZenosti systému zahrani¢nich kancelaii ceskych
vetejnych instituci, kdy je casto v jedné zemi hned nékolik riznych zastoupeni v podobé
CzechTrade, ZU, CzechTourism, Ceské centrum a CzechInvest. Na druhou stranu naptiklad
v Latinské Americe je Ceska zahrani¢ni sit’ pravé pro potieby efektivni podpory exportu
ainvestic nedostate¢na. Polemizuje se nad vhodnosti pfitomnosti pouze ekonomického
diplomata, pouze zastupce CzechTrade nebo piipadné obou. Navrhuje se restrukturalizace
stavajici sité a presunuti duplicitnich zastoupeni CR v zemich EU27 do zemi s vy$§im
potencialem pro budouci odbytisté Ceského exportu, ¢imz je kromé Asie a Afriky také Latinska
Amerika. Proto vznika Jednotna zahraniéni sit’ (JZS) skladajici se s OEU ZU a zahraniénich
kancelati CzechTrade (ZK CT), také vzniklo Klientské centrum pro export (KCE).

Jednim z projekti této Strategie je vytvotreni Centra sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export,

oznacovano jako exportni back-office. Funkci Centra je efektivné shromazd’ovat a evidovat
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poptavky po exportnich sluzbéach z interniho informacniho systému SINPRO a z tuzemskych
I zahrani¢nich pobocek, také piiprava analyz a sbér dat k podkladim pro jednotlivé aktéry.
SINPRO slouzi jako podpora koordinace proexportnich ¢innosti CT, MZV a MPO, umoznuje
sdilet data o firmach, shromazd’ovat kontakty a propojovat databaze dalSich subjektd, napt.

agentury Czechlnvest.
2.2 Aktéri ekonomické diplomacie CR

V této Casti jsou predstaveny konkrétni instituce a spole¢nosti z fad statniho a soukromého
sektoru podilejici se na chodu ekonomické diplomacie Ceské republiky v tuzemsku i zahraniéi.
Clenéni na statni a nestatni aktéry vychazi z Woolcockova hlediska déleni v prvni kapitole,
zminény budou také subjekty s plisobnosti vtuzemsku a zahrani¢i dle Stouradové.
VéEtsi pozornost je vénovana subjektim zapojenych do podpory investic, jejich sluzby budou

popsany detailnég, ostatni aktéfi jsou jen zminéni.
2.2.1 Statni aktéri

Prioritni postaveni v napliiovani ekonomické diplomacie Ceské republiky zastavaji
dvé navzajem spolupracujici ministerstva — Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky
a Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky. Spoluprace je zakotvena ve dvou jiz
uvedenych dohodach, které se tykaji jak samotné spoluprace, tak koordinace cinnosti
podfizenych agentur. Samotné¢ vymezeni kompetenci MZV a MPO v oblasti ekonomickeé

diplomacie vychézi z tzv. Kompetenéniho zdkona®®.

V podstatné menSim méfitku jsou do ekonomické diplomacie zapojeny také Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, které se podili napf. na rozvijeni cestovniho ruchu, Ministerstvo zemédélstvi
CR jako aktér agrarni diplomacie, Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, jehoz agendou je mimo
jiné zajisfovani programii zahraniéni rozvojové spoluprace, nebo Ministerstvo kultury CR,
které napomaha propagovat CR v zahrani¢i. Zaméfeni ¢&innosti téchto ministerstev

vSak neodpovida zaméfeni této prace.

% 7akon €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych stfednich organti statni spravy CR, ve znéni pozdgjsich
predpist
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Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky

Ministerstvo zahraniénich véci je ustfednim organem statni spravy Ceské republiky pro oblast
zahraniCni politiky, V jejimzZ ramci vytvaii koncepci a koordinuje zahrani¢ni rozvojovou pomoc
a koordinuje vn&jsi ekonomické vztahy. Ministerstvo dale zabezpeduje vztahy CR k ostatnim
statim, mezinarodnim organizacim a integraénim seskupenim, koordinuje aktivity vyplyvajici
Z dvoustranné a mnohostranné spoluprace a koordinuje cinnost ministerstev a jinych ustfednich
organl statni spravy oblasti zahrani¢nich vztaht. V neposledni fadé MZV zajistuje piipravu

pracovniki pro vykon zahraniéni sluzby.3®

Cilem zahrani¢ni politiky ministerstva je prosazovani a obhajovani narodnich zajmu a podileni
se na vytvareni podminek k rozvoji politické a hospodarské spoluprace v mezinarodnim
prostiedi.?” K prosazovani ekonomickych zajmt vyuziva MZV ekonomickou diplomacii jako

vyznamny nastroj pro zvySovani prosperity a hospodaiského riistu statu.

Na ministerstvu se nachazi Odbor ekonomické diplomacie (OED), ktery je soucasti sekce
mimoevropskych zemi, ekonomické a rozvojové spolupraice MZV. Nasledujici body jsou

ptikladem jeho Cinnosti:

e podili se na koordinaci a fizeni aktivit Ustfednich organti v oblasti ekonomické
diplomacie a vnéjsich ekonomickych vztahii CR,

e podili se na formulovani a provadéni zahrani¢ni politiky CR v oblasti ekonomické
diplomacie, ve spolupraci s teritorialnimi odbory MZV zpracovava prifezové
a souhrnné materidly v oblasti ekonomické diplomacie a obchodnich vztahii,

e ve spolupraci s ptislusnymi teritorialnimi odbory MPO CR a teritoridlnimi odbory MZV
zabezpecuje tkoly v oblasti dvoustrannych ekonomickych a obchodnich vztahti,

e predevSim poskytuje podporu ceskym podnikim a jejich obchodné-ekonomickym
zymim ve vngjSich ekonomickych vztazich, zejména pii navazovani kontaktl
a pii ziskavani informaci o zahrani¢nich trzich a obchodnich ptileZitostech,

e podili se na ziskdvani zahrani¢nich investic, a to, pokud jde o asistenci ¢i informace
pfi konkrétnich investi¢nich projektech. V této Cinnosti spolupracuje Uzce rovnéz

S pfisluSnymi organizacemi, institucemi a sdruZenimi podnikatelskych subjektt

3% CESKO. § 6 zakona ¢. 2/1969 Sb., Ceské narodni rady o ziizeni ministerstev a jinych Gstfednich organd statni
spravy Ceské socialistické republiky. In: Zakony pro lidi.cz [online]. [cit. 24. 2. 2018]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1969-2#p6

37 STOURACOVA, Judita. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Diplomacie. Praha: Professional
Publishing, 2012. ISBN 978-80-7431-081-2.
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(CzechTrade, Czechlnvest, CEB, EGAP, Hospodaiskda komora, Svaz primyslu
a dopravy, Asociace exportért atd.),

e odborné fidi ¢innost ZU CR a jejich ekonomickych diplomatd (tj. pracovnikd
vykonavajicich ekonomickou agendu) pii provadéni zahraniéni politiky CR v oblasti
ekonomické diplomacie a vnéjSich ekonomickych a obchodnich vztaht,

e v rozsahu své puisobnosti spolupracuje se zastupitelskymi Gfady cizich statt v CR.%®

7 ™

Zastupitelské iFady Ceské republiky v zahranidi

Vyznamnym aktérem ekonomické diplomacie se zahranicnim polem plsobnosti jsou
zastupitelské urady, které tézi z vyhody fyzického nachézeni se pfimo v daném teritoriu.
Cinnost ZU spada do gesce MZV CR. Nabizi se pohled, Ze za plnéni ekonomické diplomacie
jsou zodpovédni pouze pracovnici OEU a ekonomiéti diplomaté. Tvorba a provadéni
ekonomické diplomacie, tak jak je ve svém S$ir§Sim vyznamu popséna v prvni kapitole, vSak
pfesahuje do chodu celého zastupitelského Ufadu a do cinnosti vSech diplomatickych
pracovnikll v¢etné¢ velvyslance. Ekonomizace diplomatické Cinnosti klade zvySené naroky
na znalosti a dovednosti diplomatickych pracovnikd, pievazné velvyslance, ktefi kromé
orientovani se v diplomacii musi byt sezndmeni se zakladnimi ekonomickymi poznatky,
problematikou mezinarodniho obchodu a také okruhy zajmd a potfeb podnikatelt
na zahraniénich trzich. Pravé takovéto znalosti zarutuji ZU moznost byt napomocny
pro podnikatele, byt jim partnerem a doprovazet je na vyznamnych udalostech. Pfitomnost
velvyslance pii zavaznych, strategickych obchodnich jednanich s mistnimi organy,
na veletrzich a podobnych akcich, zvySuje Sanci tuzemskych podnikatelskych subjekt
na uspéch na daném trhu, a zaroveii buduje dobré jméno Ceské republiky jako spolehlivého

a kvalitniho partnera.®®

Ackoliv tizeni ZU ptipada do odpovédnosti MZV, fizeni pracovnikit OEU a dalsich pracovnikii
zpracovéavajicich obchodné-ekonomickou agendu ZU spada do gesce MPO. Vedouci OEU

fidici dalsi pracovniky OEU ma diplomatickou hodnost velvyslanecky rada.*°

8 MZV CR. Odbor ekonomické diplomacie [online]. [vid. 2017-12-28]. Dostupné
z: http://www.mzv.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/odbor_ekonomicke_diplomacie/index.html

3 STOURACOVA, Judita. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Diplomacie. Praha: Professional
Publishing, 2012. ISBN 978-80-7431-081-2.

40 Dohoda o spolupraci Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva primyslu a obchodu v otazkach spojenych
se zabezpecovanim zahrani¢né obchodni politiky, zahrani¢niho obchodu a podpory exportu v ¢innosti zahrani¢ni
sluzby Ceské republiky.
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Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

Ministerstvo primyslu a obchodu je ustfednim organem statni spravy Ceské republiky
pro oblast statni pramyslové politiky, obchodni politiky, zahrani¢né¢ ekonomické politiky,
podporu exportu a dalsich. Ministerstvo dale koordinuje zahrani¢né obchodni politiku Ceské
republiky ve vztahu K jednotlivym statim, =zabezpeCuje sjednavani dvoustrannych
a mnohostrannych obchodnich a ekonomickych dohod a realizuje obchodni spolupraci

s mezinarodnimi organizacemi a integra¢nimi uskupenimi.**

Na prvni pohled je charakteristika MPO dle Kompetencniho zdkona velmi podobna
charakteristice MZV, ¢imz dochazi k dualit¢ v mnoha aktivitich od fizeni ekonomickych
¢innosti zastupitelskych uradd, stanovovani priorit ekonomické diplomacie az po nejasnou
hierarchii podtizenosti jednotlivych pracovnikiit OEU ZU. Stfet stejnych aktivit se snazi fesit

zde vySe zminovand meziresortni Dohoda, kterd bude nyni rozebrana blize.

Pfi provadéni zahrani¢né obchodni politiky, stejné tak proexportni ¢innosti a podpoie
zahrani¢niho obchodu, spolu obé ministerstva dle této Dohody uzce spolupracuji a spole¢né
postupuji 1 pii pfipravé koncepci a dalSich dokumentd. Pfi této skutecnosti berou v potaz
proexportni politiku jako prioritu vlady CR. Jednou z hlavnich iloh MZV je tedy vytvéaieni
ptiznivych podminek pro prosazovani exportnich z4jma ceskych podnikatelti. Zahrani¢né
obchodni politika a koordinace proexportnich aktivit v€etné napomahéni zahrani¢nimu
obchodu je vSak tlohou MPO, které navic navrhuje MZV zmény v umisténi ¢i vytvareni
novych OEU. Uvedené skuteénosti stavi MPO do vyznamné role pii uplatiiovani ekonomické
diplomacie, jeho nenahraditelnou tlohu navic dopliuje disponovani vybudovanym zazemim

obchodné ekonomickych diplomatu s teritorialni znalosti a vazbami na podnikatelskou sféru.
CzechTrade

Agentura CzechTrade je narodni proexportni organizaci zalozend jako piispévkova organizace
Ministerstva primyslu a obchodu CR s cilem rozvijet mezinarodni obchod a vzajemnou

spolupraci mezi Geskymi a zahraniénimi subjekty.*?

4 CESKO. § 13 zékona &. 2/1969 Sb., Ceské narodni rady o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organti
statni spravy Ceské socialistické republiky. In: Zakony pro lidi.cz [online]. [cit. 24. 2. 2018]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1969-2#p13

42 CZECHTRADE. Ptedstaveni CzechTrade [online]. [vid. 2017-12-28]. Dostupné

z: https://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/predstaveni
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ceské ekonomické diplomacie. Svym klientim z fad Ceskych exportérti nabizi informacni
a asistenéni sluzby, na kterych spolupracuji ekonomiéti diplomaté jak v CR, tak hlavné
Vv zahrani¢nich kancelafich, a zajistuji komplexni exportni podporu. Plsobeni v zahranici
a spoluprace s mistnim ZU dodava rozsahlé siti ZK CT moznost podilet se na aktivnim

a u¢inném provadéni ekonomické diplomacie.*®

CzechTrade poskytuje jak bezplatné sluzby, tak sluzby zpoplatnéné a sluzby provadéné na miru
dle pozadavkd klienta. Mezi bezplatné sluzby CT patii vstupni exportni konzultace
s Klientskym centrem pro export, kter¢ CT provozuje spolené¢ s MPO a MZV.
V této konzultaci se zhodnoti exportni pfipravenost klienta a poskytnou se informace o statni
podpoie exportu. Identifikace obchodnich pftilezitosti, jako jedna z dalSich sluzeb, probihé
na portalu BusinessInfo.cz provozovanym CT, kde jsou zvefejiiovany zahrani¢ni poptavky,
projekty a tendry ¢i investi¢ni pfilezitosti a nabidky zahrani¢nich firem. Portal nabizi souhrnné
a aktualni ekonomické informace o vSech statech svéta, kontakty na ZU a ZK v teritoriu, od kazy
na zahrani¢ni ministerstva, instituce, dulezité databaze, dale pak informace o statni podpoie
exportu v CR, rozvojové pomoci, potiebné dokumenty a pravni normy tykajici se zahraniéniho
obchodu. Soucasti je kalendar akci informujici o vystavach, veletrzich ¢&i projektech

ekonomické diplomacie.

Zpoplatnéné sluzby jsou spojeny s konkrétnim trhem, nejcastéji se jedna o priizkum trhu,
komplexni analyza teritoria, zajisténi kontaktd, zjisténi bonity partnerti, organizace obchodnich
jednani, prezentace Ceskych firem v zahranici, at’ jiz s osobni i¢asti na veletrhu ¢i prezentaci
pod hlavickou CT. Prezentace v zahrani¢i miiZze byt rovnéZ provedena formou zéapisu
V Adresafi exportérti v ramci Exportniho klubu CzechTrade, kde si ¢lenové navic mohou
predavat své zkusenosti a sdilet kontakty. Dtlezité je zminit exportni vzdélavani uskutecnované
formou odbornych a teritoridlnich semindii, kurzl, exportnich konferenci ¢i Skoleni
na zakazku. Na uzemi CR v riiznych regionech také probihaji konzultatni dny se zastupci

zahrani¢nich firem.*

Klientské centrum pro export slouzi podnikateliim ke konzultacim exportnich a investi¢nich

zamérl v zahranici a podava informace o exportnich novinkéch a ptilezitostech, planovanych

43 STOURACOVA, Judita. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Diplomacie. Praha: Professional
Publishing, 2012. ISBN 978-80-7431-081-2.

4 CZECHTRADE. Katalog sluzeb [online]. [vid. 2017-12-28]. Dostupné
z: https://www.czechtrade.cz/getattachment/Sluzby/L etak_Katalog_sluzeb.pdf?lang=cs-CZ
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odbornych a teritoridlnich seminafich a akcich pfimo na zahrani¢nich trzich. Dotazy
zodpovidaji konkrétni ZU nebo ZK Jednotné zahraniéni sité, ty také poskytuji ptipadnou

asistenci nebo dalsi sluzby.*
Czechlnvest

Agentura Czechlnvest byla zaloZena za i¢elem podpory podnikani a investic a je rovnéz statni
ptispévkovou organizaci MPO. Zaméfuje se na dojednavani investic do Ceské republiky
Z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. Svou ¢innosti podporuje malé,
sttedni a =zacCinajici inovativni podnikatele, podnikatelskou infrastrukturu a inovace.
CzechInvest podporuje ¢eské firmy se zdjmem o zapojeni se do mezinarodnich dodavatelskych
fetézct a pomaha pii realizaci investi¢nich projekti. Soustfedi se pifevazné na Ceské startupy
pfi pronikdani na zahraniéni trhy vramci projektu CzechAccelerator, moznosti
internacionalizace jsou vSak nabizeny pouze v Silicon Valley, New Yorku, Londyné a také

v Singapuru.

Czechlnvest disponuje siti zahrani¢nich kancelafi, nicméné t€zistém aktivit této agentury
je prostiedi Ceské republiky a tuzemské nebo zahraniéni investice vné Ceské republiky.
Zastoupeni v zahraniéi poméhaji zvy$ovat povédomi o Ceské republice a prezentovat ji jako
atraktivniho partnera a vhodnou lokalitu pro zahraniéni investice.*® Z tohoto déivodu nenapliiuje
Czechlnvest obsah zaméteni této prace, a i kdyZ se agentura vyhradné investicim vénuje, pisobi

opacnym smeérem.
Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost, a. s.

Uvérova pojistovna EGAP se zaméfuje na trzné nepojistitelna politicka a komeréni rizika
spojena s financovanim vyvozu zbozi, sluzeb a investic z Ceské republiky. EGAP je akciova
spolecnost pln¢ vlastnéna statem, plni roli statniho nastroje na podporu exportu a investic,

a je zaclenéna do systému ekonomické diplomacie Ceské republiky.

Své sluzby tykajici se investic poskytuje ve formé€ pojisténi investic v zahrani¢i a pojisténi
uvéru na investici v zahrani¢i. Uvérem na financovani investice v zahranici je Gvér poskytnuty

bankou na poftizeni dlouhodobého majetku do zahranicni dcetiné spole¢nosti nebo na akvizici

4 KLIENTSKE CENTRUM PRO EXPORT. Co je Klientské centrum pro export / KCE [online]. [vid. 2017-12-
28]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/klientske-centrum-pro-export/o-
klientskem-centru.html

4 CZECHINVEST. O nas [online]. [vid. 2017-12-28]. Dostupné z: https://www.czechinvest.org/cz/O-
Czechinvestu/O-nas
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zahrani¢ni spolecnosti. V prvnim piipad€ slouzi pojisténi jako ochrana investora pfed rizikem
zamezeni ptevodu vynost z investice, vyvlastnéni nebo politicky motivovaného nasilného
poskozeni. 4’ Produkt je poskytovan od roku 1996 a pojisténym je esky investor. V piipadsd
pojisténi Gvérti na investice je pojiSténym banka a tento produkt je nabizen od roku 2006,
ojedin€ly je produkt tim, ze kryje i komer¢ni riziko nesplaceni uvéru z divodu platebni
neschopnosti ¢i nevile dluznika. Faktorem ovliviiyjicim vysi pojistného je hodnoceni
rizikovosti hostitelského statu, vyse spolutidasti a také fakt, zda méa Ceska republika uzavienou
mezistatni dohodu o ochrané investic s danym hostitelskym statem, tu CR s Mexikem
uzavienou ma. Rizikovost v ptipad¢ Mexika je na urovni 3 z9mistné skaly OECD,
coz predstavuje relativné nizké riziko. Spoluucast u pojisténi investic v zahrani¢i dosahuje
2,5 %, pro pojisténi tv€ru na investici je spolutcast 5 %. Pojistna sazba na pojisténi investic
je0,36 % p.a., na pojisténi 10letého uveéru se vaze pojistnd sazba od 2,65 % az

5,70 % jednorazové z jistiny tivéru.*®

Pojistit 1ze nové investice postavené na zelené louce, tzv. greenfield, ddle pak koupi
arekonstrukci existujicich technologickych zatizeni (brownfield), akvizici existujici
spole¢nosti nebo spolecné podniky, tzv. joint-ventures s mistnim partnerem ¢i mistni vladou.

Objem investice neni rozhodujici, Ize pojistit investici prakticky v jakékoliv hodnoté.

EGAP vidi jako vhodné typy investi¢nich projektl zejména vyrobu a distribuci elektfiny a tepla,
zpracovatelsky primysl, primyslovou vyrobu vsech typl, t€Zbu a zpracovani nerostnych
surovin. Dal§imi mohou byt napf. budovani infrastruktury, IT a telekomunikace, realitni
a developerské projekty, zemédélské projekty, potravinarstvi, sluZzby, obchodni c¢innost
Vv zahrani¢i. Za naopak nevhodné povazuje investice do hazardnich a spekulativnich projektd,
vyroby zbrani, projekty s dobou trvani krats$i nez 3 roky nebo projekty, které investor nechce

provozovat, ale pouze postavit a prodat.*°

47 EGAP. Stru¢ny popis pojistného produktu a kontakty [online]. [vid. 2018-02-21]. Dostupné

z: http://lwww.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-i/strucny-popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php
48 PRAVDA, Michal, Karolina JAKSOVA a Jiti NAKLADAL. Pojisténi do Latinské Ameriky - zemi
Tichomotské Aliance. In: Odborny semindi EGAP a CESTA pro zdjemce o investice a export do zemi
Tichomorské aliance [onling]. Praha. 20. anor 2018. Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/zahranicni-
obchod/mezinarodni-obchod-dle-teritorii/severni-a-jizni-amerika-a-karibik/2018/2/Prezentace-EGAP.pdf

49 1bid.
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Ceska exportni banka, a. s.

Ceska exportni banka je specializovana bankovni instituce pro statni podporu vyvozu, ktera
je pfimo a nepiimo vlastnéna staitem. CEB je soudasti systému statni podpory exportu
a ekonomické diplomacie CR. Ma za t(ikol poskytovat finanéni sluzby souvisejici s vyvozem,
podporovat Gesky export, budovat povédomi o CR ve svété a posilovat jeji
konkurenceschopnost. Financuje vyvozni operace dlouhodobého charakteru s velkym
objemem finanénich zdroji, které komeréni banky nemohou financovat. CEB umozZiiuje

financovani exportu viech typi vyrobkd a sluzeb.*

Za teritoria, kam CEB sméfuje svou podporu a financovani exportu, si vybira oblasti s velkym
potencidlem, rychle rostouci ekonomiky, ale zaroven teritoria s vyS$im stupném rizika. Pro
investory nabizi CEB vyhodné financovani pti budovani novych vyrobnich kapacit v zahrani¢i
nebo pii zdméru kapitalové vstoupit do zahrani¢ni spolecnosti. Podpora ¢eskych investi¢nich
aktivit v zahrani¢i je jednim ze strategickych cil banky. Pfi poskytovani financovani je
posuzovan obchodni profil investora, teritoridlni aspekt a odvétvi investice. Investofi mohou
vyuzit odbératelskych tveért ¢i Gveért na investice v zahrani¢i v piipad¢ rozsifeni podnikéni
zalozenim spolecnosti v zahranic¢i, nakupem jiné ¢i vstupem do jiz existujici spole¢nosti

v zahrani¢i.>!

2.2.2 Nestatni aktéri

Jako nestatni, nékdy také oznacovani jako nevladni, aktéfi jsou oznaCovany instituce, které
sdruzuji a reprezentuji zajmy podnikatelti Ceské republiky. Clenstvi v takovych institucich
je postaveno na dobrovolné bazi. Vyznamnou ulohou nestatnich aktérti je pfipominkovani
a dialog s vladnimi a zakonodarnymi organy a tim snaha o ovlivnéni hospodaiské a socialni
politiky. Ptikladem instituci zainteresovanych a jiZ systematizovanych v ¢eské ekonomické
diplomacii je Svaz primyslu a dopravy CR, Hospodaiskd komora CR (HK CR),
Agrarni komora CR a dalsi profesni svazy a asociace, které jsou zaméfené na podporu

exportu.>?

50 CEB. Profil banky - Ceské exportni banka [online]. [vid. 2018-02-21]. Dostupné z: https://www.ceb.cz/kdo-
jsme/profil-banky/

51 CEB. Uvéry a Produkty Trade Finance [online]. [vid. 2018-02-21]. Dostupné z: https://www.ceb.cz/co-
nabizime/uvery-a-produkty-trade-finance/

52 STOURACOVA, Judita. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Diplomacie. Praha: Professional
Publishing, 2012. ISBN 978-80-7431-081-2.
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Nejcastejsi proexportni aktivitou téchto organizaci jsou zahrani¢ni podnikatelské mise, Casto
spojené s oficidlni navstévou nékteré¢ho z predstaviteld vlady ¢i dalsich vrcholnych politiki.
Podnikatelské mise nejsou jedinym nastrojem, dale se jedna o pfitomnost na mezinarodnich
vystavach Ci veletrzich, konferencich, seminafich, prezentacnich akcich, informacéni ¢innost
apod. Za ucelem zvyseni uspéchu a kvili detailni znalosti teritoria probihé pfiprava téchto akci

ve spolupréci s mistnim ZU, resp. OEU, a také s ZK CT.%

Kromé HK CR, jedinym zdkonnym zastupcem podnikatelti v CR, existuji dalsi specializované
bilateralni ¢i multilaterdlni komory, které se zamétuji pouze na urcité trhy a prohlubovani
obchodni vymény a investicnich aktivit mezi danymi staty, regionem nebo uskupenim.
S ohledem na zaméfeni prace na Mexiko se v tomto sméru angazuje Cesko-mexicka obchodni
komora® a SmiSena obchodni komora Cesko-tichomoiské aliance CESTA®. Obé& komory
poskytuji vicemén¢ srovnatelné sluzby, jedna se o pomoc pti vyhledavani obchodnich partnert,
organizaci obchodnich cest a podnikatelskych misi, poradani vzdélavacich a odbornych
seminait, networkingovych akci a dalSich. Rovnéz poskytuji detailni informacni servis
zahrnujici zpravy o aktudlnich tendrech, vystavach nebo veletrzich. Vyjimkou nejsou ani

pravni, piekladatelské nebo marketingové sluzby.

58 STOURACOVA, Judita. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Diplomacie. Praha: Professional
Publishing, 2012. ISBN 978-80-7431-081-2.

% CESKO-MEXICKA OBCHODNI KOMORA. Nase sluzby | CzMex Chamber [online]. [vid. 2018-02-24].
Dostupné z: http://mexicanchamber.cz/cs/o-nas/nase-sluzby/

5 CESTA. Sluzby [online]. [vid. 2018-02-24]. Dostupné z: http://cesta.lat/cs/sluzby/
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3 Vzajemné ekonomické vztahy CR a Mexika

Mexiko, celym nazvem Spojené staty mexické, je co do rozlohy 15. nejveétsi stat na sveéte
se svymi 1,96 miliony km?. Podet obyvatel piesahujici 124,5 miliénu dokonce fadi Mexiko
na 11. pricku na svété.>® Tato ¢isla napovidaji, Ze se nejednd o zemi zanedbatelného vyznamu.
Oficidlnim jazykem je SpanélStina a pfipocte-li se geograficky vyhodné umisténi
v Severni Americe, tvofi Mexiko velmi dulezity pfedél mezi USA a Latinskou Amerikou
a jakousi vstupni branu na oba trhy. Prave strategicka poloha a nejvétsi Spanélsky mluvici
populace vytvaii z Mexika vyznamny trh a dalezitého obchodniho partnera. Dilezitost pak

umociiuje ¢lenstvi Mexika v mezinarodnich organizacich a uskupenich.

Z geografického hlediska se nabizi prvni uskupeni, jehoz je Mexiko soucasti. Jedna
se 0 uskupeni NAFTA, Severoamerickou dohodu o volném obchodu, ktera od roku 1994
zintenziviuje obchodni provazanost a liberalizaci obchodu mezi Kanadou, Spojenymi staty

americkymi a Mexikem.>’

Ve stejném roce bylo Mexiko piijato do elitni organizace
35 ekonomicky nejrozvinutgjsich stati svéta, OECD.%® Zapojeni Mexika do globalnich
ekonomickych vztaht je znacné, Mexiko je ¢lenem WTO, IMF, WB, IBRD, EBRD, ICC, ISO,
APEC, G20 ¢i OSN a dalsich jeho piidruzenych strukturach, rovnéz ptisobi v regionalnich
uskupenich jako je Latinskoamerické integra¢ni sdruZzeni ALADI, Organizace americkych stat
OAS, Skupina Tti (G3; Mexiko, Kolumbie a Venezuela) nebo také uskupeni EU-LAC,
které ma za cil prohloubit bilateralni ekonomické vztahy mezi Evropskou unii a Spolecenstvim

latinskoamerickych a karibskych stati (CELAC). V mnoha dalSich organizacich ma Mexiko
statut pozorovatele.*

Spoluprace EU s Mexikem neprobiha pouze vramci EU-LAC, existuje Dohoda
0 ekonomickém partnerstvi a politické koordinaci a kooperaci z roku 1997 (v platnosti od 2000)

pravé mezi EU a Mexikem. Tato Dohoda zintenzivituje obchodni vyménu ustanovenim zony

% CIA. The World Factbook [online]. [vid. 2018-02-25]. Dostupné

z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mx.html

5" NAFTA. North American Free Trade Agreement. NAFTANow.org [online]. [vid. 2018-02-25]. Dostupné
z: http://www.naftanow.org/

% OECD. Members and partners [online]. [vid. 2018-02-25]. Dostupné

z: http://lwww.oecd.org/about/membersandpartners/

% CIA. The World Factbook [online]. [vid. 2018-02-25]. Dostupné

z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mx.html
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volného obchodu, nyni je v jednani jeji aktualizace. V roce 2008 se Mexiko stalo Strategickym

partnerem EU.%°

Clenstvi ve vySe zminénych organizacich vede ke zvySeni davéryhodnosti Mexika jako
obchodniho partnera a pro ¢eské podnikatelské subjekty to dale znamend posileni postaveni

pfi feSeni piipadnych obchodnich sport a piekdzek obchodu.

Mexiko bylo v ramci Exportni strategie 2012—-2020 ve spolupraci s podnikatelskou sférou
definovano jako jedna z 12 prioritnich zemi®® pro &esky export za ucelem dosazeni
diverzifikace exportu mimo zem¢ EU a zvySeni konkurenceschopnosti na daném trhu.
Podminkou pro zatazeni mezi prioritni zemé¢ byl riistovy potencidl ekonomiky zemé, absorpcni
schopnost jejich trhli, méfeno podilem na svétovém dovozu a kompatibility ve vztahu k ¢eské

ekonomice.
3.1 Zahrani¢ni obchod

Obsahem této ¢asti je vyvoj obchodni vymény mezi Ceskou republikou a Mexikem
za poslednich 10 let. Podkapitola déale nahlizi na vybrané komodity s vyznamnym podilem
na vyvozu a dovozu, coz souvisi s nasledujici kapitolou tykajici se investic, jelikoz Ceské
investice v Mexiku mohou vznikat pravé na zaklad¢ potieby vybudovat vyrobnu ¢i dcefinou
spolecnost subjektu Vyvazejiciho zbozi zastoupené v komoditni struktufe. Udaje vychazi

z preshrani¢niho pojeti zahrani¢niho obchodu.

Pti pohledu na graf je patrny rostouci trend obchodni vymény s vyjimkou krizového roku 2009,
kdy cesky export nepatrné rostl a pokles zaznamenal pouze import. Od zacatku sledovaného
obdobi, tedy od roku 2008, se do 2017 obrat navysil vice jak ¢tyfnasobné, vetsi narust je patrny
od roku 2012, kdy se v Mexiku zacaly prosazovat reformy napfic¢ sektory, o kterych bude feé
dale, a do jist¢ miry to také odrazi definovani Mexika jako prioritni zemé& a dlraz
na diverzifikaci exportu mimo staty EU v ramci Exportni strategie za¢inajici t€hoz roku. Narust
je taZen stale se zvySujicim objemem ceského exportu do Mexika, za posledni rok se vyvoz

zvysil 0 2,5 miliardy K¢ na témét 19,5 miliardy K¢.

80 KURSA, Daniel. Mexiko - Euroskop [online]. [vid. 2018-02-28]. Dostupné
z: https://www.euroskop.cz/9128/0/clanek/mexiko/

61 Brazilie, Cina, Indie, Irdk, Kazachstan, Mexiko, Rusko, Srbsko, Turecko, Ukrajina, USA, Vietnam.
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Az na vyjimku v roce 2009 a 2016 je dovoz z Mexika také na vzestupu, od roku 2014
v§ak nepfevysuje hodnotu vyvozu a Ceska republika si tak udrzuje aktivni saldo obchodni
bilance. Roky s pasivnim saldem obchodni bilance jsou 2008, 2011 a 2013, nejvétsi schodek
byl v roce 2011.

Graf 1 - Vyvoj obchodni vymeény mezi CR a Mexikem v letech 2008 az 2017 (v tis. K¢)
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Zdroj: CSU. Statistika zahranicniho obchodu [online] [vid. 2018-02-28]. Dostupné
z: http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO. Viastni zpracovani.

Ackoliv je Mexiko prioritni zemé pro export, v porovnani s ostatnimi 11 zemémi dosahuji ¢isla
co do objemu exportu niz§ich hodnot, procentualné se Mexiko pohybuje na 5 % vyvozu
do viech prioritnich zemi a na celkovém exportu Ceské republiky se podili 0,43 %.%?
Dulezitost mexického trhu tak nespociva v celkovém vyvezeném objemu, ale v diverzifikaci
exportu a v regionalnim ptisobeni v Latinské Americe, kdy druhou Brazilii ptevysuje z hlediska

obratu i vyvozu témér ttikrat.%®

62 CSU. Zahrani¢ni obchod CR - roéni tidaje - 2016 [online]. [vid. 2018-03-01]. Dostupné
z: https://lwww.czs0.cz/csu/czso/zahranicni-obchod-cr-rocni-udaje

63 CSU. Statistika zahraniniho obchodu [online]. [vid. 2018-02-28]. Dostupné

z: http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
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Z hlediska exportniho financovani EGAP v obdobi poslednich 10 let pojistil 17 ptipadii
v celkové hodnoté 99 milionti K¢. Nejcastéji se jednalo o pojisténi kratkodobého vyvozniho

dodavatelského uvéru a pojistény tak byly napiiklad vyvazené specidlni strojni zatizeni.®*

3.1.1 Komoditni struktura

Nasledujici tabulky nabizeji pohled na komoditni skladbu obchodni vymény mezi Ceskou
republikou a Mexikem. Zbozi je rozdéleno do skupin dle mezinarodni klasifikace SITC 5,
v kazdé tabulce je zastoupeno deset skupin zbozi s nejvétSim podilem na celkovém vyvozu
do Mexika, resp. dovozu z Mexika za rok 2017. Deset uvedenych kategorii v obou piipadech

predstavuje ptiblizné 50 % objemu celkového obchodovaného zbozi.

Nejvétsim, tietinovym podilem se na vyvozu do Mexika podileji motorova vozidla k doprave
0sob. Zbylé skupiny zbozi jsou zastoupeny v fadech jednotek procent, jedna se prevazné

0 vyrobky strojniho pramyslu.

Tabulka 1 - Komodimi struktura vyvozu CR do Mexika dle SITC za rok 2017

Kéd Nizev zbo¥i H9d nota Podil na

zbozi (tis. K¢&) Vyvozu
7812 Motorova vozidla k dopravé osob 6 501 241 33,42 %
7128 Dily k turbinam 588 682 3,03 %
78433 Brzdy a servobrzdy a jejich dily 487 842 2,51 %
72849  Stroje s individualni funkci, j. n. 482 797 2,48 %
78439 Ostatni dily a pfislusenstvi 469 890 2,42 %
77261 Pulty, panely, konzole, stoly, skiin€ apod. pro napéti do 375 174 193%

1000V

74319 Ostatni kompresory 315 506 1,62 %
89399 = Ostatni predméty z plasti 292 505 1,50 %
82119 Dily sedadel prestavitelnych na ltizka 284 129 1,46 %

Sestavy zapalovani, ost. el. instalace pouzivané v motor.
vozidlech, lodich
Vyvoz TOP10 zbozi 10 077 313 51,81 %

| Celkovy vyvoz 19451589 | 100,00 %

zdroj: CSU. Statistika zahranicniho obchodu [online] [vid. 2018-02-28]. Dostupné
z: http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO. Vliastni zpracovani.

77313 279 547 1,44 %

8 TLAPA, Martin, Rudolf KLEPACEK, Marek SVOBODA a KOLEKTIV. Mapa globdlnich oborovych
prilezitosti [online]. Praha: Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky, 2017. 2. vydani. ISBN 978-80-7441-
030-7. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/app/content/files/teritoria/mop-aktualizace-2017.pdf
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Struktura dovozu je odli$na od vyvazeného zbozi, dominuje zde podskupina zahrnujici pfistroje
pro vysilani, pfijimani hlasu, dat spolu s kondenzatory. Objevuji se zde rovnéz motorova

vozidla k dopravé osob jako v piipadé vyvozu.

Tabulka 2 - Komoditni struktura dovozu CR z Mexika dle SITC za rok 2017

Nizev zbo#i Hodnota Podil na
(tis. K¢&) dovozu
76412 Ostatni pristroje pro vysilani, pfijimani hlasu, dat 1902 860 12,11 %
77865 Kleramick,é dielektrické kondenzatory o stalé kapacite, 1 667 930 10,61 %
vicevrstve
7812 Motorova vozidla k dopraveé osob 1051 570 6,69 %
77862 @ Tantalové kondenzatory o stalé kapacité 889 300 5,66 %
88417 Brylové cocky z jiného materialu 531 476 3,38 %
76484 | Kamery televizni, digitalni, videokamery 419535 2,67 %
8942 Ttikolky apod.; koc¢arky pro panenky; panenky; hracky 368 234 234 %
ost; modely; puzzle
29295 | Pektinové latky, pektinaty a pektaty 314 407 2,00 %
Dily a pfislusenstvi u pfistrojl a zatizeni
76493 761,762,764.2,764.8 260941 1.66%
7616 Televizni pfijimace, i kombinované 254 157 1,62 %
Dovoz TOP10 zbozi 7660 410 48,73 %

| Celkovy dovoz 15719331 | 100,00 %

Zdroj: CSU. Statistika zahranicniho obchodu [online] [vid. 2018-02-28]. Dostupné
z: http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO. Vlastni zpracovani.

3.2 Investice

Tato podkapitola se zaméfuje na investi¢ni prostfedi v Mexiku a na pfiliv a objem pfimych
zahrani¢nich investic Ceské republiky v Mexiku. Na investice je nahlizeno celkové v pritb&hu
poslednich 10 let a také z hlediska teritoridlni struktury. Zminény jsou ceské spolecnosti

investujici na mexickém trhu a divody pro investovani v Mexiku.

Pfimou zahrani¢ni investici se dle CNB rozumi: ,, takovd preshranicni investice, ktera odrdzi
zamer rezidenta jedné ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu (podnik primé
investice), ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika primého investora. Trvala ucast

implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a primou investici
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a vyznamny vliv na rizeni podniku. Vlivem na fizeni podniku se rozumi ziskani podilu

na kmenovych akciich a rozhodovacich pravomocich ve vysi alespoii 10 %.%°
3.2.1 Investicni prostredi v Mexiku

Mexiko je podle zpravy World Investment Report 2017 publikované organizaci UNCTAD
9. nejatraktivnéj$i zemi pro zahrani¢ni investice pro roky 2017 az 2019. Hodnoceni bylo
provadeéno v ramcei prizkumu mezi vedenim nadndrodnich spolecnosti. Za rok 2016 ptilakalo
Mexiko pfimé zahrani¢ni investice v hodnoté¢ 26 739 miliontt USD, coz jej fadi na 16. pficku
nejvetSich piijemci PZI na svété. Rok 2017 pro Mexiko znamenal pfiliv PZI oproti
ptedchozimu roku a nartist na celkovou hodnotu téméf 29 695 miliont USD, potadi dle World

Investment Report v§ak jesté neni znamo.%

Svétova banka ve svém hodnoceni Doing Business 2018 stavi Mexiko na 49. pozici ze 190
zkoumanych ekonomik svéta.’” Rating Mexika je dle agentury Standard & Poor's
BBB+ se stabilnim vyhledem do budoucna, Moody's v dlouhém obdobi fadi Mexiko na
stupnici A3 neg. a agentura Fitch se shoduje s S&P na hodnoceni BBB+. Na 9mistné stupnici
rizikovosti dle OECD je Mexiku pfipisovana hodnota 3. VSechna hodnoceni fadi Mexiko
do investi¢niho stupné a hodnoti piipadné investice jako bezpecné, ale nachylné na zmény

&i stiedné bezpeéné.®

Pravni aprava

Pfimé zahrani¢ni investice v Mexiku se z pravniho hlediska tidi Zakonem o zahrani¢nich
investicich (LIE) zroku 1993 (novela 2017)%, ktery vymezuje PZI, stanovuje pravidla
ohlaSovaci povinnosti ¢i vymezuje obory, do kterych zahrani¢nim subjektiim neni umoznéno
investovat. Tyto obory se fadi do strategickych oblasti, které nalezi vyluéné statu nebo

mexickym spolecnostem.

65 CNB. Pfimé zahraniéni investice. Ceskd ndrodni banka [online]. [vid. 2018-04-15]. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace pb/pzi/

% UNCTAD, ed. Investment and the digital economy [online]. New York and Geneva: United Nations, 2017.
World Investment Report, 2017. ISBN 978-92-1-112911-3. Dostupné

z: http://lunctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2017_en.pdf

57 WORLD BANK GROUP. Doing Business in Mexico [online]. [vid. 2017-12-29]. Dostupné

z: http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/mexico

% TRADING ECONOMICS. Mexico - Credit Rating [online]. [vid. 2018-04-07]. Dostupné

z: https://tradingeconomics.com/mexico/rating

8 MEXICO. Ley de Inversion Extranjera, 27. prosince 1993, novela 26. ¢ervna 2017. In: Diario Oficial de la
Federacion [online]. [vid. 2018-04-03]. Dostupné z:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/44_260617.pdf
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Statem kontrolované oblasti jsou nasledujici:
e t¢zba ropy a petrochemicky primysl,
e clektfina,
e vyroba jaderné energie,
e radioaktivni nerosty,
e posta, telegraf, radiotelegrafie,
e emise bankovek a razba minci,

e kontrola a dohled nad pfistavy a letisti.

Do oblasti uréenych vyhradné mexickym spole¢nostem je mozné investovat jen se souhlasem
Ministerstva hospodarstvi a Narodni komise pro zahrani¢ni investice a pouze formou
tzv. neutralni investice, coz je ptipad, kdy akcie nejsou spojeny s hlasovacimi pravy

pro zahrani¢niho investora. Re¢ je o téchto oblastech:

e narodni pozemni osobni, ndkladni a turisticka doprava,
e rozvojové banky,

e Uveérové instituce.

Zakon stanovuje piipustné hranice zastoupeni zahrani¢niho kapitdlu v mexickych
spole€nostech. Pro vyrobni druZstva je tato hranice 10 % a ve zbylych ptipadech je limitni

49% podil. Tyto ptipady jsou uptesnény nasledujice:

e vyroba a obchod vybuSninami, stfelnymi zbranémi, naboji, vojenskym vybavenim
a ohnostrojem,

o tisk a publikace periodik vychéazejicich vyhradné na uzemi Mexika,

e spolecnosti vlastnici zemédé€lskou pudu, pastviny a lesy (akcie typu ,,T%),

¢ sladkovodni rybolov,

e sprava pristavil, sluzby lodivodi, plavebni a rejdaiské véetné kabotaze,

e dodavky paliv a maziv pro lod¢, letadla a zelezni¢ni soupravy,

e rozhlasové vysilani,

e ndarodni letecka doprava.
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Investice presahujici hranici 49 % mohou byt povoleny pouze se souhlasem Narodni komise,

a to jen pro tyto oblasti:

e pfistavni sluzby, jako napt. kotveni a vleceni lodi, pfeprava na ¢lunech a trajektaz,
mezinarodni ndmotni plavba,

e spolecnosti s povefenim provozovat letiste,

e soukromé sluzby ve vzdélani,

e pravni sluzby,

e provozovani a vyuzivani zelezniCnich siti bézn¢ uzivanych vefejnosti a poskytovani

vetejné Zelezni¢ni dopravy.
Dohody a smluvni ramec

Mezi Ceskou republikou a Mexikem oficialné existuje ptes 30 dohod™ na rtiznych trovnich
amezi raznymi institucemi. Historie smluvnich vztahti saha do roku 1976, kdy vstoupila
v platnost Obchodni dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou
Spojenych statli mexickych. Dohod na vladni Girovni je celkem sedm, kromé védeckotechnické
spoluprace a zruSeni vizové povinnosti pro turisty se dohody dotykaji také obchodu.
V roce 1999 byla vyjedndna Dohoda o obchodu a ekonomické spolupraci mezi vladou CR

a vladou Mexika, v platnost vstoupila o rok pozdéji v roce 2000.

Kromé vladnich dohod existuji dvé dohody prezidentské, obé jsou tzce spjaty s investicemi.
Prvni z nich dava ¢eskym investordm jistotu v oblasti dani, celym jménem pak Smlouva mezi
CR a Mexikem o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni dafiovému uniku v oboru dani z pi{jmu
a z majetku. Druhd se jiz ptfimo tyké investic, v roce 2002 byla mezi ¢eskym a mexickym
prezidentem uzaviena Dohoda o podpofe a vzdjemné ochrané investic. Tato dohoda vstoupila
V platnost roku 2004 a mé za ukol rozvijet hospodaiskou spolupraci obou stran k vzajemnému
prospéchu, vytvafet a udrZzovat pfiznivé podminky pro vzdjemné zahrani¢ni investice
a podporovat podnikatelskou iniciativu jak Ceskych subjektd v Mexiku, tak mexickych

investort v Ceské republice, a to na zakladé dolozky nejvyssich vyhod a narodniho zachazeni.

Nejen vlada &i prezident sjednava bilateralni dohody mezi Ceskou republikou a Mexikem, svou
roli sehravaji také dalsi instituce a v ramci dohod na mezirezortni Grovni jsou nejéastéjsi

smluvni stranou jednotlivad ministerstva. Takovéto dohody jsou pak ve formé memorand, které

70 BUSINESSINFO.CZ. Mexiko: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR [online]. [vid. 2018-03-27].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/mexiko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-
19363.html#sec5
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pokryvaji otazky spoluprace v oblasti financovani, cestovniho ruchu, ochrany zivotniho
prostiedi ¢i zavadi platformu politickych konzultaci v otdzkach spolecného zajmu.
Memorandum o vzajemné spolupraci podepsala také Hospodaiskd komora CR se svym
protéjSkem Mexickou radou zahrani¢niho obchodu (COMCE). Z oblasti financovani
je na misté€ zminit memorandum o spolupraci uzaviené mezi EGAP a jeho Narodni bankou pro
zahrani¢ni obchod Bancomext (Banco Nacional de Comercio Exterior). Poslednim
dokumentem zoblasti investic je Memorandum o porozuméni mezi ProMéxico
a CzechInvestem. Vycet dalSich platnych dohod pfevazné zahrnuje dohody o spolupraci mezi

vzdélavacimi institucemi.

Diilezitou dohodou s pozitivnim dopadem na zahrani¢ni obchod CR je Dohoda o volném
obchodu TLCUEM mezi EU a Mexikem (Tratado Libre Comercio entre México y la Union
Europea), ktera je v platnosti od fijna 2000. K datu 1. ledna 2007 bylo liberalizovano
100 % polozek primyslovych vyrobki. Diky této dohod¢ zaznamenal ¢esky vyvoz do Mexika
od zacatku jeji platnosti téméf dvacetindsobné zvySeni. Dohoda poméha také importu,
jelikoz snizuje dovozni nédklady na minimum.” V tnoru se sesli predstavitelé mexické vlady
a EU za ucelem projednani modernizace TLCUEM. Nové¢ kolo jednani otevielo 5 témat, ktera
by se méla do Dohody zahrnout. Jedna se o technické piekazky obchodu, statni podniky, dotace
a obchod se sluzbami, zejména pak ve vztahu k vnitrostatnim piedpisim, telekomunikaci,

namoini dopravé, doru¢ovacim sluzbam a proti korupci.’?
Institucionalni zajiSténi

Zastitujicim organem V oblasti zahrani¢nich investic je Ministerstvo hospodarstvi Mexika
(Secretaria de Economia), které¢ skrze Generalni feditelstvi zahrani¢nich investic
(DGIE; Direccion General de Inversion Extranjera) vytvati vhodné podminky pro zahrani¢ni
investice a nastavuje legislativni rdmec investicniho prostiedi. Generalni feditelstvi pfijima
investi¢ni nabidky ve vladou preferovanych odvétvich a spravuje Nérodni registr zahrani¢nich
investic (Registro Nacional de Inversiones Extranjeras), ktery vede statistiky o zahrani¢nich

investorech, do néhoz jsou povinni se zaregistrovat. Vyznamnym aktérem je vladni agentura

"L PELANT, Matyas. Priority pro zemé Tichomoiské aliance. In: Odborny semindi EGAP a CESTA pro zdjemce
o investice a export do zemi Tichomorské aliance [online]. Praha. 20. tinor 2018. Dostupné

z: https://www.mpo.cz/assets/cz/zahranicni-obchod/mezinarodni-obchod-dle-teritorii/severni-a-jizni-amerika-a-
karibik/2018/2/Prezentace-MPO.pdf

2 MORALES, Roberto. Negociacion del TLCUEM se va a otro tiempo extra. El Economista [online].

[vid. 2018-04-12]. Dostupné z: https://www.eleconomista.com.mx/empresas/Negociacion-del-TLCUEM-se-va-
a-otro-tiempo-extra-20180221-0018.html

48



ProMéxico, jejiz tlohou je prilakani zahrani¢nich investori do Mexika a je obdobou agentur
CzechTrade a Czechlnvest. Na vyznamnych investi¢nich projektech spolupracuje ProMéxico
s Odd¢lenim podpory zahrani¢nich investic (Unidad de Promocion de Inversiones Extranjeras)
a Vv pripadé¢ financovani s Bancomext. Poslednim organem zapojenym do zahrani¢nich investic
je Narodni komise pro zahrani¢ni investice (Comision Nacional de Inversiones Extranjeras),
ktera nejen schvaluje investice ve vySe uvedenych oblastech, ale také schvaluje mimoradné

navyseni zahrani¢niho kapitalu v mexickych spoleénostech nad zakonem stanoveny limit.”®

Danové zatizeni

Pro zahrani¢ni investory plati stejné danové podminky jako pro domaci podnikatele. Pfijem
je zatizen 30% dani, dan z piidané hodnoty je 16 %, pouze pro potraviny, Iéky a knihy je sazba

nulova. Podnikatelé odvadgji tzv. jednotnou podnikatelskou dait (IETU) ve vysi 17,5 %."
Investi¢ni pobidky

Ustiednim adresatem investi¢nich pobidek je ProMéxico. Ackoliv podminky pro zahraniéni
investice urCuje DGIE, jednotlivé stdty maji autonomii ve vytvéfeni vlastnich investi¢nich
pobidek a definovdni svych investi¢nich potieb. Investi¢ni pobidky na federdlni trovni

se vyskytuji jen v ptipadé velkych strategickych projekti.
Fiskalni pobidky se nejéastéji projevuji ve forme téchto danovych tlev a zvyhodnéni:

e 100% osvobozeni od dan¢ ze mzdy, piipadné€ pouze na urcitou dobu,

e 10% snizeni dané z nemovitosti,

e odpocet dan¢ domovni,

e 10% snizeni dané z vlastnictvi auta,

e 10% sniZeni platby spojené s obstaranim fidi¢ského prikazu,

e osvobozeni nebo snizeni veskerych dani na prvni 4 roky provozu,

e financovani pozemki a infrastruktury, ptipadné danové ulevy spojené s jejich ziskanim,
e sniZeni poplatkli spojenych se zapisem do katastru nemovitosti (diferencované podle

toho, zda se jedna o primyslovy podnik, obchod nebo sluzby),

78 BUSINESSINFO.CZ. Mexiko: Zahraniéni obchod a investice [online]. [vid. 2017-12-29]. Dostupné
z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/mexiko-zahranicni-obchod-a-investice-19361.html
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e dodate¢né danové tlevy pro podniky pfi vytvoteni minimalné 500 pracovnich mist nebo
tehdy, maji-1i pro stat strategicky vyznam,

e subvence celé Castky spojené se zapsanim pravnické osoby do obchodniho rejstiiku.

Mezi pobidky nefiskélniho charakteru se fadi:

e podpora pii hledani nejlepsi lokality pro otevieni vyrobniho podniku,
e podpora pii dodavkach pitné vody a dalSich sluzeb,

e podpora pii obstaravani licenci a povoleni,

e kompletni informace technické, socialni a ekonomické povahy,

e vzde¢lavaci programy pro zaméstnance z vyrobniho sektoru,

stipendia pro vzdélavani pracovniki.”
Specialni ekonomické zony, zony volného obchodu

Dalsi formou investi¢nich pobidek je vytvateni specidlnich zon, kde zahrani¢ni investoii mohou
¢erpat z vyhod jako jsou danové ulevy ¢i bezcelni import materidlu, pokud své produkty dale
re-exportuji. Tento rezim je hojné vyuzivan na hranicich s USA, kde se nachazeji
tzv. maquiladoras, montazni poboc¢ky zahrani¢nich firem. Nové ekonomické zony specialniho
charakteru jsou budovany v jiznich statech Mexika a mistni vlady si od toho slibuji zvySeni
zamestnanosti a snizeni chudoby, ktera trapi tyto staty. Na rozvoji specidlnich ekonomickych
zon se podili federalni tfad AFDZEE a vladni instituce ProMéxico, ktera ma za hlavni cil
ptilakani zahrani¢nich investord. V soucasné dobé se jedna o 4 nové zony, které by mély ptispét
k ekonomickému rozvoji hned 6 statd, dalsi nové zoény byly pfislibeny prezidentem
Enriqguem Pena Nietou ve specialnim dekretu o vytvofeni téchto zon. Mezi pobidky nabizené
ve specialnich zonach se fadi uplné osvobozeni od dané z ptijmu po dobu prvnich 10 let, dalSich
5 let poté je sazba polovi¢ni, specidlni celni rezim po dobu 60 mésicli a osvobozeni od cla,

nulova sazba DPH na pofizeni zboZi ¢i sluzeb a na obchodni aktivity uvnitt zény.”®

Jednou ze z6n je koridor tahnouci se z Coatzacoalcos ve staté Veracruz do Salina Cruz ve staté

Oaxaca. Propojeni téchto dvou statli nabizi moZnost pro zahrani¢ni spolecnosti, které hledaji

S BUSINESSINFO.CZ. Mexiko: Zahraniéni obchod a investice [online]. [vid. 2017-12-29]. Dostupné

z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/mexiko-zahranicni-obchod-a-investice-19361.html

S INTERNATIONAL TAX REVIEW. Mexico announces first special economic zones [online]. [vid. 2018-03-
04]. Dostupné z: http://www.internationaltaxreview.com/Article/3758501/Mexico-announces-first-special-
economic-zones.html
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cestu pro pfesun zbozi z pobiezi Mexického zéalivu k Tichému ocednu. Dal$i zony jsou
napojeny na jiz existujici pfistavy Lézaro Céardenas na hranici stati Michoacén a Guerrero
a Puerto Chiapas ve staté¢ Chiapas. Vytvoreni zon s Sebou piinasi dalsi benefit ve forme zlepSeni
infrastruktury na celém uzemi danych statd, ne pouze v okoli dulezitych pfistavi, rovnéz
také vytvoreni dohromady az nékolika statisici novych pracovnich mist.”” Lihni inovaci
a centrem vyzkumu se ma stat zéna v pristavnim mésté¢ Progreso ve staté Yucatan, jejiz ambice
sahaji azna vytvofeni jedinecného a nejvétSiho technologického clusteru na uzemi obou

kontinentt Amerik.”®

Prvni zona volného obchodu v Mexiku s nazvem WTC Industrial San Luis Potosi byla zalozena
v roce 2008 ve vnitrozemi ve stejnojmenném staté¢ za ucelem zvySeni konkurenceschopnosti
Mexika a atraktivity pro zahraniéni investory’. Velkou vyhodou této zony je kvalitni napojeni
na zelezni¢ni a dalni¢ni sit. WTC Industrial je nejvétsi zona v Mexiku a nabizi unikatni
logistické zazemi. Vyznamnost tohoto aredlu umocnuje fakt, ze az 75 % mexického HDP

je vytvoteno v okruhu 400 km od této zony.&°

Dalsi zény volného obchodu jsou situovany v hlavnim mést¢ Ciudad de México (zona
Pical Pantaco), dale ve stat¢ Nuevo Le6n (Puerto Fronterizo de Colombia) a Guanajuato

(Puerto Interior Guanajuato).®*

" THE ECONOMIST. How the bottom half lives. The Economist [online]. 2016 [vid. 2018-03-04]. ISSN 0013-
0613. Dostupné z: https://www.economist.com/news/finance-and-economics/21701134-free-trade-areas-aim-
boost-growth-impoverished-south-how-bottom-half

8 THE YUCATAN TIMES. Yucatan’s Technology Cluster: building its own vibrant tech community. The
Yucatan Times [online]. 24. leden 2018 [vid. 2018-03-28]. Dostupné

z: http://lwww.theyucatantimes.com/2018/01/yucatans-technology-cluster-building-its-own-vibrant-tech-
community/

 MEXICO AUTOMOTIVE REVIEW. Free Trade Zone Pioneers [online]. 21. biezen 2014 [vid. 2018-03-04].
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8 WTC INDUSTRIAL SAN LUIS POTOSI. Identidad [online]. [vid. 2018-03-04]. Dostupné
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Primyslové parky

Kromé zon volného obchodu se v Mexiku nachazi 215 primyslovych park ve 23 statech
z celkového poctu 32 statd, které nabizeji zazemi pro vyrobni podniky, technologicka
¢i distribucni centra a spliiuji mezinarodni kritéria tak, aby investorim nabidly ty nejlepsi
podminky. Mezi vyhody pramyslovych parkl patii jistota vlastnictvi pozemku, dostupnost
zékladnich sluzeb, umisténi v blizkosti dopravnich uzli, dodavatelii, vyzkumnych center
a vzdélavacich instituci a v posledni fad¢ také sluzby spojené s ostrahou a moznost pronajmu
primyslovych budov.®? Nejvétsi pocet parkii je vybudovadn v severnich statech Mexika

hranic¢icich s USA.

Tabulka 3 - Pocet priimyslovych parkit v jednotlivych statech Mexika

Stat Pocet Stat Pocet

Baja California 36 Tlaxcala 4
Nuevo Ledn 27 Aguascalientes 3
Estado de México 20 | San Luis Potosi 3
Chihuahua 19 Veracruz 3
Tamaulipas 17 Sinaloa 2
Coahuila 16 | Chiapas 1
Guanajuato 15 Durango 1
Jalisco 11 Quintana Roo 1
Querétaro 10 Sonora 1
Hidalgo 9 Tabasco 1
Puebla 8 | Yucatan 1
Zacatecas 6 celkem 215

Zdroj: PROMEXICO. Parques industriales en México [online] [vid. 2018-03-04]. Dostupné

z: http://mim.promexico.gob.mx/swb/mim/Parques_industriales_en_Mexico/_lang/es. Viastni zpracovani.

82 pPROMEXICO. Parques industriales en México [online]. [vid. 2018-03-04]. Dostupné
z: http://mim.promexico.gob.mx/swb/mim/Parques_industriales_en_Mexico/_lang/es
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Piimé zahrani¢ni investice v jednotlivych statech

Na tabulce niZe je vidét rozlozeni pfimych zahrani¢nich investic v jednotlivych statech Mexika.
Nejvétsim piijemcem PZI je metropolitni oblast zahrnujici hlavni mésto Ciudad de México
a stat Estado de México, do které za posledni rok smérovalo 28,55 % vSech zahrani¢nich
investic v Mexiku. Mezi vyznamnymi pfijemci jsou rovnéz staty piimo sousedici s USA, jako

tomu bylo v rozmisténi primyslovych parkd.

Tabulka 4 - Priliv zahranicnich investic do jednotlivych stati za rok 2017

Stat PtV PZIl v % Stat Pty PZIv %
mil. USD mil. USD
Ciudad de México 4 573,70 15,40 % Tabasco 38450 1,29%
Estado de México 3904,90 13,15% Morelos 366,90 124%
Coahuila 2262,10 7,62% Hidalgo 357,00 1,20%
Nuevo Ledn 1875,10 6,31 % Oaxaca 356,10 1,20 %
Chihuahua 1722,60 5,80 % Zacatecas 312,50 1,05 %
Guanajuato 1511,50 5,09 % Campeche 311,80 1,05 %
Baja California 1440,40 4,85 % Michoacan 255,60 0,86 %
Tamaulipas 1 325,90 4,47 % Sonora 253,30 0,85 %
Jalisco 130290 4,39 % Guerrero 231,50 0,78 %
Aguascalientes 1 132,00 3,81 % Chiapas 203,50 0,69 %
Veracruz 1 068,30 3,60 % Puebla 192,80 0,65 %
San Luis Potosi 1 046,30 3,52 % Tlaxcala 159,30 0,54 %
Querétaro 996,70 3,36 % Nayarit 138,20 0,47 %
Sinaloa 747,10 2,52 % Colima 137,30 0,46 %
Baja California Sur 501,80 1,69 % Yucatan 110,10 0,37 %
Quintana Roo 442,00 1,49 % Durango 71,00 0,24 %

RGN e

Zdroj: PROMEXICO. Mapa de Inversion en México [online] [vid. 2017-12-28]. Dostupné

z: http://mim.promexico.gob.mx/swb/mim/Seleccion_de_indicadores. Viastni zpracovani.
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3.2.2 Investice CR v Mexiku

Tato Cast vychdzi pfevazné z dat mexického Ministerstva hospodaistvi o pfilivu piimych
zahranigich investic, jelikoz CNB nenabizi kompletni piehled za viechny roky a hodnoty
by nedovolovaly srovnani zahrani¢nich investorti v ramci Mexika. Pfimé zahrani¢ni investice
Seskych spole¢nosti na mexickém trhu nedosahuji velkych hodnot, Ceska republika
se z hlediska objemu PZI i na zaklad¢ vypoc¢tu hodnoty PZI na obyvatele za rok 2017 umistila
na 42. mist¢ z 50 sledovanych zemi (viz Piiloha 1). Nasledujici grafy a tabulky pfiblizuji jejich
objem a také pocet zainteresovanych spolecnosti v horizontu poslednich deseti let. Na data
V této Casti je nahlizeno na zakladé poznatkl z predchozi podkapitoly, kdy udaje o teritorialni
struktufe ¢eskych PZI jsou porovnany s rozmisténim z6n volného obchodu a primyslovych
parkli. Mezi ptiklady Ceskych investorit v Mexiku lze uvést spolecnost LINET spol. s r.o.,
ktera je pfednim vyrobcem nemocni¢nich a peCovatelskych luzek, ZKL Bearings CZ a.s.,
jez vyrabi valiva, specialni a technologicka loziska, dale vyrobce dili a pfislusenstvi
pro plazmové fezani a svatovani Thermacut, k.S., spole¢nost Trelleborg Bohemia a.s. pisobici
v gumarenském a automobilovém primyslu a spole¢nost PRIHODA s.r.o. vyrabéjici

vzduchové potrubi.

Nize uvedeny graf ukazuje pocet Ceskych spolecnosti, které za poslednich 10 let investovaly
do spole¢nosti s mexickym vlastnikem. Od roku 1999 bylo takovych ptipadti v narodnim pojeti
50, za sledované obdobi 34.8 V poslednim roce se jedna o 2 spole¢nosti, nejvice investic
co do poétu spolecnosti i co do objemu se uskutecnilo v roce 2012, kdy do mexickych
spolecnosti investovalo 6 Ceskych. Stejné Cislo je k vidéni 1 v roce 2014, ale jak je patrné
jiz Z ptedchoziho grafu, nejednalo se o velké sumy. Graf nezachycuje pocet vSech Ceskych
spolecnosti investujicich do spoleCnosti na uzemi Mexika, tyka se pouze téch,
které jsou v majetkovém vztahu se Spole¢nostmi s mexickym vlastnikem. Kazda spole¢nost

je zapocitana jednou za obdobi, ackoliv je mozné, ze v prub&hu roku prob&hlo vice investic.

8 SECRETARIA DE ECONOMIA. Numero de empresas que presentaron flujos de IED hacia México desde
1999. Datos Abiertos de México [online]. 22. inor 2018 [vid. 2018-03-01]. Dostupné

z: https://datos.gob.mx/busca/dataset/inversion-extranjera-directa-de-se-creado-el-2015-10-27-17-
37/resource/002cd5al-232a-4689-8cc7-ddc32186ddh4
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Je dulezité zminit, Ze od roku 2015 je zménéna metodologie, ktera do statistik poctu spole¢nosti
povinné zapocitava pouze pfimé zahrani¢ni investice ptesahujici 20 milionli mexickych pesos,
coz odpovida 1 milionu americkych dolarti. Tato skutecnost tudiz neumoziuje porovnavat

vyvoj v ¢ase pred a po zméné, jelikoz p¥ipadné mensi investice nemusi byt zapo¢itany.®*

Graf 2 - Pocet ceskych spolecnosti investujicich do mexickych spolecnosti v letech 2008 az 2017
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Zdroj: SECRETARIA DE ECONOMIA, 2018. Niimero de empresas que presentaron flujos de IED hacia México desde 1999.
Datos Abiertos de México [online] [vid. 2018-03-01]. Dostupné z: https://datos.gob.mx/busca/dataset/inversion-extranjera-
directa-de-se-creado-el-2015-10-27-17-37/resource/002cd5al-232a-4689-8cc7-ddc32186ddb4. Viastni zpracovdani.

Statistika vedena Ministerstvem hospodatstvi Mexika sbira data o tocich v ramci novych
investic, reinvestovani zisku a mezipodnikovych pujcéek. Z dtivodu nulového poctu piipadi
pouziti zisku ceskych spolecnosti zpét do podnikani za sledované obdobi neni kategorie
reinvestovani zisku znazornéna v grafu a graf se omezuje pouze na zbylé dvé formy PZI.
Riznorodost hodnot v priibéhu sledovaného obdobi, ktera je k vidéni v obou popisovanych
formach PZI, neumoziuje urcit jasny trend ¢i vyvoj Ceskych PZI, piesto je zde markantnich

pét rokda.

8 SECRETARIA DE ECONOMIA. Numero de empresas que presentaron flujos de IED hacia México desde
1999. Datos Abiertos de México [online]. 22. inor 2018 [vid. 2018-03-01]. Dostupné

z: https://datos.gob.mx/busca/dataset/inversion-extranjera-directa-de-se-creado-el-2015-10-27-17-
37/resource/002cd5al-232a-4689-8cc7-ddc32186ddh4
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Prvnim popisovanym rokem je rok 2008, kdy celkovy objem PZI dosahl druhého nejvyssiho
vysledku 5,72 miliony americkych dolard. O nové investice se vtomto roce jednalo
pouze z 5 %, zbylych 95 % tvofily mezipodnikové tivéry. Obdobny piipad je k vidéni v roce
2013 (4 %, resp. 96 %), jen s niz§im celkovym objemem PZI za dany rok (5,18 milioni USD).
Rok 2012 se nesl ve znameni zminénych reforem, které kromé zvysSeného ¢eského exportu
zbozi prildkaly také nové cCeské investory. Toto tvrzeni dokazuje i nejvyssi hodnota
6 spole¢nosti z predchoziho grafu. Celkovy objem ceskych PZI v Mexiku za rok 2012 dosahl
hodnoty mnohonasobné prevysujici viechny ostatni za poslednich 10 let. Ceské spoleénosti
provedly v tomto roce nové investice Vv celkové sumé 4,73 miliony USD a mezipodnikové

pujcky byly poskytnuty v ¢astce 3,55 miliont USD, coz je dohromady 8,28 milioni USD.

Za pozornost stoji také rok 2010, kdy byly uskute€nény nové investice v hodnoté€ 0,45 milioni
USD, ale hodnota mezipodnikovych pujéek je zapornd. Tato hodnota ovliviiuje celkovy tok
ptimych zahrani¢nich investic v tomto roce a znamena odliv pfimych zahrani¢nich investic
Vv podobé 62 tisic USD. To mize byt vysvétleno napt. naristem pohledavek dcefinych
spole€nosti vic¢i zahraniénim investoriim (v tomto piipadé ceskym) z divodu piesouvani
kapitalu v ramci mezinarodnich spole¢nosti v souvislosti s finan¢ni krizi koncem roku 20009.
Posledni rok, ktery se vymyka ostatnim, je rok 2015, kdy ve statistice neni zaznamenana zadna
pfimé zahrani¢ni investice, 1 kdyZz, jak je vidét v pfedchozim grafu, investici ucinily
3 Ceské spole¢nosti. Divodem k takovémuto ¢iselnému nesouladu mize byt rovnéz zména
pouzité metodologie. Posledni rok 2017 se na pfilivu ¢eskych pifimych zahrani¢nich investic
v Mexiku podilel bezmala 75 tisici USD, coz znamena pokles o téméf 240 tisic USD oproti roku

predchozimu.
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Graf 3 - Piimé zahranicni investice CR v Mexiku v letech 2008 az 2017 (v mil. USD)
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Zdroj: SECRETARIA DE ECONOMIA, 2018. Informacién estadistica general de flujos de IED hacia México desde 1999.
Datos Abiertos de México [online] [vid. 2018-03-01]. Dostupné z: https://datos.gob.mx/busca/dataset/inversion-extranjera-
directa-de-se-creado-el-2015-10-27-17-37/resource/a9a7940d-cf39-4f8a-83d1-f00af08d2b47. Viastni zpracovani.

Celkovy pftiliv ceskych piimych zahrani¢nich investic do Mexika je nyni rozebran
z teritoridlniho hlediska. Nésledujici tabulka pfedstavuje 12 federalnich statt, do kterych
dle statistik sméfovaly investice ¢eskych spolecnosti. Zbyvajicich 20 statd v tabulce neni

uvedeno, jelikoz za poslednich deset let nezaznamenaly zadny pfiliv ¢eskych investic.

Nejvice investic z hlediska objemu mifilo do Estado de México, které se na hodnotu lehce
presahujici 9 miliond USD dostalo diky investicim v letech 2012 a 2013. Od té doby do tohoto
staitu zadné dal$i nepiibyly. Naopak pravidelnéji se investuje do statu Quintana Roo
na yucatanském poloostrové, kam pfiteklo 2,4 miliony USD dohromady v 7 rocich. Na druhém
misté v objemu piimych zahrani¢nich investic se nachazi stat Aguascalientes se 6,55 miliony
USD, toto ¢islo se vSak od roku 2012 nenavysilo. Trojici uzavira stdt Guanajuato nachazejici
se V centralni Casti severn¢ od hlavniho mésta. Za posledni 2 roky se v malych hodnotach
vyskytuji investice ¢eskych spole¢nosti pouze ve statech Baja California Sur a Quintana Roo.
Vicekrat zminény reformni rok 2012 ma pro teritoridlni rozmisténi PZI vétsi vyznam, jelikoz
investice sméfovaly do 8 statli, pouze stat, resp. hlavni mésto Ciudad de México zaznamenalo
odliv PZI. Celkovou zapornou hodnotu PZI v Ciudad de México neovlivnily ani investice

uskute¢néné v roce 2014. Odliv investic v roce 2010 se tyka statu Aguascalientes.
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Tabulka 5 - Investice ceskych spolecnosti v Mexiku v letech 2008 az 2017 dle teritoria (v mil. USD)

Estado de México

Aguascalientes

Guanajuato

Quintana Roo

Baja California Sur

Guerrero

Nayarit

Jalisco

Oaxaca

Yucatan

Coahuila
Ciudad de México

celkem

Zdroj: SECRETARIA DE ECONOMIA, 2018. Informacién estadistica general de flujos de IED hacia México desde 1999.
Datos Abiertos de México [online] [vid. 2018-03-01]. Dostupné z: https://datos.gob.mx/busca/dataset/inversion-extranjera-
directa-de-se-creado-el-2015-10-27-17-37/resource/a9a7940d-cf39-4f8a-83d1-f00af08d2b47. Viastni zpracovani.

Primyslové parky se nachazeji v 7 statech z 12, kam smétovaly Ceské investice. V hlavnim
mésté Ciudad de México se nachazi zona volného obchodu, ale jak je patrné z tabulky, posledni
uskutecnéné Ceské PZI jsou zde minimalni a v celkovém pohledu za sledované obdobi dokonce
zaporné, coZ je v porovnani s prvni pfickou Ciudad de México v ptilivu PZI do jednotlivych
statl nejvetsi kontrast. Ve zbylych 4 statech zadné dulezité zoény ¢i parky nejsou.
Primyslove dulezité staty na severu Mexika nezaznamenaly zadny pfiliv ¢eskych PZI a obecné
lze tvrdit, Ze rozlozeni Ceskych PZI nijak nekoresponduje s rozmisténim PZI v jednotlivych

statech tak, jak bylo uvedeno v piedchozi ¢asti.
3.3 Perspektivni obory

Prezident Enrique Pefia Nieto byl inaugurovan 1. prosince 2012 a prvnich 20 mésict jeho
pusobeni v ufadu bylo ve znameni prosazovani 11 zésadnich strukturalnich reforem, které mély
pfinést konkrétni kroky k vyfeSeni 3 nejvétsich problémi Mexika. Kromé upevnéni demokracie

a svobody nebo posileni prdv obcani byl nejveétsim motivem ekonomicky davod,
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presné&ji zvyseni produktivity zemé a zajisténi hospodaiského ristu.®® K nejvyznamnéjsim
reformam s presahem do ekonomie statu patii reforma energetickd, telekomunikaéni, danova,

finan¢ni a také reformy v oblasti prace a konkurenceschopnosti.

Pravé energetickd reforma je z pohledu zahrani¢nich investord velmi zajimava, jelikoz toto
odvétvi do doby pred strukturdlnimi zménami patiilo do strategické oblasti kontrolované
vyluéné staitem a bylo zapovézeno soukromym investortim, natoz t¢ém zahrani¢nim. To do jisté
miry plati i nyni, jak bylo zmin€no v ¢asti vénujici se investicnimu prostiedi a pravnim Gipravam
S nim spojenym, energeticky sektor stale ztistava vyhradné pod kontrolou statu. Nyni je vSak
rozdil v tom, Ze se sektor po 80 letech oteviel zahranicnimu kapitalu a ze investofi mohou
do odvétvi vstupovat skrz obchodni vztahy s mexickou statni spole¢nosti Pemex
(Petroleos Mexicanos), ktera zabezpeCuje téZbu nafty a plynu a jejich naslednou distribuci,

nebo s mistnimi dodavatelskymi spole¢nostmi, ¢imz je zajistén dohled statu.®

Potencial v energetickém pramyslu Mexika je v planovaném zvyseni podilu vyroby elektrické
energie z obnovitelnych zdroju, coz otevira prostor pro spole¢nosti specializujici se na zatizeni
na vyrobu eolické, slune¢ni a vodni elektfiny z biomasy. Poptavka je rovnéz po pfisluSenstvich

K témto strojiim, jako jsou méfici p¥istroje, erpadla, kotle, generatory, motory &i nadrze.®’

Stejna situace charakterizuje diilni, téZebni a ropny primysl, pro ktery reformy rovnéz
znamenaji prilakani zahrani¢nich investic a hledani novych partnerti z fad vyrobcti modernich
strojii a technologickych spoleénosti. Cerpadla, vzduchové kompresory, zdvihaci zafizent,
buldozery a dalsi stroje jsou potieba nejen pro €innosti spojené s tézbou, ale také pii odklizeni
nasledkt pfirodnich katastrof a Zivl, napf. zemétfeseni, hurikdny ¢i  povodné.

| zde je zahrani¢ni zkuSenost vitana a kvalitni spole¢nosti maji vysokou $anci na uplatnéni.

Od roku 2013 ptinesla energeticka reforma 91 novych kontraktdi, na kterych se podilelo
69 soukromych spolecnosti (33 z nich bylo mexickych) a celkové nové investice jsou

odhadovény na 152 285 milionti dolari. Investice mifily 1 do oblasti zabyvajici se seizmickou

8 BRAVO, Miguel Angel. Las 11 reformas estructurales del gobierno de Pefia Nieto. Publimetro México
[online]. nedatovano [vid. 2018-03-31]. Dostupné

z: https://www.publimetro.com.mx/mx/noticias/2017/05/16/las-11-reformas-estructurales-del-gobierno-de-pena-
nieto.html

8 MUCINO, Francisco. Los 18 puntos que debes saber de la reforma energética. Forbes México [online].

16. srpen 2014 [vid. 2018-03-31]. Dostupné z: https://www.forbes.com.mx/los-18-puntos-que-debes-saber-de-la-
reforma-energetica/

87 TLAPA, Martin, Rudolf KLEPACEK, Marek SVOBODA a KOLEKTIV. Mapa globdlnich oborovych
prilezitosti [onling]. Praha: Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky, 2017. 2. vydani. ISBN 978-80-7441-
030-7. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/app/content/files/teritoria/mop-aktualizace-2017.pdf
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¢innosti, jedna se o 31 novych projektii 15 riznych spolecnosti v celkové vysi 2 000 miliont
dolarti. Zména legislativy a novy systém dany reformami pfivedl investice i do vyroby Cisté
elektiiny a plynnych produkti. VSechny tyto investice v energetice jsou v roce 2018 na konci
Sestiletého prezidentského obdobi Enriqueho Pefii Nieta cileny na konecnych 200 000 milionti

dolarq.®®

Reforma postihla i vodohospodai'sky a odpadni pramysl, v soucasné dobé se hovori
0 privatizacich v tomto odvétvi a pienechani tak nékterych aktivit spojenych s vodou
soukromému sektoru.®® Investicim jsou otevieny projekty na vyhleddvani zdroji pitné vody
a jejiho uchovavani, kromé jiz zminovanych strojii na odstrailovani nasledki povodni jsou
investice spjaty s prevenci a samotnou ochranou proti povodnim, dale pak revize a obnovy
ohroZenych piehrad a pobfiezi ¢i projekty na odsolovani moiské vody. Co se ty¢e odpadniho
pramyslu, je zapotiebi zlepsSeni infrastruktury pro sbér, separaci, recyklaci a vyuziti odpadu,

a i v tomto ptipadé je prostor pro zahraniéni investory a exportéry.*

Velka ptilezitost pro ¢eské exportéry nebo investory se nachazi v automobilovém primyslu,
do kterého jiz nyni pro pfipomenuti mifi nejvétsi podil Ceského exportu do Mexika
(vice néz 33 %). Mexiko je 7. nejvétsim vyrobcem automobild na svété a vétSina produkce
je vyvezena v ramci kontinentu, coz znamena, Ze investice v Mexiku by zaroven mohla piinést
moznost odbytu 1 na americkém trhu. Z ¢eskych spolecnosti vSak maji nejvétsi potencial
pfedevsim vyrobci nahradnich dili a subdodavatelé, ktefi do Mexika zatim hledaji cestu
skrz nadnarodni spole¢nosti. Zajem je o vyrobky chemického primyslu jako mazadla
¢i rozpoustédla, ale také o plastové a gumové vyrobky, mezi které se fadi t€snéni, technicka
pryz, klinové femeny, pogumované textilie, pneumatiky a dalsi.”* Dopravni prostiedky a t&7ka

technika jsou dlouhodobé¢ stézejnim zbozim ¢eského primyslu v Mexiku.

Mazadla, rozpoustédla, dal§i vyrobky chemického primyslu stejné jako vyrobky plastové
a gumové uvedené vysSe se mohou uplatnit i v civilnim leteckém prumyslu, ve kterém

je Mexiko svétovou S$pickou. V Querétaru vznikl letecky cluster, ktery nabizi pfilezitosti

88 SOLIS, Arturo. Una polémica reforma de 200,000 millones de dolares. Forbes México [online].

16. brezen 2018 [vid. 2018-03-31]. Dostupné z: https://www.forbes.com.mx/una-polemica-reforma-de-200000-
millones-de-dolares/

8 CERVANTES, Jesusa. Todo listo para privatizar y encarecer el agua. Proceso [online]. 20. leden 2018

[vid. 2018-03-31]. Dostupné z: http://www.proceso.com.mx/519326/todo-listo-para-privatizar-y-encarecer-el-
agua

% TLAPA, Martin, Rudolf KLEPACEK, Marek SVOBODA a KOLEKTIV. Mapa globalnich oborovych
prilezitosti [online]. Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, 2017. 2. vydani. ISBN 978-80-7441-
030-7. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/app/content/files/teritoria/mop-aktualizace-2017.pdf

°1 Ibid.
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pro zahrani¢ni investory a dodavatelé vSech hlavnich hract na trhu maji svou spolecnost
spojenou s vyrobou ¢i servisnim centrem pifimo v Mexiku. Mimo vyjmenované vyrobky
je zajem o spoleCnosti vyrabé&jici nahradni dily, mechanické stroje a méfici zafizeni.
Ptilezitost pro Ceské firmy z mnoha obori je vystavba nového mezinarodniho letisté
v Ciudad de México, kde je potiecba radarové vybaveni, osvétleni drahy, komunikacni

prosttedky apod.?

Dal$im odvétvim s vysokou poptavkou po zahrani¢nich investicich a obchodu je obranny
prumysl, jelikoz otazka bezpecnostni situace v Mexiku neni na idealni tirovni a vlada je nucena
fesit tyto problémy zkvalitiovanim vybaveni bezpecnostnich slozek a armady. Prilezitost
pro Cesky export je zde v produktech jako napf. ochranné vesty, vybusniny a pyrotechnické
prostfedky, stfelné zbrané a jejich komponenty, bezpecnostni bariéry, ale také technologicky
naro¢néjsi kategorie, které zahrnuji bezpecnostni elektronické systémy, maskovaci systémy,

komunikac¢ni systémy a vysilacky ¢i tréninkova a simulacni zafizeni.

S ekonomickym rlstem, jakozto s jednim zcili reforem, je spojena vystavba kvalitni
infrastruktury a investice do této oblasti jsou klicové pro rychlejsi rozvoj. Polozek, které
predstavuji prilezitost pro ¢eské exportéry, je v tomto odvétvi mnoho. Krome jiz zminiovanych
buldozert, zdvihacich, nakladacich, manipulac¢nich zatizeni jsou poptavany napt. dopravnikové

pasy, hnaci femeny, pluhy, frézy, slida, sklo, ocel a dalsi vyrobky, stroje a materialy.

Stroje a obecné strojirensky pramysl je velkou perspektivou pro zahraniéni obchod,
jelikoz, stejné jako vyrobky chemického primyslu, najdou uplatnéni napfi¢ vSemi odvétvimi
od vyroby, ptes zpracovani, tézbu ¢i v potravinarstvi. Potravinarstvi a zemédélstvi je rovnéz
jednim z perspektivnich obort, kdy je rostouci zdjem o specidlni vyrobky jako halal nebo

kosher potraviny.®

Zmény prinesla reforma i do telekomunika¢niho odvétvi a jednou z priorit bylo pfilakani
zahraniCnich investic a zvySeni Sance mensSich spole¢nosti na uspéch za pomoci regula¢niho
ramce a vybudovani federalniho Ufadu, ktery na dodrZzovani podminek konkurence na trhu
bude dohlizet. Nedostatecné pokryti signalu soucasnymi operatory je velka prilezitost, ktera

vSak vyZaduje vysoké vstupni investice. V aktualni verzi Mapy globélnich oborovych

92 EICHNER, Pavel. Obchodovani s Mexikem. In: Jste pfiipraveni na obchodovéni s Mexikem? [online].
CzechTrade. 4. fijen 2017. Dostupné z: https://www.czechtrade.cz/getattachment/kalendar-akci/archiv-
akcif2017/10/jste-pripraveni-na-obchodovani-s-mexikem/CzechTrade-Eichner_Mexiko.pdf

9 EICHNER, Pavel. Obchodovéni s Mexikem. In: Jste pfipraveni na obchodovéni s Mexikem? [online].
CzechTrade. 4. fijen 2017. Dostupné z: https://www.czechtrade.cz/getattachment/kalendar-akci/archiv-
akci/2017/10/jste-pripraveni-na-obchodovani-s-mexikem/CzechTrade-Eichner_Mexiko.pdf
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ptilezitosti tento obor zminén jako perspektivni neni, nicméné CzechTrade tuto informaci
prinesl v roce 2016 ve svém informa¢nim servisu® a tento potencial zde plati i do budoucna,
jelikoz se zvySuje dulezitost konceptu smart cities. Nejen telekomunikace, ale informacni
a komunikacni technologie obecné, digitalizace, 3D tisk a dalsi inovace ptredstavuji velkou

prileZitost pro eské spole¢nosti, které jsou tradi¢né na velmi dobré irovni.*®

Ptilezitost pro inovace, kvalitni vyrobky, specidlni lékafska zafizeni a efektivni feSeni
napi. krizovych situaci nabizi sektor zdravotnictvi a farmaceuticky priamysl. Mexiko
projevuje zajem o inovace z Evropy za ti¢elem snizeni zavislosti na USA. Mexicky trh je idealni
pro vyvoz zdravotnického materialu a Mexiko je rovnéz hlavnim exportérem ve zdravotnictvi

v Latinské Americe.%

Porovnani perspektivnich obort, resp. konkrétnich piilezitosti z MOP s komoditni strukturou
¢eského vyvozu do Mexika ukazuje, Ze 1 kdyz existuje mnoho polozek, které tam jiz ceské
spole€nosti exportuji (jako ptiklad lze uvést motorova vozidla, dily k turbindm, stroje,
kompresory), stale prevazuje pocet téch, které predstavuji pro cesky export vysoky potencial,
jenz neni naplnén. Jesté vétSim potencialem jsou Ceské investice v Mexiku, které at’ jiz diky
vladnim reformam nebo budovani specialnich ekonomickych zon a investi¢nich parkii maji
idealni podminky pro jejich realizaci a uplatnéni. Neni vylouceno, Ze novi investofi

se vV budoucnu budou formovat pravé z fad uspésnych exportéri.
3.4 Specifika obchodniho jednani

Zajemctim 0 Obchodni spolupraci s mexickym protéjSkem nestaci jen mit idedlni a vhodny
produkt, perfektné pripraveny katalog spolu se vSemi potfebnymi materialy a poslat e-mail
s nabidkou. Komunikace s mexickym obchodnim partnerem muze pfinést urcitd uskali
a nastrahy, na které je zapotiebi byt pfipraven a je vhodné osvojit si ur¢it¢é meékké dovednosti
dilezité pro Mexiko. Navazovani obchodniho vztahu v Mexiku je asové ndrocné a v piipadé
opravdového z4jmu o tento trh je tfeba byt trpélivy. Prvni piekdzkou miize byt samotné

vyhledavani kontakti. Online databaze nejsou pfili§ divéryhodnym zdrojem K jejich ziskani,

% CZECHTRADE. Pozitivni dopady telekomunika&ni reformy v Mexiku [online]. 10. kvéten 2016 [vid. 2018-
03-31]. Dostupné z: https://www.czechtrade.cz/sluzby/informacni-servis/novinky/pozitivni-dopady-
telekomunikacni-reformy-v-mexiku

% EICHNER, Pavel. Obchodovéni s Mexikem. In: Jste pripraveni na obchodovani s Mexikem? [online].
CzechTrade. 4. fijen 2017. Dostupné z: https://www.czechtrade.cz/getattachment/kalendar-akci/archiv-
akci/2017/10/jste-pripraveni-na-obchodovani-s-mexikem/CzechTrade-Eichner_Mexiko.pdf

% 1hid.
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na druhou stranu profesionalné vypadajici webova strdnka rovnéz automaticky neznamena
zaruku seriéznosti. Existuje mnoho kvalitnich spole¢nosti, které nemaji svou webovou
prezentaci, nebo se muze stat, ze feditel ¢i top management stfedné¢ velké spolecnosti
s vybornymi referencemi ma e-mailovou adresu na zdarma poskytovanych serverech a dalSich
internetovych portalech, navic ve spojeni nevhodné zvoleného jména nebo dokonce piezdivky
¢i zdrobnéliny. Presto by takovato adresa neméla odradit od kontaktovani. Vyjimkou ani neni,
kdy nabizeny kontakt na prvni pohled viibec neodpovidd zaméteni spolecnosti, obor podnikani
totiz neni dulezity, naopak muze byt diametralné odliSny. Mexicky zastupce miize pusobit
ve vicero odvétvich ¢i disponuje svou vlastni siti kontaktd. Sit' kontakti nebo osobni
doporuceni je velmi cennd vyhoda, kterd muze oteviit mnoho pfilezitosti. E-mailova
korespondence v Mexiku, jak jiz z mozné nevhodné vypadajici adresy napovida, neni zaloZzena
na velké formalit¢ a je vzdy preferovan telefonicky kontakt pfed elektronickou postou,

jelikoz odpovédi se ne vzdy mize dockat.®’

Diraz je kladen na co nejosobnéjsi kontakt, tudiz je vyhodnéjsi vlastni ptitomnost pii prezentaci
své spole¢nosti. Znalost Spanélstiny neni vyzadovana, ale je vice nez doporuc¢ovana obzvlasté
mimo vétsi mésta, pti dlouhodobé spolupraci je to zaklad uspéchu. Dlouhodoba spoluprace
by rovnéz méla byt zalozena na ptatelském vztahu, proto je dulezité vztah pravidelné udrzovat
a zajimat se o svého partnera, navitévovat ho a také ho na navitévu pozvat do Ceské republiky.
Od osobniho kontaktu se ocekava zpesteni n€¢jakym drobnym darkem ¢i pozornosti, nejlépe
néco spjatého s Ceskou republikou, spolednosti nebo zijmem obchodniho partnera.
Proto je vhodné se zajimat o rodinu a volny Cas svého mexického spolecnika, coZ utuzi
a prohloubi vzajemny vztah. Konkuren¢ni vyhodou je také perfektni znalost mistnich zvyklosti

a svatki, popiipadé i daného teritoria.%

% EICHNER, Pavel. Obchodovani s Mexikem. In: Jste piipraveni na obchodovani s Mexikem? [online].
CzechTrade. 4. fijen 2017. Dostupné z: https://www.czechtrade.cz/getattachment/kalendar-akci/archiv-
akci/2017/10/jste-pripraveni-na-obchodovani-s-mexikem/CzechTrade-Eichner_Mexiko.pdf

% EICHNER, Pavel. Desatero pro obchodovani s Mexikem. CzechTrade [online]. 2016 [vid. 2017-12-28].
Dostupné z: https://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/amerika/mexiko/obchodovani-mexiko
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Proces vyjednavani je zdlouhavy, a ani v piipad¢ uspésného ziskani kvalitniho distributora
to neznamena ovladnuti celého trhu diky velké rozloze Mexika a ¢lenéni na federalni staty.
Ptesto je kazdy kontakt dulezity, jelikoz je bran ohled na reference a predchozi ¢i soucasné

pusobeni v jinych oblastech.

Vnimani ¢asu v Mexiku je naprosto volné a spiSe orientacni, je vysoce pravdépodobné,
ze partner se na schtizku dostavi se zpozdénim, dochvilnost se vSak ocekava od vSech ostatnich.
Odlisnost v pojeti ¢asu doklada mexické slovo ,,ahorita“, které¢ v presném piekladu znamena
prave ted’, ted’ hned, ale ve skutecnosti je to pojem, ktery znaci vSe od nyni, v soucasné dobé,
za 5 minut, za 5 hodin, za 5 dni, anebo také casto nikdy. Mexicky partner neumi fict ,,ne* a je
schopny naslibovat nesplnitelné. S timto je potfeba se naucit pracovat, vzdy se v€as znovu
ujistit a kontrolovat sjednané body a terminy, zda opravdu plati. Obchodniho partnera za to,
ale ani za nic dal$iho, neni vhodné kritizovat, i kdyby kritika byla vécna, konstruktivni

a opodstatnéna, vétiinou totiz byva vnimana velmi negativng. %

Pti prezentaci své spolecnosti a vyrobk je kladen velky diiraz na kvalitni propagacni materialy,
nejlépe pielozené do Spanélského jazyka, a dobra piiprava na jednani je zakladem. Nejen vzhled
zbozi, ale i vlastni zevnéjSek je jednim z podminek usp€sného vstupu na trh, obzvlasté upraveny
stiih vlasi a Cisté kvalitni boty velmi dobfe zaplsobi. Oblek je doporucen vzdy, v teplejSich
oblastech je vSak mozné zvolit pouze kosili, nejlépe typickou mexickou guayaberu,

¢imz se prokaze naklonnost k mistni kultuie.'®

Ve vsech ptipadech je doporuceno pracovat s mistnim odbornikem, ktery umi vyfesit veskeré
mozné prekazky vzniklé pii dovozu zboZi, spolupracovat s organy mistni ¢i federdlni

samospravy, ma kontakty a umi si poradit s korupci, se kterou je v Mexiku také nutno pocitat.

9 ULRYCH, Emil. Mexiko — Strategicka obchodni destinace. In: Semindi ,, Exportni prileZitosti v Mexiku"
[online]. Cerninsky paldc, MZV CR. 31. biezen 2016. Dostupné

z: https://www.mzv.cz/file/1853965/CzechTrade__ Emil_Ulrych.pptx

100 TADLIKOVA, Eva. Spojené staty mexické — ZU Mexiko. In: Semindr ,, Exportni prilezitosti v Mexiku"
[online]. Cerninsky paldc, MZV CR. 31. biezen 2016. Dostupné
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4 Podpora €eskych investic v Mexiku

Zavéreéna kapitola rozsifuje obecné informace z druhé kapitoly tykajici se Cinnosti aktért
ekonomické diplomacie o jednotlivé nastroje, zminuje, jakym zpisobem je dani aktéfi
vyuzivaji, dale predstavuje konkrétni projekty aktérti ceské ekonomické diplomacie v Mexiku
a v ramci pripadové studie je doplnuje o zkuSenosti ¢eské spolecnosti puisobici na mexickém
trhu. Na zavér jsou vyuzity ukazatele hodnoceni ekonomické diplomacie z prvni kapitoly, které

spolu se SWOT analyzou hodnoti ¢innost ceské ekonomické diplomacie v Mexiku.
4.1 Aktivity ekonomické diplomacie CR v Mexiku

Nositeli ekonomické diplomacie se zahranicni pusobnosti jsou diplomatickd zastoupeni
Vv podob¢ zastupitelskych Ufadi zemé a =zahrani¢nich kancelafi vladnich agentur.
V Mexiku je Ceska republika zastoupena prostiednictvim velvyslanectvi v hlavnim mésté
a Vv 5 dalsich méstech, resp. federalnich statech se nachazeji honorarni konzulaty (viz mapu
v pfiloze). V hlavnim mésté sidli také ZK agentur CzechTrade a CzechTourism, jehoZz
zastoupeni ma pasobnost v celé Latinské Americe. Konkrétni piiklady poskytovanych sluzeb
jednotlivych aktéri v Mexiku jsou popsany v nasledujicich podkapitolach. Nekteré uvedené
sluzby jsou zprostiedkovavany prostfednictvim Jednotné zahraniéni sit&, kdy ZU CR a ZK CT

spolu spolupracuji na piipravé obchodnich jednani ¢i identifikaci obchodnich ptilezitosti.
4.1.1 Velvyslanectvi Ceské republiky v Mexiku

Zastupitelsky tfad CR se sidlem v Ciudad de México formalng funguje od fijna 1927,
kdy Ceskoslovenska vlada zménila pivodni generalni konzulat s diplomatickou pravomoci,
ktery byl otevien v dubnu 1922, na velvyslanectvi. Po okupaci Ceskoslovenska byly
diplomatické styky obnoveny v bieznu 1942 a zpét na Groven velvyslanectvi bylo zastoupeni
povyseno v ¢ervnu 1959. Diplomatické styky se samostatnou Ceskou republikou funguji
od 1. ledna 1993.101

101 7(7 CR V MEXIKU. Vzijemné vztahy mezi Ceskou republikou a Mexikem. Velvyslanectvi CR v Mexiku
[online]. [vid. 2018-03-28]. Dostupné
z: https://www.mzv.cz/mexico/cz/zeme_pusobnosti/mexiko/vztahy cr_mexiko/index.html
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Velvyslanectvi Ceské republiky v Mexiku ma diplomatickou a konzularni ptisobnost pro nejen
pro Mexiko, ale i staty stfedni Ameriky, jimiz jsou Belize, Guatemala, Honduras, Nikaragua

a Salvador.1%?

Vedoucim uafadu je mimofadny a  zplnomocnény velvyslanec
PhDr. Cubomir Hladik, ktery je akreditovan od fijna 2014. Utad je rozdélen na 4 useky, jedna
se o usek politicky a kulturni, konzularni, hospodarsky a poslednim je obchodné-ekonomicky
usek, jehoz vedouci je od ¢ervence 2014 Ing. Eva Tadlikova, kterd md mimo jiné na starost

agendu &eskych pfimych zahraniénich investic v Mexiku.1%

Zastupitelsky ufad CR v Mexiku poskytuje bezplatné organizaéné-technické sluzby Vv teritoriu
V podob¢ asistence a podpory pii jedndni s oficidlnimi institucemi a statnimi podniky,
tedy sluzby na bazi B2G a G2G. Pomoc spociva ve vytipovani vhodnych partnerd, zajisténi
schizky vcetné piipadné ucasti, logistické podpory ¢i tlumoceni. Seznam doporucenych
a provéfenych prekladateli do Spanélstiny vcetné kontaktli a orientacnich cen je vyvéSen
na webovych strankach velvyslanectvi. Dal§im nastrojem je setkani s velvyslanci
a ekonomickymi diplomaty ¢i organizovani podnikatelskych for s obchodnimi delegacemi
at’ jiz v Ceské republice nebo v Mexiku za uéelem snaz§iho navazani kontaktd mezi Seskymi
a mistnimi, mexickymi spolecnostmi. Zastupci velvyslanectvi na nich mimo jiné ceskym
spole¢nostem piedstavuji Mexiko jako vhodnou destinaci pro investovani a perspektivniho

obchodniho partnera.

Nejbliz§i  pripravovanou akci  organizovanou Velvyslanectvim CR v Mexiku
je tzv. matchmakingovy seminat pro firmy, ktery prob&éhne v kvétnu 2018, nicméné seminaft
se kond v Salvadoru a Hondurasu a jeho zaméfenim jsou potencidlni investice na taméjSich
trzich.2% V ramci Mexika ma velvyslanectvi za cil pokracovat v informovani o &eské
ekonomice a poméhat navazovat obchodni kontakty 1 mimo hlavni mésto. Poslednim setkanim
byla ekonomicka prezentace Ceské republiky a firem z oblasti obrany a civilni ochrany
v hlavnim mésté statu Nayarit, v Tepicu, kterd se uskuteénila v prosinci 2017 u pfilezitosti
navitévy delegace Policie CR ve véci sluzebnich psti. Obranny primysl je jednim ze zminénych
perspektivnich oborl pro ceské spolecnosti, obzvlasté v Nayaritu, ktery sousedi s nechvalné

proslulym statem Sinaloa. V Tepicu se tak prostifednictvim mexickych zastupct guvernérovi,

102 717 CR V MEXIKU. O velvyslanectvi. Velvyslanectvi CR v Mexiku [online]. [vid. 2018-04-03]. Dostupné
z: https://www.mzv.cz/mexico/cz/o_velvyslanectvi/index.html

103 717 CR V MEXIKU. Kdo je kdo na velvyslanectvi. Velvyslanectvi CR v Mexiku [online]. [vid. 2018-04-03].
Dostupné z: https://www.mzv.cz/mexico/cz/o_velvyslanectvi/organizacni_struktura_uradu/index.html
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z: https://www.mzv.cz/mexico/cz/obchod_a_ekonomika/salvador_a_honduras_matchmakingovy.html

66



prezidentovi Kongresu a piitomnym spoleénostem piedstavily firmy Ceskad zbrojovka,
Sellier&Bellot, Explosia, Argun, EGO Zlin, Jablotron Alarms a TrustPort a jejich potencial
azajem o navazani spoluprace byl ocenén. Zminény byly rovnéz informace o pisobeni
spole¢nosti Tatra Trucks, Linet Group a mm cité v Mexiku. Akce byla jako Projekt ekonomické

diplomacie financovana MZV CR.1%

O potencialu obranného primyslu pro ¢eské spole¢nosti hovoii dalsi prezentace 14 firem
obranného primyslu u piileZitosti navitévy delegace Ministerstva obrany Ceské republiky
(MO CR) v Ciudad de México z ¢ervna 2017, jejiz vytsténim je Memorandum o spolupraci
mezi MO CR a mexickym Ministerstvem narodni obrany SEDENA (Secretaria de Defensa

Nacional).1%

Podobné prezentace z riznych obort probéhly také v Cancunu, Tijuané, Ciudad del Carmen,
Villahermose a Ciudad de México. Na rok 2018 jsou pro Mexiko schvaleny dva Projekty
na podporu ekonomické diplomacie. Tyto projekty jsou realizovany primarné zastupitelskymi
ufady CR, jsou pfipravovany s ohledem na vysi predstavovaného potencialu a perspektivy
daného oboru pro ¢eské podnikatele. Mohou mit podobu oborové prezentace, business fora,
seminare, ucasti na vystavach, kulatych stolt ¢i podnikatelské mise. Prvnim z nich je dubnova
Prezentace Ceskych firem ze strojirenského pramyslu v Estado de México (stejny projekt
probéhl i viijnu 2017), dalsi je ucast Ceskych spolecnosti z oboru cestovniho ruchu
na Veletrhu IBTM a prezentace, zaméfené na incentivni a kongresovou turistiku v zati 2018.1%
Vroce 2017 se uskuteCnily rovnéz dva projekty, ten druhy byl opét zaméfen na Ceské
strojirenstvi, tentokrat ve staté Tlaxcala.!® Stejny pocet projektii byl i v roce 2016, v prvnim

ptipadé¢ se jednalo o ucast na Prezentaci ¢eskych technologii na stavebnim veletrhu CIHAC,

105 717 CR V MEXIKU. Mexiko — ekonomicka prezentace CR ve staté Nayarit. Velvyslanectvi CR v Mexiku
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druhy projekt byl zaméfen na ¢eské spole¢nosti z energetického primyslu v ramci Ekonomické

prezentace CR ve statech Tabasco a Campeche.'®®

Bezplatnou sluzbou je i podpora u vefejnych zakdzek a vyuzivani rozvojovych a dalSich fondi.
Zastupitelsky urad sleduje a sdili informace o chystanych vetejnych zakazkach a zasazuje

se 0 usnadiiovani podminek pro podnikani v dané oblasti.

Pro exportéry a investory jsou zajimavé tzv. prifezové aktivity a sluzby ZU CR, mezi
které patii sbér informaci analyzujicich obchodni a investi¢ni prostiedi a mapuji podnikatelské
piilezitosti. V tomto ohledu vytvofil ZU CR v Mexiku v roce 2012 Manual pro exportéry,
ve kterém v 5 ¢astech poskytuje rady pro zajemce o mexicky trh. Prvni ¢ast pfinasi zhodnoceni
konkurenceschopnosti vyrobku a Sanci na uspéch, navazuje informacni ¢ast o trhu a obchodni
kultufe, dale zminuje zptisoby vstupu na mexicky trh, vénuje se vhodné marketingové strategii
a zakonéuje moznostmi dopravy zbozi do Mexika.'® Ac&koliv je publikace primarné uréena

exportérim, pifinosné informace v ni najdou i zdjemci z fad potencialnich investora.

Druhou publikaci ZU CR v Mexiku je Souhrnna teritorialni informace Mexiko (STI), ktera
pravidelné prochdzi aktualizacemi tak, aby pfinesla co nejspolehlivéjsi informace.
Tento materidl je k nalezeni jak na webovych strankdch velvyslanectvi, tak na portalu
Businessinfo.cz. Oproti obecné ladénému Manualu pro exportéra poskytuje podnikatelim
konkrétni a aktudlni data a ekonomické tdaje o Mexiku. Tento dokument obsahuje 7 kapitol
a pokryva informace od zakladni charakteristiky teritoria po vyvoj a strukturu zahrani¢niho
obchodu a investic, vztahy Mexika s EU ¢&i obchodni a ekonomickou spolupraci s CR.
Soucasti STI je rovnéz MOP, kterd nabizi pohled na perspektivni polozky ¢eského exportu.
Detailnéjsi, a hlavné odbornéjsi je 1 pohled na zdkladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi
na mexickém trhu, ktery pokryva i zaleZitosti spojené s legislativou. Zavére¢na €ast je vénovana
kontaktim na aktéry ¢eské ekonomické diplomacie, mexické Gfady a dal§i mistni informaéni

zdroje. !t

109 M7zV CR. Projekty ekonomické diplomacie pro druhou polovinu roku 2016 [online]. [vid. 2018-04-03].
Dostupné
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Jednim z méfitek hodnoceni ekonomické diplomacie je pocet publikovanych informaci
Z teritoria za rok. Velvyslanectvi k informacni ¢innosti vyuziva své webové stranky, na kterych
sdili ¢lanky o aktudlnim déni, stavu mexické ekonomiky, ptipadné dalSich ekonomik v regionu
¢i informace z dalSich zajmovych oblasti. Nejvétsi pozornost je vénovana kultuie, kde od roku
2012 do btfezna 2018 bylo publikovano 41 ¢lankd. Druhé misto co do poctu zminéni zaujimayji
¢lanky vénujici se problematice v pfidruzené oblasti Stfedni Ameriky, nicméné toto cislo
Vv sob¢é zahrnuje vSechna témata, vcetné investic a exportu v danych trzich. Pod kategorii
aktuality se rozumi pfevazn€ pracovni cesty velvyslance nebo informace o pofddanych
recepcich a oslavach. Nejmens$i pocet prispévka piipada na jednotlivé aktivity podpory
ekonomické diplomacie (zde investice, export a podnikatelské mise), které vSak po secteni daji
celkové ¢islo 11, ¢imz by se v tabulce dostaly vySe. Uvedené rozdéleni vSak slouZzi pro blizsi
ilustraci, aby bylo moZzné vénovat se jednotlivym tématim bliZe. V pfipad€ investic se ¢lanky
zabyvaji klicovymi sektory mexické ekonomiky a ptilezitostmi pro ceské investory, které tyto
obory ptinaseji. Pfesnéji se jednd o zeméd¢€lstvi a potravinatrsky primysl, tendr na tézbu ropy
a plynu, automobilovy a letecky primysl. VSechny 3 podnikatelské mise byly zminény vySe
v pfedchozich castech textu. Lze pozorovat, ze tématim ekonomické diplomacie

se velvyslanectvi na svych strankach vénuje od roku 2015.

Tabulka 6 - Pocet a témata clankii publikovanych na webovych strankdch ZU CR v Mexiku
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podnikatelské mise

pocet ¢lanki celkem

* Za rok 2018 byly analyzovany mésice leden, inor a bfezen.

Zdroj: MZV CR, 2012. Velvyslanectvi Ceské republiky v Mexiku [online] [vid. 2018-04-04]. Dostupné

z: https:/lwww.mzv.cz/mexico/cz/index.html. Viastni zpracovani.
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Velvyslanectvi ke své komunikaci vyuziva rovnéz facebookovy profil, na kterém je mnohem
aktivngj$i nez v publikovani ¢lank na webovych strankach. I zde obsahové pievazuji kulturni
udalosti, aktuality a zajimavosti o Ceské republice a Mexiku, nicméné sdileny jsou veskeré

obchodné-ekonomické aktivity.
4.1.2 Honorarni konzulaty Ceské republiky v Mexiku

Na tizemi Spojenych statt mexickych se nachazi 5 honorarnich konzulati Ceské republiky.
Jejich hlavni funkci je pomoc ob&antim CR v nouzi, mimo to se z hlediska ekonomické
diplomacie v sou¢innosti s Velvyslanectvim CR v Mexiku a MZV CR vénuji podpoie rozvoje
obchodnich, hospodarskych, kulturnich a védeckych stykti. Snahou je co nejvice zapojit
honordrni konzuly do ekonomickych aktivit. Pisobnost honordrnich konzulatli na mensim
teritoriu umoziuje ziskat detailnéjsi informace, vytvofit kvalitni sit’ kontakti v oblasti, navazat
spolupraci s mistnimi organy samospravy a prinaset zpravy o aktualnim déni, o rozdilnych

ptredpisech, zakonech ¢i zvyklostech.

Jako prvni zahajil svou Cinnost v fjnu 1993 Honorarni konzulit CR v Guadalajafe,
V hlavnim mésté statu Jalisco, do jehoz konzuldrni plisobnosti patii staity Aguascalientes,
Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacéan, San Luis Potosi a Zacatecas.'*? V bieznu 1997 byl
otevien honorarni konzulat v Guadalupe, ktery patii do metropolitni oblasti mésta
Monterrey. Honorarni konzulat se nachazi ve staté¢ Nuevo Ledn a kromé néj ma na starost stat
Tamaulipas a Coahuila.''® Dalsi honorarni konzulat se nachazi na hranici s USA v Tijuang,
do jehoz obvodu spadaji severni staty Mexika, piesnéji Baja California, kde se ufad nachazi,
dale pak Baja California Sur, Sonora a Chihuahua.** V dubnu 2015 se oteviel honorarni
konzulat v turistickém mésté¢ Canciin S ptisobnosti na izemi federalnich statii Quintana Roo

a Yucatan. Slavnostni inauguraci doprovazela prezentace 7 ceskych spolecnosti a pfedstaveni

112 M7V CR. Mexiko - Honorarni konzulat Guadalajara [online]. [vid. 2018-04-05]. Dostupné

z: https://www.mzv.cz/jnp/cz/o_ministerstvu/adresar_diplomatickych_misi/ceske_urady v_zahranici/mexiko_ho
norarni_konzulat_guadalajara.html

113 MzV CR. Mexiko - Honorarni konzulat Guadalupe [online]. [vid. 2018-04-05]. Dostupné

z: https://www.mzv.cz/jnp/cz/o_ministerstvu/adresar_diplomatickych_misi/ceske_urady v_zahranici/mexiko_ho
norarni_konzulat_monterrey.html

114 MZV CR. Mexiko - Honorarni konzulat Tijuana [online]. [vid. 2018-04-05]. Dostupné

z: https://www.mzv.cz/jnp/cz/o_ministerstvu/adresar_diplomatickych_misi/ceske_urady v_zahranici/mexiko_ho
norarni_konzulat_tijuana.html
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ceské ekonomiky reprezentantiim instituci a organizaci statu Quintana Roo a také ucastnikim

ze soukromého sektoru.'®

Poslednim z pétice zastoupeni je honorarni konzulat ve mésté Emiliano Zapata nachazejici
se ve staté Tabasco, ke kterému byly v ramci své konzularni ptisobnosti piipojeny staty Chiapas
a Campeche. Honorarni konzulat byl otevien v roce 2016, slavnostni inaugurace se konala
Vv fijnu téhoz roku ve Villahermose za t€asti 12 Ceskych spolecnosti, které plisobi na mexickém
trhu a mély tak moznost piedstavit se ve staté Tabasco. Ekonomickou prezentaci doplnila
prezentace turistickd, kterou pfipravila zahranicni kanceldi agentury CzechTourism
v Ciudad de México.1® Spole¢né ¢eské zastoupeni se do mésta Villahermosa vrétilo jests
Vv listopadu téhoz roku, kdy se honorarni konzuldt v Emiliano Zapato spolu se zastupci
velvyslanectvi a agentur CzechTrade a CzechTourism podilel na ptipravé ceské expozice
na 8. roéniku Festivalu ¢okolady. Cesky stanek kromé zajimavosti 0 Ceské republice
prezentoval ¢okolady spolecnosti Carla a pivo Budvar, které se na mexickém trhu prodava

pod znackou Czechvar.**’

4.1.3 Zahraniéni kancelar CzechTrade Mexico City

Zahrani¢ni zastoupeni agentury CzechTrade bylo otevieno v roce 2006 a sidli v prostorach
¢eského velvyslanectvi v Ciudad de México. Zalozeni pobocky v hlavnim meésté znamenalo
teprve druhé zastoupeni CzechTrade v Latinské Americe a vzeSlo zpozadavku ceské
podnikatelské sféry na zakladé zvySeného z4ymu o Mexiko jako jednu z prioritnich zemi,

na ¢emz se shodli i piedstavitelé Svazu pramyslu a dopravy CR a Hospodaiské komory CR.18

Ukolem kancelate CzechTrade v Mexiku je posilovat vztahy zemé s Ceskou republikou, oteviit

vice nez 120 milionovy trh Ceskym investorim a exportérim, informovat o aktualnich

115 717 CR V MEXIKU. Slavnostni inaugurace Honorarniho konzulatu CR v Canctnu. Velvyslanectvi CR v
Mexiku [online]. [vid. 2018-04-05]. Dostupné

z: https://www.mzv.cz/mexico/cz/zeme_pusobnosti/mexiko/slavnostni_inaugurace_honorarniho.html

116 M7zV CR. Mexiko: ekonomicka prezentace CR ve statech Campeche a Tabasco [online]. [vid. 2018-04-05].
Dostupné

z: https://www.mzv.cz/ekonomika/cz/novinky_z_velvyslanectvi/mexiko_ekonomicka_prezentace_cr_ve.html
17 717 CR V MEXIKU. Ceska republika ¢estnym hostem 8. ro¢niku Festivalu okolady. Velvyslanectvi CR v
Mexiku [online]. [vid. 2018-04-07]. Dostupné

z: https://www.mzv.cz/mexico/cz/obchod_a_ekonomika/ceska_republika_cestnym_hostem 8 rocniku.html
118 pSENICNY, Marek. Exportériim pomiize v Mexiku pravé oteviena kancelat CzechTrade. Hospoddrské
noviny [online]. 18. kvéten 2006 [vid. 2018-04-06]. Dostupné z: https://ihned.cz/c1-18473900-exporterum-
pomuze-v-mexiku-prave-otevrena-kancelar-czechtrade
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ptilezitostech ¢i naopak hrozbach, predstavit Mexiko jako atraktivniho obchodniho partnera

pro ceské subjekty a také minimalizovat hrozby, které mohou mexicky trh doprovazet.

Nize uvedeny graf zachycuje pocet akci s tcasti ¢eskych podnikatelskych subjekt a zastupct
ZK CT Mexico City v jednotlivych letech dle mista konani. Samotny kalendaf akci je k nalezeni
v piiloze. Od data otevieni zahrani¢niho zastoupeni v roce 2006 se do soucasnosti uskute¢nilo
celkem 75 akci, kterych se ZK CT Mexico City spolu se zastupci ¢eské podnikatelské sféry
ucastnila nebo je sama poiadala. Toto Cislo v sobé zahrnuje 42 akci pofadanych v ramci sluzeb
exportniho vzdélavani, jejichz konani je v Ceské republice a maji podobu odbornych
a teritoridlnich seminaiti, exportnich konferenci nebo for. Seminafe se potadaji zpravidla
nckolikrat do roka, za sledované obdobi od roku 2006 do biezna 2018 se takovychto seminait
uskute&nilo 18 v riiznych méstech po Ceské republice, napf. v Praze, Brné, Ostravé &i Krnoveé.
Tématem jsou exportni a investi¢ni ptilezitosti pro ceské firmy, predstaveni aktualnich projektt
a rady, jak uspésné proniknout na mexicky trh, popt. dalsi trhy Latinské Ameriky. Seminafa
zaméfenych vyhradné na podporu ceskych pitimych zahrani¢nich investic v Mexiku
se uskutecnilo 8, posledni probéhl v unoru 2018 v Praze snazvem Odborny seminat pro
zajemce o investice a export do Latinské Ameriky, V pifedchozim roce se problematice
mexického a latinskoamerického trhu vénovaly 3 semindfe. Exportnich konferenci
a potadanych for je podstatné méné, za 13 let se poradalo pouze 5 akci. Nejvice domécich akci

se konalo v roce 2017, kdy jejich pocet dosahl ¢isla 8.

CzechTrade na pravidelné bazi potradda pracovni setkani s fediteli ZK CT z rliznych zemi,
tzv. Meeting Point, jejichz cilem je piilakat Geské spole¢nosti a v regionech po celé CR s nimi
osobn¢ konzultovat pfilezitosti na danych trzich a vhodnou formu vstupu na tyto trhy.
Prvni Meeting Point se zastupcem ZK CT Mexico City se uskutecnil v zaii 2010

a do unora 2018, kdy se konalo posledni setkani, jich v této souvislosti prob&hlo celkem 18.

Udalosti organizované pro Ceské podnikatele pfimo v Mexiku jsou rovnéZ jednou ze sluzeb
poskytovanych ZK CT, od zacatku plisobnosti zahrani¢ni kancelaie v Ciudad de México se jich
uskutecnilo 33 a nejCastéji se jednd o ucCast na vystavé ¢i veletrhu (24 akci), dale cilenou
prezentaci Ceskych firem (5 prezentaci) anebo pomoc pfi zajisténi podnikatelskych misi do
teritoria (4 ptipady). Kazdorocni tcast ¢eskych firem ve spolecné expozici stanku CzechTrade
je na veletrhu Expo CIHAC, ktery je povazovan za jednu z nejdulezitéjSich udalosti v oblasti
stavebnictvi v Latinské Americe a nejvétsi poradany veletrh tohoto oboru v Ciudad de México.

Dalsi pravidelnou akci je veletrh The Green Expo, ktery se zamétuje na obnovitelnou energii,
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recyklaci, ¢isténi vody a vzduchu, biotechnologie apod. Zameéteni obou veletrhii koresponduje
s perspektivnimi obory pro ceské spolecnosti a cast na nich nejen zvySuje jejich Sanci
na uspéch, ale také snizuje naklady na vystavovani diky sdileni spole¢ného stanku CzechTrade.
Pomoc pii zajisténi podnikatelskych misi kromé velvyslanectvi poskytuje i ZK CT.
Mise probihaji vzdy v doprovodu politické delegace, v roce 2015 to bylo ku prilezitosti dvou
pracovnich cest ministra primyslu a obchodu Jana Mladka do Ciudad de México a Guanajuata.

V roce 2013 doprovazely ¢esti podnikatelé viceprezidenta Evropské komise Antonia Tajaniho.

Graf 4 - Pocet akci s ucasti ZK CT Mexico City dle mista poradani mezi lety 2006 a 2018
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* Za rok 2018 byly analyzovany mésice leden, unor a brezen.

Zdroj: CZECHTRADE. Kalendar akei 2006-2018. Businessinfo.cz [online] [vid. 2018-04-07]. Dostupné
z: http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-
akci.html?name=&spheres=&country=&industries=&dateFrom=01.01.2006 &type=&region=&countryTarget=17&dateTo

=. Vlastni zpracovani.

Dalsi sluzbou, kterou ma CzechTrade v gesci, je zpravodajstvi pro export a sprava portalu
Businessinfo.cz. Na ¢eské verzi webovych stranek zahraniéni kancelaie CzechTrade
Mexico City a duplicitné na portalu BusinessInfo.cz (s rozdilem obsahlejsiho archivu) jsou
publikovany novinky z teritoria, kterymi se CT Vv ramci svych informacnich sluzeb snazi
piiblizit zajemcum z fad Ceskych podnikateli déni na mexickém trhu. Pfi pohledu na Cisla
zaprvni tfi mésice roku 2018 lze tvrdit, Ze pravidelnost pfispivani a pocet ¢lankd oproti

predchozim dvéma letim vyrazné narostl, jelikoz Cisla jsou srovnatelna s daty odpovidajici
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v pfedchozich piipadech celému roku. Clanky publikované ZK CT jsou na rozdil
od velvyslanectvi v§echny vénovany tématim spojenych s ekonomii ¢i obchodem, coz samo
0 sob& vyplyva ze zaméfeni agentury jako takové. Kromé CT do mexické sekce novinek na
BusinessInfo.cz ptispiva MPO a MZV spolu s ZU CR v Mexiku. A¢koliv MPO zde publikuje
fadu ¢lanku, dveé dulezité udalosti z oblasti podpory investic se na Businessinfo.cz nevyskytly,
ale objevily se pouze na strankach MPO. Jedna se o Prezentaci obchodnich a investi¢nich
prilezitosti mexického statu Guanajuato z Cervna 2017 a o rok starSi Seminaf obchodni

a investi¢ni ptilezitosti statu Jalisco.

Nejvétsi pozornost je vénovana aktualitam z teritoria, které se vétsinou tykaji otevieni nové
tovarny ¢i pobocky vyznamné zahrani¢ni spole€nosti v Mexiku. Dal§im nejvice stfeZzenym
tématem jsou investiéni pfilezitosti pro Ceské spolecnosti, o jejichz vyskytu se stale vice
informuje. Spolu s investi¢nimi moznostmi je velka ¢ast vénovana mexické ekonomice, jejimu
aktualnimu stavu, vyvoji a predikci. Clanky vénujici se obchodu jsou v tomto roce pievazné
0 déni ohledné vyjednavani o novelizaci Severoamerické dohody o volném obchodu NAFTA.
Takika jedinym politickym tématem je volba nového mexického prezidenta a predstaveni

stavajicich kandidatu.

Tabulka 7 - Pocet a témata clankii publikovanych ZK CT Mexico City

aktuality z teritoria

investice

ekonomika
obchod
politika

pocet ¢lanki celkem

* Za rok 2018 byly analyzovany mésice leden, unor a biezen.

Zdroj: CZECHTRADE. Novinky [online] [vid. 2018-04-05/. Dostupné z: https://www.czechtrade.cz/Sluzby/Informacni-

servis/Novinky?zeme=Mexiko. Viastni zpracovani.

Také ZK CT Mexico City pouziva facebookovy profil k aktivnimu informovani o probihajicich
akcich, investi¢nich a exportnich ptilezitostech, a kromé obchodnich témat v mensi mife pfinasi
také zajimavosti o Ceské republice, ¢eské svatky a vyznamné osobnosti. CzechTrade zde sdili
¢lanky ze svych webovych stranek, kterych vSak bylo mnohem vice nez ukazuje vyse uvedena

tabulka, ale tyto ¢lanky jiz neexistuji a odkazy na n¢ nefunguji, ackoliv se jedna i o piispévky
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staré n¢kolik méesict, tedy spadajici do sledovaného obdobi zachycené¢ho v tabulce.
Facebookovy kanal slouzi ke komunikaci jak s mexickymi, tak ¢eskymi partnery a zdjemci

piinasi zpravy o exportnich uspésich ¢eskych firem na jinych trzich.

Na $panélské, resp. mexické mutaci webovych stranek ZK CT se piedstavuji tispéSné Ceské
spolecnosti piisobici na mexickém trhu nebo spolecnosti, které maji vysoky potencial
na tamnim trhu uspét. Dale se prezentuje Ceska republika v ramci budovani brandingu zemsé
a priblizeni CR mexickym obchodnim partneriim, coZ je vhodné pii navazovani obchodnich

vztahtl i jako téma ke konverzaci.!®

V souvislosti s investi¢nimi pfilezitostmi, a tedy podporou c¢eskych investic v Mexiku,
zahrani¢ni kanceldi CzechTrade informuje o probihajicich reforméch napti¢ prumyslovymi
odvétvimi, o budovani novych specialnich ekonomickych zén a o investi¢nich pobidkach nebo
na portal snazvem Mexico Projects Hub (Proyectos México)'?’, coz je projekt mexické
federalni vlady realizovany za pomoci Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
(Banobras) a je zaméfeny na podporu piilivu pfimych zahrani¢nich investic do oblasti
infrastruktury a energetiky. Stranka investorim nabizi kompletni ptfehled o vice
nez 400 investi¢nich pfileZitostech roz¢lenénych dle jednotlivych oborti ¢i interaktivné
zobrazenych na mapé€ jednotlivych federalnich staitech Mexika. Komplexnost projektu spoc¢iva
Vv detailnim popisu mexického investicniho prostiedi, zprostiedkovany jsou praktické rady
anavod, jak investovat. Kromé Projects Hub stranka nabizi i Knowledge Hub,
banku védomosti, sdileni know-how a dalsich potfebnych informaci, k nalezeni jsou zde

odborna literatura, pravni pfedpisy, smlouvy apod.

CzechTrade spolu s MPO vydava Magazin Cesky exportér, ktery vychazi kazdy mésic
a je publikovan jako pravidelna ptiloha deniku Hospodaiské noviny a tydeniku Ekonom.
Unorové &islo je vénované Mexiku a Argentind a predstavuje charakteristiky trhu,
podnikatelské prostiedi a prilezitosti pro ¢eské spolecnosti. CzechTrade se také podilel na
vzniku nové brozury Republica checa — su socio comercial, kterd obsahuje komeréni

prezentace ¢eskych exportérli, informace o ekonomické situaci v Ceské republice, o stézejnich

119 CZECHTRADE. CzechTrade México - CzechTrade Offices [online]. [vid. 2018-04-06]. Dostupné
z: http://www.czechtradeoffices.com/es/mx

120 BANOBRAS. Proyectos México — Oportunidades de Inversion en México. Mexico Projects Hub [online].
[vid. 2018-04-06]. Dostupné z: http://www.proyectosmexico.gob.mx
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primyslovych sektorech a o institucich. Tato publikace slouzi k lep§imu navazani vztahu
s mexickymi obchodnim partnerem a posiluje dobré jméno Ceské republiky, ¢ehoz miizou Gesti
investofi vyuzit jak pti budovani sit¢ kontakti, tak pifi vstupu na trh jako podplirny prezentacni
material. Brozura byla vytvofena ve spolupraci MZV, MPO, CzechTrade, Czechlnvest, HK CR
a dalsich aktéra ED.1%

4.2 Pripadova studie — LINET spol. s r.o.

Piipadova studie predstavuje tispé$nou ¢eskou spolecnost LINET spol. s r.0., ktera dlouhodobé
pusobi na mexickém trhu, na némz také investovala. Firma byla vybrana z divodu vysokého
poétu zminek objevenych v ¢lancich a zpravach ZU CR v Mexiku a ZK CT, spoleénost
jerovnéz uvedena jako investor v Mexiku na portale BusinessInfo.cz. V nasledujicich
podkapitolach je popsano, jakym zptisobem firma na trh vstoupila, zda vyuzila sluzeb nékterych
aktéru Ceské ekonomické diplomacie a v neposledni fad€ jsou zminény jeji uspéchy. Pripadova
studie vychazi z rozhovoru s obchodnim feditelem firmy LINET, panem Petrem Foitem, ktery
probéhl v dubnu 2018, dale jsou pouzity informace z prezentace pani Jany Svrckové,
jez vystupovala na odborném seminafi s nazvem Exportni piilezitosti v Mexiku, ktery byl
pofadan OED MZV a uskuteénil se v Cerninském palaci v bfeznu 2016 a kterého jsem

se ucastnil.
4.2.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Ceska spole¢nost LINET spol. s r.o. je piedni evropsky vyrobce nemocniénich
a pecovatelskych lazek, v oblasti vyroby zdravotnickych liZek je dokonce dlouhodobé
na pozici technologického lidra a ve svété€ patii mezi TOP 3 vyrobce. Do portfolia firmy se fadi
inovativni feseni uréend pro intenzivni péci, produkty pro béznou lizkovou péci a specidlni
ltuzka pro domovy senioru ¢i 1é¢ebny dlouhodobé nemocnych. Ve své nabidce rovnéz poskytuje
sirokou $kalu pfislusenstvi jako antidekubitni matrace, mobiliai nebo zdravotnicky nabytek.
Pti vyvoji novych vyrobk LINET spolupracuje se zdravotniky a ptednimi odborniky napii¢
védnimi obory, coz firmé zarucuje pfistup k novym trendim a jejich implementaci

do vyrobniho procesu.'??

121 75 CR V MEXIKU. Vychézi specializovana ekonomické publikace o CR pro mexické Gtendre.
Velvyslanectvi Ceské republiky v Mexiku [online]. [vid. 2018-04-12]. Dostupné

z: https://www.mzv.cz/mexico/cz/obchod_a_ekonomika/vychazi_specializovana_ekonomicka.html

122 L INET. Profil spole¢nosti [online]. [vid. 2018-04-08]. Dostupné z: http://www.linet.com/cs/o-nas/profil-
spolecnosti
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Spolegnost LINET byla zalozena v roce 1990 v Zelevéicich u Slaného, kde ma sviij vyrobni
zavod. Ro¢ni produkce se pohybuje okolo 80 tisic lazek, ktera jsou ve vétsing piipadd urcena
na export do vice nez 100 zemi po celém svéte. V zahrani¢i LINET operuje prostfednictvim
svych 15 dcefinych spolecnosti (naptiklad ve Velké Britanii, Nizozemi, Francii, Rusku, USA,
Brazilii ¢ v Mexiku) nebo lokalnich obchodnich zastoupeni na zbytku trhu.
Na mimoevropskych trzich vyuzivaji rozsdhlou partnerskou sit' mistnich distributort.
Od roku 2011 se LINET spol. s r.o. stala sou¢asti nadnarodniho holdingu LINET Group SE
se sidlem v Nizozemi. LINET Group zaméstnava piiblizn¢ 1 200 lidi v 15 zemich, z toho

900 zaméstnanci pracuje v CR.1?3

Prvni dcefind spolec¢nost v Evropé byla zalozena v roce 2007, pro americky kontinent to byl
rok 2009, kdy se oteviela dcefina spole¢nost LINET Americas v USA. Rok 2010 znamenal pro
LINET vstup na mexicky trh, avSak svou tamni dcefinou spole¢nost s nazvem

wissner-bosserhoff MEXICO, zkracené pak WiBo Mexico, vyuziva az od roku 201412
4.2.2 Davody vstupu na trh

Pfitomnost na zahrani¢nich trzich je pro LINET kli¢ova a po vstupu do USA bylo Mexiko o rok
pozd¢ji vhodnym vyplnénim mezery na latinskoamerickém trhu a doplnénim na tom
severoamerickém. Mexiko je dalezitym trhem s velkym potencidlem, ¢ehoZ si je LINET
védom. Pusobeni v Mexiku zaroven snaze otevira cestu V ptipadé expanze do Latinské
Ameriky, jiz nyni ma mexicka dcefina spolecnost na starost i region stiedni Ameriky,
coz zahrnuje zem¢ jako Guatemala, Kostarika, Panama, Dominikanska republika, dale také
Kolumbie a Ekvador. Tyto zemé mohou k pokryti poptavky na svych trzich vyuzit sklad

vybudovany v Mexiku spolu s pobockou.

LINET krom¢ pobocky a skladu zavedl v Mexiku tréninkové centrum pro obchodni partnery
z jihoamerického regionu a kazdoro¢né pofada regionalni vzdélavaci klinickou a obchodni

konferenci Annual Regional Training. Tématem je jak hodnoceni uplynulého fiskalniho roku,

123 LINET. Profil spole¢nosti [online]. [vid. 2018-04-08]. Dostupné z: http://www.linet.com/cs/o-nas/profil-
spolecnosti

124 SVRCKOVA, Jana. LINET Group na Mexickém trhu. In: Semindr ,, Exportni prilezitosti v Mexiku" [online].
Cerninsky palac, MZV CR. 31. bfezen 2016. Dostupné

z: https://www.mzv.cz/file/1853967/LINET___ Jana_Svrckova.pptx
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tak novinky ze svéta klinické mediciny, objevy v tomto oboru ¢i prednasky odbornikl z fad

doktort nebo zdravotnich sester.1?®

Jednou z motivaci pro zalozeni dcefiné spole¢nosti v Mexiku byl dynamicky rozvoj segmentu
privatnich zdravotnickych zaiizeni, které predstavuji vice nez tietinu trhu.'?® Investice
do vytvoreni WiBo Mexico dodava spole¢nosti $irsi pole pusobnosti, mize 1épe kontrolovat
vSechny faze obchodu, rychleji rast a Iépe dohlizet na vyvoj na trhu. Piimé zastoupeni je navic
vyhodné&jsi nez distribu¢ni model, jelikoz poskytuje firmé back-office, tedy administrativni
podporu Vv misté¢ pisobeni, umozihuje poradat a fidit marketingové akce a kampang,
zjednodusuje moznost ucasti na veletrzich a vystavach v teritoriu, v dlouhodobém horizontu

snizuje naklady a také otevira dvefe pro servisni sluzby poskytované piimo v Mexiku.

Dalsim divodem je vyuziti své sily. Pfedchozi zkusenost z USA je v tomto piipadé velmi
zadouci a pfinosnad, jelikoz sila amerického brandu, vliv pozitivnich referenci z USA a piisobeni
na tomto trhu doddvé zahrani¢nim spole¢nostem v Mexiku velkou konkuren¢ni vyhodu

a zvysuje kvalitu jejich vniméani mezi obchodnimi partnery.

Divody vstupu jsou vsak také Cisté ekonomické, LINET od investice do své dcery WiBo
Mexico v dalSich letech o¢ekava skokové zvyseni obratu, oproti poslednimu obdobi 2016/17
se jednd o téméf trojnasobny narust, coz doklada plan spolecnosti na roky 2014 az 2020.

oy e

V sob¢ ambice vyuziti pozice lidra trhu.

125 LINET. Klinicka a obchodni konference 2016 pro HUB Mexico [online]. [vid. 2018-04-11]. Dostupné
z: http://www.linet.com/cs/novinky/novinky-a-tiskove-zpravy/2016/clinical-and-sales-summit-2016

126 15.CZ. Linet chysta expanzi v Mexiku, otevie tam svou pobo&ku. Zprdavy E15.cz [online]. [vid. 2018-04-
11]. Dostupné z: http://zpravy.e15.cz/byznys/obchod-a-sluzby/linet-chysta-expanzi-v-mexiku-otevre-tam-svou-
pobocku-1068883
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Graf 5 - Plan obratu WiBo Mexico 2014-2020 (v mil. EUR)
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Zdroj: SVRCKOVA, Jana, 2016. LINET Group na Mexickém trhu. In: Seminar ,, Exportni prilezitosti v Mexiku" [online].
Cerninsky paldc, MZV CR. Dostupné z: https://www.mzv.cz/file/1853967/LINET___ Jana_Svrckova.pptx

4.2.3 Zpusob vstupu na trh

Na prelomu roku 2009 a 2010 vstoupila spole¢nost LINET na mexicky trh na distribu¢ni bazi
a pii svém vstupu nevyuzila zadnych sluzeb aktért ¢eské ekonomické diplomacie. Cely proces
vstupu a navazovani kontaktl s pomoci pravnikii zajistoval mexicky managing director
spolecnosti, tudiz nebyla Zaddnd motivace obracet se napf. na mistni zastoupeni CzechTrade.
ZkuSenosti z ostatnich trhii, velikost spolecnosti a pfitomnost mexického zastupce ulehcila
samotny vstup na trh, ktery se obesel bez komplikaci, av§ak v roce 2012 se objevily problémy

s distributorem, které vyustily az k soudnimu sporu ohledné¢ vyméhani pohledavek.

Z tohoto ditvodu se spole¢nost LINET rozhodla pro opusténi stavajiciho distribu¢niho modelu
a zvolila novou formu vstupu na trh prostiednictvim greenfieldové investice v roce 2014,
ktera spoc¢ivala ve vytvoreni dcefiné spolecnosti o 4 zaméstnancich ve mésté Naucalpan
v Estado de Mexico. Této fazi predchazela piiprava marketingové podpory, probihala skoleni
a utvareni tymu, jelikoz bylo potfeba velmi dobrych znalosti specifik kazdého trhu
(pro piipominku WiBo Mexico operuje také v dal$ich zemich Latinské Ameriky, z nichZ se

nekteré vyznacuji nestabilni politickou a ekonomickou situaci). Pti vstupu bylo nutné zmapovat
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lokalni konkurenci, informovat se o specifikach a podminkach statnich tendrt, zajistit kontakty

v soukromych institucich ¢i seznamit se s mistnimi homologa¢nimi procesy.

Ani pii této formé vstupu LINET nevyuzil pomoci ¢eského zastoupeni v Mexiku, ani dalSich
aktér s plsobnosti v tuzemsku, napf. pojiStovacich sluzeb spolecnosti EGAP.
Zastupci spole¢nosti LINET neshledali mezi nabizenymi produkty vyhodnéjs$i podminky
a lepsi servis, nez ktery poskytuji privatni pojistovaci kancelafe, navic se EGAP v jejich ocich

netési velké davére.

I pfes nevyuziti asistence aktérti ¢eské ekonomické diplomacie pii vstupu, resp. vstupech
na tento trh, probihd komunikace mezi velvyslanectvim a firmou LINET, kterd se snazi
pravidelné ucastnit potadanych setkani, veletrhti ¢i vystav v Mexiku. Spole¢nost LINET se
ucastnila otevieni Honorarniho konzulatu pro mexické staity Campeche, Tabasco a Chiapas
v fijnu 2016, kde méla moznost prezentovat se zastupciim vetfejného a podnikatelského sektoru
na federalni urovni i na urovni statu Tabasco. V prosinci t€hoz roku se Mauricio Valero za
LINET setkal s delegaci Zahrani¢niho vyboru PSP CR v ¢&ele s jeho predsedou Karlem
Schwarzenbergem, v té dob¢ jiz LINET v Tabascu uspés$né ptisobil. V bieznu 2017 se LINET
predstavil na akci v souvislosti s navi§tévou delegace MZV CR. Tato prezentace byla
organizovana ve spolupraci s nejsiln€j$i mexickou podnikatelskou organizaci COMCE, dale
agenturou ProMéxico a CzechTrade. Dalsi udalosti, které se zastupci spole¢nosti tiastnili, byla
gervnova Prezentace firem obranného primyslu u piileZitosti navitévy delegace MO CR
v Mexiku, ktera se uskutecnila v ramci Projektu ED a byla organizovana ve spolupraci se
SEDENA. Guvernér statu Nayarit se u piilezitosti navitévy delegace Policie CR v prosinci

v

2017 zajimal o detailngj$i informace o spole¢nosti LINET, jakoZto Gspésné ceské spolecnosti.

Vyjimkou neni ani i¢ast na seminatich v Ceské republice, kde LINET piedavé svou zkuSenost
dal§im z4jemcim o tento trh. Takovym piikladem miiZze byt odborny seminai s ndzvem
Exportni pfilezitosti v Mexiku, ktery prob&hl v bfeznu 2016. Jelikoz je LINET lidrem nejen
vV Mexiku, ale i1 na dalSich zahrani¢nich trzich, je velmi vhodnym ptikladem pii budovani
brandingu zem¢ a sdileni tispéSného piibehu Ceské spolecnosti. Pro velvyslanectvi a zahrani¢ni
kancelat CzechTrade ptredstavuje LINET jakousi ikonu ¢i chloubu, kterou radi pii setkanich

s obchodnimi partnery prezentuji a zmifuji.

Mezi nejveétsi uspéchy spolecnosti WiBo Mexico patii navazani obchodnich vztaht
s Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), coz je Sprava socialniho zabezpeceni Mexika,

a také sarmadou a Ministerstvem narodni obrany Mexika, jiZz zminované SEDENA.
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Dodavky pro takto strategické instituce a partnerstvi s nimi jsou velmi dtlezité a predurcuji
LINET Kk ovladnuti trhu a diky referencim i snaz§imu navazovani dalSich obchodnich kontaktu.
WiBo Mexico mimo jiné dodava lizka do vojenské nemocnice Hospital Central Militar
(k 31. bieznu 2016 se jednalo o 225 lizek) a do Hospital Juarez de México (274 luzek).
Obé& nemocnice se nachdzeji v hlavnim mésté Ciudad de México. V ramci svych spolecenskych
aktivit v Mexiku se WiBo vénuje sponzoringu mistnich paralympionikt, dale se ucastni

zdravotnickych kongrest, klinickych $koleni a veletrhi.*?’

4.3 SWOT analyza

Avizovanou metodou hodnoceni vykonu ekonomické diplomacie CR v Mexiku je SWOT
analyza, ktera sjednocuje a vyhodnocuje nasbirané poznatky. SWOT analyza ptedstavuje jak
silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky, tak piilezitosti (Opportunities) a hrozby
(Threats) a spoc¢iva v rozboru soucasného stavu vnitiniho a vnéjsiho prostredi. Vnitini prostredi
vV podobé silnych a slabych stranek vyjadiuje faktory zavislé na ¢innosti jednotlivych aktéri
ED, kdezto vn¢jsi prostiedi je takové prostiedi, které se nedé ovlivnit, je nezavislé na piisobeni

ekonomické diplomacie CR a je charakterizovano prilezitostmi a hrozbami.

Tabulka 8 - SWOT analyza

v Rozsahla sit’ Ceského zastoupeni v' Nevyuzity potencial trhu
“ v Dobré jméno CR v Dlouhodobé nedostate¢ny vyvoz PZI
v Exportni vzddlavéni - v\ Zaméfeni _pfevéiné na export
) ] v" Mnoho informa¢nich kanald pro
v STl ainformace na BusinessInfo.cz aktuality a novinky z teritoria
v PROPED v Chybi statistiky o éeskych investicich
v’ Navstévy delegaci a informace o investorech
v Posileni dirazu na aktivity ED Y Nverzvvejfejn'é ny  viechny investicni
prilezitosti
v" Neuplny kalendaf akci
v Nepiehlednost informaci
| v’ Prioritni zemé& v" Word-of-mouth
@) v Vysoky potencial trhu v' ZhorSeni reputace
v Specialni ekonomické zoény, zony | T v' Zména politické situace v Mexiku
volného obchodu v' Zména legislativy
v’ Prezidentské reformy v' Zména podpory PZI ostatnich zemi
v’ Brdnana trhy LA a USA v' ZhorSeni bezpecnostni situace

v Volba nového prezidenta

Zdroj: Vlastni zpracovani.

127 QVRCKOVA, Jana. LINET Group na Mexickém trhu. In: Semind# ,, Exportni prilezitosti v Mexiku" [online].
Cerninsky palac, MZV CR. 31. bfezen 2016. Dostupné
z: https://www.mzv.cz/file/1853967/LINET___ Jana_Svrckova.pptx
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Silné stranky

Ceska republika mé v Mexiku rozsahlou sit’ zastoupenti, kromé velvyslanectvi v hlavnim mésté
spolu se zahrani¢nimi kancelafemi agentur CzechTrade a CzechTourism se na izemi Mexika
nachazi 5 honorarnich konzulatd, které vramci své konzularni plsobnosti pokryvaji
19 ze 32 stati. Zapojovani honorarnich konzulati do obchodné-ekonomickych aktivit dodava
Ceské republice v takto hustém pokryti teritorialni vyhodu v podobé detailngjsi znalosti
prostiedi, lepsi informovanosti a vys§i Sance na uspéch pii jednanich S mistnimi vladami
a institucemi. Velvyslanec pfi svych pracovnich cestach jednotlivé konzulaty navstévuje a s tim
jsou spojené pravidelni prezentace Ceskych firem ¢i rGzné politické nebo podnikatelské
delegace, které tim padem nejsou cileny jen na oblast hlavniho mésta. Projekty ED jsou rovnéz
vhodnym a silnym néstrojem na podporu investic, na kazdy rok jsou naplanované dva projekty,
nicméné pii analyze probéhnutych akci se jich dokonce uskutecnilo vice nez bylo V planu
v oficidlnim kalendafi. Pocet akci za posledni dva roky odpovida frekvenci pofadani v priméru
jedné akce za meésic, coZ je s ohledem na omezeny okruh ucastnikii a ¢asovou nérocnost

ptipravy vSech stran pozitivni ¢islo.

Ceské zastoupeni se zaroveii stara o udrzovani dobrého jména Ceské republiky v Mexiku,
které vychazi z historicky dobrych vztahti mezi obéma zemémi. Vnimani CR jako kvalitniho
a spolehlivého partnera je tak pifinosem pro Ceské spolecnosti, které se na renomé podileji
a které maji o mexicky trh zajem. Prezentace Ceskych spolecnosti za ucasti Ceského zastoupeni

Vv jednotlivych statech jsou jednim z néstrojti na budovani dobrého jména.

JOA)

Silnou strankou je provadéni exportniho vzdélavani a pravidelné pofadani seminaid,
které pfipravuje zajemce z fad exportérti a investorl na vstup na mexicky trh, seznamuje
je sjeho specifiky a zprostiedkovava kontakt na jiz ispé$né pusobici Ceské spolecnosti
Vv teritoriu. Do této kategorie se da zatadit 1 sprava portadlu BusinessInfo.cz, ktery poskytuje
potiebna data a praktické doporu€eni ze vSech oblasti na jednom misté. Souhrnné teritoridlni
informace nabizeji pifinosné informace pro investory. Obecné Ize ocenit narGst
jak v informovanosti o ¢innosti ED, tak poctu aktivit sméfovanych na podporu investic

a pokracujici trend uvédomovani si diilezitosti ED pro Ceskou republiku.
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Slabé stranky

Pokud silné stranky zminuji pozitiva ¢innosti ED v Mexiku, narast poctu aktivit apod., je tfeba
zminit fakt, ze tato skuteCnost se bohuzel nijak nepromitla do naristu poctu PZI Ceskych
podnikatelskych subjektd v Mexiku a PZI se v této oblasti dlouhodob¢ drzi na velmi nizkych
¢islech s nejasnym trendem. V tomto ohledu je obrovsky potencial mexického trhu pro ceské
investice prakticky nevyuzit a nejsou naplnény ani cile poslednich dvou Exportnich strategii
Ceské republiky, obzvlast pokud se jedna o prioritni zemi. S opa¢nou situaci se setkava cesky

export do Mexika, ktery dlouhodob¢ roste a své zasluhy na tom maji také aktéti ED v Mexiku.

Vyzdvizeno bylo také mnozstvi publikovanych ¢lankt a aktualit z teritoria, coz je pravda,
nicméné jak ZU CR, tak ZK CT, BusinessInfo.cz a také MPO k tomuto informovani vyuzivaji
své webové stranky, které ne vzdy obsahuji stejné informace, proto se neda spolehnout napf.
na BusinessInfo.cz jako jediny zdroj, 1 kdyz to tak bylo plivodné zamysleno. DalSim faktorem
této roztiiSténosti informaci, resp. ¢lankti a novinek, je plsobeni obou dvou instituci na
facebooku, kde zprostiedkované zpravy pievysuji pocet publikaci na vlastnich strankéch.
Problém je i archivace starych ¢lanku, které po rozkliku ze socialnich siti jiz na strankach
neexistuji. Stava se tak, Ze o ucasti Geské delegace na prezentaci informuje pouze ZU CR,
ale tato informace se v mexické sekci na portalu BusinessInfo.cz nezobrazi, nezobrazi se ani na
facebooku a ani ji nesdili ZK CT. Pfitom sjednoceni kanalti komunikace a ¢innosti ED by m¢lo

byt principem sluzeb JZS.

Na stejny problém nardZzi i kalendaf akci jednotlivych aktért, ktery neodpovida poctu realné
uskutecnénym akcim, neni synchronizovany se vSemi aktéry a neumoziuje tak ud¢lat

si ucelenou ptedstavu z jednoho mista bez nutnosti navstévy jednotlivych webovych stranek.

Co se tyce samotného informovani o investicich, i zde jsou jisté nedostatky. V prvni fade
v sekci investi¢nich pftilezitosti pro Mexiko nejsou zvetfejnény aktualné zadné, ackoliv
prezidentské reformy piretrvavaji, buduji se zminéné specialni zony apod. a prileZitosti existuje
mnoho. O téchto pfilezitostech se lze dozvédét pouze v archivu ¢lankl, coz by nemél byt
primarni zdroj, pokud jiz pro tento ucel je vytvorena specialni sekce. Dalsi vytkou je absence
jakychkoliv informaci o ¢eskych PZI v Mexiku, chybi statistika, chybi seznam investord, chybi
ptib&hy uspésnych spolecnosti, to vie existuje pouze pro oblast exportu, nikoliv pro investice.
V seznamu ,,Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu
a v ostatnich oblastech ekonomické spoluprace® v STl (viz Piiloha 4) je sice seznam

37 Ceskych spolecnosti, které jsou oznaceny jako ¢eské investice, ale neni u nich rozliseno,

83



kdoje investor a kdo exportér. Po osloveni vSech spoleCnosti ze seznamu
je z dorucenych odpoveédi patrné, ze vétSina funguje pouze na distribu¢nim modelu, tudiz
bez investic. Pouze 4 respondenti potvrdily investici v Mexiku, zadny z nich vsak nevyuzil
pomoc aktéri ED pfi vstupu na trh. Spole¢nost PRIHODA, ktera v seznamu neni uvedena,
vyuzila pojisténi investice od EGAP do spole¢ného podniku na vyrobu tkaninovych potrubnich
rozvodl, nicméné vice informaci neposkytla. Nedostupnost téchto informaci o investicich
se netykd jen webovych stranek, ale i1 obsahu odbornych seminafii a prezentaci,

kde se piedstavuji pfevazné exportéii.

Poslednim bodem je neptehlednost, ktera se tyka pievazné formatovani a grafické upravy
publikovanych informaci, hlavné v ptipadé STI, kdy je text ve vEtSing ¢asti obtizny na orientaci
a pusobi neprofesiondlné. BusinessInfo.cz nabizi mozZnosti pro poskytovani informaci
0 investicich, ale tento potencidl neni vyuzit na maximum a uvedeny piehled tak neni
kompletni, zprava o vyznamném portalu Mexico Projects Hub na podporu piilivu ptimych

zahrani¢nich investic do oblasti infrastruktury a energetiky je ztracena v archivu apod.
Prilezitosti

Nejvétsimi  piilezitostmi pro Ceské investice je vyuziti vystavby novych specidlnich
ekonomickych zoén a zoén volného obchodu, které ldkaji zahrani¢ni investory. Dalsi Sance
k proniknuti na trh vznikla diky probihajicim prezidentskym reformam napii¢ sektory, které se
nove oteviely zahrani¢nimu kapitalu. Roli ¢eské ED je v tomto pfipadé o téchto ptileZitostech
informovat, coZ se dgje, ale nepiindsi to oekavané vysledky. Z tohoto ditvodu je pfileZitosti
zapojit aktivni piistup a oslovovani Ceskych spolecnosti s potencialem uspét, spoluprace
s komorami, svazy a dal§imi nestatnimi aktéry na vytipovavani vhodnych subjektii a nasledné

asistenci pfi pronikéani na trh.

Mexiko je jednou z prioritnich zemi, coz znamena zemi, na kterou je potieba se zaméfit, hledat
nov¢ piilezitosti na trhu a upevnit na ném pozici ¢eskych spolecnosti, to vSe s maximalnim
vyuzitim daného potencialu. Pravé potencial zemé naplno vyuzit neni, diikazem toho jsou velmi
nizka cisla ¢eskych PZI. Podpora investice je navic definovana jako jedna z hlavnich oblasti
Exportni strategie. Ceské PZI jsou z hlediska objemu i z hlediska piepoétu na obyvatele za rok

2017 z 50 zemi investujicich v Mexiku na 42. mist¢.
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Pti aktivni podpofe Ceskych PZI v Mexiku by se mélo akcentovat strategické geografické
umisténi Mexika, které tvoti branu mezi USA a zemémi Latinské Ameriky. Z tohoto divodu
1ze cilit i na zdjemce o investovani na latinskoamerickych trzich, popft. o stavajici Ceské vyvozce
na tyto trhy a zdtraznit vyznam Mexika pfi tomto rozhodovani a vyhody spojené se zalozenim

dcefiné spolec¢nosti v Mexiku.

Stavajici prezident Enrique Pena Nieto tento rok konéi v prezidentském ufadé
a 1. cervence 2018 se uskutecni prezidentské volby. Je otdzkou, jak se novy prezident postavi
k reformam jeho predchiidce, zda v nich bude pokracovat, zda né&které pterusi nebo
zda dokonce nékteré rozsifi o nové prilezitosti. Stejna otdzka panuje v ptipadé vystavby zon,
které jsou napldnované na nékolik let dopfedu a vyrazné pomlizou mexické ekonomice,

proto je nepravdépodobné, Ze by byly pieruseny, mohou vsak byt vytvoieny nové.
Hrozby

Hrozbu pro ¢eskou ED piedstavuje word-of-mouth uspésnych ¢eskych investord v tom smyslu,
ze pokud novi investoii ¢i zajemci zjisti, Ze dand spolecnost na mexicky trh vstoupila
bez jakékoliv pomoci ze strany aktérd ¢eské ED, doda jim to dostate¢né sebevédomi a mohou
se vydat stejnou cestou a zajistit v§e svépomoci. Srovnatelny efekt ma zhorSeni reputace,
V tomto ptipad¢ je vSak na vin€ piimo aktér ED, ktery by zapfi€inil ztratu davéry ve sluzby ED
a davéry vtyto instituce. S jistou formou neduvéry se lze setkat u spolecnosti LINET,
ktera nevyuzila sluzeb EGAP, jelikoZ ji nepfisly dostatecné vyhodné v porovnani s komer¢nimi
pojistovnami. LINET navic tvrdi, Ze kdo chce, pomiiZe si sam. Tento stav je urcit¢ idealni
pro samotné spoleénosti, ale nikoliv pro posileni role ekonomické diplomacie CR. V naprosto
stejném duchu se vyjadiuji i zastupci spole¢nosti ZKL Bearings CZ a.s., ktefi navic nabizi
otazku, kdo koho potiebuje a kdo komu opravdu pomaha, jelikoZ maji ndzor, Ze nektefi aktéri

potiebuji takovéto uspésné firmy ke své vlastni propagaci a splnéni vlastnich cila.

Nejen chovani tuzemskych podnikatelil miize byt hrozbou, ale i vyvoj v ostatnich zemich
a jejich systémy ekonomické diplomacie, kdy zvysSenim aktivity v piipadé podpory PZI svych
subjektti mize do jisté miry dojit k zabrani a vyCerpani stavajicich investicnich pftilezitosti,
jelikoz strategickd odvétvi mohou ovladnout podnikatelské subjekty cizich statii. Proto je nutné

se zasadit o aktivni pfistup k vyuziti nabizeného potencialu mexického trhu.
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Posledni kategorii hrozeb jsou zmény, které mohou nastat s nastolenim nové politické
reprezentace, s udanim odlisného sméru zahrani¢ni politiky, nastolenim protekcionistickych
opatteni, s reformou legislativniho prostfedi ¢i se zménou nebo spiSe zhorSenim bezpecnosti

situace, ktera je Vv mnoha oblastech na Spatné urovni.
4.4 Shrnuti

Tato cast shrnuje a vyhodnocuje poznatky ze ctvrté kapitoly a propojuje je s informacemi
z kapitoly treti a také prvni, ve které se pojednavalo o metodach hodnoceni ekonomické
diplomacie. Hodnoceni Velvyslanectvi CR v Ciudad de México je k dispozici za rok 2016, kdy
ZU dosahl na celkovou zndmku A, stejné hodnoceni ziskal ve viech pilifich az na oblast
zpravodajstvi a STI a také interni spolupraci v ramci MZV, kde obdrzel znamku B.1%8
Je otazkou, zda ohodnoceni stupném B v sobé odrdzelo nizsi pocet zvetejnénych informaci,
jejich kvalitu, nebo pfehlednost a strukturu STI, jak bylo uvedeno ve SWOT analyze, ale jisté
je, ze to byl signal k napravé a Ze prvni viditelnd zména pfisla ve zvySené aktivité i napf. na
socialnich sitich. Pfesto zde prostor ke zlepSeni stale existuje, informace by mohly byt 1épe
tiidény do kategorii pro snazsi vyhledavani, obzvlaste¢ webové stranky by mohly byt doplnény
o ptehledny kalendat akci ¢i nové sekce, aby se vyzdvihla ¢innost OEU a rozlisily konzularni,
kulturni a dalsi aktivity. Socialni sité¢ by mély slouZit jako dopliikovy zdroj informaci, vSechny

dilezité skute¢nosti by mély byt zverejnény hlavné na webovych strankach.

Z hlediska kvantitativnich metod hodnoceni vysledkti ED je pouzito 7 ukazateli uvedenych
nize Vv tabulce. Pti pohledu na porovnani ukazatelti let 2016 a 2017 si Ize v§imnout stabilnich
¢isel v poctu uskute¢nénych akci at’ jiz celkovych (navysSeni o 1 oproti pfedchozimu roku),
¢i samotnych Projektt ekonomické diplomacie, jejichz pocet je na kazdy rok naplanovany
stejny. To znaci existenci planu, ktery je napliiovan. VéEtsi odliSnosti jsou k nalezeni v poctu
zvefejnénych informaci z teritoria, kdy za rok 2017 byla zaznamenana vyS$$i aktivita
0 16 publikovanych ¢lankd a aktualit tykajicich se mexického trhu oproti roku 2016.
Tato hodnota v sobé& zahrnuje jednotlivé informace od ZU CR, ZK CT a také MPO, vétsina
Z nich je pak sdilena rovnéz na portalu BusinessInfo.cz. Uvedené ¢islo 59 publikovanych
informaci znamena téméf 5 novinek za mésic, coz je pomérné vysoké Cislo s ohledem na fakt,

ze dané informace by nemély suplovat monitoring denniho tisku, ale vyzdvihnout nejdtlezitéjsi

128 TLAPA, Martin. Ekonomicka diplomacie jako nastroj podpory exportu. In: Konference ekonomickych radii
[online]. Cerninsky paldc, MZV CR. 21. &erven 2016. Dostupné
z: https://www.mzv.cz/file/2004732/Tlapa___MZV .pdf

86



skute¢nosti, pfipravované¢ zmény, aktudlni vyvoj, a hlavné ptilezitosti pro ¢eské spole¢nosti.
Pii pohledu na pocet publikovanych informaci vztahujicich se piimo Kk investicim je Cislo
podstatné niz$i, oproti roku 2016 je vSak vidét narust 0 6 ¢lankd, v roce 2017 jich bylo
zvetejnéno 8 a stejné Cislo bylo zaznamenano za prvni tfi mésice roku 2018, ¢ili je patrny
rostouci trend informovanosti 0 investi¢nich prilezitostech. Ostatni ¢lanky vénujici se napf.
politické nebo ekonomické situaci se vsak problematiky investic také tykaji, jelikoz odrazeji

aktualni stav investi¢niho prostiedi.

Prvni tfi ukazatele v tabulce jsou odrazem aktivity ¢eské ED v Mexiku, zbylé ukazatele se tykaji
pomoci ze strany Ceského zastoupeni v Mexiku a dalSich aktérii ED, je zajimavé porovnat
skute€nost, ze paradoxné narlst aktivity ceské ED v Mexiku je ve stejném obdobi pokles
pro ¢eské investice co do objemu, ale nardst v samotném jejich poctu o jednotku a také posunuti

se o jednu pticku mezi 50 staty investujicich v Mexiku na aktudlni 42. misto, coz je spise

wrwe

Tabulka 9 - Hodnoceni aktivit ekonomické diplomacie a PZ1 CR v Mexiku

[ e

pocet publikovanych informaci z teritoria za rok 43 59
- 2 toho o investicich 2 8
pocet akei pro podnikatelské subjekty 16 17
pocet planovanych PROPED 2 2
pocet uskute¢nénych investic 1 2
objem uskute¢nénych investic (USD) 314 772 74911
objem uskute¢nénych investic na obyvatele (USD) 0,0298 0,0070
umisténi v ramci podilu celkového piilivu PZI do Mexika 43./50 42./50

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Obecné je vSak priliv Ceskych zahrani¢nich investic do Mexika velmi nizky a staty
srovnatelného poctu obyvatel dosahuji mnohonéasobné vyssich vysledkt. Pro ilustraci 1ze uvést
Portugalsko, jehoz PZI v Mexiku se za rok 2017 blizi hodnot¢ 11,5 milionti USD, Rakousko
je na tom jesté 1épe s témét 60 miliony USD a Belgie dosahuje celkovych 1 029 miliond USD.
Celkovy ptehled zemi a jejich PZI v Mexiku v¢etné PZI na obyvatele je k nalezeni v ptiloze.
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Dalsi moznosti, jak nahlizet na vyvoj pfilivu PZI je porovnani ve vztahu kK exportu za stejné
obdobi. Graf ukazuje bazické indexy exportu CR do Mexika a piiliv &eskych PZI za poslednich
10 let. Bazické indexy jsou zvoleny, jelikoZ nejlépe zachycuji vyvoj v ¢asové fadé u takto
nesourodych hodnot, vyvoj za obdobi je vztazen k bazickému roku 2008. V tomto piipadé
je vidét, ze strmy narist exportu od roku 2013 neni doplnén nartistem PZI, ale naopak jejich
poklesem. Az na nartist obou polozek v roce 2012 neexistuje mezi témito sledovanymi ukazateli

Zadna korelace.
Graf 6 - Bazickeé indexy ceského vivozu a PZI do Mexika v letech 2009 az 2017 (bazicky rok = 2008)

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

1,00

0,00 ————o——
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-1,00

=@=\/yV0z ==@=PZ|

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Zaver

Cilem prace bylo zhodnotit vyznam, aktivity a zptisob pomoci aktéri ekonomické diplomacie
Ceské republiky poskytované subjektlim se zdjmem o investovani v Mexiku s ohledem
na analyzu teritoridlnich informaci, investi¢niho prostiedi, toku c¢eskych PZI a zkuSenosti ¢eské

spole¢nosti piisobici na mexickém trhu.

Podpora investi¢nich aktivit tuzemskych podnikatelskych subjektt je sklonovana jako jedna
z klicovych roli ekonomické diplomacie, jeji dualezitost je zminovana jak v samotnych
definicich, tak v oficialnich dokumentech a strategiich ¢eské ekonomické diplomacie. Aktivity
¢eského zastoupeni v Mexiku se nijak neli$i od standardnich ¢innosti vyplyvajicich z naplné
informacni sluzby publikované prevazné skrz portal BusinessInfo.cz, které jsou poskytovany
kvalitn¢ a ve velké mife, vytkou je vSak obCasnd neptehlednost, roztiisténost informacnich
kanalt, problémy s archivaci ¢i absence statistik tykajicich se investic, nebo také napt. vyro¢ni
zpravy ¢i dal$i shrnujici informace, které by snadnéji dokreslily obrazek cinnosti ceského
zastoupeni v Mexiku. Za rok 2017 bylo dohromady publikovano 59 ¢lanku z teritoria a obecné
Ize pozorovat zvysujici se pocet zvefejiovanych informaci. Informovanost o investi¢nich
ptilezitostech ma rovnéZ rostouci trend, za prvni tfi mésice roku 2018 bylo zvetfejnéno 8 ¢lankd,
coz je stejny pocet jako za cely piedesly rok. Dalsi pomoci subjektiim se zajmem o investovani
vV Mexiku jsou organizacni sluzby. Za posledni rok bylo uskute¢néno dohromady 17 akci pro
Seské podnikatele jak v Ceské republice, tak Vv jednotlivych statech Mexika. Toto &islo

je pomérné vysoké pii brani v tivahu, Ze se konala v priméru vice jak 1 akce za mésic.

Role eské ekonomické diplomacie CR v p¥ipadé podpory eskych investic v Mexiku by méla
odrazet skutecnost, ze Mexiko je jednou z 12 prioritnich zemi, ale vysoky potencial trhu neni
vyuzit naplno, Ze podpora ceskych investic do zahrani¢i je klicova pro rlst
konkurenceschopnosti a ze ptiliv ¢eskych PZI do Mexika je na velmi nizké urovni. Za rok 2017
se jednalo o pouze 74 911 USD, coz stavélo CR aZ na 42. misto z 50 stati s PZI v Mexiku.
Mexiko méd vhodné ptedpoklady pro pfiliv zahrani¢niho kapitdlu, investiéni pobidky jsou
doplnény o velky podet investi¢nich piileZitosti pro ¢eské spole¢nosti. Ceské subjekty mohou
tézit z bilateralni dohody o ochran¢ investic, z dohod o volném obchodu at’ uZ mezi Mexikem
a EU nebo NAFTA, ktera ulehcuje vyvoz z Mexika do Severni Ameriky, rovnéz se pro né
nabizi vstup na trh Latinské Ameriky. Zajemci o investovani v Mexiku maji moZnost

se 0 daném teritoriu dozvédét vice v ramci odbornych seminéiti a dalSiho vzdélavani, aktéti
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ceské ED pravideln¢ potadaji akce pro Ceské spolecnosti, prezentuji Ceské vyrobky jako kvalitni
a inovativni a oteviraji jim tak cestu ke vstupu na trh. VSechny tyto skutecnosti aktéfi ED
vykonavaji a vSechny kroky vyplyvajici ze strategii a dalezitych dokumentu c¢ini, export do

Mexika ma rostouci trend, na pfiliv ¢eskych investic to vSak dopad nema.

Jakkoliv je tato role dilezitd, je evidentni, ze spoleCnosti si pii kapitdlovém vstupu na mexicky
trh pomahaji samy a sluzeb ceské ED nevyuzivaji, jak plyne z informaci nejen od spolecnosti
LINET spol. s r.o., kterd byla piedstavena v piipadové studii, ale od zbylych investort, ktefi
nepotvrdili pomoc ze strany &eského zastoupeni. Pouze spoleénost PRIHODA s.r.0. vyuzila
pojisténi investice od EGAP. Kontakty si vSak spolecnosti hledaji svépomoci a rovnéz tézi
ze svych ptedchozich mezinarodnich zkuSenosti. Pfesto, aniz by si samy uvédomovaly,
ze se jedna o sluzbu ekonomické diplomacie, castni se prezentaci Ceskych spolecnosti

Vv jednotlivych mexickych statech ¢i odbornych seminait a konferenci, kde jsou prezentovany

jako uspésné priklady firem ptisobicich na mexickém trhu.

Je otdzkou, do jaké miry ma tato sluzba dopad na podporu ¢eskych investic v Mexiku, kdyz
dané spolecnosti uz na trhu pisobi, a kdo koho vlastné propaguje. Jelikoz je roli Ceské
ekonomické diplomacie i propagace statu, ma to ur€ity pozitivni efekt, ale nékteré spole¢nosti
jsou toho nazoru, ze jednotlivi aktéfi stavi image na jejich tispéchu, aniz by na tom méli podil.
Je patrna nepiilis vysoka duvéra v instituce, s ¢imz je tieba aktivné pracovat od zakladt, pokud
chce Ceska ekonomicka diplomacie hrat vice nez informacni roli v ptipadé podpory ceskych
investic a pokud se chce zapficinit o zvySeni poctu ¢eskych investord. Nastrojem mize byt
oslovovani Ceskych spolecnosti s potencidlem uspét na zéklad¢ aktivniho pfistupu a hlubsi
spoluprace s komorami, svazy a dal§imi nestatnimi aktéry na vytipovavani vhodnych subjektd,
rovnéz také spoluprace s ostatnimi zahrani¢nimi zastoupenimi a obecné vSemi aktéry.

Probihajici teritorialni seminaie a vzdélavaci akce v tuzemsku by se mohly rozsifit o oborové

akce, kde by se zajemclim ptedstavily aktudlni investi¢ni pfilezitosti ve vybranych teritoriich.

Nabizi se prostor pro dalsi zkoumani, které by zjiSténé skutecnosti o nevyuzivani sluzeb
ekonomické diplomacie pii kapitdlovém vstupu na trh a nedlvéfe v nckteré instituce
(CzechTrade a EGAP) porovnalo se situaci na dalsich trzich, z cehoz by bylo mozné vytvorit
celkové zaveéry, popt. rozsifilo zkoumani z investorll i na exportéry. Pfedmétem dalSiho
vyzkumu by mohly byt samotné odchozi PZI a diivody, pro¢ se &ista pozice Ceské republiky

v tomto ohledu stéale zhorsuje.
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Prilohy

Priloha 1 - Seznam PZI v Mexiku dle statu za rok 2017

Spojené staty americké 13893 711 196 1. 5 326 625 791 42,53709
Kanada 2705 295 928 2. 2. 35623 680 75,94095
Spanélsko 2 659 632 263 3. 4. 48 958 159 54,32460
Némecko 2385772 208 4. 7. 80594 017 29,60235
Japonsko 1641 330 985 5, 11. 126 451 398 12,97994
Australie 1461 550 813 6. 3. 23232413 62,90999
Italie 1143 703 865 7. 10. 62 137 802 18,40593
Belgie 1 029 365 802 8. 1. 11 491 346 89,57748
Jizni Korea 522 059 373 9. 14. 51 181 299 10,20020
Francie 513 388 828 10. 16. 67 106 161 7,65040
Spojené kralovstvi Velké Britanie a 383 891 369 11. 18. 64 769 452 5,92704
Sveverniho Irska

Cina 228 061 602 12. 35. | 1379302771 0,16535
Brazilie 203 707 551 13. 28. 207 353 391 0,98242
Argentina 185 894 698 14. 19. 44 293 293 4,19690
Svycarsko 159 621 365 15. 8. 8 236 303 19,38022
Malajsie 81030 317 16. 22. 31381992 2,58206
Hong Kong 73536 516 17. 13. 7 191 503 10,22547
Kolumbie 68 962 754 18. 26. 47 698 524 1,44580
Rakousko 59 955 054 19. 17. 8754 413 6,84855
Dansko 58 481 858 20. 12. 5 605 948 10,43211
Indie 45 822 276 21. 39. | 1281935911 0,03574
Norsko 45 660 886 22. 15. 5320 045 8,58280
Chile 34 597 587 23. 24. 17 789 267 1,94486
Indonésie 33028 853 24. 36. 260 580 739 0,12675
Salvador 26 612 919 25. 6. 672 011 39,60191
Finsko 17 143 203 26. 20. 5518 371 3,10657
Rusko 13185 203 27. 38. 142 257 519 0,09269
Portugalsko 11 425 365 28. 27. 10839 514 1,05405
Lucembursko 11 349 840 29. 9. 594 130 19,10329
Irsko 9981 210 30. 23. 5011 102 1,99182
Panama 9795 280 31. 21. 3753142 2,60989
Singapur 9 056 064 32. 25. 5888 926 1,53781
Venezuela 7225 469 33. 33. 31304 016 0,23082
Peru 6 357 305 34. 34. 31 036 656 0,20483
Nikaragua 3518 346 &, 30. 6 025 951 0,58387
Izrael 2328926 36. 32. 8299 706 0,28060
Filipiny 1816 872 37. 40. 104 256 076 0,01743




Kostarika 1686 726 38. 31. 4930 258 0,34212

Jihoafricka republika -5 383 794 m 54 841 552 -0,09817

Zdroje: Vlastni zpracovani na zakladeé

SECRETARIA DE ECONOMIA, 2018. Informacion estadistica de flujos de IED hacia México por pais de origen desde 1999.
Datos Abiertos de México [online] [vid. 2018-03-01]. Dostupné z: https://datos.gob.mx/busca/dataset/inversion-extranjera-
directa-de-se-creado-el-2015-10-27-17-37/resource/d5a2a51e-df38-4daa-85da-0f66d12dab54.

CIA, 2017. Population. The World Factbook [online] [vid. 2018-04-13]. Dostupné
z: https:/lwww.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2119rank.html.



Piiloha 2 - Mapa Mexika s vyzna¢enym ¢eskym zastoupenim

Honorarni konzulat Tijuana
Baja California, Baja California Sur, Sonora, Chihuahua

Honorarni konzulat Guadalupe
Nuevo Leon, Tamaulipas a Coahuila

Honorarni konzulat Guadalajara
Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacdan, San Luis Potosi, Zacatecas

Honorarni konzulat Emiliano Zapata
Tabasco, Chiapas, Campeche

Honorarni konzulat Canciin
Quintana Roo, Yucatan

Velvyslanectvi CR v Ciudad de México
Zahraniéni kancelai CzechTrade
Zahraniéni kancelai CzechTourism

Zdroj: Vlasmi zpracovani dle ZU CR v Ciudad de México.



Priloha 3 - Kalenda¥i akci ZK CT Mexico City 2006-2018

=N

I

27.02.2018 | Praha Prac9 Vit Meeting Point CzechTrade, Ginor 2018
setkani
22.02.2018 | Olomouc Forum Exportni ptilezitosti na latinskoamerickém trhu
20.02.2018 | Praha Seminaf Odl?omy seminaf pro zajemce o investice a export do
Latinské Ameriky
: Veletrh, .
23.11.2017 | Villahermosa , Festival del Chocolate Tabasco
vystava
22.11.2017  Praha Pracovni | ~ESTA FIESTA
setkani
17.11.2017 | Sudad de veletr, EXPO CIHAC 2017
México vystava
10.10.2017 | Brno Pracovni Meeting Point CzechTrade na MSV 2017
setkani
05.10.2017 | Pardubice Pracp vl Konzulta¢ni den Kanada a Mexiko
setkani
04.10.2017 | Praha Seminaf Jste ptipraveni na obchodovani s MEXIKEM?
05.00.2017 | Cludad de Veletrh, THE GREEN EXPO 2017
México vystava
19.06.2017 | Praha Konference | LATINSKA AMERIKA — strategie ispé$ného exportu
. Veletrh, . . i
26.04.2017 | Santa Lucia vistava La Feria Aeroespacial México 2017 (FAMEX-2017)
29.03.2017 IC\:/II;IS;%de Prezentace Prezentace ¢eskych firem ve Ciudad de México
01.03.2017 | Praha Seminaf Druhé diskuzni setkani na téma Latinska Amerika
14.02.2017 | Praha Pracovni Meeting Point CzechTrade, tinor 2017
setkani
01.02.2017 | Praha Seminaf Diskuzni setkani na téma Latinskd Amerika
14.11.2016 | Praha Seminf Tlchf)m,orsk.a aliance jako perspektivni trh pro ¢eské firmy —
aktualni projekty
26.10.2016 | Cudad de velet, AQUATECH MEXICO 2016
México vystava
11.10.2016 | Cludad de veletn, EXPO CIHAC OCCIDENTE 2016
Mexico vystava
. Kolumbie, Mexiko, Peru a Chile — slibné trhy pro ¢esky
04.10.2016 | Brno Seminar export a jejich specifika
04.10.2016 | Brno Prac9 Vit Meeting Point CzechTrade
setkani
19.09.2016 | Praha Seminar Obchodni a investi¢ni ptileZitosti statu Tlaxcala, Mexiko
Pracovni Konzultace s ¢eskymi ekonomickymi diplomaty a rediteli
ZVGZUNE PR setkani zahrani¢nich kancelafi CzechTrade 2016
05.04.2016 | Villahermosa | letn. PECOM 2016
vystava
. Veletrh,
08.03.2016 | Guadalajara , EXPO CIHAC OCCIDENTE 2016
vystava
16.02.2016 | Praha Pracovni Meeting Point CzechTrade, tinor 2016
setkani
13.10.2015 | Cludadde | Veletrh, EXPO CIHAC 2015
Mexico vystava



http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/meeting-point-czechtrade-unor-2018-274923.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/exportni-prilezitosti-na-latinskoamerickem-trhu-275203.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/praha-seminar-obchod-latinska-amerika-200218-276134.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/praha-seminar-obchod-latinska-amerika-200218-276134.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/praha-setkani-cesta-fiesta-221117-273843.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/meeting-point-czechtrade-na-msv-2017-272723.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/konzultacni-den-kanada-a-mexiko-273168.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/jste-pripraveni-na-obchodovani-s-mexikem-272563.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/latinska-amerika-strategie-uspesneho-exportu-269803.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/mexico-prezentace-ceske-firmy-170329-269586.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/praha-setkani-latinska-amerika-010317-269575.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/meeting-point-czechtrade-unor-2017-268823.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/praha-setkani-latinska-amerika-010217-269024.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/praha-seminar-tichomorska-aliance-141116-267739.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/praha-seminar-tichomorska-aliance-141116-267739.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/aquatech-mexico-2016-30023.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/expo-cihac-occidente-2016-1-32963.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/brno-seminar-export-kolumbie-mexiko-041016-33444.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/brno-seminar-export-kolumbie-mexiko-041016-33444.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/brno-meeting-point-czechtrade-041016-265089.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/praha-seminar-mexiko-obchod-190916-79678.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/konzultace-s-ceskymi-ekonomickymi-diplomaty-a-32843.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/konzultace-s-ceskymi-ekonomickymi-diplomaty-a-32843.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/pecom-2016-29183.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/expo-cihac-occidente-2016-29323.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/meeting-point-czechtrade-unor-2016-30588.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/expo-cihac-2015-26049.html

23.00.2015 | Ciudad de Veletrh, THE GREEN EXPO 2015
México vystava
24.06.2015 | Praha Prac’ovrm K,onzul‘face s ekonomickymi diplomaty a zahrani¢nimi
setkani zastupci CzechTrade
Guanajuato, . .. . .. .
21.06.2015 | Ciudad de Mise Podnikatelskd mise do Mexika s ministrem prumyslu a
. obchodu
Mé¢exico
02.06.2015 Cludadde | Veleth, Expo Eléctrica 2015
México vystava
26.05.2015 Clgdgd de V,eletrh' Alimentaria México 2015
México vystava
Guanajuato, . .. . .. o
15.03.2015 | Ciudad de Mise Podnikatelska mise do Mexika s ministrem primyslu a
- obchodu
México
01.02.2015 | Praha Pracovni Meeting Point CzechTrade, tnor 2015
setkani
18.11.2014 | Ciudad de Veletrh, PLASTIMAGEN México 2014
México vystava
14.10.2014 | C1udad de Veletrh, EXPO CIHAC 2014
México vystava
14.10.2014 | Praha Konference | East-West Business Forum 2014: LATIN AMERICA
01.10.2014 | Brno Pracovni Meeting Point CzechTrade, Fijen 2014
setkani
24.09.2014 | Cludad de Veletrh, GREEN EXPO 2014
Mexico vystava
11.09.2014 | Praha Seminat Teritorialni setlfam Mexiko — setkani s nové jmenovanym
velvyslancem CR
Pracovni Konzultace s ekonomickymi diplomaty a zahrani¢nimi
2Rl P setkani zastupei MPO/CzechTrade
17.06.2014 | Praha Seminaf Jak uspésné exportovat do Brazilie a Mexika
14.06.2014 | Tlaxcala Mise Bilateral Business Summit 2014
10.06.2014 | C1udad de Veletrh, EXPO ELECTRICA 2014
México vystava
03.06.2014 C",Jd.a ek V’e el Alimentaria MEXICO - Expo de Alimentos y Bebidas
Mexico vystava
08.04.2014 | Villahermosa V’eletrh, PEC_OM 2014 Petroleum Exhibition & Conference of
vystava Mexico
21.03.2014 | Praha Seminaf Doing Business in Texas and Mexico
18.02.2014 | Praha PracP v Meeting Point CzechTrade, tinor 2014
setkani
24.09.2013  Cludad de Veletrh, The Green Expo 2013
Meéxico vystava
04.06.2013 | Cludad de Veletrh, Alimentaria México 2013
México vystava
15.04.2013 | Mexiko Mise Mlse flrgm do Mexika a’ Kolumble jako' doprpvgd
viceprezidenta Evropské komise Antonia Tajaniho
09.04.2013 | Villahermosa :,/;slf;\r;g’ Petroleum Exhibition & Conference of Mexico
05.03.2013 | Monterrey | veletrh, TECMA 2013
vystava
20.02.2013 | Praha Konference | Jak uspésné exportovat do Brazilie a Mexika
12.02.2013 | Praha Lz o Meeting Point CzechTrade

setkani



http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/the-green-expo-2015-26490.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/konzultace-s-ekonomickymi-diplomaty-a-zahranicnimi-27148.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/konzultace-s-ekonomickymi-diplomaty-a-zahranicnimi-27148.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/mexiko-podnikatelska-mise-210615-26963.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/mexiko-podnikatelska-mise-210615-26963.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/expo-electrica-2015-26226.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/alimentaria-mexico-2015-26523.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/mexiko-podnikatelska-mise-150315-25971.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/mexiko-podnikatelska-mise-150315-25971.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/meeting-point-czechtrade-unor-2015-25503.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/plastimagen-mexico-2014-22206.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/expo-cihac-2014-22803.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/praha-konference-investice-obchod-141014-24204.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/meeting-point-czechtrade-rijen-2014-23643.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/green-expo-2014-22384.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/praha-teritorialni-setkani-mexiko-110914-23747.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/praha-teritorialni-setkani-mexiko-110914-23747.html
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http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/jak-uspesne-exportovat-do-brazilie-a-mexika-2-21923.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/mexiko-business-summit-140614-22126.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/expo-electrica-2014-20598.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/alimentaria-mexico-expo-de-alimentos-y-bebidas-19376.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/pecom-2014-petroleum-exhibition-conference-of-18927.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/pecom-2014-petroleum-exhibition-conference-of-18927.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/praha-seminar-obchod-usa-mexiko-210314-21344.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/meeting-point-czechtrade-unor-2014-20376.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/the-green-expo-2013-14453.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/alimentaria-mexico-2013-4870.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/mise-firem-do-mexika-jako-doprovod-viceprezidenta-5522.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/mise-firem-do-mexika-jako-doprovod-viceprezidenta-5522.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/petroleum-exhibition-conference-of-mexico-4655.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/tecma-2013-3313.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/jak-uspesne-exportovat-do-brazilie-a-mexika-5011.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/meeting-point-czechtrade-unor-2013-18715.html

Seminaf vénovany obchodnim a investi¢nim pfilezitostem

06.02.2013 | Praha Semindf pro Ceské firmy v Texasu a Mexiku
12.09.2012 | Brno Forum Exportni forum
23.04.2012 lf/[':giide Prezentace | CESKE SKLO A DESIGN V MEXIKU 2012
20.02.2012 | Ostrava Seminaf Americas - Energetika a t€Zafsky pramysl
14.02.2012 | Praha Pracovni Meeting Point CzechTrade, tnor 2012
setkani
10.10.2011 | Praha Seminat Specifika podnikani v Brazilii a Mexiku
04.10.2011 | Brno Pracovni Meeting Point CzechTrade, fjen 2011
setkani
25.05.2011 | Praha Seminaf Workshop - Jak investovat a prodavat v Mexiku
15.02.2011 | Praha Prac,o Vit Meeting Point CzechTrade, unor 2011
setkani
14.09.2010 | Brno Pracovni Meeting Point CzechTrade, zaf 2010
setkani
12.07.2010 | Acapulco veleun, IEEE 2010 - Acapulco, Mexiko
vystava
24.02.2010 | Praha Seminaf Jak uspésné exportovat do Brazilie a Mexika
23.02.2010 | Ostrava Konzultace Exportni moznosti v Mexiku - Individualni hodinové
konzultace
. Krnov - MOZNOSTI EXPORTU/ AKTUALNI
21.01.2010 | Krnov Semindt PROGRAMY NA PODPORU PODNIKANI
11.11.2009 | Ostrava Seminaf Névrat nasich exportérd na "zapomenuta" exportni teritoria
29.09.2009 C“,Jd.a g V,e letrh, Nérodni vystava CR v Mexico City
México vystava
Ciudad de Prezentace vyrobeti z CR pro automobilovy pramysl na
11.07.2007 México Prezentace mezinarodni vystavé PAACE Automechanika 2007
13.06.2007 | Praha Seminat Seminat "Prilezitosti pro ¢eské firmy v Mexiku™
Ciudad de Prezentace strojirenského pramyslu z CR v Mexiku -
06.03.2007 México Prezentace TECMA 2007
01.04.2006 | Monterrey Prezentace Prezentace strojirenského primyslu a modernich tézebnich

technologii z CR v Monterrey

Zdroj: CZECHTRADE, 2018. Kalendar akci 2006-2018. Businessinfo.cz [online] [vid. 2018-04-07]. Dostupné
z: http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-

akci.html?name=&spheres=&country=&industries=&dateFrom=01.01.2006 &type=&region=&countryTarget=17&dateTo

=. Vlastni zpracovani.
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http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/specifika-podnikani-v-v-brazilii-a-mexiku-18523.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/testovaci-akce-czechtrade-meeting-point-18518.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/workshop-jak-investovat-a-prodavat-v-mexiku-18487.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/meeting-point-czechtrade-18421.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/msv-2010-meeting-point-18319.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/ieee-2010-acapulco-mexiko-18312.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/jak-uspesne-exportovat-do-brazilie-a-mexika-18213.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/ostrava-konzultacni-den-mexiko-18211.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/ostrava-konzultacni-den-mexiko-18211.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/czechtrade-vase-moznosti-exportu-18197.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/czechtrade-vase-moznosti-exportu-18197.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/navrat-nasich-exporteru-na-zapomenuta-exportni-18150.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/narodni-vystava-cr-v-mexico-city-18108.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/prezentace-vyrobcu-z-cr-pro-automobilovy-prumysl-17548.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/prezentace-vyrobcu-z-cr-pro-automobilovy-prumysl-17548.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/seminar-prilezitosti-pro-ceske-firmy-v-mexiku-17523.html
http://www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci/prezentace-strojirenskeho-prumyslu-z-cr-v-mexiku-17438.html
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Priloha 4 - Seznam ¢eskych spoleénosti ptisobicich v Mexiku

mimcité + a.s.

BKT Mobiliario Urbano

mestsky mobiliaf

Trelleborg Bohemia a.s.

CGS Automotive de México S. de
R.L.de C.V.

gumarensky/automobilovy
pramysl

Strojosvit a.s.

Traco spol. s r.o.

Ceska zbrojovka a.s.

Explosia, a.s.

Argun s.r.o.

Pamco INT. a.s.

Fenix Protector s.r.o.

Sellier and Bellot, a.s.

Ego Zlin, spol. s r.o0.

Comersa Corp. S.A. de C.V.

strojirenska vyroba, kozeluzské
stroje

obuvnické a kozeluzské stroje

zbrané

vybusniny, stfelny prach

ochranné vesty, prilby

obchod s radiokomunika¢nim
zafizenim a letadly

munice

prostiedky pro zachranaisky
systém, biologickou a chemickou
ochranu

Rodinny pivovar Bernard a.s.

Importadora G5C, S.A. de C.V.

dovoz piva

ZKL Bearings CZ a.s.

ZKL Rodamientos de México S.A.
/ Jacob and Jacob S.A. de C.V.

kulickova loziska

Kovobel, vyrobni druzstvo

Construlocker

skladaci kontejnery

Svit Machinery s.r.o.

Milton Internacional S.A. de C.V.

stroje pro obuvnicky primysl

Mitas, a.s.

Mitas S. de R.L. de C.V.

pneumatiky

Tatra Truck a.s.

Movihi Internacional S.A. de C.V.

nakladni automobily

Zlin Aircraft a.s.

Zlin Aircraft

lehka letadla

Wissner-bosserhoff México S. de

Linet s.r.o. RL deCV. zdravotnicka luzka
Fermat a.s. Gojar S.A. de C.V. obrabéci stroje
TOS Varnsdorf a.s. Hemaq S.A. de C.V. Gl B L O

zamecnické stroje

Strojimport a.s. / TOSHULIN
a.s.

Commai de Monterrey S.A. de
C.V.

tvareci a obrabéci stroje

Doosan Skoda Power s.r.o.

Energy Corporation Mexico S.A.
de C.V.

energetika

Crystalex CZ s.r.o.

Sr. José G. Najera Lopez

napojové a dekorativni sklo

Radomir Trecha - Compact

Think-Tim

technologie na cisténi vod

Gestra CZ s.r.o.

Sr. Juan Felipe Muiioz Rodriguez

nastroje na §tépeni surového
kamene

Budéjovicky Budvar n.p.

Premium Beers Group

pivo

Thermacut s.r.o.

Thermacut Mexico

dily a pfisluSenstvi pro plazmové
fezani a svafovani




TrustPort a.s.

TrustPort México

antivirové programy

Halla a.s.

Capelini S.A. de C.V,, ltalli
Innovacion S.A. de C.V.

interiérova svitidla

Y Soft Corporation, a.s.

Y Soft Latin America

fesenti tisku, tiSt€né procesy

Jablotron Alarms a.s.

Empowering Tech

bezpecnosti a komunikaéni
systémy

Houfek a.s., Mynaf s.r.o.

SIMCO - Servicios Industriales
Medina Corporacion

obrabéci stroje

2N Telekomunikace a.s.

bezpecnostni systémy

Skoda Electric a.s.

DINA

vyrobce elektrickych pohont a
trak¢nich motort pro trolejbusy

Pivovar Nova Paka a.s. Imex de Antequera pivo

Dominant CZ |ncuba§ora Villaflores Grupo el diflses
Pecuario

PRIHODA s.r.o. GREEN HOLDINGS MX vzduchové potrubi

Zdroj: ZU CR V MEXIKU, 2017. Souhrnnd teritoridlni informace Mexiko [online]. 2. ¢erven 2017. Dostupné
z: http://publiccontent.sinpro.cz/PublicFiles/2017/06/02/Nahled%20ST1%20(PDF)%20Mexiko%20-
%20Souhrnna%?20teritorialni%20informace%20-%202017.165159946.pdf. Viastni zpracovani.
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