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Uvod

Rusko je v soucasné dobé predmétem dlouhych diskusi, a to jak z hlediska ekonomiky, tak
z pohledu politiky. V poslednich n¢kolika letech byla v disledku fady udalosti, které ovlivnily
stav Ruska, ekonomika zem¢ vystavena sérii Sokd a zménam. Jednou z nejvétSich zmén je
v tomto obdobi potravinové embargo, které nastolilo otdzku rozvoje zemédélstvi v Rusku. Pro
rozvoj agrarniho sektoru zemé jsou potiebné rizné zdroje, proto jsem si pro psani bakaldiské
prace vybrala téma "Piimé zahrani¢ni investice do zeméd¢lského sektoru Ruska v podminkéch
soucasné svétové krize". V této prace budou pouzivany statistiky Centralni banky Ruska,
Ministerstva pro hospodaisky rozvoj Ruské federace a Ministerstva zeméd¢lstvi, statistiky
Federalni sluzby statni statistiky. Také budu se opirat o monitoring hospodaiského vyvoje od

Svétové banky a UNCTAD.

Cilem této prace bude zkoumani pfimych zahrani¢nich investic do zemédélstvi v Rusku
v obdobi let 2015-2016. Konkrétné se budu vénovat tomu, jak investice pfispivaji k rozvoji
vybraného sektoru ekonomiky. V této praci bude mimo jiné provedena analyza atraktivity
agrarniho sektoru pro zahrani¢ni investory. Pokusime se odpovédét na otazku: je zeméedélstvi
v Rusku atraktivni a vyhodné pro zahrani¢ni investice v danych hospodatskych a politickych

podminkach?

Prace se d¢li na ctyfi casti. V prvni kapitole prace bude popsan vyvoj ruské ekonomiky
v podminkdach ptetrvavajici hospodéiské recese. Budou rozebrany zakladni makroekonomické
ukazatele az do roku 2014, vcetné obdobi po zavedeni sankci a ropnych Sokti. Pak budou

popsany hlavni pficiny této krize v zemi a jeji prub¢h.

Druhé kapitola této prace je zamétena na vyzkum zemédélského sektoru zemé a jeho vyznam
pro ekonomiku Ruska. Bude provedena srovnavaci charakteristika ukazateld pred a po zavedeni
omezujicich opatfeni v podobé¢ sankci a potravinového embarga. Dale bude zkouman vliv krize

na vyvoj agrarniho sektoru.

Ve treti kapitole se budu zabyvat studiem zahrani¢nich investic do ekonomiky Ruska, a to
zejména v zeme&délském sektoru. Bude provedena srovnavaci analyza zahrani¢nich investic

v agrarnim sektoru v obdobi let 2015-2016. V dalsi podkapitole bude na ptikladu spole¢nosti



TH True Milk analyzovana atraktivita zemédélského sektoru v danych ekonomickych
podminkach. Rozebereme také hlavni problémy a rizika, kterym v soucasnosti ¢eli zahrani¢ni
investofi v Rusku.

V posledni ¢asti prace bude popsan vyhled dalsitho vyvoje: jaké politiky k ptildkani
zahrani¢nich investic pouziva Rusko nyni, jaké jsou progndzy Ministerstva pro hospodaisky
rozvoj Ruské federace. Predstavime model programu pro zlepSeni investi¢ni atraktivity

zemédeélského sektoru.



1 Uvod do ekonomiky Ruska v podminkach
soucasné svétove Krize

Po globalni finan¢ni krizi v obdobi let 2008-2009 se ruskd ekonomika zacala postupné
vzpamatovavat. Jiz v roce 2013 vSak doslo v Rusku ke zpomaleni hospodatského rastu. Na
cest¢ k dalSimu rozvoji ruského hospodafstvi se totiz od roku 2014 objevuji rizné prekazky
v podobé¢ geopolitickych konfliktl, sankei zdpadnich zemi ¢i kolisani cen hlavnich vyvoznich
komodit zemé¢ apod. Tyto udalosti mély v nadchazejicich letech rozhodujici vliv na rtst ruského

hospodafstvi.

Féze obnovy ruské ekonomiky po krizi v letech 20082009 se pocita od roku 2010." Proto
v této a nasledujicich kapitolach bude zkoumano obdobi od roku 2010 do roku 2016. Bude
prozkouman vliv udalosti roku 2014 na ekonomiku zem¢ a jak se ekonomicka situace vyvijela

v nasledujicich letech 2015 a 2016.

1.1 Ekonomika Ruska

V roce 2013 se ruské hospodaistvi umistilo na 8. misté ve svétovém zebticku z hlediska ristu
HDP. Aviak v roce 2016 se podle Svétové banky” Rusko umistilo jiz na 12. mist&. Tento sestup
v hodnoceni byl zpisoben riznymi obtizemi a riziky, jimz byla v roce 2014 vystavena

ekonomika zemé.

1.1.1 Kratky prehled ekonomickych ukazateli pred rokem 2014

Po globalni finan¢ni krizi v letech 2008—2009 zah4jila ruska ekonomika proces obnovy. V roce
2010 primysl zacal ozivovat predevSim v oblasti dopravniho inZenyrstvi ¢i vyroby
energetickych a zeméd¢lskych zafizeni, coz byly béhem krizového obdobi oblasti, které trpély

.« 3
nejvice.

! INTERNATIONAL MONETARY FUND. World economic outlook: Rebalancing Growth [online].

Washington, DC, 2010 [cit. 2018-03-10]. ISBN 978-1-58906-915-2. Dostupné Z:

http://www.imf.org/en/Publications/ WEO/Issues/2016/12/31/Rebalancing-Growth
* The World Bank: Database [online]. Washington, DC: The World Bank Group, 2015 [cit. 2017-12-28]. Dostupné
z: http://databank.worldbank.org/data/home.aspx

3 SELIVERSTOVA, N. RAZVITIJE ROSSIJISKOJ EKONOMIKI POSLE KRIZISA 2008-2009 GG. Problemy
i perspektivy modérnizacii rossijskoj ekonomiki [online]. 2014, 2014, , 41-59 [cit. 2018-03-10]. Dostupné z:
http://lib.ieie.su/docs/2014/ProblIPerspekt2014/Seliverstova.pdf



Rist vyroby byl nerovnomérny, i kdyz se vlada snazila zavést v letech 2008-2009 protikrizova
opatfeni a nové kapacity do vyroby. Ne vSechna odvétvi mohla dosahnout alespon predkrizové
trovng. Usp&iné byly pouze takové obory, jako je petrochemicky pramysl, vyroba koksu a
ropnych produktil, vyroba kiize a obuvi ¢&i plastovych vyrobki.! Uplné zotaveni bylo
zaznamenano pouze uprostied roku 2011. Pokud jde o miru procesii obnovy, tak podle
odborniki Rusko piekonalo nejrozvinutéjsi zemé&’, zejména Evropu a Spojené staty. Aviak jiz
v roce 2011 se zacala rozvijet tendence zpomaleni ekonomického ristu, ktery pokryla
predevsim primyslova produkce — tempo ristu priimyslu v tomto obdobi kleslo na 4,7 % oproti
8,2 % mezirocn€. Zpomaleni ovlivnilo vyrobni i tézebni odvétvi. Negativni trend zpomaleni

ristu priimyslu nadale pokracoval v letech 2012-2013.

I kdyZ se v prvnim pololeti roku 2012 zvysil objem realného HDP o 4,9 % kvili vysokym
cenam ropy a vysoké domaci poptavce, dynamika ristu HDP se do konce roku 2012 zpomalila
a zastavila se na 2,5-3 % oproti pfedchozimu roku. S rostoucimi cenami ropy doslo také
k pomalejsimu réistu ekonomiky. Do konce roku cena ropy zna¢ky Brent® &inila 108 dolarti za

barel. To pomohlo udrZet silnou pozici rublu béhem celého roku. ’

Na trhu prace vznikla obtizna situace, kdy poptavka zacala pievySovat nabidku. To zase vedlo
k ptrehtati trhu: mira nezaméstnanosti klesla na rekordni nizkou uroven, pocet volnych
pracovnich mist se zvysil, coz vedlo k prudkému a vyraznému nértstu mezd, ktery prekonal
miru ristu produktivity prace. Toto obdobi bylo charakterizovano vysokou likviditou

R4

zvysilo poskytovani uvéra obyvatelstvu.

* FEDERALNAJA SLUZBA STATNI STATISTIKI (ROSSTAT). PROMYSLENNOJE PROIZVODSTVO V
ROSSII Moskva, 2016. ISBN 978-5-89476-432-0. Dostupné také Z:
http://www.gks.ru/free_doc/doc_2016/prom16.pdf

> KAZANCEVA, L., ALEXEJEV, A., ed. Problemy i perspektivy modérnizacii rossijskoj ekonomiki[online].
Novosibirsk, 2014 [cit. 2018-03-10]. ISBN 978-5-89665-272-4. Dostupné Z:

http://lib.ieie.su/docs/2014/ProblIPerspekt2014/Seliverstova.pdf

® Brent (anglicky Brent Crude, Brent Blend, London Brent) je referenéni znadkou (znadkovaci stupeti) ropy
vyprodukované v Severnim mofi. Z Ruska se vyvazi ropa znacky Urals. Cena ruské znacky se orientuje na cenu
ropy zna¢ky Brent.

7 CENTR MAKROEKONOMICESKOGO ANALIZA I KRATKOSROCNOGO PROGNOZIROVANIJA NIU
VSE. Itogi 2012 goda i prognoz ekonomiceskogo razvitija na srednésrocnuju perspektivu. Moskva, 2013.
Dostupné také z: http://www.forecast.ru/ ARCHIVE/MONITORING/2013/mon2012.pdf



Pro rok 2012 byl charakteristickym rysem nedostatek investic, ktery vznikl jesté¢ béhem krize.
To bylo zplisobeno nedokonéenym vystupem globalni ekonomiky z krize, coz vedlo
k nestabilité finan¢nich trhii (a to jak globalniho, tak ruského) a k ¢istému odlivu kapitalu. Rist
urokovych sazeb také zpusobil pokles investi¢ni atraktivity zemé. Jak je patrné z tabulky €. 1,

objem vyvozu se ve srovnani s predchozimi roky vyrazné snizil.

Béhem roku 2013 bylo zaznamenano jak pokracujici zpomaleni ristu pramyslu, tak i rastu
HDP. Podle kone¢nych udaji Ministerstva pro hospodaisky rozvoj Ruska se tempo ristu
hospodafstvi ve tetim Ctvrtleti roku 2013 snizilo o 1,3 %. Tento indikator byl béhem roku
tiikrat zménén. Pocateni prognodza predpokladala miru rastu 3,6 %, nicméné v poslednim
ctvrtleti roku 2013 ¢inila zména tempa rastu HDP 2 %. Vysokou miru ristu v tomto obdobi
vykazovala pouze inflace, kdy tento ukazatel ¢inil 6,5 %"° namisto predpokladanych 6 %. Rusti
odbornici vzhledem k vyvoji zdkladnich ukazateli v tomto obdobi konstatovali stagnaci

ekonomiky, ale jiz tehdy mluvili o rostouci hrozb¢ recese.

Tabulka 1: Zakladni ekonomické ukazatele za obdobi 2010-2014 (v % k predchozimu

roku)

Ekonomicky ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Hruby domaci produkt 104,5 104,3 103.,4 101,3 100,7
Index primyslové produkce 108.,2 104,7 102,6 100,3 101,7
Index cen primyslovych vyrobci 114,9 117,3 106,8 103,4 106,1
TéZba nerostnych surovin 103,8 101,8 101,0 101,1 101,4
Produkty zemédélstvi 88,7 122,1 95,3 106,2 103,7
Index spotiebitelskych cen 106,9 108.,4 105,1 106,8 111,4
Realné disponibilni prijmy obyvatel 105,1 100,8 | 104,2 | 104,0 |99,3
Mira nezaméstnanosti 7,3 6,5 5.5 5,5 5,3
Investice do fixnich aktiv 106,0 108.,2 106,7 99,7 97,5
Obrat maloobchodu 106,3 107,2 105,9 103,9 102,5
Obrat zahrani¢niho obchodu 131,9 131,9 102,7 100,2 93,4
Export 132,9 131,8 102,1 98,8 95,2
Import 130,3 132,0 103,7 101,6 | 90,2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ udaji Federalni sluzby statni statistiky (Rosstat)

¥ JEREMINA, Natalija. Chroniki stagnirujui¢ej ekonomiki: Ekonomiceskije itogi 2013 goda. Gazeta.ru [online].
[cit. 2018-04-10]. Dostupné z: https://www.gazeta.ru/business/2013/12/27/5819661.shtml



1.1.2 Vyvoj ekonomiky od roku 2014

Stejné€ jako v roce 2013, i v prvni poloviné roku 2014 ruska ekonomika podle Svétové banky
stale stala na pokraji recese. Trend zpomaleni pokracoval, kdyz snizila sviij rast z 2 %
v poslednim c¢tvrtleti roku 2013 na 0,9 % v prvnim ctvrtleti roku 2014. Vyvozy ziistaly témét
na stejné Urovni, ale poptavka po dovozu v souvislosti s nestabilitou narodni mény a poklesem

domaci poptavky zacala klesat.

Geopolitické napéti a nestabilita svétovych cen ropy v druhé poloviné roku 2014 vedly k
destabilizaci narodni mény, v disledku ¢ehoz poklesla poptavka po penézich a rostl infla¢ni
ceny potravinovych vyrobkil. Vyraznym piispénim k riistu cen potravinovych vyrobki byl rist
cen obilovin a lusténin (+34,6 %), ovoce a zeleniny (+22,0 %), masa a driibeze (+20,1 %), ryb
a moiskych zivoc¢icht (+1 %), masla (+14,5 %), mléka a mlécnych vyrobki (+14,4 %),
alkoholickych napoji (+13,7 %). Také ceny 1€k se vyrazné zvysSily — o 13,1 % oproti

v ’ 9
pfedchozimu roku.

Do konce roku 2014 bylo ruské hospodaistvi v recesi poté, co tempo ristu vykazovalo negativni
vysledky ve dvou po sob¢ jdoucich ¢tvrtletich. V soucasné ekonomické situaci nebyly prognozy

na obdobi 2015-2016 optimistické.

Hlavnim faktorem ovliviiujicim vyvoj ekonomiky zem¢ v roce 2015 bylo stale snizeni vné&jsi
poptavky a cen zdkladnich komodit, které tvofi exportni potencial Ruska. Nizké ceny ropy a
plynu a sankce vedly k oslabeni narodni mény, které pokracovalo i v roce 2015. Nicmén¢ pro
n¢kterd prumyslova odvétvi se to stalo novou piilezitosti a impulsem pro rozvoj. Odvétvi jako
zem&délstvi, chemicky primysl ¢i potravinaisky prumysl, vyuZzila cenovou vyhodu, kterd jim

umoznila zvysit vyvoz a ptildkat investice.

V soucasnych ekonomickych podminkach poptivka po ruskému vyvozu klesla i v dalSich
odvétvich. V roce 2015 se hodnota vyvozu zbozi snizila o 31,8 %. Nicméné Rusko mélo stale

kladnou bilanci zahraniéniho obchodu. "Vzhledem k previadajici korelaci mezi tempem a

’ GAIDAR INSTITUTE FOR ECONOMIC POLICY. RUSSIAN ECONOMY IN 2014 TRENDS AND
OUTLOOKS [online]. Moscow: Gaidar Institute Publishers, 2015 [cit. 2017-12-30]. ISBN ISBN 978-5-93255-
424-1. Dostupné z: https://iep.ru/files/text/trends/2014-eng/Book.pdf



strukturou obratu zahranicniho obchodu v roce 2015 si Rusko udrzelo pozitivni saldo
zahranicniho obchodu a jeho prispévek k dynamice HDP vzrostl na 8,1 % oproti 6,6 % v roce
2014"."° Pokracoval pokles spotieby a inflace se prudce zvysila. Riist uvérti domacnostem byl
zpomalovan vysokymi Urokovymi sazbami a vysokymi urovnémi dluhu. Spotiebitelé
pfistupovali opatrn€ k vydajiim, aby nezhorsili osobni finan¢ni situaci kvili poklesu redlnych

piijmu.

Recese na pozadi neptiznivych vnéjsich podminek pokracovala v prubehu roku 2016, ale tempo
poklesu HDP se jiz zpomalilo. Stalo se tak vzhledem k pofizenym vladnim opatfenim v roce
2015 — politika plovouciho sménného kurzu, snizeni rozpoétu o 10 %'' v redlném vyjadieni a
nasledujici snizeni rozpo€tovych vydajii o 5 % ro¢né, zvySeni stability bankovniho systému a
vytvofeni mechanismu pro rehabilitaci problémovych organizaci, vysoké urokové sazby,
snizeni napéti na trhu prace a podpora zamé&stnanosti, podpora nahrazeni dovozu. Zamérem
vladnich protikrizovych opatfeni v obdobi 2015-2016 byla také podpora a ochrana pted

inflaénimi tlaky takovych skupin obyvatelstva, jako jsou rodiny s v&t3im poétem déti.'?

I kdyz ne vSechna ustanoveni vladdniho protikrizového balicku byla splnéna, ve vysledku
opatieni pfinesla ovoce. Inflace za obdobi od ledna do fijna 2016 &inila 7,4 %" — je to skoro
dvakrat niz8$i nez hodnota tohoto ukazatele za stejné obdobi roku 2015. Celkové se bankovni
sektor také stabilizoval, ale byl stale zranitelny kvili nizkému hospodéiskému ristu a slabé

poptavce.

V primyslu jako celku nedoslo v letech 2015 a 2016 k znaénému poklesu, i kdyz jesté v prosinci

roku 2014 to ocekavali jak tfednici, tak i analytici. Jak uvedl vedouci laboratofe trznich

" GAIDAR INSTITUTE FOR ECONOMIC POLICY. RUSSIAN ECONOMY IN 2015 TRENDS AND
OUTLOOKS [online]. Moscow: Gaidar Institute Publishers, 2016, str. 184 [cit. 2017-11-16]. Dostupné z:
http://www.iep.ru/files/RePEc/gai/gbooks/RE37-2015-en.pdf

""PRAVITELSTVO ROSSIISKOJ FEDERACIL. Plan pervoocerednych meroprijatij po obespeceniju ustojcivogo
razvitija ekonomiki i socialnoj stabilnosti v 2015 godu. Moskva, 2015. Dostupné také z:
http://static.government.ru/media/files/7QoLbdOVNPc.pdf

"2 Postanovlenije SF FS RF ot 21.10.2015 N 388-SF "O poddérzke malogo i srednégo predprinimatélstva v
uslovijach realizacii antikrizisnych mer Pravitélstva Rossijskoj Fedeéracii”. In: . Fedéralnoje sobranije Rossijskoj
Fedéracii, 2015. Dostupné také z: https://duma.consultant.ru/documents/3705278

" WORLD BANK GROUP. Doklad ob ekonomike Rossii: Rossijskaja ekonomika: postépennoje medlennoje
dvizenije vpered [online]. 2016 [cit. 2018-04-10]. Dostupné Z:
http://pubdocs.worldbank.org/en/636041478647723887/Russia-RER-36-Rus.pdf



priizkumi Institutu Hospodaiské politiky E.T. Gaidara Sergej Cuchlo'®, v poloving roku 2016
politici uznali existenci prodlouzené krize. To umoznilo podnikiim realisticky posoudit svou

situaci a pochopit, Ze v ekonomice nedojde k rychlym zménam a ptizpiisobit se tomu.

Tabulka 2: Zakladni ekonomické ukazatele za obdobi 2014-2016 (v % k predchozimu

roku)

Ekonomicky ukazatel 2014 2015 2016
Hruby domaci produkt 100,7 97,2 99,8
Index primyslové produkce 101,7 96,6 101,1
Index cen primyslovych vyrobci 106,1 110,7 107,4
TéZba nerostnych surovin 101,4 101,8 101,0
Produkty zemédélstvi 103,7 102,6 104,8
Index spotiebitelskych cen 111,4 112,9 105.4
Realné disponibilni prijmy obyvatel 99,3 96,8 94,2
Mira nezaméstnanosti 53 5,6 5,5
Investice do fixnich aktiv 97,5 89,9 99,1
Obrat maloobchodu 102,5 90,0 95,4
Obrat zahrani¢niho obchodu 93,4 66,4 88,5
Export 95,2 68,7 82,5
Import 90,2 62,7 99,17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji Federalni sluzby statni statistiky (Rosstat)

' FEINBERG, Anton, Dada LINDELL a Alexej MITRAKOV. MeZdu recessijej i rostom: kakim dlja ekonomiki
Rossii stal 2016 god. Informacionnoje agentstvo ,,RBC* [online]. 26.12.2016 [cit. 2018-04-10]. Dostupné z:
https://www.rbc.ru/economics/26/12/2016/585ba2409a79472a0ae4dS50c



1.2 Zakladni informace o Kkrizi 2015-2016

Mnoho ruskych odbornikli nazyva obdobi let 2015-2016 krizi v ruské ekonomice. Jini rusti
ekonomové, stejné¢ jako mezindrodni odbornici, mluvi pouze o hluboké recesi, v niz se
ekonomika ukazala byt. V této ¢asti prace budou podrobnéji vysvétleny ptic¢iny vzniklé situace

v Rusku v letech 2015-2016.

1.2.1 Pric¢iny vzniku krize a jeji pribéh

jako jsou sankce a pokles cen ropy, mély dopad na ekonomiku zemé na jedné strané. Na druhou
stranu vSak zpomaleni hospodatského riistu zacalo jiz v roce 2012, kdy byly ceny ropy jeste
stabilni a nebyly uplatnény 7adné sankce.'> Vngjsi otfesy poukazovaly na existenci vaznych
strukturalnich problémi v ramci zemé, z ¢ehoz vyplyva, ze obé skupiny dohromady zajistily
negativni dynamiku, kterd byla zaznamenana jiz v roce 2014 a projevila se v poklesu HDP

v roce 2015.

Podle fady ruskych ekonomi'® se viak i pfes vyznam vnéjsich faktort staly hlavni p¥i¢inou
krize v zemi strukturdlni problémy, a predev§im vycerpani modelu hospodarského ristu,
zavislost ekonomiky zemé na cenach vyvoznich komodit'’, vysoky statni podil v realném
sektoru ekonomiky, nadmérna centralizace fizeni a starnuti obyvatelstva. Podle Svétové
banky'® strukturalni problémy Ruska zahrnuji také piitomnost nekonkurenénich odvétvi a

nekonkurenénich trha.

' MAU, V. Antikrizisnyje mery ili strukturnyje reformy: ekonomi¢eskaja politika Rossii v 2015 godu. Voprosy
Ekonomiki [online]. 2016, 2016, 2), 5-33 [cit. 2018-04-10]. Dostupné Z:
http://www.vladimirmau.ru/files/publications_in mass_media/stati/mau2-16.pdf

' AGANBEGYAN, Abel. SEST SAGOV, NEOBCHODIMYCH DLJA VOZOBNOVLENIA
SOCIALNOEKONOMICESKOGO ROSTA 1 PREODOLENIJA  STAGNACII, RECESSII I
STAGFLIJACIIL DENGI I KREDIT [online]. Moskva: Centralnyj bank Rossijskoj Fedéracii, 2015, 7-13 [cit. 2017-
12-20]. Dostupné z: https://elibrary.ru/item.asp?id=22921668

7 ROGOV, Andrej. Zavisimost dochodov bjudZeta Rossii ot exporta n&ftégazovogo sektora. Molodoj
ucenyj  [online]. 2014,  04.12.2014, (20), 383-386  [cit. = 2018-04-10].  Dostupné¢  z:
https://moluch.ru/archive/79/13865/

' WORLD BANK GROUP. Doklad ob ekonomike Rossii 30: strukturnyje problemy stanovjatsja osnoviym
faktorom, ogranicivajuséim  ekonomiceskij rost [online]. 2013 [cit. 2018-04-10]. Dostupné z:
http://documents.worldbank.org/curated/en/390851468306268558/pdf/816880NWPORUSS0Box0379844B00PU
BLICO.pdf



Kli¢em k zvySovani potencidlu hospodaiského rastu a udrzitelnosti ndrodniho hospodatstvi
jsou strukturalni reformy zaméfené na zlepSeni prostiedi pro podnikéni. V podminkach trvalych
cen energii a maximalni mozné mife zaméstnanosti prace a kapitalu, mira ekonomického riistu
zaostava za ukazateli pted krizi. Jednim z klicovych tkoli je tedy vytvofeni stabilngjsi a
vyvazengjsi ekonomiky, kterd by byla méné zavislda na njjemném ziskaném z tézby. To
vyzaduje vyssi energetickou ucinnost a produktivitu zaloZzenou na konkurenci, zvyseni investic
a dodrzovani profesnich dovednosti a odbornych kvalifikaci. Rovnéz diilezitd je definice poradi

strukturalnich reforem, politickd ekonomika téchto reforem a jejich provadéni.

Jednou z nejvaznégjsich vyzev ruského hospodarstvi je jeho zévislost na cendch ropy a zemniho
plynu, kterd v roce 2015 hrala dilezitou roli. Ropa je jednim z hlavnich zdroju ptijmu z vyvozu
do rozpoctu Ruské federace. Podle Ministerstva financi €inil podil pfijma z ropy a zemniho
plynu v rozpoétovych piijmech zemé v roce 2014 51,4 %."° Vyvoj podilu piijmi z exportu ropy

a plynu na celkovych piijmech statniho rozpo¢tu Ruské federace je zobrazen na grafu €. 1.

Graf ¢. 1: Podil prijmi z vyvozu ropy a plynu na celkovych prijmech statniho rozpoctu
Ruska v letech 2010-2016 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajia Ministerstva financi Ruské federace

¥ MINISTERSTVO FINANCI RUSKE FEDERACE. Ispolnénije fedéralnogo bjudzeta i bjudzetov bjudzetnoj
sistemy Rossijskoj Fedéracii za 2016 god [online]. Moskva, 2016 [cit. 2018-04-10]. Dostupné z:
https://www.minfin.ru/common/upload/library/2017/04/main/0454 Ispolnenie-2017_preview.pdf
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V dusledku skutecnosti, ze Rusko nevycerpalo nadmérnou zavislost rozpoctu na uhlovodicich,

odréazel se vyrazny pokles svétovych cen ropy na ekonomice zem¢.

Hlavni vliv na trh s ropou v roce 2014 mély zem& OPEC a USA. Bfidlicova revoluce v USA,
kterd vedla ke zvySeni téZby ropy, jim umoznila snizit objem dovozu ropy a vstoupit na trh jako
vyvozee.”* Spolu s vysokym objemem vyroby ropy v Saudské Arabii a navratem na trh s ropou
Libyi v srpnu 2014 to vSe vedlo k nadmérné nabidce na trhu. I pies potencidlné nebezpecnou
situaci se ani zemé OPEC, USA a ani Rusko nedohodly na snizeni produkce ropy, aby nedoslo
ke zna¢nému poklesu cen uhlovodikid. Dokonce ani progndéza Mezindrodni energetické
agentury”' na sniZzeni poptavky po ropé neméla vyznamny vliv na zemé vyvazejici ropu, a ceny
ropy zacaly prudce klesat. Podle Centralni banky Ruska ceny prvku ropy znacky Brent v prvni
poloviné roku 2014 €inily primérné 100 dolart za barel. Do konce roku 2014 cena ropy znacky
Brent ¢inila 77,99 dolarti za barel. V roce 2015 se situace zhorSila a ceny ropy dosahovaly

tirovné jenom 52,39 dolarti za barel.**

Vzhledem k tomu, ze rusky vyvoz ropy je vazan na dolar, soucasnd situace na trhu s ropou méla
silny dopad na ekonomiku zemé&. Nizké ceny ropy vedly k tomu, Ze piijmy do rozpoctu Ruské
federace v roce 2014 znacn¢ klesly. Nizka nabidka dolaru a odpovidajici nizka poptavka po
rublech vedly ke zvyseni cen dolaru. V diisledku toho byl rubl znehodnocen, dokonce probéhla

devalvace.”” Na niZe uvedeném grafu mizeme sledovat dynamiku ménového kurzu rublu viéi

dolaru od roku 2014.

* STALNOVA, Vladislava. The US shale revolution as a new phenomenon in the US economy. National Research
University Higher School of Economics (HSE), School of world economy. Dostupné také z:
https://www.hse.ru/data/2016/04/06/1127123400/1%D0%A1%D0%A0.pdf

*l INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Oil Market Report 2014 [online]. 2014 [cit. 2018-04-01]. Dostupné
z: https://www.iea.org/media/omrreports/fullissues/2014-09-11.pdf

** CENTRALNI BANKA RUSKE FEDERACE. Export Rossijskoj Fedéracii syroj néfti za 2000-2015 gody (po
dannym FTS Rossii i Rosstata). Centralni banka Ruské federace [online]. [cit. 2018-03-10]. Dostupné z:
http://www.cbr.ru/statistics/credit_statistics/print.aspx?file=crude oil.htm

» GAIDAR INSTITUTE FOR ECONOMIC POLICY. RUSSIAN ECONOMY IN 2014 TRENDS AND
OUTLOOKS [online]. Moscow: Gaidar Institute Publishers, 2015 [cit. 2017-12-30]. ISBN ISBN 978-5-93255-
424-1. Dostupné z: https://iep.ru/files/text/trends/2014-eng/Book.pdf
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Graf ¢. 2: Dynamika ménového kurzu RUB/USD
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji Centralni banky

Jako nasledek devalvace zacaly rist ceny dovoznich komodit, coz vedlo k riistu inflace v zemi.
Maximalni hodnoty tento ukazatel dosahl v roce 2015, kdy ¢inil 12,9 %>*. Dynamika inflace je

také zobrazena na grafu uvedeném niZze.
Graf &. 3: Vyvoj inflace v Ruské federace v letech 2010-2016 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ statistik Rosstatu

** FEDERALNI SLUZBA STATNI STATISTKY. Federdlni sluzba stdtni statistky [online]. [cit. 2018-03-15].

Dostupné z: http://www.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/tariffs/
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Za ucelem stabilizace devizového trhu a omezeni inflace v zemi Centralni banka zvySovala

rv /. 01 % . ’ 25 ’ v r
klicovou trokovou sazbu v prubéhu krize, kterd v roce 2014 dosahovala 17 %.” ZvySeni
klicové sazby Centralni bankou vedlo k odpovidajicimu ristu urokovych sazeb u komercnich

bank. Pro banky a jejich zdkazniky tato skutecnost znamenala sniZzeni dostupnosti avéru.

Avsak nejen ropny Sok byl jednim z divodii krize v zemi. V roce 2014 se geopoliticka situace
zhorsila v disledku konfliktu na Ukrajiné a pfipojovani Krymu k tzemi Ruské federace.
Vzhledem k napjatym vztahim mezi Ruskem a Ukrajinou a nejasné legitimité pfipojeni
Krymského poloostrova k Rusku, uvalily USA, ¢lenské staty Evropské unie, Kanada, Australie
a Japonsko sankce vii¢i Rusku.*® Prvni balidek sankci byl pfijat v roce 2014 a byl zaméfen proti
konkrétnim jednotliveim, ruskym tfednikiim, nicméné pozd¢ji byly sankce jiz rozSifeny do
bankovniho sektoru. Banky s velkym podilem vladni G¢asti, jako jsou Sberbank, Bank Moskvy,
Gazprombank ¢i Rosselkhozbank spadaly pod sankéni omezeni. Ruské banky mély omezeny
pfistup na evropské a americké kapitalové trhy. To znamena, Ze kviili omezenim nebudou ruské
banky schopny ziskat penize od zdpadnich bank ke splaceni svych starych dluhii. Spolu se

zvysenou klicovou sazbou to také vedlo k poklesu dostupnosti kreditu.

Pii analyze ekonomické situace v zemi v obdobi 2013-2015 lze konstatovat, ze hlavnimi
ditvody pro prohloubeni recese byly stale vnitini problémy spojené s nedostatkem efektivni
hospodafské politiky. Silnd zavislost ekonomiky zemé na vyvozu surovin negativné ovlivnila
vngjsi a vnitini poptavku v disledku vyraznych vykyvii cen vyvazenych vyrobkl. Neexistuje
pfiméfena politika orientovand na pfildkani investic a stimulace hospodaiského ristu

prostiednictvim ménové a fiskalni politiky.

* CENTRALNI BANKA RUSKE FEDERACE. Procentnyje stavki po operacijam Banka Rossii. Centralni banka
Ruské federace [online]. [cit. 2018-04-15]. Dostupné Z:
http://www.cbr.ru/DKP/instruments_dkp/interest rates/#a_35860file

*® U.S. STATE DEPARTMENT. Ukraine and Russia Sanctions. U.S. State Department [online]. [cit. 2018-04-

16]. Dostupné z: https://www.state.gov/e/eb/tfs/spi/ukrainerussia/
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2 Zemédélstvi Ruska

Zemédélstvi je odvétvi ekonomiky, jehoz cilem je poskytnout obyvatelstvu potraviny a ziskat
suroviny pro fadu primyslovych odvétvi, jako jsou napi. potravinaisky pramysl, textilni,
zpracovatelsky primysl atd. Zeméd¢lstvi Ruska je soucésti vétsiho meziodveétvového sdruzeni

— agroindustridlniho komplexu a je jeho kli¢ovym spojem.

Neéktera odvetvi zemedélstvi produkuji finalni vyrobky konzumace, jejichz dalsi zpracovani se
ve vSech pripadech nevyzaduje. Jedna se naptiklad o produkty rostlinné vyroby, zahradnictvi
¢i mlécné zivocisné vyroby. Zemédelské produkty jsou poptavané fadou dalSich odvétvi, ktera
pfimo nebo nepiimo nesouviseji s vyrobou potravindiskych vyrobkt. Napiiklad zeméd¢elské
produkty se aktivné pouzivaji ve farmaceutickém, textilnim a obuvnickém pramyslu. Nékteré

druhy zemédélskych surovin slouzi jako zéklad pro vyrobu biopaliv.

2.1 Charakteristika agrarniho sektoru pred pocatkem

soucéasné krize

V nasledujici ¢asti prace bude charakterizovan agrarni sektor Ruské federace pred pocatkem
prohloubeni recese v ekonomice Ruska. Budou prozkoumdény zakladni ukazatele sektoru jako

celku, a také podle odvétvi.

2.1.1 Zakladni ukazatele

Agrarni sektor ma dvé odvétvi, a to rostlinnou a zivociSnou vyrobu. Podle Rosstatu €inil podil
rostlinné vyroby na celkové hodnoté zemédé€lskych produkti v roce 2014 48,5 %, podil

hospodatskych zvitat ve stejném obdobi &inil 51,5 %.*’

Subjekty zemédélstvi jsou v Rusku zemédélské organizace, individudlni zemédélstvi
a zeméd¢lské farmy. Zemédélské organizace mohou mit status jak komer¢nich, tak
1 nekomercnich podniki. Nize je uvedena tabulka porovnévajici indexy zemédélské produkce

od roku 2010.

*" FEDERALNAJA SLUZBA STATNI STATISTIKI. Selskoje chozjajstvo, ochota i lesnoje chozjajstvo.
Oficialnaja statistika. [online]. [cit. 2018-03-08]. Dostupné z:
http://www.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/economy/
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Tabulka 3: Indexy vyroby zemédélské produkce podle kategorii hospodarstvi (% k

predchozimu roku)

Subjekt zemédélstvi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Hospodarstvi vSech 88,7 123.0 | 952 105,8 | 103,5 | 102,6 | 104,8

kategorii
Rostlinna vyroba 76,2 146,9 | 88,3 111,2 1049 103,1 107,6
Zivolisna vyroba 100,9 | 102,3 102,8 | 100,6 | 102,0 | 102,2 | 101,5

Zemédélské organizace 89,4 128,9 94,9 108,4 | 106,7 | 104,6 | 108,0

Rostlinn vyroba 71,9 1600 817 1128 1072 1028 | 1115
Zivotisna vyroba 1055 1058 | 1084 1046 | 1062 1060 1045
Zem&d@lstvi obyvatel 88,8 888 967 1003 985 991 98,0
Rostlinn vyroba 804 804 970 1053 1003 1015 994
Zivotisna vyroba 963 963 964 959 966 965 965
f:ﬁlgsg:‘t';‘i“mké) 830 839 892 | 1184 | 1104 1076 113,
Rostlinn vyroba 764 764 836 1240 1116 1080 | 1152
Zivotisna vyroba 1066 1066 | 1089 1023 | 1062 | 1062 | 1049

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji Rosstatu

Od roku 2013 dochézi ke zpomalovani ristu zemédélské produkce. V roce 2014 €inilo tempo

rastu 103,7 % v porovnani s rokem 2013 (v roce 2013 — 105,8 %).

Objem zemédelské vyroby ve vsech kategoriich ruskych zemédé€lskych podnikii €inil v roce
2014 4,3 bil. rubld. Hlavni podil zemédélské produkce vyrabi farmy a specializované

zemé&délské komplexy, zbyvajici ¢ast spada do individualniho zemédé€lstvi.

Cast vystupu agrarniho sektoru Ruska je exportovana. Podil vyvozu potravinaiskych vyrobki
a surovin pro jejich vyrobu v komoditni struktuie vyvozu ¢inil 3,2 % proti 2,5 % v lednu-
prosinci 2013. Hodnotovy a fyzicky objem dovozu tohoto zbozi se ve srovnani se stejnym
obdobim lofiského roku zvysil o 21,8 % a 45,3 %, resp. zvysil se fyzicky objem dodavky
pSenice na 61,6 %, jeCmene na 66,7 %, rostlinného oleje na 19,5 %. Nicméné vyvoj situace

v ruské ekonomice v roce 2014 ovlivnil také dovoz potravin. Do roku 2014 bylo Rusko
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vyznamnym dovozcem zemédélskych produktt. Rostouci trend dovozu potravin byl pozorovan
jiz od pocatku 21. stoleti a v roce 2013 dovoz ¢inil 43,2 mld. dolarti, jak uvadi ve svych

statistikach Rosstat.?®

V disledku zavedeni potravinového embarga v reakci na zapadni sankce bylo zemédé¢lské
odvétvi nuceno rychle se prizpiisobit novym podminkam a zvysit objem vyroby. Doslo k akutni
potiebé statni podpory a dalSich finan¢nich prostfedkt. NiZze uvedena tabulka uvadi udaje o
investicich do stalych aktiv zaméfenych na rozvoj zemédélstvi v obdobi let 2010-2014. Udaje

po roce 2014 nejsou dostupné. *°

Tabulka 4: Investice do fixniho kapitalu, zamérujici se na rozvoj zemédélstvi podle zdroja
financovani

Zdroj financovani 2010 2011 2012 2013 2014

Investice do hmotného majetku 201.8 256.9 2763 307.1 313.8

celkem
véetné:
Vlastni zdroje 99,6 113,9 1293 137,5 165,5
Ziskané financni prostiedky 102,2 143,0 147,0 168,6 148.3
z toho:
Rozpoctové prostiedky 4,6 6,2 5,6 7,2 10,6
véetné z:
Federalniho rozpoctu 1,4 2,6 2,0 3,5 6,1

b4 ] . O 30 r
Rozpoctu subjektu”™ Ruské 2.8 33 3.4 32 42
federace
Mistnich rozpoctia (mésta, obce, 0.4 0.3 0.2 0.5 0.3
okresy)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji Rosstatu

2.1.2 Rostlinna vyroba

Péstovani rostlin je v Rusku hlavnim odvétvim zemédélstvi. Celkovy produkéni objem

rostlinné vyroby ve vSech kategoriich zemédélskych podnikt (komeréni sektor, ktery zahrnuje

* FEDERALNI SLUZBA STATNI STATISTIKY. Vné&siiaja torgovlja. Federdlni sluzba statni statistiky[online].
Moskva [cit. 2018-04-15]. Dostupné Z:
http://www.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/ftrade/

%% Usacev, Ivan. Agrarnyj Sektor Rossii V Sovremennych Uslovijach: Vyzovy I Perspektivy. Fgbnu ,,Vserossijskij

NII ekonomiki selskogo chozjajstva®, 2015, 12-18.
%% Subjekt Ruské federace — teritorialni jednotka Ruska. V sou¢asné dob& Rusko ma 85 subjekti: republiky, kraje,
oblasti, mésta federativniho vyznamu, autonomni republiky, autonomni kraje.
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zem&délské organizace a zemédélské farmy a nekomeréni odvétvi — domacnosti) v Rusku
v roce 2014 se v hodnotovém vyjadieni odhaduje na 2,2 bil. rublii. Ve srovnani s rokem 2013,

podle dat Rosstatu, vzrostla hodnota rostlinné produkce o 15,79 %, tedy o 303 mld. rubld.*!

Udrzitelny rozvoj’> ruské rostlinné produkce se uskutediiuje vétSinou prostiednictvim
primyslovych (komerénich) sektord. Celkova hodnota zemédélskych produktt produkovanych
v zemé&dé€lskych organizacich a farmach Ruské federace vzrostla v roce 2014 o 18 mld. rubla
ve srovnani s rokem 2013. Hodnota celkové produkce nekomeréniho sektoru (hospodaistvi
domadcnosti) rovnéz vzrostla ve srovnani s pfedchozimi roky. V roce 2014 byl tento ukazatel na

tirovni 918 mld. rubld, coZ je o 14,75 % vice nez pred rokem (v roce 2013 — 800 mld. rubld). >

Podle klasifikace produkce potravin lze rozlisit n€kolik odvétvi: primysl péstovani obilovin
(pSenice, jeCmen, zito, kukufice, pohanka, ryze, ¢irok, proso), péstovani lusténin (hrach, fazole,
cocka, cizrna), obdélavani olejnatych semen (slunecnice, soja, fepka olejnd, len, hoicice),

plodiny s cukrem (cukrova fepa), brambory, krmivo, len a bavlna.

Rusko zaujima na svétovém trhu vedouci postaveni v péstovani pSenice, jez se pouziva k vyrobé
chleba, ale také je predmétem exportu do jinych zemi. Produkce psenice v roce 2014 Cinila
59,7 mil. tun. Ve srovnani s rokem 2012 uskutecnila produkce pSenice v Rusku prudky skok a

vzrostla na 58,3 %.34

Celkova velikost kultivovanych ploch zabyvajicich se rostlinnou vyrobou jiz nékolik let byla
udrZovéna pfiblizné na stejné Grovni. V roce 2012 byla plocha 76,3 mil. hektart, v roce 2013

uz 78,1 mil. hektarti a 78,5 mil. hektar v roce 2014. *

Uroven zivo¢isné vyroby v Rusku do znaéné miry zavisi na Grovni vyvoje rostlinné vyroby.

’! FEDERALNAJA SLUZBA STATNI STATISTIKI. Selskoje chozjajstvo, ochota i lesnoje chozjajstvo.
Oficialnaja statistika. [online]. [cit. 2018-03-08]. Dostupné Z:

http://www.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/economy/
3% Udrzitelny rozvoj — vyvoj, ktery pii zachovani vykyvii v objemech vyroby v uréitych letech poskytuje plnou
kompenzaci za periodicky se projevujici schodky z dfive vytvofenych rezerv a zasob.

" Nacionalnyj doklad "O chodé i rezultatach realizacii v 2014 godu gosudarstvennoj programmy razvitija
selskogo chozjajstva i regulirovanija rynkov selskochozjajstvennoj produkcii, syrja i prodovolstvija na 2013-2020
gody". Moskva: Ministérstvo selskogo chozjajstva Rossijskoj Fedéracii, 2015.

34 .4 -

ibid.
* FEDERALNAJA SLUZBA STATNI STATISTIKI. Selskoje chozjajstvo, ochota i lesnoje chozjajstvo.
Oficialnaja statistika. [online]. [cit. 2018-03-08]. Dostupné Z:

http://www.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/economy/
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Stat proto vénuje zvlastni pozornost dotacim do tohoto zemédélského sektoru.

2.1.3 Zivoli$na vyroba

Zaroven je zivo€iSna vyroba rozdélena do n¢kolika priimyslovych odvétvi. Mezi hlavni soucasti
zivoc€isné vyroby v Rusku patii chov prasat a skotu (mléko a maso), dribezafstvi (vyroba masa
a vajec), chov ovci a koz. Chov hospodaiskych zvitat zahrnuje takova odvétvi, jako jsou chov

koni, v¢elaistvi, chov kraliki.

Objem produkovanych zivocisnych produktii ve vSech kategoriich zemédélskych podnik, jak
komer¢nich, tak nekomer¢nich, ¢inil v Rusku v roce 2014 v hodnotovém vyjadieni
2,1 bil. rubld. Ve srovnani s rokem 2013 vzrostla hodnota zivocisnych produkti o 18,6 %, tedy

0 329 mld. rubli. *°

Udrzitelny rozvoj hospodaiskych zvitat v Rusku, stejné jako u rostlinné vyroby, se prevazné
realizuje prostfednictvim primyslovych (komerc¢nich) sektorti. Kumulativni objem Zivoc¢isnych
produktti produkovanych v zemédélskych organizacich a farmach Ruské federace se ve
srovnani s rokem 2013 zvysil v redlnych cenach o 26,5 %, tj. 0 265 mld. rubli. V roce 2014
doséhl 1,3 bil. rubld. V individudlnim zeméd¢lstvi se vyrobni ndklady v roce 2014 zvysily o

8,2 % oproti roku 2013, tj. 0 63 mld. rublt a dosahl 908,6 mld. rubli.’’

Pro obé odvétvi zemédelstvi je také dilezita geografickd poloha. V soucasné dobé je také treba
byt blize ke spotiebiteli. V blizkosti velkych mést a v oblastech s vysokym poctem obyvatel se
aktivné nachdzeji farmy a zivocisné komplexy, specializujici se na mlékarenstvi, chov driibeze
a chov prasat. Jejich cilem je poskytnout méstskym obyvateliim zbozi podléhajici rychlé zkaze

(vejce, mléko, maso atd.).

Nejvétsi hospodaiska oblast v Rusku je oblast Belgorodska. Podil regionu na celkové hodnoté
zivocisnych produkt produkovanych v Ruské federaci Cini 6,42 % (byly vyrobeny produkty
ve vysi 134,8 mld. rubl). Druhé misto zaujimé Tatarstan — 97,3 mld. rubla (4,64 % z celkové
hodnoty produkovanych zivocisnych produkti v Rusku). Tieti misto zaujima Krasnodarsky

kraj s podilem na celkovych nakladech na trovni 3,8 % (80,2 mld. rublli). Baskortostan je na

* MINISTERSTVO SELSKOGO CHOZJAJSTVA ROSSIISKOJ FEDERACIL. AGROPROMYSLENNYJ
KOMPLEX ROSSII v 2014 godu J[online]. Moskva, 2015 [cit. 2018-03-14]. Dostupné z:
https://www.rosinformagrotech.ru/sites/default/files/files/agropromyshlennyj kompleks rossii v_2014 godu.pd

f
37 ibid.
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ctvrtém tadku ratingu — 78,3 mld. rubll (3,7 % celkovych nékladii na zivoc¢isné produkty v
Rusku v  roce 2014). Celjabinskd oblast se svym podilem  3,02%
(63,4 mld. rublti) uzavie v roce 2014 Zebti¢ek nejvyznamnéjsich regioni zivocisné vyroby. To

je 0 27% vice nez v roce 2013, tedy 13,5 mld. rubl.*®

Pocet kust skotu v Rusku ve vSech kategoriich zemédélskych podnikti ke konci roku 2014 €inil
19,26 tis. kust. Ve srovnani s rokem 2013 se velikost stdda skotu snizila o 1,5 %, od roku 2010

03,5%.%

Celkova vyroba vSech druhi masa v Rusku v jate¢né hmotnosti ve vSech kategoriich
zemé&délskych podnikii v roce 2014 ¢inila 9 mil. tun, coz je o0 6,15 % nebo o 526 tis. tun vice
nez v roce 2013. Podle Rosstatu struktura produkce masa v Rusku v roce 2014 je nésledujici:
driibezi maso 45,87 %, veprové maso 32,8 %, hovézi maso 18,24 %, ostatni druhy masa

3,09 %.%

Graf ¢. 4: Struktura produkce masa v Rusku podle druhu (v mil. tun a %)

Jiné druhy

masa; 0,28;
3%

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji Rostatu

Produkce masa v Rusku od za¢atku minulého stoleti, kdy byly zavedeny kvoty na jeho dovoz,

** ACHMETOVA, A. a D. GAJSINA. Gosudarstvennaja poddérzka selskochozjajstvennych predprijatij v
Rossii. Inovacionnyje issledovanija: problemy i puti reSenija. 2016, 24-31

¥ MINISTERSTVO SELSKOGO CHOZJAJSTVA ROSSIJSKOJ FEDERACIL. AGROPROMYSLENNYJ
KOMPLEX ROSSII v 2014 godu J[online]. Moskva, 2015 [cit. 2018-03-14]. Dostupné z:
https://www.rosinformagrotech.ru/sites/default/files/files/agropromyshlennyj kompleks rossii v_2014 godu.pd
f

%0 Zivotnovodstvo Rossii. Expertno-analiticeskij centr agrobiznésa [online]. [cit. 2018-03-01]. Dostupné z:

http://ab-centre.ru/page/zhivotnovodstvo-rossii
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soustavné roste. K budovani objemt v letech 20142016 pfispéla devalvace (ktera také méla
vliv na pokles dovoznich dodéavek) a také zdkaz dovozu masa z n€kterych zemi v srpnu 2014.
To se tykéd i mlééného primyslu. Jak uvadi Ministerstvo zeméd¢lstvi, produkce mléka v Rusku
v roce 2014 na farmach vSech kategorii dosdhla 30,8 tis. tun. Za rok se vyroba zvysila

00,85 % (2013 — 30,5 tis. tun).*!

2.2 Vyznam sektoru pro ekonomiku Ruska

vvvvvv

zasobovana potravinami a zemé&délskymi surovinami. I pfes komplikovanou ekonomickou
situaci v zemi v dusledku sankci a anti-sankei, vzrista jeji podil na celkovém objemu HDP

v dasledku zvysené pozornosti a programti vlady pro rozvoj daného sektoru.**

Na nize uvedeném grafu miizeme sledovat trend ristu podilu zeméd¢lského sektoru na ruském
HDP. V obdobi 2012-2013 vsak dochazi k poklesu tempa ristu odvétvi. Pokles indexti v tomto
obdobi byl zpisoben poklesem ukazatell v rostlinné vyrobé, ke kterému doslo v souvislosti s
vysokou sklizni v roce 2011 a v diisledku nepfiznivych klimatickych podminek v fadé¢ ruskych
regionll béhem celé zem&délské sezony roku 2012. Poté zemédelské ukazatele zacaly znovu

rust a v podminkach zpomaleni hospodatského ristu Ruska dosahly v roce 2016 vrcholu 4,5 %.

* Ministérstvo selskogo chozjajstva [online]. Moskva [cit. 2018-03-01]. Dostupné z: http:/mex.ru/

# MINISTERSTVO SELSKOGO CHOZJAJSTVA ROSSIISKOJ FEDERACIL Gosprogramma razvitija
selskogo chozjajstva na 2013-2020 gody [online]. Moskva, 2012 [cit. 2018-04-13]. Dostupné z:
http://mex.ru/activity/state-support/programs/program-2013-2020/
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Graf ¢. 5: Podil zemédélstvi v HDP zemé (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji Rosstatu

Uloha agroindustrialniho komplexu a zemé&dglstvi se neomezuje pouze na odhad podilu na
hrubém domacim produktu zemé. Priimysl poskytuje spillover efekt v rozvoji dalSich sektorti
ekonomiky zem¢. Rust zemédélské produkce zajistuje 1 rlst souvisejicich priimyslovych
odvétvi. Rozvoj zeméd¢lstvi je tak stimulaénim faktorem pro primyslovou vyrobu, protoze je
zapotiebi stovky typl zemédé€lskych stroji a agregatl, coz vede k nardstu objednavek

v metalurgii, strojirenstvi, t¢Zkém primyslu.

Jak uvedl ve svém &lanku Abel Aganbegjan: "Uloha zemédélstvi pFi formovani Zivotni tirovné
obyvatelstva je jeste vyznamnéjsi. Rozvoj zemédélstvi a primo souvisejicich prumyslovych
odveétvi potravinarského prumyslu zavisi nejen na vyzive obyvatelstva, jehoz ndklady jsou asi
30 % vsech béznych vydajii obyvatelstva. Na zdklade zemédeélskych surovin se rovnéz vyrabi

vy . v ’ v e v v ’ o\ ’ , ’ 3
cast tkaniny, coz znamend odévy a jiné predméty, a také kize a vyrobky z ni vyrobené. "™

Vedle zasobovani obyvatelstva zemédélskymi produkty ma sektor v soucasné dobé také velky
vyznam pro vyvoz. V disledku potravinového embarga zacali rusti vyrobci zvySovat vyrobu,
coz umoznilo zvysit objem vyvozu produktt do jinych zemi. Objem vyvozu zemédélskych
produktt a potravin v roce 2016 ¢inil 17,1 mld. dolari, coz je 0 5,2 % vice nez v roce 2015.
Hlavni exportni pozici zaujimaji obiloviny, z jejichz dodavek ¢inily objemy 5,6 mld. dolart a

zlstaly na stejné urovni jako v lonském roce, dale také ryby a moiské plody (3 mld. dolart,

# AGANBEGIJAN, Abel. Ustojéivyj rost selskogo chozjajstva i jego finansovoje obespedenije. Dérigi i kredit.
2017, (7), str. 3.
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8% riist v roce 2015), oleje a tuky (2,2 mld. dolard, rist o 18 % ve srovnani s rokem 2015). **
Z hlediska tempa ristu staly na prvnich pozicich maso a masné vyrobky. Jejich dodavky do
zahrani€i v roce 2016 vzrostly téméf dvakrat. Také vyvoz cukru se zvétsil o témét 40 %,

olejnaté a rostlinné extrakty pak o tfetinu.

Tabulka 5: Hlavni ukazatele zahrani¢niho obchodu Ruské federace s potravinami a
zemédélskymi surovinami (v mld. dolari)

Ukazatel 2015 2016 2016 proti 2015, %
Obchodni 4.8 41,9 98

obrat

Import 26,6 24,9 93,7

Export 16,2 17,1 105,2

Obchodni -10,4 78,6

bilance

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ udaji Ministerstva zemédélstvi Ruské federace

V roce 2016 umoznil riist zemédé€lské produkce snizit dovoz potravin a zemédélskych surovin.
Objem vyvozu potravindiskych vyrobklli a zemédé€lskych surovin v roce 2016 Ccinil
17 mld. dolart, coz je vice nez troven roku 2015 (o 835 mil. dolarti neboli 5,2 %). V komoditni
struktufe dovozu Ruské federace ¢inil podil potravin a zemédélskych surovin v roce 2016
13,7 %. Hlavni komoditni pozice ve struktufe dovozu zeméd¢€lskych produktii v hodnotovém
vyjadreni byly: ovoce a ofechy (15,4 %, v€etné bananti — 4 %, citrusovych plodt - 4,7 %); maso
a masné vyrobky (9,2 % vcetné Cerstvého a zmrazené¢ho skotu - 4,5 %, Cerstvé a zmrazené
vepiové maso - 2,5 %.)*

Muzeme tedy dospét k zavéru, ze v soucasné ekonomické situaci hraje zemédé€lstvi v Rusku

jednu z hlavnich roli v rozvoji ekonomiky zemé.

* Ministerstvo zem&délstvi Ruské Federace. Nacionalnyj doklad "O chodé i rezultatach realizacii v 2016 godu
gosudarstvennoj programmy razvitija selskogo chozjajstva i regulirovanija rynkov selskochozjajstvennoj
produkcii, syrja i prodovolstvija na 2013-2020 gody". Moskva, 2017.

* Ministerstvo zem&délstvi Ruské Federace. Nacionalnyj doklad "O chodé i rezultatach realizacii v 2016 godu
gosudarstvennoj programmy razvitija selskogo chozjajstva i regulirovanija rynkov selskochozjajstvennoj

produkcii, syrja i prodovolstvija na 2013-2020 gody". Moskva, 2017.
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2.3 Vyvoj agrarniho sektoru v dobé krize 2015-2016

V roce 2014 bylo Rusko nuceno ucinit ur€ité kroky v reakci na zapadni sankce. Ruska vlada
uplatnila potravinové embargo.*® V prvni fadé to ovlivnilo zem&délské odvétvi Ruské federace,
nebot” bylo nutné pienést zemé&délskou vyrobu na novou uroven, aby byly obyvatelim
poskytnuty potraviny, které bylo zakdzdno do zem¢ dovazet ze zahranici.

Nicméné pied prudkym zvySenim objemu zemédélské produkce je nutné vyfteSit vnitini
problémy tohoto odvétvi, zlepsit situaci a vytvofit pfiznivé podminky pro rozvoj agrarniho

sektoru v Rusku.

2.3.1 Hlavni problémy sektoru

Navzdory skutecnosti, ze zem&dé€lstvi je jednim z pfednich odvétvi v ruské ekonomice, existuje
fada problémt a ptekazek rozvoje. Jednim z hlavnich problémili v modernim zeméd¢lstvi je
problém financovani. Stat poskytuje finan¢ni podporu zemédélstvi tim, Ze poskytuje dotace
zem&délskym producentim s cilem stimulovat vyrobu. Tyto dotace maji specificky cil a
nemohou byt pouzity k jinym wGc¢elim, stat proto od roku 2008 realizuje program rozvoje
zemédélstvi, v jehoZ ramci probihd spolufinancovani zemédélské produkce. Federadlni vlada
ptid¢luje prostfedky na urcité ucely za predpokladu, Ze urcita ¢astka penéz bude také ptidélena
z rozpoctu regionu, ve kterém maji byt cile dosazeny, avSak vzhledem k tomu, ze skute¢na
solventnost regionti kolisa kazdy rok, je mnoho zemédélskych vyrobcl nuceno uzaviit

pajcku.*’

Stat v rdmci programu rozvoje zeméd¢lstvi Ruské federace pokryva ¢ast piijcky ze statniho
rozpoctu, ale to nestaci. Preferen¢ni ptijcky pro agrarni podnikani se v tomto okamziku zhorsily
ve srovnani s pfedchozimi roky, zaroven vyznamné vzrostly urokové sazby z uvéra. "Zdvazky
ma vetsina zemedelskych vyrobcii, takZe i vynosny podnik neni vidy mozné povazZovat za

’ . v vr . ’ ’ o ’ r 8
solventni — zisky casto nestaci nejen na ithradu zavazki, ale také na provozni néklady."® Podle

* Postanovlenije Pravitélstva RF ot 07.08.2014 N 778 "O merach po realizacii Ukaza Prezidénta RF ot 6 avgusta
2014 g. N 560 "O primeneénii otdélnych specialnych ekonomiceskich mer v celjach obespecenija bezopasnosti RF".
In: . Moskva, 2014. Dostupné také z: http://static.government.ru/media/files/41d4{8e16a0f70d2537c.pdf

* SEMENOVA, N. a O. JEREMINA. Bjudzetnaja poddérzka agrarnogo sektora ekonomiki Rossii: problemy i
perspektivy razvitija. SISTEMNOJE UPRAVLENIJE [online]. 2014, (1), 9 [cit. 2018-03-01]. Dostupné z:
https://elibrary.ru/item.asp?id=22944262

* MIJAKISEV, M., E. KOSEVNIKOVA a E. VAVILOVA. K VOPROSU O SOVREMENNYCH
PROBLEMACH KREDITOVANIJA AGRARNOGO SEKTORA ROSSII. In: Sajapinskije cténija [online].
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udaji Jediného meziresortniho informaéniho a statistického systému (EMISS) uvérova
zadluzenost v zemédé€lském sektoru v Rusku €inila ke konci roku 2016 546 mil rubli, coz je o

43,96 % vice nez k 1. lednu 2014 (379,4 mil. rubl).*

Hlavni véfitelé agroindustridlniho komplexu jsou Rosselkhozbank (RSHB) a Sberbank, které
poskytuji 88 % celkovych tuvéra. Celkovy objem pijcek poskytnutych spolecnosti
Rosselkhozbank na rozvoj agroindustrialniho komplexu pro rok 2016 ¢inil 1,03 bil. rubld, coz
je 1,9nasobek horni hranice rozsahu planovanych ukazatelii statniho programu. Soucasné byly
spolecnosti Rosselkhozbank vydany kratkodobé uveéry ve vysi 769,6 mld. rubld, objem
investi¢nich Givérii vydanych spole¢nosti RSHB pro rozvoj agroindustridlniho komplexu v roce

2016 pak ¢inil 261,2 mld. rubli.>

Vysoky pocet uvért vede k tomu, ze témét 80 % financnich prosttedkl vyclenénych z rozpoctu
se pouziva na splaceni uvérd, které byly diive ziskany zemédélskymi podniky. Kazdy rok se
situace zhor$uje, mnohé farmy bankrotuji a prestavaji existovat. ' Kromé puijéek a vladnich
dotaci existuji dalsi zpisoby financovani a podpory primyslu. Jednim z dalSich zptsobt je
investice do zemédélstvi. Tento zpusob financovani agrarniho sektoru bude podrobnéji

prozkouman v nésledujicich kapitolach této prace.

Kromé problému financovani vznikd otdzka zdsobovani zemédc¢lského sektoru modernimi
zem&délskymi stroji. Diive byla zafizeni pro zemédélce dodavana ze zahranici, jenze v roce
2014 klesla nabidka potfebnych stroji. Vyroba zakladnich potravinatskych vyrobk ¢inila 76%
na zéklad¢ dovazeného zafizeni, pfi¢emz hlavni dodavky pochazely ze zemi, které zahajily
protiruské sankce. Tyto zemé poskytovaly 32 % nabidky traktorti, 55 % skliziovych stroji a
zafizeni pro potravinafsky primysl, vice nez 90 % pesticidi nebo soucastek pro vyrobu

zemédé€lskych produktii. Pro jejich vyrobu musi podnikatelé nakupovat nejen suroviny, ale i

Tambov: Obscestvo sodéjstvija obrazovaniju i prosvesceniju "Biznés — Nauka - Obsc¢estvo", 2014, s. 87-97 [cit.
2018-03-01]. Dostupné z: https://elibrary.ru/item.asp?id=22978884

¥ Jediny meziresortni informacni a statisticky systém EMISS [online]. Moskva, 2011 [cit. 2018-03-01]. Dostupné
z: https://fedstat.ru/

Y JEFREMOVA, M., A. SCUKINA a JE. BOBROVA. PROBLEMY KREDITOVANIJA APK. MENEDZMENT
PREDPRINIMATELSKOJ DEJATELNOSTI [online]. 2017, 2017, , 85-89 [cit. 2018-03-10]. Dostupné z:
https://elibrary.ru/item.asp?id=29979252

> Ministerstvo zemé&d&lstvi Ruské Federace. Nacionalnyj doklad "O chodé i rezultatach realizacii v 2016 godu
gosudarstvennoj programmy razvitija selskogo chozjajstva i regulirovanija rynkov selskochozjajstvennoj

produkcii, syrja i prodovolstvija na 2013-2020 gody". Moskva, 2017.

24



hnojiva, takze naptiklad cena hnojiv se na zac¢atku podzimu roku 2014 zvysila téméf o tietinu,
coz nebyl posledni rist cen. V sezoné seti se poptavka po hnojivech a surovinach mnohokrat
zvy§i, stejné jako dojde ke zvyseni cen za vybaveni.’?

Aby bylo mozné se vyporadat s technologii a zlepSit vyrobu, je zapotiebi kvalifikovany a
vzdélany personal. Podle Rosstatu ¢inilo procento obyvatel zijicich ve venkovskych oblastech
26 % z celkové populace. Zaroveii se v zem&délstvi podili pouze 9,2 % obyvatel zemé.>
Dtivodem mohou byt takové faktory jako nizké financni zajisténi venkovského obyvatelstva,
coz vede k nizké Urovni vzdélani. Zemédélské je také jako odvétvi stdle povazovéano za
neprestizni pro dal$i zaméstnani, piedstavuje praci, kterd neni dobie placené. "Za poslednich
peét let se mzdy v zemédeélstvi vyrovnavaji kolem 50 % v porovnani s priumeérnou urovni Ruska,

. . . r o . . . ’ 54
neposkytuje ani reprodukci pracovni sily ani stimulaci prace.”

A v neposledni fadé ovliviiuji kazdoroné objem zeméd&lské vyroby klimatické podminky.>
Pocet, rozlozeni, variabilita svétla, tepla a vlhkosti zavisi na klimatickych podminkéch. Podle
klimatickych zdroji tepla a vlhkosti je ruské zemédélstvi téméf z poloviny tak dobré jako to v
zapadni Evropé a Severni Americe. Pouze tfetina plochy Ruska vyuZzivana pro zemédélstvi
muze zarucit sklizen, zbylé dvé tietiny zavisi na nestabilnich meteorologickych podminkéach
v pritbéhu roku. Pocasi definuje i agrotechniku: nacasovani vysevu, rychlost sec¢eni, hloubku

osevu, zalévani a hnojeni a dals$i zemedélské postupy.

> Machaiiko, G. Problemy apk rossijskoj fedéracii v uslovijach ekonomiceskich sankcij i puti ich

reSenija. Politématiceskij setévoj elektronnyj naucnyj zZurnal kubanskogo gosudarstvennogo agrarnogo
universitéta [online]. 2017, (132), 798-817 [cit. 2018-03-01]. Dostupné Z:
https://elibrary.ru/item.asp?id=30605130

> FEDERALNI SLUZBA STATNI STATISTIKY. Cislennost’ naselenija Rossijskoj Fedéracii po polu i vozrastu
na 1 janvarja 2017 g. Federdlni sluzba statni statistiky [online]. [cit. 2018-03-16]. Dostupné z:
http://www.gks.ru/wps/wcem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/demography/#

>* Jermolenko, V. a O. Docenko. Aktualnyje problemy i perspektivy agrarnogo sektora rossii v sovremennych
ekonomiceskich uslovijach. Ekonomicke trendy. Vedecko vydavatelske centrum Sociosfera-CZ, 2017, (2), 18-21.
> DRUZHININ, P., 0. POTASHEVA, E. PROKOPYEV, G. SHKIPEROVA, S. LEPPANEN a L. SAIKKONEN.
VLIJANIJE KLIMATICESKICH IZMENENIJ NA RAZVITIJE SELSKOGO CHOZJAJSTVA ROSSIJSKICH
REGIONOV. DRUKEROVSKIJ VESTNIK [online]. 2015, , 5-19 [cit. 2018-04-16]. ISSN 2312-6469. Dostupné z:
https://elibrary.ru/item.asp?id=25060131
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2.3.2 Dopad ekonomickych sankci

Vyznamny dopad na rozvoj zeméd¢lstvi v letech 2015-2016 mély jak sankce zemi Zapadu ve
vztahu k Rusku, tak reakce na tyto opatfeni ze strany Ruské federace. V soufasném
mezindrodnim pravu jsou hospodarské sankce dalezitym nastrojem pro regulaci konflikti,

zachovani nebo obnovu miru a bezpec¢nosti na mezinarodnim trhu.

Jak bylo uvedeno v 1. kapitole, sankce zasahovaly do bankovniho sektoru Ruska.’® Zvazme
situaci s Rosselkhozbank podrobnégji. Ruskd zeméde€lska banka — se 100% tucasti statu — byla
specialné vytvotena tak, aby poskytovala zeméd€lcim penize. Hlavni klientskou zakladnu
banky tvoii zemédélské podniky malého a sttedniho podnikani. Kdyz se situace v ekonomice
zemé& zacala zhorSovat, samoziejmé¢ se to odrazilo i na Ruské zemédélské bance. Opatieni
Centralni banky pro omezeni inflace za pomoci zvySené kli¢ové sazby v roce 2014 vedla ke
zvyseni trokovych sazeb z Gvérd i v Ruské zemé&délské bance. Urokova sazba v obdobi let
2014-2015 v RSHB tak kolisala mezi 17 a 30 % ro¢n&.”” Takové vysoké urokové sazby vedou
k tomu, Ze vyrobciim se v zemé&délském sektoru zemé nedaii vcas splacet dluhy z Gvéria kvali

nedostatku dodate¢nych finan¢nich prostredk.

Jak je popsano v predchozi ¢asti této kapitoly, problémy v oblasti financovani se ptfimo
projevuji u vyrobet v agrarnim sektoru.”® Nedostatek potiebnych prostiedki ptimo ovliviiuje
dalsi dilezité aspekty vyroby, jako je materidlova a technicka zakladna, dostupnost potfebnych
surovin, osiva a hnojiva, které jsou vétSinou importovany z jinych zemi. S piihlédnutim
k rychlosti vyvoje udalosti od roku 2014 zemédélci jednoduse nebyli pfipraveni vytvorit

segment vlastnich zdroji, ktery by umoznoval nepouzivat dovazené suroviny.

. S ’ ;. ’ 759 .7 v 1w r .
Nicméné mnozi odbornici se domnivaji”’, Ze sankce maji v zeméd€lském sektoru nejen

negativni, ale i pozitivni u¢inky. Odvetna opatieni Ruska (potravinové embargo) zpiisobena

*® CENTRALNI BANKA RUSKE FEDERACE. Stavka refinansirovanija Centralnogo banka Rossijskoj
Fedéracii. Centralni  banka  Ruské  federace  [online]. [cit.  2018-04-16]. Dostupné¢  z:
http://cbr.ru/pw.aspx?file=/statistics/credit_statistics/refinancing_rates.htm

3" Russian Agricultural Bank [online]. [cit. 2018-04-16]. Dostupné z: https://rshb.ru/en/

¥ JEFREMOVA, M., A. SCUKINA a JE. BOBROVA. PROBLEMY KREDITOVANIJA APK. MENEDZMENT
PREDPRINIMATELSKOJ DEJATELNOSTI [online]. 2017, 2017, , 85-89 [cit. 2018-03-10]. Dostupné z:
https://elibrary.ru/item.asp?id=29979252

** VORONIN, B. Development of Russian agriculture under sanctions [online]. Ekaterinburg, , 1-10 [cit. 2018-
04-16]. Dostupné Z:
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zapadnimi sankcemi poslouzila jako podnét k rozvoji agrarniho sektoru. Zakaz dovozu
produktt, jako je maso a masné vyrobky, mléko a mlécné vyrobky, zelenina, ovoce, ofechy a
dalsi, by mohlo vést ke zvySeni podilu domacich zemédélskych vyrobki na tuzemském trhu s
potravinami a k jejich bezpecnosti.

Rusko se stalo snizenim dovozu vyrobkt z Evropy a ristem vyvozu zeméd¢elskych produktt do
zahrani¢i mén¢ zavislé na svétovém trhu. Role se obratily a byla zaznamenana tendence zvySeni
importu zemedélské produkce z Ruska do Evropy. Podle udaji Ministerstva zemédélstvi Ruska
ma jiz zemé vlastni obiloviny, maslo, brambory a cukr z vice nez 90 % a dribezi a vepfové
maso ze 70 %. Ve srovndni s rokem 2013 (pied uplatnénim jakychkoli sankci) vzrostla rostlinna

, v vevo 7 ’ 60
vyroba v roce 2014 o 5 %, zivociSna vyroba o 2 %.

Tabulka 6: Objem produkce rostlinné vyroby po zavedeni embarga v roce 2014 (v mil.
tun)

Odchylka 2016 oproti 2015

2014 2015 2016 % +, —
Obiloviny 105,315 104,798 120,672 115,1 % 15,874
Brambory 31,5 33,646 31,108 92,5 % -2,538
Zelenina 15,458 16,111 16,283 101,1 % 0,172

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ statistik Ministerstva zemédélstvi Ruska

http://aon.urgau.ru/uploads/article/pdf attachment/233/%D0%92%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0
%B8%D0%BD %D0%91.%D0%90..pdf

% Ministerstvo zem&d&lstvi Ruské Federace. Sostojanije d&l i perspektivy razvitija rossijskogo selskogo
chozjajstva. Ministerstvo zemédélstvi Ruské federace [online]. Moskva: Press-sluzba Minselchoza Rossii, 2015
[cit. 2018-03-01]. Dostupné z: http://www.mcx.ru/news/news/show/46014.355.htm
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Graf ¢. 6: Objem produkce rostlinné vyroby po zavedeni embarga v roce 2014 (v mil. tun)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ statistik Ministerstva zemédélstvi Ruska

Tabulka 7: Objem produkce Zivoc¢isné vyroby po zavedeni embarga v roce 2014 (v mil.
tun)

Odchylka 2016 oproti 2015
2014 2015 2016 % +, —

Skot a driibeZ na porazku:

v Zivé hmotnosti 12,9 13,5 14,0 103,7 % 0,495

v jateéné hmotnosti 9,1 9,6 9,9 103,5 % 0,334
Mléko 30,8 30,8 30,8 99,9 % -0,038
Vejce (v mld. ks) 41,9 42,6 43,6 102,3 % 0,987
Vlna (v tis. tun) 56,4 55,6 56,5 101,5 % 0,851

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ statistik Ministerstva zemédélstvi Ruska
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Graf ¢. 7: Objem produkce Zivoc¢iSné vyroby po zavedeni embarga v roce 2014 (v mil.
tun)

60 56,4 55,656,5
50
41,0 42,6436
40
30,8 30,8 30,8
30
20 12,913,5 14,0
9,1 996 9’9

" NN man

0

v zivé hmotnosti v jatecné Miéko Vejce (v mld. ks) Vlna (v tis. tun)
hmotnosti

m2014 ®2015 ®=2016

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ statistik Ministerstva zemédélstvi Ruska

vvvvvv

zemédélstvi dnes je financovani sektoru, ktery prochazi potizemi zejména v disledku sankci z

USA, Evropské unie, Kanady a odvetnych sankci ze strany Ruska.
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3 Zahranicni investice do zemédélstvi Ruska

Uroven udrzitelnosti fungovani zemédélstvi v Rusku je dnes navzdory nepiiznivym trendiim
poslednich let do zna¢né miry ovlivnéna urovni zahrani¢nich investic. Rusky zemédélsky
sektor ma redlné vyhlidky na rozvoj a riist, a to za pomoci spolufinancovani ze strany statnich

1 zahrani¢nich investora.

3.1 Definice zahranicnich investic a jejich funkce

Investice je ,,ekonomicka cinnost, pri niz se subjekt vzdava soucasné spotieby (kapitilu) s

vhledem zvy$eni produktu (zisku) v budoucnosti. <"

Zahrani¢ni investice predstavuji kapitdlové prostfedky, které byly vyvezeny z jedné zem¢ a

byly pak investovany do riznych typ obchodnich aktivit v zahrani¢i s cilem dosazeni zisku.
Podle sméru se rozliSuje investice:

« p¥imé investice - podle definice OECD® prostiednictvim piimych zahrani¢nich investic
spolecnost realizuje své dlouhodobé z4jmy — rezident jedné zemi (pfimy investor) — v podniku
(ptijemce pfimych investic) v jiné zemi, rozdilné od zemé& piimého investora. V tomto ptipadé
se predpoklada, ze podnik, ktery provadi piimé investice, bude mit vyznamny vliv na fizeni
podniku-piijemce ptimych investic. To se d¢je v pfipad€, Ze zahrani¢ni investor vlastni alespoi
10 % hlasovacich akcii podniku-ptijemce investice. Ve vét$ing piipadl zahrnuji pfimé investice
akvizice kapitdlovych (redlnych) aktiv v zahrani¢i a nasledné investice do jejich expanze,

rekonstrukce a modernizace.

* portfoliové investice — umisténi kapitdlu do cennych papiri za icelem vytvoteni portfolia
pfijmu. PtileZitost podilet se na fizeni zahrani¢niho podniku hraje v tomto ptfipadé vedlejsi

ulohu a neni rozhodujicim faktorem pfi nasobeni kapitalu.

Za zminku stoji, Ze pfimé investice do hostitelské zemé maji n€kolik vyhod oproti portfoliim.

Za prvé, soukromy sektor je stale aktivnéjsi. Pfijimaci spolecnosti dostdvaji nové impulsy ve

61 Samuelson, P.A., Nordhaus, W.D. (1991): Ekonomie. Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1991. ISBN 80-205-
0192-4

2 OECD. OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment [online]. 4. 2008 [cit. 2018-04-15].
Dostupné z: http://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf
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svych aktivitich a dodate¢nych zdrojich. Zadruhé, v nékterych piipadech piimé zahrani¢ni
investice poskytuji nejucinngjsi integraci narodniho hospodafstvi do svétové ekonomiky.
Hostitelské spole¢nosti maji moznost vyuzit pomoc investora v distribuci produkti.®® Zatieti je
usnadnén piistup k novym technologiim a metodam fizeni. Investorska spole¢nost ma zpravidla
zajem o modernizaci vyroby a standardizaci technologie fizeni podniku. Pfi ziskavani piimych
investic je pravdépodobnost reinvestovani zisku v ramci hostitelské zemé vyssi. Pfi realizaci
portfoliovych investic je tomu naopak, pravdépodobnost vyvazeni zisku do domovské zemé je
vy$si. Dal§im ptiznivym u¢inkem pro hostitelskou zemi je, ze zvySeni podnikového kapitalu

neovliviiuje objem externich vypajcek.**

Hlavni dva typy pfimych zahrani¢nich investic jsou greenfield a brownfield. Podstatou
investice typu greenfield je vytvofeni firmy od zacatku nebo rozsifeni existujicich vyrobnich
kapacit nerezidentskymi investory. Investice typu brownfield primarné zachycuje pfeshrani¢ni
fuze nebo akvizice stavajicich domacich firem.”” V této praci budou zkouméany piimé

zahrani¢ni investice do zemédélstvi v Rusku.

% KOVALEV, Viktor a Oksana FALCENKO. PRJAMYJE INOSTRANNYJE INVESTICII V SELSKOM
CHOZJAJSTVE ROSSII. AGROPRODOVOLSTVENNAJA POLITIKA ROSSII [online]. Tyumen, 2015,
2015, 12(48), 64-68 [cit. 2018-04-10]. ISSN 2227-0280. Dostupné z: https://elibrary.ru/item.asp?id=25596052

4 EKHOLM, Karolina, Rikard FORSLID a James R. MARKUSEN. EXPORT-PLATFORM FOREIGN DIRECT
INVESTMENT. Journal of the European Economic Association. 2007, 5(4), 776-795. Dostupné také z:
https://doi.org/10.1162/JEEA.2007.5.4.776

% EUROPEAN COMISSION. GREENFIELD INVESTMENT MONITOR [online]. 2017, , 1-4 [cit. 2018-04-16].

Dostupné z: https://ec.europa.cu/epsc/sites/epsc/files/greenfield-investment-monitor-1.pdf
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3.2 Investi¢ni klima Ruska

Investi¢ni klima je soubor socidlné-ekonomickych, politickych a finan¢nich faktort, které

urcuji stupen pfitazlivosti investi¢niho trhu a rozsah investi¢niho rizika.

V roce 2014 bylo Rusko podle objemu ziskanych pfimych zahrani¢nich investic na 16. misté
na svéte.®® Aviak uz v roce 2016 se ocitlo na 51. misté v Zeb¥icku atraktivnich zemi pro
podnikani, v€éetné PZI. PZI maji vyznamny dopad na rozvoj ekonomiky jakékoli zemé, a Rusko
neni vyjimkou. Pfiliv pfimych zahrani¢nich investic do zemé& pfispiva k vzniku inovaénich
projektl, zvyseni objemu produkce vyrobku a ptijmi, doplnéni statniho rozpoctu a zrychleni
hospodatského ristu. Proto je tieba vénovat zvlastni pozornost pfildkani zahranic¢nich investic

do Ruské federace a odstranit problémy na cesté k jejich piijeti.

3.2.1 Analyza zahranicnich investic do zemédé€lstvi Ruska do roku 2014

Pokles pfimych zahrani¢nich investic do Ruska zacal jesté po krizi v letech 2008-2009 (pokles
o 11,1 mld. dolarii v roce 2009 oproti roku 2008, o 2,1 mld. dolard v roce 2010 ve srovnani
s rokem 2009). Tato situace byla zpiisobena pomalym vyvojem ekonomik zemi po krizi, coz

také ovlivnilo objem mezinarodnich investic.®’

V letech 2010-2013 doslo v disledku postupného oziveni ekonomiky k rastu ptilivu ptimych
zahrani¢nich investic do Ruské federace. Rist PZI byl v tomto obdobi ovlivnén také vstupem
Ruska do Svétové obchodni organizace (dale WTO) v roce 2012, coz vedlo k liberalizaci trhu
a snizeni celnich piekazek. Vstup zemé do WTO se odrazil i na zem&délstvi. Jednim z cila
Ruska pfi vstupu do Svétové obchodni organizace bylo zvysit tok zahrani¢nich investic do
zemé&délského sektoru. V roce 2013 podle Centralni banky RF bylo ziskano 934 mil. dolard. To

je 0 42 % vice nez v roce 2012.%

% UNCTAD. World Investment Report 2015 [omline]. 2015 [cit. 2018-04-16]. Dostupné z:
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2015_en.pdf

67 POBEREZNAJA, Jekatérina a Julia KONOPLEVA. PRJAMYJE INOSTRANNYJE INVESTICII V
AGROPROMYSLENNYJ KOMPLEX ROSSII. EKONOMIKA I UPRAVLENIJE: PROBLEMY, TENDENCII,
PERSPEKTIVY  RAZVITIJA [online]. 2015, 210-214 [cit.  2018-04-16].  Dostupné  z:
https://elibrary.ru/item.asp?id=24866464

68 TARR, David a Thomas RUTHERFORD. VSTUPLENIJE ROSSII V VTO: VLIJANIJE NA
MAKROEKONOMIKU, OTRASLI, RYNOK TRUDA I DOMOCHOZJAJSTVA [online]. 1-16 [cit. 2018-04-16].
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Udalosti v roce 2014, politické i ekonomické, vedly ke zméné trendu. Sankce a politicka
nestabilita vydésily zahrani¢ni investory, coz vedlo k poklesu do zemé ziskavaného kapitalu.
Objem prildkanych zahranicnich investic je zaveden v nasledujici tabulce. Uvadi se statistika
Centralni banky a konference Organizace spojenych narodii (UNCTAD). Centralni banka
pouziva ve svych vypoctech udaje o platebni bilanci. UNCTAD se navic fidi mezinarodnimi
zdroji. Rozdily v ukazatelich jsou spojeny s rtiznymi metodami pro uctovani investic riznych
zemi. Nicméné jak ve statistice CB Ruska, tak ve statistice UNCTAD, existuje tendence

k prudkému poklesu celkového objemu PZI do Ruska.

Tabulka 8: PZI do Ruska v letech 2010-2014 (v mld. dolart)

Centralni banka RF (podle

Rok ddaji platebni bilance) UNCTAD (inward FDI flows)
2010 43,2 31,6
2011 55,1 36,8
2012 50,6 30,2
2013 69,2 53,4
2014 22,1 29,2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajt Centralni banky RF a UNCTAD.®

V modernim Rusku se hlavni tok pfimych zahrani¢nich investic provadi ve zpracovatelském
primyslu a v t€Zbé ropy. Druhé misto zaujima strojirenstvi a teprve tehdy jsou ptimé zahranicni
investice sméfovany do ruského zemédélstvi. V obdobi 2010-2014 se podil PZI v agrarnim
sektoru pohyboval mezi 10-13 % z celkovych pfilivi pfimych zahrani¢nich investic do
realného sektoru. Zeméd¢€lstvi se tak v tomto obdobi podafilo v roce 2014 pfildkat pouze

598 mil. dolart.””

Dostupné Z:
https://siteresources.worldbank.org/INTRANETTRADE/Resources/Topics/Accession/RussiaW TOAccession.pd
f

% UNCTAD DATA SERVICE. Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock, annual, 1970-
2016. UNCTADstat [online]. [cit. 2018-04-05]. Dostupné Z:
http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx

" CENTRALNI BANKA RUSKE FEDERACE. Statistika vnéinégo sektora. Centrdlni banka Ruské
federace [online]. [cit. 2018-04-10]. Dostupné z: http://www.cbr.ru/statistics/?Prtld=svs
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Graf ¢. 8: Dynamika PZI do zemédélstvi Ruska v letech 2010-2014 (v mil. dolari)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ udaju Centralni banky Ruska

Dlouhodobé jsou zemédélské komplexy jednou z nejméné investicné atraktivnich oblasti
v Rusku.”' Nepiizniva socialné-ekonomicka situace n&kterych subjektd Ruské federace
negativné ovliviiuje investi¢ni pfitazlivost primyslovych a zemédélskych komplexti pro
zahrani¢ni investory a nizkd urovenl zisku podnikli a existence fady dalSich problémut
souvisejicich se strategickym rozvojem pramyslu a zeméd¢€lstvi pouze zvySuji vysoké riziko
investic. Navzdory tomu byla v obdobi od roku 2010 do roku 2014 zaznamenana intenzivni
investi¢ni aktivita v tomto sektoru, a to diky realizaci statnich programi pro rozvoj zeméd¢lstvi

v letech 2008— 2012 a 2013-2020.7?

Avsak pro podporu a rozvoj agrarniho sektoru jsou zapotiebi i dalsi zdroje financovani, jako
jsou napt. PZI. V podminkach omezenych finan¢nich zdrojl jsou problémy ziskavani dalSich
finan¢nich prostiedkd v agrarnim sektoru tak vyznamné, Zze vyzaduji vytvofeni a zavadéni

novych mechanismi pro piilakani zdroji.”> Proto v roce 2014 v souvislosti s potravinovym

"I MINISTERSTVO PRO HOSPODARSKY ROZVOJ RUSKE FEDERACE. Prognoz socialno-ekonomiceskogo
razvitija Rossijskoj Fedéracii na 2017 god i na planovyj period 2018 i 2019 godov [online]. 2016 [cit. 2018-04-
20]. Dostupné z: http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/2016241101

" LAPINA, M. PROBLEMY I PERSPEKTIVY INVESTIROVANIJA SELSKOGO CHOZJAJSTVA
ROSSII.  Niva PovolzZja [online]. 2014, 2014, 2(31), 130-135 [cit. 2018-04-01]. Dostupné z:
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-i-perspektivy-investirovaniya-selskogo-hozyaystva-rossii

7 RUCKIJ, I. Sostojanije i problemy privle&enija investicij v razvitije APK Rossii v uslovijach sankcij. Molodoj
ucenyj [online]. 2017, 2017, (22), 316-317 [cit. 2018-04-02]. Dostupné z: https://moluch.ru/archive/156/44000/
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embargem a potiebou rozvijet nahrazeni dovozu nabyla otdzka dodate¢ného financovani a

pfildkani investic do zemé&délského sektoru prudce na dilezitosti.

3.2.2 Dopad krize na investi¢ni toky do agrarniho sektoru Ruska

V soucasné ekonomické situaci v zemi se zemédélsky sektor stal pro zahrani¢ni investory
atraktivnéjSim, a to predevsim diky dynamice kurzu rublu (resp. jeho znehodnoceni), a to také
kvili zvySené vnitini spotfebé ruskych produktti v disledku embarga na strané potravin,
nahrady dovozu a statnim opatienim pro podporu zemédélského sektoru.”* Tento faktor
zem&délstvi Ruské federace vyrazné zatraktivnil pro zahrani¢ni investory: vyroba v pfislusném
odvétvi (stejné jako v mnoha dalSich — ze stejnych ditvoda) se jednoduse ukazala byt levnéjsi

v Rusku nez v jinych zemich s tradi¢né silnym agrarnim sektorem.

Ackoli se investofi zacali zajimat o ruské zemédélstvi, stale do tohoto sektoru investuji své
finan¢ni prostfedky s velkou opatrnosti. Koneckonct, je zndmo, Ze proces investovani do téméf
jakéhokoli odvétvi je spojen s mnoha riziky a ukolem kazdého investora je vypocitat a snizit
negativni faktory, coz je v tomto odvétvi ruské ekonomiky velmi obtizné. Do konce roku 2015
se zemédelstvi stalo jednim z mala rostoucich odvétvi hospodaistvi. Podle udaji Centralni
banky se v lednu az listopadu roku 2015 objem investic do zeméd¢lstvi zvysil oproti stejnému
obdobi roku 2014 o 2 %."” Podle Ruského fondu piimych investic je v roce 2016 projekti se
zahrani¢nimi investory v zemédélstvi o 23 % vice nez v roce 2015. To je zcela opodstatnéné,
protoze rusky agrarni sektor zaznamenal v téchto dvou letech stabilni rtst. Soucasné
v oznamenych planech investorti z Evropy a Jihovychodni Asie zaujimé zemédélstvi druhé

misto.’¢

™ PRAVITELSTVO ROSSIISKOJ FEDERACIFEDERALNAJA NAUCNO-TECHNICESKAJA PROGRAMMA
razvitija  selskogo  chozjajstva  na  2017-2025  gody. In:  2017. Dostupné  také  z:
http://static.government.ru/media/files/EIQtiyxIORGX0TK7A9i497tyyLAmnlrs.pdf

” TKACHENKO, Stanislav. How the Russian economy changed in 2016. Russia Direct [online]. 2013,
29.12.2016 [cit. 2018-04-11]. Dostupné z: http://www.russia-direct.org/opinion/how-russian-economy-changed-
2016

® ROSSIISKIJ FOND PRJIAMY CH INVESTICIJ. Prjamyje inostrannyje investicii v Rossii v 2016 godu[online].
Moskva, 2016 [cit. 2018-04-11]. Dostupné Z:
http://investinrussia.com/data/files/fdi/RUS%20FDI%20announcements%20report%202013-2016.pdf
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Vysoky zajem zahrani¢nich hract na ruském zeméd€lském sektoru v RFPI se pfipisuje
vysokému ristu primyslu a nizkym ndkladim ruskych vyrobcl ve srovnani se zahrani¢nimi

konkurenty.”’

Navzdory rostoucimu poctu zahrani¢nich projektii v zemédé€lstvi v letech 2015-2016 byl objem
splacenych pfimych investic vyssi, nez kolik jich bylo v tomto obdobi ziskano. V roce 2016 to
vedlo k zapornému saldu PZI v zem&délstvi - 141 mil. dolart. Niz8i pocet ziskanych investic
v roce 2016 mohl byt spojen s celkovym zpomalenim tok PZI ve svété a se zvySenym podilem
zahraniénich investorii vice se zaméfujicich na t&Zbu nerostnych surovin v Rusku.”® Analyza
struktury piimych zahrani¢nich investic ukazuje, ze vyznamna cast zahraniCnich investic
nevede k nartistu dlouhodobého majetku, nebot’ velka cast dluhovych nastrojii neovliviiuje
kapitalové zisky. Fuze a akvizice, které jsou nakupem jiz fungujicich podniki, snizuji riist, coz
naznacuje starosti investord, jejich neochotu nést rizika spojena s vytvarenim a fizenim

podnikani.”

Tabulka 9: PZI do zemédélstvi Ruska v obdobi 2014-2016 (v mil. dolari)

Rok PZI do zemédélstvi Ruska
2014 -30

2015 270

2016 -141

Zdroje: Vlastni zpracovani na zaklad¢ statistik Centralni banky

77RUSKY FOND PRIMYCH INVESTIC. RFPI I MINSELCHOZ ROSSII RAZVIVAJUT SOTRUDNICESTVO
DLJA PRIVLECENIJA INOSTRANNYCH INVESTICI) V AGROSEKTOR. Rusky fond primych
investic[online]. [cit. 2018-04-17]. Dostupné z: https://rdif.ru/fullNews/2408/

® UNCTAD. Doklad o mirovych investicijach 2017 [online]. 2017 [cit. 2018-04-11]. Dostupné z:
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2017_overview_ru.pdf

7 IKONNIKOVA, Je. Vlijanije inostrannogo kapitala na sostojanije ekonomiki Rossii: problemy i
perspektivy.  Molodoj  ucenyj  [online]. 2018, 13-18 [cit.  2018-04-10].  Dostupné  z:

https://moluch.ru/conf/econ/archive/294/13839/
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Graf ¢. 9: Dynamika PZI do zemédélstvi Ruska v letech 2014-2016 (v mil. dolarii)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ statistik Centralni banky Ruské federace
I kdyZ neni zemédé€lstvi Ruska pro zahrani¢ni investory prvni volbou, znehodnoceni rublu a

s tim spojené recese a podpora statu pro rozvoj tohoto sektoru mély pozitivni dopad na

zahrani¢ni investi¢ni toky do agrarniho sektoru zemé v roce 2015.
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3.3 Analyza objemu zahranicnich investic do zemédélstvi

v Rusku

V obdobi let 2015 a 2016 se podafilo ruskému zemédé€lstvi ptildkat nové zahrani¢ni projekty
za pomoci Ruského fondu piimych investic. V této kapitole budou prozkoumani investoii a
projekty v tomto obdobi, a také se pokusime zaméfit na vysledky jejich ¢innosti a existujici

ptekazky pro pfiliv PZI do Ruska.

3.3.1 Objemy a objekty zahranicnich investic do zemédélstvi Ruska

Zemédélstvi v Ruské federaci je dost rozsdhlym sektorem. Rozmanitost produktii v rostlinné i
zivoCisné vyrob€ poskytuje Siroké spektrum pro investice. Zajem zahrani¢nich investord
tradicné vzbuzuji takova odvétvi zemédelského sektoru, jako jsou primarni zemédélstvi,
produkce mléka, logistickd infrastruktura, také produkce sklenikové zeleniny, i kdyZ v mnohem
mensi mife nez diive. Motivace investori se zménila. Pfed krizi k mnoha investicim vedl zdjem
na vnitinim zemédélském trhu (market orientation), ale nyni se investice zamétuji na vyuziti
zdroji zemé (resource oriented), jeji pfirodni a klimaticky potencial, pozemky pro vyrobu a

r ’ ’ v 1w r vr v ’ 80
nasledny vyvoz zemédélského zbozi na svétovy trh.

Na zékladé Gdaji poskytnutych Ruskym piimym investi¢nim fondem®' na projektech
uzavienych se zahrani¢nimi spole¢nostmi v letech 2015-2016 byla v ruském zemédélstvi
provedena analyza investorti, nejatraktivnéj$itho odvétvi zemédélstvi a presné toho, do ¢eho
byly sméfovany kapitadlové investice. V roce 2015, i pfes komplikovanou ekonomickou a
politickou situaci, se hlavni podil investori pochédzel z Evropy. AvSak i1 tehdy doslo
k rostoucimu zajmu o ruské zemédé€lstvi mezi investory z asijskych zemi. V roce 2016 se
zménila struktura zahraniénich investori a velky podil klesl na Cinu, Vietnam, Thajsko a dalsi

zemg asijského regionu.

Zména struktury investor miize byt zpisobena sankcemi a ekonomickou nestabilitou Ruska

v tomto obdobi. Struktura investujicich zemi se odrazi i ve vzniku novych hraca. Naptiklad

% GANENKO, Inna. Objem zarubeznych investicij v rossijskij APK po itogam 2016 goda
snizitsja. Agroinvestor [online]. 2004, 2017 [cit. 2018-04-10]. Dostupné Z:
http://www.agroinvestor.ru/investments/news/25769-obem-zarubezhnykh-investitsiy-v-rossiyskiy-apk/

8! Rusky fond primych investic [online]. [cit. 2018-04-15]. Dostupné z: https:/rdif.ru/
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v roce 2016 zemé jako Thajsko, Portugalsko, Brazilie, Indie a dal$i zacaly investovat do

ruského agrarniho sektoru. Strukturu investorti podle zemi v letech 2015-2016 muzeme

sledovat v nasledujici tabulce a grafech.

Tabulka 10: Struktura PZI do zemédélstvi Ruska v letech 2015-2016 podle investujici

zemé
Zemé 2015 (%) 2016 (%) Odchylka (%)
Cina 30,43 18,18 -12,25
Nizozemsko | 21,74 4,55 -17,19
USA 17,39 13,64 -3,75
Turecko 8,7 -8.7
Francie 8,7 4,55 -4,15
Vietnam 4,35 13,64 9,29
Némecko 4,35 4,55 0,2
Dansko 4,35 -4,35
Thajsko 9,09 9,09
Portugalsko 4,55 4,55
Norsko 13,64 13,64
Japonsko 4,55 4,55
Indie 4,55 4,55
Brazilie 4,55 4,55

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji Ruského fondu piimych investic
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Graf ¢. 10: Struktura zahrani¢nich investort v ruském zemédélstvi podle zemé pivodu v

roce 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji Ruského fondu piimych investic
Graf ¢. 11: Struktura zahrani¢nich investort v ruském zemédélstvi podle zemé pivodu v

roce 2016
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Pokud jde o cilové odvétvi, velka ¢ast investic v roce 2015 byla zamétena na rostlinnou vyrobu.
V roce 2016 vSak i pfes vyskyt rostlinného péstovani nad hospodarskymi zvitaty poklesl podil

rostlinné vyroby na celkovém poctu projektti ve srovnani s predchozim rokem.

Tabulka 11: Struktura zahrani¢nich investic v zemédélstvi Ruska
2015 2016 Odchylka

Rostlinnd | Zivo¢isna | Rostlinnd | ZivodiSna | Rostlinnd | Zivod¢iSna

Zemé viroba(%) | vyroba(%) @ vyroba(%) vyroba(%) | vyroba(%) | vyroba(%)
Brazilie 14,3 0 14,3
Cina 25,0 333 15,38 14,3 -9,62 -19,0
Dansko 16,67 0 -16,67
Francie 6,25 16,67 -6,25 -16,67
Indie 7,69 7,69 0
Japonsko 23,07 23,07 0
Némecko 16,67 23,07 23,07 -16,67
Nizozemsko | 31,25 15,38 14,3 -15,87 14,3
Norsko 14,3 0 14,3
Portugalsko 14,3 0 14,3
Thajsko 14,3 0 14,3
Turecko 12,5 -12,5 0
USA 25,0 15,38 -9,62 0
Vietnam 16,67 14,3 0 -2,37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ udaji Ruského fondu piimych investic

Co se ty¢e druhu ¢innosti, do nichZz jsou sméfovany zahrani¢ni investice, pfevadi se vétSina
kapitalu do vyroby. Zbyvajici ¢ast se vénuje vystavbé sklenikli, komplexii v chovu zvifat a

v

péstovani rostlin. Podrobné&jsi informace jsou uvedeny v ptilohach této prace.

3.3.2 Analyza faktoru, ovliviiujicich atraktivitu investic na prikladu

firmy TH True Milk

Vyzkumna otdzka této prace zni: jsou zahrani¢ni investice v zemé&délsky sektor Ruska vyhodné

a efektivni? Odpovédét na tuto otdzku se pokusim na piikladu investic firmy TH True Milk.*

2 TH True Milk [online]. [cit. 2018-04-17]. Dostupné z: http://www.thmilk.vn/common/home
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Tato spolecnost byla zalozena v roce 2009 ve Vietnamu jako soucast holdingu TH Group, ktera
je jednim z pfednich vyrobcti mléka ve Vietnamu. Skupinu TH Group zalozil v roce 2009
spoluvlastnik severoasijské obchodni banky Thai Huong. Skupina zahrnuje mlékarny,
zpracovani a distributory. Jedna se o druhého vyrobce mléka ve Vietnamu po firmé Vinamilk.
Pod znackou TH True Milk se vyrobky vyrabé&ji bez pouziti mlééného prasku, tzv. suchého
mléka. Stado spolecnosti ¢ini 45 tis. kusti dobytka a produkuje 182,5 tis. tun mléka roéné.

Vynos ¢ini 1,2 mld. dolart.®

Zpocatku spole¢nost TH True Milk zacala investovat do Ruska samostatné, ale v roce 2015 se
firma spolecné s RFPI dohodla na projektu pfimych zahrani¢nich investic do mlékarenského
pramyslu v Rusku. Podle tohoto projektu spole¢nost investuje do vystavby mlécného komplexu
v Moskevské oblasti (m. Volokolamsk). Tato investice patii do kategorie greenfield a Cini
1 mld. dolarti. Dal§im investi¢nim projektem v ruském mlékarenském primyslu byla vystavba
komplexu v regionu Kaluga. Investice do projekti v Kaluzské a Moskevské oblastech ¢ini
dohromady vice nez 1,4 mld. dolard. V disledku investi¢ni ¢innosti se predpokladéd vytvorfeni

vice nez 350 novych pracovnich mist.

Kapacita farmy v regionu Volokolamsk je 6 tis. kusi dobytka, ktery by mél poskytnout
pfiblizné 11 tis. tun mléka rocné. Stada, podle Zadosti ministra, budou dovazena do zemé
postupné. Kapacita mlééného komplexu v regionu Kaluga bude €init 45 tis. kusii dobytka a

predpokladana produkce bude ¢init priblizng 300 tis. tun mléka roéng.*

V soucasnych ekonomickych podminkéch, ale nejvice kvili devalvaci rublu, bylo investovani
pro danou spolecnost vyhodné, protoze devalvace umoznila snizit objem investovanych
prostfedkii. Rusky trh je pro TH True Milk atraktivni, zejména z toho divodu, ze spotieba
mléka na obyvatele v Rusku je téméf trojnadsobné vyssi nez ve Vietnamu, coz lze sledovat na

nasledujicich grafech (daje jsou od roku 2010):*

% INVEST IN RUSSIA. Profil investora. Invest in Russia [online]. [cit. 2018-04-17]. Dostupné z:
http://ru.investinrussia.com/investors/296

* ibid.

¥ EVBN REPORT. VIETNAM DAIRY [online]l. 2016 [cit. 2018-04-18]. Dostupné z:
https://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/sites/trade/files/attachments/EVBN-DAIRY-REPORT-
2016.pdf
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Graf ¢. 12: Spotieba mléka ve Vietnamu (litr/osoba, za rok)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é Vietnam Dairy EVBN Report

Graf ¢. 13: Spotieba mléka v Rusku (litr/osoba za rok)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade uidaji Rosstatu

Nizkou poptavku po mléku ve Vietnamu zajist'uje narodni vlastnost obyvatelstva asijskych
zemi, tj. laktézova intolerance, coz potvrzuji statistické tidaje. I kdyz je dnes v Rusku
zaznamenan klesajici trend ve spotieb& mléka, ceny na produkci rostou™, a za téchto okolnosti

bude investovani do mlé¢né vyroby v Rusku stale vyhodnéjsi.

% FEDERALNI SLUZBA STATNI STATISTKY. Federdlni sluzba statni statistky [online]. [cit. 2018-03-15].

Dostupné z: http://www.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/tariffs/
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Kromé toho lze rusky trh povazovat za atraktivni pro vietnamské investory dle nasledujicich
skutecnosti:

Tabulka 12: Priimérné hodnoty spotieby a ceny mléka v letech 2015 a 2016

Primérna Primérna cena za | Primérny prijem
spotieba mléka, litr mléka (primérna spotieba *
litr/osoba (v rublech) primérna cena)
Rusko 237,5 49 11637,5
Vietnam 21 76 1596

Zdroje: Vlastni zpracovani na zakladé udaji Rosstatu a Vietnam Dairy EVBN Report
Jak je vidét z této tabulky, rusky trh se jevi z hlediska piijmi jako atraktivnéjsi.

Zvazme atraktivitu ruského trhu z hlediska dani pfi investicni Cinnosti. Dan z piijmu ve
Vietnamu ¢&ini 22 %. V Rusku je daft z pfijmu 20 %.*” Nicmén& v Rusku se na spole¢nost
TH True Milk vztahuji ulevy na dan¢ z piijmu, v disledku pak sazba ¢ini 0 %. To bude mit
také vyhody v pfipad¢ dan¢ z majetku organizace: danl 1,1 % na nemovity majetek, 2,2 % na
movity majetek. DPH v Rusku — 10 %, Vietnam — 5 %. I pfes to jsou vyhodou investi¢ni
¢innosti této spolecnosti v RF preferencni danové rezimy. Zajem vybrané spolecnosti podporuje
1 dohoda o volném obchodu mezi Vietnamskou republikou a Eurasijskou hospodaiskou unii,

jejiz ¢lenem je Rusko.™

Na zakladé¢ vySe uvedenych skuteCnosti lze konstatovat, ze rusky trh je atraktivni pro
investovani a vyhodny z hlediska fady faktorti. Z toho diivodu, Ze spotieba potravinovych
produktt bude vzdycky vysokd, mizeme soudit, Ze investice do zeméd¢lského sektoru jsou
efektivni.

Muzeme také posoudit, Ze investi¢ni ¢innost uvedené spolecnosti je urcitou vyhodou i pro

87 Nalogovyj Kodéx Rossijskoj Fedéracii [online]. [cit. 2018-04-18]. Dostupné z: http://nalogovyykodeks.ru/

% EURASIAN COMISSION. Soglasenije o svobodnoj torgovle s Vjetnamom. Jevrazijskaja ekonomiceskaja
komissija [online]. [cit. 2018-04-18]. Dostupné Z:
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/dotp/Pages/%D0%A1%D0%BE%D0%B3%D0%BB%D0%B0
%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F-%D0%BE-
%D1%81%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%B9-
%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5-%D1%81-
%D1%82%D1%80%D0%B5%D1%82%D1%8C%D0%B8%D0%BC%D0%BS§-
%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D0%B8.aspx
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Rusko. Diky TH True Milk v zemé&d¢€lstvi budou zavedeny nové technické kapacity a budou

vytvareny nova pracovni mista.

3.3.3 Problémy a rizika, s nimizZ se setkavaji zahranic¢ni investori

Pii rozhodovani, zda investovat do toho ¢i onoho odvétvi jiného statu, se investofi potykaji
s urCitymi problémy a riziky. Piekazky na cesté investovani mohou byt ekonomického,
politického ¢i socialniho charakteru. Investor se po prozkoumani rizik rozhodne: zda stoji za to

investovat do ekonomiky jiné zemé, nebo ne, jaka je $ance na ztratu investic a pifjmi z nich.*

Na zéklad¢ vyzkumu investi¢niho klimatu v Rusku je mozné upozornit na zdkladni negativni
faktory a rizika, se kterymi se setkavaji zahraniéni investofi pfi investovani do Ruska:”’

e ckonomickd nestabilita v poslednich letech, nejistota v politickém prostiedi,

e casté zmény v celnich a danovych predpisech,

e nedostate¢na ochrana vlastnickych prav,

e mira korupce a byrokracie,

e absence rozvinuté informacni struktury,

e nerovnomeérnost socioekonomického vyvoje subjektti Ruské federace,

e oslabeny bankovni sektor,

e vysokd mira administrativnich bariér.

Uvedenym problémim celi zahrani¢ni investofi v Rusku poslednich nékolik let, avSak
v souCasné ekonomické situaci se ruska vlada s cilem pfilakat investice snazi zlepSit podminky

pro podnikani v zemi.

Y EY. Investicionnyj klimat v Rossii: mnénije inostrannych investorov [online]. 2015 [cit. 2018-04-13]. Dostupné
z: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY -investment-climate-in-russia-2015-rus/$File/EY -investment-
climate-in-russia-2015-rus.pdf

% KRJUKOVA, K. OSNOVNYJE NAPRAVLENIJA POLITIKI ROSSII V SFERE PRIVLECENIJA
INOSTRANNYCH INVESTICIJ. POLITICESKIJ ANALIZ [online]. Petrohrad, 2010, 2010, (10), 57-67 [cit.
2018-04-11]. ISSN 1681-5254. Dostupné z: https://elibrary.ru/item.asp?id=19419652

45



4 Vyhled dalSiho vyvoje

Vzhledem k tomu, Ze Rusko stile prodluzuje potravinové embargo proti rliznym zemim,
zustava potieba kompenzovat pro dovoz zakdzané produkce. Rist zemédélstvi v zemi v
poslednich letech byl také z velké cCasti disledkem politiky statu a programu rozvoje
zem&délstvi v obdobi let 2013-2020. Ale v soucasné dobé jenom zasahy statu nestaci — bez

ptildkani investort vSak dosaZeni potfebnych vysledki trva velmi dlouho.

4.1 Politika Ruska pro zisk zahrani¢nich investori

Atraktivita zemé pro pfimé zahrani¢ni investice zavisi na fadé rozhodujicich faktori, které by

mély zohlednovat politiku ptilakdni zahrani¢nich investic kazdé zemé. A Rusko neni vyjimkou.

V soucasné dobé& v otazkach ptildkani zahrani¢nich investic se Rusko fidi federalnim zakonem
,,O zahrani¢nich investicich v Ruské federaci® ze dne 9. 7. 1999 N 160-FZ.°! Tento federalni
zakon ma za cil pfildkat a efektivné vyuzivat zahrani¢ni materidlové a finan¢ni zdroje v
ekonomice Ruské federace, dale pokrocilé technologie a stroje, fidit zkuSenosti, zajistit stabilitu
provoznich podminek zahrani¢nich investorti a dodrzovat pravni rezim zahrani¢nich investic

do mezindrodniho prava a mezinarodni praxe investi¢ni spoluprace.

Kromé¢ legislativniho aktu existuje v Rusku od roku 2011 jiz zminény Rusky fond ptimych
investic.”” Rusky fond piimych investic (RFPI) je suverénni investi¢ni fond Ruské federace se
spravovanym kapitadlem ve vysi 10 mld. dolarti. RFPI provadi pfimé investice do pfednich a
perspektivnich ruskych podnika spole¢né s pfednimi svétovymi investory. Fond byl vytvofen
z iniciativy prezidenta a piedsedy vlady Ruské federace. Ve vSech transakcich RFPI pisobi
jako spoluvlastnik spole¢né s nejvétsimi mezinarodnimi investory a hraje roli katalyzatoru pfi

ziskavani ptimych investic v Rusku.

Rusky fond ptimych investic investoval a schvalil pro tyto tcely 1,2 bil. rubld, z nichZ vice nez

100 mld. rubli $lo fondu RFPI a 1,1 bil. rublti do financovani spoluinvestort, partnert a bank.

! Fedéralnyj zakon ot 09.07.1999 N 160-FZ (red. ot 18.07.2017) "Ob inostrannych investicijach v Rossijskoj
Fedéracii”. In: . 2017. Dostupné také z: http://legalacts.ru/doc/federalnyi-zakon-ot-09071999-n-160-fz-ob/
%% Rusky fond piimych investic [online]. [cit. 2018-04-15]. Dostupné z: https://rdif.ru/
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RFPI také pfitdhl vice nez 30 mld. dolarti zahrani¢niho kapitdlu do ruské ekonomiky a

vybudoval fadu dlouhodobych strategickych partnerstvi.
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4.2 Prognoza Ministerstva ekonomického rozvoje Ruska

Oficialni prognéza Ministerstva’ pro hospodaisky rozvoj Ruské federace do roku 2019 byla
vyvinuta na zaklad¢ tii hlavnich moznosti:

e zadkladni

e zékladni+

e cilovy
V zékladni varianté se o¢ekava, ze cena ropy znacky Urals se béhem celé prognézované doby
stabilizuje na urovni 40 dolarti za barel. Za takovych podminek se o¢ekava vyrazny nartst
objemu vyvozu ropy — do roku 2019 téméef 21 mil. tun. Pokud jde o ménovou politiku,
ptedpoklada se, Ze Centralni banka bude pokracovat v cileni inflace, kterd by méla zajistit
stabilni hodnotu 4,0 % v pribéhu celého obdobi prognozy. Také pocatkem roku 2018 se
oCekavala stabilizace investi¢ni aktivity s naslednym ristem toku investic. Podle prognozy
Ministerstva pro hospodaisky rozvoj bude primérny ro¢ni rist investic v letech 2018-2019
1,3%. Predpoklada se, ze federalni rozpocet ziistane ve sledovaném obdobi ve vSech variantach
progndzy v deficitu.
Moznost zakladni + znamena piiznivéjsi vnéjsi ekonomické podminky pro ruskou ekonomiku.
Cena ropy Urals je stanovena na turovni 52—55 dolarii za barel v obdobi 2018-2019. V této
variant¢ predpokladd zvySeni zivotni urovné obyvatel s ozivenim spotiebitelské poptavky
v dtsledku ristu pfijmt, a také prostiednictvim spotiebitelskych ptjcek. Na pozadi
aktivnéjsiho oziveni spotiebitelské poptavky bude zpomaleni inflace mirné a v letech 2018 a

2019 dosahne 4,3 %, resp. 4,1 %.

Posileni cen ropy by mélo také vést k posileni rublu a pozitivngjs$i dynamice investic. Podle
prognozy bude primérny roc¢ni priliv investic ve sledovaném obdobi Cinit 2,9 %. Také kvuli
vy$§im cenam ropy se piijmy federdlniho rozpoctu zvysi kviili vyvozu. V ramci cilové varianty
se predpoklada, ze rist HDP se do roku 2019 zvysi na 4,4 %. Inflace v roce 2018 dosahne
urovné 3,9 %. Tyto hodnoty zlstanou stejné v roce 2019 v disledku zvySené poptavky

spottebiteli. V cilovém vyvojovém scéndii bude ekonomika potiebovat prechod k modelu

> MINISTERSTVO PRO HOSPODARSKY ROZVOJ RUSKE FEDERACE. Prognoz socialno-ekonomiceskogo
razvitija Rossijskoj Fedéracii na 2017 god i na planovyj period 2018 i 2019 godov [online]. 2016 [cit. 2018-04-
20]. Dostupné z: http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/2016241101
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rozvoje investic, coz v prvnich letech prognézy znamena, ze se zvysi naklady na spotiebu a

snizi se rtizné druhy nékladii pro podniky.

Tento cilovy model pfedpokladd uplné zastaveni ¢istého odlivu kapitdlu do roku 2019 a
zlepSeni podnikatelského klimatu. Také novy ekonomicky model bude znamenat aktivni
investi¢ni politiku. Zavedenim rtiznych makroekonomickych a regulacnich opatieni se planuje
doséhnout zlepSeni investi¢niho prosttedi, které by mélo vést k narastu investic do fixnich aktiv

na prumérnych 5,2 % ro¢né do roku 2019.

V agrarnim sektoru se podle progn6z Ministerstva hospodéiského rozvoje ocekdva zpomaleni
ristu produkce fady zemédé€lskych produkti ve stfednédobém horizontu. Tento jev bude
zpusoben nizkou investi¢ni pfitazlivosti tohoto odvétvi, véetné pomalého ristu solventnosti
obyvatelstva. Tento vyvoj v zemé&d€lském sektoru bude ovlivnén fadou faktorti, jako jsou
pfirodni a klimatické podminky, sankce zapadnich zemi a reakéni opatfeni, tiroven poptavky
po zemédélsko-potravinarskych produktech, makroekonomicka situace na vnéjsich a vnitinich

trzich a realizace vyvozniho potenciélu.

Jak bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, zemédélsky sektor byl ovlivnén neptiznivymi trendy v
ekonomice. Podle udaji Ministerstva hospodarského rozvoje Ruska do roku 2019 bude rist
investic do zemédélstvi vyssi o 2,5 % oproti roku 2015. Nekteré subsektory budou mit také
zajem o dal$i modernizaci vyroby a vystavbu novych zafizeni pro zpracovani zemédélskych
produktti (napiiklad v oblasti masa, mlénych vyrobkli atd.). Dlvodem je zvySena
konkurenceschopnost vyrobkii podléhajicich sankcim a protiopatienim, jakoz i rozdil ve

sménnych kurzech.

Ve sledovaném obdobi do roku 2019 se ocekava oziveni spotiebitelské poptavky. U mléka a
mlécnych vyrobki se predpoklada rist o 2-3 % oproti roku 2015, maso a masné vyrobky —

1-2 %, zelenina 1,74 %.
Pozitivni trendy v oblasti rostlinné produkce ve stfednédobém horizontu budou ovlivnény

efektivnim vyuzivanim pidnich zdroji s vyuzitim novych technologii k ochrané pudy.

Produkce v rostlinné vyrobé se proto v roce 2019 zvysi o0 4 % v porovnani s rokem 2015.
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V odvétvi zivocisné vyroby obecné existuje také pozitivni dynamika vyvoje. Ve stiednédobém
horizontu se v§ak ocekdva zpomaleni riistu odvétvi Zivocisné vyroby kvili velkému piesyceni
trhu a podminkdm omezeni pfistupu na vyvozni trhy. UrcCitou roli hraje pomalé oziveni
spottebitelské poptavky. Do roku 2019 se rast produkce predpokladé na tirovni 10,4 % oproti
roku 2015.

Vyvoj udalosti ve sttednédobém horizontu jak v ekonomice jako celku, tak v ruském agrarnim

sektoru obecné, zavisi na vn¢jsi ekonomické situaci, ktera ma vyznamny dopad na dal$i rozvoj

a vyvoj investi¢ni aktivity.
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4.3 Model programu zlepSeni investiCni atraktivity

agrarniho sektoru Ruska

Pro zvySeni pfilivu zahrani¢nich investic do rozvoje zemédé€lstvi je zapotiebi program, jehoz

hlavnim cilem je vytvofit piiznivé podminky pro investory.”

Hlavnimi ukoly programu jsou:

- poskytovani finanéni a administrativni podpory piimym zahrani¢nim investicim do
zemédélstvi na urovni subjektl tvoticich Ruskou federaci,

- vytvérteni ptiznivych podminek pro rozvoj podnikani v zemi,

- sniZzeni administrativnich prekéazek,

- zachovani danovych pobidek pro investice.

Vysledek tohoto programu:
- zvySeni investi¢ni aktivity v zemédélstvi,
- zvyseni konkurenceschopnosti vyrabénych zemédélskych produkti,

- zlepSeni socioekonomickych ukazatelti (zvySeni poctu pracovnich mist).
Hlavni opatreni programu:

Jelikoz hlavnimi opatfenimi k poskytnuti finanéni podpory mohou byt: rozvoj systému
urokovych dotaci a poskytovani statnich zaruk pro ohldSené investi¢ni projekty. Rozvoj
systému danovych pobidek a poskytovani danovych pobidek. Je také nutné organizovat

vzajemnou spolupraci mezi bankami, stdtnimi a zahrani¢nimi investi¢nimi agenturami.

Pro zajisténi administrativni podpory je diilezité zajistit rychlou a efektivni komunikaci mezi
investorem a vedoucim subjektu Ruské federace, v niz je realizovén investi¢ni projekt, zejména
pomoci internetovych aplikaci. Na legislativni trovni je také nezbytné poskytovat bezpecnostni

zaruky pro investice a mechanismy na ochranu prav investort na hlavni rizika.

* DELOVAJA ROSSIJA. Modélnaja programma po sozdaniju blagoprijatnych uslovii dlja privlecenija investicii

(ulucsenija investicionnogo klimata) v subjekté Rossiiskoi Fedéracii. Dostupné také z: https://deloros.ru/
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Pokud jde o omezeni administrativnich piekdzek, je zapotiebi piedev§im snizit zbytecnou
byrokracii postupti harmonizace investi¢nich projektl. Je tieba dale zjednodusit postupy pro
dodéni vyrobkl na trh, aniz by byla ohroZena jejich kvalita, a snizit ¢asovani vzajemné
spoluprace mezi podniky a stitem. Uvedend opatieni jsou rovnéz zaméiena na vytvoreni
pfiznivych podminek pro rozvoj podnikani v zemi. Tato opatfeni by méla pifiznivé ovlivnit
investi¢ni klima, cozZ umozni zvysit ptiliv investic do zemédélstvi a bude to vzajemné prospesné

pro obé¢ strany obchodnich procesi.
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Zavér

V dusledku provedené prace byly analyzovany zakladni ekonomické ukazatele Ruské federace,
které byly popsany v prvni kapitole bakalarské prace . Ruskd ekonomika se zacala zotavovat
po krizi v letech 2008-2009. V prab¢hu let 2010-2011 byla zaznamenana pozitivni dynamika
hospodatského ristu. Nicméné jiz v roce 2012 tempo ristu ekonomiky zpomalilo. Hlavnim
diivodem se staly strukturdlni problémy v ekonomice zemé, jakymi jsou: vyCerpani modelu
hospodatského riistu, zavislost ekonomiky zemé na cenach vyvoznich komodit, vysoky statni
podil v redlném sektoru ekonomiky, nadmérné centralizace fizeni a stdrnuti obyvatelstva,
existence nekonkurencnich odvétvi a nekonkurencnich trhii. Této faktory ovlivnili vyvoj

ekonomiky Ruska i v nasledujicich letech.

Udalosti geopolitické povahy v roce 2014 vedly k napéti ve vztazich mezi Ruskem a zapadnimi
zemémi, jako jsou USA, ¢lenské staty Evropské unie, Kanada. VU¢i Ruské federaci byly
uplatnény ekonomické sankce, které se rozsifily nejen na konkrétni ufedniky, ale také na
bankovni sektor. Bankdm byl omezen pfistup na kapitalové trhy Evropy a Spojenych statt.
Jeden z hlavnich vétiteld ruského zemédélstvi, Rosselkhozbank, také spadal pod sankce, coz
nasledné vedlo k nedostatecnému financovani zemédélského sektoru a k nedostupnosti ptijéek.
Nizké ceny ropy se téZ staly jednim z faktorti ovlivitujicich ekonomickou situaci v zemi. Prudké
sniZzeni cen ropy vedlo k devalvaci narodni mény, coz vedlo k ristu inflace v zemi. Federalni
vladou byli uplatnény protikrizova opatieni pro omezeni inflace, a zlepSeni ekonomické situace
v Rusku. Navzdory tomu, vnitini a vn&jsi faktory vedly k prohloubeni recese v ruské ekonomice

v letech 2015-2016.

V disledku studie zeméd¢lstvi Ruské federace ve druhé kapitole dané prace jsme dospéli
k z&véru, Ze toto odvétvi hraje velmi dilezitou roli v rozvoji ruského hospodafstvi, zejména
v soucasnych podminkédch. V reakci na sankce zdpadnich zemi uplatnilo Rusko odvetna
opatfeni ve form¢ potravinového embarga. K dovozu byly zakdzany mlé¢né a masné vyrobky,
ryb, ovoce a zelenina, ofechy. VSechny tyto negativni faktory ovlivnily trh s piimymi
zahrani¢nimi investicemi v zeméd¢lstvi, coz vyplyva z analyzy v tieti kapitole této prace.
V dnesni dobé€ zahrani¢ni investice plynou do rostlinné vyroby, ale v soucasnosti roste zdjem
zahrani¢nich investord o zZivocisné vyrobé v Rusku. Na zakladé studie byly zjiStény zmény ve
struktufe investujicich zemi v letech 2015-2016. V tomto obdobi klesl podil evropskych

investic v ruské ekonomice, ale podil asijskych investorskych zemi v zemédé€lstvi Ruska se
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naopak zvysil. Zajem asijskych statd o rusky agrarni sektor byl prokazan na piikladu
spole¢nosti TH True Milk. Vybrand spolecnost investuje do zivocisné vyroby v Rusku,
konkrétné do mlééného primyslu. Dany podnik dnes investuje do takovych regionti Ruska jako
Moskevska ¢i Kaluzska oblast, a existuje také fada naplanovanych projektl v jinych regionech
zemg. Celkova investice této spolec¢nosti za obdobi let 2015 az 2016 ¢inila 1,4 miliardy dolart.
Této investice spolecnosti jsou zaméfené na vytvafeni mlécnych komplext, coz povede
k zavedeni nové technické bazi pro rozvoj mlékarenstvi v Rusku, zlepSeni socialné-

ekonomickych ukazatelli zapojenych regiontl.

Stale zahrani¢ni spolecnosti Cili riznym problémim a rizikim pifi investovani do Ruské
federace, ale Rusko se snazi byt oteviené pro zahrani¢ni investi¢ni Cinnost, nebot’ je to
vzéjemné prospeSna spoluprace. Ziskovost této spoluprace pro zahraniéni investory je
charakterizovéana vysokou poptavkou po zeméedélskych produktech. Pro Rusko je to prospésné
z hlediska ptilakéani financovani, novych technologii, vytvaieni novych pracovnich mist, proto
pracuje na zlepSeni legislativniho rdmce a rozviji rtizné programy, které zlepSuji investicni

klima v zemi.

Cilem této bakalaiské prace bylo zkoumdni piimé zahrani¢ni investice do zemédélského
sektoru v Rusku v obdobi let 2015-2016, jak investice pfispivaji k rozvoji vybraného sektoru
ekonomiky, analyza atraktivity agrarniho sektoru pro zahrani¢ni investory v soucasné dobé.
Povazujeme tento cil za splnény, nebot’ byla provedena analyza struktura PZI do zemé&délstvi
Ruska, vyvoj investic v ekonomickych podminkach v letech 2015-2016, a na piikladu
vietnamské spolec¢nosti TH True Milk byla prozkoumana atraktivita agrarniho sektoru pro

zahrani¢ni investiéni ¢innost.
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P¥ilohy

Priloha 1: Zahrani¢ni investori v roce 2015

st Zemé pilivodil'yp Einnosti Zaméieni investic Project Type Invest-ment US $n|
Corporation COFCO Limited Cina Sales & Marketing Vytah na zpracovani zrnytah zrn Nové kapacity Zadna data
Russia-China Agricultural Development Compiiga Vyroba MIécéné farmy a zavod suseného mléka Nové kapacity 806
Jongin Cina Vyroba Komplex chovu hospodaiskych zvitat Nové kapacity 233
Jinggong International Group CO. LTD Cina Zadna data Rozvoj agroindustrialniho komplexu v Tatarstanu Nové kapacity Zadna data
New Hope Group (NHG) Cina Vyroba Vyroba krmiv pro akvakulturu Nové kapacity Zadna data
New Hope Group (NHG) Cina Vyroba Krmné mlyny Nové kapacity Zadna data
Fengyuan Cina Vyroba Hluboké zpracovani pSenice a jinych rostlinnych produkti Zadna data Zadné data
Idavang A/S Dansko Konstrukcee, vystavbaKomplex pro chov prasat Nové kapacity 71,6
Maisadour Semences Francie Vyroba Vyroba semen. Vytvofeni selektivniho centra v Rusku Nové kapacity 532
Groupe Auchan SA Francie Vyroba Tovarna na zpracovani produktt Zivo¢isné vyroby Nové kapacity Zadné data
Ténnies Lebensmittel GmbH & Co. KG Némecko  Vyroba Zatizeni na zpracovani masa Nov¢ kapacity 76,9
KGP Greenhouses Nizozemsko Vyroba Vyroba sklenikovych konstrukei Nové kapacity 33,8
Heineken Nizozemsko Vyroba Vyroba jeémene Nové kapacity Zadné data
Heineken Nizozemsko Vyroba Vyroba je¢mene Nové kapacity Zadna data
Heineken Nizozemsko Vyroba Vyroba je¢mene Nové kapacity Zadna data
Louis Dreyfus Commodities Holdings Group Nizozemsko Konstrukce, vystavbaObilny terminal Nové kapacity 26,9
Mir Holding Turecko Vyroba Sklenikovy komplex Nov¢ kapacity 2000
Dizayn Group Turecko Konstrukce, vystavbaVyroba sklenikovych konstrukei Nové kapacity Zadna data
DuPont Pioneer USA Vyroba Vyroba hybridi Nové kapacity Zadna data
Kemin Industries Incorporated USA Vyroba Tovérna na vyrobu zemé&délskych produkti, potravinarskych a krmnych doplitkii, kodNuwtédyapacity Zadna data
MARS Incorporated USA Vyroba Tovarna na vyrobu krmiv pro zvifata Nov¢ kapacity 4
Monsanto Company USA Vyroba Tovarna na vyrobu semen Zadna data Zadné data
TH-True Milk Vietnam Vyroba Vyroba mle¢nych produkti Nov¢ kapacity 1000

Priloha 2: Zahrani¢ni investori v roce 2016

Spole¢nost é Cinnosti  Zamére Project Type
JBS Brazilie Vyroba Vyroba masnych vyrobki Nové kapacity  Zadna data
Vanyan Cina Vyroba Zemed¢lsky park Nov¢é kapacity  153,8
Suzhou Wanshen Flour Products Co. Cina Vyroba Vyroba mouky a lysinu Nové kapacity '23,1
Zhong Heng Zhong Xin Cina Vyroba Vyroba masa kralika Spole¢ny podnik Zadn data
HengFeng Cina Vyroba Zavod na zpracovani obili Nové kapacity 14,5
Agrial Francie Vyroba Zadna data Spole¢ny podnik Zadna data
Star Overseas Ltd. Indie Vyroba Hluboké zpracovani zemédélskych produktii Nové kapacity 100
Hokkaido Corporation Japonsko Zadna data Rozsiteni vyroby sklenikové zeleniny Expanze Zadna data
JGC CORPORATION Japonsko Vyroba Rozsiteni kapacit pro produkei zeleniny Expanze Zadna data
JFE Engineering Corporation Japonsko Konstrukce Konstrukce skleniki Spole¢ny podnik Zadna data
PETKUS Technologie GmbH Némecko Vyroba Zavod na vyrobu kukufice a osiva kukufice Nové kapacity 40
Bayer AG Némecko Vyroba Centra pro produkei osiva Nové kapacity ~ Zadna data
KWS SAAT SE Némecko Vyroba Vyroba osiva Nové kapacity ~ Zadna data
DSM Nutritional Products Nizozemsko Vyroba Vyroba krmnych doplitki Nové kapacity ~ Zadna data
Unilever Nizozemsko Vyroba Agrokomplex pro péstovani zeleniny Nové kapacity ~ Zadna data
Van Drie Group Nizozemsko Vyroba Vyroba masnych vyrobkil Nové kapacity ~ Zadna data
Russian Baltic Pork Invest ASA Norsko Konstrukce Komplex pro chov prasat Nové kapacity 42,8
IGUARIVARIUS Portugalsko Vyroba Vyroba a zpracovani vepfového masa Nové kapacity ~ Zadna data
Charoen Pokphand Foods Plc. Thajsko Vyroba Mléény komplex plného cyklu Nové kapacity 1000
Cargill USA Zadna data Vyroba krmiv Expanze 27
Monsanto Company USA Vyroba Vyroba hybrida Expanze
TH-True Milk Vietnam Vyroba Vyroba mle¢nych produktt Nové kapacity  Zadna data
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