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UVOD

Albanie a Kosovo predstavuji periferii Evropy nejen ve smyslu geografickém, ale také
politickém a kulturnim. I pfesto ovSem patii do evropské rodiny a zaslouzi si vEét$i poznani.
Ob¢ zemée se hrdé hlasi ke své evropské identité, ale potykaji se s nepochopenim a nepfijetim.
Z tohoto davodu bylo pro zpracovani diplomové priace vybrdno téma vefejné a kulturni
diplomacie, nebot’ tyto podoby diplomacie, jakoZto nastroje zahrani¢ni politiky, maji za tukol
napt. zvysit povédomi o zemich, ¢i zlepsit jejich obraz ve svété. Koncept vefejné a kulturni
diplomacie je sice v mezinarodnich vztazich relevantni jiz delsi dobu, ale zda se, Ze jeho vyznam
1 pfesto nadale roste. Tento jev je obzvlast patrny praveé na piipadu Albanie a Kosova, statl, které
se snazi proklestit si cestu do Evropy a zbytku svéta.

Predmétem prace je komparace téchto dvou zemi, protoze jsou si velmi blizké kvili
spoleénému ojedinélému jazyku, podobnym kulturnim hodnotdm, historickym zkuSenostem
a mnohym dalSim aspektim. Stejné tak se ale v mnohém liSi. Albanie vznikla jiz v roce 1912
po balkanskych valkach, zatimco Kosovo letos v unoru oslavilo deset let své existence. Albanie
byla v dobé komunismu prohlasena za prvni ateisticky stat svéta. Tento stav byl pozdé&ji zrusen
a byla zavedena nadbozenska svoboda. Na druhou stranu Kosovo je evropskou bastou Islamského
statu a Evropa tomu jen ne¢inné piihlizi. Albanie ma pfistup k mofti, naopak Kosovo je izolované,
nejen teritorialné, ale také v otazce svého uznani. Tato prace jeho statut nefesi, bere ho jako ¢lena
mezinarodniho spolecenstvi a otdzka jeho uznani ¢i neuznani je pouze predmétem zkoumani jeho
zahrani¢népolitickych cilt.

Volba tématu také souvisi s pfedchozi zkuSenosti s vypracovanim bakaldiské prace
na téma ,,Kulturni diplomacie zemi byvalé Jugoslavie®, kde byl vénovan prostor i Kosovu.
Pozornost balkanskému regionu méla slouzit k jeho hlubSimu poznani a k poskytnuti piehledu
o mistnim déni. Také méla ukazat, zdali se za posledni tfi roky aktivita Kosova v oblasti kulturni
diplomacie posunula. Situace albanského faktoru na balkanském poloostrové tedy vzbuzuje
otazku, jak se zemé chopily péce o svoji povest. Na zaklade této otdzky byl vymezen zakladni cil
této diplomové prace.

Primarnim cilem je analyza vefejné a kulturni diplomacie Albanie a Kosova a jejich
nasledna komparace. Utelem komparace je zjistit, zdali se jejich pfistup podobd, nebo naopak
lisi. Pro zodpovézeni této otazky je vyuzita kvalitativni analyza primarnich a sekundarnich

zdrojli, pficemz jsou hojné uzivany internetové zdroje. Pro potieby urceni podobnosti



nebo odliSnosti v pfistupu obou statnich aktérii bylo nutné problematiku roz¢lenit na dil¢i celky,
které¢ by bylo mozné snaze komparovat. Proto byly vymezeny tii dimenze, v jejichz ramci jsou
podobnosti nebo odlisnosti obou aktéri zkoumany. Mezi tyto tii dimenze patii: 1) Strategie a cile
vefejné¢ a kulturni diplomacie; 2) Nastroje vefejné a kulturni diplomacie; 3) Aktéfi verejné
a kulturni diplomacie. Prvni dimenze ma za cil zjistit, zdali v ramci statli existuje oficialni vladni
strategie. Dale usiluje o identifikaci hlavnich cili vefejné a kulturni diplomacie, nebo
o specifikaci toho, ¢eho cht&ji zemé skrze tyto koncepty dosahnout. VyuZzivané nastroje byly
vybrany a zhodnoceny na zakladé dostupnych informaci a frekvence jejich pouziti staty. Podobné
byla zhodnocena role a angazovanost at’ uz statnich, nebo nestatnich aktéra ve vetejné a kulturni
diplomacii.

Vystupem provedené analyzy je sestaveni vysledkové tabulky, ktera piehledné zobrazuje
piistup, ktery zemé v ramci téchto dimenzi vefejné a kulturni diplomacie uplatiiuji. Tabulka
je nasledné v zavéru okomentovana. Dil¢im cilem je také zhodnoceni usili obou zemi, které je
podlozené SWOT analyzou, jez je zalozena na stanoveni silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb. SWOT analyza je jednim z nejpouzivanéjSich nastrojii analyzy, ktery ptfes svoji
zdéanlivou jednoduchost pfinuti k hlubSimu zamysSleni nad elementdrnimi prvky a je oblibena
pro svoji univerzalnost. Vykon vetejné a kulturni diplomacie vybranych zemi je posouzen
na zakladé soucasné praxe a to predev§im Vv roving kvalitativni.

Stanovené cile maji vliv na strukturu prace, resp. fazeni kapitol. Aby bylo mozné
dosahnout vytyCenych cilli, je nutné nejprve piedstavit teoreticky rdmec vetfejné a kulturni
diplomacie. Tento kol je splnén v ramci prvnich dvou kapitol. Tieti a Ctvrtd kapitola jsou
Jiz vénovany praktické ¢asti prace a posledni, pata kapitola, obsahuje vysledek.

Nyni tedy bliZze k obsahové strance jednotlivych kapitol. Smyslem prvni a druhé kapitoly
je seznamit Ctenaie se zakladnimi teoretickymi pojmy, které jsou pro téma prace kliCové.
Vzhledem k tomu, Ze orientace v praxi obou zemi je ztiZena jeji zna¢nou neuchopitelnosti
a roztfisténosti, teorie stanovuje praci pomyslné mantinely. Prvni kapitola je vénovana pojmu
vefejné diplomacie a jejimu vymezeni. V ramci kapitoly jsou jmenovani aktéfi, cile a nastroje
vetejné diplomacie. Toto déleni ma smysl pro zminéné tfi dimenze, které tato prace komparuje.
V této kapitole je také vysvétlen vztah mezi vefejnou a kulturni diplomacii. Existuji dva rtizné
piistupy k témto oblastem. Jeden je pojima jako propojené, druhy jako striktné oddélené. Druha

kapitola se tykd kulturni diplomacie. Je zde zminéna diilezitost role kultury, protoze obzvlast



pro albansky faktor je kultura a identita dilezitym pojitkem. Zaroven odlisnost Albdnie a Kosova
od zbytku Evropy ptedstavuje vyhodu pro jejich kulturni diplomacii. Nasledné je kapitola
pro potieby komparace strukturovana podobné jako ta prvni. Kapitola v zavéru uvadi, ze se prace
priklani ke snoubeni téchto dvou teoretickych pfistupii a akceptuje jejich vzajemné presahy.
V albanském a kosovském piipadé by striktni oddélovani nebylo mozné.

Tteti a ¢tvrta kapitola se jiz pfimo tykaji vetejné a kulturni diplomacie Albanie a Kosova.
Kapitoly kopiruji strukturu vyse zminénych tfi dimenzi. Pata kapitola je v€novana komparaci
obou zemi. Komparace je podloZena analyzou tfi dimenzi, tedy strategii a cild, nastroji a aktér.
V této Casti prace se nachazi zminovand vysledkova tabulka shrnujici hlavni body praxe obou
zemi. Tabulka slouzi jako nastroj ke snadné komparaci, a tudiZ i k zodpovézeni otazky
o podobnosti ¢i odliSnosti v ptistupu zemi k uplatiiovani vetejné a kulturni diplomacie. Nasledn¢
jsou provedeny SWOT analyzy obou zemi a jsou struéné¢ okomentovany. Zavérem jsou uvedena
n¢kterd doporuceni, kterd vyplynula z analyzy soucasné praxe obou statnich aktéri.

Pro potieby teoretické ¢asti prace byly informace Cerpany jak z ¢eskych, tak zahrani¢nich
zdroji. Bylo vyuzito publikace Verejnd diplomacie od Jany Peterkové a Kulturni diplomacie:
Francouzskda zkusSenost Elisky Tomalové. Rovné€z bylo Cerpano zdila The New Public
Diplomacy: Soft Power in International Relations Jana Melissena a dalSich. Prakticka cast se
opird predevSim o internetové zdroje. Jednd se pfevazné o webové stranky ministerstev,
ponévadz k problematice vetejné a kulturni diplomacie existuje pouze jedind publikace s nazvem
Public Diplomacy of Kosovo. Status Quo, Challenges and Options od autord Martina Wéhlische
a Behara Xharra z roku 2010, na kterou opakované odkazuji i jini autofi. Jina relevantni dila
dosud publikovéana nebyla.

Je také nutno poznamenat, Ze se v praci vyskytuji albanské nazvy a jména, které mohou
pro ceského Ctenare predstavovat ponckud svérazny pravopis. Kviili kolisani prepisu a odliSnosti
byla zachovana albanska verze. V pftiloze se z tohoto diivodu nachazi tabulka uvadéjici spravnou

vyslovnost.



1. VEREJNA DIPLOMACIE: TEORETICKA VYCHODISKA
1.1 Vymezeni pojmu vefejna diplomacie

Vetejna diplomacie je konceptem pomérn€ starym, sahajicim hluboko do historie.
O pocatcich vetejné diplomacie 1ze mluvit od dob starovéku, kdy samy staty vznikaly a chtély se
prezentovat v co nejpozitivnéjSim svétle.! Poprvé pojem ,,vefejna diplomacie* pouzil americky
diplomat Edmund Gullion.? Vefejna diplomacie se zadala formovat v druhé poloving minulého
stoleti a byla aktivn pouzivana predeviim Spojenymi staty americkymi.® Tehdy bylo cilem
americké vefejné diplomacie aktivné vyuzivat atraktivity své kultury proti Sifeni vlivu
vychodniho bloku. Pozdéjsim kolapsem sovétského impéria se zdal byt tehdejsi cil americké
vetejné diplomacie splnén. I piesto vSak zistala role vetfejné diplomacie relevantni a to jak
v diplomatické praxi, tak i ve védeckém vyzkumu nejen ve Spojenych statech az do soucasnosti.”

Jeji vliv od prvni dekady milénia roste, praxe je velmi Siroka a komplexni a zna¢né se 1isi
od ptuvodni tradi¢ni diplomacie. Na vzajemné rozdily upozornuje napiiklad Mark Leonard,’ ktery
tvrdi, ze oproti diplomacii tradi¢ni je ta vefejnd zaméfend na $ir$i publikum, komunikace je
oboustrannd a rozsah témat je také mnohem SirSi. Na jejich rozdily poukazuje tabulka ¢. 1
na nasledujici strané. Riist zdjmu o vefejnou diplomacii je zplisoben nékolika pficinami. Jednou
z priCin je politickd transformace svéta. Konec studené valky znamenal vinu demokratizace a rtst
poctu aktéra podilejicich se na politickém zivoté. Zménou prosly také samotné mezinarodni
vztahy, kdy doslo k transformaci cilti a prostfedkti zahrani¢ni politiky. Na misté je tudiz tfeba
zminit tfi proménné, které se podileji na charakteru dnesni vetejné diplomacie. Za prvé to je
rostouci vliv konceptu soft power (mékka moc), ktera byla definovana Josephem Nyem.6 Dale

to je rozvoj informacnich technologii a globalizace, které umoznuji rychlé $ifeni informaci

! MELISSEN, Jan. Wielding Soft Power: The New Public Diplomacy. Netherlands Institute of International
Relations: Clingedael, 2005. ISBN 90-5031-1098-2. S. 1.

2 CULL, Nicholas J. Public Diplomacy: Lessons from the Past. Los Angeles: Figueroa Press, 2009. ISBN 978-1-
932800-60-9. S. 17.

* Ibid. s. 17.

* Ibid. s. 17.

® LEONARD, Mark. Public Diplomacy. London: The Foreign Policy Centre, 2002. ISBN 1-903558-131. S. 28.

® Soft power je charakterizovéana jako schopnost dosahnout svych cili silou atraktivity, ne natlakem.

NYE, Joseph S. Soft Power: The Means to Success in World Politics. New York: Public Affairs, 2004. ISBN 978-
1586483067. S. 1-2.



a propojenost svéta. Za tfeti to je jiz zminéna aktivni Gicast §irokého spektra aktér.’

Tabulka €. 1: Rozdil mezi tradi¢ni a verejnou diplomacii

Charakteristika tradicni a verejné diplomacie

Tradicni diplomacie Verejna diplomacie
Klic¢ovi hraéi Staty Lidé
Zdroj moci /sily Natlak Pittazlivost

Dobré mezinarodni

Diplomaticka strategie Silowva hra / Realpolitik obéanstvi / vzajemna
vyhodnost
iy . S Formovani piednosti
Cile Vnucovani myslenek L1 amp
zalib
. Propaganda . . e
Komunikace pas Partnerstvi / systém. sit
sebepropagace :
Role vlady Rizeni Ulehé¢ovani / Usnadnéni
: . . . Divérnost / obchodni Otevienost / budovani
Stanoviskoe k informacim . . s L .
tajemstvi duveéry / davéryhodnost
Mezinarodni struktury Bilateralni Multilateralni|
Pristup Vyhra / ztrata Vyhra / vyhra
. Kwviili nizemnim nebo Kviili hodnotam nebo
Valka _ L :
ekonomickym zisktum mezinarodni stabilité

Zdroj: PETERKOVA, J. Vefejn diplomacie. Plzeii: Ale§ Cenék. 2008. s. 54.

Vetejna diplomacie je vSak i pfes zna¢nou popularitu teoreticky stale tézko uchopitelna
a existuje velkd skala definic, kdy se kazdy autor pokousi ji podat v jiném svétle. Ve vysledku
maji ale vSechny podobné zavéry. Podle Jany Peterkové® 1ze pojem vefejna diplomacie vymezit

podle ti kritérii, ze kterych se pak rozviji konkrétni definice:

1) Dle prvniho pojeti je vetejna diplomacie vnimana jako opak tradi¢ni (tajné) diplomacie.

Mluvi se tedy o oteviené diplomacii. O tomto piistupu je mozno tvrdit, Ze jiz neni pfili§

" GILBOA, Eytan. Searching for a Theory of Public Diplomacy. The ANNALS of the American Academy of
Political and Social Science [online]. 616(1), 55-77 s. [cit. 2018-04-20]. Dostupné z:
http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0002716207312142

8 PETERKOVA, Jana. Verejnd diplomacie. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2008. ISBN 978-80-
7380-125-0. S. 11-12.



aktualni, je spjat predev§im s osobou Woodrowa Wilsona, ktery otevienou diplomacii
podporoval.

2) Vefejna diplomacie ve smyslu vefejnych zalezitosti, kdy jde o komunikaci v ramci statu,
jehoz hlavnim cilem je informovat vlastni obyvatele o diplomatickych aktivitach.
Obyvatelé se na nich aktivné spolupodili a ur€itym zplGsobem témto aktivitdm udéavaji
SmEr.

3) Posledni pristup vnima vefejnou diplomacii jakozto jeden z nastroji zahraniéni politiky,

ktery ma stat k dispozici pro prosazeni svych zahrani¢népolitickych cilt.
A jako souhrnnou definici, podle které 1ze vetejnou diplomacii chapat v sou€asnosti, uvadi: ’

4) Role vetejné diplomacie jako proces komunikace se zahrani¢nim publikem a elitami,
jez jsou osloveny prosttednictvim riznych nastroji. Jde naptiklad o dosazeni pozitivnich

piedstav o zemi za uCelem prosazeni zajmu statu.

Veiejna diplomacie je nasledné¢ definovana jako ,,Cinnost zaméfena na utvareni
a ovliviiovani pozitivnich pfedstav o daném statu, hodnotach a ¢innostech, které stat reprezentuje
mezi zahranicni vefejnosti. Prostfedkem k dosazeni zddouciho cile je pravdiva komunikace se
zahrani¢ni vetfejnosti provadéna v soucinnosti statniho aparatu i1 soukromych subjel<‘u°1.“10

Pro porovnani lze uvést nékolik definici, prvni dle vySe zminéného Edmunda Gulliona
Zzroku 1965: ,Vefejnad diplomacie ... se zabyva ovlivnénim vefejnych postojii k formovani
a vykonu zahrani¢ni politiky. Zahrnuje dimenze mezinarodnich vztahl za hranicemi tradi¢ni
diplomacie; vladni kultivaci vefejného minéni v jinych zemich; vzajemné ptisobeni soukromych
skupin a z4jmi z jedné zemé se skupinami z jinych zemi; zpravodajstvi o zahrani¢nich vztazich
a jejich dopadech na politiku, komunikaci mezi témi, jejichz praci je komunikace, jako napf.
mezi diplomaty a zahrani¢nimi respondenty; a procesy mezinarodni komunikace.«'*
kdy se usiluje o ptimé vztahy s lidmi v zemi, aby se prosadily zajmy a rozsitily hodnoty téch,

12

kteti jsou zastoupeni.“”“ Hans Tuch, byvaly americky diplomat ji pak definuje jako ,,proces

® PETERKOVA, Jana. Verejnd diplomacie, s. 12.

' Ipid. s. 13.

" bid. s. 12-13.

2 SHARP, Paul. In: MELISSEN, Jan. The new public diplomacy: soft power in international relations. New York:
Palgrave Macmillan, 2005. ISBN 978-1-4039-4516-7. S. 11.

6



komunikace mezi vladou a zahrani¢nim publikem za ucelem porozuméni narodnich myslenek
a idealt, jeho instituci a kultury, tak jako jeho narodnich cili a politickych kroki.«*

Podle Gilboy* je viak zobeciiovani problematické, protoZe takto vytvorené definice
zminuji pouze cile, nikoli konkrétni aktéry, nastroje, nebo strategii. Problém dle néj mozna tkvi
V tom, Ze pii prvnich pokusech o definici vedl aktivity pouze stat. Postupem Casu se vSak teorie
zacala vyvijet a rozSifovat. Rozvijely se 1 nové koncepty, jako naptiklad nova vetejnd diplomacie,
medialni diplomacie za u¢elem specifikace. Nékteré koncepty budou zminény nize.

Ve vetejné diplomacii tedy neni mozné hovofit o jasném modelu nebo planu, podle
kterého by se aktéti méli #idit, aby dosahli efektivnich vysledki. Rada autorii se piesto snazila
o analyzu jednotlivych slozek vetfejné diplomacie a pfedlozila doporuceni, kterd by méla vést
k efektivni praxi. Autor, ktery vyznamné prispél ke klasifikaci vefejné diplomacie je Nicholas

Cull.®® Ten vymezil est komponenti, které tvoii vefejnou diplomacii:*®

vvvvvv

jakékoli nové iniciativy. Jde o schopnost aktéra shromézdit informace o cilové skupiné
a jejim minéni a jeji nasledné pouziti, aby byla vefejnd diplomacie patficné tomuto
publiku pfiblizena. Informace o zahrani¢nim vefejném minéni byly shromazdovany
I V ramci konven¢ni diplomacie.

2) Obhajovani — muze byt definovano jako snaha aktéra aktivné se ucastnit komunikace
pii podpote néjakého konkrétniho politického kroku, myslenky nebo obecné aktérova
zajmu. Cilem je dosdhnout podpory od cilového publika. Dulezitou roli pii tom hraji
vztahy se zastupitelskymi Gfady a mistnimi médii.

3) Kulturni diplomacie — kategorie mtize byt charakterizovana jako snaha o ovlivnéni skrze
propagaci kulturnich zdrojii a Gspécht. V ramci této kategorie je zminéno 1 usnadiiovani
vyménnych programt kulturniho a vzdélavaciho charakteru. Typickymi ptiklady jsou

Skoly, kulturni centra a knihovny.

¥ MELISSEN, Jan. The new public diplomacy: soft power in international relations, s. 11-12.

“ GILBOA, Eytan. Searching for a Theory of Public Diplomacy, s. 57-58.

5 Nicholas J. Cull (1964), historik, jehoz vyzkum se soustfedi na vefejnou diplomacii, kulturu, vymény, propagandu.
Nejznaméjsi je pro sviij detailni pfispévek o historii pozadi vefejné diplomacie a zdlraznujici ,,naslouchani“ jako
klice k uspésné vetejné diplomacii.

16 CULL, Nicholas J. Public Diplomacy: Lessons from the Past, s. 18-23.
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4) Vymeénna diplomacie — jedna se o vyménné programy, které mohou byt jak studijniho,
tak kulturniho charakteru. VétSinou jde o reciprocni politiku, ktera ma koteny hluboko
Vv historii.

5) Mezinarodni vysilani — vyuziva technologii jako radio, televize a internet, aby se stat
spojil se zahrani¢nim publikem. Je vyuzivano jak komercné, tak ve statnim zdjmu. Snazi
se poskytovat objektivni informace.

6) Psychologicka valka — tento komponent je ponékud kontroverzni, nicméné je piijiman
jako paralelni aktivita. Jedna se o dosazeni cili aktéra v dob¢ vale¢ného konfliktu, kdy je
kontaktovana vetejnost nepratelského statu. Mohla by byt povazovana za propagandu, ale

jde o oboustrannou komunikaci.

Kazdd zemé si muze zvolit komponent, kterému se bude vénovat blize. Mohou byt
zvoleny 1 Véechny.17 Primarnim by ovSem mélo byt naslouchéni. Autor také mluvi o tzv. ,,zlatém
to, co kona. Je zapotiebi, aby vSechny elementy vefejné diplomacie mezi sebou spravné
spolupracovaly, aby zdsady a idedly, které stat propaguje, byly duvéryhodné. Jedin¢ tak bude
vefejna diplomacie efektivni.’®

Jiny zpisob klasifikace predkladaji Mark Leonard, Catherine Stead a Conrad Srnewing.19
Ti se priklanéji k existenci tii riznych sfér: politicko-vojenské, ekonomické a socidlné kulturni.
V ramci téchto tii sfér jesté rozliSuji aplikaci tii dimenzi. V souladu s vefejnou diplomacii jsou
nejcastéji zminovany kampané tykajici se socialné-kulturni sféry. V této sféfe ovSem vetejna
diplomacie nenachézi své jediné uplatnéni. Aplikace tii dimenzi aktivit se 1i§i asovym obdobim
jejich vyuziti. V prvni dimenzi jde o okamzité (reaktivni) reakce. Jedna se o neprodlené
reagovani na soucasné¢ déni a probihd v ramci hodin a dni na domdci i zahrani¢ni scéné. Je
charakterizovana jako ,news management®. Jsou to napfiklad aktivity potfadané v reakci
na specifickou udalost. Druha dimenze (proaktivni) pfedstavuje horizont tydnii a mésicii. V tomto
ptipad¢ je uvazovana strategicka komunikace, kdy dané organy vyjadiuji postoje tykajici se
oblasti jako je obchod, politika, cestovni ruch nebo kulturni vztahy. Posiluji se zakladni

myslenky, které chce zemé& propagovat. Za timto ucelem vytvaii rizné agendy a poskytuje

7 CULL, Nicholas J. Public Diplomacy: Lessons from the Past, s. 18-23.
18 i

Ibid. s. 27.
9 |_LEONARD, Mark. Public Diplomacy, s. 8-11.



relevantni informace. Posledni dimenze je charakterizovana budovanim vztahti. Trva roky
a vénuje se navazovani dlouhodobych vztahii se zahrani¢im. MuZe probihat prostiednictvim
riznych vyménnych programi, stipendii, pravidelné konanych seminafi, konferenci atd. V tomto

piipadé jde o nejhlubsi poznani zem&.° Pro znézornéni ti{ dimenzi slouZi tabulka &. 2.

Tabulka ¢. 2: Tti dimenze vefejné diplomacie.

& Reaktivni Proaktivni Budovani vztahi
1
(hodiny a dny) (tydny a mésice) (roky)

Politicko-vojensky

Ekonomicky

Spolecensko-kulturni
Zdroj: LEONARD, Mark. Public Diplomacy, s. 10.

1.2 Aktéri, cile a nastroje verejné diplomacie
Aktéri

V textu vyse byl zminén koncept nové veiejné diplomacie. Koncept ma snahu reflektovat
zmény mezinarodniho prostfedi, které probihaly od devadesatych let minulého stoleti.”* Melissen
poskytuje jednu definici, kterd poukazuje na tyto zmény. Tvrdi, Ze nova vefejna diplomacie
V soucasnosti neni zalozena pouze na piedavani informaci, kampanich, nebo kontaktu pouze mezi
vladou a zahrani¢nim publikem. Jde spiSe o budovani vztaht s ob¢any jinych zemi, vzdjemnému
zprostfedkovani kontaktl mezi nevladnimi aktéry v domdcim prostiedi a témi v zahrani&i.?

Cilem je hlavn€ upozornit na fakt, ze v rdmci vetejné diplomacie dochédzi ke zménam.
Pivodni vefejna diplomacie méla dvoufdzovy proces, kdy nejdiive aktér-vlada usilovala
o ovlivnéni a naklonéni si zahrani¢ni vetejnosti, ktera pak vyvinula tlak na domaci politickou
sféru, aby ovlivnila jeji politické postoje. V takovém ptipad€ jde o neptimou formu ovliviiovani
zahrani¢i pomoci vefejné diplomacie.”® V dne$ni dobé& dochézi k posunu a tento pristup se stiva
irelevantnim. Snahou je budovat dlouhodobé vztahy a partnerstvi se zahranicni Vefejnosti.24

v

Z tohoto diivodu roste role veifejnosti v disledku jiz zminéné globalizace, demokratizace a Sifeni

0| EONARD, Mark. Public Diplomacy, s.10-20.

2L GILBOA, Eytan. Searching for a Theory of Public Diplomacy, s. 59.

22 MELISSEN, Jan. The new public diplomacy: soft power in international relations, s. 11-16.
2 GILBOA, Eytan. Searching for a Theory of Public Diplomacy, s. 57.

2 CULL, Nicholas J. Public Diplomacy: Lessons from the Past, s. 13.
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informaci. Tim paddem je tfeba se zaméfit na konkrétni aktéry, kteti se aktivné podili na aktivitach
vetejné diplomacie.

Pii bliz§im zkoumani je jasné, ze za poslednich zhruba tficet let doslo k vyraznému
navyseni poctu aktérd. Do praxe vefejné diplomacie vstoupili nevladni organizace, korporace,
univerzity, akademici, novinafi, politické¢ strany, sportovci, vyznamni jednotlivei a mnoho
dalsich. Oficialni zastupitelské ufady statu by mély plnit podplirnou a koordinacni roli
v implementaci vetfejné diplomacie. Stat by mél zaujimat roli medidtora pro zucastnéné aktéry
a zprostfedkovavat kontakt mezi doméci a zahranitni vefejnosti.”® Role statu je oviem také
dilezitd z hlediska koordinace, ponévadz pti rozdilném pfistupu nebo propagaci nezajimavého

obsahu muze byt poskozena soft power statu.?®
Cile

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi casti, 1ze vefejnou diplomacii chapat jako nastroj
zahrani¢ni politiky, ktery je vyuzivan k dosazeni zahrani¢né-politickych cild jako napf.
porozuméni, ovlivnéni postoji zahrani¢ni vefejnosti atd. Komunikace se zahrani¢ni vetejnosti
zajiStuje vytvoreni prostfedi vhodného k dosazeni stanovenych cil. Mark Leonard ve své
publikaci uvadi n€kolik moznych dopadi-cild, kterych je moZzno Vramci strategie vetejné

diplomacie dosahnout.”’

e ZvySovani povédomi zahranicni vetejnosti o aktérové zemi (kdy o zemi lidé premysli,
meéni své postoje a nepiiznivé nazory).

e ZvySovani porozuméni zem¢ (vytvareni pozitivni percepce, vidéni globalnich zalezitosti
Z perspektivy dané zemé).

e Sblizovani zahrani¢ni vefejnosti se zemi (posilovani vzajemnych vazeb od vzdélavani
po védeckou spolupraci, povzbuzovani lidi v pozitivnim a atraktivnim vnimani zemé
jako turistické destinace, zem¢ pro studium, pro nakup produkti zemé, pochopeni

a zastavani stejnych hodnot).

% RIORDAN, Shaun. Dialogue-based Public Diplomacy: A New Foreign Policy Paradigm. Clingedael, 2004. ISSN
1569-2981. S. 12-14.

% SEIB, Philip. Toward a New Public Diplomacy. RUGH, William A. The Case for Soft Power. Palgrave
Macmillan, 2009. ISBN 978-0-230-61744-5. S. 14.

2" LEONARD, Mark. Public Diplomacy, s. 9-10.
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e Ovlivnéni lidi (pfimét firmy k investicim, vefejnost a politiky Kk podpofeni postoji zemé,

nebo se k zemi obracet jako k divéryhodnému partnerovi).
Nastroje

Aby bylo dosazeno cild, musi byt vyuzito efektivnich a vhodnych néstroji. Jana
Peterkova uvadi, ze je nutna detailni znalost prostfedi ptisobeni a také moznosti finan¢ni a lidské,
které jsou momentalng k dispozici.®® K hojn& vyuZivanym nastrojim patii masové komunikaéni
prostiedky jako televize, radio, internet, tiSténd média, filmy, vystavy atd. V oblastech vzdé€lani,
védy a vyzkumu ¢i rozvojové pomoci se pofadaji rizné projekty a akce, které zahrnuji prednasky,
workshopy, konference, diskuse apod.” Relevantnim nastrojem 1 aktérem ziistdva zahrani¢ni
mise a personal, protoze predstavuji prvni kontakt se zemi, ktery podava obraz o vztahu mezi
zem&mi. Chod mise a jeji systém maji vliv na vnimani daného statu.*

Od devadesatych let dvacatého stoleti také roste role profesionalnich agentur z oblasti
public relations, které slouzi k cilenému ovliviiovani vefejného minéni. Lze téZ uvazovat lobbing,
kdy cilem je mal4 skupina a vymezeny problém, na druhé stran¢ je nation branding, ktery je
pomérné komplexni a postihuje razné skupiny a témata.>* Tento vycCet je pouhym ndastinem
nastroju, kterych lze vyuzivat, samoziejm¢ jich lze nalézt vice, ponévadz svét ani vefejna
diplomacie nejsou nemé&nni.*

Nicholas Cull, autor vyznamné pfispivajici do teorie vefejné diplomacie, doporucuje
jeji vyznam v zahrani¢ni politice nepodceniovat. Jestlize je spravné provadéna, miize vyraznym
zptisobem pFispét k usp&iné a efektivni zahraniéni politice.*® Podobny postoj zaujima i Shaun
Riordan. Prohlasuje, Ze vefejna diplomacie by dokonce méla byt v centru zdjmu zahranicng-
politického rozhodovani. ,,[...] A tak strategie vetfejné¢ diplomacie cilend dale neZ na vladu,
tedy na $irSi ob¢anskou spole¢nost bude nezbytna. Pokud to tak skute¢né je, vefejna diplomacie

se musi z pouhého dobrovolného ,,pomocného Sroubu* stat centralni ¢asti zahrani¢né-politického

2 PETERKOVA, Jana. Verejnd diplomacie, s. 27.

2 Ibid. s. 27.

* Ibid. s. 27.

¥ NOVOTNY, Lukas. Verejnd diplomacie a politickd komunikace v mezindrodnich vztazich [online]. Univerzita
Jana Amose Komenského, 2010 [cit. 2018-03-29]. Dostupné z: http://orbis.ujak.cz/verejna-diplomacie.php

%2 PETERKOVA, Jana. Verejnd diplomacie, s. 28; 32.

¥ CULL, Nicholas J. Public Diplomacy: Lessons from the Past, s. 28.
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rozhodovani“.* Diivod tkvi v novych globalnich vyzvach, jejichz intenzita se zvySuje. Staty je
nedokazi fesit samy, existuje vzajemna interdependence, a proto musi angazovat vice aktéra
a nebrat vetfejnou diplomacii na lehkou vahu. Jde o otazky Zivotniho prostfedi, epidemii,
finan¢nich krizi, migrace, zloCinu a terorismu. Stat jim nedokdze v dnesnim globalizovaném
svété Celit sam, a proto potiebuje partnery. Prohladseni je dale utvrzeno tim, ze ,,diplomacii

jednadvacétého stoleti bude vetejna diplomacie.«®

1.3 Vztah verejné a kulturni diplomacie

Hledat rozdily a hranice mezi vefejnou a kulturni diplomacii je obtizné, nebot’ Ize kulturni
pojimat jako soucast vefejné. Kulturni diplomacie, kterd bude charakterizovana duikladnéji
Vv nasledujici kapitole, se v prvni fadé zamétuje na $ir$i zahrani¢ni publikum a jejim cilem je
vybudovat dlouhodoby vztah zaloZeny na divéie a vzajemném poznani.*® Podle vyse zmin&né
koncepce Marka Leonarda, ktery mluvi o tfech dimenzich vefejné diplomacie, tedy lze zaradit
kulturni diplomacii do tfeti dimenze. Podle Elisky Tomalové tkvi rozdil mezi vefejnou a kulturni
diplomacii v jejich institucionalnim ukotveni v rdmci statnich slozek, kdy si pfedevsim kulturni
instituce prisn¢ stfezi svou nezavislost na statnim diplomatickém apareitu.37

Jana Peterkova uvadi, Ze ob¢é oblasti je obtizné jednozna¢né identifikovat a odd¢lit,
protoze jsou ob¢ ucinné propojitelné, kdy vefejna diplomacie vyuziva nastrojii a prvkt kulturni
diplomacie a naopak. Vyvoj v soucasnosti nenapomaha piesnému vymezeni téchto kategorii
diplomacie.® Presto ale 1ze odkazovat na skutecnost, Ze kulturni diplomacie se spie zam&fuje
na $ir$i publikum, buduje kulturni vztahy a méa snahu uchovat si ¢astecné nezavislost na statnim
aparatu, zatimco vetfejnd diplomacie pfednostné cili na diplomaty a aktivity jsou podporované
piedevsim statem a jeho ptislusnymi organy. Jana Peterkovéa srovnani uzavira otazkou, zdali je

opravdu nutné jednoznacné ob¢ oblasti oddé€lovat, protoZe maji spole¢ny prinik, ktery se neustale

% Thus a public diplomacy strategy aimed beyond goverments to broader civil societies will be essential. If this is
so, then public diplomacy must move from being an optional , bolt-on* to a central part of the foreign policy
decision-making process. RIORDAN, Shaun. Dialogue-based Public Diplomacy: A New Foreign Policy
Paradigm?. s. 8.

¥ RIORDAN, Shaun. Dialogue-based Public Diplomacy: A New Foreign Policy Paradigm?. s. 7-8.

3 TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: Francouzska zkuSenost. Praha: Ustav mezinarodnich vztaht, 2008.
ISBN 978-80-86506-73-9. S. 18.

*"Ibid. s. 18-19.

% PETERKOVA, Jana. Verejnd diplomacie, . 22.
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zvétsuje, a ob¢ oblasti se vzajemné prolinaji.™ Vzijemny prinik je pro nazornost uveden ve

schématu ¢. 1.

Schéma ¢. 1: Vztah vefejné a kulturni diplomacie

Verejna diplomacie

Kulturni diplomacie

Zdroj: TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: Francouzskd zkusenost, s. 18.

% PETERKOVA, Jana. Verejnd diplomacie, s. 22.
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2. KULTURNI DIPLOMACIE: TEORETICKA VYCHODISKA
2.1 Role kultury v mezinarodnich vztazich

Kultura je vzorcem socialniho chovani, skrze ktery skupiny obyvatel piejimaji soubor
hodnot. Tento soubor je pak pfenasen mezi lidmi vzajemnou interakci. Kultura neni stavovou
veliinou, ale vyviji se v pribshu &asu a v zavislosti na dobovém kontextu. Clifford Geertz*°
charakterizuje kulturu jako ,.koncept, [...] ktery oznacuje historicky pfenaSeny vzorec ztélesnény
v symbolech, systém zdédénych konceptli vyjadienych v symbolickych formach, pomoci nichz

.., ., v ., Lo e, , . . .- 41
lidé komunikuji, udrzuji a rozvijeji své znalosti a postoje K zivotu.*

Role kultury je nepochybné
vyznamnym faktorem v politické sféfe a svétovém déni, jeji relevance je popsana na prikladu
nize.

George F. Kennan, ktery je autorem ,,Dlouhého telegramu“,42 byl zastancem strategie
vyvazovani moci a vyzdvihoval silu kulturnich kontaktt. Zaroven tvrdil, Ze nad Moskvou se musi
vyhrat silou diplomacie, protoze jsou lidé unaveni neustalym strachem. Kennan si byl védom sily
a moci (nejen) kultury, kterou Ameri¢ané disponovali a méli vyuzit. Sovétskou politiku tehdy
hodnotil jako historicky pocit ohroZeni a pietrvavajici nejistoty.43 V¢éril, ze soft power (jejimz
nastrojem jsou vetfejnd a kulturni diplomacie) dokaze zvitézit nad komunismem.** Historické
zkusenost tuto tezi jenom potvrzuje.

Herbert Gans® kulturu rozliduje na tzv. ,high culture* (vysokd kultura) a ,,popular
culture® (popularni kultura), ktera také byva oznacovana jako ,,masové kultura“.*® Tento koncept
je prejiman Simonem Markem,*” ktery ho aplikuje na kulturni diplomacii. (Tvrdi, Ze v tradi¢nim

chapani znamenala high culture literaturu, divadlo, balet, zatimco dnes se kulturni diplomacie

%9 (1926-2006) Americky antropolog a profesor socialnich véd na univerzité v Princetonu

* GEERTZ, Clifford. The interpretation of cultures: selected essays. New York: Basic Books, 1973. ISBN 0-465-
09719-7. S. 89.

*2 Telegraficka zprava poslana z Moskvy v roce 1946 prezidentu Trumanovi

* KENNAN, George. Telegram: George Kennan to George Marshall. Truman Library [online]. February 22 1946
[cit. 2018-03-29]. Dostupné Z:
https://www.trumanlibrary.org/whistlestop/study_collections/coldwar/documents/pdf/6-6.pdf. s. 6; 16-19.

# Jakozto realista samoziejmé v&fil piedeviim v hard power — tedy ,tvrdou slozku moci®, jako je vojenskd a
ekonomicka sila, které lezi v protikladu zminéné soft power.

%% (1927) Jeden z nejvyznamnéjsich sociologi, ktery 1éta pisobil na Colombia University

% GANS, Herbert J. Popular culture and high culture: an analysis and evaluation of taste. 1999. ISBN
9780465026098. S. 5.

" MARK, Simon. A Greater Role for Cultural Diplomacy. Netherlands Institute of International Relations
‘Clingendael’, 2009. ISSN 1569-2981. S. 5.
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zménila a cast&j$i je uziti popularni kultury.48) Déleni na ,high“ a ,,popular reflektuje
socioekonomickou hierarchii, kdy forma, kterou si dana spole¢nost vybere a preferuje, odrazi jeji
zdroje, a to jak symbolické, tak materilni.*

Pokud zemé disponuje predev§sim humanistickymi hodnotami, které jsou mezinarodnim
prostfedim piijimany kladnég, tak existuje vyssi pravdépodobnost, ze stat dokaze dosdhnout svych
cili a zamért. Vztahy, které jsou zalozeny na vzijemné davéte, zvysSuji vyjednavaci potencial
zem¢. Sila soft power by se vSak neméla zaménovat s masovou kulturou, kulturni zdroje neslouzi
pouze Kk cilenému budovani atraktivity. Podpora domaci kultury také piispiva k zachovani
vlastnich hodnot, nejde jen o zvyseni své atraktivity v o¢ich jinych.®

O dulezitosti role a postaveni kultury v mezindrodnich vztazich svéd¢i jeji
institucionalizace do podoby Organizace spojenych narodii pro vychovu, védu a kulturu (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization — UNESCO).** (O vstup do UNESCO
se neuspésné uchazi Kosovo, které je brzdéno pfedevsim Srbskem). Byvald generalni feditelka
UNESCO, Irina Bokova> prohlasila béhem slavnostniho ceremonidlu pfeddvani honorarnich
diplomd, Ze je potieba rozvijet globalni kulturni diplomacii, ,,protoze kultura je nejlepsi vstupni
branou do lidskych srdci a mysli ... musime vybudovat trvalou univerzalni komunitu lidi, ktefi
cerpaji hodnoty predevsim z kultury, kterd je zdkladem lidstva. To je hlavnim tkolem nového
humanismu. Globalizace jiz neni zaleZitosti ,kontaktu® jako tomu bylo v Sestnactém stoleti,
ale sdileni. Jak mizeme vytvofit univerzalni komunitu vzhledem k diverzité lidi?>3

I pfesto Ze kultura hraje velkou a dtlezitou roli v mezinarodnich vztazich, v zahrani¢ni
politice stale jesté dominuje realpolitik. Kultura a kulturni vymény nemaji takovy vyznam. Jsou
podfizeny zakonlim, imluvam, bilaterdlnim smlouvdm a nedostdvd se jim takové pozornosti

a finan&nich zdrojii v porovnani s tradi¢ni diplomacii.™

* MARK, Simon. A Greater Role for Cultural Diplomacy, s. 5.

*9 GANS, Herbert J. Popular culture and high culture: an analysis and evaluation of taste, s. 9.

% WILSON, I, Ernest J. Hard Power, Soft Power, Smart Power. The ANNALS of the American Academy of
Political and Social Science [online]. 2008, (616), 110-124 [cit. 2018-04-20]. DOI; 10.1177/0002716207312618.
Dostupné z: http://www.ernestjwilson.com/uploads/Hard%20Power,%20Soft%20Power,%20Smart%20Power.pdf

L UNESCO oficialng vzniklo 16. 11. 1945, v platnost vstoupilo 4. 11. 1946 a jejim hlavnim tkolem bylo udrzeni
mezinarodniho miru prostfednictvim spoluprace v oblasti vychovy, védy a kultury a také prosazovani ucty k lidskym
grévﬁm a pravnimu fadu.

? (1952) Bulharska politicka, byvala generalni feditelka UNESCO a velvyslankyn&

%3 LAOS, Nicolas K. Foundations of Cultural Diplomacy: Politics among Cultures and the Moral Autonomy of Man.
New York: Algora Publishing, 2011. ISBN 978-087586-833-2. S. 8.

** BOUND, Kirsten a BRIGGS, Rachel. DEMOS. Culture diplomacy: Culture is a central component of international
relations. It's time to unlock its full potential. London: Demos, 2007. ISBN 1841801771. S. 11.
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2.2 Kulturni diplomacie a jeji definice

Kulturni diplomacii lze definovat jako ,,vyménu myslenek, informaci, uméni a dalSich
kulturnich aspektii mezi narody a lidmi za G&elem podpory vzajemného porozuméni.>
Tato definice je vSeobecné piijimana. I pfesto se ozyvaji kritické hlasy, ze neni dostacujici.
Nevysvétluje, kde lezi hranice mezi kulturni, vefejnou a zahrani¢né-kulturni diplomacii,
kdo vSechno se ji Gcastni, co presné znamena ,,dalsi aspekty a také co znamend vzijemnost.
Pokud neni pfitomna vzajemnost, mluvi se o néfem jiném, nez je kulturni diplomacie?
Takto definici konfrontoval Simon Mark.*®

Jinou definici z Geského prostiedi pfinasi Eliska Tomalova,” kterd fikd, 7e kulturni
diplomacie ptfedstavuje prvni ¢ast kulturni dimenze zahrani¢ni politiky, jejimz cilem je osloveni
zahrani¢niho publika, usili o Sifeni kulturni tvorby, jakoZto i kulturniho dédictvi, jazyka,
zivotniho stylu apod. Zde je vidét, Zze ani tato definice by Simona Marka neuspokojila.
Pro ilustraci je tu uvedeno déleni sloZek podle Tomalové (schéma ¢&. 2), ale vySe zminéné
rozliseni vetejné a kulturni diplomacie pro ucely této prace staci. Podrobnéjsi aspekty kulturni

diplomacie budou uvedeny na nasledujicich fadcich.

Schéma €. 2: Slozky zahrani¢ni kulturni politiky

Zahrani¢ni politika

Zahrani¢ni kulturni politika

Tradi¢ni bilateralni a multilateralni Kulturni diplomacie jako verejna
diplomacie (dohody a jednani vztahujici se diplomacie (kulturni akce a vymény, univerzitni
k oblasti kultury) a védecka spoluprace, vyuka jazyku, zahrani¢ni
vysilani, informacni programy)

Zdroj: TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie a mezindarodni vztahy. Mezindrodni politika. 2007, ro¢.
31, ¢. 8, ISSN 0543-7962. S. 4.

** CUMMINGS, Milton C. Cultural Diplomacy and the United States Government: A Survey. In: Americans for the
Arts (formerly Center for Arts and Culture) [online]. 26.6.2009, s. 1-15 [cit. 2018-04-20]. Dostupné z:
https://www.americansforthearts.org/by-program/reports-and-data/legislation-policy/naappd/cultural-diplomacy-and-
the-united-states-government-a-survey

*® MARK, Simon. A Greater Role for Cultural Diplomacy, s. 6; 7.

57 TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: Francouzska zkusenost, S. 10.
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2.3 Aktéri, cile a nastroje kulturni diplomacie

Vliv vetejné a kulturni diplomacie vzrostl obzvlast’ po teroristickych ttocich na Spojené
staty v roce 2001. O tfi roky pozdéji predstavil Joseph Nye jiz diive zminény koncept soft
power, ve kterém klade diraz na Sifeni kulturni diplomacie prostfednictvim komunikace s §irsi
vefejnosti a zlepSovanim obrazu zem&.”® Od té doby tedy vzrostla relevance kulturni diplomacie
a jeji vyznam je dale podminén rychlym rozvojem a dostupnosti informacnich technologii,

poctem aktérti a rostoucim vyznamem veiejného minéni.
Aktéri

V kazdé zemi figuruji rizni aktéfi, kteti se lisi svoji roli a dulezitosti, i pfesto je k nim
tieba prihlizet. Jedna se o: staty a mésta; kulturni a vzdélavaci instituce; neziskové organizace;
ruzné firmy a podniky; nadace; fondy dale také o vyznamné jednotlivce, jako jsou naptiklad
zpevaci, sportovci apod.59

Staty a mésta jakozto oficidlni zastupci byvaji motivovani predevSim ndrodnimi zajmy.
Disponuji organizaénimi strukturami, finan¢nimi zdroji, a do jist¢ miry i kontrolou
nad kulturnimi vztahy. Staty maji moc uzavirat mezindrodni smlouvy a také vstupovat
do mezindrodnich organizaci. V ramci zahrani¢nich zastupitelskych urada také mohou operovat
kulturni atasé, ktefi vedou kulturni oddé€leni a instituty. Role mést sice neni srovnatelnd se
statni, ale roste jejich vyznam a také tendence spolupréce s jinymi mésty navzajem.

Kulturni a vzdé&lavaci instituce byvaji nejviditelnéj$imi reprezentanty kulturni diplomacie,
nejtypictéjSimi reprezentanty jsou British Council, Goethe Institut a Institut Frangais. Kulturni
instituty si ovSem z finan¢nich divodi mohou dovolit prevazné jen velké staty. Financni
moznosti statu siln¢ ovliviiuji miru reprezentace kultury. Za dals$i aktéry lze povazovat
univerzity, muzea a divadla, které udrzuji dlouhotrvajici vztahy s protéjsky v jinych zemich
a stat a diplomacie na n¢ nemaji velky vliv, protoZe si udrzuji svoji nezavislost.

Firmy, podniky, korporace, riizna nakladatelstvi, filmova a hudebni studia jsou
vyznamnymi reprezentanty kultury a mohou znacné ovlivnit postoj vii¢i domaci zemi

(ptikladem mohou byt dohody mezi Albanii a Italii na filmové koprodukci). Disponuji sice

¥ TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie a mezinarodni vztahy, s. 5.
* HOLDEN, John. Influence and Attraction: Culture and the race for soft power in the 21st century. London:
Demos, 2013. ISBN 978-0-86355-707-1. S. 15-16.
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finan¢nimi prostiedky, ale byvaji motivovani spiSe ziskem, nez pozitivnim propagovanim
kultury. Jejich ¢innost miize podkopat soft power zemé. V takovém piipad¢ stat potiebuje
koordinovat kulturni aktivity, aby zamezil nezddoucim dopadiim. DalSimi aktéry, ktefi maji vliv
pfi utvafeni pozitivnich pfedstav o zemi, jsou naptiklad umélci, sportovci, herci, zpévaci,
ale také krajanské komunity a obecné diaspory. Tabulka ¢. 3 vyobrazuje Cinnosti nékterych

vybranych aktért.

Tabulka €. 3: Aktéfi kulturnich vztahti a hlavni napli jejich ¢innosti

Aktivita St%ty 4 Instituty NeZIS.kove Firmy Fondy, Jednotlivci
mésta organizace nadace

Vyuka jazyka 4 4 v v

Vyssi vzdélani v v 4
Vysilani v v v v
Uméni v v v v
Zabava v v

Dopl_rvllfové v v v v

aktivity

Zdroj: BRITISH COUNCIL. Annual Report 2012-13, s. 16.

Vsichni tito aktéti kulturni diplomacie prezentuji v zahrani¢i image svého statu, buduji
narodni povést a vytvaifi ¢i méni postoj zahranici vici zemi. Stat miiZze pomoci kulturni

diplomacie sledovat riizné cile, at’ uz diplomatické, kulturni, politické, nebo ekonomické.®
Cile

Nejklasictéjsim stanoviskem byvaji vyroky s idealistickymi podtexty, jako naptiklad
vzajemné porozuméni mezi zemeémi, boj proti stereotypu, prevence konfliktu, budovani
dlouhodobych bilateralnich a pratelskych vztaht.. Casto byvaji v takovychto piipadech aktéry
pravé diaspory, které pomdhaji udrzet bilateralni vztahy v dobach napé‘[i.61 Staty maji snahu
prezentovat se v zahrani¢i pokud mozno co nejlépe, za ucelem udrzeni si dobrého jména, nebo
viubec jeho vybudovani prostfednictvim riznych kulturnich udalosti, autorskych ¢teni, pofadani
vystav ¢i koncertl. V nékterych ptipadech se chtéji zemé distancovat od nezadouci reputace.

At uz vyse zminéné cile zni sebevic idealisticky, skryva se za nimi Casto pragmaticky

% MARK, Simon. A Greater Role for Cultural Diplomacy, s. 9.
. BOUND, Kirsten a BRIGGS, Rachel. Culture diplomacy: Culture is a central component of international relations.
It's time to unlock its full potential, s. 54-55.
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divod, jako naptiklad podpora obchodu a obecné ekonomickych zajmil, ptfildkani zahrani¢nich
investic nebo finan¢niho a pracovniho kapitéllu.62 Dosahovani ekonomickych cilti skrze kulturni
diplomacii je mozné diky riznym profesionaliim, at’ uz z oblasti hudby, filmu, obchodu apod.,
ktefi prispivaji na jedinecnosti a konkurenceschopnosti zem¢. Formu ekonomického zisku
predstavuje také turizmus a plusobeni kulturnich institutd, které vyucuji jazyk zemé a nabizeji
certifikované zkouéky.63

Oblast kultury poskytuje praci mnoha lidem, at’ uz lidem piimo podilejicich se na uméni —
divadlo, vystavy, koncerty atd., tak tém, ktefi tyto akce potadaji. Totéz plati pro kulturni
instituce, jako jsou galerie, divadla a muzea.®* Plati, ze pokud se zem& lépe znaji, jsou ochotngjsi
spolupracovat a délat kompromisy. K dal$im vyznamnym cilim patii vychova budoucich elit,
které¢ jsou podporovany stipendijnimi programy, ovSem kapacita na tuto politiku je omezena.
Zem¢, ktera takto investuje, oCekava, ze se ji investice vrati, tedy ze se absolventi vrati, nebo
minimalné navézi se zemi spoluprétci.65 Kulturni diplomacie necili jen na zahrani¢ni publikum,
ale také usiluje o probuzeni zdjmu mezi vlastnimi obyvateli.

V navaznosti na cile kulturni diplomacie lze dodat, Ze kazdy stat se lisi piistupem
ke kulturni diplomacii, at” uz se to tyka Sife témat, cilit nebo pouzivanych nastroju (které budou
zminény nize). Lisi se také volbou svych geografickych priorit. Jednim z diivodii, pro¢ existuje
tento rozdilny pfistup, je pfisuzovan faktu, Ze kulturni diplomacie (jakoZto podmnoZina vetejné)
déli staty na velké a malé. Kritéria déleni jsou riiznd, 1ze posuzovat na zakladé rozlohy, hrubého
domaciho produktu, surovinovém bohatstvi — to vSe je mozno souhrnn¢ charakterizovat jako hard
power (tvrda moc, jako protiklad k diive zminéné mékké moci). Malé staty nedisponuji
tak velkou hard power jako ty velké, proto pro né predstavuje soft power a specificky kulturni
a vefejna diplomacie moZnost jak se prosadit.66 Jeden z hlavnich rozdilti mezi velkymi a malymi
staty Casto predstavuji finance. Naptiklad z divodu omezenosti financi, by stanoveni cile mélo jit
ruku v ruce s geografickym mistem pusobnosti. Malé staty se nemohou soustiedit na cely svét,

proto si vybiraji prioritni zemé¢, at’ uz je k volbé vedou jakékoli divody. Vétsinou se orientuji na

%2 MARK, Simon, A Greater Role for Cultural Diplomacy, s. 9.

® BRITISH COUNCIL. Annual Report 2012-13  [online]. [cit.  2018-03-29].  Dostupné
z:http://www.britishcouncil.org/sites/britishcouncil.uk2/files/annual-report-2012-13.pdf

%  Ekonomika v kultufe. Cesky statisticky urad [online]. 1.6.2011 [cit. 2018-03-29]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/ekonomika_v_kulture20110601

% What is Cultural Diplomacy: History. Institute for Cultural Diplomacy [online]. [cit. 2018-03-29]. Dostupné z:
http://www.culturaldiplomacy.org/index.php?en_culturaldiplomacy

% PETERKOVA, Jana. Mezinarodni vztahy: Verejnd diplomacie malych statii a realita Ceské republiky. Praha:
Ustav mezinarodnich vztaht, v. v. i. (UMV), 2008, &. 2. ISSN 0323-1844. S. 24.

19



sousedici staty, ¢lenské staty organizaci (jako napiiklad staty Evropské unie v piipadé Albénie
a Kosova), nebo také na staty, kde zije pocetna komunita krajanﬁ.67 Zakladni prioritou malych

. . ST “ e il . 68
statll byva v mezinarodnim prostiedi pfedev§im zviditelnéni se, touzi byt vnimany.
Nastroje

K dosazeni stanovenych cilil je potieba vhodnych nastrojti, aby byl zanechan pozadovany
dojem. Podle Tomalové®® jsou nejcastji uZivanymi prostiedky, stejné jako v piipade vefejné
diplomacie, masovd média a dale také hudebni a filmova produkce, knihy, vystavy apod. Role
internetu je i v této sféfe rostouci. NejCasteji vyuzivanymi prostfedky v ramcei kulturni diplomacie
jsou vyuka jazyka, organizovani kulturnich akci (jako jsou koncerty vazné hudby, prednasky,
autorska Cteni, vystavy atd.), vyména umélct a osobnosti kulturniho Zivota, kdy se spolufinancuji
jejich pobyty a vypomaha se s organizaci jejich prezentaci.

Nastroj, ktery spiSe vyuzivaji velké staty, je zaklddani a podpora Skol v zahranic¢i
(vétSinou byvaji pro krajany Zijici v zahranici a az v druhé fad€ pro mistni). Jsou financovany ze
statniho rozpoctu, ale také prostiednictvim Skolného a sponzorskych darti. Co se ty¢e masovych
médii jako televize a rozhlas, tak jejich zahrani¢ni vysilani posiluje (coz je podpofeno moznostmi
internetu, 1 pfesto, Ze je tento ndstroj povazovan spiSe za doménu velkych statd). Negativnim
privodnim jevem ale byva medidlni boj. Do této kategorie 1ze pfifadit i vyvoz kinematografie.

Pteklady knih a jejich financovani je moZzna nenapadnou formou kulturni diplomacie,
ale je ucinna. (Napftiklad v ceském prostiedi neni pieklad z albanstiny jednoduchou zalezitosti,
protoze tu nejsou kvalifikovani piekladatelé¢). Vymeéna studentil, védct a akademiktl je zaloZena
na presvédceni ,,ze investice do budoucich a stdvajicich elit partnerského statu se v budoucnu
vrati. Dnesni studenti 1épe poznaji prostfedi hostitelského statu a budou pozdé¢ji vici nému
naladéni ptatelsky. Kdyz se pak jednoho dne stanou napft. politickymi pfedstaviteli nebo fediteli
soukromych firem, budou ochotnéjsi ke spolupraci se statem, v némz studovali.«™
Nemén¢ dilezitym néstrojem je podpora krajanskych spolkl v zahrani¢i, které uchovavaji

zvyky a tradice své zem¢ a predstavuji je a ptiblizuji zahrani¢ni vefejnosti, ¢imz otviraji dveie

o7 PETERKOVA, Jana. Mezinarodni vztahy: Verejnd diplomacie malych statii a realita Ceské republiky, s. 23-24.
8 PETERKOVA, Jana. Verejnd diplomacie, s. 34.
62 TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: Francouzska zkusenost, S. 25-28.
7 .
Ibid. s. 27.
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moznym jedndnim mezi staty a jinymi aktéry. (Zde je na mist¢ zminit komunitu Arbéresha,
tedy Italoalbance se zvlastnim postavenim v ramci italského zdkonodarstvi, ktefi si uchovavaji
a sttezi své albanské zvyky uz od 15. stoleti).

Kulturni diplomacie podle Marka dosahne svého plného potencialu pouze v piipadé,
kdyz bude odstranéna politickd kontrola a budou se ji ucCastnit nejriznéjs$i aktéfi. Takovyto
pfistup na druhou stranu skytd nebezpeci, Ze dojde k nespravné koordinaci. Politici nejsou
kreativni jako nékteré organizace, ale organizace nevédi nic o diplomacii a zahrani¢ni politice.71
Z tohoto divodu je nutné pracovat na inovativnim a efektivnim pfistupu, aby bylo dosazeno
zadoucich vysledki.

Jak jiz bylo zminéno, vyty¢it hranice mezi kulturni a vefejnou diplomacii neni
jednoduché. Maji mnoho sty¢nych ploch a mohou se zdat prakticky identické. Tyto dvé kapitoly
podaly hlubsi pohled na problematiku vefejné a kulturni diplomacie a uvedly nékteré poznatky,
diky kterym je mozné vyvodit ur¢ité¢ zaveéry. Peterkova fesila, zdali je opravdu nutné ob¢ oblasti
diplomacie striktn¢ oddélovat. Na druhou stranu autofi jako napt. Pigman,72 uvadi, ze kultura je
klicovym néstrojem komunikace se zahrani¢ni vetejnosti, zatimco vefejna diplomacie pouziva
Sir$i spektrum nastrojli nez jen samotnou kulturu. Z tohoto divodu autor tvrdi, Ze 1 pres spolecné
priniky by mély byt vefejna a kulturni diplomacie jasné odliSeny. Tato prace se ptiklani
ke snoubeni obou oblasti s tim, ze respektuje i jiné terminy, které s vetejnou a kulturni diplomacii
souvisi, a akceptuje jejich presahy, ponévadz v piistupu Albanie a Kosova neni mozné striktné
ob¢ oblasti diplomacie oddélovat .

Kromé¢ vefejné a kulturni diplomacie hraji v péci o dobrou povést statu roli 1 jiné
koncepty. Stat si na zéklad¢ svych preferenci a moznosti mize zvolit z celého bohatého véjite
kterykoli pfistup. V textu jsou nékteré z téchto pfistupli zmin€ny, nicméné nejsou blize
specifikovany, jelikoz pro dosaZeni cile prace neni jejich detailnéjsi rozbor nutny. Jedna se napf.
o digitalni diplomacii, sportovni diplomacii, nation branding (,,narodni znacka*), ekonomickou

diplomacii aj., pfi¢emz tato prace vyuziva konkrétné¢ koncepti vefejné a kulturni diplomacie.

™ MARK, Simon, A Greater Role for Cultural Diplomacy, s. 33.
2 PIGMAN, Geoffrey Allen. Contemporary Diplomacy: Representation and Communication in a Globalized World.
Great Britain: Polity Press, 2010. ISBN 978-0745642802. S. 181-182.
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3. ALBANIE
3.1 Strategie a cile vefejné a kulturni diplomacie Albanie

Ackoli bylo v ptedchozi ¢asti prace zminéno, ze vetejnd diplomacie je pomérné starym
konceptem, ktery ma vice nez padesatiletou tradici, nelze to samé tvrdit v piipad¢ Albanie. Zemée
je daleko za ostatnimi zemémi regionu, jako je napi. Chorvatsko, Slovinsko a i Kosovo.
V Casech, kdy se o roli vefejné diplomacie diskutuje jako o dilezitém nastroji v rozvoji
a zlepSovani zahrani¢ni politiky, albansti politici a akademici maji neodivodnéné zpozdéni.

Vetejnd diplomacie v soucasné dobé neni v albanskych politickych, byrokratickych
a akademickych kruzich chapana a pojimana tak, jak by m¢la. Chybi ji strategie a koordinace
a také samoziejm¢ lidské a hmotné zdroje na to, aby pokrocila. Pfi analyze hlavnich
strategickych priorit zahrani¢ni politiky, kterd by méla byt podporovana vefejnou diplomacii, je
vidét selhani a neexistence jakékoli spojitosti. Vysledkem je reprezentace zemé a jejich priorit
pouze na velmi povrchni, v zdsadé rétorické a symbolické roviné, pficemz nékdy je tato
reprezentace doprovdzena ndhodnymi neformdlné planovanymi udéalostmi anebo cinnosti
externich aktérii. Vefejnd diplomacie je pfitom podle ministra pro Evropu a zahrani¢ni véci,
Ditmira Bushatiho, ,,hlavnim pilifem albanské zahranic¢ni politiky“.73 Na tomto misté je vhodné

zminit hlavni priority albanské zahrani¢ni politiky:74

e strategické partnerstvi se Spojenymi staty a Evropskou unii (EU),

e rychly a kvalitni proces zaclenéni do EU,

e cvropskd Albanie jako inspirativni model v regionu: zlepSeni vztahii a zintenzivnéni
hospodaiské spoluprace se sousednimi zemémi,

e strategicka spoluprace s Kosovem,

e cvropskd Albéanie v nové roli jako mediator v mnohostranné spolupraci,

e diplomacie ve funkci ekonomického rozvoje zem¢,

e Albanci ve svéte.

® BUSHATI, Ditmir. Fjala e Ministrit Bushati mbajtur né Fakultetin e Shkencave Sociale me temé: "A ka Shqipéria
njé politiké t€ jashtme?". Ministria pér Evropén dhe punét e jashtme [online]. 28.10.2015 [cit. 2018-04-10].
Dostupné  z:  http://www.punetejashtme.gov.al/en/press-office/speeches/open-lecture-of-minister-bushati-at-the-
faculty-of-social-sciences-does-albania-have-a-foreign-policy

™ politikat e jashtme. Kryeministria [online]. [cit. 2018-04-10].

Dostupné z: https://kryeministria.al/en/program/european-albania-in-the-region-and-worldwide/foreign-policy
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Napt. hned prvni bod je rozveden prohlaSenim, ze vztahy se Spojenymi staty budou
prohloubeny v celé oblasti zahrani¢ni politiky, od procesti analyzy informaci a strategické
predvidatelnosti az po vefejnou diplomacii.75 Jakym zpisobem to ma byt provedeno, neni
specifikované.

Bushati dale zdaraziiuje, Ze ve svém soucasném stavu je zahrani¢ni sluzba nejjasné€jsim
odrazem Spatného fizeni, trpi extrémni politizaci, zasahovanim rodinnych vazeb a kland,
klientelismem a nedostatkem transparentnosti. Jadrem problému je neuplatiovani nékterych
zakond nebo jejich Spatnd implementace. Diikladna strukturalni a finan¢ni reforma diplomatické
sluzby predstavuje piiklad toho, jak postupné budovat evropskou vefejnou sluzbu v zemi.
Albénie bude zddat mezinarodni partnery, aby pomohli s procesem této reformy. Chce
racionalizovat diplomatické zastoupeni Albanie ve svété s kone¢nym cilem efektivniho plnéni
priorit zahrani¢ni politiky.76

Vladni projekt Albanie pro roky 2017-2021"" chee roli vefejné diplomacie vyuZivat
pfedevS§im ve sluzbach pro hospodaisky rozvoj a propagaci zemé. Ekonomicka diplomacie by
m¢éla usilovat o absorpci zahrani¢nich investic a vytvafeni novych pracovnich mist. Vefejna,
digitalni a kulturni diplomacie, které maji pifimy dopad na image zem¢, budou i1 nadaile
posilovany za vyuziti kapacit prislusSnych ministerstev a agentur. V ramci tohoto mandatu bude
mit Albanie diplomatické mise a instituce pro kulturni a v&deckou spolupraci, které budou
fungovat jako néstroje pro kulturni propagaci pro cizince a diasporu.

Dalsim kliCovym strategickym dokumentem podporujicim udrzitelny socidlni
a hospodartsky rozvoj zemé, ktery udava trendy a nastroje v evropském integracnim procesu, je
»otrategie narodniho rozvoje a integrace pro roky 2015-2020“. Vyzdvihuje roli kultury
a dosahovani cilt pomoci vetejné diplomacie.78 Pro podporu digitalizace Albanie byla vytvofena
,Digitalni strategie 2015-2020, ktera si klade mnoho cili vramci zemé. Napi. se jedna
o rozSifeni internetovych sluzeb, ale také, predevsim v kontextu vetejné diplomacie, si klade za

cil vytvofeni mobilnich platforem, které budou podporovat sluzby cestovniho ruchu, ekonomické,

" politikat e jashtme. Kryeministria [online]. [cit. 2018-04-10].
%ostupné z: https://kryeministria.al/en/program/european-albania-in-the-region-and-worldwide/foreign-policy

Ibid.
" Qeveria e Republikés sé Shqipérisé: Programi qeverisés 2017-2021. Kryeministria [online]. [cit. 2018-04-10].
Dostupné z: https://kryeministria.al/files’PROGRAMI.pdf
®  Republika ¢ Shqipérisé, késhilli i ministrave: Strategjia kombétare pér zhvillim dhe integrim 2015-2020.
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vzd&lavaci atd. at’ uZ v ndrodnim nebo $ir§im méfitku.” Vefejna diplomacie ma v albanském
pojeti pouze deklaratorni charakter, ale realna strategie a uchopitelné cile vetejné diplomacie
neexistuji. Je charakteristicki ad hoc udalostmi, akcemi a prohlasenimi, které nejsou
systematické. Jednou z piilezitosti, jak posilit svoji vefejnou diplomacii, mize byt zapojeni
diaspory, kterd nemusi znamenat jen pfisun remitenci, ale také mize predstavovat katalyzator pro
mezinarodni zapojeni, zlepSeni image zemé pro diplomaticky a ekonomicky rozvoj zemé.

Z tohoto divodu vzniklo v minulém roce ministerstvo pro diasporu, které sestavilo navrh
,Narodni strategie pro diasporu a migraci 2018-2024.“%° Diaspora by se dle strategic méla
zasazovat o vefejnou diplomacii, ale vSe je zde opét pojimano velmi obecné. Napt. prohlasent,
ze aktéti budou podporovani Albanii a jejimi institucemi, a Ze dojde k otevieni kulturnich center.
Ve strategii ale chybi jakakoli specifikace ohledn¢ toho, kde nebo kdy by mély dané kroky byt
realizovany. Na druhou stranu tato strategie uvadi, Ze tyto blize nerozvadéné aktivity budou
sponzorovany statem v kooperaci s hostujici zemi a potencialnimi sponzory. Lze fici, Ze jde
0 ambiciozni strategii, ktera je ale zaroven znacné rozsahla a obecna.

Co se ty€e kulturni diplomacie, situace je velmi podobna. Kulturni diplomacie je
prohlasovana za dilezitou soucast politiky a existuje 1 silnd vile ji prosazovat. Do dnesnich dnti
ale v této oblasti neexistuje jednotny pfistup nebo strategie. Albanie ma hmatatelnou snahu jiz
od roku 2010, coz dokazuje vypracovani ,Strategického a akéniho pldnu na rozvoj kulturni
diplomacie“81 od $panélskych konzultantii spolecnosti Interarts, kterd je podporovana Spanélskou
vladou a implementovana UNESCO a UNDP. Tento dokument mél slouzit jako néastin
pro albanskou vladu, jak si stanovit priority, cile, jaké nastroje pouzivat a jaké aktéry zapojit.
Jednalo se o technickou asistenci, kdy konzultanti méli albanskou vladu provazet v procesu
tvorby strategie. Program mél pokracovat i v letech 2011 a 2012, ponévadz rok 2012 byl
pro Albanii velmi vyznamnym rokem. Albanie oslavila sto let své existence, coz m¢lo

piedstavovat prilezitost ukazat se svétu. Rok 2011 m¢l slouzit jako testovaci rok, kdy mély byt

™ Strategjia ndérsektoriale: Axhenda dixhitale e Shqipérisé 2015-2020. Ministér shteti pér inovacionin dhe
administratén publike [online]. 2016 [cit. 2018-04-10].
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zahdjeny pilotni aktivity.

Uz vté dobé meélo vramci ministerstva zahrani¢i vzniknout oddéleni pro vefejnou
diplomacii, které¢ by mélo na starost implementaci strategie kulturni diplomacie. Z organiza¢nich
a finan¢nich divodi se tak ale nestalo. Tato skutecnost ovlivnila sestaveni strategie, protoze
$pandlsti konzultanti neméli adekvétni protistranu, se kterou by mohli spolupracovat.®
V soucasnosti jiz usek pro vefejnou diplomacii existuje, ale jednotny pfistup stidle nikoli.

K situaci kulturni diplomacie Albéanie se v rozhovoru® z roku 2017 vyjadiil byvaly
ministr kultury Luan Zyka, ktery zdlraznil, ze v Albanii berou roli kultury na védomi, ze existuje
podpora narodni kultury a Ze podpora Albancti v zahraniéi je ustavni povinnosti. Ustavni
povinnosti je i zvlastni ochrana jazyka podle ¢lanku 59 ustavy z roku 1998.% Zyka také uvedl,
ze Albanie postrada interinstitucionalni spolupraci, diplomaticti pfedstavitelé nejsou aktivni
a vet§inou je potieba ucast Clent diaspory. Je naléhavé, aby byla vytvorena skolni sit’ pro vyuku
albanského jazyka. Albanstina je totiz hlavni charakteristikou Albancti a vytvaii jejich
jedinecnost.

Luan Zyka dale nacrtl body, které by mély byt pilifi kulturni diplomacie v Albanii
a Vzasad¢ jsou pfijimany vSemi oficialnimi predstaviteli. Ackoli nejsou nikde explicitné
vyjadreny, je ziejmé, Ze to jsou hlavni tendence a cile zem¢ a tyto cile jsou neustdle zminovany
na ruznych schiizich, mitincich, diskuznich panelech apod.85 Dtikazem tohoto tvrzeni je aktivni
ucast at’ uz byvalych nebo soucasnych predstavitelii albanské politiky na forech v ramei Institute
for Cultural Diplomacy, kde pravidelné pfispivaji svymi projevy. Jedna se napf. o byvalé
prezidenty, jako Bujar Faik Nishani, Rexhep Meidani, soudce Nejvyssiho soudu Xhezaira
Zaganjoriho a dalsi. Dle vySe zminénych a mnoha dalSich Albanie potfebuje predevsim zlepsit
svllj zkresleny a pomérné negativni obraz ve svété. Bujar Nishani uvadi, Ze se zem¢ stale drzi

obraz chudych lidi utikajicich ze zemg.® Spatny obraz méa dalekosahly dopad nejen ve svétové
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politice, ale také v sousednich zemich. Je potieba velké angazovanosti ve vztahu k albanské
diaspofe s cilem udrzet nazivu spojeni s vlasti, posilit pozitivni klima vii¢i zemi a vytvofit mosty
spoluprace se zemémi, ve kterych diaspory ziji. Albanie je také ukazkou vzacného a jedine¢ného
nabozenského souziti a méla by umét vyuzit tohoto faktoru ve prospéch spoluprace s véticimi
a vytvaret mezinarodni dialog. Albanie by se méla predevsim zaméfit na svoji kulturu a kulturni
hodnoty, které jsou jedine¢né. Jednd se napf. o vySe zminéné nabozZenské souZiti. Bylo by
vhodné, aby se Albanie prezentovala jako mezinarodni stfedisko pro nabozenskou koexistenci,
nebot’ zde vedle sebe po staleti ziji katolici, pravoslavni a muslimové. Je nutna péce o jazyk,
ktery je jedinecny tim, Ze tvoii slepou vétev indoevropskych jazykii a patii k tém
nejneobvyklejsim ve svéte.®” Z tohoto divodu by chtéla Albanie zalozit kulturni centra v zemich
S nejvysSim poctem svych obcCant, aby se jeji specificky jazyk i nadale udrzoval.

Ruku v ruce s kulturni a vefejnou diplomacii jde také cestovni ruch, kdy Albanie chce
mezi doméci i1 zahrani¢ni vefejnosti zvysit povédomi o svém kulturnim i pfirodnim bohatstvi
a zaroven prildkat investice at’ uZ na péci o pamatky nebo do oblasti sluzeb. Albanie byla v roce
2017 znovuzvolena do vykonné rady UNESCO, jejiz soucasti bude do roku 2021. Skrze
UNESCO chce Albanie pokraovat v podpofe a propagovani planti a projektii organizace
zamétenych na kooperaci s dalSimi zemémi regionu, predevsim na podporu dobrych sousedskych
vztahl, kdy se bude rozvijet vzijemné porozumeéni a mir.®® Také se uz 1éta zasazuje o piijeti
Kosova do organizace.®

S Kosovem souvisi dalsi cil a to jeho usmifeni se Srbskem, které je dulezité pro cely
region. Bujar Nishani (byvaly prezident Albadnie) pfipomind, Ze historie je historie. Nesmi se

na ni zapominat, aby se podobné véci nedély v budoucnu, ale generace se méni a véfi, ze region

wvewr
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pro zemé& jiz neni vzdjemnd nenavist, ale pfijeti do Evropské unie. Skrze mladez, generaci,
ktera nepoznala valky, chtéji podporovat debaty, vzdélani a vzajemné pozndni, aby zavladla
harmonie a respekt, protoze v negativnim klimatu nemuze probihat kulturni dialog.

Poslednim cilem je ochrana prav albanskych menSin v sousednich zemich, pfedevsim

v Cerné Hote, Makedonii a Presevské doling (jizni ¢ast Srbska).
3.2 Nastroje verejné a kulturni diplomacie Albanie

Jak bylo zminéno vySe, vefejna a kulturni diplomacie Albanie jsou charakteristické
ad hoc udalostmi, které nejsou systematicky planované a Casto potiebuji podporu externich
aktér. Navic se potykaji s nedostatkem lidského a finan¢niho kapitalu, nékteré udalosti se kvtli
Skrtiim ru$i a ztoho divodu je pro Albanii vyhodnéjsiho spoluprace, at’ uz bilateralni nebo
multilaterdlni. K nej€astéji vyuzivanym ndastrojiim patii rozhlasové a televizni vysilani, tist€na
média a internet. Albanie vysila ve svém jazyce predeviim v Recku a Makedonii, kde Zije
pocetna albanska komunita. Média méla pfispét ke zviditelnéni obzvlast vroce 2012,
kdy Albanie oslavila sto let od svého vzniku, nicméné Sance nevyuzila. Ani svétova média jako
napi. BBC se Albanii pfili§ nezaobirala. K pfilezitosti vyznamného jubilea piedstavila pouze
oslavu vyroci ve fotografické podobé.91

Po roce 1991 se zacala otvirat rizna nezavisla nakladatelstvi, pfi¢emz nejen v Albanii,
ale i v Makedonii existuje nékolik albanskych vydavatelstvi. KniZzni sektor se ov§em do dneSnich
dnt potyka s problémy, jak bude zminéno niZe. Nejen tento sektor, ale i jiné kulturni instituce
V Albénii jsou zavislé na alternativni financni podpofe. Jako piiklad lze uvést Narodni operu
a Baletni divadlo, které podepsaly smlouvu se spole¢nosti Vodafone Albénie, aby jim poskytla
sponzorskou podporu.

Hudebni a filmova produkce Albanie neni piilis rozsahla. Co se tyce filmového primyslu,
pro Albanii je esencialni zahrani¢ni spoluprace. V roce 2002 napf. uzaviela dohodu s Italii, se

kterou casto koprodukuji.93 Jejich poslednim vyznamnym projektem, ktery ma albanskou
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tématiku, je film ,,Navzdy pannou®, ktery byl v roce 2015 promitan i v Ceské republice v ramci
Italského filmového festivalu.** Film piedstavuje divakiim zvlastni a unikatni albansky fenomén
,burnéshe®“. Tento pojem oznacuje zeny, které ziji jako muzi. Jde o tradici, kterd je v Albanii
stale ziva, ale udrzuje ji uz nékolik malo Zen. Jedna se o zvykové pravo kanunu, tradi¢éniho
albanského zékoniku, ktery také napt. zahrnuje krevni mstu apod. Tradice ,,burnéshe” znamena,
7e se zena ziekne své identity pod podminkou slibu ¢istoty a pak vystupuje a Zije jako muz.
Na toto téma napsala disertacni praci Ellen Robertson, % Ktera provadéla terénni vyzkum
a snazila se Zeny, které se rozhodly pro tento zplsob zivota, najit a ud€lat s nimi rozhovor.

K dal§im dohoddam s Italii patfi dohody v oblasti vzdélavani, kdy mnoho albanskych
studentll vyjelo za studiem uméni do Italie. Dalsi instituce z oblasti klasické hudby v Italii,
Francii, Némecku a Rakousku nabizeji kurzy a staze pro albanské zpévaky a hudebniky, coz
mnohym pomaha za¢it kariéru v zahrani¢i.*® Albanie kviili nedostatku financi kazdoro&né snizuje
pocet kulturnich akci, festivald apod. Jako ¢len Rady Evropy, UNESCO a také jako kandidat
do EU t¢Zi z programil jako je PHARE a CARDS. Je ¢lenem Frankofonni komunity, odkud také
plyne pfimé a nepiima podpora od francouzské vlady. Kulturni vymény v rdmci regionu se stale
zlepsSuji, potadaji se kulturni festivaly, spole¢né knizni veletrhy, koncerty apod.

Piikladem fungujiciho mezindrodniho interkulturniho dialogu je mezinarodni divadelni

festival ,,Butrinti 2000%, ktery byl ale v roce 2014 docasné pterusen kviili nedostatku financi.”’

Tento festival se zaroven snazi o propagaci kulturniho a cestovniho ruchu v Albanii (Butrint je
jedno ze tii mist, které je zapsano na seznamu UNESCO). DalSimi pfiklady jsou Tiransky
filmovy festival, ktery se ovSem soustiedi na albansky mluvici minority z okolnich zemi
a diaspory; Mezinarodni vystava ,,Onufri“ v Tirang; Mezinarodni operni festival v Tirang;
Mezinarodni festival experimentalniho divadla v Elbasanu; Divadelni festival v Korge; Bienale
v Tiran¢ a Mezinarodni festival poezie ,,Poeteka” v Draci. Problémem ovSem je, ze ackoli
festivaly obsahuji nazev ,mezinarodni“, zadny =z nich, krom¢ toho butrintského, nema

mezinarodni renomé.

% Festival italského filmu 2015 Praha [online]. [cit. 2018-04-14]. Dostupné z: https://goout.net/cs/festivaly/festival-
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% Osobni kontakt autorky s Ellen Robertson v Kosovu v roce 2015

% Albania: International cultural co-operation: Public actors and cultural diplomacy. Compendium: Cultural policies
and trends in Europe

" ISMAILAJ, Atila. Butrint theatre festival makes comeback. Agjencia Telegrafike Shqiptare [online]. 14.7.2015
[cit. 2018-04-14]. Dostupné z: http://arkiva.ata.gov.al:8080/butrint-theatre-festival-makes-comeback/

28



Mezi regiondlné znamé festivaly patii Mezinarodni knizni veletrh v Tirané, ktery se kona
kazdy rok v listopadu a Gcastni se ho predev§im lidé z Recka, Italie, Makedonie, Cerné Hory,
Kosova a Francie. Hlavnim cilem veletrhu je ptedstavit nejnovejsi publikace v Albanii a pieklady
albanskych dé€l do jinych jazykl. Potadatelé¢ zdaraziuji, ze veletrh spojuje autory, vydavatele,
Ctenare, prekladatele, média a dalsi, s cilem vytvofit a rozvinut mezi nimi kontakty. Také slouzi
k tomu, aby podpofil obyvatelstvo k cetbé, obzvlast’ mladez, ktera zije v podminkach a systému
nedostatku knizni distribuce v zemi.”®® K tomuto tématu se vztahuje velka kritika a kontroverze.
Zakon o ochrané¢ dusevniho vlastnictvi byl pfedstaven v roce 1993 a v roce 1994 podepsala
Albanie Bernskou timluvu o ochrané literarnich a umeéleckych dél. V dobach komunismu totiz
neexistovala zdkonnd Uprava této problematiky, coz vedlo k neobvyklym situacim.
Napft. nejznaméjsi a nejpiekladanéjsi albansky spisovatel Ismail Kadare nedostaval od albanské
vlady provize za jeho vlastni dila. Autortim bylo za prvni dilo dano 5 % ze zisku, 4 % za druhé
atd. Timto zplGsobem Spatn¢ nastavené podminky odrazovaly a odrazuji spisovatele a také
prekladatele. Albanie se potyka s velmi rozSifenym piratstvim a ochrana dusevniho vlastnictvi
neni dodnes dostatecnd, ackoli byl v roce 2016 pfijat parlamentem novy zdkon na jeho ochranu.”
V Ceské republice neni situace jind. Pro pieklad dél albanskych autort zde nejsou kvalifikovani
prekladatelé a kvuli pfistupu albanské strany pickladatelé ani nejsou motivovani k tomu, aby si
svlj jazykovy repertoar rozsifili pravé o albanstinu.'%

Na Balkénském poloostrové jsou oblibené folklorni festivaly. Néarodni folklorni festival
V Gjirokastie patii k t€ém nejzndmej$im. Koné se kazdé Ctyfi roky jiz od roku 1968 a ucastni se
ho pfedevsim Albanci, bud’ mistni, z okolnich balkanskych zemi, nebo i ti Z diaspory a rovnéz
Arbéreshové'® z jizni Italie. Posledni festival se konal v roce 2015 a je specificky tim, Ze se zde
musi prezentovat originalni dilo, at’ uz jde o pisen, tanec nebo hru na hudebni nastroj, které nikdy
pfedtim nebylo piedstaveno. Narodni festival iso-polyfonie ve Vlofe je vyznamnym
propagatorem jednoho z nejoriginalnéjSich prvku albanské folklorni hudby — iso-polyfonie. Jedna

se o specificky druh zpévu, ktery je zapsan na seznamu nehmotného dédictvi UNESCO. Festival
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iso-polyfonie nejen pomaha propagovat polyfonii v regionu, ale také tim udrzuje tradici a rozvoj
tohoto druhu Zpévu.102 Ne kazdy kulturni projev je ale ptijatelny pro jiné narody. Nejen albansky,
ale obecné balkansky folklor je charakteristicky nacionalismem, coz poSkozuje kulturni
diplomacii. Jako ptiklad Ize uvést koncert v fecké Soluni, kdy muselo byt odstranéno nékolik
pisni, protoze by byly pro publikum nepfij atelné.’®®

Albanie stale hraje konstruktivni a proaktivni roli v n€kolika regiondlnich iniciativach
jako napft. Jihovychodoevropsky kooperacni proces, Jadransko-jonska iniciativa, Strategie EU
pro jadransky a jonsky region, Stfedoevropska iniciativa, Sestka zapadniho Balkanu a Regionalni
iniciativa pro migraci a azyl. VSechna tato uskupeni nabizi moznosti pro rozvoj kulturni
spoluprace a rGznych pieshranic¢nich projekti a také moZnost pro rozvoj mezinarodni sité
a pristupu k financovani kulturniho sektoru. Existuje silnd kooperace mezi Albénii, Bosnou
a Hercegovinou, Kosovem, Cernou Horou a Makedonii. Diplomatické vztahy se Srbskem se
znormalizovaly a rozviji se pozitivni vztah s Reckem (hlavng diky narodnostni mensing).'%*

Diaspora je pro Albanii velmi dulezitd a ztoho divodu bylo vroce 2017 zaloZeno
Ministerstvo pro diasporu, které ma na starost jeji zapojeni do chodu Albéanie. Vlada v Tirané
obzvlast’ usiluje o zapojeni diaspory do socidlniho a ekonomického rozvoje zemé a zapojeni
prominentnich postav diaspory, jako pfirozenych promotéri hodnot zem&.'™ Prezident Meta
zdliraznil, Ze Albadnci v zahrani¢i maji stejny potencidl jako ti uvniti zemé, protoZze nanestésti
ti nejkvalifikovangjsi obyvatelé Ziji v zahrani¢i a lepsi vztah s nimi by mél pozitivné ovlivnit
podporu zem¢ v zahrani¢i."® Piedstavitelé Albanie maji snahu se schazet s komunitou tak casto,
jak jim jejich sily dovoli. Jednou z poslednich navstév byla névstéva v loanning, jiz se zacastnil

ministr zahrani¢i Ditmir Bushati a ministryné kultury Mirela Kumbaro. Podle Bushatiho musi mit

192 Cultural activities: National Festival of Folklore. Albania: go your own way [onling]. [cit. 2018-04-14]. Dostupné
z: http://albania.al/article/17/events/

103 ZYKA, Luan. Diaspora dhe diplomacia kulturore. TemA [online]. 22.11.2017 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z:
http://www.gazetatema.net/2017/11/22/diaspora-dhe-diplomacia-kulturore/

104" KERN, Philippe. A Cultural Strategy for Albania: Implanting the Cultural Bug. In: KEA: European
Affairs[online]. Council of Europe, 1.3.2018. [cit. 2018-04-20]. Dostupné z: https://rm.coe.int/a-cultural-strategy-for-
albania-implanting-the-cultural-bug/1680794665. S. 6.

105 L angohet Programi “Angazhimi i Diasporés shqiptare né zhvillimin social dhe ekonomik t& Shqipérisé€”. Ministria
pér Evropén dhe punét e jashtme [online]. 5.3.2018 [cit. 2018-04-14].

Dostupné  z:  http://www.punetejashtme.gov.al/al/zyra-e-shtypit/lajme/lancohet-programi-angazhimi-i-diaspores-
shgiptare-ne-zhvillimin-social-dhe-ekonomik-te-shqiperise&page=2

106 pge Shqipéria tani? — Dita e dyt€ e takimit t&¢ Ambasadoréve t€ R.Sh n€ boté mbi ridimensionimin e diplomacisé
ekonomike shqiptare. Ministria pér Evropén dhe punét e jashtme [online]. 18.11.2017 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z:
http://www.punetejashtme.gov.al/al/zyra-e-shtypit/lajme/pse-shqiperia-tani-dita-e-dyte-e-takimit-te-ambasadoreve-
te-r-sh-ne-bote-mbi-ridimensionimin-e-diplomacise-ekonomike-shqiptare1511086135&page=7
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Albanci v zahrani¢i silny hlas, a proto je vldda odhodland zavést systém, ktery usnadni
emigranttim hlasovat, ¢imz podpoii situaci v zemi.!?’

Jako dalsi néstroj, ktery Albanie vyuziva, lze zminit napf. projekt ,,Colours of Albania®.
Jde o iniciativu, kterd se stala kazdorocni tradici jakozto nova forma propagace Albanie,
proplétajici diplomacii s digitalizaci, mladezi a nového se starym. Podle ministra zahrani¢i
Bushatiho iniciativa prezentuje opravdovou Albanii plnou Zivota. Tento projekt je dulezity
pro zménu vnimani, narativu a myslenek, které mohou vytvofit pfilezitost pro ekonomicky rist,
kooperaci a progres. Pro ministryni kultury Kumbaro projekt pfedstavuje jednu z nejdulezitéjsich
aktivit kulturni diplomacie. Z vystavenych fotek pak wvznikd putovni vystava, ktera je
prezentovana na albanskych Velvyslanectvich.108

Na ukazku vzajemného souziti riznych néabozenstvi se konaji akce k riiznym
prilezitostem. Napt. v roce 2016 byla v ramci 25. vyro¢i vzniku diplomatickych vztahti mezi
Albénii a Svatym stolcem v prostorach Ministerstva zahrani¢nich véci uspofadana konference
ve spolupraci s Apostolskou nunciaturou a Institutem filozofie a teologie ve Skadaru. Zvlastni
vyslanec Svatého stolce, monsignor Diego Carusero, uvedl, Ze rok 2016 byl albanskym rokem,
ktery byl korunovan kanonizaci albanské dcery Matky Terezy, blahofeCenim 38 mucednika
Z komunistické éry a udélenim titulu kardindla donu Ernestu Troshaniovi, pficemz jde o tii
skute¢nosti, které piedstavuji zdroj hrdosti pro viechny Albance.'® V tom samém roce uspofadal
ministr Bushati iftar vecefi k pocté svatého mésice ramadanu, coz se jiz stalo tradici, kdy jsou
zvani predstavitelé muslimské komunity, zastupci vlady a diplomaticky sbor. Bushati uvedl,
7e v zemi jsou oslavy svatého mésice ramadanu tradici spole¢né s Vanocemi, Velikonocemi nebo
dnem Ashura. Albanie dle jeho slov neni materialné¢ bohatou zemi, ale duchovni hojnost mize

a musi byt pridanou hodnotou pro spole¢nosti zemi EU, o jejiz Elenstvi usiluje.**°

YT Ministria pér Evropén dhe punét e jashtme [online]. 5.11.2017 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z:

http://www.punetejashtme.gov.al/al/zyra-e-shtypit/lajme/ministrat-bushati-dhe-kumbaro-takojne-komunitetin-
shgiptar-ne-janine&page=8

1%8 Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme mbylli edicionin e treté t& nismés “Ngjyrat e Shqipérisé” (Colours of
Albania). Ministria pér Evropén dhe punét e jashtme [online]. 26.10.2017 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z:
http://www.punetejashtme.gov.al/al/zyra-e-shtypit/lajme/ministria-per-evropen-dhe-punet-e-jashtme-mbylli-
edicionin-e-trete-te-nismes-ngjyrat-e-shqiperise-colours-of-albanial509102727 &page=8

109 25 vjet marrédhénie diplomatike Shqipéri - Seli e Shenjté. Ministria pér Evropén dhe punét e jashtme[online].
2.12.2016 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z: http://www.punetejashtme.gov.al/al/zyra-e-shtypit/lajme/25-vjet-
marredhenie-diplomatike-shqiperi-seli-e-shenjte?page=17

19 Ministri i Jashtém Ditmir Bushati shtron darké iftar pér besimtarét myslimané. Ministria pér Evropén dhe punét e
jashtme [online]. 27.6.2016 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z: http://www.punetejashtme.gov.al/al/zyra-e-
shtypit/lajme/ministri-i-jashtem-ditmir-bushati-shtron-darke-iftar-per-besimtaret-myslimane?page=22
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Albanie samoziejm¢ vyuziva i dalSich ndstroji, jako jsou rizné vystavy, zahrani¢ni
festivaly nebo koncerty. V roce 2014 byl napi. v Carnegie Hall v New Yorku uspotfadan koncert
snazvem ,,Vecer s albanskou klasickou hudbou®. Jednalo se o akci, jiz se zucCastnili zastupci
diplomatického sboru OSN, funkciondii New Yorku a také klicové osobnosti newyorského
Zivota, pratelé Albanie a zastupci albanské komunity ve Spojenych statech.™!

V roce 2018 je nejvyraznéjSim nastrojem uspofadani kulturniho roku Albanie-

Y2 Tato kulturni udélost bude &itat na sto akci — koncertt, divadelnich a tane¢nich

Rakousko.
predstaveni, filmové projekce, vystavy a novinafské projekty. Akce se budou konat v obou
zemich. Kulturni rok mé za cil rozsifit a prohloubit kulturni vazby mezi Rakouskem a Albanii
a vzéjemné piiblizit kulturu vetejnosti. Spoluprace by méla vyustit v mezikulturni vyménu mezi

obéma zemémi na dlouhodobé bazi.
3.3 Aktéri albanské verejné a kulturni diplomacie

Klicovymi aktéry vefejné a kulturni diplomacie v Albanii jsou ministerstva, a to
pfedevSsim Ministerstvo pro Evropu a zahrani¢ni véci, Ministerstvo kultury a Ministerstvo
diaspory. Za aktéry je ovSem povazovano $irsi spektrum uc¢astniki, ktefi maji pro Albanii velkou
vyslance zem¢ v zahraniCi, propagovat jeji hodnoty a pokud mozno zajistit pfiliv investic.

Dalsimi aktéry jsou zahrani¢ni mise, kulturni instituce, zndmé osobnosti atd.
Ministerstvo pro Evropu a zahranicni veci

Ministerstvo zahrani¢nich véci Albanie spolu s Odborem pro ekonomickou a vefejnou
diplomacii je hlavnim aktérem ve sféfe vetfejné a kulturni diplomacie a zdrovenn ustfednim
orgdnem statni spravy pro oblast zahrani¢ni politiky. Hlavni naplni jeho €innosti je zabezpeceni
vztahli mezi Albanii a jinymi staty, mezinarodnimi organizacemi a rtznymi integra¢nimi
uskupenimi.

Vytvéti koncepci zahrani¢ni politiky a zaroven koordinuje aktivity zalozené na bilateralni

111 Carnegie Hall kumbon nén tingujt dhe zérat e muzikés klasike shqiptare. Ministria pér Evropén dhe punét e
jashtme [online]. 18.6.2014 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z: http://www.punetejashtme.gov.al/al/zyra-e-
shtypit/lajme/carnegie-hall-kumbon-nen-tingujt-dhe-zerat-e-muzikes-klasike-shqiptare?page=47

12" Opening of ‘Cultural Year Austria — Albania 2018’. Europe Integration: Federal Ministry Republic of
Austriafonline]. 24.11.2017 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z: https://www.bmeia.gv.at/en/the-
ministry/press/announcements/2017/11/opening-of-cultural-year-austria-albania-2018/
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1 multilateralni spolupréci a fidi ¢innost zastupitelskych tfadl v zahrani¢i, na které v posledni
dob¢ apeluje, aby posilily spolupraci s albanskou mensinou. Potada pravidelné mitinky, kdy se
snazi o redefinovani albanské vetejné a kulturni diplomacie, probira nové reformy, piistupy
a zpusoby, jak zlepSit image Albanie v zahrani¢i. Ministerstvo na toto téma potadd rtzné
seminafe, na kterych se spolupodili Diplomatickd akademie a jiné tutvary. Odbor
pro ekonomickou a vetejnou diplomacii prozatim nevedl vétsi projekty nez Colours of Albania

a Expo Milan v roce 2015. Od roku 2015 je hlavou Odboru Donika Hoxha.
Ministerstvo kultury

Vetejnou a kulturni diplomacii aktivné podporuje 1 Ministerstvo kultury a jeho soucasna
ministryné¢ Mirela Kumbaro. Jeji naméstkyni byla jmenovana Valbona Shujaku, ktera ma
zkuSenosti s fizenim kulturni politiky v Kosovu. Ministerstvo se ve své ¢innosti vénuje nejen
domacim zalezitostem, ale také mezinarodnimu pfesahu albanské kultury a evropské dimenzi
kulturni politiky.

Ministerstvo vydalo v roce 2017 kulturni report, kde jsou jmenovany projekty, které
podporuje. Jednd se o rizné sféry kultury, které jsou Casto podpofeny zahrani¢nimi investory,
ptedevsim v oblasti kulturniho dedictvi.™ Mezi sponzory kulturniho d&dictvi patii Evropska
banka pro obnovu a rozvoj, kterd v tomto roce vyda akéni plan, ktery by mél vybrat uzsi seznam
projektl, na které se v zemi zamé&ii. Albanie se do jist€ miry Ucastni 1 programu Kreativni
Evropy, ale z posledni zpravy Evropské komise, ktera ma celkem 95 stran, jsou Albanii vénovany
pouhé tii Fadky.™* V ramci Ministerstva kultury neexistuje organ, ktery by reprezentoval kulturni
sektor na ndrodni urovni. Ministerstvo ma programy spoluprdce se zemeémi regionu, jenze
potiebuje rozvinout kapacity kulturniho sektoru, aby bylo schopné organizovat a fidit kulturni
projekty. Albanska kultura patii k tém nejméné financovanym v Evropé¢, jeji rozpocet tvoii méné
nez 0,3 % narodniho rozpo¢tu."™ Ambici ministryng je uéinit kulturu jednim z centralnich bodi
Vrozvoji Albanie a vyvinout program v ramci kulturni diplomacie, ktery podpoii vyménu
a mobilitu a umélci a podnikatel. Ministryné také usiluje o podepsani smluv s riznymi
kulturnimi institucemi, které poskytuji vyznamné granty. Jedna se napt. o British Council,

Goethe Institut ¢i Institut Frangais.

13 KERN, Philippe. A Cultural Strategy for Albania: Implanting the Cultural Bug, s. 5.
" Ibid. s. 6
"5 Ibid. s. 9
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Ministerstvo diaspory

Ministerstvo diaspory vzniklo v zaii 2017 v reakci na nutnost zlepSovani vztaht s krajany
zijicimi ve svété. Prvnim ministrem s bohatou politickou zkuSenosti se stal Pandeli Majko.
V minulosti se albanské diaspofe nedostdvalo pfiliS pozornosti ani institucionalni podpory.
ZaloZeni Ministerstva pfedchazely série mitinkdi a summit, kde méla byt sestavena strategie.
Prvni summit albanské diaspory, jehoz se aktivné ucastnilo velké mnozstvi Albanch
ze Spojenych statt, se konal v listopadu 2016 v Tirané. Ministr zahrani¢i Bushati na summitu
vyjadiil odhodlani zaregistrovat vSechny Albdnce Zijici v zahrani¢i a dat jim moZnost volit
odkudkoli v nadchazejicich parlamentnich volbach v roce 2021.*® Ministerstvo i strategie jsou
nové, tudiz je na zhodnoceni jejich plisobeni prozatim brzy. Vibec vznik samostatné jednotky
zodpovédné za krajany v zahranici je velmi zdsadnim krokem a snad povede ke zlepSeni albanské

image.
Ministerstvo skolstvi, sportu a mladeze

Role Ministerstva Skolstvi tkvi pfedevSim ve vyuce jazyka a ve zprostfedkovani
vyménnych studijnich pobyti pro studenty a ucitele. Dulezitou soucdsti agendy je také
navazovani institucionalni spoluprace ve védé a vyzkumu. Ministerstvo podporuje vymeénné
programy, jako je Erasmus. Vyuka albanstiny je relevantni pfedev§im v zemich s pocetnou
diasporou a je povazovana za dulezitou pro udrZzovani a posilovani albanské narodni identity.
Za timto Ucelem jsou od roku 2011 vydavany ucebnice, které studenty seznamuji nejen
s jazykem, ale i kulturou. Ministerstvo v tomto ohledu spolupracuje od roku 2015 s Kosovem,
kdy obé zemé¢ podepsaly smlouvu o spole¢né organizaci vyuky. Spoluprace vyustila ve vyssi
pocet zemi nabizejicich vyuku albanStiny V jejich institutech. Spolecné také podporuji Skoly,
které se vénuji vyuce albanstiny dobrovolné, a do budoucna chtéji uzaviit mezivladni dohody

o vyuce jazyka jako volitelného pfedmétu ve Skandinavskych zemich, nékterych regionech

116 Bushati takon Diasporén Shqiptare né New York: qeveria shqiptare e angazhuar pér jetésimin e njé marrédhénie

té re me shqiptarét jashté atdheut. Ministria pér Evropén dhe punét e jashtme [online]. 23.9.2017 [cit. 2018-04-14].
Dostupné z:  http://www.punetejashtme.gov.al/al/zyra-e-shtypit/lajme/bushati-takon-diasporen-shgiptare-ne-new-
york-geveria-shqiptare-e-angazhuar-per-jetesimin-e-nje-marredhenie-te-re-me-shqiptaret-jashte-
atdheut1506437574&page=9
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Némecka a Svycarska a taktéz Italie, kde Ziji Arbéreshové.™
Na tiranské univerzit¢ se pro zahranicni studenty také potrada letni Skola albanského
jazyka, jiz se ucastni 1 Cesti studenti z Univerzity Karlovy. Letni Skola trva mésic a studentim je

hrazeno pIné $kolné. Dohoda mezi Ceskou republikou a Albanii byla smluvena na roky 2015-
2018.1°

Velvyslanectvi

Albanie ma ve svété celkem padesat velvyslanectvi. Kazdé jednotlivé velvyslanectvi
na svych webovych strankach propaguje albansky cestovni ruch a investovani do zem¢. VSechny
ambasady také odkazuji na web Albania.al. Jedna se o webovou platformu zalozenou v roce 2014
Agenturou pro cestovni ruch v Albanii, kterd predstavuje nejen mista k navstiveni, ale také
zvyky, folklor, odkazuje na rtizné akce a piSe o albanské kuchyni. Premiér Edi Rama
na diplomatickych setkanich nékolikrat zadal, aby velvyslanci podporovali ekonomicky rtst
zem¢ a zamgéiili se na jeji diasporu, protoze predstavuji aktivum zemé. Je také vyzadovana

aktivni Gi¢ast velvyslanci v procesu tvorby nového piistupu v diplomacii.'*?
Diaspora

Jak jiz bylo vtextu opakované zminéno, velmi dulezitou roli ve vetfejné a kulturni
diplomacii hraje albanské diaspora. V Albanii ji instituce plivodné nevénovaly tolik pozornosti,
ale po vzoru Kosova uznaly, Ze diaspora je klicem pro zlepSeni image zemé a také pro budovani
mezikulturnich most mezi Albanii a zemémi, kde albanska diaspora zije.

Albanie, podobné¢ jako jiné zem¢& Balkanu, trpi znaénym trendem v oblasti
vystéhovalectvi. Mladi lidé v zemi nevidi perspektivu a jejich Zivotni Groven je nizkd i pfes
proces modernizace a transformace, ktery Albanie zaziva od padu komunismu. Albénie je diky

diaspofe velkym piijemcem remitenci. Bujar Nishani, byvaly prezident Albanie, prohlasil, ze role

1171 anguage Education Policy Profile: ALBANIA: Country Report [online]. Tirana: Ministria e arsimit dhe sportit,
2016 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z: https://www.coe.int/t/dg4/linguistic/Source/Albania%20-
%20Country%20Report%20%202016.pdf

118 Czech students participate at the Summer School of Albanian language in Tirana. Embassy of the Czech Republic
in Tirana [online]. 26.09.2016 [cit. 2018-04-14]. Dostupné Z:
https://www.mzv.cz/tirana/en/bilateral_relations/cultural_affairs/czech_students_participate_at_the_summer.html

119 Kryeministri Rama: Diplomacia shqiptare jo vetém konsumatore por edhe kontributore né rritjen ekonomike té
vendit. Ministria pér Evropén dhe punét e jashtme [online]. 19.11.2017 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z:
http://www.punetejashtme.gov.al/al/zyra-e-shtypit/lajme/kryeministri-rama-diplomacia-shqiptare-jo-vetem-
konsumatore-por-edhe-kontributore-ne-rritjen-ekonomike-te-vendit1511274473&page=7
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cey

diaspory se musi posilit a také uvedl, ze je tfeba podporovat Albance Zijici v zahrani¢i v jejich
piipadném navratu do zemé. V roce 2008 piijimal Nishani (tehdy ve funkci ministra vnitra)
mnoho reportt, které¢ uvadely, ze se Albanci vraceli do zemé se spole¢niky a zakladali pfedevSim

r v ’ vow v s v ’ . v ’ v+, 120
malé a stfedni firmy, pficemz tento trend je zddouci a je tfeba ho vice podporit.

Arbéreshové

cey

ArbereSové nebo také Italoalbanci jsou piislusniky narodnostni menSiny zijici pfevazné
na jihu Italie v oblasti Kaldbrie a také na Sicilii. Jsou to pivodem kiest'ansti uprchlici, kteti se
zacali usazovat v Italii na konci 15. stoleti, kdy na Balkané zacal pievladat osmansky zivel. Jsou
uchovateli ptivodni stfedovéké albanstiny, tradic a zvykl, které ovSem byly v pribéhu staleti
ovlivnény mistem pisobiste.

V Italii disponuji zvlastnim postavenim a maji rozsdhlou kulturni autonomii. Spousta
piedstavitelii prvniho albanského narodniho obrozeni mé arberéssky ptivod. Soucasni Arberesové
se do zem¢ plivodu Casto vraceji a pojitkem mezi vSemi Albanci (a Arberesi) je postava Gjerga
Kastriota Skanderbega, ktery byl poslednim obrannym valem proti Osmanim a vyjednal
spojenectvi s Neapolskym kralovstvim, aby se puvodni albanska kiestanska Slechta mohla
bezpecné piepravit a usadit v Italii. Zde je vidét ona néboZenska tolerance, kterou Albanie
vyzdvihuje. Skanderbeg, a¢ kiest’ansky bojovnik, je narodnim symbolem v zemi, kterou vétSina

Evropy povazuje za ¢isté¢ muslimskou.
Verejnost

Role vetejnosti je pojimana v Sirokém slova smyslu. Albansti politicti predstavitelé chtéji
predev§im zvysit zadjem o albanskou kulturu u vlastnich obCani a péstovat v nich hrdost
na historii a krasy, které zemé& nabizi.

Albanie se zacala aktivné angazovat ve Dnech evropského dédictvi, coz je akce, ktera
predstavuje spolecnou aktivitu Rady Evropy a Evropské komise. V minulém roce se v ramci
programu potadaly kulturni navstévy, védeckd sezeni, tanecni pfedstaveni, tematické vystavy

a mnoho dalSich aktivit. Jednim z cilii akce bylo poucit mladez o dilezitosti kulturniho dédictvi

120 \Western Balkans, from a Theatre of Hatred and Wars into a Chance of Coexistence and Understanding:
Challenges and Addresses: Panel Discussion with Bujar Nishani (Former President of Albania). In: Youtube [online].
12.2.2018 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=DX9vzm13ZMw
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a povzbudit je K poznani, ochrané a péci o spole¢né bohatstvi."?*
Mléadezi se piedstavitelé chtéji obzvlast vénovat, a proto pofadaji rizné soutéze,
at’ uz zminénou Colours of Albania, nebo také ,,Wiki akademii, kdy Slo o zapojeni mladych lidi

do propagace Albanie.'?

Na tomto projektu spolupracovalo Ministerstvo zahrani¢i spolu
snorskou ambasadou v Albanii a British Council. Cilem bylo propagovani kulturnich,
turistickych a historickych realii na Wikipedii. VyuZiti internetu je v Albanii povazovéano

za nejrychlejsi a nejucinnéjsi nastroj pro zménu image zeme.
Kulturni instituty

Albanie nema vlastni, statem podporované kulturni instituty, coz ovSem neznamena,
ze neexistuji. Pfikladem je napfiklad Institut pro vefejnou diplomacii zalozeny v roce 2014.
Je to nevladni nezdvisla organizace, ktera si klade za cil rozsifit akademicky vyzkum,
profesiondlni praxi a prosazeni vefejné diplomacie v Albanii. Usiluje o rozsifeni tématu vetejné
diplomacie do albanské literatury a samoziejm¢ také o prosazeni dobrého obrazu zemé
v zahrani¢i. Chce predstavovat primarni zdroj informaci o vefejné diplomacii v Albanii.
Zakladatelem a feditelem institutu je Xhaferr Rakipllari.'?®

DalSimi pfiklady jsou kulturni instituty ptlisobici ve Spojenych statech americkych.
Albanian Institute New York byl zalozen v roce 2014 a slouzi jako uméleckd a vzdélavaci
platforma. Skala aktivit, které institut nabizi, je iroka. Zabyva se hudbou, literaturou, filmem,
mezikulturnim dialogem a dalsim.*** Albanské centrum kulturni diplomacie je nezavislou
instituci, kterd plisobi v Americe a také Francii. Ve svém prohlaSeni se ovSem otevien¢ hlasi
k ptipadné podpote ze strany zahranicnich nebo albanskych investord, ktefi by piijali roli centra
jako stediska pro podporu albanské kultury, uméni a bratrstvi v ndbozenstvi. Cilem centra je
podpora bohaté albanské kultury, kterd si v ocich jeho zaméstnanci zaslouzi pozornost.

Albanské centrum kulturni diplomacie rovnéz podporuje smifeni mezi balkanskymi zemémi

121 Have a Glimpse on the Celebrations of Heritage and Nature in Albania. European Heritage Days [online]. 2017
[cit. 2018-04-14]. Dostupné z: http://www.europeanheritagedays.com/EHD-Programme/Press-Corner/News/Have-a-
Glimpse-on-the-Celebrations-of-Heritage-and-Nature-in-Albania

122 MEPJ pérmbyll projektin “Wiki Academy Albania — Shqipéria dixhitale” — t€ rinjté t&€ angazhuar né promovimin
e Shqipérisé. Ministria pér Evropén dhe punét e jashtme [online]. 20.12.2017 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z:
http://www.punetejashtme.gov.al/al/zyra-e-shtypit/lajme/mepj-permbyll-projektin-wiki-academy-albania-shqiperia-
dixhitale-te-rinjte-te-angazhuar-ne-promovimin-e-shqiperise1513845790&page=5

122 RAKIPLLARI, Xhaferr. Albanian Institute for Public Diplomacy: About us. LinkedIn [online]. [cit. 2018-04-14].
Dostupné z: https://www.linkedin.com/company/institute-for-public-diplomacy-and-strategic-communication

124 Albanian Institute New York: About us [online]. [cit. 2018-04-14].

Dostupné z: http://www.albanianinstitute.org/about/
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skrze kulturu a literaturu, kterou povazuje za dilezity komponent, a proto chce podpofit

. I I £ s vt v wer v 12
publikovani albanské literatury v anglicting a francouzsting. >

Zndamé osobnosti

Jako posledni aktéry lze zminit nekteré osobnosti albanského vetejného zivota. Jednou
Z nejvyznamnéjSich osobnosti, ackoli jiz neni mezi Zivymi, je Matka Tereza. K jejimu odkazu se
hlasi mnoho Albanci. Vyznamnym propagatorem albanského jazyka a kultury byl Robert Elsie,
ktery se zaslouZil o pfeklad mnoha dél a tlumocil i soudni proces se Slobodanem MiloSevi¢em.
Elsie zemfel v fijnu 2017, ¢imz albanska lingvistika utrpéla velkou ztratu.

Dals$imi osobnostmi, které ptispivaji do vetejné a kulturni diplomacie jsou zpévacka Bebe
Rexha, ktera se sice narodila ve Spojenych statech, ale je albanského ptivodu. Dale to je podle
ministra Bushatiho albansky néarodni fotbalovy tym, kterému byly po kvalifikaci na Mistrovstvi
Evropy v roce 2016 poskytnuty diplomatické pasy jako ditkaz uznani a ocenéni.*?

Zajimavym a na Balkané obecné rozSifenym fenoménem je patrani po piavodu celebrit.
Vyjimkou neni ani Albanie, ktera povazuje takika za vlastni napiiklad herce Roberta De Nira,
ktery svij udajny albansky piivod zminil na festivalu v San Remu, dale herecku Sandru Bullock

nebo herce Jamese Belushiho a mnoho dalgich.'?’

125 Our Philosophy: Every Culture is valid - Albanian Culture is rich and deserves to be known [online]. [cit. 2018-
04-14]. Dostupné z: https://www.albanianculturaldiplomacy.org/philosophy/
126 Ministri Bushati pret né MPJ ekipin ¢ Kombétares shqiptare té Futbollit. Ministria pér Evropén dhe punét e
jashtme [online].  27.6.2016 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z: http://www.punetejashtme.gov.al/al/zyra-e-
shtypit/lajme/ministri-bushati-pret-ne-mpj-ekipin-e-kombetares-shqiptare-te-futbollit?page=22

" Most famous Albanians in the World. Oculus News [online]. 3.9.2016 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z:
http://www.ocnal.com/2016/09/most-famous-albanians-in-world.html
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4. KOSOVO
4.1 Strategie a cile vefejné a kulturni diplomacie Kosova

Po letech konfliktni historie je novym scénafem pro Kosovo zlepSeni své image
pied mezinarodnim spolecenstvim. Kosovo jako nova zemé ¢ita pouhych pétadvacet
velvyslanectvi. Limitovana diplomaticka sluzba a jeji tradi¢ni metody tudiz ztézuji snahu o lepsi
reputaci zem¢. Vetejna diplomacie je v tomto piipadé nezbytnym a nepostradatelnym néstrojem
pro usnadnéni a podpoieni procesu budovani dobrého jména nového statu jako je Kosovo.

Kosovska zahranicni politika je charakteristickd institucionalnim piesahem, nedostatkem
koordinace a osobni mezistranickou rivalitou. Deset let po vyhlaSeni samostatného Kosova je
procesu budovani nezéavislych zahrani¢népolitickych mechanismi branéno politickymi
a materialnimi omezenimi.'®

I pres vSechny prekazky ma Kosovo vefejnou a cCastecné i kulturni diplomacii jako
soucast svoji vladni strategie. Hlavnim cilem programu 2015-2018% je i nadale podporovat
realny a moderni obraz zemé¢, kulturu a identitu skrze vefejnou a kulturni diplomacii. Cilem je
také zvysit kulturni a lidsky vliv na regionélni a mezinarodni urovni.

Kosovska vlada by se méla drZet zapocatych iniciativ pro vefejnou diplomacii. Tyto
iniciativy jsou rozdéleny podle cilli, jimiz jsou zaprvé lobbovani v zemich, které jest€¢ neuznaly
Kosovo, a zadruhé podpora cestovniho ruchu a kosovského brandu v zahranic¢i za Gcelem zvyseni
zahrani¢nich investic v zemi. S vyuzitim moZznosti internetu a digitalni diplomacie chce Kosovo
vytvofit novy strategicky dokument, ktery by mél pozménit image Kosova jakoZto post-nezavislé
zemé. Nova image by méla Kosovo prezentovat jako moderni a otevienou zemi, kterd ma
potencidl pro cestovni ruch a investice. VSechny kosovské instituce maji ve svych prostorach
vyuzivat banneri na propagaci turizmu a investic. Hlavnimi pfedstaviteli v tomto ohledu jsou
zahrani¢ni diplomatické mise, které by vtomto mély hrat dulezitou roli a svoji zemi
prosazovat."* Strategickd implementace vetejné diplomacie by méla zahrnovat vSechny c¢leny
spolecnosti, samoziejmé také stat, nezavislé instituce, podniky, obanské spolecnosti a dalsi, jako

napt. zahrani¢ni experty nebo zahrani¢ni firmy. Snaha o kvalitni vefejnou diplomacii by méla byt

128 KRASNIQI, Gézim. Lufta e Kosovés pér Njohje Ndérkombétare [online]. 24.11.2016 [cit. 2018-03-31]. Dostupné
z: http://kallxo.com/gjnk/lufta-e-kosoves-per-njohje-nderkombetare/
129 Republika e Kosovés: Programi i geverisé sé Republikés sé Kosovés 2015-2018. Pristina, 2015. Dostupné také z:
?Stgp://IevizjafoI.org/wp-content/upIoads/2015/03/Draft—Programi—i-Qeverise—se-Kosoves-2015—1018-Pjesa—l.pdf
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podpoiena uvazlivym rozpoctem, ktery musi unést bfimé nového zplisobu prezentace zemé,
novych kampani a zaroven pfitdhnout piimé zahrani¢ni investice. Cilem je téZ vyhnout se
politizaci, a to prostfednictvim nezdvislé agentury nebo meziministerského tymu, které na proces
implementace strategie dohlédnou. Na procesu by se méli podilet i riizni nezavisli experti,
zahrani¢ni politici, firmy a diplornaté.131

Svétove proslulé kosovské osobnosti, umélci a sportovei by méli byt také zapojeni do této
iniciativy a podporovat zemi jako ti ,nejlepsi vyslanci zemé®. Jejich prostiednictvim lze
prezentovat to nejlepsi z Kosova v o€ich zahrani¢niho publika.

V ramci vetejné diplomacie by i nadale méla figurovat kampan digitalni diplomacie. Mélo
by se zahrnout vice obyvatel Kosova a komukoli, kdo pojede na soukromou nebo oficialni cestu,
by se mély poskytnout brozury nebo jind forma propagacniho materidlu na prezentaci Kosova.
Mladez zistava prioritni cilovou skupinou, ktera ma nejlepsi piehled i pfistup do svéta internetu,
skrze ktery maji o Kosovu vysilat do svéta pozitivni zpravy.

Podle mnoha studii by se Kosovo mé¢lo propagovat jako ekoturisticky stat a mélo by se
zamétit na produkei bioprodukti. Diky svému klimatu, ptirodé a také tfeba termdlnim ldznim
se muze soustiedit na tento segment cestovniho ruchu — tedy na horskou turistiku, lazefistvi apod.
Mimotadnou moznost pro Kosovo ptedstavuje svét sportu a kultury. Cilem je zaclenéni Kosova
do organizaci, pficemz prostiednictvim sportovcli, umélct a dalSich by se mély propagovat
kosovské hodnoty ve svéte.

Strategickym krokem je vytvoreni databaze, ktera bude v ramci Kosova a jeho diaspory
zahrnovat profily jednotlivet s velkym potencidlem. Databaze by se méla zaméfit na identifikaci
osobnosti zriiznych sfér (podnikatelska, sportovni, kulturni, védeckd, technicka a dalsi).
Vytvofeni databaze méa prob&hnout jak nejrychleji to bude mozné.**?

Dalsim bodem kosovské strategie je zakladani kulturnich center v rliznych zemich.
Diaspora ma pro Kosovo velky vyznam a ztohoto divodu se ji chce zemé naplno vénovat,
obzvlast’ v oblasti kultury. Kromé podpory kulturnich aktivit diaspory chce vlada zalozit
minimalné¢ pét kosovskych kulturnich center v mistech snejvyssi koncentraci emigrant

7 Kosova.®

B3Y Republika e Kosovés: Programi i geverisé sé Republikés sé Kosovés 2015-2018. Pristina, 2015. Dostupné také z:
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Na tento dokument plynule navazuje novy vladni strategicky dokument na roky 2017-
2021 publikovany v zafi 2017.1% Veftejnd diplomacie hraje stale relevantni roli v zahrani¢ni
politice Kosova. Dokument hlasi, ze posilovani mezinarodni subjektivity Kosova zistava
prioritnim cilem. Dal§imi cili jsou c¢lenstvi v regiondlnich a mezinadrodnich organizacich
a prilakani ptfimych investic do zem¢. Kosovska politika se bude zakladat na §ifeni hodnot jako je
svoboda, mir a kooperace mezi narody a staty, stejné tak reciprocita. Vlada bude posilovat a
kooperace se spratelenymi zemémi bude také posilovdna, pficemz uUstfedni roli bude zastavat
Albanie, se kterou bude Kosovo spolupracovat blize v politické, kulturni i ekonomické oblasti.*®

Strategie pro nadchazejici obdobi je charakteristickd tim, ze kosovska vlada chce vytvorit
podminky, ve kterych se upevni kulturni a umélecké hodnoty. K tomuto t¢elu ma slouzit kulturni
diplomacie, kterou ma Kosovo v amyslu posilovat. Investovani do kultury nebude slouzit pouze
k podpofe hodnot a identity, ale také ma v blizké budoucnosti piedstavovat piispévek
pro spolecnost a stat a slouzit jako pfinos pro vzdélani a tvorbu obecné. Kosovo bude podporovat
mladez, aby se zapojila do rozhodovani v zemi. Cilem je déle lepSi neformalni vzdélavani,
zaméstnanost a bezpe¢nost. Kosovo také dokézalo, ze mé sportovce svétového formatu, a béhem
tohoto mandatu chee vyvinout strategii pro sport na roky 2018-2022.%

Ministerstvo zahrani¢nich véci a dal$i aktéfi maji 1 nadale prohlubovat spolupraci
s diasporou Vv ramci vetejné a kulturni diplomacie. Ma byt rozvinut detailni plan pro zapojeni
dalSich aktéri na podporu kulturnich a akademickych vymén. Kosovo také vénuje zvlastni
pozornost ekonomické diplomacii.**’

Béhem Ctyf let ma vzniknout novy pfistup ke kulturni politice, budou vytvofeny akéni
plany a efektivni metody implementace legislativy na podporu kultury, vcetné programu
na posileni kulturnich vazeb a mezikulturni vymény umélcti, kulturnich asociaci a kulturnich
instituci. Pro Kosovo je rovnéz klicové podpotit mladé umélce a iniciativy, které stat reprezentuji
v zemich EU. Budou organizovany kulturni kampan¢ a programy, aby se zvysila troven kulturni

komunikace a koexistence mezi kulturami vSech etnik, ndbozenstvi nebo jazykovych komunit

V zemi, véetn¢ kulturni propagace a kooperace na poli kultury v zahrani¢i. Co se tyce dalSiho

3% Republika e Kosovés: Programi i geverisé sé Republikés sé Kosovés 2017-2021. Pritina, 09/2017. Dostupné také

%S:Shttp://www.min—rks.net/repository/docs/program i_i_qeverise_se_republikes_se kosoves 2017 2021.pdf
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vyvoje kultury, Kosovo bude upravovat pravni ramce, aby se mohlo stat clenem UNESCO. Dalsi
legislativni zmény se budou tykat diaspory, jejiz role ma byt posilena, a to piredevSim
Vv politickém a socidlnim zivoté¢ v zemi. Nova legislativa Kosovu umozni aktivni participaci
narozvoji zemé. Proces registrace ¢lent diaspory, ktery zacal vroce 2013, by se mél chylit
do finalni faze. Kosovo ve spolupraci s Albanii chce pokracovat v procesu podpory vzdélani
diaspory, predevsim tedy v oblasti jazyka.'*®

Kosovo je taktéz soucésti n€kolika vefejné-diplomatickych projekt, které zahrnuji
pomérn¢ nakladnou kampan ,,Mladi Evropané®, jez byla zahajena v roce 2009. Dale jde také
napft. o ,,Kosovo Calling*, coz je spolecny projekt Kosovo Foudation for Open Society (nevladni
organizace sponzorovand Georgem Sorosem)139 a British Council. Tento projekt vefejné
diplomacie cili na to, aby se vefejni Cinitelé, politici a dal$i osobnosti ze zemi, které jesté
neuznaly Kosovo, zapojili do intelektudlnich a politickych debat. Clenstvi Kosova v riiznych
mezinarodnich organizacich by znamenalo novou éru v jeho zahrani¢ni politice, avS§ak Kosovu se
vV tomto sméru piili§ nedafi a jeho poslednim selhanim bylo nepfijeti do UNESCO. Na druhou
stranu, 1 pfesto, ze se Kosovu nepodaftilo zaclenit se do politickych a kulturnich organizaci, dafi
se mu délat pokroky ve sportovnim svéte. Stalo se clenem Mezinarodniho olympijského vyboru,

FIFA a UEFA. Sport se stal pro Kosovo cestou, jak mezinarodné budovat svoji image.140
4.2 Nastroje veiejné a kulturni diplomacie Kosova

Ke zlepSeni profilu zem¢ je nutno pouzivat ty spravné nastroje. V kosovsko-albanském
kulturnim kontextu ovSem neni jednoduché nastroje a ptistup rozliSovat. Spousta aspektl verejné
a kulturni diplomacie nemtze byt prezentovana bud’ jako Cisté kosovska, nebo albanska. Jsou
to sice v dnesni dob¢ dvé oddélené zemé, ale jde v zasadé o stejny narod. Zemé maji stejnou nebo
podobnou narodni kulturu, komunikuji o stejnych hodnotach a kulturnim dédictvi, poji je stejny
jazyk a odkazuji na albansky mluvici diasporu. Z tohoto divodu se né&které¢ nasledujici pasaze
dotykaji obou zemi, jako je napt. vyuka jazyka.

Jednim z nejdiskutovanéjSich nastrojii Kosova je bezesporu kampan ,,Mladi Evropané®,

kterou zemé¢ vyslala do svéta kratce po vyhlaSeni své samostatnosti. Kampai ji méla predstavit

138 Republika e Kosovés: Programi i geverisé sé Republikés sé Kosovés 2017-2021. Pritina, 09/2017. Dostupné také
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140 KRASNIQI, Gézim. Lufta e Kosovés pér Njohje Ndérkombétare [online]. 24.11.2016 [cit. 2018-03-31]. Dostupné
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svétu a zvysit piiliv investic. Danové poplatniky tato investice stala téméf Sest miliéna eur.
Kampan byla doprovdzena medidln¢ a to na BBC, CNN a také na albanskych lokalnich
televiznich kanélech.

V ramci kampané byli pfedstaveni mladi lidé prezentujici ,,tvai nové zemé*. Videa byla
nahrdna na riznych mistech Kosova a lidé v ném skladaji puzzle — rizné ¢asti svoji zemé, které
maji pfedstavit vybudovani nového statu ve svété. Zprava v sob& nese poselstvi, Ze tato zem¢ ma
vysoké procento mladych obyvatel, ktefi jsou nadsSeni a s hrdosti buduji svoji zemi.** Otazkou
ovsem je, zdali jsou tyto atributy vhodné a zdali dosdhly spravného efektu. Podle oficialnich
statistik je v Kosovu az 33 % nezaméstnanych a nezaméstnanost mladych lidi ve véku 15-24 let

dosahuje az 60 %.142 Primérny vék je 29 let.*

Kosovo ma jednu znejvy$Sich mér
nezameéstnanosti mladych v Evropé.

Nacasovani medialni kampané nebylo idedlni, protoze se zacala vysilat v roce 2009
a vzasad¢ az do roku 2012 doznivaly dusledky svétové ekonomické krize. Zprava, kterou
kampail vysild, je pfili§ homogenni, zatimco svét je riznorody. Publika by se dotkla pouze
Vv ptipad¢, kdy by ptedstavovala libivou nebo spole¢nou hodnotu. Kampai neoslovuje vzdélané,
zkuSené intelektualy stfedniho veéku. Cilem mélo byt zlepSeni image zemé, ale toho kampai

(1.1 144
nedosahla.

Mladez je ovSem klicem pro Kosovo ve virtudlnim svété. Kosovo se zavazalo
uzivat moznosti internetu naplno. Aktivni pouzivani socialnich médii, jako jsou Facebook,
Twitter a Youtube, je pro politiky samoziejmosti. Skrze tyto kanaly zapojuji nové publikum
do diskuzi, ¢imz pfispivaji k lepSimu vzajemnému porozuméni. Vlada nabada k vyuziti internetu
hlavné mladez, aby propagovala hodnoty a krasy zemé. Na strankdch Ministerstva zahrani¢nich
véci se lze setkat se samostatnym odkazem na digitalni diplomacii (v ramci vetejné diplomacie).
Nicméné bylo publikovéano jen nékolik malo ¢lankl od roku 2012 a posledni byl zvetejnén v roce
2015. Hlavnim cilem je dosdhnout uznani Kosova alespoil v online svété a také posilit jeho

pritomnost v této sféfe. V ramci aktivit kosovské digitalni diplomacie bylo zahajeno nékolik

projektl, jako napt. Digital Kosovo, Kosovo Diaspora, InstaKosovo, AppCamp a Wiki akademie

141 M&M Award Success for Kosovo 'Young Europeans' Campaign. Saatchi&Saatchi [online]. 13.9.2010 [cit. 2018-
03-31]. Dostupné z: http://saatchi.com/en-us/news/mm_award_success_for_kosovo_young_europeans_campaign

142 Kosovo: Economy and unemployment [online]. [cit. 2018-03-31].

Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/print_kv.html

143 Kosovo: Median Age [online]. [cit. 2018-03-31]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/print_kv.html

144 WAHLISCH, Martin a Behar XHARRA. Public Diplomacy of Kosovo: Status Quo, Challenges and
Options. Friedrich Ebert [online]. Pristina: Friedrich-Ebert-Foundation, 2010 [cit. 2018-04-20]. Dostupné z:
http://library.fes.de/pdf-files/bueros/kosovo/07845.pdf
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(Albanie se inspirovala od Kosova s Colours of Albania a Wiki akademii). Mnoho z téchto
projekta vzniklo za finan¢ni podpory napt. Ministerstva zahrani¢i Velké Britanie, velvyslanectvi
Norska, British Council a Americké agentury pro mezinarodni rozvoj (USAID). Cilem je ukazat
Kosovo jako atraktivni misto nejen pro cestovni ruch a investice.

K podpoie image zemé¢ je mozné piispét i zminénym cestovnim ruchem. Kosovo lze
charakterizovat horskou turistikou, konkrétné diky Sar planiné a Albanskym Alpam, které maji
adekvatni podminky pro vystavbu turisticko-sportovnich center. V Sar planind se nachazi
lyzaitské centrum Brezovica, které je spravovano srbskou menSinou. Jsou vyzdvihovany
1 termalni 1azné, do kterych investuje soukromy sektor. Jsou to naptiklad lazn¢ Kllokot, Peja,
Banjska a 1azn¢ MaliSevo.

Kosovo disponuje pamatkami z ilyrskych, fimskych a osmanskych dob. Misi se
tu albanské a srbska kuchyné, rizné architektonické a nabozenské pamatky a tradice. Kosovo
k propagaci téchto svych hodnot vyuziva rizné brozury a také predev§im webové portaly, které
se zabyvaji propagaci Kosova, napf. Be in Kosovo,**® Kosova Info,"*® Kosova Tourism.'*’
Jednim z hlavnich cili Kosova je ziskat ¢lenstvi v UNESCO, a proto v tomto sméru provadi fadu
reforem a snazi se o zapojeni domaciho publika, aby podpoftilo zviditelnéni potencidlu Kosova
a jeho narodnich a univerzalnich hodnot.**

Jednim z néstroju, které kosovska vlada vyuziva, je jeji vazba s diasporou. Obcané zijici
Vv zahrani¢i maji moznost kdykoli si zazddat o obCanstvi. Nezalezi na tom, jak dlouho nebo jak
daleko ziji mimo zemi. Obcanstvi je v tomto sméru nastrojem pro participaci na politickém Zivoté

o , . C e v, . 149
v Kosovu. Pfi hlasovani mohou ob¢ané ovlivnit déni v zemi.

Nastroj, diky kterému udrzuji
vztah s diasporou, je vyuka jazyka a kultury. Vlada usiluje o podporu skol, kde se vyucuje
albanstina, rozviji program profesiondlnich Skoleni pro lektory a ucitele, pfedevS§im skrze
kazdoro¢ni seminafe v Kosovu (spoluprace Ministerstva Skolstvi Kosova a Albanie a dalSich
subjekti).

Diaspora také predstavuje dulezity ekonomicky zdroj. Rocné priteCe do zemé az 750

145 Be In Kosovo [online]. [cit. 2018-03-31]. Dostupné z: http://www.beinkosovo.com/

146 Kosova Info: Facts, Tourism & Business Information [online]. [cit. 2018-03-31]. Dostupné z: http://www.kosovo-
info.com/

147 Kosova Tourism [online]. [cit. 2018-03-31]. Dostupné z: http://www.beinkosovo.com/

1“8 Republika e Kosovés. National Strategy for Cultural Heritage 2017-2027. 2016. Dostupné také z: http://mkrs-
ks.org/repository/docs/eng_strategy_for_heritage.pdf

4% Konferenca shkencore ndérkombétare: Roli i mérgatés né shtetformim. Youtube [online]. 8.10.2012 [cit. 2018-03-
31]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=KHqlUeTyU4k
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miliéont eur, pfiCemz podle Svétové banky aZz polovina této sumy piichdzi skrze neoficialni
kanaly, coz znamena, ze Castky ptichazejici do zemé jsou realné¢ mnohem vyssi. Podle byvalého
ministra diaspory, Valona Muratiho tato &astka mize &init az 1,5 miliardy eur.™ Sjistou
nadsazkou tedy lze tvrdit, Zze diaspora je nastrojem Kosova a to jak v politické, kulturni
ekonomiky, ptedstavuji az 10 % statniho ptijmu a podili se 16 % na HDP. Diaspora taktéz hrala
roli kulturnich vyslanct za valky, kdy za Kosovo jeji pfislusnici lobbovali v zapadnich zemich.
Diaspora byla vyznamna také pozdé&ji, pfi vyhlaSovani jeho samostatnosti.

Studentské vymény pifedstavuji v dneSni dob€ jeden znejvyuzivanéjSich a také
nejucinnéjsich nastroji. V roce 2012 podepsalo Kosovo smlouvu s USA, kdy bylo domluveno
az pét set mist na americkych skolach pro kosovské studenty. Americkd ambasada nabizi az pét

riznych programi na studentské V}’lmény151

152
d.

a n€kolik dalsich granti na vyménu odbornikd,
umélct apo

Kosovo je soucasti programi Erasmus+ a CEEPUS. Ministerstvo Skolstvi ve shrnuti
planu z roku 2011-2016 uvadi, Ze i pies Gcast na bilateralnich a multilateralnich projektech je
moznost mobility omezend. Hlavnim problémem je omezené mnozstvi stipendii a také
nedostate¢na znalost angli¢tiny jak mezi studenty, tak mezi vyucujicimi. Pro zajemce, ktefi by
chtéli studovat v Kosovu, predstavuje naopak bariéru albanstina.™ Kosovo v minulych letech
hostilo pouhych pét studentl z EU z celkové kapacity 398 mist, které nabizi zdpadni Balkan
(Erasmus+). CEEPUS dosahl lepsich vysledki. Kosovo skrze tento program piijalo 46 mobilit.
Podle kosovské akreditacni agentury je v Kosovu pouhych osmnact programi, které umoziuji
studium nebo vyuku v angli¢tin€. Co se tyce vymeén, Kosovo figuruje spiSe v roli poptavajiciho
nez nabizejiciho.

Pristinska univerzita jiz dlouhou dobu porada letni Skolu. Tento rok by se mé¢l konat
osmnacty ro¢nik, ktery pokryva Siroké oblasti a je pofadan v anglictin€. Zahrani¢ni studenti plati

poplatek sto euro za ubytovani, stravu a mistni dopravu. V minulém roce prob&hl seminaft

1% DEMI, Agron. The many powers of the diaspora. Prishtina Insight [online]. 19.7.2017 [cit. 2018-03-31].
Dostupné z: http://prishtinainsight.com/many-powers-diaspora/

151 Exchange Programs: Education Exchange. U.S. Embassy in Kosovo [online]. [cit. 2018-03-31]. Dostupné z:
https://xk.usembassy.gov/education-culture/exchange-programs/

152 Education & Culture: Grants Programs. U.S. Embassy in Kosovo [online]. [cit. 2018-03-31]. Dostupné z:
https://xk.usembassy.gov/education-culture/grants-programs/

153 Evaluation Report: Kosovo Education Strategic Plan 2011-2016. Ministria e arsimit e shkencés dhe e
teknologjisé [online]. 12/2015 [cit. 2018-03-31]. Dostupné z: http://masht.rks-gov.net/uploads/2016/02/raport-
vleresimi-psak-2011-2016-eng-web.pdf
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154 ,
Hlavnim

ve dnech 3. — 14. 7. 2017. V tomto roce datum ani program jesté vyhlaSeny nebyly.
cilem a vizi tohoto seminare je internacionalizace vysSich studii v Kosovu. Pristinské univerzité
se za ucelem rozvoje akademickych a védeckych kapacit za fadu let podafilo umoznit setkani
studentll z mnoha zemi svéta. Vysledkem by mélo byt formovani pratelstvi, kontaktii a rozvoj
profesionalni kooperace. Pfedchozich ro¢nikl se tcastnilo pét tisic studentl a Ctyfi sta mistnich
a mezinarodnich Vyuéujicich.155 Seminaf je podporovan Ministerstvem Skolstvi, které v tom vidi
moznost pro zahrani¢ni studenty, aby poznali zivot, lidi, kulturu a tradice skrze organizované
vylety, navstévy kulturnich pamatek a poznéni historie Kosova.

Kazdoro¢né od roku 1974 se potfada i Seminar albanského jazyka a literatury, kterého se
ucastni jak domaci, tak mezinarodni piednéasejici a studenti.’® Je uréen piedevsim pro badatele

a albanology.™’

V roce 1991 se seminaf na n¢jaky Cas v dusledku tvrdé srbské vlady nekonal.
V letech 1995 a 1996 kooperovali organizatofi seminafe s Jazykovym a literarnim institutem
Albanské akademie véd a seminaf se konal v Tiran€. Od roku 2000 se seminaf opét kona
V Pristiné.

Na letni Skole a seminati se v celkovém vysledku podili malé mnozstvi ucastnikd. Je tedy
otazkou, zdali opravdu miize Kosovo ocekavat skrze tento nastroj dalekosahlé vysledky v Sifeni
vlivu a nazord. Zahrani¢ni studenti mivaji kosovsko-albansky pivod. Nejvétsi skupinu ovsem
predstavuji mladi Srbové, tudiz by role studentskych vymén jako nastroje porozuméni mohla
V tomto piipadé fungovat.

Rozsifenym a oblibenym nastrojem jsou festivaly. V Kosovu se jich konéa nékolik a maji
regiondlni nebo mezinarodni charakter. Jednim z nich je napt. PriFest — pristinsky filmovy
festival, ktery byl zalozen v roce 2008 po vyhlaSeni samostatnosti. Podle Vjosy Berishi, feditelky
festivalu, ma festival pfedstavovat zplisob propagace kulturni a umélecké tvaie Kosova. Misi
PriFestu je oteviit nové zemi dvete do svéta, piivitat rizné kultury prostiednictvim filmu, protoze

Kosovo by nemélo byt v povédomi lidi pouze kvili politice.*® V roce 2015 byl festival kvili

>4 Ke dni 27. 3. 2018

155 Pprishtina International Summer University: PISU Role, Aim and Vision. Universiteti i Prishtinés "Hasan
Prishtina [online]. [cit. 2018-03-31]. Dostupné z: http://www.uni-pr.edu/page.aspx?id=1,33

156 Seminari Ndérkombétar Pér Gjuhén, Letérsiné Dhe Kulturén Shqiptare. Fakulteti i Filologjisé[online]. [cit. 2018-
03-31]. Dostupné z: http:/filologjia.uni-pr.edu/Seminari.aspx

57 Jgast autorky prace na seminafi v roce 2016.

18 KASAPOLLI, Veton. Glamour and red carpets, together with international star Vanessa Redgrave,
characterised Pristina’s first film festival. The goal? To launch the Kosovo brand on the international scene [online].
15.10.2009 [cit. 2018-03-31]. Dostupné z: https://www.balcanicaucaso.org/eng/Areas/Kosovo/Kosovo-s-cinema-a-
new-beginning-47243
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vyraznym Skrtim Ministerstva kultury pfesunut do Tirany, pfi¢emz byl pfejmenovan na ,,Festival
v exilu“. Tato skute¢nost podnitila mezinarodni podporu a diky tomu se vroce 2016 mohl
festival vratit zpét do Pristiny. Letos se bude konat jubilejni desaty ro¢nik ve dnech 17. — 23. 7.
2018. Dalsim piikladem je Dokufest,”*® - mezinarodni festival dokumentarnich a kratkych filmd,
ktery se kona kazdoro¢né v Prizrenu. Jde 0 nejdelsi filmovy festival v Kosovu, na ktery je
vybrano okolo dvou set film zcelého svéta. Festival je zndmy pro svoji Zivou atmosféru
a skvély entusiasmus, ktery ve meéste¢ vladne. Festival doprovazi vystavy, debaty, workshopy
a ziva hudba. Festival trva devét dni a probiha vzdy v srpnu.

PriStinsky jazzovy festival je jeden z nejvyznamnéjSich po kulturni a umélecké strance.
Ucastni se ho diileziti a vyznamni umélci z celého svéta. Diky festivalu se obzvlast v Pristing
rozvinula mistni silnd jazzova scéna, ktera fidi a podporuje spolupraci s mezinarodnimi umeélci
a jinymi festivaly. Tento festival vznikl vroce 2005 a kona se kazdy rok v listopadu.

V Kosovu se kona mnoho dalsich festivalii nejriznéjSich zanrit.  Kosovo také potada
nejruznéjsi koncerty, vystavy a Gc€astni se biendle, potada rizna sezeni, workshopy, konference

a diskuze at’ uz v ramci ambasad, nebo nezavisle na statu.
4.3 Aktéri kosovské verejné a kulturni diplomacie

Ustiedni roli ve vefejné a kulturni diplomacii Kosova hraje piedeviim vlada, ktera
sestavuje strategii. Hlavni zodpovédnost pfebird Ministerstvo zahrani¢nich véci, které ma za kol
intenzifikaci a posilovani vefejné diplomacie. Dal§im velmi didlezitym aktérem je Ministerstvo
kultury, mladeze a sportu. Jak jiz bylo zminéno, mladeZ a sport jsou pilifem vetejné a kulturni
diplomacie Kosova, tudiz je pochopitelna silnd pozice tohoto ministerstva. Ministerstvo diaspory
je také jednim z ustfednich pfedstaviteli. Diaspora je neodmyslitelnou soucasti kosovské politiky

vvvvv

rizné kulturni instituce, zahrani¢ni mise, vojaci KFOR a nékolik znamych osobnosti.
Ministerstvo zahranicnich veci

Ministerstvo zahrani¢nich véci ma za Ukol v tomto mandatu vypracovat detailni plan
pro zapojeni riznych aktérti za ucelem podpory kulturnich, akademickych a jinych iniciativ.

Tyké se ho sice agenda pro vetfejnou diplomacii, ale z analyzy vyplyva, ze role ministerstva je

15 About DokuFest. DokuFest: Edition 17 [online]. [cit. 2018-03-31]. Dostupné z: http://dokufest.com/info/about-
dokufest/

47



v zdsadé¢ velmi povrchni a ma spiSe angazovat jiné aktéry. Projevuje se to pifedevSim
pii posouzeni aktivity Ministerstva, kdy se na webovych strankach prakticky neobjevuji zadné

informace o aktivité v rdmci vetfejné a kulturni diplomacie jako je tomu u Albéanie.
Ministerstvo kultury, mladeze a sportu

Hlavnimi cili Ministerstva kultury, mladeze a sportu je zajistit pokracujici podporu
pro kulturni aktivity a kulturni hodnoty ve vSech sférach kultury. Déle je cilem podporovat
kulturni kreativitu a jeji vyjadfeni skrze vsSechny kulturni instituce, asociace, komunity
a jednotlivce, podporovat propagaci mistnich umélcti a podporovat co nejlepsi podminky
pro mezikulturni vymény v Kosovu a zahranici.

Dulezitym cilem je rovnéz usili zvySovat a posilovat moznosti prosazeni kosovského
uméni a kultury na mezinarodni urovni. Déle také zviditeliiovat a rozSifovat kulturni podporu
v Kosovu 1 zahrani¢i, podporovat vyménu uméleckych d€l a kulturni iniciativy, akcelerovat
demokraticky proces a podilet se na budovani mezinarodnich mostii mezi Kosovem a zahrani¢im.
V neposledni fadé je mezi cili vytyCeno Ucastnit se riznych kulturnich a multikulturnich aktivit

i1 .. 160
a udalosti.

Téchto cili ma byt dosazeno prostfednictvim nejriznéjSich nastroji. Ministerstvo
je spolupotadatelem nebo sponzorem nékterych vyse zminénych festivald, které bez jeho finan¢ni

pomoci nemohou fungovat.

Ministerstvo pro diasporu a strategické investice

Ministerstvo vzniklo na zakladé vladniho rozhodnuti dne 18. 5. 2011.1%*

Mezi jeho hlavni
priority patfi napf. vytvareni strategie a projekti a jejich naslednd implementace ve vztahu
k diaspofe. Podporuje uchovani kulturni a jazykové identity ¢leni diaspory. Ve spolupraci
s dalSimi relevantnimi institucemi vytvafi registr ¢lend, aby se tito ¢lenové mohli podilet na
volbach v Kosovu. Provadi rizné vyzkumy, vypracovava studie a programy spjaté s diasporou.

Ve spolupraci s Ministerstvem Skolstvi implementuje vzdélavaci programy, dale také

podporuje kulturni aktivity, poskytuje informace, koordinuje a podporuje investice clent

160 sektori i Promovimit: Objektivat e sektorit t& promovimit. Ministria e kulturés, rinisé dhe sportit [online]. [cit.
2018-03-31]. Dostupné z: http://www.mkrs-ks.org/?page=1,63

181 Historiku dhe prioritetet. Ministria e diasporés dhe investimeve strategjike [online]. [cit. 2018-03-31]. Dostupné
z: http://med.rks-gov.net/Fage.aspx?id=11&I=0
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diaspory do Kosova. Ministerstvo pro diasporu také spolupracuje s kulturnimi centry a fidi

aktivity jinych aktéra za uc¢elem zlepSeni pozice diaspory.
Ministerstvo Skolstvi, vedy a technologie

Ve vefejné a kulturni diplomacii se angazuje se 1 Ministerstvo Skolstvi, védy
a technologie, které od roku 2004 rozviji a vede model podpory na vyuku jazyka. Hlavnim
cilem'®® ministerstva $kolstvi je uchovani a rozvoj narodni identity, ulehCeni procesu integrace
do mistni spole¢nosti skrze rozvoj narodné-kulturni identity a jednodussi integrace do spole¢nosti
zem¢ puvodu v pripadé navratu do zem¢.

Ministerstvo usiluje o podporu Skol, kde se vyucCuje albanstina. PredevSim
skrze kazdoro¢ni seminare v Kosovu, na kterych spolupracuje s Ministerstvem Skolstvi Albanie
a jinymi subjekty rozviji program profesnich tréninka pro lektory a ucitele, koordinuje a potfada
setkani, konference, vymény a kooperace v mezikulturnich aktivitaich. Rozsifuje multilateralni

vvvvvv

kulturni a narodni identity déti a mladeze diaspory.
Velvyslanectvi

Kosovo ma pouze pétadvacet velvyslanectvi a sedmadvacet konzulat. Moznosti Kosova
jsou vtomto sméru velmi omezené. Vsechna velvyslanectvi na svych webovych strankach
odkazuji na portal o cestovnim ruchu v Kosovu, o krasach Kosova a o mozZnostech investovani
do zemé.

Moznosti, jak si vV tomto sméru polepsit, je zakladani spole¢nych konzulati s Albanii. Obé
zem¢ jsou financné i personalné omezené a z tohoto ditvodu se rozhodly pro spolupraci. Jejich

163 Konzulat slibuje lepsi a kvalitngjsi sluzby

prvni spolecny konzulat byl otevien v Milané.
obCanlim a je povazovan za dulezity krok v partnerstvi obou zemi. Ukazuje také vysokou troven
spoluprace mezi zemémi a jejich vzajemnou divéru. Nasledovaly i dalsi konzulaty, konkrétné

Vv Bari (Italie) a v Mnichové. Do budoucna chtéji obé zemé v tomto trendu pokracovat.

162 Meésimi plotésues né diasporé. Ministria e arsimit e shkencés [online]. [cit. 2018-03-31]. Dostupné z:

http://masht.rks-gov.net/mesimi-plotesues-ne-diaspore-1
183 Inaugurohet Pérfagésimi Konsullor i pérbashkét né Milano. Ministria pér Evropén dhe punét e jashtme[online].
16.9.2014 [cit. 2018-03-31]. Dostupné z: http://www.punetejashtme.gov.al/al/zyra-e-shtypit/lajme/inaugurohet-
perfagesimi-konsullor-i-perbashket-ne-milano?page=44
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Diaspora

164
9.

Pres 55 % kosovské diaspory emigrovalo mezi lety 1990-199 Zakon o migraci

a diaspofe zdaraziuje, ze ptislusniky kosovské diaspory jsou lidé, kteti byli narozeni v Kosovu
a ziji jinde nez v Kosovu, nebo lidé narozeni v zahranic¢i, kteti ovS§em maji kosovské koteny. 165
Ptislusnici diaspory piedstavuji piilezitost pro dialog. Jsou pifenaseCi a nositeli kulturnich
poselstvi, hodnot, symbolii, zvykl a stereotypti, které koexistuji s kulturou cizi zemé. Migranti
predstavuji dilezité aktivum a potencial pro ekonomickou kooperaci. Diaspora vyrazné prispiva
do kosovské ekonomiky remitencemi a predstavuje zdroj potencidlnich investora.

V soucasnosti sestava kosovska diaspora z asi 700 tisic lidi, z nichz 381 tisic se narodilo
v Kosovu a 300 tisic v zahrani¢i. Ministerstvo diaspory registrovalo ptiblizné¢ 400 tisic osob.

Registrace kosovské diaspory je dlouhym procesem, ktery bude pokracovat jest¢ nékolik dalSich

Iet 166
Vojaci KFOR

Vojaky lze také povazovat za aktéry vetejné a kulturni diplomacie. Prostfednictvim
vymeén, cviceni v jinych zemich, programii na pomoc atd., se podili na vytvafeni soft power. 167
Jejich role se zakladd na vypravéni o zemi, kde slouzili. Na ptibéhu Kosova se mize podilet az
n¢kolik stovek tisic vojaka, kteti zde v prubéhu let slouzili. NATO vstoupilo do Kosova v ¢ervnu
1999, dva dny po pfijeti rezoluce Rady bezpecnosti. Nejvyssi pocet vojakti pochazi z Britanie,
Némecka, USA, Francie, Italie, Ruska, Nizozemi, Spanélska, Kanady, Ukrajiny a Indie.

Vojaci v Kosovu slouzi minimalné Sest mésicti a pak dochéazi k jejich vyméné, coz
znamena, ze jen béhem prvniho roku mise se v Kosovu vysttidalo okolo sta tisic vojaki. Pocty
vojakli se na zékladé posudki o posilovani stability a bezpe¢nosti v zemi postupem casu

snizovaly. Soucasnym vojenskym velitelem v Kosovu je Ital Salvatore Cuoci. Slouzi zde celkem

osmadvacet jednotek, které &itajici dohromady 4031 vojaki, mezi nimiZ je i deset vojakt z Ceské

164 DEMI, Agron. The many powers of the diaspora. Prishtina Insight [online]. [cit. 2018-03-31]. Dostupné z:
http://prishtinainsight.com/many-powers-diaspora/

165 jgji nr. 04/L — 095 Pér Diasporén Dhe Mérgatén. Gazeta Zyrtare: E Republikés sé Kosovés [online]. 3.7.2012
[cit. 2018-03-31]. Dostupné z: https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=2831

%6 DEMI, Agron. The many powers of the diaspora. Prishtina Insight [online]. [cit. 2018-03-31]. Dostupné z:
http://prishtinainsight.com/many-powers-diaspora/

7 NYE, Joseph S. Soft Power: The Means to Success in World Politics, s. 116.
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republiky.'® Samotnému Kosovu by se nikdy nepodatilo zapojit takové mnozstvi aktéra
a vykonat takto masivni akci vefejné diplomacie. Akce v Kosovu probihaly mirumilovné, tudiz

Kosovo mohlo ve vojacich zanechat pozitivni dojem.
Verejnost

Jednim z hlavnich aktért vetfejné a kulturni diplomacie ma byt mladez. VIada ji vénovala
kampan s nazvem ,,Mladi Evropané“ a také realizuje mnoho dalSich projekti, které se ji snazi
angazovat. Piikladem je napf. soutéZ InstaKosovo, kdy mladez na Instagram piidava fotky
reprezentujici jejich zemi. Pravidelné se potradaji i Wiki kempy, coZ inspirovalo Albanii.

Spousta dobrovolnikli pomaha pii raznych festivalech, napf. na zminéném festivalu
Vv Prizrenu. Mladi pedagogové, ktefi sbiraji zkusenosti, jsou zapojeni do vyuky albanského jazyka

na letni $kole v Pristiné.
Kulturni instituty

Kosovo provozuje tii kulturni centra. Prvni bylo otevieno v Istanbulu, druhé ve Svédsku
a treti ve Svycarsku. 169 Odkazy na néjaké webové stranky nebo jejich ¢innost ovSem neexistuji.
Jedinym komunika¢nim kandlem je strdnka na Facebooku.

V Kosovu ptisobi i islamské organizace a fondy, které pomadhaji s vystavbou novych
mesit nebo poskytuji vzdélani. To sebou nese fadu kontroverzi. V jinak sekuldrnim staté se
zacaly Cast¢ji objevovat nckteré nabozenské zvyklosti, jako napf. noSeni Satkd zakryvajicich
vlasy, a nékteii mladi lidé se radikalizovali. Po valce v Kosovu se v zemi angaZzovala hlavné
Saudska Arabie, kvili které doslo k rozsifeni wahabbismu a Kosovo se stalo evropskou bastou

170

Islamského statu.”™ Toto téma je samoziejmé& probirané¢ ve svétovych médiich, coz nijak

nezlepSuje obrazek Kosova ve svété. Politici se snazili isldmsky radikalismus zakazat, ale

. e w1 171
Evropska unie je upozornila, ze tim by porusili svobodu vyznani.

68 Kosovo Force: Key Facts and Figures. NATO [online]. [cit. 2018-03-31]. Dostupné z:
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf 2018 02/20180213 2018-02-KFOR-Placemat-final.pdf

169" Qendra Kulturore né Stamboll. Ministria e diasporés dhe investimeve strategjike [online]. [cit. 2018-03-31].
Dostupné z: http://gjuhaime.rks-gov.net/Fage.aspx?id=33&I=0

10 GALL, Carlotta. How Kosovo Was Turned Into Fertile Ground for ISIS. The New York Times [online]. 21.5.2016
[cit. 2018-03-31]. Dostupné z: https://www.nytimes.com/2016/05/22/world/europe/how-the-saudis-turned-kosovo-
into-fertile-ground-for-isis.html
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Znamé osobnosti

Umélci a sportovei, kteti dosdhnou tspéchu a promlouvaji k zahrani¢nimu publiku, hraji
také dtlezitou roli ve vefejné a kulturni diplomacii. OvSem pouze za piedpokladu, Ze svoji
identitu neskryvaji. Nejznamé;jsi kosovska Albanka soucasnosti, kterd sice zije ve Velké Britanii,
ale hrdé se hlasi ke svym kofeniim, je Rita Ora. Nepochybné jde o jednu z nejvlivnéjSich
zpévacek soucasné populdrni hudby. V Cervenci 2015 byla jmenovana honorarni vyslankyni
Kosova. Pti své feCi pronesla, ze vyrostla v Britanii, ktera ji toho dala mnoho, ale ze vzdy bude
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mit v srdci specialni misto pro rodné mésto a Kosovo.

Ma4 za cil udélat vSe pro to, aby
pomohla kosovské mladezi a aby dokazala, Ze vSichni mohou néco udélat pro zménu k lepsimu.

Dalsi nové vzeSlou hvézdou svétové scény je Dua Lipa, pristinska rodacka, kterou lze
taktéZ povazovat za velmi vyznamného aktéra kosovské vefejné a kulturni diplomacie. Expremiér
Isa Mustafa pfi setkani s Lipou prohlasil, Ze Kosovo a jeho obyvatelé jsou velmi hrdi na jeji
sp&chy a Ze kosovska vlada podporuje viechny umélce a talenty figurujici v zahrani¢i.'”® Obg
zpévacky mély prilezitost se setkat pii oslavach desetiletého vyroci vyhlasSeni nezavislosti. Rita
Ora pozvani pfijala a jeji koncert byl bezplatny, zatimco Dua Lipa si Uctovala 200 tisic eur.
Nakonec se koncertu nezigastnila, ale planuje koncert jesté v tomto roce.'™

DalSimi reprezentanty kulturni diplomacie jsou napi. zpévacka Era Istrefi, kterd se
nejdiive prosadila v domovském Kosovu a pak i mezinarodné, ale nedosahuje takové popularity
jako Ora a Lipa. Lze jmenovat i Xherdana Shaqiriho, Svycarského reprezentanta ve fotbale
narozené¢ho v Kosovu, ktery se k zemi puvodu hrd¢ hlasi, dale je také mozné zminit judistku
Majlindu Kelmendi, zlatou medailistku z olympijskych her v Riu de Janeiru. Mezi zndmymi
osobnostmi figuruje i Matka Tereza, stejné€ tak jako v Albanii, ale i Makedonii.

Dalsi aktérka, ktera stoji za zminku, je Arta Dobroshi, ktera byla viibec prvni kosovskou
hereckou, ktera se prosla po Cerveném koberci v Cannes, Berlin€¢, Sundance filmovém festivalu

a byla nominovana na Evropskou filmovou cenu, kterou také v roce 2008 vyhréala za nejlepsi

2 Ora named ambassador for Kosovo. Independent.ie [online]. 10.7.2015 [cit. 2018-03-31]. Dostupné z:
https://www.independent.ie/entertainment/music/ora-named-ambassador-for-kosovo-31367367.html

173 Kryeministri Mustafa: Dua Lipa dhe talentét tjeré, burim motivimi dhe krenarie pér Kosovén. Zyra e kryeministrit
Ramush Haradinaj [online]. 8.8.2016 [cit. 2018-03-31]. Dostupné z: http://kryeministri-ks.net/kryeministri-mustafa-
dua-lipa-dhe-talentet-tjere-burim-motivimi-dhe-krenarie-per-kosoven/

7% Dya Lipa i Rita Ora pevaju na proslavi nezavisnosti Kosova u Pristini. Tracara [online]. 9.2.2018 [cit. 2018-03-
31]. Dostupné z: http://tracara.com/dua-lipa-rita-ora-pevaju-na-proslavi-nezavisnosti-kosova-u-pristini/
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7ensky herecky vykon ve filmu Ml&eni Lorny.*"”

Je velvyslankyni dobré vile OSN a drzitelkou
mnoha jinych cen. Kritizovala i zdkaz vstupu pro uprchliky, ktery prosazoval prezident
Spojenych statd americkych, Donald Trump, nebot sama jako byvala uprchlice souciti s lidmi
V podobné situaci.'’

Vyzdvihovany nejsou pouze hvézdy svétového formatu, ale také osobnosti, které se
angazuji na balkdnské scéné. Napt. herec Ilir Tafa je zndmym reprezentantem kulturni
diplomacie v balkanskych zemich. Pfedstavitelem jiného oboru je napf. sochat Petrit Halilaj,
ktery jako prvni vroce 2013 piedstavil kosovské uméni na benatském Biendle. Kosovo ma
Vtomto sméru nesmirnou devizu, na které mize v budoucnu i nadéle stavét. Tito aktéti jsou

pro Kosovo tim nejlep$im obrazem.

1% Arta  Dobroshi. Cesko-Slovenskd  filmovd  databdze [online].  [cit.  2018-03-31].  Dostupné  z:
https://www.csfd.cz/tvurce/42281-arta-dobroshi/oceneni/

¢ O'NEIL, Lorena. Amid Trump Ban Actress Arta Dobroshi Opens Up About Plight of Refugees: "You Only Leave
Because You Feel Death Is Near". The Hollywood Reporter [online]. 2.7.2017 [cit. 2018-03-31]. Dostupné z:
https://www.hollywoodreporter.com/news/arta-dobroshi-refugee-crisis-trump-immigration-ban-kosovo-972390
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5. KOMPARACE A DOPORUCENI

5.1 Porovnani vefejné a kulturni diplomacie Albanie a Kosova

Kapitoly 3.1 az 4.3 byly v€novany analyze tii dimenzi vefejné a kulturni diplomacie

Albanie a Kosova (strategie a cile, nastroje, aktéfi). Na zakladé ziskanych poznatktl, jez analyza

téchto dimenzi pfinesla, je nyni mozné pfistoupit k vyplnéni tabulky, ktera byla predstavena

v uvodu této prace. Tabulku vysledkd zobrazuje Tabulka €. 4.

Tabulka ¢. 4: Tabulka vysledki analyzy strategii, cilil, nastrojii a aktér verejné a kulturni diplomacie

Albanie a Kosova.

Veftejna a kulturni diplomacie Albanie

Veftejna a kulturni diplomacie Kosova

Strategie a
cile

neexistence strategie, vefejna
diplomacie ma pouze
deklaratorni charakter,
piedstavujici ovSem hlavni
pilif albanské zahrani¢ni
politiky

neexistuje strategie pro
kulturni diplomacii, pfesto ma
jeji sepsani vysokou relevanci,
od roku 2010 snaha strategii
sestavit

hlavni cile: strategické
partnerstvi s USA, EU a
sousednimi zemémi;
spoluprace s Albanci ve svéte;
kvalitnéj$i pravni prostiedi;
hospodaftsky rozvoj a
propagace zem¢; posilovani
role vetejné a kulturni
diplomacie; zlepseni image;
vytvareni platforem pro lepsi
sluzby v cestovnim ruchu,
vzdélani, atd.; inaugurace
kulturnich center; vytvaieni
mostl spoluprace; mezinarodni

dialog

strategie vetejné diplomacie
strucné vymezena ve vladnich
strategiich 2015-2018 a 2017-
2021

spiSe upozadéna role kulturni
diplomacie, je ovS§em zahrnuta
ve vySe zminénych
programech a jeji role ma byt
posilena

hlavni cile: zlepSeni image;
propagace kultury; lobbovani
V zemich, kter¢ jesté neuznaly
Kosovo; podpora cestovniho
ruchu a investic; zahrnuti
vSech mozZnych aktérti do
implementace vetejné
diplomacie; podpofeni vetejné
diplomacie uvazlivym
rozpo¢tem; vyhybani se
politizaci prostiednictvim
nezavislych agentur; zapojeni
svétove proslulych kosovskych
osobnosti; za¢lenéni do
ruznych organizaci; zakladani
kulturnich center; Sifeni hodnot
jako je svoboda, mir a
kooperace; posilovani
partnerstvi s USA; upevnéni
umeéleckych a kulturnich
hodnot; prohlubovani
spoluprace s diasporou;
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podpora kulturnich a
akademickych vymén

rozhlasové a televizni
vysilani, tiSténa média,
internet

vyuka jazyka
medialni kampané
Siroké uziti moZnosti internetu

e preklad a vydavani knih K propagaci zemé
e filmova a hudebni produkce e vyuziti broZur a jejich
e dohody v oblasti vzdélani distribuce
e kulturni vymény, vystavy e rlzné internetové platformy na
o festivaly, veletrhy, koncerty podporu cestovniho ruchu
Nastroje e Ucast v mezinarodnich e vazba na diasporu, udélovani
iniciativach, konferencich obc¢anstvi
e zapojeni diaspory do chodu e podpora Skol, kde se vyucuje
zemé, propagace, atd. albanstina
e projekty, soutéze zapojujici e kazdoro¢ni seminafe a letni
mladez do zlepsSeni obrazu Skoly, studentské vymény
zem¢ o festivaly, koncerty, vystavy,
bienale, sezeni, workshopy,
konference, diskuze
e Ministerstvo pro Evropu a e Ministerstvo zahrani¢nich véci
zahrani¢ni véci — aktivni role — spiSe pasivni role
e Ministerstvo kultury — aktivni e Ministerstvo kultury, mléddeze
role a sportu — aktivni role
e Ministerstvo diaspory — nové e Ministerstvo pro diasporu a
vzniklé, nelze posoudit strategické investice — aktivni
e Ministerstvo skolstvi, sportu a role
mlédeze — aktivni role e Ministerstvo Skolstvi, védy a
e velvyslanectvi — potieba vétsi technologie — aktivni role
Aktéfi aktivity velvyslanectvi — omezena role

diaspora — velka relevance
Arbéreshové — relevantni
vetejnost — potieba vétsiho
zapojeni

kulturni instituty — potieba
staitem podporovanych center
znamé osobnosti — velka role

diaspora — velmi dutlezita role
vojaci KFOR — neurcita role
vetejnost — pomérné aktivni
role mladeze

kulturni instituty — statem
podporovang, ale jejich
relevance nebyla zjiSténa
znamé osobnosti — patrné

vvvvvv
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5.2 SWOT analyza Albénie

Tteti kapitola byla vénovana vefejné a kulturni diplomacii Albanie. Pro piehlednéjsi
zhodnoceni jejiho pfistupu a usili je vyuzita SWOT analyza, kterd vyzdvihne jeji silné a slabé
stranky, pfileZitosti a hrozby (vysledky v tabulce ¢. 5). Analyza usiluje pfedev§im o stru¢né

vymezeni, které je zalozeno na objektivnich posouzenich vyplyvajicich z ptedchozi kapitoly.

Tabulka ¢. 5: SWOT analyza Albanie

Silné stranky Slabé stranky

e piiroda a pfistup k mofi e neexistence strategie
o jazyk e slabé financovani kultury
e aktivni zahrani¢ni politika e nekreativni pfistup
e nositel albanskych hodnot e negativni image
e diaspora e mezinarodni nezajem

Prilezitosti Hrozby
e spolecné konzulaty s Kosovem e nerozvazny rozvoj cestovniho ruchu
e vstup do EU e pokracujici emigrace
e levna pracovni sila e podniceni negativnich reakci u sousedt
e investice do turistické infrastruktury kvuli podpote albanskych minorit
e zlepSeni pravniho prostiedi e mezinarodni izolace

e nezajem diaspory o spolupraci

Mezi velké vyhody Albanie patii urcité piistup k moti. Pobiezi Albdnie je omyvané
Jaderskym a Jonskym moiem. S mofem se také vaze ptiroda, kterd je v Albanii do dneSnich dnli
na mnoha mistech zachovala v civilizaci nedotéeném stavu. Jazyk rozhodné piedstavuje silnou
stranku zemé, kterou na sebe muze pritdhnout pozornost. Za velky klad mtze byt povazovana
soucasnd aktivni zahranicni politika ztélesnéna v osobé ministra zahrani¢nich véci Ditmira
Bushatiho, ktery je v ufadu od roku 2013. Jeho rezort sice nema komplexni strategii pro veiejnou
a kulturni diplomacii, ale rozhodné se ji snazi podporovat riznymi projekty. Na jeho popud byl
také usporadan prvni summit diaspory.

Albanie je pravou nositelkou albanskych hodnot. Kdyz Arbéreshové nostalgicky
vzpominaji na vlast, kterou kdysi opustili, maji na mysli souasnou Albanii. V ndvaznosti lze
opét vzpomenout albanskou diasporu, kterd na vlast nezapomina a podporuje ji at’ jiz symbolicky,
ekonomicky, nebo kulturné, kdyz se hléasi ke své ptislusnosti.

Neexistence strategie i pies aktivni pfistup zahrani¢ni politiky pfedstavuje piekazku.
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Aktivita a pozornost zem¢ je roztfisténd. Neni zcela jasné, na jaké aspekty se zemé soustredi
S nejvetsim zajmem. Slabé financovani kultury je velkym zaporem, ponévadz bez financni
podpory nemiize byt Sifen ani jazyk, ani zlepSovan stav pamatek. Zem¢ se vyrazné inspiruje
Kosovem. Ptejalo od néj koncept Ministerstva pro diasporu, podporu digitalnich médii a riznych
projektll nesoucich se v tomto duchu. Je to sice za jistych podminek pozitivni krok, ale zemé
musi sama pfijit na postupy sebepropagace.

Dosud negativni image ovlivituje vnimani zem¢. Na internetu se Ize setkat s negativnimi
¢lanky, které napft. popisuji, jak byli napadeni a oloupeni turisté, jak se do Evropy kvili Albanii
dostavaji drogy apod. Poslednim zminénym bodem je mezindrodni nezdjem, ktery i pies vyse
zminéné silné stranky pretrvava. Zemé se sice snazi o vstup do EU, ale jeji snahy redlné nikdo
nepodporuje.

Jako velka piilezitost se jevi zakladani spoleénych konzulati s Kosovem. Doposud byly
otevieny tfi a tato politika se osvédcila. Obé zemé usetii jak finan¢ni, tak lidské zdroje. Vstupem
do EU by se situace Albanie mohla vyrazné zlepsit. Stala by se soucasti svétové vyznamného
celku a to by automaticky zlepsilo jeji image.

Levna pracovni sila pfedstavuje ptilezitost pro potencialni investory do jakéhokoli sektoru
zemé. Investofi by usSetfili na nakladech a zaroven by tim pfispéli na zvySeni zivotni Grovni
Albénci. Investice do turistické infrastruktury ma velky potencial, nebot” Albanie nema napf.
rozvinutou plaZzovou turistiku. ZlepSeni pravniho systému by napomohlo jak investovani
do zemé, tak napft. kultute, kterd se potyka s prekdzkami, jako je nizka motivace pro tvorbu apod.

V ptipadé€, Ze by v budoucnosti dochazelo k nerozvaznému rozvoji cestovniho ruchu,
mohla by situace vést k devastaci Zivotniho prostfedi a naruseni charakteru prostiedi. Dalsi
hrozbu by pro Albanii pfedstavoval pokracujici exodus lidi. Znamenalo by to nejen demografické
problémy, ale také problémy ekonomické a socialni.

Pti podpoie albanskych mensin v sousednich zemich by mohli Albéanci tvrd¢é narazit.
Jejich pfilisnd angazovanost by mohla vést k podniceni konfliktu, s ¢imz souvisi i zminéna
izolace. Propagace albanskych prav na cizich izemich mize vyvolat jejich ignoraci. Nezajem by
mohla projevit 1 albanska diaspora. Vzhledem k tomu, Ze emigrace ze zem¢ miZze znamenat
konec vazby obc¢anti na zemi, neméla by se Albanie do budoucna spoléhat pouze na podporu

diaspory.
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5.3 SWOT analyza Kosova

Kosovu se vénovala ¢tvrta kapitola a tato analyza je zalozena na stejném principu jako
predchozi SWOT analyza Albanie. Jde tedy o stru¢né vyobrazeni silnych a slabych stranek
Kosova a jmenovani teoretickych pfilezitosti a hrozeb. N¢kterd fakta, kterym nebyl

Vv ptedchozich ¢astech dan prostor, budou zminéna zde. Vysledky jsou shrnuty v tabulce €. 6.

Tabulka ¢. 6: SWOT analyza Kosova

Silné stranky Slabé stranky
e existence strategie e neaktivni zahrani¢ni politika
e kreativni pfistup e spoléhani na cizi zdroje a pomoc
e silnd vile e $patna image a neuznani
e celebrity a diaspora e radikalni islam
e podpora USA e prumérna piiroda

Prilezitosti Hrozby

e zlepseni vztahli se Srbskem e stranicka a klanova rivalita
e vstup do EU a jinych organizaci e slabi politicti lidii
e uvolnéni vizové politiky e konflikt se srbskou minoritou
e spolecné konzulaty s Albanii e ztrata zajmu USA
e piiliv investic a pracovni sila e pokracujici emigrace

Kosovo, na rozdil od Albanie, jiz nékolik let vytvafi strategie, ve kterych vénuje prostor
vetejné¢ a kulturni diplomacii. To lze povazovat za prvni spravny krok k efektivni vefejné
a kulturni diplomacii. Déle musi byt zminén 1 kreativni pfistup, kterym se Kosovo snaZzi zlepsit
svlj obraz ve svété. Pii tomto pfistupu zapojuje mladez a snazi se vyuzivat modernich
technologii, protoze véii, ze je to nejrychlejsi zplisob k dosazeni cilti. Lze tvrdit, Ze tento piistup
je diikazem silné politické viile zemé etablovat se na mezinarodni scéné.

Hvézdy jako Rita Ora a Dua Lipa jsou pro Kosovo velkou chloubou a tou nejlepsi
reprezentaci, jakou si mohou ptat. Déle jsou to také jejich sportovci, na které jsou predstavitelé
Kosova a rovnéz obCané nalezité pysni, nebot’ piispivaji k budovani dobrého jména zemé.
Diaspora je také velkym piispévatelem do ekonomiky. Nelze opomenout roli ,,nejvétSiho pritele*
Kosova, USA. Casto se ozyvaji hlasy, Ze bez jejich podpory by zadné Kosovo nebylo.*”’

Na druhou stranu se musi Kosovu vytknout neaktivni zahrani¢ni politika, ktera

Y7 Murtezaj: Kosovarét e kané té qarté se Kosova nuk do té ishte ¢ pavarur pa ndihmén e SHBA-sé. Ministria e

punéve té jashtme [onlineg]. 15.10.2016 [cit. 2018-04-18]. Dostupné z: http://www.mfa-ks.net/?page=1,217,3812
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kontrastuje s albanskou. Kosovo ma strategii, ale oficialni koordinace bohuzel neexistuje.
Oficiédlni politika se snazi delegovat kompetenci pro vefejnou a kulturni diplomacii na jiné
aktéry. Problémem je také pftiliSnd zavislost na cizich zdrojich. Bez zahrani¢ni pomoci by
nevzniklo ani samotné Kosovo, natozpak néjaky projekt.

Spatna image Kosova je spjata s mafii, drogami, organizovanym zlo¢inem a valkou z 90.
let. Je velkou otazkou, zdali se Kosovu nékdy podaii tohoto vnimani zbavit. Otazka
mezinarodniho uznani zemé¢ téz predstavuje béh na dlouhou trat. Evropa je v otazce rozdélena
a v blizké budoucnosti nedojde ke zméné.

Role Kosova jako isldmské basty v Evropé nijak neprospiva jeho popularité. USA si
mozné skrze podporu Kosova, jakozto muslimského statu zlepSuji pozici, ale Kosovo nikoli.
Zem¢ také nemd co nabidnout ohledné cestovniho ruchu, piiroda je zde primérna a o velké
koncentraci kulturnich pamatek se neda hovofit.

Prilezitost pro lepsi budoucnost vetejné a kulturni diplomacie mtize piedstavovat zlepSeni
vztaht se Srbkem, protoze klid a mir mezi obéma zemémi by ptispél k harmonii v regionu. Vstup
Kosova do EU nebo jinych mezinarodnich organizaci by znamenal potvrzeni kosovské legitimity.
Kosovo na pfijeti do vyznamné organizace, jako je UNESCO, OSN nebo EU, stale ceka.
Uvolnéni vizové politiky by podpotilo napt. mobilitu a vyménu umélct. Spolecné konzulaty jiz
zahrani¢nich misi. Pfiliv investic do zemé& by vyrazné¢ pomohl mnoha mladym nezaméstnanym
lidem a ptispél by k pozvednuti jejich blahobytu a mozna i1 zjmu o vlastni zemi.

Velkou hrozbou do budoucna je stranicka a klanova rivalita, ktera je sice patrna uz davno,
ale je otazkou, co se v zemi bude dit, az soucasni lidfi opusti politickou scénu. Neni jasné,
kdo pfevezme jejich mista a jestli novi Cinitelé budou mit takovou pozici, jako ti soucasni.

Nebezpeci predstavuje srbskd minorita na severu zemé, ktera rozhodné s PriStinou
nehodld spolupracovat. Jak se bude situace vyvijet, neni ziejmé. Teoreticky by se mohlo stat,
ze USA jednoho dne z néjakého diivodu ztrati o Kosovo zajem a obrati svou pozornost jinam.
Kosovo musi na takové scénare myslet a nespoléhat se pfili§ na svého partnera.

Kosovo ma nejmladsi obyvatelstvo Evropy, které i pies urcity rozvoj hospodaistvi stale
odchazi do zahrani¢i. Musi se proto vyvinout politika, ktera lidi v zemi udrzi. Jinak pro zemi

nezbyde zadna perspektiva do budoucna.
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5.4 Doporuceni

Piedchozi kapitoly ukazaly, ze se ani Albanie, ani Kosovo se nemohou chlubit
ukdzkovym piikladem efektivni vetejné a kulturni diplomacie. Presto, jak bylo mnohokrat
zminéno, k jejich lepS§imu postaveni ve svété bude vefejné a kulturni diplomacie zapotiebi.
V tomto kontextu je na misté zminit néktera doporuceni, kterd by mohla zvysit profil obou zemi.

V teoretické Casti prace bylo uvedeno, ze zlatym pravidlem vefejné diplomacie je konani.
Pokud aktér nevykonava to, co prohlaSuje, pak se neda mluvit o efektivhosti nebo
diivéryhodnosti. Obé zemé jsou dukazem spiSe deklaratornich prohlaSeni a symbolickych gest,
ale realna aplikace se miji i¢inkem. Zemé si musi predev§im pevné stanovit cile, kterych chtéji
dosahnout. Zptsoby, kterymi jich dosahnou, by mély nastinit, jakd forma vefejné diplomacie pro
n¢ bude nejadekvatngjsi.

Pro ob¢ zemé¢ by pro zacatek byl vhodnéjsi uzsi zabér strategie, napt. podniknout patii¢né
kroky pro vstup do EU. Albénie 1 Kosovo o ¢lenstvi usiluji, ale jejich negativni obraz je jednou
z ptekazek. Spousta lidi v zadpadnim svété je vidi jako zemé exportujici drogy, mafii a zloCin.
Z tohoto diivodu musi zapracovat na zmeéné image, ktera by teoreticky vedla nejen ke Clenstvi,
ale také treba k pfilivu investic. K tomu ov§em muze dojit pouze V ptipadé, ze investofi budou
mit k zemim davéru. Vytvofeni spolecné platformy v regionu a zlepSeni vztahli se sousedy by
mohlo byt prvnim krokem. Posileni vzdjemného uznani, porozuméni a mirového souziti dokaze
svétu, ze tyto zeme stoji za jeho pozornost. Existence zvlastnich a jedine¢nych kulturnich hodnot,
jako je nabozenské souziti ¢i ojedinély jazyk, je devizou, které se musi naplno vyuzit.

Po vypracovani strategie je také nutnd efektivni kooperace ve statni spravé. Prerozdéleni
ruznych kompetenci neznamend, ze neni mozny institucionalni ptesah a spoluprace. Pokud ma
napf. kosovské Ministerstvo zahrani¢nich véci na starost zapojeni jinych aktérii do vetejné
a kulturni diplomacie, nesignalizuje to, ze se vefejné a kulturni diplomacie neucastni. Zemé
potiebuji specializovany persondl a také potiebuji rozvinout obecny zajem o tuto sféru
diplomacie. Multidisciplindrni pfistup v téchto zemich, které disponuji nizkym lidskym
a financnim kapitdlem, by mél byt jednou z priorit. Cilem by rovnéz méla byt podpora zajmu
akademickych kruhli, médii a napt. obCanské spolecnosti o vetfejnou a kulturni diplomacii.

Jednou z moznosti, jak byt efektivnéj$i v implementaci vefejné a kulturni diplomacie,
kdyz zem¢ nemaji dostatek lidskych a finan¢nich zdroju, je snizeni po¢tu zahrani¢nich misi, coz

ale plati spiSe pro Albanii. V takovych ptipadech by mohlo dojit ke zkvalitnéni a posileni vefejné
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a kulturni praxe. Dal§i moznosti, kterd se jevi jako pfijatelnéjsi, je rozsifovani spole¢nych misi
Albanie a Kosova. Predchozi analyza ukézala, Ze zem¢ maji spolecné hodnoty, chovaji k sobé
davéru, navzajem se inspiruji a hlavné podporuji, tudiz by v tomto trendu mély rozhodné
pokracovat.

Sila a potencidl vefejné a kulturni diplomacie v Albanii a Kosovu neni naplno vyuZzita.
Albanie se potykala s nevysvétlitelnym nezdjmem o tuto oblast. Kosovo na druhou stranu
ukazalo vuli, ale za poslednich nékolik let jako by jejich aktivita zamrzla. Obé zemé by mohly
prohlubovat svoji aktivitu v ramci riznych mezinarodnich festivalti. Mezinarodni festivaly byvaji
ornou pudou pro regiondlni interakci, vzajemnou komunikaci a také predstavuji moznost
vyzdvihnout kulturni specifika a unikdtnost. Nabozenské souziti, hodnoty a zdlraznéni
zajimavych kulturnich fenoménti mohou pozitivné ovlivnit budovani povésti. Spolecna vyuka
jazyka je pravdépodobné tim nejlepSim ndstrojem v ramci spolecné kooperace. Zaroven ale také
slouzi jako podtrzeni néceho jedine¢ného, co obé zemée spojuje. Spoluprace mezi obéma zemémi

Vv téchto sférach se jevi jako kli¢ k pozvednuti potencialu jejich vefejné a kulturni diplomacie.
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ZAVER

Vlivem demokratizace a Sifici se globalizace je pro zahrani¢ni politiku kazdého statu stale
1 zahrani¢ni vefejnost ve snaze utvaret pozitivni pfedstavy o konkrétnim statu, hodnotach, které
prezentuje a ¢innostech, které vykondva, je v dnesni dobé stale relevantnéjsi. Kulturni diplomacie
predstavuje v pojeti této prace S$irSi soucast strategie vefejné diplomacie, v niZz hraje kultura
ustiedni roli pfi komunikaci s vetejnosti. Role kultury je diilezita nejen v mezinarodnich vztazich,
ale 1 mezi jednotlivymi €leny spole¢nosti a napoméaha vzajemnému porozuméni. Vyznam vetejné
a kulturni diplomacie by nemél byt podcenovan. Obé podoby diplomacie by mély byt adekvatné
vyuzivany tak, aby piispély k uspésné a efektivni zahrani¢ni politice.

Albanie a Kosovo patii mezi staty, které na sebe poutaji pozornost pfevazné v negativnim
slova smyslu. Z toho diivodu pro n¢ vefejna a kulturni diplomacie predstavuji zpisob, jak si na
mezinarodni scéné vylepsit svilj obraz a povést. Cilem této prace bylo analyzovat tfi dimenze
vetejné a kulturni diplomacie Albanie a Kosova. Témito dimenzemi byly strategie a cile, nastroje
a aktéfi. Dimenze byly nasledné komparovany na zdkladé vysledkové tabulky, ktera byla
sestavena a piedstavena v kapitole 5.1. Nyni je mozné pfistoupit K interpretaci vysledkd.

Prvni zkoumanou dimenzi byly strategie a cile. Bylo zjiSténo, Ze Albanie nema
vypracovanou konkrétni strategii vefejné a kulturni diplomacie. Je ovSem zajimavé, ze na zakladé
prohlaseni ministra pro Evropu a zahrani¢ni véci predstavuje veiejna diplomacie pilii albanské
zahrani¢ni politiky. Obdobna situace panuje v ramci kulturni diplomacie. Na druhou stranu je
treba podotknut, ze se stale objevuje snaha Albanie vytvofit strategii kulturni diplomacie. Prvni
pokusy byly zaznamenany v roce 2010. Co se tyce Kosova, strategie vetejné diplomacie existuje
a je vymezena ve vladnich strategiich 2015-2018 a 2017-2021. Strategie kultury je zminéna,
ale ma spiSe upozadénou roli, kterd ma byt do budoucna posilena. Cile obou zemi se v zasadé
podobaji. Povétsinou usiluji o strategickd partnerstvi, zlepSeni image, spolupraci se svymi ob¢any
zijicimi v zahrani¢i, vytvafeni kulturnich center, podporu investic a také zaclenéni
do mezinarodnich organizaci. Vysledek komparace prvni dimenze je mozno shrnout tak, ze se
cile zemi sice ptrevazné shoduji, ale jejich strategie se 1i8i. Albanie funguje na zéklad¢ intuice
a Kosovo ma stanoveny plan.

Druhd dimenze se tykala vyuzivanych nastroji. V tomto sméru hraje kreativnéjsi roli

Kosovo. Albanie je sice tim pravym nositelem albanskych hodnot, ale vystupuje spiSe Vv roli
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pasivniho piijemce ndpadii z Kosova. Albanii sice chybi kreativita, ale na druhou stranu ma
snahu a vyuziva raznych néstroji. Je v tomto sméru aktivni, zatimco Kosovo své origindlni
napady dale nijak nerozviji a nerozsifuje. Casto jsou k vyuzivani nastrojii ponoukéni jini neZ
statni aktéfi, ktefi maji $ifit povédomi a dobry obraz Kosova. Obé zem¢ vyuzivaji piedevSim
tradiCni nastroje, jako jsou tiSténd média, internet, podpora mezinarodnich vymeén, poradani
festivali a ucast na nich, potddani veletrhd, koncert apod. Pfistup obou zemi se tedy
ve vysledku lisi. Albanie je aktivni, ale Kosovo kreativni.

Posledni dimenze sledovala ¢innost deseti rtiznych aktérti. Prvnim typem aktérti byla
ministerstva zahrani¢i. V Albanii hraje Ministerstvo zahrani¢i Vramci vefejné a kulturni
diplomacie aktivni roli. V Kosovu byla jeho ¢innost hodnocena jako spiSe pasivni, protoze se
snazi delegovat implementaci na jiné aktéry. Ministerstva kultury hraji v obou zemich aktivni
roli. Ministerstvo pro diasporu méa v Kosovu vyznac¢nou roli, zatimco v Albanii toto ministerstvo
vzniklo v roce 2017, tudiz nelze jeho aktivitu prozatim hodnotit. Ministerstva skolstvi patii mezi
jedny z nejaktivnéjsich v realizaci vefejné a kulturni diplomacie, protoze se velkou mirou podili
na vyuce jazyka. Na druhou stranu velvyslanectvi jsou slabinou v ptipadé obou zemi a je potieba
jejich vétsiho zapojeni. Diaspora je pro obé zemé velmi diilezitd a predstavuje pro né prilezitost
lepsiho vyuziti vetejné a kulturni diplomacie. Déle byli jmenovani dva rizni aktéfi, na strané
Albédnie Arbéreshové a na strané Kosova vojaci KFOR. Arbéreshové jsou teoreticky relevantni
1 pro Kosovo, ale vétSina z nich se odkazuje na svoji ptivodni domovinu, tedy Albanii, pro kterou
jsou duleziti z kulturniho hlediska. Role vojakii KFOR je diskutabilni. Neda se fict, jestli
o Kosovu S$ifi pozitivni nebo negativni zpravy. Role vefejnosti by potiebovala byt posilena
v obou zemich. Kulturni instituty se nedaji hodnotit, jelikoz Albanie mé& pouze nevladni
neoficialni instituty a aktivita kosovskych institutl nebyla zjisténa. Znamé osobnosti hraji v obou
zemich velkou roli, hlavné v Kosovu, které ma ve svych fadach hvézdy svétového formatu.
Pfistup obou zemi v ramci této dimenze lze zhodnotit jako podobny, protoze o vyraznych
odlisnostech se mluvit neda.

Lze konstatovat, ze pristup zemi se odliSuje ve dvou ze tii dimenzi, coz muize byt
cilem této prace.

SWOT analyza Albanie a Kosova slouzila k pfehlednému zhodnoceni pfistupu a usili

vzhledem k implementaci vefejné a kulturni diplomacie, pficemz byly vyzdvizeny silné a slabé
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stranky, prilezitosti a hrozby. Mezi silnymi strankami Albanie byl zminén pfistup k mofi, jazyk,
aktivni zahrani¢ni politika, kulturni vyhoda Albanie jakozto nositele albanskych hodnot
a diaspora. Mezi jejimi slabymi strankami se objevila neexistence strategie veiejné a kulturni
diplomacie, slabé financovani kultury, nekreativni pfistup, negativni image a mezinarodni
nezajem. Naopak do budoucna piedstavuji pro zemi piilezitost spoleéné konzulaty s Kosovem,
vstup do EU a podpora piilivu investic tim, ze zem& mulze nabidnout levnou pracovni silu.
Prilezitost také ptedstavuje investovani do turistické infrastruktury. Posledni zminénou
prilezitosti, ktera by mohla napomoci situaci vefejné a kulturni diplomacie, je zlepSeni pravniho
prostiedi.

Jakékoli snahy ovSem také mohou byt podkopany nékterymi hrozbami, jako je
nerozvazny rozvoj cestovniho ruchu, pokracujici emigrace, podniceni negativnich reakci
u sousednich statt kviili ptilisné podpote prav albanskych minorit a nasledna regionalni izolace
Albanie. Hrozbu by také mohlo ptedstavovat pfilisSné spoléhani se na diasporu, kterd nemusi mit
zajem o spolupodileni se na vetejné a kulturni diplomacii.

SWOT analyza Kosova pfinesla nasledujici vysledky. Mezi silné stranky patii existence
strategie, kreativni pfistup, silna viile, angazovanost celebrit a diaspory a podpora USA. Slabé
stranky predstavuje neaktivni zahrani¢ni politika, spoléhani se na cizi zdroje a pomoc, Spatna
image a mezindrodni neuznani statu, radikalni islam a primérnd ptiroda. PtileZitost pro rozvoj
vefejné a kulturni diplomacie predstavuje zlepSeni vztahii se Srbskem, vstup do EU a jinych
mezinarodnich organizaci, uvolnéni vizové politiky, spolecné konzulaty s Albanii a také pftiliv
investic a moznost zvySeni zaméstnanosti v zemi. Hrozbami jsou stranickd a klanova rivalita,
nastup slabych politickych 1lidrt, konflikt se srbskou minoritou, ztrata zdjmu USA a pokracujici
emigrace.

Zem¢ maji potencial zlepSit svoji dosavadni vetfejnou a kulturni diplomacii. OvSem
za podminek, kdy vyuziji svych silnych stranek a pfilezitosti. Na zavér paté kapitoly byla
body jsou spoluprace mezi obéma staty, protoze jsou nositeli stejnych hodnot, mluvi stejnym
jazykem a dosavadni spoluprace v ramci nékterych projektti a otvirdni spolecnych konzulatt se
projevily jako skvéla prilezitost k pozvednuti tirovné vetejné a kulturni diplomacie.

Jak plyne z vySe uvedenych informaci, do budoucna je mozné praci rozsifit o pri¢iny

odlis$nosti piistupll zemi, které existuji navzdory tomu, Ze jsou si kulturné a hodnotové podobné.
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Autorka této prace chce ovSem zduraznit, Ze vyzkum nemusi byt vztahovan na albansky faktor
pouze Vramci mezinarodnich vztahu. Je piesvédCena, ze region zasluhuje vétSi pozornost,
investice, podporu ptekladu knih, hlubsi badani v jazyce a historii, kde je co se tyce vyzkumu
stale velkd rezerva. Albanskému kulturnimu faktoru se vénuje minimum pozornosti, a to jak
na Ceské, tak zahrani¢ni scéné. Osobnim zdjmem autorky je $itit povédomi o kultuie balkanského

regionu a tato prace predstavuje urcity prispévek k budovani jeho lepsi povésti.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

BBC British Broadcasting Corporation
CARDS Community Assistance for Reconstruction, Development and Stabilisation
CEEPUS Central European Exchange Program for University Studies

(Stredoevropsky vyménny univerzitni program)

CNN Cable News Network
EU Evropska unie
FIFA Fédération Internationale de Football Association

(Mezinarodni federace fotbalovych asociaci)

HDP Hruby domaci produkt
KFOR Kosovo Force
NATO North Atlantic Treaty Organization

(Severoatlanticka aliance)

OSN Organizace spojenych narodi

(Organisation of United Nations)
PHARE Poland and Hungary Aid for Restructuring of the Economy
(Program Phare nebo také Fond Phare)

UEFA Union of European Football Associations

(Unie evropskych fotbalovych asociaci)

UNDP United Nations Development Programme

(Rozvojovy program spojenych narodi)
UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

(Organizace spojenych narodi pro vychovu, védu a kulturu)
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USA United States of America
(Spojené staty americké)
USAID United States Agency for International Development

(Agentura Spojenych statti americkych pro mezinarodni rozvoj)
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PRILOHA

Priloha 1: Albanska abeceda a jeji vyslovnost
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