Posudek oponenta k dizertacni praci
Ing. Stépana Alexy ,Procesné stavéna podnikova architektura“
predlozené na FIS VSE v Praze

Ustfednim tématem dizertace Ing. Stépana Alexy ,Procesné stavéna podnikova
architektura“ je navrh reflexe procesniho pristupu v podnikové (enterprise)
architekture, dale jen EA. Prace ma radu dil¢ich cil{i, predevsim literarni resSersi,
teoretické uchopeni procesniho tizeni vs. podnikova architektura ve svétle zrani
podniku. Klicovym ndastrojem dalsi casti (Casti) je metamodelovani, které
hodnotim jako vhodny, byt abstraktnéjsi nastroj k uchopeni integrace procesniho
fizeni do podniku, nebot o néj Ize optit na obecné urovni vlozeni procesti jako
ustiredni techniky rizeni podniku v¢. IT. Z toho nasledné autor vychazi pii navrhu
referen¢niho modelu procesi byznys architektury v podniku. Kone¢né na zavér
autor ovéruje navrzeny metamodel podnikové architektury a referen¢ni model
byznys architektury v pripadové studii. Autor pritom podepira sva vychodiska
zkuSenostmi s pfimou vyznamnou ucasti v projektech v konkrétnich podnicich i
rozsahlym prizkumem.

a) Aktualnost tématu

Téma je vysoce aktudlni, o cemz svédci jak provedené prizkumy, tak rozsahla
literarni reSerse, ktera dokazuje Siroky zajem o tuto problematiku, ktery je snadno
zdlvodnitelny.

Cile prace jsou spravné vytcéené a aktualni, prace ma vhodné strukturovanou
osnovu a rozsahy, azZ na Kapitolu 3 k procesiim, kterou jizZ dle nazvii podkapitol
bylo moZné strukturovat systematictéji. Celkovy rozsah je vice neZ dostatecny,
nékdy mohl byt text dokonce stru¢néjsi, zejména proto, Ze popisovand fakta jsou
formulovana dosti abstraktnim jazykem a bez konkrétni predstavy se ¢tenari zd3,
Ze se fakta opakuji. Prace nicméné zlistava relativné prehlednou a srozumitelnou.

b) Splnéni sledovaného cile

Celkové jsou hlavni i dil¢i cile definovany prehledné, navazany na pouzitou
vyzkumnou metodiku a dle ni postupné rozpracovavany.

Klicové tvrzeni o obsahu a cilech prace je skryto na str. 13 nahote - ,,Zména spocivd
v rozsiteni konstruktii tvoricich metamodel PA a nastaveni vztahii mezi nimi tak, aby
bylo mozZné v jednom modelu zachytit veskerou infrastrukturu a procesy tvorict
podnik a aby bylo moZné s modelem pracovat na ritiznych tirovnich abstrakce.”

Cile jsou stanoveny dle soucasného stavu poznani a realisticky, nasledné
roz¢lenény na dil¢i cile DC1 az DC4, které lze strucné charakterizovat klicovymi



slovesy odpovidajici pouzité metodé takto: DC1 ,provést analyzu podstaty a ucelu
podnikové architektury, procesniho rizeni a zrdni..“, dale DC2 ,posoudit miru
soucasného i potencidlniho vyuZiti ... metamodelu PA, referen¢niho modelu procesti
a zralosti ...“, dale DC3 ,navrhnou referen¢ni model procesti byznys architektury ..."
a konec¢né DC4 ,0veérit navrZzeny metamodel ... formou pripadové studie“. Toto
rozvrZeni hodnotim jako vhodné pro aplikaci zvoleného metodického pristupu.

Cile prace byly splnény a vysledky celkové publikovany s dobrym pokrytim
jednotlivych ¢asti dizertace, byt viditelnost v mezinarodni odborné komunité neni
nijak zadsadni, a¢ téma je obecné a nevztahuje se k ¢eskému prostredi.

c) Zvolené metody zpracovani

Autor zvolil metodickou cestu na zakladé poctivé provedeného rozboru celého
vyzkumné-navrhového procesu a planovani. VyuZiva pritom srovnani a
triangulaci doposud pouZitych postupi zndmych z literatury. Celkové byla
provedena velmi diikladna reserse literatury, vychazejici z cca 600 zdroju, z nichz
se po prozkoumani podrobnéji vychazelo z asi 200.

Vyzkumné dil¢i cile a vyzkumné otazKky jsou podrobné zformulovany v 1.6.1. Zde
bych autorovi vytkl priliSnou otevienost formulovanych otazek, kde vétSina je
tvaru ,Jak?“ nebo ,Jaky/a/é?“. To dava v dalsim postupu priliS mnoho stupna
volnosti. Tato otevirenost je ndsledné vymezena vyslovenymi hypotézami, coZ opét
v dobrém smyslu zuZuje sméry vyzkumného postupu. I tak vSak jde o rozsahlou
oblast, z niZ zcela dokonalym zptisobem nelze zvladnout na omezeném prostoru
jedné prace. V sekci k hypotézadm bych uvital presné odkazy na relevantni casti
prace, které platnost jednotlivych hypotéz hodnoti - toto zhodnoceni je nicméné
dale v 7.3, ¢ili nechybi.

d) Vysledky dizertace, nové poznatky

NavrZené koncepty a dosaZené vysledky byly publikované v relativné rozsahlé
bazi ¢lanki v¢. ¢asopist, byt prevazuje tuzemska literatura psana v anglictiné.
Diisledkem toho pravdépodobné jeito, Ze primé ohlasy ve formé citaci zatim chybi
a rovnéZ nelze najit profil autora v Google Scholar. Publikace z konference BIR
2016 (vydal CEUR) je dostupna prostrednictvim databaze SCOPUS. V tomto sméru
jsou jisté rezervy - jedna publikace ve Web of Science / SCOPUS neni mnoho. Na
druhou stranu prace obsahuje zna¢né mnozstvi poznatki, které jsou v ucelené
formé zverejnény piimo v samotné disertaci, ktera se tak stava nejvyznamnéjsi a
do znac¢né miry ,self-contained” publikaci autora.



e) Prinos k dalSimu rozvoji védy

Autorovi se podarilo metodicky spravné uchopit nesmirné rozsahlou oblast
procesniho nahledu na podnikovou architekturu, kde byly doposud mezery
z pohledu celostniho pristupu.

Prace ma z tohoto pohledu nepochybny vyznam z hlediska moZného pokracovani,
a to jak vyzkumného, tak jiz realizacniho, v dalSim postupu smérem k procesné
orientované podnikové architekture, ktera zachycuje nejen hlavni podnikové
procesy, ale i procesy pomocné souvisejici se zranim podnikové architektury a
jejim lepSim uchopenim. Dava radu moznosti dalSiho vyzkumného pokracovani
v dil¢ich oblastech, napriklad z pohledu IT podpory architektury a procesi.

f) Formalni stranka

Vtomto ohledu lze praci vytknout fadu drobnosti, zejména se tykajicich
typografie a do jisté miry i jazykové stranky vysledného zpracovani, jako jsou
chybéjici ¢arky ve vétach Ci nespravné ceské uvozovky nahote. Dale ziejmé pri
tisku vznikly chyby u odkazl v ramci textu (Error! Reference source not found) a
rovnéz vazba tisténého provedeni nebyla vyhovujici, nadto je zbytecné tisknout
takto rozsahlou praci na papir vyssi gramaze a jesté jednostranné. Horsi kvalita je
rovnéZ patrnd na nékterych prevzatych diagramech, které by zaslouZily
prekresleni.

Shrnuti

Celkové hodnotim praci jako splnujici jak obsahem, tak formou a diikladnosti
zpracovani, kritéria bézné pozadovana na dizerta¢ni praci v oborech aplikovana
informatika. AZ na nepodstatné formalni chyby prace vyhovuje. Obsahuje nové
relevantni poznatky zachycené a publikované radnym zptisobem, byt z pohledu
mezinarodni viditelnosti a ohlasii spise v zakladnim rozsahu.

Praci doporucuji k obhajobé pied piisluSnou komisi a pii jejim Uspésném
pribéhu navrhuji udélit uchazeci titul Philosophiae Doctor (Ph.D.).
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