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Abstrakt:

Bakalarska praca sa venuje finan¢nej analyze spolo¢nosti Mondeléz Czech Republic
S.r.o. Préaca sa deli do dvoch casti na teoreticku a prakticka ¢ast’. Ako zdroj dat pre financnu
analyzu boli vyuzité verejne dostupné informacie. Cielom prace je vyhodnotit celkova
finan¢nt situaciu spolo¢nosti za obdobie 2012 — 2016. V teoretickej casti su uvedené obecné
informacie o finan¢nej analyze, jej uzivatel'och, 0 pomerovych ukazovatel'och a 0 metédach
celkového zhodnotenia finanéného zdravia spolocnosti. V praktickej cCasti je Strucne
predstavena skiimana spolo¢nost’ a nasledne je vyuzita a aplikovana metodika z teoretickej

Casti. Zistené vysledky su zhrnuté v zévere prace.

Krucové slova:
Finan¢nda analyzy, horizontalna a vertikdlna analyza, pomerové ukazovatele , bonitné

a bankrotové modely, ¢isty pracovny kapital

Abstract:

The Bachelor’s Thesis is focused on the financial analysis of the company Mondelez
Czech Republic s.r.0. The thesis is divided into a two parts, theoretical and a practical part.
Public information was used as the source for the financial analysis. The aim of the thesis is to
evaluate general financial situation of the company from 2012 to 2016. The theoretical part
contains general information about the financial analysis is presented, about their users, the
ratio indicators and methods of the overall assessment of the financial health of the company.
In the practical part, there is a brief introduction of the studied company and the methodology
from the theoretical part is consequently applied. The ascertained results are summarized in

the summary of the thesis.
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Uvod

Ako tému bakalarskej prace som si vybrala finan¢nti analyzu spolo¢nosti Mondelez Czech
Republic s.r.o. , ktora je poprednym vyrobcom ¢okolady a susienok na ¢eskom a slovenskom
trhu. Cielom bakalarskej prace je vypracovat a vyhodnotit' financni analyzu spolo¢nosti,

ktora je urCena pre vnutropodnikové potreby vedenia firmy za obdobie rokov 2016 - 2012.

Bakalarska praca pozostava z uvodu, teoretickej Casti, praktickej Casti a zaveru. Teoreticka
Cast’ je rozdelena do Siestich kapitol a obsahuje celt metodiku vratane vzorcov, ktoré budem
aplikovat’ v praktickej Casti. Prva kapitola sa zaobera stru¢nou charakteristikou financnej
analyzy a jej uzivatelov. V druhej kapitole st uvedené zdroje financnej analyzy, z ktorych
budem v praktickej Casti Cerpat’ data. V tretej kapitole sa pozrieme na metédy financnej
analyzy. Vo Stvrtej kapitole si charakterizujeme pomerové ukazovatele, konkrétne
ukazovatele likvidity, rentability, aktivity a zadlzenosti. V piatej kapitole si analyzujeme
pracovny kapital, s dorazom na Cisty pracovny kapital. V poslednej ¢asti som uviedla metody
zhodnotenia celkového finanéného zdravia podniku, kam radime bonitné a bankrotové

modely.

V uvode praktickej Casti som charakterizovala spolo¢nost’ a opisala jej historiu od vzniku az
po sucasnost’. V d’alSich kapitolach som aplikovala jednotlivé postupy z teoretickej Casti, na
subjekt Mondelez Czech republic s.r.0. V zavere prace zhrniem a zhodnotim ziskané
informécie, pokisim sa zhodnotit' vyvoj spolocnosti sjej silnymi a slabymi strankami

a vytvorim uceleny ndzor na aktualnu finan¢nu situaciu podniku.



1 Teoreticka Cast’

1.1 Finan¢na analyza podniku

Finan¢na analyza je neoddeliteny nastroj finanéného riadenia v podniku . Pojem finan¢na
analyza pochadza z angli¢tiny (angl. Financial Analysis), ale v kontinentalnej Eurdpe sa
stretneme s pojmom bilan¢na analyza. V odbornej literatire nidjdeme mnoho definicii napr.:
., Lze ji chapat jako soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit financni
situaci podniku. “ (Kislingerova, a dalsi, 2004 str. 21) Ciel’ finan¢nej analyzy definoval
Mrkvi¢ka vo svojej knihe: ,, Cilem financni analyzy je poznat financni zdravi firmy,
identifikovat slabé stranky, které by mohli firmé v budoucnu ,, puSObit mensi ¢i vétsi problémy,
a naopak stanovit jeji silné stranky, o které by mohla v budoucnu opirat sVou cinnost.

(Mrkvicka, Kolat, 2006 str.14 ) Dolezita ulohu v podniku zohrava tzv. Finan¢né zdravie
podniku, ¢o je schopnost’ podniku splacat’ svoje zavizky, ¢i uz dlhodobé alebo kratkodobé.

Finanéné zdravie je ovplyvnené hlavne likviditou a rentabilitou podniku.

1.1.1 Uzivatelia finan¢nej analyzy

Vystupy z finan¢nej analyzy vyuziva vel'ké mnozZstvo uzivatelov, ktory sa z nej dozvedia
vel'ké mnozstvo informacii o chode podniku. V prvom rade sluzi pre internych uzivatel'ov,
teda pre potreby vlastnikov a managementu spoloc¢nosti, pre ktorych tvori podklad na
efektivne finan¢né riadenie podniku. Informécie z financnej analyzy vyuZivaju aj externy
uzivatelia, kam patria banky, mozny budtci investori, veritelia, §tat a jeho organy ale aj

konkurenény management firiem, ¢i dodavatelia a zdkaznici.

Z internych uzivatel'ov, vyuZzivaju finan¢nl analyzu najcastejSie manazéri. Na zdklade
ziskanych vysledkov, vedia 0 vykonnosti podniku, ¢o im umoziuje zlepSovat kratkodobé
riadenie pracovného kapitalu a taktiez im pomaha Kk Spravnym dlhodobym strategickym

rozhodnutiam.

Banka si potrebuje zistit, ¢o najviac informacii o finan¢nej stabilite podniku,
0 schopnosti uhrddzania zavizkov a tiez aj o konkuren¢nom prostredi. Pre poskytnutie uveru
bankou, je dolezité aby firma nebola vysoko zadlZzend a aby bola schopna efektivne splacat’

svoje dlhy.



Investori vyuzivaji finan¢ni analyzu k vyhodnoteniu rizikovosti a ziskovosti ich
vlozeného kapitalu. Primarnym cielom investorov je zhodnotenie ich investovanych

prostriedkov s ¢o najviac¢Sou ziskovostou.

Pre potreby Statu, je financna analyza ddlezitym podkladom pre ziskanie informécii
o0 danom subjekt. Stat zasahuje do podniku v podobe dafiovych kontrol, vyhodnocuje sut’aze

0 verejné zakazky, rozhoduje o dotaciach, kontroluje hospodarenie firiem.

1.2 Zdroje informacii pre finan¢nu analyzu

Pre vypracovanie finan¢nej analyzy st neoddelitel'nou stcast'ou kvalitné a overené podklady.
Pociatoénym a zdkladnym zdrojom informacii st Gctovné vykazy, ktoré zachytavaju pohyb
podnikovych financii vo vsetkych ich podobach avo vsetkych fazach ¢innosti podniku.
V Ceskej republike je $truktira Gétovnych vykazov upravena vyhlaskou Ministerstva financii
CR, ktora vychadza zo zakona ¢.563/1991 Sb. 0 Giétovnictve, a Z postupov tiétovania.

K vykazom finan¢ného Uctovnictva, ktoré su pre analyzu potrebné patri Rozvaha, Vykaz

zisku a strat a Prehl'ad o finan¢nych tokoch.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je stipisom majetku ¢leneného do dvoch hladisk podla druhu majetku na Tlavej
strane apdvodu majetku na pravej strane. Pri polozkach sa uvadza suma, ktord bola
vynaloZzena na danu poloZku. Rozvaha je skonStruovand vzdy ku konkrétnemu datumu.
Aktiva su poloZky z l'avej strany rozvahy usporiadané postupne podl'a likvidity a rozdelené do
dvoch skupin na dlhodobé aktiva a kratkodobé aktiva. Dlhodobé aktiva st v podniku
minimalne jeden rok a moZeme ich rozdelit’ do podskupin na nehmotné, hmotné a finan¢né.
Kratkodobé aktiva sa v podniku drzia v ¢asovom horizonte do jedného roku. Delime ich do
podskupin na zasoby, pohl'adavky, financny majetok a ¢asové rozliSenie. Pasiva su polozky
Z pravej strany rozvahy, st usporiadané podla trvanlivosti a rozdelené do dvoch skupin na
vlastny kapital a zavdzky. Rozlisujeme dlhodobé zavizky, ktoré su v podniku viac ako jeden

rok a kratkodobé zavizky, ktoré su v podniku menej ako jeden rok.



1.2.2 Vykaz zisku a strat

Vykaz zisku astrat nazyvame aj vysledovka, predstavuje celkovy nahlad na néklady
a vynosy, ktoré podnik dosiahol v danom obdobi. Obdobie za ktoré sa stanovuje, si urcuje
podnik sam. Vypocitame ju ako rozdiel vynosov a nakladov, kde nam vysledok vyjadri
vysledok hospodarenia v danom u¢tovacom obdobi. Existuji dve formy zapisu ato je
horizontdlna a vertikalna. Vertikalna podoba ma predpisanu formu pre uctovnl zavierku a v

horizontélnej podobe predstavuje I'ava strana vynosy a prava naklady.

1.2.3 Prehl’ad o peniaznych tokoch

Prehl'ad o penaznych tokoch nazyvany aj Cash flow zobrazuje zdroj a vyuzitie peniaznych
prostriedkov a penaznych ekvivalentov podniku. Informuje nas o prijme pefiaznych
prostriedkov a vydavkoch penaznych prostriedkov, ktoré prebehli v danej Gi¢tovnej jednotke
pocas uctovného obdobia. Z prehl'adu o finan¢nych tokoch sa dozvieme, ¢i zdrojom penazi

a penaznych ekvivalentov bola interna alebo externd zarobkova ¢innost’ podniku.

1.3 Metddy financnej analyzy

V tejto Casti bakalarskej prace, vysvetlim metdédy a sucasti, ktoré budem aplikovat
Vv teoretickej casti. Prvym z nastrojov, ktorym sa budem zaoberat’ v praktickej Casti bude
vertikalna a horizontalna analyza absolutnych ukazovatelov. Cielom analyz je ukazat’ urcity
vyvoj minimalne dvoch po sebe idlcich obdobi, ale ¢im viac obdobi mame k dispozicii, tym
lepSie vieme vyhodnotit’ plnohodnotnejSie zavery. Pre tito analyzu budeme skimat’ pit’ po

sebe iducich obdobi.

1.3.1 Horizontilna analyza

Horizontalna analyza sa zaoberd porovndvanim zmien poloziek jednotlivych vykazov
Vv ¢asovej postupnosti. Z tychto zmien, vieme odvodit’ aj predpokladany vyvoj spolocnosti do
buducna. Pani Kislingerova vo svojej knihe uvadza: ,,Analyza, ktera si klade za cil zmérit
pohyby jednotlivych velicin a to absolutné a relativné a zmérit jejich intenzitu.” (Kislingerova,

a dalsi, 2004 str. 53)
10



« Absolutna zmena = ukazovatel't) — ukazovatel't 1)

« Relativna zmena = (ukazovatel') — ukazovatelt1y) / ukazovatel¢1) )* 100

1.3.2 Vertikalna analyza

Vertikalna analyza, nazyvana aj Strukturdlna analyza, zistuje podiel jednotlivych poloziek
vykazov na danom zaklade atiez zistuje podiel tejto veliciny a celkovej sume. Metoda
spoCiva vo vyjadreni jednotlivych poloziek G¢tovnych vykazov, ako percentudlny podiel
k jednej zéakladni polozenej ako 100%. Tato metdda, nam ulahCuje porovnanie vykazov

s predoSlym obdobim a tieZ porovnanie s firmami v ramci daného odvetvia.

1.4 Pomerové ukazovatele finan¢nej analyzy

K efektivnemu zhodnoteniu podniku je nutné pouzit’ viacero ukazovatel'ov. Podnik by mal
vlastnikom prindSat’ zhodnotenie podniku - rentabilitu a zaroven byt likvidny a primerane
zadlZzeny. Pomerové ukazovatele moZzeme delit’ na zdklade vztahu k uctovnym vykazom
a tiez z hl'adiska zamerania pomerovych ukazovatel'ov. V tejto finan¢nej analyze sa pozrieme
na ukazovatele likvidity, rentability , aktivity a zadlZzenosti. Vypocitame ich ako podiel dvoch
poloziek zuctovnych vykazov a na zdklade toho, mdézeme vykondvat porovnania

jednotlivych ukazovatelov v Case.

1.4.1 Ukazovatele likvidity

Likvidita, je schopnost’ podniku premenit’ kratkodobé aktiva na peniaze a nimi pokryvat’ v€as
svoje kratkodobé zaviazky. Na vySku likvidity vplyva Struktara majetku a vel'kost’
a pravidelnost’ penazného toku. Mnou skumané ukazovatele likvidity su beZznd, pohotova

a okamzita.

e Bezna likvidita
Ukazovatel' sa nazyva aj ukazovatelom solventnosti alebo ukazovatelom pracovného
kapitalu, ¢i Current ratio alebo likvidita 3.stupnia. Bezna likvidita ma doélezitt informaénu

hodnotu pre kratkodobych veritelov z hladiska ochrany ich investicii. ,,Vychazi z logické
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uvahy, ze pro kryti kratkodobych pasiv jsou v podniku urceny v normalni situaci polozZky

obéznych aktiv, a nikoli napr. dlouhodoby hmotny majetek.”” (Mrkvicka, Kolat, 2006 str.75 )

Vzorec pre vypocet:

Bezna likvidita = Obezné aktiva / Kratkodobé zavizky

e Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je likviditou druhého stupna, nazyvana aj ako acid test a dava do pomeru
kratkodobé aktiva znizené o zasoby ku kratkodobym zavizkom. Ak je hodnota tejto likvidity
rovna 1 alebo vysSia, je priazniva pre veritelov, pretoze podnik nemusi predavat svoje
zasoby. Pre hodnoty Vrozmedzi 0,7 — 1,1 v podniku plati konzervativna stratégia a hodnoty

v intervale 0,7 — 0,4 predstavuje agresivnu stratégiu. (Kislingerova, a dalsi, 2004 str. 79)

Vzorec pre vypocet:

Pohotova likvidita = (Obezné aktiva — zasoby) / Kratkodobé zavizky

e Okamzita likvidita

Likvidita prvého stupiia, nazyvana aj penazna, hotovostna likvidita alebo Cash ratio. Tato
likvidita pozostava len z najlikvidnejSich aktiv, kam patri peniaze, kratkodobo volne
obchodovatel'né cenné papiere, bankové ucty, Seky a pod. ,, V praxi je mozné se setkat s
mnoha intervaly. Za obecné doporucovanou hodnotu je nékdy povazovano cislo okolo 0,2,

neni ovsem vyjimkou ani ¢islo pohybujici se okolo nuly. "~ ( Marek a kol., 2006 str. 284)

Vzorec pre vypocet:

Penazna likvidita = Kratkodoby finan¢ny majetok / Kratkodobé zavizky

1.4.2 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability sa v podniku najviac vyuzivanymi. Informuju nas o efektivnosti
zhodnotenia vlozeného kapitalu. Ich vysledkom je suhrnna sprava o celkovom fungovani
podniku. ,, Ukazatele rentability, nékdy oznacované jako ukazatele vynosnosti, navratnosti,

profitability ratios, jsou konstruovany jako pomér konecného efektu dosazeného

12



podnikatelskou cinnosti (vystupu) k néjaké srovndvaci zakladné (vstupu), kterd miize byt jak
na strané, tak na strané pasiv, nebo jiné bazi. “ (Kislingerova, a dalsi, 2004 stranky 72—73)
Konstrukcia ukazovatel'ov sa 1i$i podl'a dosadeného kapitalu a tiez podla typu zisku, ktory

dosadzujeme. V anglosaskych krajinach rozliSujeme najcastejsie tieto typy ziskov:

EBITDA (Earnings Before Depreciation, Interest and Taxes)

» Zisk pred odpocitanim odpisov, irokov a dani
EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)

» Zisk pred odpocitanim trokov a dani

» Prevadzkovy hospodarsky vysledok
EBT (Earnings Before Taxes)

» Zisk pred zdanenim
EAT (Earnings After Taxes)

» Zisk po zdaneni
> Cisty zisk

Medzi najcastejSie vyuzivané ukazovatele rentability patri:

e Rentabilita aktiv ( Return on Assets)

Tento pojem sa oznacuje skratkou ROA, ahovori ndm o produkénej sile podniku.
Rentabilitou aktiv vypocitame, kol’ko zisku pripada na jednu korunu vlozenych aktiv

Vv percentdch. Do Citatel'a najcastejSie vkladame EBIT, ¢o je vysledok hospodarenia pred

urokmi a zdanenim a do menovatel’a patria celkové aktiva podniku.

Vzorec pre vypocet:
ROA=EBIT/A

e Rentabilita vlastného kapitalu ( Return of Equity)
Vypoctom ROE zistime, kol'’ko ¢istého zisku pripada na jednu korunu investovaného kapitalu.
Tento ukazovatel’ je dolezity hlavne pre akcionarov, spolo¢nikov a d’alSich investorov. Do

vzorca pre vypocet vlozime do menovatel’a zisk po zdaneni ( EAT ).

13



Vzorec pre vypocet:

ROE = EAT / Vlastny kapital

e Rentabilita trzieb ( Return on sales )
Tymto ukazovatel'om zistime kol'’ko korun zisku pripada na jednu korunu trzieb, teda kol'ko

podnik zarobi z jednej koruny predanej sluzby ¢i vyrobku.

Vzorec pre vypocet:

ROS = EBIT / Trzby

e Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Return on capital employed )
Rentabilita celkového investovaného kapitalu, ozna¢ovana skratkou ROCE, nam udava vysku
vynosnosti dlhodobého majetku spolo¢nosti. Inymi slovami, vypoctom zistime, ako sa

zhodnotila kazda koruna uroceného kapitalu, ktord bola vlozena akcionarmi ¢i veritel'mi.

Vzorec pre vypocet:
ROCE = EBIT / Dlhodobé zavizky + Dlhodobé bankové uvery + Rezervy +
Vlastny kapital

1.4.3 Ukazovatele aktivity

Pomocou ukazovatel'ov aktivity zistujeme, ako GspeSne vyuzivame aktiva v podniku. Tieto
ukazovatele sa liSia na zdklade odvetvi, preto je nutné¢ aby sme hodnotili ich stav a vyvoj vzdy
vo vztahu k danému odvetvi, do ktorého spadéd podnik. MézZeme ich rozdelit’ do dvoch skupin
ato na ukazovatele rychlosti obratu, ktoré vyjadruju pocet obratok aktiv za obdobie a na
ukazovatele doby obratu, ktoré¢ odrazaju pocet dni pripadne rokov, pocas ktorych trva jedna

obratka.

e Obrat aktiv
Obrat aktiv meria celkovl aktivitu podniku. Informuje je nads o schopnosti podniku zhodnotit’
svoje aktiva. Tento vysledok zavisi na odvetvi, v ktorom sa podnik pohybuje. Optimalne

rozmedzie intervalu, vktorom by sa mala hodnota pohybovat je 1,6 — 3. Hodnota

14



ukazovatela, by nemala spadnat’ pod hodnotu 1, ¢o by pre podnik znamenalo, Ze nevyuziva

vSetky svoje aktiva alebo ich vyuziva obmedzene.

Vzorec pre vypocet:

Obrat aktiv = Trzby / Celkové aktiva

e Obrat zdsob
Obrat zdsob ndm hovori otom, kolkokrat pocas posedného roku bola vyskladnena
a naskladnend kazdé polozka zasob. VysSia hodnota vyjadruje Ze podnik je schopny nakupit
tol’ko zasob, kol'ko spotrebuje vo vyrobe. Ak je hodnota vel'mi nizka, tak si podnik blokuje

svoje prostriedky, ktoré st na sklade a nezhodnocuje ich.

Vzorec pre vypocet:

Obrat zasob = Trzby / Zasoby

e Doba obratu zdsob
Ukazovatel’ nam hovori o tom, kol’ko dni trva podniku, kym uhradi svoje kratkodobé zavizky
dodavatel'om zo svojich celkovych trzieb. Uddva nam pocet obratov aktiv za sledované

obdobie, najcastejsie je to jeden rok.

Vzorec pre vypocet:

Doba obratu zésob = Zasoby / ( Trzby / 365)

e  Obrat zavizkov

Obrat zavizkov ukazuje, kolkokrat behom sledovaného obdobia, zvy€ajne rok, je nakiipena

jednotka zavizkov.

Vzorec pre vypocet :

Obrat zavizkov = Nakupy na obchodny tiver / Zavdzky z obchodného styku

e Doba obratu zavizkov

Doba obratu zavizkov nam stanovuje priemernu dobu, ktord uplynie medzi ndkupom zasob a
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externych vykonov. Informuje nas o pracovnej moralke voc¢i naSim veritelom, teda

z ukazovatel’a zistime, kol'’ko dni cerpa podnik dodavatel'sky uver.

Vzorec pre vypocet:

Dobra obratu zavizkov = Priemernd vyska zaviazkov / Denné trzby

1.4.4 Ukazovatele zadlZenosti

Z ukazovatel'ov zadlZenosti zistime, akym spdsobom dané spoloc¢nost’ financuje svoje aktiva.
Okrem vlastnych zdrojov, podniky vyuZzivaju aj cudzie zdroje. Vyhodou vyuzivania cudzieho
kapitalu je zahrnutie nakladovych trokov z pozi¢aného kapitdlu do danovo uznatelnych
nakladov, tento efekt nazyvame danovym S$titom. V dosledku tohto pravidla, sa pre podnik
stava cudzi kapital lacnej$i ako vlastny. Padkovy efekt, ktory je spojeny s vyuzivanim cudzich
zdrojov, nam v podniku zvySuje vynosnost vlastného kapitalu. V podniku by malo byt

vyuzivanie cudzich a vlastnych zdrojov vyvéazené.

e  Miera zadlZenosti — Debt Equity ratio
Ukazovatel' miera zadlzenosti ddva do pomeru kapital veritelov ku kapitalu vlastnikov.
Z tohto ukazovatela zistime riziko vyplyvajuce z kapitdlovej Struktary podniku. Ak je
hodnota ukazovatel'a vyS$Sia neZ jedna, podnik vyuZiva viac cudzich zdrojov nez vlastnych.
Debt equity ratio je zaujimavy pre investorov na akciovych trhoch, tieZ pre banky
rozhodujiice sa poskytnut’ tver. Vo vSeobecnosti je pre podnik dobré znamenie, ak pri

sledovanom obdobi zadlZenost” podniku klesa.

Vzorec pre vypocet:

Miera zadlZenosti = Cudzie zdroje / Vlastny kapital

o Urokové krytie — Times Interest Earned Ratio
Tento ukazovatel’ vypoveda o tom, ako je podnik schopny pokryt’ zo svojho zisku ndkladové
troky na pozi¢any cudzi kapital. Urokové krytie je dopliiujiicim ukazovatel'om k Debt Equity

ratio. Pre ratingové agentury je Girokové krytie oblibenym nastrojom. Cim vys§ie hodnoty
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ukazovatel nadobuda, tym viac sa zvySuje schopnost podniku platit naklady sSpojené

S vyuzivanim cudzieho kapitalu.

Vzorec pre vypocet:

Urokové krytie = EBIT / Nakladové troky

o Financna paka
Finan¢nd péka vyjadruje, kol'kokrat prevySuje celkovy kapital vel'kost vlastného kapitalu. Ak
je urokovd miera niz§ia nez vynosnost aktiv, tak pouzitim cudzich aktiv zvySujeme
vynosnost’ vlastného kapitalu. U vyhod a nevyhod financovania dlhov musime najst’ spravnu
rovnovahu. Ak su v podniku zisky a trzby pomerne stabilné, podnik si moze dovolit’ vyssiu

finan¢nt paku a naopak.

Vzorec pre vypocet:

Finan¢na paka = Aktiva / Vlastny kapital

1.5 Pracovny kapital

., Nazev vyjadiuje, zZe tento kapital , pracuje”, nebot ustavicneé obiha — z penéz se méni ve
vyrobni zdsoby, pak je rozpracovany u vyroby na hotové vyrobky, pohledavky a opét v
penize. “( Synek, 2007 str. 324)

Cisty pracovny kapital je oznaGovany ako prevadzkovy kapital, angl. Net Current Assets
alebo Working Capital. CPK ocistuje pracovny kapital o kratkodobé zavizky, ktoré musi
podnik uhradit. Tento ukazovatel’, patri medzi rozdielové ukazovatele finan¢nej analyzy. Na

jeho vypocet moézeme pouzit’ dve metddy vypoctu:

CPK = ObeZné aktiva — Kratkodobé pasiva
CPK = (Dlhodobé zavizky + Vlastny kapital ) — Stale aktiva

Optimalnu vy§ku CPK méZzeme stanovit' z Obratového cyklu penazi. ,, Obratovy cyklus penéz

je doba mezi platbou za nakoupeny material a prijetim inkasa z prodeje vyrobkii.
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Charakterizuje dobu, po kterou jsou fondy podniku vazany v obézném majetku. “ (Synek, 2007
str. 325)

Vzorec pre vypocet :

OCP = Doba obratu zasob + Doba inkasa pohl'adavok - Doba splatnosti kratk. zavazkov

Doba obratu zasob = Zasoby / ( Trzby / 365 )
Doba inkasa pohl'adavok = Kratkodobé pohl'adavky / ( Trzby / 365 )
Doba splatnosti kratkodobych zavizkov = Kratkodobé zavizky / ( Trzby / 365 )

1.6 Metody zhodnotenia celkového finanéného zdravia

V tejto Casti sa budeme zaoberat modelmi predikcie financ¢nej tiesne ato bankrotovymi
a bonitnymi modelmi. Do finan¢nej tiesne sa podnik dostava ak nie je schopny uhradit’ svoje
zaviazky vplnej vyske do doby ich splatnosti. Obidve skupiny modelov pochadzaja
z predpokladu, ze v podniku pred bankrotom nastali vykyvy vo vyvoji, ktoré su
charakteristické pre podniky ohrozené upadkom. Pre potreby tejto analyzy som si vybrala

model Kralickov Quicktest a Altmanov model.

1.6.1 Bonitné modely

Tieto modely odpovedaju na otazku, finanéného zdravia, z hl'adiska kvality a akosti. Bonitné
modely st zavislé na mnozstve informacii o vysledkoch z daného oboru. Va¢sinou sa pracuje
s umelo stanovenymi konsStantami, ktoré by mali charakterizovat’ kvalitu podniku. Ich cielom
je vyhodnotit’ odolnost’ firmy voci rizikam, ktoré d’alej sliZia ako podklady pre bankové

institacie.

Kralickov Quicktest

Kralickov Quick test ndm vyhodnoti situdciu podniku na zéklade Styroch ukazovatel'ov

( Kvota vlastného kapitalu, Doba splatenia dlhu z CF, Cashflow vo vykonoch, ROA ).
Ziskanym vysledkom prideli znamky od jedna do Styri, podla stupnice ( vid Tabulka 1
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Analyza Kralickovho Quicktestu ), v ktorej sa hodnota nachadza.. Celkovy vysledok

0 financne;j situdcii podniku, ziskame nasledne aritmetickym priemerom vyslednych znamok.

Vzorce pre vypocet:

R1) Kvéta vlastného kapitalu = Vlastny kapital / aktiva

R2) Doba splatnosti dlhu = ( Cudzie zdroje — kratkodoby fin. majetok ) / nezdaneny CF
R3) ROA = Zisk pred urokmi a zdanenim / aktiva

R4) CF vo vykonoch = CF pred zdanenim / Prevadzkovy CF

Celkové hodnotenie = ( RI+R2+R3+R4) / 4

Vysvetlivky vysledného bodovania:
... > 3 body vel'mi dobry podnik
... <1 bod zly podnik

Tabulka 1 Analyza Kralickovho Quicktestu

0 bodov 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 02-0,3 >0,33
R2 > 30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. rozs. vyd. Praha: Grada, 2010.
144 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

V tabulke sa nachadza upravena modifikacia Kralickovho Quick testu prisposobend c¢eskym

podmienkam. V praktickej ¢asti, budeme aplikovat’ hodnoty do tohto modelu.

1.6.2 Bankrotové modely

Tieto modely rieSia otdzku, mozZnosti ohrozenia podniku bankrotom v blizkej dobe.
Zakladaju na skutocnosti, ze podnik vykazuje dopredu urCité obecné symptomy, ktoré
bankrotu predchddzaji. Patria sem problémy s likviditou, pracovnym kapitdlom alebo

celkovou rentabilitou.
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Altmanov model

Tento model patri k najpouzivanej$im bankrotovym modelom v ¢eskych podmienkach . Je
najefektivnejSim nastrojom k odhaleniu neprimeranych tuverovych rizik. Vychadza
Z viacnasobnej diskriminacnej analyzy. Vysledkom je Z-skore nazyvané aj rovnica
doveryhodnosti. Cim je podnik finanéne zdravsi, tym je Z-skére vysie.

Existuje viacero verzii Almanovho modelu, pre podniky volne obchodovatel'né na burze,

vyuzijeme rovnicu:

Z=12X1+1,4X2+ 3,3X3+0,6X4 + 1,0Xs

X1 = Cisty pracovny kapital / Aktiva

Xz = Zadrzany zisk / Aktiva

X3 = EBIT / Aktiva

Xa = Trzna hodnota vlastného kapitalu / Uétovna hodnota dlhu

Xs = Trzby / Aktiva

Altman empiricky zistil, Ze podniky s indexom Z vaésim nez 2,99 boli finan¢ne stabilné a ani
neskor sa u nich neprejavili ziadne finan¢né problémy. Podniky s indexom Z niz§im nez 1,81
(vratane zapornych ¢isiel) skor ¢i neskor zbankrotovali. V podnikoch s hodnotou indexu
Z 1,81 az 2.98 neexistovala Ziadna $tatisticky dokazana prognéza. (Mrkvicka, Kolat, 2006 str.
146)

Pre podniky neobchodovatel'né na burze, sa vyuziva variant modelu s inymi vdhami:

Z=0,717X1+ 0,847X2 + 3,107Xs + 0,420X4 + 0,998X5

Pomocou vysledku Z indexu , zaradime podnik do jednotlivého pasma. Ak je hodnota
Z indexu nizsia ako 1,2 podnik ma vazne finan¢né problémy, v rozmedzi 1,2 — 2,9 st podniky
Vv takzvanej Sedej zone. Ak maji podniky index vyssi ako 2,9 nachadzaji sa v uspokojivej

finan¢nej situdcii, teda prosperuju.
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2 Prakticka ¢ast

2.1 Zakladné udaje

Obchodna firma:
Détum vzniku a zapisu:
Sidlo:

1CO:

Spisova znacka:
Pravna forma:

Predmet podnikania :

Statutarny organ:

Spoloc¢nici:

Mondeléz Czech Republic s.r.o.
12.septebmbra 1992

Praha 8 — Karlin, Karolinska 661, PSC 18600
47123915

C 12844 vedena a Mestského sudu v Prahe
Spolo¢nost’ s rucenym obmedzenim

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3
zivnostenského zédkona

Cinnost’ uctovnych poradcov, vedenie uctovnictva,
vedenie danovej evidencie

Peter Fous, konatel
Tomas Kautsky, konatel’

Ivana Tumova, konatel

Kraft Foods Schweiz Holding GmbH

Zug, Chollerstrasse 4, 6301, gvajéiarska konfederacia
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2.2 Historia spolo¢nosti

Spolo¢nost” Mondeléz International pdsobi na ¢eskom a slovenskom trhu od roku 1992.
Historia nagich tovarni siaha az do 19. storo¢ia. Spolo¢nost’ vlastnila dve tovarne v Cechach
v Lovosicich a Opave a jednu na Slovensku v Bratislave.

Tovaren v Opave sa datuje od roku 1840, kedy opavsky stkennik Kaspar Melhior Baltasar
Fiedor a jeho Zena Amalia, rodena Salingerova, zalozili firmu Fiedor vyrabajucu cukrové
oplatky. Meno oboch pekarov dodnes pripomina gul'atd Fidorka. Po vypuknuti prvej svetovej
vojny vyrabalo Sest'desiat zamestnancov firmy tortové oplatky, suSienky, suchare, perniky a
Cajové pecivo pre celé Rakusko-Uhorsko, Sliezsko a Hali¢. Po oslobodeni republiky v roku
1945 bol podnik na zdklade BeneSovych dekrétov znarodneny a postupnym spajani vznikol
podnik Cokoladovne Praha. O roku 1991 za¢al podnik patrit pod spoloéné konzorcium
Danone a Nestlé. Cokoladovne sa rozdelili na dva podniky a to Danone ¢okoladovni a Nestlé
tokoladovni V roku 2001 sa potom zmenil nazov spolo¢nosti Danone Cokoladovne na
Opavia — LU, ktora spadala do celosvetovej siete LU a stala sa najvacs§im vyrobcom
trvanlivého peciva v strednej a vychodnej Eurdpe. V roku 2007 sa Mondelez International (
byvaly Kraft Foods) spojil s vyrobcom susienok Opavia — Lu.

Tovaren v Lovosovicich, bola zalozend  vroku 1806 nemeckym priemyselnikom
Augustinom Tschinkelom. Vyroba sa sem postupne presunula a tovarenn dostala pomenovanie
Deli. V roku 1948 bola tovaren znarodnen4 a stali sa z nej Severo¢eské Cokoladovne. V roku
1992 bola tovaren sprivatizovana a patrila spolo¢nému konzorciu Danone a Nestlé. V roku
2007 sa Mondelez International ( vtedajsi Kraft Foods) spojil s vyrobcom susienok Opavia —
Lu.

Tovareii v Bratislave, bola zalozena vroku 1896, nemeckym vyrobcom cukroviniek
Stollwerck. Prvym produktom boli karamelky ,,Stolverky”’, ktoré sa preddvali v automatoch
na vSetkych zastavkach rakusko-uhorskych Zeleznic. Pocas 2. svetovej vojny sa zavod
orientuje na vyrobu ovocnych dZzemov, marmeldd a umelého medu. V roku 1958 je
bratislavsky zavod premenovany na FIGARO n. p. a je zluceny so zdvodmi FIGARO v
Trnave a Pie§tanoch. V roku 1963 sa potom FIGARO stava stuéast'ou kolosu Ceskoslovenské
c¢okoladovne. V roku 1992 dochéadza k zalozeniu akciovej spolocnosti Figaro, kde 67 % akcii

ziskava Jacobs Suchard, ktory sa v roku 1993 spaja s Kraft General Foods Europe.!

! Zdroj: Mondelez Czech Republic, s.r.0., 2017. Historie. [online]., vlastné spracovanie.
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2.3 O spolocnosti

Spolo¢nost” Mondelez Czech republic patri pod Mondelez International, ktord je svetovym
poprednym vyrobcom cokolady, suSienok, zuvaciek a rozpustnych ndpojov, ktorej obrat
v roku 2016 ¢inil 26milidr americkych dolarov. Na ceskom a slovenskom trhu predava 430
produktov pod devitnastimi znackami. Patria im znacky 3Bit, BeBe Brumik, BeBe Dobré
rano, BeBe Rodinné, Disko, Fidorka, Figaro, Figaro Cokopiskoty, Halls, Horalky, Kolonada,
Milka, Minonky, Oreo, Piskoty, Siesta, Tatranky, TUC a Zlaté.

Mondelez International, je nastupcom spolo¢nosti Kraft Foods ajej pocet zamestnancov
presahuje &islo 90 tisic. V Cesku a na Slovensku zamestnava okolo 2,5 tisic T'udi.

Mondelez Czech republic s.r.o. sa dlhodobo angazuje aj v projektoch spadajtcich do oblasti
spoloc¢enskej zodpovednosti. Medzi hlavné priority spoloc¢nosti patri boj proti hladu
(potravinova pomoc), zdravy zivotny S§tyl, pomoc pri katastrofich a podpora trvalo

udrzatel'ného rozvoja.

Obrazok 1 Znacky spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o.

Zdroj: Mondelez Czech republic s.r.0. Dostupné z: http://mondelez.jobs.cz/.

2.4 Analyza rozvahy

Na zaciatku tejto kapitoly, som uviedla zjednodusenu rozvahu Aktiv a Pasiv spolo¢nosti za
roky 2016 - 2012. Udaje z rozvah, mi d’alej slazia ako podklad pre horizontalnu a vertikalnu

analyzu. Aktiva v rozvahe st usporiadané podla likvidity zac¢inajuc dlhodobymi aktiva a
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konciace Casovym rozliSenim. Pasiva st rozdelené na vlastny kapital a zavézky, teda vlastné a
cudzie zdroje.

Spoloc¢nost’ sa nachadza v takzvanom International Cash Pooling systéme, ktorého podstatou
je prevadzat’ denné zostatky na zberné ucty spolo¢nosti Mondelez Finance Europe AG, za
ucelom optimalneho riadenia cash flow v ramci skupiny. Tieto ucty najdeme v rozvahe na
riadku Pohladavky — Ovladana alebo ovladajiica osoba a Zavizky — ovladana alebo

ovladajuca osoba.

Tabulka 2 Zjednodusend rozvaha aktiv za roky 2012 — 2016 v absolutnom vyjadrent (v tis. K¢ ).

Udaje k 31.12 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkom 2 829737 2411591 | 2015893 1126629 1544 146
Dlhodoby majetok 797 203 754 226 726 883 2018 671
Dlhodoby nehmotny 52191 32061 6 428 274 0
Dlhodoby hmotny 744 812 4 836 3126 1744 671
Dlhodoby finan¢ny 200 717 329 717 329 0 0
Obezné aktiva 1938 446 1596911 | 1282031 1115596 1433752
Zasoby 531244 267 663 47 679 26 655 22 250
Dlhodobé pohladavky 0 12 097 2 609 3331 4161
Kratkodobé pohladavky 1407 015 1316244 1231578 1085533 1407 152
Kratkodoby finanény majetok 187 907 165 77 189
Casové rozlisenie 94 088 60 454 6 979 9015 109 723

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.

Ako moézeme vidiet od roku 2012 do roku 2014, hodnota celkovych aktiv postupne klesa.
Tento jav je sposobenym hlavne znizujucim sa poctom obeZznych aktiv , ktorych prevaznu
Cast’ tvoria kratkodobé pohl'adavky firmy. V roku 2015 , nastal pokles Aktiv skoro o 90%, ¢o
bolo zapricinené hlavne prudkym poklesom dlhodobého majetku, ktorym firma disponovala.
Tento zvrat nastal z dovodu, Zze dna 2.7.2015 , sa odstiepila dcérska spolo¢nost’” SO
sortimentom kavy Douwe Egberts Czech republic s.r.0 v sucasnosti Jacobs Douwe Eberts CZ
S.r.0. V sucasnosti spolo¢nost’ dcérsku spolo¢nost’ nema.

Dlhodoby majetok spolocnosti je nakupovany a spolo¢nost nema dlhodoby nehmotny
majetok, ktory by vytvorila vlastnou ¢innostou. Majetok je ziskany formou operativneho
leasingu . Vsetky pohl'adavky z obchodnych vztahov su do splatnosti 5 rokov. Pohl'adavky
z obchodnych vztahov plynt voci spolo¢nostiam Mondelez Europe GmbH , Opavia LU-
s.r.o., Mondelez Slovakia s.r.o. a Mondelez Europe Procurement GmBH, ktoré patria do

spolo¢ného zoskupenia.
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Tabulka 3 Zjednodusena rozvaha pasiv za roky 2012 — 2016 v absolitnom vyjadreni (v tis. K¢ ).

Udaje k 31.12 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkom 2829737 2411591 2 015893 1126629 1544 146
Vlastny kapital 1120307 961 575 1218176 615 081 646 130
Zakladny kapital 764 246 764 246 764 246 764 246 128 120
Fondy zo zisku 63414 69519 75 879 76 425 76 425
HV z minulych rokov 169 955 0 0 -361 086 289 086
HV beZného u¢. obdobia 122 091 127 209 256 601 14 046 31049
Cudzie zdroje 1702 355 1446 479 797 717 511 548 897 208
Rezervy 42 859 57 892 13947 18714 20632
Dlhodobé zavazky 64 526 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 1594970 1388 587 783 770 492 834 876 576
Casové rozlisenie 7 075 3537 0 0 808

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.

Zmena V pasivach rozvahy je totozna so zmenami v Aktivach. Najvacsi rozdiel je medzi
rokmi 2015 a 2014, kde spolo¢nost’ odstiepila svoju dcérsku spolo¢nost’. Spolo¢nost’ od roku
2012 postupne znizovala vyuzivanie cudzich zdrojov, ale v roku 2016 moézeme vidiet' ich
narast z dovodu zvysenia kratkodobych zdvizkov. Zavéizky z obchodnych vzt'ahov a ostatné
zavizky spolo¢nosti nie st zaistené Ziadnym majetkom spolocnosti a ich splatnost’ nie je
dlhs$ia ako 5 rokov, teda spolo¢nost’ nedisponuje dlhodobymi zaviazkami. V m4ji roku 2016
sa jediny spolo¢nik spolo¢nosti rozhodol znizit' zékladny kapital. Zakladny kapital sa znizil
0636 126 tis. K¢ a tato Ciastka sa vyuZzila na uhradenie straty, ktora vznikla odStiepenim casti

spolo¢nosti.

2.4.1 Vertikalna analyza rozvahy

Vertikdlna analyza, posudzuje Struktiru jednotlivych aktiv a pasiv firmy. Véhy vyjadrujeme
Vv percentualnom vyjadreni a to tak, Ze jednotlivé polozky ddme do pomeru celkovej bilancnej

sume.

Tabulka 4 Vertikdlna analyza rozvahy za roky 2012 — 2016 Vv relativnom vyjadreni

Udaje k 31.12 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkom 100% 100% 100% 100% 100%
Dlhodoby majetok 28% 31% 36% 0% 0%
Dlhodoby nehmotny 2% 1% 0% 0% 0%
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Dlhodoby hmotny 26% 0% 0% 0% 0%
Dlhodoby financny 0% 30% 36% 0% 0%
Obezné aktiva 69% 66% 64% 99% 93%
Zasoby 19% 11% 2% 2% 1%
Dlhodobé pohladavky 0% 1% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohladavky 50% 55% 61% 96% 91%
Kratkodoby fin. majetok 0% 0% 0% 0% 0%
Casové rozlisenie 3% 3% 0% 1% 7%
Pasiva celkom 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastny kapital 40% 40% 60% 55% 42%
Zakladny kapital 27% 32% 38% 68% 8%
Fondy zo zisku 2% 3% 4% 7% 5%
HV z minulych rokov 6% 0% 0% -32% 19%
HV beZného u¢. obdobia 4% 5% 13% 1% 2%
Cudzie zdroje 60% 60% 40% 45% 58%
Rezervy 2% 2% 1% 2% 1%
Dlhodobé zavazky 2% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 56% 58% 39% 44% 57%
Casové rozlisenie 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.0. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.

Na prvy pohl'ad v tabulke analyzy je vidno vysokua prevahu obeznych aktiv nad dlhodobym
majetkom. Od roku 2015, firma zacala vyuzivat’ viac sluzieb z outsourcingu, ¢o ma vplyv aj
na dlhodoby majetok vo firme. NajvysSiu vahu na obeznych aktivach maju kratkodobé

pohl'adavky, ktoré od roku 2015 prevysuji 90%.

Vyvoj struktary financovania spolo¢nosti, sa od roku 2014 vyrazne zmenil. V rokoch 2012 -
2013 podiel cudzich zdrojov na celkovych pasivach bol 60%. Po tychto dvoch rokoch sa vSak
znizili cudzie zdroje a vzrastol vlastny kapital. V roku 2015 sa zacalo naspdt’ zvySovat
mnoZstvo vyuZivania cudzich zdrojov, €o je spdsobené znizenim vlastného kapitalu. Velku
vahu na vlastnom kapitdl ma zékladny kapital. Zaujimavostou je, Ze kratkodoby financny

majetok, dosahuje kriticki hodnotu 0% z celkovych aktiv.

2.4.2 Horizontalna analyza rozvahy

Horizontalna analyza skuma vyvoj poloziek rozvahy v ¢ase. Tento medzirocny vyvoj
sledujeme pocas piatich rokov. Najprv sa pozrieme na horizontalnu analyzu, vyjadrenu
Vv absolutnych hodnotach, kde skimame rozdiel sledovaného roku s predchaddzajicim rokom.

V tabul’ke su vyjadrené hodnoty v tisicoch k¢.
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Ako modzeme ztabulky vycitat, celkova bilanéna suma sa medziro¢ne znizovala. Medzi

rokmi 2015/2014 to bolo az o 889 264 tis. K¢. Tento pokles zapri€inili markantné zmeny vo

vyske dlhodobého majetku.

Tabulka 5 Horizontdlna analyza Rozvahy v absoliitnom vyjadreni (v tis. K¢ ) za roky 2012 - 2016

Udaje k 31.12 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2014
Aktiva celkom -418 146 -395 698 -889 264 417 517
Dlhodoby majetok -42 977 -27 343 -724 865 -1347
Dlhodoby nehmotny -20 130 -25 633 -6 154 -274
Dlhodoby hmotny -739 976 -1710 -1382 -1073
Dlhodoby financny 717 129 0 -717 329 0
Obezné aktiva -341 535 -314 880 -166 435 318 156
Zasoby -263 581 -219 984 -21 024 -4 405
Dlhodobé pohladavky 12 097 -9 488 722 830
Kratkodobé pohladavky -90771 -84 666 -146 045 321619
Kratkodoby fin. majetok 720 -742 -88 112
Casové rozlisenie -33634 -53 475 2 036 100 708
Pasiva celkom -418 146 -395 698 -889 264 417 517
Vlastny kapital -158 732 256 601 -603 095 31049
Zakladny kapital 0 0 0 -636 126
Fondy zo zisku 6 105 6 360 546 0
HV z minulych rokov -169 955 0 -361 086 650 172
HV bezného uc¢. obdobia 5118 129 392 -242 555 17 003
Cudzie zdroje -255 876 -648 762 -286 169 385 660
Rezervy 15033 -43 945 4767 1918
Dlhodobé zavazky -64 526 0 0 0
Kratkodobé zavazky -206 383 -604 817 -290 936 383 742
Casové rozlisenie -3538 -3 537 0 808

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.

V druhej tabul’ke mame horizontalnu analyzu vyjadrenu v relativnych hodnotach, ktorymi su

percenta zaokrihlené na celé Cisla. Zaporné percentd znacia ubytok poloziek a kladné naopak

narast v polozkéach. Polozky ktoré s pre ucely tejto tabulky zanedbatelné, maji relativne

vyjadrenie 0%.

Tabulka 6 Horizontdlna analyza rozvahy v relativihom vyjadrent za roky 2012 - 2016

Udaje k 31.12 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Aktiva celkom -15% -16% -44% 37%
Dlhodoby majetok -5% -4% -100% -67%
Dlhodoby nehmotny -39% -80% -96% -100%
Dlhodoby hmotny -99% -35% -44% -62%
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Dlhodoby finan¢ny 358565% 0% -100% -
Obezné aktiva -18% -20% -13% 29%
Zasoby -50% -82% -44% -17%
Dlhodobé pohladavky - -78% 28% 25%
Kratkodobé pohladavky -6% -6% -12% 30%
Kratkodoby finanény majetok 385% -82% -53% 145%
Casové rozlisenie -36% -88% 29% 1117%
Pasiva celkom -15% -16% -44% 37%
Vlastny kapital -14% 27% -50% 5%
Zéakladny kapital 0% 0% 0% -83%
Fondy zo zisku 10% 9% 1% 0%
HV z minulych rokov -100% - - -180%
HV beZného u¢. obdobia 4% 102% -95% 121%
Cudzie zdroje -15% -45% -36% 75%
Rezervy 35% -76% 34% 10%
Dlhodobé zavazky -100% - - -
Kratkodobé zavazky -13% -44% -37% 78%
Casové rozlisenie -50% -100% - -

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.

2.4.3 Vertikalna analyza vykazu ziskov a strat

Pomocou tejto analyzy zistime vahu jednotlivych poloziek ktoré sa nachadzaju vo vykaze

ziskov astrat. Pre relativny vypocet, dame do pomeru jednotlivé polozky k celkovym

vynosom. Celkové vynosy zistime s¢itanim poloziek Trzby za predaj tovaru + Trzby za predaj

vyrobkov a vlastnych sluzieb ( vykony ) + Trzby z predaja DM a materidlu + Ostatné

prevadzkové vynosy + Vynosové uroky. Od roku 2012 sa potupne zvySoval celkovymi podiel

trzieb za predaj tovaru na celkovych vynosoch. V roku 2016 to bolo az 99%. Vysoky podiel

maju aj vynaloZené néklady na predany tovar kde od roku 2014 st nad 80%. ZanedbateI'nymi

polozkami z pohl'adu analyzy su dne a poplatky, ostatné prevadzkové vynosy a naklady a

finan¢ny vysledok hospodarenia.

Tabulka 7 Vertikdlna analyza Vykazu ziskov a strat v relativnom vyjadreni za roky 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za predaj tovaru 61% 78% 97% 98% 99%
Ndaklady vynaloZzené na predany tovar 51% 67% 81% 87% 86%
Obchodna marza 10% 11% 16% 11% 13%
Trzby za predaj vyrobkov a vlastnych sluzieb 39% 20% 2% 2% 1%
Vykonova spotreba 41% 23% 10% 95% 94%
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Pridana hodnota 7% 8% 8% -83% -80%
Osobné ndaklady 5% 4% 5% 4% 4%
Dane a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%
Odpisy DNM a DHM 1% 1% 0% 0% 0%
Trzby z predaja DM a materialu 0% 2% 1% 0% 0%
Ostatné prevadzkové vynosy 0% 0% 1% 0% 0%
Ostatné prevadzkové naklady 0% 0% 0% -1% 0%
Prevadzkovy vysledok hospoddrenia 2% 2% 4% 1% 1%
Financny vysledok hospodarenia 0% 1% 0% 0% 0%
Danf z prijmu za beznu éinnost 0% 0% 1% 0% 0%
Vysledok hospodarenia za beznu éinnost 1% 1% 3% 1% 1%
Vysledok hospodarenia za uc€. obdobie 1% 2% 4% 1% 1%
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 2% 2% 5% 1% 1%

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.

2.4.4 Horizontilna analyza vykazu ziskov a strat

V horizontalnej analyze vykazu ziskov a strat, s zaznamena medzirocné zmeny v absolitnom

vyjadreni. Celkové trzby spolo¢nosti Mondeléz Czech republic s.r.o. mali do roku 2015

klesajuci charakter. V roku 2016 sa to vSak podarilo odvratit' a trzby zacali narastat’.

Spolo¢nost’ ma rapidne Ubytky vo viacerych polozkach, najvicsie rozdiely su v trzbach za

predaj tovaru, nakladoch vynaloZenych na predany tvar, trzbach za predaj vyrobkov a sluZieb

a v pridanej hodnote. Na prelome rokov 2016 /2015 vsak uz pozorujeme narast v jednotlivych

polozkach tabulky.

Tabulka 8 Horizontdlna analyza Vykazu ziskov a strdat v absolitnom vyjadreni (V tis. K¢ ) za roky 2012 - 2016

2013/2012| 2014/2013 2015/2014 | 2016/2015
Trzby za predaj tovaru 217 765 -448 159 -4061270 | 1555516
Naklady vynaloZené na predany tovar 267 574 -499 165 -3306000 | 1322216
Obchodna maria -49 809 51 006 -755 270 233300
Trzby za predaj vyrobkov a vlastnych sluzieb | -2 229 295 | -1420378 -86 299 7671
Vykonova spotreba -2140158 | -1250755 1027323 | 1468155
Pridana hodnota -120 946 -118 617 -1868892 | -1227184
Osobné naklady -107 859 -66 355 -206 711 62517
Dane a poplatky 1 -235 -2 0
Odpisy DNM a DHM -35 349 -49911 -20 298 2976
Triby z predaja DM a materialu 130 129 -132 970 -30 802 24
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Ostatné prevadzkové vynosy 9769 18 988 -31836 8 665
Ostatné prevadzkové naklady -23770 16 071 -42 024 17 741
Prevadzkovy vysledok hospodarenia 12 009 59 950 -222 721 20 463
Financny vysledok hospodarenia 74 980 -59 820 -5 657 -1275
Dafi z prijmu za beznu €innost -22 993 32543 -42 764 2185
Vysledok hospodarenia za beznu ¢innost -23 494 101 063 -185 614 17 003
Vysledok hospodarenia za u¢. obdobie 5118 129392 -242 555 17 003
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -11163 168 580 -298 676 19 188

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.

Tabulka 9 Horizontdlna analyza Vykazu ziskov a strat v relativnom vyjadreni za roky 2012 - 2016

2013/2012 | 2014/2013 |2015/2014 | 2016/2015

Trzby za predaj tovaru 4% -7% -71% 95%
Naklady vynalozené na predany tovar 5% -9% -69% 91%
Obchodna marza -5% 6% -80% 128%
Trzby za predaj vyrobkov a vlastnych sluzieb -59% -93% -76% 27%
Vykonova spotreba -54% -69% 181% 92%
Pridana hodnota -17% -20% -385% 89%
Osobné naklady -24% -19% -74% 85%
Dane a poplatky 0% -99% -100% -
Odpisy DNM a DHM -33% -71% -100% 4879%
Trzby z predaja DM a materialu 385% -81% -99% 14%
Ostatné prevadzkové vynosy 236% 137% -97% 817%
Ostatné prevadzkové naklady -67% 135% -150% -127%
Prevadzkovy vysledok hospodarenia 7% 33% -92% 110%
Financny vysledok hospodarenia -910% -90% -82% -101%
Daii z prijmu za beZni €innost -59% 203% -88% 38%
Vysledok hospodarenia za beznu éinnost -19% 103% -93% 121%
Vysledok hospodarenia za G¢. obdobie 4% 102% -95% 121%
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -7% 112% -94% 97%

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.

2.5 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

V tejto Casti bakalarskej prace, sa pozrieme s praktickym vyuzitim na ukazovatele, ktoré som

opisala v teoretickej Casti.
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2.5.1 Ukazovatele likvidity

Na to aby podnik spravne fungoval je potrebna dostato¢na likvidita. V tabul’ke sa nachadzaju
vypocty likvidit podniku za roky 2012 — 2016. Likviditou zistime schopnost’ rychlosti

podniku uhradzat’ svoje zavizky.

Tabulka 10 Ukazovatele likvidity za roky 2012 - 2016

Ukazovatele likvidity 2012 2013 2014 2015 2016
Bezna likvidita (L3) 1,22 1,15 1,64 2,26 1,64
Pohotovi likvidita (L2) 0,88 0,96 1,57 2,21 1,61
Okam#it likvidita (L1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.

Ako moézeme v tabulke vidiet, v kazdom roku st hodnoty likvidit rozne. Bezna likvidita sa
Vv spolo¢nosti pohybuje v intervale od 1,15 — 2,26 . Odporuc¢ané rozmedzie je v intervale od
1,5 — 2,5. Vrokoch 2012 a2013 bola bezna likvidita nizSia nez 1,5, ¢o nam vypoveda
0 agresivnejSej stratégii pri riadeni likvidity. Pod agresivnejSou stratégiou rozumieme, ze sa
spolo¢nost’ snazi udrzat’ nizku uroveii likvidnych prostriedkov bez produkcie zisku a pouziva
kapital v produktivnejSej forme vyuzivania kapitalu. Od roku 2014 sa spoloc¢nost’ drzi

v odportcanych hodnotach beznej likvidity.

Pohotova likvidita v spolo¢nosti ma medzi jednotlivymi rokmi velké rozdiely. V roku 2012
sa mala likvidita pohybovat’ je 1 — 1,5. Pohotova likvidita v rokoch 2012 — 2013 bola pod
doporucenou hranicou. V roku 2014 bola dokonca nad hranicou, o je priaznivé pre veritel'ov

spolo¢nosti, ale nie pre akcionarov.

Okamzita likvidita by sa mala pohybovat’ v rozmedzi od 0,9 do 1,1. Ako mo6zeme vidiet,
spolo¢nost’ dosahuje extrémne kritickych hodnét a to 0. Podnik sa nachadza v kritickej medzi,
kde podnik hazarduje s krizou likvidity a stabilitou spolo¢nosti. Dovodom nizkej okamzitej
likvidity je vySka finanéného majetku v spolo€nosti, ktory je v niektorych rokoch nulovy

alebo zaporny.
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2.5.2 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability patria k najviac vyuzivanym pomerovym ukazovatel'om, pretoze nam

podavaju informécie o navratnosti investicie pre veritela a celkova spravu o vykonnosti

spolo¢nosti.

Tabulka 11 Ukazovatele rentability za roky 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilita aktiv (ROA) 5,71% 6,22% 15,80% 0,18% 2,53%
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) 10,90% | 10,25% 16,39% 2,28% 4,81%
Rentabilita trzieb (ROS) (€Z/Trzby) 1,25% 1,26% 3,41% 0,84% 0,96%
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) | 13,15% | 15,61% 24,96% 3,23% 5,92%

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.

Spolo¢nost’ stabilne zhodnocuje svoje aktiva, o ¢om vypovedaju kladné hodnoty v tabulke.
aktiv mala spolo¢nost’ v roku 2015, len 0,18%.

Dalsim ukazovatelom je rentabilita vlastného kapitélu, tento ukazovatel' je najdolezitejsi,
pretoze nas informuje o navratnosti investicie do spolo¢nosti. Ako mdézeme vidiet’ v rokoch
2012 — 2014 sa tento ukazovatel’ pohybuje nad 10% , v roku 2015 sa rapidne znizil na 2,28%.
Hlavnou pric¢inou tohto skoku je predaj dlhodobého majetku, ktory je spdsobeny odsStiepenim
zavodu v roku 2015.

hovori o tom, kolko ¢istého zisku pripada na jednu korunu dosiahnutych trzieb. NajlepSia
ziskovost’ bola v roku 2014 3,41% z jednej K¢ dosiahnutych trzieb a najhorsia v roku 2015
len 0,84%.

Rentabilita investovaného kapitalu zaznamenavala v rokoch 2012-2014 kladny narast, roku
2015 sa vyrazne znizila na 3,23%. V roku 2016, mdézeme zaznamenat pozitivhy vyvoj

ukazovatel’a.
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2.5.3 Ukazovatele aktivity

Ukazovatelia aktivity nam odpovedaju na otazku, ako hospodarime s aktivami aich
jednotlivymi zlozkami vo firme aako to ovplyviiuje vynosnost’ a likviditu. V tabulke sa

nachadzaju naj¢astejSie vyuzivané ukazovatele aktivity.

Tabulka 12 Ukazovatele aktivity za roky 2012 - 2016

Ukazovatele aktivity podniku 2012 2013 2014 2015 2016
Obrat aktiv 3,44 3,26 2,90 0,15 2,09
Doba obratu obeznych aktiv 73 74 80 244 162
Doba obratu zasob 20 12 3 6 3
Doba obratu pohladavok 53 61 77 237 159
Doba obratu DHM 28 0 0 0 0
Doba obratu zavazkov 60 65 49 108 99
Obchodny deficit -7 -3 28 129 60

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.

Obrat aktiv patri medzi najvyuzivanejSie ukazovatele aktivity, vypoveda nam o celkovej
schopnosti podniku vyuzivat svoj majetok. Inymi slovami ndm hovori o tom, kolkokrat sa
v sledovanom roku investicie do aktiv vratili vo forme trzieb. Ako mézeme vidiet’, obrat aktiv
sa nam postupne do roku 2015 znizoval, kde presahoval aj pod doporu¢enti hranicu. V roku
2015 nastal velky pokles a to na 0,15. Znamena to, Zze v roku 2015 sa nam aktiva ,, obratili ”
len 0,15 krat. V roku 2016 sa hodnota ukazovatela naspat’ zvysila na 2,09 a spadala tak do
odportcaného rozmedzia.

Dal$im vyznamnym ukazovatelom je doba obratu aktiv, nam vypoveda o obratovosti aktiv
v podniku. Z tabul’ky je vidno, ze tento ukazovatel’ postupne klesol v obdobi 2012 - 2014 z 20
dni na 3 dni. V roku 2016, rychlost’ obratu aktiv, taktiez predstavovala 3 dni.

2.5.4 Ukazovatele zadlZenosti

Poslednou skupinou ukazovatelov na ktori sa pozrieme, si ukazovatele zadlZenosti.
Pomocou tychto ukazovatel'ov si vyjadrime Struktiru financovania podniku, finan¢nu stabilitu

podniku a v neposlednom rade schopnost’ podniku splacat’ svoje zavézky.
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Tabulka 13 Ukazovatele zadlzenosti za roky 2012 - 2016

Ukazovatele zadlZzenosti 2012 2013 2014 2015 2016
ZadlZenost vlastného kapitalu 1,52 1,50 0,65 0,83 1,39
ZadlZenost 0,60 0,60 0,40 0,05 0,58
Urokové krytie 486,29 1120,04 13273,17 9929,00 6508,33
Financna paka 2,53 2,51 1,65 18,09 2,39

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.

Zadlzenost’ vlastného kapitdlu, nazyvany aj debt equity ratio, ddva do pomeru kapital
veritel'ov Ku kapitalu akcionarov. Ukazovatel’ od roku 2012 z hodnoty 1,52 klesol na hodnotu
0,65 v roku 2012. Po tomto roku sa zacal opat’ zvySovat’ a v roku 2016 dosiahol hodnotu 1,39.
Pri hodnote ukazovatele nad 1 vieme, ze podnik vyuZziva viac cudzich zdrojov. V rokoch 2014

a 2015 v podniku prevladal vlastny kapital.

Vyuzivanie cudzich zdrojov v pociato¢nych rokoch sledovaného obdobia predstavovalo az
60%. V roku 2015 , podnik disponoval len 5% cudzich zdrojov, ¢o bolo spdsobené

odstiepenim zavodu. V roku 2016 zadlZenost’ podniku stipla na 58%.

Ukazovatel' urokové krytie (Times Interest Earned Ratio) , nam dopiiha informéciu
0 schopnosti splacania nakladovych urokov v podniku. Ukazovatel déava do pomeru

nakladoveé uroky ku EBITU a ukazuje nam velkost’ ,, bezpecnostného vankasa’ pre veritel’a.

Ukazovatel’ financna péka vyjadrime podielom vlastnych a cudzich zdrojov. Finan¢na paka
mala do roku 2014 klesajuci trend, no v roku 2015 jej hodnota stlipla na 18,09. Tento vykyv
je spdsobeny vel’kou zmenou vo vlastnom kapitale spolocnosti, a taktiez zmenou v celkovych

aktivach.

2.6 Analyza pracovného kapitalu

V tejto Casti sa budeme zaoberat d’alSim ndstrojom finan¢nej analyzy ato rozdielovym
ukazovatel'om. Cisty pracovny kapital nam dava do pomeru obezné aktiva ku kratkodobym
zavizkom. Uddva nam mnozstvo finanénych prostriedkov, ktoré ndm ostanu po uhrade
vSetkych zavazkov. V nasledujucej tabul’ke sa nachadza vypocitany Cisty pracovny kapital

firmy Mondelez Czech republic s.r.o., za celé nami sledované obdobie.
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Tabul’ka 14 Cisty pracovny kapitdl za roky 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016
ObeZné aktiva 1938 446 1596911 1282031 1115596 1433752
Kratkodobé zavazky 1594970 1388 587 783770 492 834 876 576
Cisty pracovny kapital 343 476 208 324 498 261 622 762 557 176

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.

Ako mozeme vidiet’, ¢isty pracovny kapitdl je vo vsetkych rokoch kladny. Ak by firma
musela z nejakého dévodu uhradit’ vSetky svoje kratkodobé zaviazky v jeden okamih naraz,

vedela by sa s tym okamzite vysporiadat’.

2.7 Metédy celkového zhodnotenia finan¢nej situicie

Poslednym ndstrojom, ktory si rozoberieme v praktickej Casti si bankrotové a bonitné
modely. Pomocou nich sa pozrieme na finan¢né zdravie spolo¢nosti Mondelez Czech republic
s.r.0. komplexnejsie. Zo vSetkych modelov, ktoré d tejto skupin spadaju som si vybrala dva,

ktor¢ si aplikujeme na mnou vybrant spolo¢nost’.

2.7.1 Altmanovo Z — skére

Altmanovo Z — skore, je bankrotovy model pracujuci S piatimi pomerovymi ukazovatel'mi,
ktorym pridel'uje vahy. Z — skore predstavuje stucet jednotlivych pomerovych ukazovatel'ov
za dané obdobie. Z vyslednej hodnoty ur¢ime pravdepodobnost’ bankrotu, podl'a pasma do

ktorej spada.

Tabulka 15 Altmanovo Z-skore za roky 2012 - 2016

Vaha Konstrukcia 2012 2013 2014 2015 2016
0,717 | PK / Aktiva 0,12 0,09 0,25 0,06 0,36
0,847 | Rentabilita cistych aktiv 0,13 0,15 0,26 0,00 0,06
3,107 | EBIT /Aktiva 0,06 0,06 0,16 0,00 0,03

0,42 | VK/ Cudzi kapital 0,66 0,66 1,53 1,20 0,72
0,998 | Vynosy / Aktiva 3,44 3,26 2,90 0,15 2,09
X | Z - skére 4,08 3,91 4,42 1,32 7,34

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.
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Z tabul’ky vidime, ze vysledné hodnoty Styroch rokov sa pohybuju nad hranicou 2,9, ktora
znaci, ze spolocnost’ Mondelez Czech republic s.r.o., patri k finan¢ne zdravej a silnej firmy
bez problémov s financovanim. Jedinym problémovej$im obdobim bol rok 2015, kde hodnota
Z- skore dosahovala 1,32. V tomto roku firma spadala do ,, Sedej zény’” , ktora poukazovala
na urCité finan¢né problémy. Aj tento ukazovatel’ by som v roku 2015, pripisala odstiepeniu
zavodu, ktory v tomto roku nastal. Ak sa pozrieme na jednotlivé ukazovatele zistime, Ze
hlavny vplyv na vysku Z — skore ma ukazovate Vynosy / Aktiva a najmensi vplyv
ukazovatel’ EBIT / Aktiva.

2.7.2 Kralickov Quicktest

Kralickov Quicktest, patri medzi bonitné modely. V prvej tabulke sa nachadza vypocet
jednotlivych ukazovatelov. V druhej tabul’ke mame k danym hodnotdm priradeny pocet
bodov a vysledkom je ich stdet vydeleny poétom ukazovatelov. Cim vyssie je celkové

bodovanie v podniku, tym lepsie je podnik hodnoteny.

Tabulka 16 Kralickov Quicktest s vwpoctom ukazovatelov

Kralickov Quicktest 2012 2013 2014 2015 2016
R1 0,40 0,40 0,60 0,06 0,42
R2 6,04 6,76 2,35 22,48 20,29
R3 0,06 0,06 0,16 0,00 0,03
R4 0,14 0,12 0,16 0,00 0,03
Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.
Tabulka 17 Kralickov Quicktest s priradenymi bodmi

Kralickov Quicktest 2012 2013 2014 2015 2016
R1 4 4 4 1 4
R2 2 2 4 1 1
R3 1 1 4 0 1
R4 4 4 4 0 1
Sucet bodov /4 2,75 2,75 4 0,5 1,75

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (MS CR, 2017), viastné spracovanie.
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Prvym ukazovatelom (R1) je kvoéta vlastného kapitalu, ktora nam vypoveda o kapitalovej sile
podniku. Spolo¢nost’ pocas sledovaného obdobia je na zaklade stupnice v rokoch 2012- 2016

mimo rok 2015, ohodnotend Styrmi bodmi, ¢o je pre nas najlepSou znamkou.

Druhym ukazovatel'om (R2) je doba splacania dlhu, ktora nas informuje o zadlZeni. Tento
ukazovatel’ vykazoval lepSie hodnoty. NajlepSie hodnotenie ma vroku 2014 a naopak
najhorsie v rokoch 2015 — 2016.

Pomocou ukazovatela Rentabilita celkového kapitalu (R3) sa pozrieme na vynosy
spolo¢nosti. Ako mézeme vidiet', najlepSie sa podniku viedlo v roku 2014 a najhor$im rokom

bol rok 2015, kde ma bodové hodnotenie 0.

Poslednym ukazovatelom (R4) je Cashflow vo vykonoch, ktory predstavoval v roku 2015
najhorsiu finanént vykonnost'.

v

Czech Republic s.r.0. vyslazila znamku zlého podniku. Naopak najlep$ie hodnotenie si
ziskal podnik v roku 2014, kde bol ohodnoteny znamkou Styri, ¢o pre podnik znamena
ziskanie statusu vel'mi dobrého podniku. Ostatné roky sledovaného obdobia, si spolo¢nost’

drzi znamku dobrého podniku.
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Zaver

V uvode som si vymedzila ciel’ prace, vypracovat a vyhodnotit’ finanénu analyzu
spolo¢nosti Mondelez Czech Republic s.r.o. za obdobie 2012 — 2014, ktord vypoveda
0 finan¢nej zivotaschopnosti podniku. K splneniu tohto ciel’a, som vyuzivala verejne dostupné

zdroje a bezné nastroje financnej analyzy.

V teoretickej Casti prace, som zaoberala charakteristikami a vysvetlenim jednotlivych
prvkov, ktoré som spolu s datami mnou vybraného ekonomického subjektu aplikovala
v praktickej Casti. Na zaCiatku som sa zaoberala charakteristikou finan¢nej analyzy a jej
uzivate'mi. Néasledne som vymedzila metddy, techniky a zdroje pre finannt analyzu, vratane
pomerovych ukazovatel'ov. Na konci som priblizila metddy celkového hodnotenia finanéného

zdravia podniku a vysvetlila pojem pracovny kapital.

V praktickej Casti som v vode charakterizovala spolocnost” spolu s jej historiou.
V dalsich Castiach som vyuzivala poznatky z teoretickej Casti a aplikovala ich na konkrétny

ekonomicky subjekt Mondelez Czech Republic s.r.0.

Spolo¢nost’ Mondelez Czech Republic s.r.0. je sucastou spolo¢nosti Mondelez International
Inc., aradi sa medzi poprednych vyrobcov cokolady, suSienok, zuvaciek a bonbdénov
Vv celosvetovom formate. Na ¢eskom a slovenskom si od roku 1992 vytvorila titul leadera na
trhu. Spolo¢nost’ vykazuje miliardové vynosy za celé sledované obdobie,.

Zlomovym obdobim pre spolo¢nost’ bolo odstiepenie dcérskej spolo¢nosti so sortimentom
kavy Jacobs Douwe Egberts CZ s.r.o. ( vtedajsi Douwe Egberts Czech Republic s.r.o. ), dia
2.7.2015. Téato zmena zasiahla celtl firmu vo vSetkych jej Castiach . Vynosy z roku 2014,
ktoré predstavovali 5882 534 mld. K¢ , sa vroku 2015 znizili na 1672497 mld. K¢.
Bilan¢na suma sa znizila o 889 264 mld. K¢ a vysledok hospodarenia za ti€tovné obdobie bol

oproti roku 2014 nizsi o 95%.

Likvidita podniku je pomerne kolisava. Bezna a pohotova likvidita vykazuje najlepSie
vysledky az od roku 2015, kde nastalo odStiepenie dcérskej spolocnosti. Mondelez Czech
Republic s.r.o. ma od tohto obdobia vel'mi dobri platobnii schopnost. Negativne vSak

hodnotim okamzitt likviditu, ktora vykazuje extrémne nulové hodnoty.
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Najlepsiu rentabilitu vykazuje podnik do roku 2014, kde rentabilita vlastného kapitalu
predstavovala 16,39 % ale v roku 2015 bola naopak navratnost' investicie do spolo¢nost
najkritickejSia a predstavovala len 2,28%. Rapidna zmena nastala aj v rentabilite vlastného

kapitalu, ktory bol oproti roku 2015 nizsi 0 21,73% .

Ukazovatele aktivity podniku maju v obdobi 2012 — 2014 primerany vyvoj, ale rok 2015 bol
obdobim extrémnej zmeny. Negativne hodnotim rok 2015, kde hodnoty predstavovali velké
navySenie oproti predchadzajicemu obdobiu. Pozitivne by som hodnotila rok 2016, kde sa

podnik snaZzi lepSie hospodarit’ s aktivami a vratit’ sa do pozitivnejSiecho hospodérenia.

V roku 2016 sa znizi vlastny kapital ¢o ma za pricinu zvySené vyuzivanie cudzich zdrojov,
0 ¢om sved¢i ukazovatel’ zadlZenost’ vlastného kapitalu. Tato zmena zapri€inila aj navySenie

finan¢nej paky.

Mnou sledovana spolo¢nost’ nepatri z hl'adiska Altmanovho Z-skére medzi kandidata na
bankrot. Okrem roku 2015, kde spadal do takzvanej Sedej zény, vykazuje pozitivne
hodnotenie. Mondelez Czech republic s.r.o. , patri ksilngj firme anema problémy
s financovanim. Patri pod svetovy koncern Mondelez International Inc., USA, ktory sa
v celom svete radi medzi lidrov na trhu susienok, ¢okolad, zuvaciek , patri aj spolo¢nost

Mondelez Czech Republic s.r.0. na nasom tzemi medzi jednotku.

Sledovany ekonomicky subjekt, by som na zaklade poznatkov vyplyvajicich z tejto
analyzy hodnotila ako silny vykonny podnik s dobym finanénym zdravim, ktory si udrzuje
svoje postavenie na trhu. Viacésie zmeny v polozkach a ukazovateloch, boli spdsobené
odstiepenim zavodu s kavovym sortimentom roku 2015. Predpokladam pozitivny vyvoj tejto

spolo¢nosti aj nad’alej so svojim sortimentom a znackami.
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Prilohy

Priloha 1 Zjednoduseny vykaz ziskov a strat (v tis. K¢ ) za roky 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za predaj tovaru 5934771| 6152536| 5704377 1643107 3198623
Naklady vynal. na predany tovar 4997732| 5265306| 4766141 | 1460141| 2782357
Obchodna marza 937 039 887 230 938 236 182 966 416 266
Trzby za predaj vyrobkov a
vlastnych sluzieb 3763961 | 1534666 114 288 27 989 35660
Vykonova spotreba 3957529 1817371 566 616| 1593939| 3062094
Pridana hodnota 725471 604 525 485908 | -1382984| -2610168
Osobné naklady 454 497 346 638 280 283 73572 136 089
Dane a poplatky 236 237 2 0 0
Odpisy DNM a DHM 105 619 70270 20359 61 3037
Trzby z predaja DM a materidlu 33813 163942 30972 170 194
Ostatné prevadzkové vynosy 4140 13 909 32 897 1061 9726
Ostatné prevadzkové naklady 35713 11943 28014 -14 010 3731
Prevadzkovy vysledok hospodarenia 169 357 181 366 241316 18 595 39058
Financny vysledok hospodarenia -8 242 66 738 6918 1261 -14
Dan z prijmu za beznu éinnost 39024 16 031 48 574 5810 7 995
Vysledok hospodarenia za beznu
¢innost 122 091 98 597 199 660 14 046 31049
Vysledok hospodarenia za uc.
obdobie 122 091 127 209 256 601 14 046 31049
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim 161 115 149 952 318 532 19 856 39044

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o.
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Priloha 2 Rozvaha spoloc¢nosti Mondelez Czech Republic s.r.o. (v tis. K¢ ) za roky 2015 — 2016

ROZIVAHA Mondeler Crech Republic s.r.o.
v plném rozsahu 1C0 471 23 015
& datu Karolingkd 661
31.12.2016 186 () Praha & - Kirlin
{v tisicich KE&)
31122016 3L12.2015
Dirntto Enrekoe Metto Metin
AKTIVA CELKEM 1 575 369 31223 1544 1466, 1 126 625
B, | Monbodobf majetek 30097 19 428 671 2018
A1 INoubedobi mehwioig mafetek 23 070 23070 4
B2 Degnizelnd priva 6072 6072 174
1L, {Software 6072 072 27
B4, Oiataind dloahedoby nebmolng majelck 115 G5E 11 G|
Bl Dlouliodehy hanatng majeick 8937 515 e | 1744
BILL. Hmatné mavvité vicd o jejich soubory 5927 £ 256 671 1744
AL Dloubedoby fTuaninl maferek 101 111 i
a7, |osrarf dlawhadady fnenced maierek 106 100
B, (Mg dloukodoby Grastal majetek 1001 10
C. (ObEznd skdiva 1 435 549 1797 1433 751 EED
LA Fdsoky 22250 22 150 26 653
1. Mageriiil 22 250 22 250 26 555
[atid Pofilediky 1413 110 1797 1411 313 1 B8H #64.
[sh: A1 Dloubodobé pahledivioy 4181 i 4161 3331
a4, |[Ddlofers dafovd pobledivia 4161 4161 3331
A2 Krithodebd pofileddvky 1.405 949 1797 1407 15 1 085 £33
121, [Pahlediviy x obchidnich valahii 20 {65 1 747 319 D5 32
C123,  |Pahledivioy - eolidand neho ovlidajicd esoba 1 056 662 1056 662 BHG 454
Cza,  [Pollediviy - osraned 31421 31421 75470
C.0.2,4,3. |5 - daivové pohledivky 31409 31 40 27 148
244 |Eritkodobd poskyimund ziloby = 17 Py
CIL245  |Dohadsd ddty sktived 48 055
CAF. PeniiInd prosiFedky 1849 152 T
Cav..  |PendEnd prostfecky v pokladn® 189 180 1
I, Casovd rozlilent 109 723 1040 723 LT
.1, Miklady piitich chdobl 233 73] 1 560
03, il peiaticl obdobi 1809 491 109 491 7155)
31.12.1016 31122015 |
PASIVA CELKEM 1544 146 1126 619
L% Vzsini kapitdl &6 130 615 081
A.d Fikladni kapfodl 128 120 Tod 246
Al Zikladnd kapitil 128 120 T 244
AL Ao o kapidtove fondy 121 450 121 450
ALZ, |Kapindiovd fandy 121 450 121 450
A2 ). |Dstatnd kapitalové fondy 121 450 o 121 450
AT Fondy ze diky 76425 76 425
AILL. |Oscsini rezervai fondy T 425 Th428
ATV, Visfedek hospodafen sinpol lef () 159 06 =361 086
AV [Herpedleny zisk minulych let 15D 0BG 275 040
AIV.E | Meuhrazend zivica minulieh let {-) A3 126
AN Visledek hospodabend Biindhe flemie abdobd (45 ) 31049 i4 046
BAC,  |Cial zdvaje R97 208 £11 548
B. Rezeryy 10 631 iB714
BV, istatn mezervy 0 632 18714
C. Tavazky K6 576 492 B34
L Erdekedobd zdvazky A76 876 4391 B34
U4, |Fivazky = obchednich vashi 570 168 191 479
LA, Fivazky - ovlidani neboe ovlidyici asaba 1 (&0
CALE, | Edwiy et 195 128 31 355
COLES. | Edvarky k zamésimanciim 3584 EE1E]
CUL84. | Fdvarky o socidlniho zaberpelend a edravoinibo pojisténd 2327 2 532
CULE.S. |51 - dadowd sivaeky a dotace 523 1 550
CILE 6 |Dohadné sty pasivni 280 103 393 460
CILET. | Tiné mivasy a1
. Casovi roalifeni pasiv w08 T |
[ki. Widaje piistich obdobl 0k

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o.



Priloha 3 Rozvaha spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. za roky 2015 - 2014

ROZVAHA Mondelez Czech Republic s.r.0.

v plném rozsahu ‘ 1C 47123 915

k datu Karolinski 661/4

1.7.2015 186 00 Praha § - Karlin

(v tisicich K¢)

1.7.2015 31.12.2014
Brutto Korekee | Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2113586 31752 2081833 2 015 893
B. Diouhodaby majetek 751412 29 671 721 740 726883
B, Dilvukodoby nehmotng majetek 24342 2011 2330 6427
B13.  [Sodt 6072 5154 a1 562
B16.  |Jing dlechodoby nehmotng majeteh 18 270 16 858 1412 5 465
BII___|Diowkodoby hmotmy majerek 9641 7560 2081 3127
B.1L3,  [Samostatrnd mosité véei a soubory movitvch veei 9 641 7 560 2081 2827
B.L7.  |Nedokonleny dlovhodoby himotng mssjerek 600
B |Diowhodobs finanéni majeteh 717 429 100 717329 717325
BJILL. [Podily - oviddand osoba 117329 17529 717329
BIILS. [Jing dloshodoby finanéni majetek 100 100
C. Ohdznd aktiva 1358 846 2081 1356 765 1282 (31
C.l, Zitsoby 36078 36078 47679)
CLI [Matenial 36078 36 078 47 679
C.Ji.___|Dlowhodobé pohledivky 6383 6383 ugl
C.ILS.  |Odlofena daiova pohledivka 6383 6383 2609
CJiI.__|Kritkodabé pollediviy 1316025 2081 1313944 1231578
C.IIL1. |Pohledivky z obchodnich vziahi 672 461 2081 €70 380) 510336
CJIL2.  |Polledivky - ovlddand neho ovladaict osoba 406 693 406 693 710006
CIIL6. [Stét - daiiové pohlediviy 12424 12424 7942
CIILT. |Kritkodobé poskyinuté zilohy 316 116 1020
C.IILS. |Dobadné iéty aktivni 224131 224 131 274
C.IV.__ |Krdtkodoby finanénf majetek 360 360} 165
CIV.1. |Penize 360 60| 165
D1 |Casové rozliseni 3328 3328 6979
D11, [Naklady pristich obdobi 22§ 228 2701
D.1.3.  |PHimy phittich chdobi 3100 3100 4278

1.7.2015 JLI2.2014
PASIVA CELKEM 2 081 833 2015893

A, Vlastni kopitsl 1237 161 1218176
Al Zdklodni kapitgl 764 246 764 246
ALl Zoklodnl kopitd) 764 246 764 244
AL Kapitdlové fondy 12L'4_§0 121 450
AlL2,  |Ostalni kapetalové fandy 121 430 121 450
AT, Rezerval fordy, nedélitelnf’ fond a ostatrd fondy ze zisku 76 425 75879
AJILL.  [Zakonny rezervd fond'Nedélitelny fond T6 425 75 879
AAY. Visledek kospodafens minulych ler 286 055
AJV.].  [Nerozddleny zisk minulych let 256 035
AV Visledek kospodufeni b&inéio déctnilio bdobi (+ - ) 18 985 256 601
B. Cizi zdroje 844 672 197717
5.1 Rezervy 35818 13947
B.l4, Ostatnd rezervy 35 818 13947
5005 | Kedthadobé zivazhy 808 854 783 770
BAILL.  |Zévazky z obehodnich vztahi 209 175 386 819
BILS. [ Zdvasky k zameéstnancim 6 626 5131
BILG. | Zdvazky 2¢ socidiniho zabezpeéeni o zdravotniho pojidtén 3677 3005
BIILT.  [Stat - danose zdvazky a dotace 1447 13 157
BIILI0. |Dohadné G2ty pasivni 187 329 375 658

Zdroj: Vyrocne spravy spoloc¢nosti Mondelez Czech Republic s.r.o.
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Priloha 4 Rozvaha spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o. za roky 2013 - 2012

e " i ST PR R
Gl WA R Mmdehr Em‘h Republic s.r.0.
e i 1€ 4T 13 915
i Fikind " / -'?' L T
k dain ; ; R " Karolinsk 661/4
© 3012 2013' ' = 186 (00 Praba 8
: [1.- Es{c[ch Kﬁ} Bl g 7 S
Ll e i'_ o
30,12.2013 3l12z2
Hruotio | Korckee Netto Netto
AKTIVA CELKEM = 2535 Gl 124377 - 141159 —~ 1039 TAT
B. Ploubodoby mujetek o mEYE23| - 118387) - - T4 I6| - - 79T 203
&I Diaukadoh) nefhmotmi majetek C 13121 S105150f o - 3posl] - - - - s2TM
BI3  |Softwsre B5 423 69 157 17 166 36 381
B.L6  |Tng dicubodobf nehmotng majetck $0 728 15 593 14 898 15 B0
Ril | Ioukodaby hmetug majecek 14 983 - 10147 4 836 Tda #iZ
HILl. |Pozemky 1112
BaLi.  |Stavhy 200 143
I3, |Sarpstai=d movitd vici a soubary movitjch vicl 14 383 10147 4 Xifh 515 866
BILT. |Medokendery dloubsodoby hmotnj mujeseh 500 &0 27 791
BT | Dlowhodoby fingnéni mojetek 717429 R Ti7az89| )
BIN1. |Podily - cvlficeni ascha 717 334 717329 HH
B.OLE. |Jing dioubodoby finaniai majelek [{x1] 100}
. b ind alotiva 1 605 591 : 1980 - 1596 911 - 1 938 446
Cf  |Zdsoby - 2AMET 4209 167 663 531244
CLI. [Materisl 40 775 A0 775 173 §42
1L |Medokontend wiroha o polodoviry 4 157
13 |Virobky 44 356
CL5,  [mhes 230 087 4200 136 864 306 819
CAl Filourhodobé pokladduky 12@?' & =53 120497 e
CILE,  |Odiofena dafiovd pohleddvka 12097 12 0497
Ciff | Krdikadobs pohiedsviy 132005) - 47T 1316 244 1407 918
M1, |Fehleddvicy # obchodnich vetahii £33 573 47N 525 154 TG ol
COI.2, |Pahleddvky - ovlddand nebo ovlidajice esobe 656 487 656 487 534 041
OIS, [Socidlni mbezpecenl & sdravotnl pojisént 172 172
CLUILE, |5t - dafiovE poklediviy 22055 T2 055 38429
CILT. [Kriikedobé poskytnate milohy g 557 B 557 § 377
C.ILE. [Dohadnd by aktivni 819 a19] 26614
CJI05, | Tind pokleddvio 1 aai
¥, | Erdtkodeby firanfal migferek L LI i 187
CAV.1. |Penize 210 Rl 56
w2 |Usty v bankich 97 &7 13l
0.1 |Cusovi rozlEeni &0 454 60 454 - %4088
DL, |Niklady pFitiich ohdabd 1748 1 748 10512
013, [PHjmy pfitich abdobl 53 706 56 06 #3276
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WAL | danaar |
PASIVA CELKEM et 11 TT | e :u%

A Viastni kapitil R e 01| D B 7
AL |Zdkindni kapinil e cr GEABMR] e e MGAM4E
ALl | Pakladoi kapatil T4 246 Th4 246
AT | Kapivilevé fondy L | B s +
A2 |Osiatnl kapitilové fondy 601 601
A KT Rezereaf fondy, ned@ivelng fond o oxtoind fondy e givke o romcriues T EECEHE] s - 63414
AL, | Pikonmy resermi fondMedBielny fond &4 519] 63 414
(407 | Visledek hospodateni minwlich let e ] [ 19 95s)
AJV.1, |Nesozdtleny zisk miralych bet 168 955
AV, |Visledek hospodaleni bifindho ietniho obdoty (+ - ) T 72 7 e 1. ]

B. |Cii wdraje R U 1o s & -
|-'F'I Regervy SR AT R 8 LAl !‘THIJ' s w L
B.Ld.  |Dstsini meeervy 57852 42 B39
Bl |Diouhodobd sdvacky Tl el R 4 526
BAL10. |Odiodeny daiovy zévarck o4 526
R Krdtkodobsd nfvanky 1384 AT -1 e = 1 554 570
[BIIL1. |Zévazky = obchodnich vrshd 454 948 G50 573
B2, |Fdvaeky - aviddand nebo oviddajicd osche 1 54424
B.ALS. | Edvazky k zamEsmanclim 13 026 2034
BJIL6. _|Zdvasky 7= sociilnibe mbexpeteni a drawotniho poyifiéni 5 306 981
BJILT, |5tit - defiove mvarky a dotace 13113 1 08
BIL10. |Dohadne déty pasival B 193 556957
|t L Casové raziileni G 1 ;| [N b S
€12, |Vimosy phittich ohdobi 387 7075]

Zdroj: Vyrocne spravy spolocnosti Mondelez Czech Republic s.r.o.
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