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Abstrakt

Diplomova prace se po teoretické casti, ktera se zabyva vymezenim a charakteristikou
zakladnich likviditnich pojmi a metod méfeni likvidity, zaméfuje na riziko likvidity
vybranych bank v Ceské republice v letech 2006 - 2016, které komplexné hodnoti nékolika
riznymi metodami, a to pomoci péti pomérovych ukazateli likvidity a scénafové analyzy.
Dand problematika je zkoumdna na tfech bankovnich institucich, jejichz troven likvidity,
Cista pozice na mezibankovnim trhu i strategie pro fizeni rizika likvidity se pom&rné vyrazné
lisi. Pro naplnéni cile prace v prvni vyzkumné casti analyzuje a provadi komparaci
vypoditanych pomérovych ukazatelich za vybrané bankovni instituce. Uroven likvidity
a velikost likvidniho polStafe je z vysledkl jednotlivych analyz hodnocena jako dostacujici.
Zavér je vénovan ziskanym vysledkim pomérovych ukazateli z druhé empirické casti
po aplikovani stresovych scénait, které jsou jmenovany v teoretické Casti VSechny tii

testované stresové scénare by negativné ovlivnily likviditu bank.

KrPacové slova: likvidita, riziko likvidity, pomérové ukazatele, scénaiova analyza



Abstract

The diploma thesis after the theoretical part, which deals with the concept of liquidity
and the possibility of its measurment and management, focuses on the liquidity risk of
selected banks in the Czech Republic between 2006 and 2016, which is comprehensively
evaluated by several different methods, using five ratios of liquidity and scenario analysis.
The given issue is enquired at three banking institutions whose liquidity level, net position
on the interbank market and liquidity risk management strategy are quite different.
Toachieve the goal, the first research section of the thesis analyses and effectuates
the comparison of calculated ratio indicators for the selected banking institutions. The level
of liquidity and the size of the liquid pillow is judged to be sufficient from the results
of the individual analyzes. The conclusion is devoted to the result obtained by the ratio
indicators from the second empirical part after the application of stress scenarios, which are
declared in the theoretical part. All three tested stress scenarios would negatively affect
the liquidity of banks.

Keywords: liquidity, liquidity risk, liquidity ratios, scenario analysis
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Uvob

Likvidita v ¢innosti banky je definovana a posudzovana ako jeden zo zakladnych ciel'ov
bankového podnikania spolo¢ne s rentabilitou asolventnostou. Bankovy sektor ako kI'icovy
sprostredkovatel’ na finan€nom trhu z pohladu financnej stability a z pohladu regulacie
potrebuje nutne vykazovat’ kontinualne dostato¢nu likviditu. Prifinan¢nom sprostredkovani
banky zvyCajne transformuju kratkodobo likvidné pasiva do dlhodobych nelikvidnych aktiv.
Uz z povahy ich ¢innosti vyplyva, Ze banky st specifickym podnikatel'skym subjektom a zI¢
riadenie bankovej likvidity moze mat’ dopad na celi realnu ekonomiku.

Praca sa zaobera rizikom likvidity, ktoré predstavuje velmi aktudlnu a dolezitd tému.
Nedavna globdlna financna kriza poukazala na dolezitost’ rizika likvidity v rdmci stability
finanéného sektora. Banky nedostato¢ne riadili svoje likvidné pozicie a mnohé znich zlyhali
aj napriek podpore likvidity, ktort dostali od centralnych bank. Riadenie a tym aj meranie
likvidity je preto dolezitd oblast’ celého bankovnictva a vystupy nie st klucové iba

pre samotné banky ale aj pre ostatné ekonomické subjekty.

Vo svojej teoretickej Casti sa praca venuje vypracovaniu teoretického ramca v oblasti
likvidity bank. V jej ivodnej Casti definuje a blizSie Specifikuje zakladné pojmy, s ktorymi
neskor naraba.l Pozornost’ je venovana aj procesu manazmentu rizika likvidity a réznym

stratégiam riadenia likvidity v banke.

Nasledujica ¢ast’ prace menuje Standardne vyuzivané metody merania rizika likvidity —
ukazovatele likvidity, likvidny gap a metodu Value at Risk upravenu o riziko likvidity.
KonkrétnejSie sa praca v tejto kapitole zaobera tiez novymi ukazovate'mi rizika likvidity
v ramci dohody Basel Ill, ktorymi su pomer ¢istého stabiného financovania (Net Stable
Funding Ratio; NSFR) a pomer likvidity krytia (Liquidity Coverage Ratio; LCR). Tieto
Standardy boli vyvinut¢ s cielom dosiahnut’ dva samostatné, ale komplementarne ciele.
Prvym cielom je podporit’ kratkodobu odolnost’ profilu rizika likvidity banky tym, ze sa
zabezpeci dostatocna vyska vysoko likvidnych aktiv na prezitie stresového scenara, ktory
trva jeden mesiac. Druhym ciel'om je podporit’ odolnost’ v dlh§om ¢asovom horizonte tym,
7ze banky vytvoria dodato¢né stimuly pre financovanie svojich aktivit prostrednictvom

stalejSich zdrojov financovania v rdmci ¢asového horizontu jeden rok.

likvidita bank, riziko likvidity



Préaca sikladie za ciel' komplexne ohodnotit’ riziko likvidity vybranych troch bank v Ceskej
republike za roky 2006 az 2016. Pre naplnenie ciel’a prva analyza praktickej casti diplomove j
prace hodnoti riziko likvidity bank pomocou piatich pomerovych ukazovatel'ov likvidity,
ktoré su vypocitané pre kazdd banku v datovom subore. Dana problematika je skimana
na troch bankovych institliciach SodlisSnou obchodnou stratégiou a data st Cerpané
z vyroénych sprav analyzovanych subjektov. Z metodologického hladiska praktickd cast’

prace vyuziva komparativnu metodu vybranych pomerovych finanénych ukazovatelov.

Okrem riadenia rizika likvidity za normdlnych okolnosti je pre banky dolezity aj proces
riadenia rizika likvidity za réznych situacii. Sucastou druhej empirickej analyzy v prakticke]
Casti prace je scendrova analyza rizika likvidity. Po vymedzeni podstaty zatazovych testov
a prehlade relevantnej literatiry s vyhodnotené dopady troch zataZovych scenarov
na likviditu vybranych bank. V praci st konkrétne sledované ako sa scenare: run na banku,
nedostatok likvidity na medzibankovom trhu arastica uverova aktivita, prejavia
V hodnotdch pomerovych ukazovatelov likvidity jednotlivych bank. Zo ziskanych
vysledkov v ¢iastkovom zavere bude zhodnotena citlivost’ bank na mozné scenare krizového

vyvoja, a taktiez bude vyhodnoteny scenar vyvoja, ktory najviac ohrozuje likviditu béank.



1.DEFINICIA LIKVIDITY A RIZIKA LIKVIDITY

Likvidita je jeden z ciel'ov riadenia banky a zaroven aj najzavaznejSou podmienkou ¢innosti
bankovej institicie. Bankovy sektor ako kIicovy sprostredkovatel na finanénom trhu
potrebuje vykazovat’ kontinudlne dostato¢nt likviditu. Pri identifikdcii pojmu likvidita sa
mozno stretnat’ S roznymi vymedzeniami. Likviditu komer¢nejbanky mozno definovat

ako:

o , Likvidita banky znamend schopnost banky dostat v kazdom okamziku svojim
splatnym zavdzkom, najmd schopnost kedykolvek vyplatit' v poZadovanej forme
splatné vklady klientov. *

e , Likvidita predstavuje schopnost financnej institucie neustale udrziavat rovnovihu
medzi prilivom a odlivom pernaznych prostriedkov. <@

e , Likvidita je schopnost banky financovat zvysenie aktiv a plnit zavdizKy v dobe ked’

sa stanu splatnymi, bez toho aby vznikali nepriatelné straty. 4

Definicie sa zvyCajne zameriavajl na pokrytie oboch stran stivahy a zdoraziuji vyznam
nacasovania. NovSie definicie maji tendenciu zahrnit’ dimenziu suvisiacu s negativhym
vplyvom na vynosy a kapitdl a maju tak viac perspektivny pohlad. Diplomova praca bude
za likvidni banku povazovat’ takq, ktoréd je schopnd v kazdom okamziku dostat’ jej splatnym
zavazkom ato bud s vyuzitim likvidnych aktiv banky alebo pomocou ziskania dalSich
prostriedkov na finan¢nych trhoch.

Bankovy sektor je typicky tym, Ze pracuje s vel'kym objemom externého kapitalu a sucasne
nemala Cast’ externého kapitalu je kratkodoba. Zaroven zakladnou c¢innostou banky je
poskytovanie uverov spravidla so strednedobou az dlhodobou splatnostou. Riziko likvidity
bankového sektoru je daleko vicsie nez riziko likvidity vyrobnej firmy. Vyplyva
Z0 samotnej podstaty ¢innosti banky. Viditenym problémom bankovej nelikvidity je
neschopnost’ banky vyplatit’ svojim klientom vklady, poskytniut’” plenie zo zjednaného

2 KASPAROVSKA, V. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C.H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-381-7

3VENTO, G. A., LA GANGA, P. Bank Liquidity Risk Managementand Supervision: Which Lessons from Recent Market
Turmoil? Journal of Money, Investmentand Banking, 2009 (10), 79-126. ISSN 1450-288X.

4 BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS. Basel Il1: Principles for Sound Liquidity Risk Management and
Supervision. [online]. 2008. [cit. 2018-03-15]. ISBN 92-9197-767-5. Dostupné z: http://mmw.bis.org/publ/bchs144.pdf
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asplatného obchodu, previest bezhotovostni platbu na prikaz klienta, neschopnost
poskytnut’ pozadovany uver ako aj sphit’ vy$ku povinnych minimalnych rezerv. Pod rizikom
likvidity sa teda rozumie neschopnost’ banky pohotovo najst’ dostatok finan¢nych zdrojov
na uspokojenie dopytu po likvidite tzn. pnit’ splatné zavazky a financovat’ zvySenie na strane
aktiv.> Definicia rizika likvidity podla BCBS tiez zahfna aspekt nakladov a hovori,
7e buduce zdvizky mézu byt refinancované len s vy$§imi ndkladmi alebo v najhorSom

pripade vobec.

1.1 ZloZky rizika likvidity

Vicsina autorov deli riziko likvidity na dve zlozky ato na riziko trhovej likvidity spojené
s likviditou trhu a riziko financovania spojené s podmienkami financovania.

e Riziko trhovej likvidity vznika ako dosledok naruSenia trhu s finanénymi nastrojmi
alebo pri nedostato¢nej velkosti trhu, kedy banka nebude schopna v pripade potreby

uzavriet’ svoju poziciu bez vyrazného negativneho dopadu na trzné ceny.

Nizka likvidita trhu brani banke uzatvarat’ pozicie na trhu s finanénymi nastrojmi resp. brani
banke kich rychlemu spenazeniu V dostatoénom mnozstve aza primerani cenu.
V kone¢nom dosledku je obmedzeny pristup k likvidnej§im prostriedkom. Ich nedostatok
moze viest vaznemu ohrozeniu banky. Strnad pri posudzovani likvidity daného trhu

doporucuje zvazovat’ Styri vzajomne prepojené rozmery trhu:

e hibku trhu — vyjadruje aky velky objem obchodov moino realizovat bez vyraznej
zmeny V cenach

e fesnost'trhu — sa poéita z rozdielu cien medzi dopytom a ponukou a Vv pripade rastu
rozdielu (tzv. spread) je likvidita trhu nizSia

e pruznost'trhu- znairychlost’ navratu cien na rovnovaznu troven po ich naruSeni

e okamzitost— rychlost’ akou mbézu byt’ dané transakcie vysporiadané ©

Zhorsenie likvidity trhu spdsobuje narast tesnosti trhu a tym narast transakénych nakladov,

pokles hibky a pruznosti trhu, kedy najst protistranu pre obchod trva dlhsie. Za tychto

5 PETRJANOSOVA, B. Bankovni management. Brno: Masarykova univerzita, 1996. ISBN 80-2101471-7

6 STRNAD, P. Riziko trzni likvidity a jeho zohlednéni v ukazateli Value at Risk. Acta oeconomica pragensia, 2009 (2)
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trznych podmienok pokusy o likvidaciu poziCii rozsiruji rozpatie medzi dopytom a ponukou
tzv. spread a k predajom dochadza za vel'mi nepriaznivé ceny. Je preto nutné brat’ v uvahu
naklady a rizikd spojené s likvidaciou pozicii.
e Riziko likvidity financovania sa tyka momentalnej platobnej neschopnosti banky.
Predstavuje situdciu kedy banka nie je schopna sphit’ zavizky v Case, ked’ su splatné
alebo je schopna phit’ pri neudrzatelne vysokych nakladoch.’

Existuje zjavny rozdiel medzi tymito dvomi konceptami, ale obe mdzu byt pri¢inou
problémov likvidity pre banku. Likvidita financovania sa zameriava viac na jednotlivych
subjektov trhu a ich platobnii schopnost’. Trzna likvidita pracuje s celym trhom - je teda viac
systétmovym pohladom na likviditu. Napriek tomu, Ze literatra definuje trhové riziko
a riziko financovania ako dva samostatné pojmy, su v skutocnosti vel'mi prepojené. Plati to
najmid pocas obdobia krizy kedy sa previazanost' tychto dvoch zloziek rizika zvySuje.
Prepojenost’ rizika financovania likvidity a rizika trhovej likvidity v obdobi nepriaznivého
vyvoja na trhu je detailnejSie empiricky sktimana v praci Drehman, Nikolau.8

Dolezit¢ je zvazit, ktoré faktory st pod priamou alebo nepriamou kontrolou bank a ktoré
faktory riadia predovSetkym vonkajsie sily. Obidva typy faktorov vytvarajuo tlaky
na likviditu, analyza a riadenie kazdého z nich je ina. Je preto ziaduce rozliSovat medzi
endogénnym a exogénnym rizikom trznej likvidity. Exogénne riziko likvidity vychadza
Z toho, Ze existuju faktory, ktoré nema banka pod kontrolou ale musi na nich reagovat.
St mu vystaveni vSetci ucastnici trhu a jednotlivy ucastnik trhu nemdéze riziko exogénnej
likvidity nijako ovplyvnit. Najmd vo financnom sektore regulacné organy sa pokuSaju
spravovat, znizovat a predchddzat exogénnemu riziku likvidity vytvorenim zaruk
a posilnenim trhovych $truktur na podporu likvidity a stability. Naopak endogénne riziko
trznej likvidity je pre kazdého tGcastnika trhu iné a je dané poziciou tcastnika na trhu.® Banka
moze Kontrolovat’” endogénne riziko tym, Zze pochopi profil likvidity a podnikne vsetky
potrebné kroky na zabezpecCenie toho, aby bol profil riadeny obozretne. Znamena to udrzat’
realisticky, vSeobecne konzervativny pristup k Strukturovaniu portfolia aktiv a zavizkov.

Niekedy to moze znamenat’ obetovanie niektorych obchodnych prileZitosti a zabezpeenie

8 DREHMAN, M., NIKOLAU, K.: Funding Liquidity Risk. Definition and Measurement. ECB Working Paper Series, 1024.
[online]. 2009 [cit. 2018-05-13]. ISSN 1725-2806. Dostupné z: https://mwmw.bis.org/publ/imork316.pdf

9 POLAK, M. ZAKOMPONOVANI RIZIKA LIKVIDITY DO MODELU VALUE AT RISK [online]. In: . Vysoka $kola
ekonomicka v Praze, s. 12 [cit. 2018-03-21]. Dostupné z: https://www.open-for-business.org/
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vacsej hotovostne] rezervy alebo dodatoéného viazaného fimancovania. Endogénne riziko
likvidity mozno povazovat za Specifické pre konkrétnu institiciu. Obidva typy faktorov
neustale posobia na banku, preto nemozno povedat’, Ze niektory z faktorov je menej Ci viac

podstatny.

Aby si banka udrzala likviditu musi na strane aktiv vytvarat také portfolio, ktoré banke
zabezpeci dostatok likvidnych prostriedkov a v pripade potreby jej umozni okamzite
premenit’ aktiva na likvidné prostriedky. Na strane pasiv by mala mat K dispozicii
inStrumenty pomocou, ktorych v pripade potreby ziska likvidné prostriedky. Aspachs a kol.
vo svojej praci navrhuju tri hlavné moznosti, ktoré znizuji pravdepodobnost’, ze poziadavky

na likviditu ohrozia zivotaschopnost’ banky:

e dostato¢ne vel'ky vankds likvidnych aktiv napr. vo forme hotovosti, vkladov u centralne;]
banky a inych komer¢nych bankach, investicie do dlhovych cennych papierov vydanych
vladou.

e druha moznost’ je spojena so stranou pasiv v suvahe komerénej banky, pri ktorej sa banky

moézu spolahnit’ na medzibankovy trh, kde si mézu pozicat’ prostriedky od inych bank.

e poslednd mozZnost’ hovori o tzv. nadzovej likvidite, ktori méze poskytnut’ centralna banka
konkrétnym nelikvidnym inStiticiam s cielom zabezpeCenia celkovej likvidity v pripade

nepredvidatenych situaciach. 10

1.2 Zdroje rizika likvidity

Riziko likvidity sa Casto nazyva sekunddrnym rizikom a preto modze existovat’ viacero
zdrojov tohto rizika. Identifikacia vSetkych zdrojov likvidity nie je jednoducha uloha, ked’ze
ziadne dve finan¢né institicie nemaji rovnaky profil rizika likvidity. Zakladné zdroje rizika

likvidity bank mozno rozdelit' do troch kategorii:lt
1) zdroje rizika stvisiace so systematickym rizikom likvidity. Tato kategéria zahrnuje
situacie ako napriklad nedostatok finan¢nych prostriedkov na trhu, naruSenie

trhového mechanizmu premeny aktiv na hotovost’ alebo vyvoj regula¢nych radmcov

ASPACHS, ORIOL and NIER, ERLEND W. and TIESSET, MURIEL, Liquidity, Banking Regulation and the
Macroeconomy [online]. February 2005. [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: SSRN: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.673883

HADALSTEINSSON, G. The liquidity risk management guide: from policy to pitfalls. Chichester, West Sussex, United
Kingdom: Wiley, 2014. ISBN 978-1-118-85800-4.
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bankového systému. Tieto systematické rizikové faktory banka nemdze ovplyvnit’,
ale musi ich akceptovat’ a zosuladit’ riziko podla nich.12

2) ldiosynkratické zdroje rizika likvidity su Specifické pre kazdi banku. Ku vzniku
rizika likvidity dochddza najmi v dosledku vyvoja niektorych poloziek aktiv a pasiv.
Na strane aktiv banky vznikd riziko likvidity v doésledku neistého vyvoja novo
Cerpanych tverov. Likviditu ohrozuji nevyrovnané otvorené uverové linky
a zvySena podnikatel'ska aktivita, ktora zvySuje dopyt po novych tveroch. Riziko
likvidity vyplyva znahleho preruSenia ocakdvaného prilivu finanénych prostriedkov
z dovodu nesplicania tUverovych zavdzkov dlznikkmi ¢i z doévodu neplnenia
zmluvnych protistran. Banka sice moze odmietnut’ niektorych Ziadatelov o uver,
avSak pokial' ide o kvalitnych Ziadatelov, pripravi sa ich odmietnutim o zisk.
Vypadok vynosov na strane aktiv méze spdsobit’ aj predCasné splatenie tiveru ak je
to zmluvne povolené. Pre banku je tato situacia nevyhodnd, pretoze prichadza
o urokové vynosy. Likviditu na strane aktiv ohrozuji aj zmeny v urokovych
sadzbach. Vysoké urokové sadzby moézu sposobit’ pokles trhovej hodnoty aktiv,
ktoré maji banky na pokrytie vyberov.
Na strane pasiv najvacsie riziko predstavuji neterminované vklady, ktoré su splatné
na poziadanie klienta a predstavuju tak pre banku nestabilny zdroj financovania.
Spol'ahlivej$im zdrojom su terminové vklady u ktorych sa klient zavazuje, ze s nimi
nebude urciti dobu disponovat. NO aj s terminovymi vkladmi sa spaja neistota dana
moznostou pred¢asného vyberu vkladu za stanoveny poplatok. Néahly a neoakavany
vyber vkladov velkych zdkaznikov, ktoré nie su splatné, spdsobuje vazne narusenie
likvidity banky. K nahlemu stiahnutiu likvidity dochadza napriklad v pripade rastu
urokovych mier, kedy vkladatelia hl'adaji vyS$iu navratnost’ inde. Na strane pasiv
banky pracuji nielen s pochybnostami ohl'adom objemu vkladov ale aj
S neurCitostou ¢i vobec vkladatelia tieto vklady obnovia. Banky zaznamendvaju
historicky trend v Struktire obnovenia splatnych terminovanych vkladov.
Ale v pripade, Zze obnovenie splatnych terminovanych vkladov viacerymi
zdkaznikmi nezodpoveda historickému trendu modelu obnovy, méze banka celit
narastu rizika likvidity. V pripade straty dovery v banku moéze dojst k extrémnej

situdcii oznacovanej ako ,,run na banku* kedy vkladatelia zo strachu, ze pridu o svoje

12 ADALSTEINSSON, G. The liquidity risk management guide: from policy to pitfalls. Chichester, West Sussex, United
Kingdom: Wiley, 2014. ISBN 978-1-118-85800-4
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peniaze, zaéni hromadne vyberat’ svoje vKlady. Tato bankova panika uz spdsobila
pad mnohych bank.
Daliim zdrojom rizika likvidity je nahla potreba finanénych prostriedkov
na uskutoCnenie platiecb z podmienenych zavizkov ako napriklad akreditivy alebo
financné zaruky. Ide o potencidlne vyznamné vydavky, ktoré nie su zavislé
od finan¢nej situacie banky. Este dolezitejSie su pozicie, ktoré banka zaujima
Vv derivatovych operdcidch - prave tie mozu do budicna generovat mimoriadnu
potrebu likvidity, ato najmé v krizovych obdobiach.!® Vyrazné nestlady v Struktire
splatnosti aktiv a pasiv sposobuji vazne problémy s likviditou, ktord moéze spdsobit
paniku a stratu dovery medzi zakaznikmi aostatnymi tcastnikmi finanéného sektora.
3) Posledné zdroje rizika likvidity suvisia s naCasovanim hotovostnych tokov. Banka
moze ocCakavat’ velké pritoky vo vzdialenejSich Casovych obdobiach, zatial ¢o
V kratSom Case ma odlivy presahujice vyrovnavacie rezervy likvidity. Z dlhodobého
hl'adiska banka vyzera byt’ v poriadku, ale kratkodobo banka pracuje s nevyrovnanou

Struktrou splatnosti aktiv a pasiv.1

Zdroje rizik bank, ktoré maji vplyv na likviditu banky vychadzaju ako z bilanénych a mimo
bilanénych poloziek tak a z makroekonomickych podmienok ako na lokdlnom a globalnom
trhu a banky sa s nimi musia vysporiadat. Aby si banka udrzala likviditu musi mat’ v oblasti
aktiv primeranu Cast’ likvidnych aktiv alebo aby si 'ahko pozi¢ala musi byt jej ekonomika
stabilnd a vykazovat: znac¢ny vlastny kapital, malo stratovych a pochybnych tverov, vysoké

rezervy a znacné mnozstvo stabilnych vkladov.

1.3 Riziko likvidity a jeho interakcie s inymi rizikami

Specifikd bankového podnikania so sebou prinaaji cely rad rizik, ktoré spolu blizko stvisia.
Ich eventudlny vyskyt negativne ovplyviiuje hospodarsky vysledok, ohrozuje finan¢nu
stabilitu banky a mdze viest' az k naruSeniu jej zivotaschopnosti. Riziko likvidity nie je

izolovanym rizikom, ale je tesne previazané najma s rentabilitou banky, jej solventnostou

13GHOSH, A.Managing risks in commercial and retail banking. Singapore: John Wiley & Sons Singapore, 2012. ISBN:
978-1-118-10353-1

BEREIXAS, X.,ROCHET, J. C., 1997: Microeconomics of Banking. Massachusetts: Massachusetts Institute of
Technology. ISBN 0-262-06193-7.
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a ostatnymi bankou podstupovanymi rizikami.l® Problémy so zabezpeCenim dostato¢ne]
likvidity mozu sposobit’ masivny vyber vkladov, preto je potrebné aby regulator okrem
uverového a trhového rizika venoval pozornost' aj riziku likvidity. Kedze sa jedna
0 sekundarne riziko, je to riziko, ktoré sa zvyCajne prejavuje po vzniku inych rizikovych
udalosti ¢iinych spustacich faktorov. Pre pochopenie rizika likvidity a proces riadenia tohto
rizika, je potrebné analyzovat vztah medzi ostatnymi bankovymi rizkami a ich vplyvom
na likviditu. Ich komplexnost odraza samotna Kklasifikacia rizik. Véazbu rizika likvidity

na ostatné rizikd zachycuje Obrazok ¢.1.

Obrazok 1 Vizba medzi rizikom likvidity a ostatnymi typmi rizik

‘ UVEROVE RIZIKO ‘

‘ TRHOVE RIZIKO ‘ ‘ RIZIKO ‘

KONCENTRACIE

RIZIKO LIKVIDITY

‘ OPERACNE RIZIKO ‘ ‘ RIZIKO REPUTACIE ‘

‘ RIZIKO ‘
VYROVNANIA

Zdroj: vlastné spracovanie podla G.A. Vento a P. La Ganga (2009)

ZvySena fluktuacia Grokovych mier, zmeny devizovych kurzov, cien akcii ¢i komodit (trzné
riziko) zvySuje riziko trznej likvidity a hrozi potenciondlna strata v dosledku zmien hodnoty
¢iceny aktiv. Nezvladnutie riadenia urokového rizika vedie k problémom v likvidite pokial
nie je korigovany nepriaznivy vyvoj VO vykazovanych prijmoch spdsobeny volatilitou
urokovych sadzieb. Banka ako Uverova mStiticia je vystavend zlyhanmu jednej alebo
viacerych zmluvnych protistran (Gverové riziko), ¢o moze ovplyvnit vysku ocakdvanych
penaznych prijmov a vyzadovat' alternativne opatrenia. V pripade nesplatenia uveru
nedochddza k jeho premene na predpokladané likvidné aktivum. Naviac nesplatenie tirokov
z uveru, z ktorych mal byt financovany, od€erpava d’alSiu likviditu. Banka tak nemusi byt

schopna plnit' svoje zavdzky vcas a za primerané naklady.1® Narast uverového rizika ma

I5\VENTO, G. A., LA GANGA, P. Bank Liquidity Risk Managementand Supervision: Which Lessons from Recent Market
Turmoil? Journal of Money, Investmentand Banking, 2009 (10), 79-126. ISSN 1450-288X.

16 SAUNDERS, Anthony a Marcia Millon. CORNET T. Financial institutions management: a risk management
approach. 6th ed. Boston: McGraw-Hill Irwin, c2008. ISBN 0-07-340514-0.
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negativny dopad na bankova likviditu, rentabilitu a zhorSuje predvidatelnost’ finanénych
tokov do / z banky. Aby mohla banka sphit’ v§etky svoje zavdzKy aj v ramci zabezpeCovania
platobného styku pre svojich klientov musi byt dostato¢ne likvidna (riziko vyrovnania).l’

Riadenie a meranie d’alsich troch uvedenych bankovych rizik zostava ¢asto na teoreticke]
urovni ale zdovodu ich vplyvu na likviditu si uvedené niektoré stvislosti Riziko
koncentracie predstavuje nadmerni expoziciu voci jednému sektoru a v pripade nesplatenia
moze vyvolat podobné problémy ako uverové riziko. Operacné riziko je zakotvené
Vv kazdom procese a krokoch, ktoré banka vykondva a moze byt zdrojom naruSenia likvidity.
Ak manazment alebo systémy, ktoré spracovavaju platobné transakcie zlyhaju alebo dojde
k oneskoreniu transakcii. Posledné riziko reputacie moze zvysit naklady financovania
na trhu a viest’ tak poklesu ziskovosti banky. Suvisi s poskodenim povesti institicie, Stratou
dovery a zhorSenim ratingu v dosledku problémov s likviditou, ktoré sa stavaji na trhu
rychlo viditelnymi.18

V doésledku silnej interakcie likvidného rizika s vysSSie spominanymi bankovymi rizikami
moze dojst’ K tomu, ze trzna hodnota aktiv klesne pod trznti hodnotu zavizkov a banka sa
tak stane nesolventna. V pripade straty solventnosti ako aj likvidity je narusena schopnost’
banky phit’ svoje zavidzky. Vyznamny ekoném Charles Goodhart 1° poznamenal, Ze likvidita
a solventnost’ st tzv. dvoj¢ata bankovnictva, mnohokrat nerozpoznatelné. Casto dochddza k
zliCeniu alebo zdmenam oboch situdcii, ktoré sa vSak liSia z hladiska pri€in a moznosti
rieSenia. Pokial’ banka disponuje kapitalom na absorbovanie strat, zostava solventna, ale
solventnost’” eSte neznamena, ze banka je likvidna, pretoZe neexistuje istota, Ze dostatoény
kapitdl moéze byt premeneny na hotovost dostatocne rychlo na splnenie zavidzkov.
Nesolventna banka neméze zostat’ likvidna (aspoil nie dlho). Problémy so solventnostou su
Casto zdrojom tlaku na likviditu. Plati aj opaény vztah, kedy nedostatok likvidity moze
prinutit’ banku K predaju aktiv so stratou vysSou ako kapital a viest tak k platobnej

neschopnosti. Solventné problémy st podstatne zavaznejSie, pretoze pri nich je hodnota

17 EUROPEAN BANKING AUTHORITY (EBA): SECOND PART OF CEBS’STECHNICAL ADVICE TO THE
EUROPEAN COMMISSION ON LIQUIDITY RISK MANAGEMENT [online]. June 2008 [cit. 2018-04-28]. Dostupné z:
https://mamw.eba.europa.eu/documents/10180/37070/CP19_ Liquidity.pdf

18 SEKERKA, Bohuslav. Rizeni bankovnich rizik. Praha: Profess, 1998.203 s. Banky a bankovni produkty. ISBN 80 -
85235-56-0.

YGOODHART, C. Liquidity Risk Management [online]. 2008 [cit. 2018-05-12]. Dostupné z:
https://feconpapers.repec.org/article/bfrfisrev/2008_3all_3a6.htm
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banky zaporna, tj. zaporny je vlastny kapital a kapitalova primeranost’.?? Praca sa bude

blizSie zaoberat’ rizikom likvidity.

1.4 Manazment riadenia likvidity

Likvidita je rozhodujuca pre Zivotaschopnost banky, a preto jej riadenie patri medzi
najdolezitejSie Cinnosti banky. Cielom spravy likvidity bank je schopnost’ phit’ splatné
zaviazky, pohotovo ndjst dostatok volnych finanénych zdrojov na uspokojenie dopytu
po likvidite a financovat’ zvySenie na strane aktiv za vyhodnych podmienok. Efektivne
vedenie rizika likvidity pomaha zabezpeéit' schopnost’ banky plnit' zavdzKy z pefhaznych
tokov.

Riadenie likvidity ma nickol’ko cielov a medzi hlavné ciele patria:
* zabezpeCit' v kazdom okamziku sulad medzi prilivom a odlivom peniaznych tokov
* koordinovat’ emisiu kratkodobych, strednodobych a dlhodobych zdrojov financovania

banky

» optimalizovat’ naklady refinancovania 21

Faktory posobiace na likviditu banky sa mézu v kratkej dobe vyznamne menit’ preto meranie
a riadenie likvidity si vyzaduje aktudlne informécie. Dolezitym faktorom pri spravovani
likvidného rizika je dostatok likvidnych aktiv, pretoZe su spojené s nizkym rizikom. Banka
sa tiez musi vyhnut' nadmerne;j likvidite, pretoze vynos z likvidnych aktiv je zodpovedajico
niz§i. Vzhladom k snahe banky dosiahnut’ zisk je tlohou manaZmentu najst kompromis
v Struktire aktiv a pasiv, aby banka v dlhodobom horizonte dosahovala maximalne;j
rentability pri udrzatel'nej likvidite. Sledovanie vzajomne sa vylu¢ovacich ciel'ov rentability
a likvidity nie je jednoduché.

Prakticky kazd4 finan¢nd transakcia alebo zavidzok ma dosledok na likviditu banky. Riadenie
rizika likvidity je mimoriadne ddlezité a je neoddelitelnou sucastou procesu spravy pasiv
a aktiv. Jedna sa o pomerne zlozity aneustaly proces vyrovnavania prilivu a odlivu hotovosti

zo suvahovych a podstvahovych poloziek spolu so Strukturdlnym a strategickym

2 J{LEK, J. Financni rizika. Praha: Grada, 2000. Finance (Grada). ISBN 80-7169-579-3.

2LRUOZI, R. a P. FERRARI. Liquidity risk managementin banks: economic and regulatory issues. New York: Springer,
2013. SpringerBriefs in finance. ISBN 978-3-642-29580-5.
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planovanim. Tyka sa tieZ deficitu financovania a investovania prebytkov a zabezpecenia
toho, aby banka fungovala v ramci regulacnych a vntitornych limitov. Praca sa bude blizSie

zaoberat’ v podkapitole ¢.1.4.1 nasledujuicimi stcastami riadenia likvidity banky:

e vypracovanie stratégie riadenia a financovania likvidity

e pravidelné monitorovanie likvidnej pozicie banky a meranie likvidity

e riadenie aktiv a pasiv

e subor limitov expozicii voci riziku likvidity

e subor postupov planovania likvidity v rdmci alternativnych scenarov a krizovych

situdcidch 22

1.4.1 Proces manazmentu rizika likvidity

Samotny proces manazmentu rizika likvidity sa li§i v zavislosti od velkosti banky, jej
hlavnych aktivit, Stupni internacionalizacie a komplexnosti organizacnej Struktury.
Na riadeni likvidity v akejkol'vek velkej medzindrodne aktivnej banke sa podielaji rdzne
subjekty. Predstavenstvo alebo vykonny vybor zvyCajne stanovuje limity, ktoré vymedzujua
maximalne prijatelne vystavenie sa riziku likvidity, a prijima kone¢né rozhodnutie
0 vSeobecnej stratégii a politiky banky. Odporucania pre spravnu radu su vyhotovené
Specialnym samostatnym vyborom pre riadenie aktiv a pasiv (ALCO - Asset and Liability
Commitee). Dodrziavanie likvidity je monitorované oddelenim kontroly rizik. Oddelenie

Treasury je zodpovedné za kazdodenné riadenie likvidity.2

V procesu riadenia zohrava ddleziti rolu spominany utvar ALCO. M4 Struktiru oficidlneho
vyboru, ktorého ¢lenovia prijimaju rozhodnutia v investiénych, uverovych a ocenovacich
oblastiach. Ma pravomoc rozhodovat o zloZeni aktiv apasiv, stanovit' strategické
smerovanie v riadeni rizik tym, ze sa sustredi na sivahu ako celok. Ked'’ze ALCO ma Siroké
pravomoci, povazuje sa za dolezité, aby Clenovia pochadzali z vrcholového manaZmentu,
vratane generalneho riaditela. Rozsah oblasti, ktoré spadajo pod utvar ALCO sa medzi
bankami li§i, ale takmer bez vynimky zahffia okrem rizika likvidity aj Grokové riziko.

22 ENTO, G. A., LA GANGA, P. Bank Liquidity Risk Managementand Supervision: Which Lessons from Recent Market
Turmoil? Journal of Money, Investmentand Banking, 2009 (10), 79-126. ISSN 1450-288X.

23 EUROPEAN CENTRAL BANK. Developments in banks' liquidity profile and management. Frankfurt am Main:
European Central Bank, 2002. ISBN 92-9181-291-9
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V mnohych pripadoch je tento utvar povereny aj pravomocou dohliadat’ na devizové riziko

ariadenie kapitalu.2*

Velmi dolezitou stcastou riadenia likvidity je vypracovanie stratégic riadenia rizika
likvidity. Vypracovana stratégia by mala stanovit' v§eobecné zasady a metddy, ktoré banka
pouziva k riadeniu likvidity. V ramci tejto stratégie by malo byt vymedzené zlozenie aktiv
a pasiv, pristupy k riadeniu likvidity v réznych menach, mala by existovat aj dohodnutu
stratégiu pre rieSenie potencialneho docasného a dlhodobého narusenia likvidity. VSetky
jednotky v ramci banky vykonajicej ¢innosti, ktoré maji vplyv na likviditu, by mali byt
plne informované o stratégii likvidity a fungovat’ podla schvélenych zasad, postupov

a obmedzeni.?>

Pri urCovani stratégie riadenia likvidity musi byt zohl'adnena velkost’ a postavenie banky
na trhu, jej podnikatel'ska filozofia, rozvinutost' trhu na ktorom banka pdsobi a cena zdrojov
likvidity. Vyvazena stratégia banky v ramci riadenia likvidity vychadza z dvoch extrémnych
pristupov:

1. Defenzivny pristup
V ramci tohto pristupu je likvidita definovand ako schopnost’ banky pokryt’ vSetok
out-flow26  banky.?” Defenzivny pristup pracuje s aktivnou stranou bilancie banky
a vytvara taku Struktiru aktiv, aby pokryla splatné zavdzky. VyuZivajo ju najma
mensie banky.

2. Ofenzivny pristup
Naopak vyuzivany vac¢Simi bankami a poboCkami zahraniénych bank. Ofenzivny
pristup pracuje sriadenim likvidity prostrednictvom strany pasiv. Podstatou je
schopnost’ realizovat’ vyhodné investicie a tieZ zvladnut’ pokles na strane pasiv alebo
rast na strane aktiv. Tato stratégia je oznaCovana za agresivne riadenie pasiv. Bankou
preferenovy ofenzivny pristup je lepSi z hladiska rentability ale zranitel'nejsi
z pohr'adu likvidity. V nasledujucej tabulke su porovnané obidva pristupy.

24CHOUDHRY, M., 2012: The Principles of Banking. Singapore: Wiley. ISBN 978-0-470-82521-1.

25 MACHIRAJU, H.R. Modern commercial banking. 2. ed. New Delhi: New Age International (P) Ltd., Publishers, 2008.
ISBN 978-81-224-2091-3.

26 pohyb peiazi von z banky

27 ZIEGLER, Kamil. Financni fizeni bank. 2. vyd. Praha: Bankovni institut vysoké skola, 2006. ISBN 80-7265-094-7.
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Tabulka 1 Porovnanie defenzivnej a ofenzivne;j stratégie riadenia likvidity

DEFENZIVNA STRATEGIA

OFENZIVNA STRATEGIA

Hlavny zdroj likvidity

aktiva

pasiva

Zameranie

kontratkové splatnosti

investi¢na vykonnost

Typické insittucie

mensie banky

viciie banky, pobocky
zahranicnych bank

Hodnota bezne pouZivanych ukazovatel'ov likvidity:

» avery/ vklady

nizka

vysoka

» likvidné aktiva/

vysoka

nizka

nestabilné pasiva

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Ziegler, K. (2006)
Bankou uplathovany vyvazeny mix ofenzivnej a defenzivnej stratégie umoziuje udrziavat
rizikovy profil na nizkej urovni. Vyvazenie oboch pristupov je nutné aj z hl'adiska zladenia
likvidity a rentability v bankovom podnikani.28

Monitorovanie likvidnej pozicie banky si vyzaduje merat' a kontrolovat dve dimenzie
likvidity: Strukturalnu likviditu a kratkodobu likviditu. Proces riadenia strukturdlnej
likvidity zohladnuje likviditu v strednodobom a dlhodobom horizonte. Zahina prijatie
mternych limitov na zabranenie vzniku nerovnovahy plynucej z nestladu strednodobych
a dlhodobych aktiv a pasiv. Cielom procesu riadenia krdtkodobej likvidity je najmi
zabezpecCit, aby banka bola schopnid vysporiadat sa s oCakdvanymi aj neocakidvanymi
platbami, vyplyvajuicimi z kontraktov so zakaznikmi banky aj s vyznamnymi veriteI'mi
na medzibankovom trhu. Kratkodoba likvidna pozicia banky sa denne riadi a sleduje
na clearingovom ucte. Likvidné pozicie sa sleduji vo vSetkych pre banku vyznamnych
menach. Na monitorovanie kratkodobej likvidnej pozicie sa vyuzivaji pomerové
ukazovatele likvidity, ktoré sa vyuzivaju aj pre monitorovanie Strednodobej a dlhodobej
likvidnej pozicie ale v uzSom rozsahu. Pre dlhodobej$i horizont st vyuzivané predovsetkym

likvidné scenare.2®

BZIEGLER, K. Financnifizeni bank. 2. vyd. Praha: Bankovni institut vysoké skola, 2006. ISBN 80-7265-094-7.

PKASPAROVSKA, V. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C.H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-381-7
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Dalsou ddlezitou sucastou riadenia likvidity banky je integrovat’ jej riadenie do systémov
riadenia aktiv a pasiv. Cielom je zostladit kazdodenny priliv a odliv lkvidity.
Najjednoduch$im rieSenim riadenia likvidity by bolo zostladenie splatnosti aktiv a pasiv ale
zpohladu banky to nie je praktické. Ulohou tutvaru ALCO je sledovanie tzv. troch

urovni riadenia aktiv a pasiv, ktoré maju zaistit’ likviditu, solventnost’ a rentabilitu bank.3°

Tabulka2 1. Obecna uroven predstavuje riadenie zakladnych skupin bilancie

CELKOVE AKTIVA | CELKOVE PASIVA
Zavazky
Aktiva
Kapital
Podsivahove
aktiva Podsuvahove
pasiva

Zdroj: vlastné spracovanie podla MEJSTRIK, M., PECENA M. a TEPLY P. (2014)

Tabulka 3 2. Specifick4 troveii zahriiuje d’alSie ,,niZsie* zlozky stivahy a podsuvahy

RIADENIE AKTiV RIADENIE PASIV
* Riadenie rezervnych * Riadenie vypoZitanych
fondov (PMR) fondov
* Riadenie likvidity + Riadenie rezervnych
obecnejsie fondov
*+ Riadenie investicii do + Riadenie prijatych
cennych papierov uverov
* Riadenie porftolia * Riadenie vydaného dlhu
uverov * Riadenie kapitalu
* Riadenie stalych aktiv (vlastného imania)
RIADENIE PODSUVAHY

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a MEJSTRIK, M., PECENA M. a TEPLY P. (2014)

30MEJSTRIK, M, PECENA M. a TEPLY P. Bankovnictvi v teorii a praxi: Banking in theory and practice. Praha
Karolinum, 2014. 1ISBN 978-80-246-2870-7.
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3. Uroveii zisku astrat, ktorej predmetom riadenia su vynosy a naklady, ktoré
generuje stivaha a podstivaha. V ramci tejto Grovne je nutné zamerat’ Sa na riadenie
spreadu, kvalitu tverov, generovanie poplatkov, danova optimalizaciu, kapitalovi
primeranost’ a vhodny hedging.3!

Utvar ALCO vypogita a oznami nedostatky v likvidite a vykona analyzu citlivosti aktiv aj
pasiv. Uplny obraz o situacii by mal zahfiiat’ aj podsuvahové polozky. Od ALCA saodakava,
ze poskytne suhrnny prehlad o kvalite aktiv, zabezpe¢i aby vSetky rizikd boli pod jeho
kontrolou a boli proaktivne kontrolované a riadené a ze trovne rizik su v medziach
rizikovych apetitoch stanovenych spravnou radou. Ak je pravomoc stanovenia rizikovych
limitov v niektorych bankach delegovana na utvar ALCO, musi byt zaznamena bezpe¢na
hranica vzhl'adom k riziku stanoveného spravnou radou. Je povereny pripravou stratégie
zameranou na buducnost’ s cielom riadenia rizikovych faktorov a zaclenenia do obchodnych
rozhodnuti a tvorby cien produktov. V ramci manazmentu riadenia likvidity ALCO tiez
zodpoveda za stanovenie primeranej metodiky zatazového testovania likvidity a scenarovej
analyzy. Preskimanie dopadov likvidného Soku banka vyuzije pre zhotovenie
pohotovostného planu, aby bola banka pripravena na rieSenie likvidnej krizy.32

Uroveni likvidity povaZovania za primerani pre jednu banku moéze byt nedostatoéni
pre druhd. Pri posudzovani primeranosti pozicie likvidity sa vyzaduje analyza historickych
poziadaviek banky na financovanie, jej aktudlna likviditnd pozicia a ofakavané buduce
potreby financovania. Okrem internych limitov likvidity sa uplatiuju tzv. pravidla likvidity,
ktoré stanovuju zavdzné relacie medzi vybranymi polozkami aktiv a pasiv a zaistuju tak
minimalnu likviditu jednotlivych bank a celého bankového systému. Likviditu bank
ovplyviuje tiez centralna banka, ktora stanovuje tzv. povinné minimalne rezervy. Jedna sa
o vklady, ktoré musia byt ulozené u centrdlnej banky a udrZzované v stanovenej vyske
k depozitim prijimanych od vkladatelov. Daliimi nevyhnutnymi krokmi pre uspesné
riadenie likvidity je definicia relevantnych nastrojov pre meranie likvidity a zavedenie

vycistiteI'ného ciela pre kazdé meritko.

31 MEJSTRIK, M, PECENA M. a TEPLY P. Bankovnictviv teorii a praxi: Banking in theory and practice. Praha:
Karolinum, 2014. ISBN 978-80-246-2870-7

32 BANKS, E. Liquidity risk: managing funding and asset risk. Second Edition. New York: Palgrave Macmillan, 2014.
ISBN 978-1-137-37439-4.
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2. METODY MERANIA LIKVIDITY

Na likvidite je zavisla akakol'vek c¢innost banky, preto jej riadenie je velmi dolezité
pre samotni existenciu banky. Pre adekvatne riadenie rizika likvidity musi byt banka
schopnd toto rizko zmerat. Meranie rizika likvidity je vyzvou pretoze premenné, ktoré
ovplyviiuju velkost’ rizika likvidity, su velmi dynamické a nepredvidatelné. Pri merani
rizika likvidity je nutné vychadzat’ z faktu ze banka ma dva zdroje likvidity: aktiva a pasiva.
Jednym zo sposobov posudenia potencionalneho rizika likvidity je zhodnotenie pomerov
medzi urCitymi konkrétnymi polozkami aktiv a pasiv. Analyza tychto pomerov ukaze, Ci
v zakladnej Struktire stivahy banky existuju zna¢né nestlady, ktoré spdsobuju, Zze banka je
vystavena riziku likvidity. Standardny stbor ukazovatel'ov, ktory pouZivaju prakticky vietky
banky, vychadza z dvoch zakladnych metod: metddy zaloZzené na stavovych veliCinach
ametody zalozené na cash flow. Niektoré vyznamné banky dopliaji tieto ukazovatele
pravdepodobnostnym modelovanim rizika likvidity. V poslednych rokoch sa tiez objavuju
pokusy upravit metédu Value at risk o riziko likvidity. Tato Cast prace uvadza zakladné
ukazovatele likvidity a metody jej merania, ktoré by mali vSetky banky nezavisle na ich
velkosti alebo oblasti podnikania prijat’ a sledovat’.

2.1Metody zaloZené na stavovych veliinach

Pomahaji identifikovat’ hlavné trendy vo vyvoji likvidity. Vychddzaju z koncepcie, ktorej
podstata spoCiva v tom, Ze vSetky poloZky bilancie banky su rozdelené na likvidné aktiva,
nelikvidné aktiva, stale a volitelné pasiva. Je dolezité zdoraznit', Ze rozdelenie jednotlivych
poloziek nie je jednozna¢né a mdze sa v roznych bankach liSit. Z uvedenych poloziek st

nasledne zostavované ukazovatele likvidity, ktoré s vyuZivané na meranie rizika likvidity.33
Zakladné skupiny ukazovatelov likvidity:

1. Ukazovatele vychadzajuce z aktivnej strany bilancie banky
2. Ukazovatele vychadzajuce z pasivnej strany bilancie banky

3. Zmiesané ukazovatele — Citatel’ a menovatel’ su rozne veliciny

33 Z|EGLER, K. Financni iizeni bank. 2. vyd. Praha: Bankovni institut vysoka skola, 2006. ISBN 80-7265-094-7.

23



RoOzni autori a odborna literatira uvadza rozne ukazovatele likvidity. Tato praca blizSie
definuje 5 =zakladnych pomerovych ukazovatelov. Pre prehladnost st jednotlivé

ukazovatele oznacené pismenom L a ¢islom.

e Podiel likvidnych aktiv na celkovych aktivach

» Vztah pre vypocet ukazovatela je nasledovny: 34

likvidné aktiva

L1 (1)

"~ celkové aktiva

Jedna sa najCastejSie vyuzivaného ukazovatel'a likvidity, kde Citatel’ aj menovatel’ je tvoreny
polozkami z aktiv. V Citateli sa nachadzaji likvidné aktiva banky medzi ktoré patri
pokladnicnd hotovost, pohl'adavky voci centralnym bankam, pohladavky voci tiverovym
mStiticidm splatné na poziadanie a dlhopisy emitované centralnymi bankami a vlddnymi
instittciami.?® VysSia hodnota podielu likvidnych aktiv na celkovych aktivach predstavuje
vy$$iu schopnost’ komerénej banky absorbovat’ likvidné Soky, za predpokladu, ze likvidita
trhu je rovnaka pre vSetky banky posobiace na trhu.36 Prili§ vysoky pomer moze ale znizit
zisk banky, pretoze likvidné aktiva spravidla generuji nizky vynos. Neexistuje spravna
presna hodnota tohto ukazovatela, je ale potrebné najst kompromis medzi likviditou

a rentabilitou.

e Podiel likvidnych aktiv na celkovych klientskych vkladoch a ostatnych

kratkodobych zdrojoch
» Vztah pre vypocet ukazovatel'a je nasledovny: 37

likvidné aktiva

L2= 2
klientské vklady +ostatné kratkodobé zdroje @)

Jedna sa o zmieSaného ukazovatela, kde Citatel a menovatel’ st poloZky pochadzajice
Z roznych stran bilancie banky. Tento ukazovatel' by mal byt schopny zachytit’ zranite'nost’
banky vo vztahu ku vkladom klientov a k d’alsim kratkodobym zdrojom financovania ako

34 VODOVA P. Liquidity of Czech and Slovak commercial banks. Acta Univ. Agric. Silvic. Mendelianae Brun. 2012, 60,
463-476. Dostupné z: https://doi.org/10.11118/actaun201260070463

3 CESKA NARODNI BANKA (CNB): Zprdva o vikonu dohledu nad finanénim trhem v roce 2012 [online]. 2012 [cit.
2018-04-01] Dostupné z:
https://mmw.cnb.cz/miranda2/export/siteshmmwww.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zpravy o v
ykonu_dohledu/download/dnft_2012_cz.pd

3Ekonomické spektrum: Recenzovany vedecko-odborny on-line casopis o ekonémii a ekonomike [onling].
2014, 1X(2/2014) [cit.2018-03-25]. ISSN 1336-9105.

87 VODOVA P. Liquidity of Czech and Slovak commercial banks. Acta Univ. Agric. Silvic. Mendelianae Brun. 2012, 60,
463-476. Dostupné z: https://doi.org/10.11118/actaun201260070463
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su vklady podnikov, bank a mych financnych spolo¢nosti a financné prostriedky z dlhovych
cennych papierov vydanych bankou. Likvidné aktiva pozostavaju z rovnakych poloziek ako
v predoslom ukazovateli. VysSia hodnota tohto ukazovatela naznaluje, Ze banky drzia
vacsie mnozstvo rychlo spenazitelnych aktiv, ktoré moézu byt v pripade potreby pouzité
na uhradenie okamzite alebo kratkodobo splatnych pasiv a indikuje tak lepSiu schopnost’
banky absorbovat’ likvidné Soky.

e Podiel likvidnych aktiv na celkovych klientskych vkladoch
» Vztah pre vypocet ukazovatel'a je nasledovny: 38

likvidné aktiva
L3=
klientské vklady

@)

Pomerovy ukazovatel’ L3 je ve'mi podobny S prechadzajicim ukazovatelom. V pripade
ukazovatel'a L3 sa vSak predpoklada striktné obmedzenie, kedy banka nie je schopna ziskat’
prostriedky od inych bank ¢i emitovanim cennych papierov. Privypocte sa preto zohladiiuju
iba vklady domacnosti a podnikov.3? Cim vyssi je pomer likvidnych aktiv ku kratkodobym
zavdzkom, tym mensie je riziko likvidity a citlivost’ banky na vyber vkladov.

e Podiel uverov na celkovych aktivach

e Vztah pre vypoCet ukazovatela je nasledovny:#°

uvery

L4 4)

" celkové aktiva
Podiel uverov na celkovych aktivach vypovedd o tom aké percento aktiv banky je viazané

vo forme nelikvidnych uverov. Interpreticia vysledkov je tu odliSnd ako u predchadzajicich

ukazovatelov. Rast hodnoty tohto ukazovatela indikuje nizSiu likviditu banky.

e Podiel averov a klientskych vkladov
e Vztah pre vypocet ukazovatel'a je nasledovny: 4!

uvery
L5 =
klienstké vklady

®)

38 Vodova P. Liquidity of Czech and Slovak commercial banks. Acta Univ. Agric. Silvic. Mendelianae Brun. 2012, 60, 463-
476. Dostupné z: https://doi.org/10.11118/actaun201260070463

3 Ekonomické spektrum: Recenzovany vedecko-odborny on-line casopis o ekonémii a ekonomike [onling].
2014, 1X(2/2014) [cit.2018-03-25]. ISSN 1336-9105.

40vodova P. Liquidity of Czech and Slovak commercial banks. Acta Univ. Agric. Silvic. Mendelianae Brun. 2012, 60, 463-
476. Dostupné z: https://doi.org/10.11118/actaun201260070463

4 Tamtiez
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Tento pomer likvidity zachycuje nelikvidné aktiva a likvidné pasiva. Podava informaciu
0 tom aka &ast’ poskytnutych tverov je financovana klientskymi vkladmi. Ceska narodna
banka definuje tato polozku ako agregat uverov a pohladiavok poskytnutych vladnym
intiticidm, ostatnym finanénym institiciam, nefinanénym podnikom a domacnostiam. Nie
su tu zahrnuté tvery a pohladavky poskytnuté centrdlnym bankam a inym uUverovym
indtiticiam. Pre banku je priatelenejsia nizSia hodnota tohto ukazovatela.*2 Prebytok
celkovych vkladov nad Givermi poskytuje banke dostatoénu rezervu hotovosti a banka tak
nie je zavisla na d’alsich zdrojoch financovania. S rastom hodnoty tohto ukazovatela sa

banka stava zranite'nejSia najmé voci nepredvidateInym Sokom na trhu.

Vyssie definované ukazovatele shizia na identifikovanie problémov s likviditou a vyuzivaji
sa pre porovnanie inStiticii a sledovanie dlhodobejSich trendov. Zéakladnou nevyhodou
stavovych ukazovatel'ov je ich statickost- ziadny zuvedenych ukazovatel'ov neberie

v uvahu cash flow spojeny s jednotlivymi aktivami a pasivami.

2.2Metédy zalozené na tokovych veli¢inach

K postdeniu situacie banky z hradiska likvidity st pouzivany tokové ukazovatele likvidity.
Podstatou tychto ukazovatelov je gapova analyza. Zakladom je rozdelenie aktivnych
a pasivnych poloziek do tzv. ¢asovych koSov podl'a ich zostatkovej splatnosti. V uréitych
casovych intervaloch sa porovnavaju finanéné toky plyntice do a z banky. Jedna sa o ur¢itu
obdobu gapovej analyzy pouzivanej pri merani trokového rizika ale v tomto pripade nastava
priradenie do ¢asovych koSov z hladiska likvidity. Podstatné pre efektivne vyuZivanie tejto
metody je spravne zvolenie dizky &asovych koSov, ktora zavisi na druhu sledovanej

likvidity. DetailnejSie rozdelenie zobrazuje schéma ¢.1.

42 KOMARKOVA, Z., HAUSENBLAT, V., FRAIT, J. (2012). How to ldentify Systematically Important Financial
Institutions. Czech National Bank, Financial Stability Report
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Schéma 1 Zakladné skupiny casovych koSov
I Zakladné skupiny ¢asovychkosov

so zameranim na kratkodob likviditu SO zameranim na dlhod&bﬁ likviditu
—do 1 dia —» do 1 mesiaca

=1 den az tyzden —» | mesiac az 3 mesiace

—» 1 tyzdeni az mesiac — 3 az 6 mesiacov

= nad 1 mesiac = 6az 12 mesiacov

= 1laz3roky
= 3 az5rokov

—» nad 5 rokov

Zdroj: vlastna schéma na zaklade ZIEGLER, K. (2006)

Pri rozdeleni inStrumentov aktivnej a pasivnej strany bilancie zloZitejSia situdcia nastdva
pokial’ nie je stanovena zmluvna splatnost’ pri inStrumentoch ako st napriklad bezné cty ¢i
uvery bez presne daného splatkového kalendara. V jednotlivych bankach sa rozdelenie preto
moze 1isit’.*3 V praxi niektoré banky uplatiiuju konzervativny pristup, ¢o znamena, ze davaja
100% objemu beznych uctov do 1.kosa (predstavujiceho jeden mesiac). Iné banky zarad’uju
do 1.kosa iba nestabilnii Cast’ bezného uctu. Neexistuje spravne rieSenie ale je dolezité¢ aby

banka vedela interpretovat’ vysledky merania s ohadom na dopad pre banku.

2.2.1 Likvidny gap
Likvidny gap alebo tiez likvidna pozicia banky, znamena prebytok alebo nedostatok zdrojov
banky v stanovenych casovych pasmach.* Patri medzi najbeznejSic metédy a meria
Vv absolutnom vyjadreni rozdiel medzi hodnotou aktiv a hodnotou pasiv v ramci kazdého

casoveho pasma. Aktiva predstavuji odhiv hotovosti, zatial o pasiva predstavuju priliv

4 ZIEGLER, K. Financniizeni bank. 2. vyd. Praha: Bankovni institut vysoka skola, 2006. ISBN 80-7265-094-7.
4 BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS. Basel I11: International framework for liquidity risk measurement,

standards and monitoring [online]. December 2010. [cit. 2018-03-15]. ISBN 92-9131-860-4. Standard and Monitoring.
Dostupné z: http://www.bis.org/publ/bcbs188.pdf
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hotovosti. Mo6zu nastat’ dve situacie poukazujice na nestlad medzi aktivami a pasivami

banky:

e pozitivna hodnota gapu je vysledkom vicSieho prirastku aktiv nez pasiv. Banka sa
vyznacCuje prebytkom zdrojov vzhladom K jej aktivam a tato pozicia je ozna¢ovana
za kratku gapovi poziciu. Aj ked prebytok predstavuje urcity ,,vankus® likvidity

anevytvara riziko likvidity, mala by banka zvazovat’ alternativne naklady.

Schéma 2 Pozitivny likvidny gap

Aktiva Pasiva
GAP |
FOKLES AKTIV POKLES PASIV

Zdroj: Dvotak, Bankovnictvi IT

e negativna hodnota gapu nastava, ked’ prirastok aktiv je mensi nez prirastok pasiv.
V prvom pripade sa jednd o dlhii gapovi poziciu a banka mé nedostatok zdrojov

k financovaniu jej aktiv, ¢o vytvara riziko likvidity.

Schéma 3 Negativny likvidny gap

Aktiva Pasiva

| GAP |
POKLES AKTIV POKLES PASIV

Zdroj: Dvotak, Bankovnictvi IT
Suctom jednotlivych periodickych gapov vznikd kumulativny gap, ktory prepaja jednotlivé
Casové pasma. Celkova hodnota kumulativneho gapu sa musi rovnat’ nule, ked’ze aktiva
banky sa rovnaji pasivam banky. Likvidny gap mozno konStruovat ako staticky alebo
dynamicky. Staticky likvidny gap pracuje s aktudlnou vyskou aktiv a pasiv anové planované
obchody nezohladiuje. Vhodnym doplnkom je preto zostavenie dynamického gapu, ktory
berie v Givahu aj odhadované buduce aktiva a pasiva. Banka pre vypocet dynamického gapu
musi najprv namodelovat vySku predpokladanych novych aktiv a pasiv, potom ich

pripo¢itat Kk hodnote existujucich aktiv a pasiv a nasledne mozno vy¢islit hodnotu
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dynamického gapu.®® Pouzitie dynamického gapu ma svoje opodstatnenie tiez
pri rozhodovacom procese — napriklad ked’ sa banka rozhoduje, ¢i méze poskytnut’ velky
uver.*® Nevyhodou su poloZky u ktorych sa neda l'ahko odhadnt’ ich budica vySka

a modelovanie tak méze viest’ ku skreslenému vysledku.

Je tieZ nevyhnutné, aby banka brala do uvahy aj vztah medzi potrebou likvidity a kurzovym
rizikom. Banka vedie ucty v cudzich menach, prip. drzi aktiva a pasiva v cudzich menach,
¢im sa vystavuje kurzovému riziku. Necakané negativne zmeny kurzu moézu byt pre banku
z hladiska jej likvidity osudné. Preto by mali byt prevedené aj odhady likvidity

pre jednotlivé vyznamné meny v roznych ¢asovych intervaloch.4’

Nasledna analyza nedostatkov v likvidite by mala identifikovat’ dovody a navrhnut’ opatrenia
na napravu situdcie v uré¢itom casovom pasme. Zmeny by sa mali prejavit’ v zlozeni v profile
splatnosti aktiv a pasiv s cielom znizit medzery v likvidite. Na pokrytie docasného
nedostatku likvidity moézu banky vyuzivat viaceré moznosti, ako napriklad vymenu
zahranicnych devizovych mien drzanych v zahrani€éi do domacej meny ¢i pozicky

na penaznych trhoch.

2.3 Value at risk

Bankami najpouzivanejSou a najdiskutovanejSou metédou merania rizika bankovej likvidity
je metoda Value at Risk upravend na riziko likvidity. Tradicne sametdda Value atrisk (d’alej
len VaR) vyuziva pre meranie trhového rizika. Zakladnou myslienkou klasického modelu
VaR je zapocitanie ndkladov na likviddciu obchodovaného mstrumentu alebo portfdlia
za podmienok nepriaznivych pohybov trhovych sadzieb a ich cien na trhu. Pomocou
distribu¢ného rozdelenia zmien trhovych faktorov metdda kvantifikuje jednym cislom
maximalnu moznu stratu z expozicie za vopred defmované obdobie s urCitym stupiiom
pravdepodobnosti.#8 VaR tiez urCuje hodnotu, ktord nebude prekroCena za urcité obdobie

s urCitou pravdepodobnostou.

45 EDITED BY LEONARD MATZ AND PETERNEU. Liquidity risk measurementand management a practitioner's
guideto global best practices. S.I.: John Wiley & Sons (Asia) Pte, 2007. ISBN 9781118390399.

46 BESSIS, J. Risk management in banking / Joél Bessis. 3rd ed. Chichester, United Kingdom: John Wiley, 2010. ISBN
978-0-470-01913-9.

47 Tamtiez

48 STRNAD, P. Riziko trini likvidity ajeho zohlednéniv ukazateli Value at Risk. Acta oeconomica pragensia, 2009 (2)
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Problémom klasickych modelov je, Ze neoddel’uji riziko trhovej likvidity od trhového rizika.
Klasické modely pouzivaju stredové ceny (mid ceny) alebo posledné zname trhové ceny
aignoruju fakt, Ze likvidicia pozicie nenastava pri priemernej bid-ask cene.4?
Zakomponovanim likvidného rizika tzv. ndkladov na likviddciu finanénych aktiv do vypoctu
VaR sa spravidla zvysi hodnota VaR oproti klasickym modelom. Hoci nie je definovana
Standardnd technika ako ocenovat’ riziko trhovej likvidity existuje cely rad Stadii, ktoré
savenuju zacleneniu rizika likvidity do merania VaR pre trhové rizika, pretoze likvidita
sapovazuje za dolezity parameter ked’ze fungovanie trhu ide ruka v ruke svysokou

likviditou. Podl’a Boria moéze obdobie, v ktorom je pozorovana miznuca likvidita, predvidat

nasledujiice obdobie krizy.50

Bazilejsky vybor pre bankovy dohl'ad vydal revidovany navrhovany rdmec na meranie
a kontrolu trhového rizika, ktory sa snazi zohladnit’ skutoCnost, ze banky nemusia byt’
schopné rychlo zaistit’ alebo uzavriet' urcité rizikové pozicie bez podstatného ovplyvnenia
trhovej ceny. Roz$irili sa preto Casové horizonty likvidity, pre ktoré je Var pocitany-
z minimalnej doby drzby 1 dei na 10 dni aZ jeden rok. 5lJilek zdoraziuje stanovit' riziko
VO VaR na dlh§iu dobu drzania, pretoze za krizového stavu je nutné drzat’ pozicie dlhSie ako
sapovodne predpokladalo. Toto neotakavané predizenie spdsobi zvysenu rizikovost’ pretoze
pravdepodobnost’ zmeny cien a rizikovy profil niektorych nastrojov sa zvySuje a zna¢ne

meni s dobou drZzania.52

Vel'a dalsich autorov sa zaobera preciznej$im zakomponovanim rizika likvidity do modelu
VaR a jednym =z pristupov je rozliSovanie medzi exogénnym a endogénnym rizikom
likvidity. Ako bolo definované v kapitole ¢.1.1 exogénna likvidita je dana trhom,
to znamena, Ze naklady likvidiciu zavisia len od podmienok trhového rozpitia, tj. rozdielu
medzi nakupnou a predajnou cenou vyjadruje bid - ask spread. Kdezto endogénne riziko
likvidity zavisi na objeme obchodovanej pozicie na trhu - tzn. Ze ho obchodnik je schopny
ovplyvnit.

Strnad sa vo svojej praci snazi detailne popisat’ spésoby akymi je mozno zohl'adnit' likvidity

rizko pri vypocte VaR. V prvom rade zdoéraziuje rozliSovat medzi exogénnym

4 STRNAD, P. Riziko tréni likvidity ajeho zohlednéni v ukazateli Value at Risk. Acta oeconomica pragensia, 2009 (2)

%0 BORIO, CLAUDIO E. V. Market Distress and Vanishing Liquidity: Anatomy and Policy Options BIS Working Paper
No. 158 [online]. 2004. [cit. 2018-05-12]. Dostupné z: https://www.bis.org/publ/work158.pdf

5ISOPRANO, A. Liquidity management: a funding risk handbook. Chichester: Wiley, 2015. ISBN 978-1-118-41399-9.

52 JJLEK, J. Finanéni rizika. Praha: Grada, 2000. Finance (Grada). ISBN 80-7169-579-3
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a endogénnym rizikom likvidity. Pri odhade VaR so zahrnutim exogénneho rizika likvidity
je potreba vziat' do tvahy naklady na zlikvidovanie pozicie. Priich kvantifikacii odporaca
konzervativnej§i pristup, pretoZze ani vyznamny tvorca trhu nemusi byt schopny uzavriet
svoju poziciu za stredové ceny. NavySe nestaci zohladnit' len naklady vychadzajice
0 sucasnej urovne trznych cien ale je tiez nutné zvazovat riziko z mozného rozsirenia
trzného rozpitia. Pri vypocte u jednoduchych pozicii mozno pri vypoCte Value at Risk
SO zohl'adnenim rizika exogénnej trhovej likvidity namiesto stredovych cien pre vstup
do vypoctu pouzit’ priamo zmeny nakupnych a predajnych cien pozorovanych v historii.
U zozitejsich portfolii je vypocet vel'mi zlozity.53 Podla autorov Bangia et al. je nevyhnutné
zakomponovanie exogénneho rizika likvidity do modelu VaR, pretoZe na nelikvidnom trhu
sa cena upravuje o existujici spread, ¢o cenu v pripade predaja znizuje a V pripade nakupu

zvySuje. Namiesto stredovych cien tieZ pouzivaji zmeny nakupnych a predajnych cien.%

V pripade endogénnej likvidity sa predpoklada, Ze zatvarajici subjekt nema na vyber
avlastne vzdy nesie ndklady dané exogénnym trznym rozpitim. Naklady na uzavretie
pozicii nezavisia len na ich vel'kosti ale aj na zvolenej likvida¢nej stratégii. Vypocet VaR
sozohladnenim endogénneho rizika likvidity trhu sa preto 1i§i podla uplatiiovane;j
likvidacnej stratégie. Strnad skimal dve extrémne stratégie a to v pripade velmi rychlej
likvidacie (tj. predaj celej pozicie naraz) staci postupovat’ tak ako pri exogénneho rizika
likvidity trhu. Je vSak nutné akceptovat’ SirSie trhové rozpidtia. V pripade vel'mi pomale;j
likvidacie je okrem predchddzajiceho postupu nutné navySe predizit &asovy horizont
pre vypocet VaR.%®

Existuje viac sposobov kvantifikicie a zohladnenia rizika likvidity v modeloch VaR.
Je potrebné poznamenat, ze kvantifikdcia rizika likvidity trhu je rozsiahlejSou
problematikou a tato podkapitola nezahina vsetky aspekty rizika likvidity trhu.

53JORION, P. Value at risk: the new benchmark for managing financial risk. 3rd ed. New York: McGraw-Hill, ¢2007.
ISBN 978-0071464956.

43Bangia, Anil and Diebold, Francis X. and Schuermann, Til and Stroughair, John, Modeling Liquidity Risk with
Implications for Traditional Market Risk Measurement and Management [online]. May 2008. [cit. 2018-05-13]. NYU
WorkingPaper No. FIN-99-062. Dostupné z SSRN: https://ssrn.com/abstract=1298788

58 STRNAD, P. Riziko trzni likvidity a jeho zohlednéniv ukazateli Value at Risk. Acta oeconomica pragensia, 2009 (2)
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2.4 Nové ukazovatele likvidity bank podl’a poZiadaviek Basel III

PoCas financnej krizy sa neuspeSnost’ riadenia likvidity bank stala prekvapujicou
a vyznamné riziko likvidity sa prejavilo na stivahach bank. V dosledku krizy banky celili
vyraznému odlivu likvidity z dévodu spolichania sana nestaly zdroj financovania, nadmerné
drzanie aktiv, ktoré sa nahle premenili na nelikvidné a nespravneho stladu splatnosti aktiv
a pasiv. Nedostatok likvidity a ndsledné obmedzenie medzibankovych obchodov a nvesticii
su zvyCajne hlavnymi kandlmi pre Sirenie finanénych tazkosti (ako tomu bolo v obdobi
rokov 2007 az 2009). Sucastou regula¢nych reforiem v reakcii na financnu krizu bolo
stanovenie formalnych kvantitativnych poZiadaviek na mmnimalnu uroven likvidity, ktora

banky musia dodrZiavat.

Bazilejsky vybor vytvoril za uCelom regulacie likvidity dva nastroje: ukazovatel
likvidného krytia a ukazovatel’ ¢istého stabilného financovania na dosiahnutie dvoch
samostatnych, ale vzijomne sa dopliajicich cielov. Prvym cielom je podporovat
kratkodobti odolost” v profile rizika likvidity bank. Konkrétne sa jedna o to, aby banky
dokazali pomocou vysoko kvalitnych zdrojov likvidity zvladat mimoriadne problematické
situdcie, a to po dobu jedného mesiaca. Druhym cielom je podporit odolnost’ banky
Z hl'adiska dostatoéného mnoZstva zdrojov pocas dlhSieho casového horizontu. Regulacia
likvidity ma povzbudi® banky, aby sa samy lepSie poistovali proti likvidnym Sokom.
Ocakava sa, ze ramec regulacie likvidity zvySi likviditné rezervy bank, ovplyvni
transformacie splatnosti, znizi nadmernu prepojenost vo finanénom systéme a zmierni
systémové riziko likvidity. 56
2.4.1 Pomer likvidné ho krytia (Liquidity Coverage Ratio - LCR)

Ukazovatel’ LCR je jednym z klicovych kameniov Bazilejského vyboru, ktory reguluje
objem likvidity v bankovom systéme. Cielom LCR je zabezpelit, aby banka udrziavala
adekvatnu urovenl ni¢im nezatazenych kvalitnych likvidnych aktiv, ktoré mozno spenazit
tak, aby bola zaistend potrebna likvidita v ¢asovom horizonte 30 kalendarnych dni v rdmci
zna¢ne drsného zatazového scenara likvidity, stanovené¢ho orgdnmi dohladu. Zatazovy
scenar, znamy tieZz ako zatazovy test, predstavuje umely priebeh negativnych fmanénych

Sokov ako napriklad nesplacanie pdziciek alebo vyznamné zmeny medzibankovych sadzieb.

%6Commission Delegated Regulation (EU) 2015/61. In: . European Parliament and the Council: European Commission,
2014, No 575/2013. Dostupné také Z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.L_.2015.011.01.0001.01.ENG
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Zahina vlastne Soky, ktoré sa vyskyth pocas krizy, ktord zacala v roku 2007, do jedného
vyznamného stresového scendra, pri ktorom by banka potrebovala dostatocni likviditu
na to, aby prezila az 30 kalendarnych dni. Tridsatdnové obdobie je pokladané za dostatocné,
aby banka podnikla nalezit¢ kroky na napravu. Od bank sa oCakava, ze prevedu zatazové
testy s cielom posudit’ troven likvidity avytvoria si vlastné stresové scenare vzh'adom k ich
Specifickym obchodnym aktivitim a problémom z nich plynicich. Banky by mali zdiel'at
vysledky zatazovych testov s organmi dohladu.

Ukazovatel' LCR je pomer stc¢tu vysoko kvalitnych likvidnych aktiv ( d’alej ako HQLA)
a ¢istého penazného odtoku, ku ktorému dojde pocas 30 kalendarnych dni podl'a parametrov
stresového scendra stanoveného narodnym regulatorom. V pripade menovatel’a plati, Ze Cisty
penazny odliv je definovany ako ofakavany penazny odliv znizeny o oCakavany priliv
peniaznej hotovosti opatreny 75% limitom.5” Vztah pre vypocet je definovany nasledujucim
sposobom:

HQLA

LCR= — 21 (6)
Cisty odliv likvidity

Norma vyzaduje, aby v pripade neexistencie financného stresu nebola hodnota pomeru
niz§ia ako 100 % 1 (. HQLA by sa mali aspon rovnat' celkovému ¢istému odtoku
hotovosti). Zasoby HQLA by mali bankam slizit' na obranu pred potencidlnym narastom
stresu likvidity. Pocas obdobia finanéného stresu vSak banky moézu Cerpat’ zo svojich zasob
HQLA, ¢im hodnota pomeru poklesne pod 100 %.58 Konkrétne sa ukazovatel’ zaviedol 1.
januara 2015, ale minimalny poZiadavok zacalna urovni 60 % a stipa v rovnakych roénych
krokoch o 10 percentudlnych bodov a k 1. januaru 2019 ma dosiahnut' 100 %. Tento
stupniovity pristup méa zabezpecit, aby LCR bol zavedeny bez naruSenia bankovych

systémov a financovania hospodarskej ¢innosti.

S’BECH, Morten L. aTodd KEISTER. Liquidity regulation and the implementation of monetary policy[online]. 2013. [cit.
2018-05-12]. Dostupné z: https://www.bis.org/publ/work432.htm

%8 BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS. Basel l11: International framework for liquidity risk measurement,
standards and monitoring [online]. December 2010. [cit. 2018-03-15]. ISBN 92-9131-860-4. Standard and Monitoring
Dostupné z: http://www.bis.org/publ/bcbs188.pdf
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Tabulka 4 Vyvoj poziadaviek na minimalne hodnoty ukazovatel'a LCR

2015 2016 2017 2018 2019

Pozadované minimum LCR 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a BIS (2010)

Bazilejsky vybor rozliSuje medzi aktivami v HQLA, bez ohl'adu na ich zostatkovll splatnost’
a zoskupuje ich do dvoch tried: Groven 1 a Grovent 2. Aktiva irovne 1 moézu predstavovat
100 % objemu HQLA. Aktiva urovne 2 nemdzu dohromady tvorit’ viac ako 40 % podielu
banky na HQLA. Aktiva urovne 2B nesmu predstavovat” viac ako 15 % celkove] sumy
HQLA banky. NizSie uvedeny prehlad odzrkadluje kategorizaciu aktiv Bazilejského
vyboru.

Tabulka 5 Kategorizacia HQLA
Vysoko kvalitné likvidné aktiva (HQLA)

Aktiva drovne 1 Alktiva drovne 2a Aktiva drovne 2b

max 100 % max 40 % max 15 %

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a BIS (2013)

Vysoko kvalitné a likvidné aktiva (HQLA)
Prvou otazkou je definicia vysoko kvalitnych a likvidnych aktiv (HQLA) v ukazovateli
LCR. Regulatorne definované charakteristiky aktiv uvedené nizSie by mali pomdct’ orgdnom

dohl'adu pri ur€ovani toho ¢o spada do zasob HQLA.

e aktiva s nizkou mierou rizika - menej rizikové aktiva maji tendenciu mat’ vyssiu
likviditu.

e lahko ocenitel’né aktiva - hodnota aktiv musi byt urCenda na zaklade Tahko
dostupnych trhovych cien. Pri neexistencii trhovych cien musi byt hodnota aktiv

uréitel'nd na zdklade lahko vypocitaného vzorca, ktory pouziva verejne dostupné

vstupy a nezavisi na sinych predpokladoch.

e nizko korelované aktiva s rizikovymi aktivami

e transparentné aktiva - Vymenované na rozvinutej a uznavanej burze>°

5 BANK FOR INTERNAT IONAL SETTLEMENTS. Basel l11: International framework for liquidity risk measurement,
standards and monitoring [online]. December 2010. [cit. 2018-03-15]. ISBN 92-9131-860-4. Standard and Monitoring
Dostupné z: http://www.bis.org/publ/bcbs1 88.pdf
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Okrem toho, Ze regulator definuje Co je likvidné aktivum stanovuje ajaké haircuts® pouzit’
a aky pomer medzi jednotlivymi zlozkami ma byt dodrzovany. Haircuts rastie v okamziku,
kedy sa znizuje likvidita a zvySuje sa riziko drzaného aktiva. Je t0 administrativne
definovany mechanizmus ako spocitat’ hodnotu aktiv v okamziku kedy sa budd musiet
predat’. V pripade trovne HQLA 1 neexistuje ziadny limit na rozsah, v akom mdze banka
drzat’ tieto aktiva a naviac neexistuje ziaden haircuts. Patri tu hotovostné obezivo (mince
a bankovky), vklady u centralnej banky a obchodovatel'né cenné papiere, ktoré predstavuju
pohl'adavky vo€i Statom, centralnym bankam, mym subjektom verejného sektora, ak je im
priradend rizikovd vaha 0 % podla ramca Bazileja II a spliaji uréité iné kvalifikadné

podmienky.

Urovei 2 aktiv na druhej strane pozostdva z dvoch trovni - Grovefi 2a a uroven 2b. Majetok
na urovni 2a podliecha 15% znizeniu zo svojej suCasnej trhovej hodnoty a zahina:
obchodovatel'né¢ cenné papiere, ktoré¢ predstavuju pohladavky voci Statom, centrdlnym
bankam, alebo nym subjektom verejného sektora, ak im bola pridelend rizikova vaha 20 %
podl'a ramca Bazilej II a spliajn uréité iné kvalifikaéné podmienky a korporatne dlhopisy

(s ratingom najmenej AA-).

Aktiva na urovni 2b podliehaji vdcSiemu zrdzaniu, pretoZze zahriiujii rizikovejSie nastroje
ako dlhopisy s niz§im ratingom, hypotekarne zastavné listy a sekuritizované cenné

papiere.61

Celkovy ¢isty odliv likvidity

Pojem celkovy Cisty penazny odliv je definovany ako ocakdvany odliv penaznych
prostriedkov minus celkovy ocakdvany penazny priliv zohladneny v maximalnej vyske
75 % z celkovych ocakavanych penaznych vydavkov v stanovenom stresovom scendri

pre nasledujucich 30 kalendarnych dni.52

Celkové ocakavané vydavky s vypocitané vyndsobenim nesplatenych zostatkov
z savahovych a zpodstivahovych obchodov koeficientom (run-off rate) pre prislusna

podskupinu zaviazkov od ktorych sa ocakava, ze budu splatené alebo budu cerpané. Podla

80 5 kolko je ponizine trhovo ocenené aktivum z pohTFadu disponibilného aktiva

61 BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS. Basel I11: The Liquidity coverage ratio and liquidity risk monitoring
tools. [online]. 2013. [cit.2018-03-15].1SBN 92-9131-912-0. Dostupné z: http://mmw.bis.org/publ/bcbs238.pdf
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toho ¢isu kratkodobé pasiva Vv horizonte 30 dni viac ¢1 menej stalejSim zdrojom financovania

sa rozhisuju tri skupiny:
e retailové depozita,
e nezabezpecené velkoobchodné financovanie
e zabezpecCené velkoobchodné financovanie 63

Retailové vklady su rozdelené na "stabilné" a "menej stabilné" financné prostriedky a st
na nich aplikované run-off rate sadzby vo vyske 3 % az 10 %. Na stabilné vklady, ktoré
spadaji do systému poistenia vkladov sa automaticky aplikuje 3 % sadzba- ako keby 3 %
Z depozit, ktoré st splatné ,,odisli“. Pokial’ ide o stabilné vklady ale nepodlichajii poisteniu
vkladov je na nich aplikovana 5% sadzba. Menej stabilné vklady zahinaja vklady s vysokou
hodnotou a volatiné vklady v cudzej mene. Retailové depozita tiez zahriuju terminové
vklady so splatnostou dihsou ako 30 dni u ktorych nulova sadzba vypoveda o nulovom
odlive likvidity.64

Pod nezabezpecenym vel'koobchodnym financovanim sarozumie akékol'vek financovanie,
ktoré poskytuje pravnickda osoba -mal¢ firmy, velké firmy, financné spolocnosti a banky.
Pre ucely LCR sauvazuju vSetky vklady, ktoré mézu byt Cerpané alebo splatné v horizonte
30 kalendarnych dni. Cim je klient viac sofistikovanej§i, tym je na neho aplikovana vicsia
run-off rate sadzba pre vypocet LCR. NajnizSia sadzba 5 % je aplikovand na nezabezpecené
velkoobchodné financovanie poskytované zdkaznikmi z malych podnikov. U depozit
nefinancnych spolo¢nosti, vladnych mStitucii, centrdlnych bank a multilateralnych
rozvojovych bank pokial st splatné do 30 dni sa predpoklada, ze 20 % alebo 40 %
v zavislosti, ¢ije vklad plne kryty efektivnym systémom ochrany vkladov, depozit odide
zbanky behom doby do splatnosti Nezabezpecené velkoobchodné financovanie
poskytované inymi pravnickymi osobami a vSetky nesplatené¢ dlhopisy a dlhové cenné

papiere su oSetrené sadzbou 100 %.65

63 DOUGLAS, J. Elliott. Bank Liquidity Requirements: An Introduction and Overview. The Brookings Institution. [online].
2014. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: https://mwww.brookings.edu/wp-
content/uploads/2016/06/23_bank_liquidity _requirements_intro_overview_elliott.pdf

64 Commission Delegated Regulation (EU) 2015/61. In: . European Parliament and the Council: European Commission,
2014,No 575/2013. Dostupné také z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.L_.2015.011.01.0001.01.ENG
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Pokial’ sa jedna o financovanie na zabezpe¢enom trhu regula¢ne kalkulovany odliv likvidity
je mensi. Podobne zabezpecené financovanie je rozdelené do réznych kategérii, ktorym je
stanoveny faktor odtoku zaloZeny na stabilite zdroja financovania a ofakdvanom odlive
hotovosti v ramci stresového scenara. U financnych prostriedkov krytych akttivami urovne 1
alebo transakciami s centralnymi bankami sa predpoklada, Ze neddjde k Ziadnemu znizeniu
dostupnosti financovania pomocou tychto aktiv a run-off rate je nulova. Pre financné
prostriedky kryté aktivami uroviiou 2a sa uz predpoklada run-off rate vo vyske 15 %. Ostatné
transakcie zaradené do trovne aktiv 2b maju run-off rate vo vyske 50 %. Na vSetky ostatné
splatné transakcie je aplikovana maximalne 100 % run-off rate sadzba.®6 Jednotlivé run-off

rates, ktoré ovplyviiuju vySku celkovych ocakdvanych vydavkov, zhfiia tabulka ¢.6.

Tabulka 6 Cisty odliv likvidity a prislusné run-off sadzby

Cisty odliv likvidity
1. retailové depozita run off rate
# stabilné vklady (poistené) 3%
# stabilné vklady 5%
» menej stabilné vklady 10 %
# terminové depozita 0%
2. nezabezpectené velkoobchodné financovanie 0% az 100 %

3. zabezpetené velkoobchodné financovanie
# Transakcie s aktivami Grovne 1 0%
# Transakcie s aktivami Grovne 2a 15 %

# Transakcie s aktivami Urovne 2b

transakcie s rozvojovymi bankami 25%
ostatné aktiva 2b 50 %
# ostatné splatné transakcie 100 %

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a DOUGLAS, J.Elliott (2014)

Podobna analyza musi byt vykonana aj na predpovedanie prilivu penaznych prostriedkov.

Bazilejsky vybor stanovil limity na priliv pefiaznych prostriedkov, ktorymi sa snazi

56 DOUGLAS, J. Elliott. Bank Liquidity Requirements: An Introduction and Overview. The Brookings Institution. [online].
2014. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: https://mww.brookings.edu/wp-
content/uploads/2016/06/23_bank_liquidity_requirements_intro_overview_elliott.pdf

37



zabezpedit’ obozretnii rovnovahu s celkovym oakavanym vydavkami penazi. Cisty priliv
penaznych prostriedkov sa vypocita vyndsobenim nesplatenych zostatkov rdéznych kategorii
zmluvnych pohl'adavok sadzbami (in-flow rates) podla toho aka velka likviditu dané
aktivum banke prinesie. Vyska prijmov moze byt zohladnend v maximalnej vyske 75 %
z celkovych ocakavanych penaznych vydavkov, to znamend, ze objem vysoko kvalitnych
likvidnych aktiv banky musi predstavovat minimalne 25 % vydavkov banky. Toto
obmedzenie brani bankdm, aby sa spolichali vylu¢ne na ocakdvané prijmy, a ma tak
zabezpe¢it minimalnu vySku vysoko kvalitnych likvidnych aktiv drzanych bankami.
V ramci riadenia prilivu likvidity je dolezitd kontrola koncentracie klientov z pohladu
velkosti aj poCtu, a zabezpeCenie neoCakavanych problémov s velkymi zakaznikmi.®7
Kategoérie splatnych zabezpecenych tverovych obchodov a pouzité in-flow rate sadzby st

uvedené V tabulke ¢.7.

Tabulka 7 Splatné zabezpecené tiverové obchody a ich prislusné in-flow sadzby

Splatné zabezpeéené Gverové Inflow rate ( pokial’ Inflow rate ( pokial' je

obchody nieje wyuzity kolateral k vyuZity kolateral k
zaisteniu kratkych zaisteniu kratkych
pozicii) pozicii)

Transakcie s aktivami trovne 1 0% 0 %

Transakcie s aktivami trovne 2a 15 % 0 %

Transakcie s aktivami drovne 2b

#  spbsobilé RMBS 25% 0%
# ostatné aktiva 2b 50 % 0%
Ingé zaistenie 100 % 0%

Zdroj: vlastné spracovanie podl’a BIS (2013)

Aktiva sa €lenia rovnako ako v pripade vysoko likvidnych aktiv v ¢itateli na prva a druht
uroven. Prvi troven mimoriadne vysoko likvidnych aktiv nezapoCitavame do prilivu
likvidity, pretoZe je brana ako likvidita, ktorti uz banka vlastni, ato je napriklad obeZivo ¢i
prostriedky u centralnej banky. V pripade rizikovej§ich aktiv v skupine 2b je regulatorom

stanovend sadzba u sekuritizovanych cennych papieroch na 25 %. Hovori, ze z vynosu

67 SOPRANO, A. Liquidity management: a funding risk handbook. Chichester: Wiley, 2015. ISBN 978-1-118-41399-9
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o splatnych cennych papieroch banka inkasuje 25 % a zvySnych 75 % reinvestuje spitne

na trhu do d’aliieho in$trumentu.58

Napokon, ako bolo uvedené vyssSie, celkovy Cisty odliv likvidity sa rovna celkovému
ocakavanému odlivu likvidity danej banky znizeného o oc¢akavany priliv peniaznej hotovosti,
pricom vyska prijmu je zohladnena v maximalnej vyske 75 % z celkovych ocakavanych

penaznych vydavkov.

Problé my aplikacie LCR pomeru

V pozadi ekonomicka logika pomeru existovala, ale postupom casuregulator vytvoril rydzo
parametricky systém, ktory nemusi mat’ vobec ni¢ spolocné s ekonomickou situdciou
v oblasti likvidity. Chyba presna vizba na solventnost’ aj v pripade, e banka spifia likvidny
pomer, mdze byt absoliitne nesolventna. Regulator podhodnocuje objem drzanej likvidity je
to dané vysokymi haircuts, ktoré presahuju obvyklé straty pri predaji aktiva. Velké
podhodnotenie sa vyskytuje u prilivua likvidity, kde banky nemozu za priliv likvidity
povazovat ani zjednané uverové facility od centrdlnej banky. Ak sa vyrazne regulacne
podhodnoti priliv likvidity alebo nadhodnoti odliv likvidity, banka sa ocitne v pozicii, ktora

je neudrzatel'ne draha.®®

2.4.2 Cisty stabilny pomer financovania (Net stable funding ratio — NSFR)
Daliim novym pomerovym ukazovatefom pre meranie likvidity je &isty stabiny pomer
financovania (NSFR). Odkazuje na kIicové refinancné riziko s ktorym banky pracuji.
NSFR vyzaduje, aby sa aktiva spojené s Gverovou ¢innostou alebo inymi Cinnostami, kde
je likvidacia v kratkom Case problematickd, financovali stabilne. Dodrziavanie ukazovatela
NSFR by malo bankdm pomahat’ k tomu, aby si zabezpecovali strednodobo a dlhodobo
udrzate'ntt schopnost’ financovania svojich podnikatel'skych aktivit. Banky st povinné
obmedzit nadmerna zavislost' na kratkodobom financovani azlepsit' riadenie svojej likvidity

a splatnosti suvahovych aj podstivahovych poloziek. Ukazovatel’ je definovany ako pomer

68 EUROPEAN BANKING AUTHORITY (EBA). 2012. New Bank Liquidity Rules: Dangers Ahead, May 2012 [cit.2018-
04-28]. Dostupné z:
https://mmw.eba.europa.eu/documents/10180/807776/20121002_BSG_Liquidity_Paper_incl_amendment.pdf

69 ROULET, C. Basel Il: Effects of capital and liquidity regulations on European bank lending. Journal of
Economics[online]. 2018, 95, 26-46 [cit. 2018-05-13]. DOI: 10.1016/j.jeconbus.2017.10.001. ISSN 01486195.
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"dostupného  stabiného  financovania" vo vztahu k mnozstvu "poZadovaného

financovania".”®

objem dostupnych stabilnych zdro jov

NSFR =

> 100 % 7)

objempoiadovanych stabilnych zdro jov

Zakladna interpretacia ukazovatel'a je nasledujuca: ukazovatel' by mal byt neustale va¢si
ako 1,resp. 100 %, pretoze v tomto pripade banka generuje dostatocné stabiné strednodobé
az dlhodobé¢ financovanie. Urcitd flexibilita je povolena v obdobi krizy. Aplikacia pomeru
vyzaduje stabilnejSie a tym padom ekonomicky drahSie zdroje. Bazilejsky vybor definuje
objem dostupného stabilného financovania ako cast kapitalu a zavdzkov u ktorych sa
predpoklada, Zze by mohli byt stabiné aj za predpokladu nepriaznivého ekonomického
vyvoja po dobu jedného roku. PoZadované mnoZstvo stabilného financovania je
definované ako sucet nelikvidnych aktiv a cennych papierov drzanych bankou, ktoré musi

banka refinancovat’.”

Presna suma dostupného mnozstva stabiného financovania sa vypocita tak, ze sa najprv
zaviazky sa rozdelia do jednej z piatich kategori a su im priradené faktory staleho
financovania (ASF faktory), ktoré slizia ako vahy. Celkové sumy v kazdej kategorii sa
potom vynasobia zodpovedajucim faktorom "ASF" kategérie v rozsahu od 0 % do 100 %.
Celkova hodnota ASF je sucet faktorov vazenych sim. Cim je faktor vy$si, tym je to
pre banku lepSie, pretoze ide o stabilnej$i zdroj financovania. Naopak nizky faktor je
chapany ako nestabilny, nespolahlivy zdroj financovania.”? Tabulka ¢.8 znazornuje
kategorie zavazkov a im pridelené ASF faktory.

70BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS. Basel I11: A global regulatory framework for more resilient banks
and banking systems [online]. June 2011. [cit. 2018-05-13]. ISBN 92-9197-859-0. Dostupné z:
http://wwmw.bis.org/publ/bcbs189.pdf

IEUROPEAN BANKING AUTHORITY (EBA): On Net Stable Funding Requirements under Article 510 of the CRR. .
[online]. December 2015 [cit. 2018-04-28]. Dostupné z: https://www.eba.europa.eu/documents/10180/983359/EBA -Op-
2015-22+NSFR+Report.pdf

72BANK FOR INTERNATIONAL SET TLEMENTS. Basel I11: The Liquidity coverage ratio and liquidity risk monitoring
tools. [online]. 2013. [cit.2018-03-15].ISBN 92-9131-912-0. Dostupné z: http://amw.bis.org/publ/bcbs238. pdf
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Tabulka 8 Kategorie zavéizkov a prislusné ASF faktory

Zhrnutie kategorii zavazkov ASF

1. regulatorny kapital { po odpocitani kapitalu TIER2)+
ostatné kapitalové nastroje a zavazky so zostatkovou 100 %
splatnostou =/> 1 rok)

2. neterminované a terminované depozita so 95 %
zostatkovou splatnostou < 1 rok

3. ,menej stabilné”“neterminované a terminované a0 %
depozita so zostatkovou splatnostou < 1 rok

4. financné prostriedky nefinancnych spolocnosti 50 %
so zostatkovou splatnostou <1 rok

5. ostatné zavazky 0%

Zdroj: vlastné spracovanie podla DOUGLAS, J.Elliott (2014)

Dlhodobé zavidzky sa vo vSeobecnosti povazuju za stabilnejsie ako kratkodobé zavizky
a financovanie poskytované maloobchodnymi alebo malymi podnikatel'skymi zdkaznikmi
sa povazuje za stabilnejSie ako finanéné prostriedky toho istého druhu poskytovanych
od inych zmluvnych stran, ako napr. od velkych spolocnosti. Najvyssi stopercentny faktor
navrchu tabulky je aplikovany na regulatorny kapital (Svynimkou Kkapitalu Tier 2)
ana ostatné kapitdlové nastroje a zavidzky so zostatkovou splatnostou jeden rok a viac.
Druhy najvy$si 95% faktor vztahujici Sa na neterminované a terminované depozita
so zostatkovou splatnostou menej ako jeden rok poskytnuté retailovymi alebo malymi
a strednymi subjektmi. Zavazky, ktoré¢ maji 50% faktor ASF st fmnancné prostriedky
S0 zostatkovou splatnostou nizSou ako jeden rok poskytované zdkaznikmi z nefinanénych
spolocnosti. VSetky ostatné zdvézky, ktoré neboli zahrnuté v prechiadzajucich kategoriach

(zavazky bez stanovenej splatnosti ¢i zavazKy z derivatov) a vlastny kapital maji nulovy

vlastného kapitalu aziskali tak depozita, ktoré su chapane ako stabiné zdroje financovania.?’3

Objem pozadovaného stabilného financovania v menovateli vo vzorci NSFR sa uréi

nasledovne. Najprv sa priradi hodnota aktiv institicie do jednej zo siedmich kategorii

72DOUGLAS, J. Elliott. Bank Liquidity Requirements: An Introduction and Overview. The Brookings Institution. [online].
2014. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: https://www.brookings.edwwp-
content/uploads/2016/06/23_bank_liquidity_requirements_intro_overview_elliott.pdf
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aV kazdej kategorii je priradeny zodpovedajuci faktor RSF. Podobne je kategorizovana aj
podstuivaha ¢innosti institicie a je priradeny RSF faktor odrazajuci relativne riziko likvidity.
Rovnako ako pri vypocte ASF vysSie, celkovd hodnota RSF sa rovnd suctu sumy v kazdej
kategorii RSF, vratane aktiv a podstivahovych c¢innosti, vynasobenych pridruzenymi
faktormi RSF. Faktory RSF maji za ciel’ aproximovat’ rozsah, v akom by konkrétne aktiva
museli byt’ financované bud’ preto, Ze ich nemozno speniazit’ prostrednictvom predaja alebo

pouzit’ bez vyraznych nakladov.’4

Aktiva, ktoré su likvidnejSie a pravdepodobne budu dostupné ako zdroj likvidity pocas
dlhsiecho obdobia stresu, dostavaji nizSie faktory RSF. Nulovy RSF faktor znamena,
ze aktivum je likvidné a kratkodobé. Neni nutné vo¢i nemu drzat’ stabilné zdroje. Pod nulovy
RSF faktor spadaju bankovky a mince, rezervy u centrdlnej banky, sterilizacné mnStrumenty
centralnej banky pokial’ nemaji splatnost’ dlhsiu ako 6 mesiacov. Cim rastie RSF faktor, tym
je aktivum menej likvidné a banky musia vo¢i nemu drzat’ uréity objem stabilnych zdrojov.
Maximalna hodnota tohto faktora je 100 %. a je aplikovana najméd na dlhodobé tuvery.’

"BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS. Basel l11: International framework for liquidity risk measurement,
standards and monitoring [online]. December 2010. [cit. 2018-03-15]. ISBN 92-9131-860-4. Standard and Monitoring
Dostupné z: http://www.bis.org/publ/bcbs1 88.pdf

7SEUROPEAN BANKING AUTHORITY (EBA): On Net Stable Funding Requirements under Article 510 of the CRR.

[online]. December 2015 [cit. 2018-04-28]. Dostupné z: https://mmaw.eba.europa.eu/documents/10180/983359/EBA-Op-
2015-22+NSFR+Report.pdf
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Tabulka 9 Kategorie aktiv a prislusné RSF faktory
Zhrnutie kategorii aktiv RSF
faktor
1. mince a bankovky + vietky rezervy CB + 0%

sterilizatné instrumenty CB so splatnostou
< b mesiacov

2. Aktiva urovne 1 okrem minci, bankoviek 5%

arezerv CB

3. Aktiva drovne 2a 15%
4. Aktiva urovne 2b 50 %
5. tvery s rizikovou vahou < 35 % podla 65 %
Basileja ll

6. Uvery s rizikovou vahou > 35 % podla 85 %
Basileja Il

7. ostatné aktiva 100 %

Zdroj: vlastné spracovanie podla DOUGLAS, J.Elliott (2014)

Vyssie uvedené vysvetlenie NSFR je zalozené na aktualizacii Bazilejského vyboru pravidiel
NSFR z roku 2014. Ukazovatele LCR a NSFR nezohl'adiiuji narodné Specifika a reflektuju
iba likvidné riziko aj preto CNB zitazovo testuje bankovy sektor v Ceskej republike podl’a
vlastnej metodiky. Jedna sa o parametricky spdsob regulacie, kde regulator presne hovori,
akym spdsobom ma banka naphit regulacné poZiadavky z hl'adiska vzorca a z hladiska
vlastnosti jednotlivych typov zdrojov a aktiv, ktoré banka drzi. Princip vzorca sa povazuje
za relativne dobry, ale problematickejSie je velmi detainé vymedzenie jednotlivych

poloziek a vel'mi detailné vymedzenie vah.7®

2.5 Zatazové testovanie a Scenarova analyza

Vyznamnym doplnkom pri riadeni rizika likvidity v bankdch je zatazové testovanie.
Simuluje niektoré vazne nepriaznivé ale pravdepodobné situacie na postdenie zraniteInosti
finanéného systému v pripade ich realizacie. Zatazové testovanie moze vychadzat bud’
Z historickych udajov alebo z hypotetickych scenéarov. Jeho cielom je pomodct’ regulacénym

organom a organom dohl'adu identifikovat’ chyby systému a celkovu rizikovih angazovanost’,

76 GERSL, A., Z. KOMARKOVA a L. KOMAREK. Liquidity Stress Testing with Second-Round Effects: Application ©
the Czech Banking Sector. Finance a Uver: Czech Journal of Economics [online]. 2016, 66(1), 32-49 [cit. 2018-05-13].
ISSN 00151920.
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ktora moze viest k problémom s financnou Stabilitou. Upozorfiuje manazment
na nepriaznivé dopady v dosledku pdsobenia rdznych rizikovych faktorov a podava

informacie o mnozstve kapitalu, ktoré je potrebné na pokrytie vzniklych strat.

Stadie vykonané po finanénej krize ukazali Ze v mnohych pripadoch zitaZové testovanie
nesphilo ucel a banky neboli lepSie pripravené na sphenie stresovych podmienok.
Predkrizou sa niektoré banky prili§ zamerali na izolované rizikové faktory a predpokladali,
ze rizikové faktory su nezavislé. Existovali medzery v schopnosti robit’ celoplosné zatazové
testy na pochopenie celkovej situacie. Celosvetova finan¢na kriza odhalila nedostatky
Vv metodikach stresového testovania pouzivanych v mnohych krajindch. NajslabSou oblast'ou
sa ukazal systém riadenia rizika likvidity. Nedostatocnad diverzifikdcia zdrojov likvidity,
nizky objem vysoko likvidnych aktiv, nedostatocné vykonavanie stresovych testov likvidity
a chybajice krizové plany likvidity. Ulohu zohrala aj absencia testovania rizika likvidity
spolu s tradicnymi finanénymi rizikami (najmi kreditnym rizikom a trokovym rizikom).
""Chorofas poukazuje na vSeobecné problémy adekvatneho zachytenia druhého kola
uéinkov ako napriklad reakcie ostatnych bank.”® Po pouceni o nedostatkoch modelov v Case
krizy banky zacali uvazovat’ o zacleneni interakcii medzi rizikovymi faktormi v internych
zatazovych testoch. Regulacné organy zdoraznili, Ze G€inny program zatazového testovania

by mal pozostavat’ zo:

1. Zamerania na identifikdciu a kvantifikiciu rizika.

2. Zatazové testovanie musi zahfnat idiosynkratické, systémové scenare a ich kombinaciu.
3. Uvazovanie o scenarochv réznych ¢asovych obdobiach.

4. Malo by byt vykonavané pravidelne v pomere k vel'kosti a zlozitosti banky.

5. Uvedomenia si, ze historia je dobrym benchmarkom, ale nemdze predpovedat, ¢o mdze

nastat’ v buducnosti.

77TEUROPEAN CENTRAL BANK. (ECB): EU BANKS' LIQUIDITY STRESS TESTING AND CONTINGENCY FUNDING
PLANS. Frankfurt am Main: European Central Bank, [online]. November 2008. [cit. 2018 -04-28]. ISBN 978-92-899-0369-
1 Dostupné z:
https://mmw.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/eubanksliquiditystresstesting200811en.pdf?b3037448cel68el1leb43ch8d0f2c5c
7

78 CHORAFAS, Dimitris N. Liabilities, liquidity, and cash management: balancing financial risks. New York: Wiley,
€2002. ISBN 978-0471106302.
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6. Vysledok by sa mal pouzity na Upravu celkového ramca politik a politik likvidity a mal
by zohravat’ kl'i€ovli tlohu pri formovani planu financovania v pripade nepredvidanych

udalosti.”®

Pre kazdé jednotlivé riziko existuje niekol’ko alternativ, ako postupovat’ v ich kalkulacii,
testovani a riadeni, priCom tieto postupy podlichaji neustalemu vyvoju a zdokonal'ovaniu.
Tato praca sa blizSie zameria na zatazové testy bankového sektora a v rdmci nich
na scendrovu analyzu pre ucely riadenia likvidity. Obsahom tejto kapitoly je
charakterizovand ich teoretickd podstata a je uvedeny prehlad prislusnej literatiry.
V nasledujucej kapitole budua testované vybrané stresové scenare na posudenie zranite'nosti
bank.

Podstata zatazovych testov a scenarovej analyzy pri riadeni rizika
likvidity

V kontexte riadenia rizika likvidity majo zatazové testy pomoct’ Kvantifikovat nedostatok
likvidity pocas vynimo¢nych ale moznych situdcii na trhu. Bazilejsky vybor pre bankovy
dohl'ad definuje zatazové testy pre Gcely riadenia likvidity ako proces na postudenie vplyvu
nepriaznivého scendra na penazny tok institicie, na dostupnost’ zdrojov financovania
ana trzné ceny likvidnych aktiv.80 St zamerané na identifikdciu potencialnych slabych miest
a zraniteInosti v profile likvidity banky. Zatazové testovanie je nevyhnutné na posudenie,
¢i ma banka adekvatne finan¢né zdroje, platné procesy, limity a informaéné systémy. Malo
by tak odhalit ¢i riadenie likvidity a systém kontroly je schopny odolat’ nepriaznivym
ekonomickym Sokom. Pokial’ ide o nové finanéné produkty alebo nové Cinnosti a trhy,
zatazové testovanie musi byt vykonané pred tym, ako st nové produkty a ¢innosti povolené.

Zatazové testovanie v sebe zahffia Siroki Skdlu nastrojov a metdd. V praci je uvedené
delenie z dvoch zakladnych hladisk.

7 ADALSTEINSSON, G. The liquidity risk managementguide: from policy to pitfalls. Chichester, West Sussex, United
Kingdom: Wiley, 2014. ISBN 978-1-118-85800-4

8 BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS. Basel I11: Supervisory and bank stress testing: range of practices

Basel: Bank for International Settlements. [online]. 2017. [cit. 2018-03-15]. ISBN 978-92-9259-126-7. Dostupné z:
https://mww.bis.org/bcbs/publ/d427 . pdf
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Cihak stresové testy metodicky klasifikuje do troch hlavnych typov: 8

(1) analyzy citlivosti, ktora sa snazi identifikovat, ako portfolid reaguji na zmeny
v prislusnych ekonomickych premennych (napr. Grokové sadzby ¢i vymenné
kurzy);

(i) analyzy scenarov, ktorej ciel'om je posudit’ odolnost’ finan¢nych nStitacii
a financného systému na vynimo¢ny, ale vierohodny scenar;

(i)  analyzy nakazy, ktorej cielom je zohl'adnit’ prenos otrasov od jednotlivca

smerom do fimanénému systému ako celku
Daliim zo sposobov klasifikacie zatazovych testov je klasifikicia podla tdelu: 82

e Makro zatazové testy st vykonavané v ramci dohladu nadnarodnych finan¢nych
indtiticii. Meraji vplyv Sokov na stabilitu finanéného systému. Za ciel’ si kladu
identifikdciu potencidlnych hrozieb, ktorym je finanény systém vystaveny a tym
znizenie  pravdepodobnosti zlyhania vyznamnej casti fmancného systému
a zhodnotenie financnej stability. Zatazové testy uplatiuji spoloény subor scendrov
zalozeny na hodnoteni makroekonomickych a trhovych rizik. Tento jednotny pristup
umoziyje zhromazd'ovanie vysledkov, ¢o pomaha identifikovat kI zranite'nosti
na urovni celkového systému a poskytuje porovnatené informacie o rizikovych
profilov bank.

o Mikro zatazové testy sii zamerané na jednotlivé financné institicie. St navrhnuté
na meranie rizika expozicii Specifickych pre portfolio banky. Organ dohladu
pravidelne  kontroluje  finan¢né zdravie v nepriaznivych  ekonomickych
podmienkach. Pokial’ vysledky naznacuju zlyhanie testované mstiticie, dohl'adovy

organ moze pozadovat’ prijatie napravnych opatreni.

V ramci makro zatazovych testov su rozliSované dva pristupy: zdola nahor (,buttom-

up‘‘) a zhora nadol (,,top-down‘*).83

8L CIHAK, M. Stress testing: A review of key concepts [online]. 2004 Czech National Bank, Research Department[cit.2018-
04-19].Dostupné z: http://mmw.cnb.cz/en/research/research_publications/irpn/download/irpn_2_2004 pdf

8CIHAK, M. Introduction to  Applied Stress  Testing [onling]. 2007, 74 pages Dostupné z
https://mww.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2016/12/31/Introduction-to-Applied-Stress-T esting-20222

83 EUROPEAN CENTRAL BANK (ECB): EU banks’ liquidity stress testing and contingency funding plans.[online]. 2014
[cit.2018-04-28]. ISBN 978-92-899-0369-1 Dostupné z:
https://mwmw.ech.europa.eu/pub/pdf/other/eubanksliquiditystresstesting200811en.pdf?b3037448ce168e11eb43ch8d0f2c5c
7
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e Stresové testy zdola nahor vykonavaji fimancné mstiticie na zaklade ich
vlastnych predpokladov alebo na beznych scenaroch navrhnutymi centralnou
bankou alebo orgdnom dohladu. Vedu k lepSim vysledkom ale na druhej
strane su naro¢nejSie na vstupné udaje. Mnohé centrdlne banky sa pri tomto
uplatiovanom  pristupe preto spolichaji na zatazové testy likvidity
vykonavané samotnymi bankami.

e Stresové testy zhora nadol su vykondvané orgdnmi dohladu a zvyCajne su
zalozené na spolocnych predpokladoch a na sthrnnych udajoch. Tento
pristup je jednoduchsi ale vyuziva agregované udaje, ktoré st menej presné
anemusi tak identifikovat’ rizikové expozicie jednotlivych institacii, ktoré st

menej zrejme.

Tieto dva pristupy sa navzajom nevyluiéuju ale naopak doplfiajii sa a tak vicsina organov
vykondva zatazové testy zhora nadol, ako aj stresové testy zdola nahor. Tato klasifikdcia
plati pre vSetky typy rizik, ktoré st predmetom zatazového testovania. Pokial’ ide o riziko
likvidity, metddy v sucasnosti nie st tak rozvinuté. Modelovanie rizika likvidity sa Casto
povazuje za ovela ndrocnejSie ako modelovanie tUrokového alebo kurzového rizika.
Nedostatky v likvidite st spdsobené stratou dostupnych financnych prostriedkov
(napr. vklady) alebo zvysenym dopytom po likvidite. Co je typicky modelované ako riziko
nahleho vyberu vkladatelov bank ¢&i zvySenou uverovou aktivitou. Dalou &asto
modelovanou verziou rizika likvidity je rizko nakazy likvidity medzi bankami.8
Prizatazovom testovani je snahou zistit, ¢i by bol kapitalovy prebytok a vyrovnavacia
rezerva likvidity bankového systému dostato¢nd na to, aby umoznila zachovat stabilny chod

nstiticie za nepriaznivych makroekonomickych podmienok.

Zéakladnym a kI'a¢ovym prvkom testov su zatazové scenare. Ako uz bolo vysSie spomenuté
doporu¢ované regulaénymi organmi je aplikovat’ tri typy zatazovych Scenarov:
idiosynkraticky, systémovy scenar a ich kombinaciu. Jadrom indiosynkratic kého
stresového scenara je nezabezpeCené velkoobchodné financovanie a odliv retailovych
vkladov. Okrem toho, typickym scendrom pre banku je znizenie ratingu dlhovych nastrojov
mnstiticie externymi ratingovymi agenturami. Systémové scendre by mali zahfiiat’ narusenia

alebo zmeny v makroekonomickom prostredi, v ktorom mStiticia funguje. Institicie sa Coraz

84 CIHAK, M. Stress testing: A review of key concepts [online]. 2004 Czech National Bank, Research Department[cit.2018-
04-19].Dostupné z: http://mmw.cnb.cz/en/research/research_publications/irpn/download/irpn_2_2004 pdf
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viac spolichaju na zdroje financovania, ktoré su citlivejSie na trokové sadzby, trhové,
uverové a reputacné rizikd. Ked'Ze tieto d’alSie rizkd moézu sposobit’ Unik likvidity,
pri posudzovani scenarov stresového testovania, mali by byt banky schopné posudit’ vplyv
inych rizik spojenych s rizikom likvidity. 8 Napriklad pocas Spekulativnych utokov na menu
mozu banky celit' krize likvidity, pretoze l'udia stiahnu svoje finan¢né prostriedky
Z bankového systému, aby si ich vymiefiali za cudziu menu. Vzhl'adom na to, ze financné
mStiticie mbézu pocas krizy stratit’ pristup k devizovému financovaniu, je potrebné zvazit
samostatnu zatazovi skasku pre devizovu likviditu v pripadoch velkych expozicii v cudzej

mene (napr. u banky s vysokym podiclom vkladov v cudzej mene).

Proces definovania scenarov moéze vychadzat z historickych udajov, ktoré vyuziva Soky
vyskytované v minulosti, alebo mdze byt zalozené na predikcii makroekonomického
vyvoja. Historické tdaje st jednym z dolezitych kritérii pre stresové testy rizika likvidity.
Vytvorenie scenarov s vyuzitim historickych tdajov je mozno najintuitivnej$i pristup,
pretoze udalosti ktoré sa skutocne stali by sa mohli opakovane objavit. PrinajmenSom je
dolezité, aby banky boli schopné vydrzat’ Soky podobného rozsahu ako tie, ktoré sa vyskytli
v minulosti. Hypotetické scenare zaloZzené na predikcii makroekonomického vyvoja majh
vyhodu, v tom ze umoziuju pruznejSiu formulidciu potencialnych udalosti a daji sa pouzit
aj na predvidanie konkrétnych udalosti na ktoré mdze byt portfolio najzranitel’nejsie.
86Najnaro¢nej$im krokom pri navrhovani zatazového testu likvidity je urcenie toho, ktoré
aktiva bezne povazované za likvidné sa mézu stat’ nelikvidnymi v obdobiach finan¢ného
stresu. Konzervativny scenar by mohol predpokladat, Ze len hotovost v banke ako aj
povinné minimalne rezervy su vzdy likvidné. 87 NajcastejSie su v scenarovej analyze
testovania likvidity vystavované likvidné zdroje banky voci urCitému percentu alebo
hodnote vybranych Sokov. Jednoducho povedané urci sa percento alebo hodnota likvidnych
prostriedkov, ktoré by sa stali nelikvidné. Konkrétne percento / hodnota Soku moze byt
stanovend podla historickych dat alebo podla predikcie makroekonomického vyvoja.

Podobne aj podsuvahové pozicie (napriklad derivaty alebo tiverové prisluby poskytnuté

8 COMMIT TEE OF EUROPEAN BANKING SUPERVISORS. Guidelines on Stress Testing (CP32) [online]. London:
CEBS, December 2009 [cit. 2018-04-19]. Dostupné z: http://www.eba.europa.eu/documents/10180/37070/CP32.pdf

86NEGRILA, A. The Role of Stress-test Scenarios in Risk Management Activities and in the Avoidance of a New
Crisis. Theoretical [online].  2010,17(2), 5-24 [cit. 2018-05-13]. ISSN 18418678 Dostupné  z:
http://store.ectap.ro/articole/439.pdf

87 Blaschke, Winfrid and Jones, Matthew T . and Majnoni, Giovanni and Martinez Peria, Maria Soledad, Stress Testing of
Financial Systems: An Overview of Issues, Methodologies, and Fsap Experiences [online]. June 2001. [cit. 2018-05-12].
IMF Working Paper No. 01/88. Dostupné z SSRN: https://ssrn.com/abstract=879626
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bankami) mézu mat’ vyznamny vplyv na likviditu a nemali by sa zanedbavat’ v zdtazovych
testoch.88

Vysledky zatazovych testov by mali byt’ analyzované a pouzité na zlepsenie riadenia rizika
likvidity —vratane internych politikk, limitov a planov financovania pre pripad
nepredvidatelnych udalosti. Na zaklade znalosti zo scénarovej analyzy a moznych dopadov
likvidného Soku je tiez vytvoreny pohotovostny plan, ktory by mal umoznit’ banke zvladnut
krizové obdobie. Pohotovostny plan obsahuje najmd zasady pre rieSenie mimoriadnych
krizovych okolnosti a pristup k zaloznym finanénym zdrojom. Banka je nutna zabezpecit’
pravidelni aktualiziciu pohotovostného planu vzhl'adom na meniace sa podmienky

VO vnutri banky a mimo banku.8?

Prehlad prisluSnejliteratiary

Zatazové testy likvidity aplikovalo uz niekol’ko centralnych bank ¢i inych organov dohl'adu.
Medzi prvymi bola holandska centralna banka. Zatazovy test holandskej banky bol zalozeny
na prepocte hodnoty likvidnych vankusov, v ktorom banka v snahe obmedzit' dopady $oku
na jej likviditu z prvého kola mohla vyvolat druhé kolo Sokov. Tento dvojkolovy test bral
do uvahy ako riziko financovania, tak aj trzné riziko likvidity a zohladnoval ucinky spétne]
vazby a dopady na reputaciu bank. Dvojkolovy holandsky model zaloZzeny na pristupe zhora
nadol upravili pre ¢eské pomery Komarkova a spol. a Nadel de Simone pre banky
v Luxembursku. Komarkova a spol. merali citlivost’ 23 bank ¢eského bankového sektoru,
ktory rozdelili do Styroch zakladnych kategdrii - malych, strednych, velkych bank

a stavebnych sporitel'ni, pomocou nasledujucich Sokovych scenarov:

e ,run na banku‘“ - simulovany vyberom 11 % celkovych klientskych vkladov

e nedostatkom likvidity na penaznom trhu, ktory sa prejavil v nedostupnosti 50 %
medzibankovych zavizkov a pohl'adavok

e narastom nomindlneho objemu poskytnutych uverov v dosledku cerpania 10 %
uverovych prislubov

e poklesom hodnoty Statnych dlhopisov a ostatnych cennych papierov o 40 %

8 CIHAK, M. Stress testing: A review of key concepts [online]. 2004 Czech National Bank, Research Department[cit.2018-
04-19].Dostupné z: http://mmw.cnb.cz/en/research/research_publications/irpn/download/irpn_2_2004 pdf

8 OPATRENI CESKE NARODNI BANKY C. 2 ZE DNE 27. DUBNA 2001 O STANDARDECH RiZENI{ LIKVIDITY
BANK. In: Véstnik CNB, 2001, 6/2001. Dostupné také z
https://mwww.cnb.cz/miranda2/export/sitesiwmw.cnb.cz/cs/legislativa/vestnik/2001/asas/v_2001_6.pdf
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Scenare pouzité¢ pre testovanie boli navrhnuté tak, aby napodobovali krizu likvidity v rokoch
2008-2009. Vysledky ukazali, Zze Cesky bankovy sektor je ako celok dostatocne stabilny
avykazuje tiez dostatoénu likviditu.9 Riziko likvidity je v stcasnom ramci zatazovych
testov pouzivanom CNB testované oddelene od rizika tGverového. Stbezny vztah Gverového
a likvidity rizika nie je jednoduché modelovat. Kym uverové riziko sa kumuluje v systéme
pozvol'na s postupnym dopadom do likvidity bank, likvidny Sok nastiva nahle s rychlym
dopadom do solventnosti.

Jurc¢a a Rychtarik podrobili zatazovému testu likvidity slovensky bankovy sektor ako celok.
Sledovali percentudlnu zmenu pomerovych ukazovatelov lkvidity pri aplikdcii dvoch
Standardne pouzivanych scendrov centralnymi bankami v Eurdpskej tnii a jedného scenaru
odrazajuceho situdciu slovenského bankového sektoru. Prvy scendr znizenie hodnoty
Statnych dlhopisov o 10 % by nemal vyznamny vplyv na banky. Druhy scenar spocival
v poklese klientskych vkladov o 20 % a predstavoval hrozbu najméd pre velké a stredné
banky- retailovo orientované. Specifickd situacia slovenského bankového sektora bola
zohl'adnend v tretom scenari a simulovala situdciu kedy sa investori rozhodli investovat
svoje kratkodobé finanéné prostriedky do inych, vyhodnejSich trhov. Uskutocnenie tohto

scenara by ovplyvnilo niektoré stredné banky a banky prepojené s ich finan¢nou skupinou. 9!

Zatazovy test aplikovany na madarsky bankovy systém analyzoval poziciu likvidity
a solventnosti  bank zvlast. Pri zatazovom testovani likvidity boli zohl'adnené tri rozne
Sokové scendre: ako prvy scenar 20 % pomeru zlyhania medzibankovych uGverov
so splatnostou do 30tich dni. Druhy scenar pracoval s extrémnou 10 % mesacnou sadzbou
vyberu vkladov domacnosti. Tento pomer identifikovali prostrednictvom odhadu na ziklade
historickych udajov. Posledny scenar je charakterizovany nahlym vyberom vkladov
korporatnych klientov, ktori spravuji svoje vklady dynamicky a preto predstavuju neisty
zdroj finan¢nych prostriedkov pre banky. Sadzba v tomto pripade bola 15 %. Vysledky
ukazali pretrvavajici prebytok likvidity madarskych bank nad pozadovani troven

a schopnost’ zvladnut' obdobie negativnych Sokov.%?

OKOMARKOVA, Z., GERSL, A., KOMAREK, L. Models for Stress Testing Czech Banks" Liquidity Risk. \Working Paper
Series of Czech National Bank, 11. [online]. 2011 [cit.  2018-05-13]. Dostupné
z:https:/mww.cnb.cz/en/research/research_publications/cnb_wp/2011/cnbwp_2011_11.html

91JURCA, P. aS. RYCHTARIK. STRESS TESTING OF THE SLOVAK BANKING SECTOR. BIATEC [online].
2006, XIV, 15-21 [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: https://www.nbs.sk/_img/Documents/BIAT EC/BIA04_06/15_21.pdf

2MAGYAR NEMZETI BANK (MNB): Stress testing at the Magyar Nemzeti Bank. Occasional Papers [online]. 2014
[cit. 2018-04-01]. Dostupné z: https://www.mnb.hu/en/publications/studies-publications-statistics /occasional-papers
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Iba obmedzeny pocet kontrolnych autorit pouziva rozvinutejSie zatazové testy likvidity ako
suCast’ integrovanych ramcov zatazového testovania, ktoré by spajali modely pre Gverové,
trhové aj riziko likvidity (napr. modely centralnych bank Rakuska, Kanady alebo Norska).
Kanadska banka aplikuje model testovania rizika likvidity s ciel'om posudit’ schopnost’ bank
odolavat’ stresovej situdcii charakterizovanej zhorSujucimi sa podmienkami likvidity na trhu,
kedy predaj aktiv sposobuje znizenie pritoku likvidity z dovodu narastu kreditného
spreadu.®?

Stresové testy vo vSeobecnosti zjednoduSuji redlnu situaciu na trhu aj napriek snahe
navrhnut' a kvantifikovat’ stresové scenare sposobom, ktory sa priblizuje trhovej realite.
Zlozitost systému nuti banky pracovat’ s urCitymi predpokladmi a zjednoduSenim.
Specifikdcia scendrov zitazovych testov sama o sebe podlieha uréitym obmedzeniam.
Scenare su trochu statické, pricom sa nezohladnuji tpravy portfolia Vv obdobi stresu.
St navrhnuté prevazne na zaklade historickych tdajoch alebo so simulovanymi vykyvmi,
ale neexistuje Ziadna vizba na vonkajSie faktory alebo vzdjomné prepojenie na individua Ine
rizika. Vramci scenarovej analyzy, ktora uplathovali vysSie spominané banky
na ohodnotenie zmeny likvidnej pozicie boli vac¢sinou zohladnované velké vybery vkladov,
vel’ky pokles cien akcii alebo vys$si dopyt po likvidite prostrednictvom uverovych liniek.%4
Je nutné poznamenat, ze Cesky bankovy systém je v inej likvidnej situdcii ako vicSina
bankovych systémov v EU. Cesky bankovy sektor ma nadbytodnu likviditu, zatial ¢o
v mnohych rozvinutych v krajinach EU je bankovy systém v deficite likvidity. Napriek tomu
aj banky s nadbyto¢nou likviditou moézu Celit’ riziku likvidity, preto si testovanie likvidity

zaslizi pozornost’ aj Vv tychto bankach.

9BCESKA NARODNI BANKA (CNB): Vztah likviditiho a iivérového rizika v zdtézovych testech likvidity CNB [online].
2016 [cit.2018-04-01]. Dostupné zZ:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy _fs/fs_2015-2016/fs_2015-
2016_clanek_ii.pdf

9CESKA NARODNI BANKA (CNB): Zprdvy o financni stabilité 2015/2016. [online]. 2015 [cit.2018-04-01] Dostupné
z: https://mww.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy _fs/
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3. HODNOTENIE LIKVIDITY BANK A ANALYZA STRESOVYCH
SCENAROV

Empirickd Cast’ prace zhodnoti likviditu vybranych troch bank na ziklade pomerovych
ukazovatel'ov likvidity, ktoré boli podrobnejSie vysvetlené v kapitole ¢. 2.1. Nasledne
na rovnaké vybrané tri banky budu aplikované tri stresové scendre. Posledna Cast’ prace bude
sledovat, ako sa tieto scenare prejavia na hodnotich pomerovych ukazovatelov likvidity
jednotlivych bank. Pri vyhodnoteni vysledkov sa praca zameria na scenar, ktory najviac
ohrozuje likviditu bank a ktorda z bank je najzranitel'nejSia. Jednothvé scenare budi

charakterizované v nasledujucich podkapitolach.

3.1. Analyza vyvoja pomerovych ukazovatelov likvidity vybranych bank

Pripadova $tadia bude analyzovat’ likviditu troch bank: UniCredit bank, Commerzbank
a Wiistenrot Stavebnt sporitelfiu za obdobie rokov 2006-2016, ktoré zahfiia aj obdobie
globalnej a hospodarskej krizy. Cielom je posudit’ likviditu vybranych bank
prostrednictvom pomerovych ukazovatelov likvidity v podmienkach Ceskej republiky.
Vybrand vzorka bank obsahuje velki komer¢nu banku, zahraniéni pobocku banky
a stavebnu sporitelfiu. Kritériom pre vyber bank bola nehomogenita datového stiboru, preto
boli zvolené banky s odlisnymi obchodnymi stratégiami. Vstupné ro¢né data pomerovej
analyzy praca cCerpa z Uctovnych uzdvierok jednotlivych bank za uvedené roky.
Pri vyhodnoteni vysledkov jednotlivych ukazovatel'ov likvidity bank, sa praca zameria
na kompara¢nti analyzu jednotlivych ukazovatel'ov likvidity, aby bolo mozné porovnat
rozdiely medzi jednotlivymi bankami. Priloha ¢.1 poskytuje podrobnejsi pohl'ad na vybranu
vzorku bank.

3.1.1 Vysledky jednotlivych pomerovych ukazovatelov likvidity
Pre jednotlivé banky zaradené do datového suboru bolo vypolitanych pédt pomerovych
ukazovatelov. Ziskané vysledky budu prezentované podla jednotlivych ukazovatel'ov
likvidity a sucasne budt vysledky tychto ukazovatel'ov vykreslené v Case, aby bolo mozné

analyzovat’ ich vyvoj na ¢eskom bankovom trhu.
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Vysledky ukazovatela L1

Ukazovatel’ L1 je podielom likvidnych aktiv na celkovych aktivach. Struktura likvidnych
aktiv v ukazovateli zahriiuje podla definicie CNB pokladniénd hotovost a vklady
Vv centralnych bankach (bez povinnych minimalnych rezerv), pohladavky za bankami
splatné do 3 mesiacov, Statne dlhopisy a iné cenné papiere. Vysoky podiel rychle likvidnych
akttv zvySuje schopnost’ banky absorbovat’ negativny likvidny Sok ale sucasne negativne
vplyva na ziskovost' banky, plynie len maly alebo ziaden vynos. Banka preto musi
vyvazovat medzi rentabilitou a likviditou ako jednymi z najdolezitejSich ukazovatel'ov
vypovedajicich o stave a pozicii banky. Najvacsi podiel likvidnych aktiv na celkovych

aktivach, ktory dosahuje zahranicnd pobocka mozno vidiet’ na grafe ¢. 1.

Graf 1 Vyvoj ukazovatel'a L1 vo vybranych v rokoch 2006-2016 (v %)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dat z uctovnych uzéavierok bank

V priebehu analyzovaného obdobia doSlo k vykyvom vyvoja likvidity vo vSetkych
vybranych bankach. Likvidita stavebnej sporitel'ne Wiistenrot a komerénej banky UniCredit
bank vyrazne klesala po roku 2008 ¢o bolo spdsobené celosvetovou finanénou krizou,
prejavujicou sa tiez nedostatkom likvidity, ktora ovplyvnila vyvoj Ceskej ekonomiky.
V priebehu roku 2009 sa objem celkovych aktiv zvysil ale v porovnani s rokmi 2008 a 2007
sa tempo rastu vyrazne znizilo. V tomto znizeni sa prejavil hospodarsky pokles v doméacej

ekonomike. Prepad likvidity v roku 2009 bol nasledovany este hlbsim poklesom v rokoch
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2010 a 2011. Oblastou, ktora zaznamenala pokles, boli aktivity na medzibankovom trhu,

na ktorom sa prejavila nedévera spocivajuca v znizovani pohl'adavok za bankami.®®

Trend v znizovani podielu rychlo likvidnych aktiv na celkovej bilanénej sume stavebnej
sporitel'ne suvisi s tym, ze mnozstvo zmliv bolo ukoncenych a stavebna sporite'na musela
vyplatit’ vklady. Bolo to tieZ sposobené nastavenim Struktiry stavebného sporenia. Stavebné
sporiteI'ne Spolu so svojimi materskymi bankami tvoria tzv. Regulované konsolida¢né celky,
pre ktoré nie st uplatiiované limity vzajomnej expozicie a svoje prebytky likvidity ukladaju
na uéty svojich domacich materskych bank v podobe vkladov s dlhsou splatnost'ou. 9

Prepad likvidity Unicredit bank suvisel s vysSie spominanym znizovanim hodnoty
pohl'adavok u ostatnych bankach as poklesom hodnoty cennych papierov, ktoré su zaradené
do polozky rychle likvidnych aktiv, ktord tiez klesala. Miesto toho sa banka radsej

orientovala na vynosnejsiu ale rizikovej$iu uverovu aktivitu.

Naproti tomu vysSia vel'kost’ likvidného vankuSa zahranicnej poboCky poukazuje nato, ze
financna kriza nemusi nutne viest’ k nizSej likvidite. Banka v reakeii na finanénti krizu zacala
akumulovat’ likviditu a to aj na ukor vynosnosti. Tieto aktiva predstavuji predovsetkym
prostriedky uloZené u centralnej banky. Utlm aktivit v podobe poklesu bilanénej sumy
zaznamenala zahranicnd poboCka banky Vv rokoch 2010 az 2012, najmi v dosledku zmien

v stratégii posobenia na teritoriu CR, resp. zmien obchodnej politiky jej materskej banky. 97

V d’alich rokoch dosiahnuta vysSia dynamika rastu aktiv bank zodpovedd zvySenému
dopytu po bankovych produktoch v dosledku vyvoja trokovych sadzieb aj
makroekonomickych ukazovatel'ov vyvoja ekonomiky.%

9SCESKA NARODNI BANKA (CNB): Zprdva o vikonu dohledu nad finanénim trhem v roce 2010 [online]. 2010
[cit.2018-04-01]Dostupné zZ:
https://mmw.cnb.cz/miranda2/export/sites/mww.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zpravy o v
ykonu_dohledu/download/dnft_2010_cz.pd

%BCESKA NARODNI BANKA (CNB): Zprdva o vwkonu dohledu nad finanénim trhem v roce 2014 [online]. 2014
[cit.2018-04-01] Dostupné

z:https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fi
n_trhy/zpravy_o_vykonu_dohledu/download/dnft_2014 cz.pd

Vrocni  zprava COMMERZBANK AKTIENGESELLSCHAFT POBOCKA PRAHA, 2010. Dostupné z
https://www.commerzbank.cz/portal/media/corporatebanking/auslandsseiten/tschechien-informationen/englisch-
tschechisch/impressum-4/geschaeftsbericht 2010_cz.pdf

BCESKA NARODNI BANKA (CNB): Zprdva o vykonu dohledu nad finanénim trhem v roce 2014 [online]. 2014
[cit.2018-04-01] Dostupné Z:

https://www.cnb.cz/miranda2 /export/sites /www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_
trhy/zpravy_o_wykonu_dohledu/download/dnft_2011_cz.pd
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V poslednych dvoch analyzovanych rokoch doslo k zvySeniu podielu rychlo likvidnych
aktiv k aktivam, takze suCasnd priemernd likvidita vybranych bank je vel'mi dobra. Vyska
likvidného vankusa je vSak rozdielna medzi jednotlivymi skupinami bank. Relativne vysSie
hodnoty podielu rychlo likvidnych aktiv k bilanénym aktivam v porovnani s d’alsimi dvoma
bankami vykazuje pobocka zahranicnej banky (46 %), naopak relativne nizSi likviditny
vanku$ udrzuje stavebna sporitelnia (27 %), ktora uklada prebyto¢nt likviditu u svojej
materskej banky, a Unicredit bank (22 %), ktora prebytok likvidity vyuZiva na financovanie

dcérskych spolo¢nosti a slovenskej pobocky.%

Vysledky ukazovatela L2

Ukazovatel' L2 je podielom likvidnych aktiv na kratkodobych zdrojoch medzi ktoré patria
depozitd klientov, bank, finanénych institicii a zdroje ziskané emisiou dlhovych cennych
papierov. V tomto ukazovatel'ovi je zachytena zraniteInost' bank spojena s tymito zdrojmi
financovania. Rovnako ako u prvého ukazovatela aj tu vySSia hodnota ukazovatela znaci

lepsiu schopnost’ banky vysporiadat’ sa s pripadnym likvidnym Sokom.

Graf 2 Vyvoj ukazovatel'a L2 vo vybranych v rokoch 2006-2016 (v %)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dat z u¢tovnych uzavierok bank

NajnizSie hodnoty ukazovatel'a L2 maju banky UniCredit bank a Wiistenrot a st tak najviac
vystavené riziku likvidity. Pokial’ ide o zahrani¢nti pobocku, hodnoty ukazovatel'a st znacne

rozkolisané a nemozno z nich vycitat’ Ziadny jednoznacny trend.

99Vyroéni zprava  UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC AND SLOVAKIA, A.S., 2016. Dostupné z:
https://mwww.unicreditbank.cz/cs/o-bance/vysledky/vyrocni-zpravy.html
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ZhorSenie kratkodobej likvidity Vv rokoch 2008 az 2012 je spojené s rastom objemu
retailovych vkladov s kratkou dobou splatnosti, €o sa prejavilo znizenim podielu likvidnych
aktiv na volatinych zdrojoch. Medziro¢ny narast kratkodobych zdrojov bank je v tychto
rokoch iba v jednotkach percent. Vyvoj kratkodobej likvidity v poslednych rokoch mozno
povazovat za stabilny a hodnota ukazovatela podielu likvidnych aktiv na volatinych
zdrojoch sa pohybuje na trovni okolo 25 %.

Vysledky ukazovatela L3

Trend vyvoja je u oboch ukazovatel'och podobny. Ako bolo uvedené v kapitole ¢.2.1 tento
ukazovatel’ pri vypocte likvidity predpokladd, Ze banka si na doplenie likvidity nemoze
pozicat’ finan¢né prostriedky od nych bank ani predat’ emitované cenné papiere. Toto prisne
obmedzenie umoziuje zachytit® Cast rizika likvidity trhu. Tento ukazovatel v menovateli
pracuje s celkovymi klientskymi vkladmi. Idealne z hl'adiska likvidity st tiez vysSie hodnoty

tohto ukazovatel’a.
Graf 3 Vyvoj ukazovatel'a L3 vo vybranych v rokoch 2006-2016 (v %)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dat z i¢tovnych uzavierok bank

Pre riziko likvidity z kratkodobého hl'adiska bol od roku 2009 charakteristicky rozdielny
vyvoj vkladov od klientov a likvidnych aktiv, ¢o sa prejavilo na poklese ukazovatela.
Vyrazny prepad kratkodobej likvidity bol ovplyvneny najméd poklesom likvidnych aktiv,
ktory bol sprevadzany rastom objemu retailovych vkladov s kratkodobou splatnostou.
K poklesu likvidnych aktiv dochddzalo hlavne z dovodu vel'mi volatiného medzibankového
trhu depozit.
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Za zmienku stoji zahrani¢na pobocka banky Commerzbank, ktora v sledovanom obdobi ako
jedina z bank dosahovala vysoké hodnoty ukazovatela L3 a v roku 2013 dokazala mat
hodnotu tohto ukazovatel'a skoro na urovni 200 %. Tieto extrémne vysoké hodnoty
ukazovatela st sposobené nizkymi vkladmi klientov. Je to dané predovSetkym tym,
ze vacsina klientov Commerzbank ma terminovy ucet a tiez tym, ze tato banka sa zameriava
predovSetkym na firemnu klientelu, najmé na stredne velké a velké firmy. Jej produktova
paleta je Sirokd a siaha od Standardnych bankovych sluzieb az po Specifické bankové

operacie a zlozitej$ie Struktirované a konzorcialnej financovanie.19

Od roku 2013 hodnoty ukazovatel'a pre UniCredit bank a Wiistenrot stavebnii sporitel'fiu
nepatrne stipaji ale stale sa pohybuju pod 50 % ¢o modze predstavovat’ vacsi problém
pri masivnejSich vyberoch vkladov (aj preto bude ich citlivost testovana s vyuzitim
scénarovej analyzy - blizSie v kap. 3). Znamena to, Ze tieto banky svoje aktivity financujua
najmd zvkladov domacnosti a nefinanénych spolo¢nosti a nemaji  pristup
k diverzifikovanym zdrojom financovania. Tento obmedzeny pristup nedava banke

dostatocnt1 flexibilitu a rastie jej zavislost' na jednom zdroji financovania.

Vysledky ukazovatela L4

Pritomto ukazovateli je dolezité mat’ na pamati, Ze vy$sia hodnota ukazovatela suvisi nizSou
likviditou banky. Z grafu ¢.4 mozno vycitat’ relativne vysoké hodnoty ukazovatela kazdej
z bank. Maximalne hodnoty dosahuje Wiistenrot stavebna sporitelfia, ktora sa najviac
zameriava na uverovu aktivitu. NajnizSich hodnét naopak dosahuje Commerzbank, ktora sa
preferuje skor obchody na medzibankovom trhu ¢is cennymi papiermi. Rozdiely vyplyvaju
z odlisnej obchodnej stratégie vybranych bank. Mozno ale pozorovat priblizne rovnaky
vyvojovy trend medzi vybranymi bankami v sledovanom obdobi. Zaciatok analyzovaného

obdobia sa vyznacuje rastom tohto podielu, kedy tvery klientom medzirocne rastl.

0proéni  zprava  COMMERZBANK ~ AKTIENGESELLSCHAFT POBOCKA PRAHA, 2013. Dostupné z:
https://mmw.commerzbank.cz/portal/media/corporatebanking/auslandsseiten/tschechien -informationen/englisch-
tschechisch/impressum-4/vyrocni_zprava_2013_coba_praha_final.pdf
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Graf 4 Vyvoj ukazovatela L4 vo vybranych v rokoch 2006-2016 (v %)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dat z uctovnych uzavierok bank

Od roku 2010 do konca sledovaného obdobia sa tento rastici trend zastavil a my moéZeme
pozorovat’ stagnujuce hodnoty na priemernej urovni 50 %. Rovnako ako uz naznadili
vysledky predchadzajucich ukazovateloch, po vypuknuti finanénej krizy a naslednom
prenose Soku na redlnu ekonomiku sa znizilo tempo medzirocného rastu poskytovanych
uverov klientom. VSetko to suviselo s nizkym tempom rastu HDP a tiez s procesom

oddlzovania firiem a domacnosti.

Vysledky ukazovatela L5

Vyvoj dlhodobej likvidity skima ukazovatel’ L5 vypocitany ako podiel uverov klientov
na vkladoch klientov. Vyssia hodnota tohto ukazovatel'a znamena, Ze na jednu jednotku
vkladu klienta pripadd vysSia hodnota nelikvidnych aktiv. Hodnoty presahujuce
urovenn 100 % znamenaji, Ze banky pri poskytovani uverov vyuzivajii aj iné volatilnejs ie
zdroje financovania. Vklady st vSak povazované za stabilnej§i zdroj financovania preto
klesajuca hodnota tohto podielu na grafe ¢.5 naznacuje, Ze z dlhodobého hl'adiska likvidita
bank réstla.
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Graf 5 Vyvoj ukazovatela L5 vo vybranych v rokoch 2006-2016 (v %)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dat z ic¢tovnych uzavierok bank

Uverova angazovanost bankového sektora sa v zlozitych ekonomickych podmienkach
aV obdobi krize na financnych trhoch neznizovala. Kazda z vybranych bank zvySovala
v priebehu rokov 2008 a 2009 uverovu aktivitu. ZvySovanie tverového portfolia vykazovali
ako tvery domacnostiam tak uvery poskytnuté do podnikovej sféry. Pretrvavajica dovera
v bankovy sektor sa prejavila do medziro¢ného rastu klientskych vkladov ale zaroven bol
zaznamenany pokles terminovanych vkladov podnikov, Co suviselo so zhorSujicou sa
finan¢nou poziciou podnikového sektora. Rastiuca hodnota ukazovatela bola ovplyvnena
skuto¢nostou, ze uvery klientom rastli rychlejSie ako vklady prijaté od klientov. Dévodom
bol najmé rast atraktivity hypotekarnych taverov a inych tverov na byvanie. V tomto obdobi

rastuca hodnota podielu ukazovatel’a sa blizila k hrani¢nej 100 % trovni.

Najviac na trhu v roku 2008 uspela pobofka zahraniénej banky s prirastkom depozit
vo vyske 3 217 mil. K¢. Darilo sa aj stavebnej sporitelni, ktora sa podielala
na spolufinancovani byvania resp. financovania najmid modernizacie a upravy bytov
a domov, ktorej tiverové portfolio tiez medziroCne réstlo. Ku koncu roku 2012 doslo
k miernemu medziroénému poklesu vplyvom zmeny podmienok stavebného sporenia.
Zmeny podmienok na trhu stavebného sporenia mali vplyv na pofty novo uzatvorenych
zmluv stavebného sporenia. Ich poéet sa uz od roku 2012 pravidelne znizuje. UniCredit bank
a Wiistenrot stavebna sporitelna sa vyznacuju dlhodobo dobrou likviditnou poziciou
s vyznamnym prebytkom klientskych depozit nad poskytnutymi klientskymi uvermi. Podiel
uverov a vkladov sa vd’aka tomu pohybuje na stabilnej urovni a pre poskytovanie uverov su

dostacujice stabilné klientske vklady.
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Vynimkou je pobocka zahrani¢nej banky Commerzbank, ktorej na financovanie tGverovych
aktivit nepostacuji depozitd klientov. Vedla primarnych vkladov sa spolicha na iné zdroje
financovania. Od roku 2012 sa hodnoty ukazovatel'a L4 vyrazne znizili ¢o bolo sposobené
znizenim Gverového portfolia v dosledku uzavretia poboCky v Hradci Kralové. Banka
dosiahla v roku 2012 zlepsenie uverovej kvality vd’aka znizeniu tvorby opravnych poloziek,

rezerv a znizenym objemom klasifikovanych tverov.10

Na zaklade vysledkov tohto ukazovatel'a saV najlepsej situacii z hl'adiska likvidity nachadza
Wiistenrot stavebna sporitelfia, za fou nasleduje UniCredit bank so nieCo vyS$Simi
hodnotami ukazovatel'a a nakoniec Commerzbank, ktorej hodnoty ukazovatela sa

nachddzaju nad odporicanou hodnotou 100 %.

3.2 Charakteristika aplikovanych stresovych scenarov

Na preskiimanie mozného rizika likvidity boli navrhnuté podobné tri zakladné scenare ako
scenare, ktoré boli pouzit¢é vo vysSie citovanej Stadii pre Cesky bankovy sektor z roku
2011.102 Stresové scenare v Stadiach z predchadzajicej kapitoly boli koncipované na
zaklade internych bankovych dat. Praca takymito udajmi nedisponuje a preto pracuje iba s
verejne dostupnymi datami ziskanymi z vyrocnych sprav jednotlivych bank. Toto
obmedzenie silne ovplyviiuyje samotnii definiciu scenarov. Na jednotlivé banky budd

aplikované tri stresové scenare:

e scendr 1: pokles vkladov klientov
e scenar 2: nedostatok likvidity na medzibankovom trhu

e scendr 3: narast objemu uverov

Praca bude d’alej sledovat’ ako satieto stresové scenare prejavia na hodnotach pomerovych
ukazovatelov likvidity jednotlivych bank. Pre rozliSenie od vysledkov ukazovatel'ov
vypoCitanych za normalnych podmienok na trhu st jednotlivé ukazovatele po aplikovani

stresovych scenarov naviac ozna¢ené dolnym indexom, ktory oznaCuje konkrétny stresovy

Oroéni  zprava  COMMERZBANK  AKTIENGESELLSCHAFT POBOCKA PRAHA, 2012, Dostupné z:
https:/mww.commerzbank.cz/portal/media/corporatebanking/auslandsseiten/tschechien -informationen/englisch-
tschechisch/impressum-4/geschaeftsbericht_2012_cz.pdf

12K OMARKOVA, Z., GERSL, A.,KOMAREK, L. Models for Stress Testing Czech Banks’ Liquidity Risk. Working Paper

Series of  Czech National  Bank, 11. [online]. 2011  [cit.  2018-05-13]. Dostupné
z:https://mww.cnb.cz/en/research/research_publications/cnb_wp/2011/cnbwp_2011_11.html
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scenar. Cielom scendrovej analyzy je ndjst odpoved’ na otazku: Ktory scendr najviac

ohrozuje likviditu vybranych bank?

Scenar 1: Pokles vkladov klientov

V ramci prvého scendra bude predpokladany znizeny objem likvidnych aktiv 0 20 %
neoCakavanym stiahnutim klientskych vkladov. Predpokladda sa, ze vSetky finan¢né
prostriedky klientov klesaji rovnako bez ohl'adu na ich typ ¢i dohodnuti dobu splatnosti.
Aj ked primarne vklady klientov st charakterizované ako stabilny zdroj financovania je stale
dolezit¢ podrobne analyzovat odolnost’ tychto mstiticii voc¢i ndhlym negativnym Sokom.
Privypocte je nutné znizit' hodnotu vkladov klientov 0 20 % ich neo¢akdvanym vyberom.
Sucasne tiez poklesne objem likvidnych aktiv 020 % vkladov, ktoré banka pouZije
na vyplatu klientom ¢im dojde k rovnakému poklesu objemu celkovych aktiv. VSetky zmeny

su zachytené upravenymi vzorcami ukazovatelov L1, L2 a L3 niZSie.

likvidné aktiva —0,2xklientské vklady
Llsc]_: , , R , * 100% (8)
celkové aktiva—0,2xklientské vklady

likvidné aktiva —0,2+klientské vklady
(klientské vklady +ostat. kratk.zdroje) —(0,2xklientské vklady)

L2sc1= *100% (9)

likvidné aktiva —0,2 xklientské vklady
L3 sc1= B , * 100% (10)
0,8xklientskeé vklady

V pripade ukazovatelov L4 a L5 sa prvy scenar nijako neprejavi na pocte poskytnutych
uveroch. Upravena je len hodnota menovatel’a tj. celkové aktiva ¢i vklady klientov. VSetky
zmeny su opat’ zachytené vo vzorcoch niZSie.

uvery

L4 sc1=— , , . , * 100% (11)
celkové aktiva —0,2+klientské vklady

uvery
L5 501: . , * 100% (12)
0,8xklientskeé vklady

Scenar 2: Nedostatok likvidity na medzibankovom trhu

Nedostatok likvidity v druhom scenari je zohl'adneny poklesom medzibankovych zavazkov
a pohladavok 0 20 %. Tento scenar stvisi s postavenim banky na medzibankovom trhu.
Na zaklade porovnania pohl'addvok azavdzkov banky je vypocitand jej Cista veritel'ska alebo
dIznicka pozicia podla toho ¢&i prevlada polozka aktivnej alebo pasivnej strany bilancie
banky. U ¢Cistych veritel'ov hodnota pohladavok prevySuje hodnotu zavdzkov. Samotny
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pokles pohl'adavok voc¢i bankam o 20 % by v tomto pripade nemal ziadny vplyv na hodnotu
likvidnych aktiv, pretoZze by doSlo iba k zmene ich Struktary, nie k celkovému objemu.

Banky v pozicii dlznika musia zavizky splatit a v pripade pochybnosti o ich finan¢nej
situacii nemusia byt obnovené zdroje financovania napr. d’alSie p6zicky. Privypocte hodndt
je preto nutné vo vzorcoch jednotlivych pomerovych ukazovatel'ov z hodnoty likvidnych
aktitv, z hodnoty celkovych aktiv a z hodnoty ostatnych kratkodobych zdrojov financovania
odpocitat’ 20 % zavédzkov voci bankdm. U bank kde prevySuje hodnota zaviazkov hodnotu
pohl'adavok sa predpokladid vyraznejsi dopad tohto scenaru na jej likvidnu poziciu. Tento
scenar nijako neovplyviiuje ukazovatela L5 tj. objem poskytnutych tverov a objem vkladov
klientov, preto vzorce nizSie zachytavaji zmeny iba v prvych Styroch ukazovatel'och.
likvidné aktiva—0,2xzavazky vocCi bankam

L1 o= , , ;o v , * 100% (13)
celkové aktiva —0,2+xzavazky vocCi bankam

likvidné aktiva—0,2+zavazky voci bankam
L2sco=7, - - - — — ——*100% (14)
(klientské vklady+ostat.kratk.zdro je)—(0,2xzavazky voli bankam)

likvidné aktiva —0,2*zavazky voci bankam
L3 sco= - . *100% (15)
0,8xklientske vklady

uvery
L4 sc2— , ’ e v , * 100% (16)
celkové aktiva —0,2+xzavazky vocCi bankam

Scenar 3: narast objemu uverov

Posledny scenar je oproti scenaru aplikovanom V §tudii pre cesky bankovy sektor vyssie
pouzity v modifikovanej podobe. Hodnota uverovych prislubov je nahradena v stresovom
scenarinadrastom objemu uverov poskytnutého nebankovym klientom o5 %. Aplikacia tohto
scenara zohl'adnuje trend v rasticej Gverovej aktivite, ktory je nutné hodnotit’ obozretne.
Pri vypoéte hodn6t pomerovych ukazovatel'ov likvidity bude teda navySeny objem uverov
05 %. Predpokladd sa, ze novo poskytnuté uvery bude banka financovat pomocou
likvidnych aktiv, preto ich objem bude ponizeny 05 % z hodnoty uverov ¢im sa znizi
rovnako aj hodnota celkovych aktiv. Vklady nebankovych klientov a ostatné kratkodobé
zdroje financovania sa nemenia. Za predpokladu mierne vySSicho nez planovaného rastu
klientskych tverov a zaroven stagnacie klientskych vkladov by boli banky nitené kryt’ vyssi
narast iverov inymi zdrojmi, ¢o by mohlo zvysit' ich ndklady. Nové hodnoty pomerovych
ukazovatelov likvidity budi vyCislené na zdklade poupravenych vzorcov jednotlivych

ukazovatel'ov uvedenych niZSie.
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likvidné aktiva—0,05xklientské uvery
L1 scs= , . , T, * 100% (17)
celkové aktiva —0,05xklientské avery

likvidné aktiva—0,05+klientské tvery
L2 sc3= B , , , , B * 100% (18)
(klientské vklady +ostatné kratkodobé zdro je)

likvidné aktiva—0,05xklientské ivery
L3 sc3= . ; * 100% (19)
klientské vklady

1,05«avery
L4 5= , S ; T, * 100% (20)
celkové aktiva —0,05+klientske avery

1,05+uvery
L5 ss=— . *100% (21)
klientské vklady

3.2.1 Vy¢islenie a vyhodnotenie dopadov jednotlivych stresovych scenarov na
likviditu bank

Po prevedeni vyssie charakterizovanych stresovych scenarov budu vypocitané pre kazdu
banku nové stresové hodnoty pomerovych ukazovatelov a vypocitané percentudlne zmeny
hodnét jednotlivych ukazovatel'ov. Nakonci tabul’ky bude tieZ prezentovany prehl’ad hodn6t
medidnov zmien vSetkych pomerovych ukazovatelov vSetkych bank v ramci daného
zatazového scendra. Z vysledkov potom bude nasledne mozné vyhodnotit, ktory scendr
najviac ohrozuje likviditu béank, a ktoré banky st najzranitelnejSie vo€i definovanym

likvidnom Sokom.

Vysledky scenarovej analyzy

Tabulka ¢.10 zachycuje prehlad stresovych hodndt a percentudlne zmeny pomerového
ukazovatela likvidity L1, tj. podielu likvidnych aktiv na celkovych aktivach, vsetkych
vybranych bank za roky 2006 az 2016 v ramci troch aplikovanych scenaroch. Na konci
tabul’ky je tiez vyjadrena percentudlna hodnota zmeny medianom. Vyssia hodnota Vv pripade
tohoto ukazovatela signalizuje nizSie riziko likvidity. Hodnota ukazovatela po aplikovani
stresovych scenarov v rokoch 2006-2016 Klesala ale zavaznost’ jednotlivych scenarov sa lisi.
Najhorsi dopad na banky by mal prvy scenar v podobe ,runu na banku”, kedy by doslo
k neo¢akdvanému vyberu vkladov klientov. Stavebna sporitelia Wiistenrot by znacny
pokles vkladov V krizovom a pokrizovom obdobi do roku 2012 nezvladla. Hodnota
pomerového ukazovatel'a L1scy je v tychto rokoch dokonca zaporna, ¢oho vysledkom su aj
najvysSie percentualne zmeny. Banka by tak nemala dostatok likvidnych prostriedkov
na vyplatenie vkladov klientom. Zvys$né dve banky vykazuji dostato¢nti hodnotu likvidnych
aktiv tj. hodnotu pomerového ukazovatel'a L1sc; kladna (S vynimkou v rokoch 2012 a 2014

u UniCredit bank), na financovanie 20 % odlivu vkladov z ¢oho vyplyva, Zeby boli schopné
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vyplatit’ vklady klientom a to aj v krizovom obdobi. Z pohl'adu tohoto ukazovatela je natom

najlepSie zahranicna pobocka Commerzbank, ktora ma menej klientskych vkladov aspolieha

sa aj na iné zdroje financovania.

Daliie dva scenire mali priblizne rovnaky dopad na likviditu bank. Druhy scendr

predpokladal nedostatok likvidity na medzibankovom trhu a treti scenar narast objemu

uverov. Percentudlna zmena medianu ukazovatel'a vo vsetkych bankach po aplikacii tychto

dvoch scenarov sa pohybuje od 0 % do -3 % co naznacuje zd’aleka menej zavazny dopad

na likvidnu poziciu bank. VSetky banky by ostali likvidné a zvladli by ako zvySenti uverovu

aktivitu tak aj pokles medzibankovych pohladavok a zavdzkov. Plati to aj v pripade

Commerzbank, ktord sa nachddza v pozicii ¢istého dlznika vo vSetkych uvedenych rokoch.

Tabulka 10 Dopady jednotlivych scenarov na ukazovatel'a L1 vybranych bank

Wiistenrot
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |median
Scendr 1 s | 9% 0% 4% 2% | 11%
%zmena| -17% | -20% | -19% | -20% | -21% | -23% | -21% | -19% | -18% | -18% | -17% | -19%
Scendr 2 Llscz | 26% | 15% | 20% | 13% | 10% | 4% 8% | 19% | 22% | 20% | 27%
%zmenal (0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Scondr3 |2 | 25% | 13% | 17% | 9% | 6% | 0% | 5% | 17% | 20% | 18% | 25%
%zmena| 2% | 2% | -3% | 4% | 4% | 4% | 3% | 3% | 2% | 3% | -2% | -3%
Commerzbank
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |medin
Scendr 1 Lser | -3% 5% | 16% | 14% | 29% | 30% | 7% | 45% | 43% | 29% | 43%
%zmenal 6% | -5% | -5% | -4% | -5% | -4% | -10% | 3% | 3% | -5% | -4% | -5%
Scendr 2 Llscc | 3% | 10% | 21% | 18% | 33% | 34% | 17% | 48% | 46% | 33% | 46%
%zmenal 1% 0% 2% 0% 1% | 2% 0% 2% | 2% | -1% | -1% | -1%
Scenr 3 s | 1% 6% | 18% | 15% | 31% | 32% | 15% | 47% | 45% | 32% | 45%
%zmena| 2% | -3% | -3% | 3% | 2% | 2% | 2% | -1% | -1% | 2% | -1% | -2%
Unicredit bank
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |medin
Scendr 1 Llr | 10% | 11% | 11% | 6% 5% 3% 3% 7% | 12%
%zmena| -11% | -11% | -11% | -12% | -12% | -12% | -12% | -13% | -13% | -12% | -10% | -12%
Scendr 2 Llsc2 | 21% | 22% | 22% | 18% | 17% | 15% | 12% | 16% | 11% | 18% | 22%
%zmenal 2% | 2% | 2% | 2% | 2% | 2% | 2% | 2% | 2% | 2% | -3% | -2%
Scendr 3 Llses | 19% | 19% | 19% | 15% | 14% | 12% | 9% | 14% | 9% | 16% | 21%
%zmena| 3% | 2% | -3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 2% | 2% | -2% | -2% | -3%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dat z i¢tovnych uzavierok bank
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V pripade ukazovatela L2 tj. podielu likvidnych aktiv na celkovych vkladoch a ostatnych
kratkodobych zdrojoch, najzavaznej$i scenar pre banky UniCredit bank a Wiistenrot by
predstavoval tieZ scenar 1. Problémy s takymto rozsiahlym vyberom vkladom by mala najma
Wiistenrot v rokoch 2007-2012, kedy by hodnota ukazovatel'a poklesla az o 24 %. Zaporné
hodnoty a najvysSie percentudlne zmeny ukazovatela V pripade banky UniCredit bank
dosiahnuté v rokoch 2012 a 2014 rovnako ako pri ukazovateli L1 signalizuju nedostato¢né
mnozstvo likvidnych aktiv na vyplatu klientskych vkladov pocas tychto rokov. Likvidita
bank sa zlepSuje hlavne ku koncu sledovaného obdobia kedy by aj po vyplate 20 % vkladov
hodnota ukazovatel'a dosahovala plusovych hodndt a banky by tak ostali likvidné.

Zmena nastava v pripade banky Commerzbank, kde jej likvidni poziciu ohrozuje najviac
scenar 2. Je to dané najmi jej dlznickou poziciou na medzibankovom trhu tj. jej
prevySujicimi zavizkami nad pohl'adavkami vo¢i bankam (priloha ¢. 2). Pre banku by bolo
prakticky nemozné splatit’ svoje zavizky na medzibankovom trhu v pozadovanej vyske
(20 %) pretoze jej zadlzenie je na medzibankovom trhu prilis vysoké. Likviditu stavebnej
sporitelne Wiistenrot, ktora zastava poziciu veritel'a na medzibankovom trhu s velmi
nizkymi zavéizkami by scenar 2 neohrozil vobec a likvidita Unicreditbank by sa len mierne
zhorsila.

Rovnako ako pri prvom ukazovateli aj tu zvySena uverova aktivita zhor$i likviditu bank ale
banky st schopné tento Sokovy scenar ustat’ vd’aka dostatku likvidnych prostriedkov.
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Tabulka 11 Dopady jednotlivych scenarov na ukazovatel'a L.2 vybranych bank

Wiistenrot

rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 |[median

L2sc1 | 9% 0% 4% 2% 12%

%zmenal _18% | -21% | -20% | -21% | -22% | -24% | -23% | -20% | -19% | -19% | -18% | -20%

Scenar 1

L2sc2 | 27% | 16% | 20% | 14% | 11% | 5% 9% | 20% | 23% | 22% | 29%
%zmenal (g 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Scenar 2

L2se3 | 25% | 13% | 17% 9% 6% 0% 5% 17% | 20% | 19% | 26%
%zmenal -2% -3% -3% -5% -5% -4% -4% -3% -3% -3% -3% -3%

Scenar 3

Commerzbank

rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 |[median

L2scl | 39 6% 19% | 15% | 30% | 32% 8% 47% | 45% | 29% | 44%
%zmena| _gog -6% -5% -5% -5% 4% | -10% | -3% -3% -5% -4% -5%

Scenar 1

L2sc2 | _12% | -2% | 12% | 5% 25% | 26% | 10% | 42% | 39% | 25% | 39%

eener? %zmenal 16% | -14% | -12% | -14% | -10% | -11% | -8% | 9% | -9% | -10% | -8% | -10%

Scendr 3 2sc3 | 1% 8% | 20% | 16% | 32% | 33% | 15% | 48% | 46% | 32% | 46%
%zmenal 3% | -4% | -4% | 4% | 3% | 3% | 3% | 2% | 2% | 2% | 2% | -3%

Unicredit bank

rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 |median

Scendr 1 L2scl | 12% | 13% | 13% | 7% 5% 3% 4% 8% | 14%
%zmenal 139 | -13% | -13% | -14% | -14% | -14% | -15% | -15% | -16% | -14% | -12% | -14%

Scendr 2 L2sc2 | 22% | 24% | 24% | 19% | 18% | 15% | 12% | 17% | 10% | 20% | 23%
%zmenal 306 | 2% | 2% | 2% | 2% | 2% | 2% | 2% | 2% | -2% | 3% | -2%

Scendr 3 L2se3 | 21% | 22% | 22% | 18% | 16% | 14% | 10% | 16% | 10% | 19% | 24%
%zmenal 4% | 3% | -4% | 4% | 4% | 4% | 3% | 3% | 3% | 3% | 2% | -3%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dat z ictovnych uzavierok bank

Tabul'ka ¢.12 podava prehlad dopadov stresovych scenarov na ukazovatel' L3 tj. podiel
likvidnych aktiv na celkovych vkladoch. Najhorsi vplyv na likviditu bank by mal opdt’ scenar
1, ktory ohrozuje existenciu banku Wiistenrot v rokoch 2009 — 2012. Dakou najviac
ohrozenou bankou je UniCredit bank, ktora ale vykazuje dostato¢ny likvidny vankas$ preto
aj pri simulovanom vybere 20 % vkladov klientov by ostala v jednotlivych rokoch
(s vynimkou v rokoch 2012 a 2014) dostatocné likvidna.

Rovnako ako v predchadzajicom ukazovateli ajtu mozno pozorovat najhors$i dopad scenara
2 iba u banky Commerzbank, pre ktorti by thrada jej zavdzkov voc¢i ostatnym bankam
predstavovala viditeI'ny problém. Pre banku je typickd nizka hodnota vkladov a preferencia
obchodov na medzibankovom trhu ¢o sa neprekvapivo odzrkadlilo po aplikacii druhého
scenara doprevadzaného 20 % poklesom hodnoty zaviazkov. Percentudlne zmeny

ukazovatela dosahuju az 56 % a to najmid Vrokoch 2013-2014 kedy cistd pozicia na
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medzibankovom trhu bola vyrazne negativna (priloha ¢. 2). Scenar 2 by opéat’ neovplyvnil

stavebnu Sporitelfiu Wiistenrot a UniCredit bank vykazuje iba mierne zhorSenie likvidity.

Vicsie zhorSenie likvidity, avsak stale zvladnuteIné oproti predchadzajucim ukazovatel'om,

nastava v pripade scenara 3. Percentualne zmeny hodnot medianu st vysSie a pohybuju sa

od -3 % do -9 %.

Tabulka 12 Dopady jednotlivych scenarov na ukazovatel'a L3 vybranych bank

Wiistenrot
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | medidn
scensr 1 | 135c1 | 10% 0% | 4% | 2% | 12%
%amena | 18% | -21% | -20% | -22% | -22% | -24% | -23% | -20% | -19% | -20% | -18% | -20%
Scendr 2 L3sc2 | 28% | 16% | 21% | 14% | 11% 5% 9% 20% | 23% | 22% | 29%
%zmena | gy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Scenar 3 | 3563 25% | 13% | 17% 9% 6% 0% 5% 17% | 20% | 19% | 26%
%zmena | .29 3% | -3% | -5% 5% | -4% 4% | -3% | -3% 3% | -3% | -3%
Commerzbank
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | medidn
Scendr 1 L3scl -11% | 21% 70% 65% | 105% | 131% | 15% | 213% | 198% | 98% | 160%
%zmena | 22% | -16% | -6% | -7% 1% 6% | -17% | 23% | 20% 0% 12% 0%
Scendr 2 3sc2 | -35% | -6% | 32% | 17% | 64% | 76% | 17% | 134% | 123% | 61% | 106%
%zmena | _46% | -43% | -44% | -55% | -40% | -49% | -16% -37% | -42% | -44%
Scenar 3 | 3563 2% 24% | 63% | 58% | 94% | 115% | 27% | 184% | 171% | 92% | 143%
%zmena | .99% | -13% | -12% | -14% | -9% | -10% | -5% -6% -7% -6% -5% -9%
Unicredit bank
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | medidn
Scendr 1 L3scl 18% 19% 19% 10% 8% 5% 6% 11% 23%
%zmena | _16% | -16% | -16% | -18% | -18% | -19% | -20% | -19% | -21% | -18% | -15% | -18%
Scenar 2 | —35¢2 30% | 32% | 32% | 25% | 23% | 20% | 15% | 21% | 13% | 26% | 32%
%zmena | 5o 3% | -3% | -3% 4% | -4% 4% | -3% | -3% 3% | -6% | -3%
Scenar 3 | 3563 29% | 30% | 31% | 23% | 21% | 19% | 14% | 20% | 13% | 25% | 35%
%zmena | 5% 5% | 5% | -5% -5% | -5% -5% 4% | -4% 4% | -3% | -5%

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade dat z ac¢tovnych uzavierok bank

Z hradiska rizika likvidity je pre banku lepSia nizSia hodnota ukazovatela L4 tj. podiel

uverov na celkovych aktivach banky. Pri nizSej hodnote tohoto ukazovatel'a je menSia Cast

akttiv viazana V nelikvidnych uveroch €o pre banku predstavuje nizSie riziko likvidity.

Z tabul’ky ¢€.13 mozno pozorovat kladné percentualne prirastky hodn6t ukazovatel'a

po aplikacii jednotlivych stresovych scendrov Co signalizuje narast rizika likvidity bank.

Najzavaznej$im scenarom je pre banky Wiistenrot a UniCredit bank opit pokles vkladov
klientov (scenar 1), kde v pripade banky Wiistenrot vrokoch 2009-2011 je hodnota
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ukazovatela vysSia ako 100 %. Vyber 20 % vkladov klientov v tychto rokoch sposobi,
7e banka nebude mat’ dostatok zdrojov na pokrytie poskytnutych tverov. Objem vkladov
u Commerzbank nie je tak velky preto ich vyber nespOsobi banke tak zna¢ny pokles
likvidnych aktiv a zavazny dopad do likvidity.

Druhym nezaviaznej§im scenarom pre banky Wiistenrot a UniCredit bank je zvySena tiverova
aktivita zachytend v trefom scendari. Percentudlne zmeny nie st vSak tak velké a po celé
obdobie okrem rokoch 2009 a 2010 v pripade banky Wiistenrot sa bankam dari udrzat
postacujucu likviditu (hodnoty nepresahuju 100 %) ¢o plati aj u banky Commerzbank,

pre ktort je zdvaznost’ tohoto scendra vel'mi podobna ako v pripade scendra 1.

Nepatrny dopad na likviditu bank Wiistenrot a UniCredit bank sposobuje druhy scenar.
Naopak pre banku Commerzbank tento scenar predstavuje najvacsiu hrozbu. Je to dané
najmd tym, ze banka pre financovanie uverov vyuziva velké mnozstvo prostriedkov
Z medzibankového trhu.

Tabul’ka 13 Dopady jednotlivych scendrov na ukazovatel'a L4 vybranych bank

Wiistenrot
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | median
Scendr 1 L4scl 51% | 63% | 79% 89% | 74% | 70% | 77% | 72%
%zmena | 10% 12% 15% | 21% | 22% | 20% 17% 14% 13% 14% 13% 14%
i L4sc2 41% | 52% | 64% | 93% | 93% | 82% | 72% | 60% | 57% | 62% | 59%
Scenar 2
%zmena | (0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Scenar 3 L4sc3 44% | 56% | 69% 90% | 79% | 65% | 62% | 68% | 64%
%zmena | 39 4% 5% 9% 9% 8% 6% 5% 5% 5% 5% 5%
Commerzbank
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | median
Scendr 1 L4scl 52% | 71% | 71% | 73% | 63% | 58% | 63% | 34% | 38% | 47% | 36%
%zmena | 394 4% 4% 4% 4% 3% 7% 2% 2% 3% 2% 3%
Scenar 2 L4sc2 57% | 76% | 77% | 81% | 67% | 64% | 61% | 37% | 42% | 51% | 39%
%zmena | 79 8% 9% 11% 9% 9% 5% 5% 6% 6% 5% 7%
Scenar 3 L4sc3 53% | 73% | 73% | 76% | 64% | 59% | 61% | 34% | 39% | 47% | 36%
%zmena | 49 6% 6% 6% 5% 4% 5% 2% 3% 3% 2% 4%
Unicredit bank
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | median
Scendr 1 L4scl 71% | 66% | 71% | 73% | 73% | 72% | 66% | 63% | 56% | 58% | 46%
%zmena | 99, 8% 9% 9% 9% 9% 8% 8% 7% 7% 5% 8%
Scenar 2 L4sc2 64% | 59% | 63% | 65% | 65% | 64% | 59% | 56% | 50% | 51% | 42%
%zmena | 9 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 1%
Scenar 3 L4sc3 68% | 63% | 67% | 69% | 69% | 68% | 63% | 59% | 52% | 54% | 43%
%zmena | 5og 5% 5% 5% 5% 5% 5% 4% 4% 4% 3% 5%

68


https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%94
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A4
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%94
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A4
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%BD
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A4
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A4
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%94

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dat z ictovnych uzavierok bank

Poslednym ukazovatelom je pomerovy ukazovatel L5 vyjadreny ako podiel tverov
ku vkladom. Podava informacie nielen o urovni rizika likvidity ale tiez o tom z akych
prostriedkov banka financuje svoju tverovu aktivitu. Je ddlezité pripomenut’, ze pre banku
je priatelenejSia rovnako ako pri ukazovateli L4 jeho nizSia hodnota. Tento ukazovatel’ nie
je ovplyvneny nedostatkom likvidity na medzibankovom trhu (scenar 2), preto st Vv tabul’ke

¢. 14 zobrazené iba dva stresové scenare.

Podstatne horsi dopad predstavuje aj v pripade tohto ukazovatel'a scenar 1. Miera zdvaznosti
tohto scenara je odzrkadlena vo vySSich hodnotach ako 100 % v rokoch 2009-2011
u Wiistenrot stavebnej sporitel'ne, Vv rokoch 2006-2013 u UniCredit bank a v celom
sledovanom obdobi u pobocky zahrani¢nej banky Commerzbank. MoZzno pozorovat
hodnoty presahujice uroven 100 % aj u bank Wiistenrot a UniCredit bank, ktoré
pred aplikaciou stresového scenara neboli zavislé aj na inych volatinej§ich zdrojov
financovania ako su vklady klientov. Po aplikacii stresového scenara si musia zabezpeCit’ aj
iné zdroje financovania ziskané napriklad emisiou dlhopisov ¢i vstupom na medzibankovy
trh. U Commerzbank prevysovali hodnoty ukazovatel'a 100 % aj pred aplikaciou stresového
scenara z dovodu nizkeho objemu Klientskych vkladov.

Nérast dopytu po tveroch a tym padom zvySena tverova aktivita by taktieZ viedla k rastice;j
miere zavislosti bank na ostatnych zdrojoch financovania. Po aplikacii scenara by po nych
zdrojoch financovania musela siahnut’ stavebna sporitel'ia Wiistenrot v rokoch 2009 a 2010,
UniCredit bank v roku 2006 a v rokoch 2008-2011 a Commerzbank v celom sledovanom
obdobi. Finanéni nezavislost' vykazuji banky Wiistenrot a Commerzbank od roku 2012

v dosledku znizenej tverovej aktivite podkap. 3.1.
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Tabul’ka 14 Dopady jednotlivych scenarov na ukazovatela LS vybranych bank
Wiistenrot

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | medidn
96% | 80% | 77% | 85% | 80%
19% | 16% | 15% | 17% | 16%
89% | 81% | 67% | 64% | 71% | 67%

rok 2006 | 2007 | 2008
L5scl 54% | 69% | 83%
%zmena | 11% | 14% | 17%

Scenar 1

L5sc3 45% | 58% | 69%

Scenar 3
% zmena 2% 3% 3% 5% 4% 4% 3% 3% 3% 3% 3%
Commerzbank
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | medidn
Scenar 1 Loscl
, L5sc3
Scenar 3
%zmena 9% 13% 12% 14% 9% 10% 5% 6% 7% 6% 5% 9%
Unicredit bank

2014 | 2015 | 2016 | median
94% | 98% | 87%

19% | 20% | 17%

rok

Scenar 1

25%

24%
99% | 88% | 79% | 83% | 73%
5% 4% 4% 4% 3% 5%

% zmena

L5sc3

Scenar 3

% zmena

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dat z uctovnych uzavierok bank

3.2.2 Ciastkové zhrnutie

Vsetky tri zatazové scenare st spojené s odlivom likvidity vybranych troch bank ale miera
poklesu likvidity sa pomerne odlisuje. Z vysledkov scenarovej analyzy vyplyva,
7e K najvacsiemu odcerpaniu likvidity pri realizacii scenaru 1 (vyber vkladov klientov) by
doslo v pripade Wiistenrot a UniCredit bank vo vSetkych vybranych ukazovatel'och.
Vysledky prvych troch ukazovatel'och po aplikovani scenaru 1 u Wiistenrot stavebne;j
sporite'ne dosahovali negativne hodnoty v rokoch 2007 a 2009 az 2012 a u UniCredit bank
v rokoch 2012 a 2014. Simulovana udalost’ by teda najviac ovplyvnila likviditu stavebnej
sporitel'ne, ktord je citlivejSia na cCerpanie vkladov ¢o je uplhe v sulade so zaverom
ku ktorému dospela Komarkova a spol. vo svojej studii, kde skimali ¢esky bankovy sektor
v roku 2011.

Banke Commerzbank by najviac odCerpala likviditu realizaicia scenara 2 vo vsetkych
ukazovatel'och okrem L1. Rozdielne vysledky su dané predovsetkym jej poziciou ¢&istého
dl’nika na medzibankovom trhu. PoZiadavka splatit’ 20 % zavdzkov voci ostatnym bankdm
by tak pre banku Commerzbank bol docela zavazny problém, na rozdiel od bank Wiistenrot
a UniCredit bank, ktoré by pripadnu krizu dovery na medzibankovom trhu mali zvladnut'.
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Pre banky Wiistenrot a UniCredit bank je druhym najzavaznej§im scenarom narast objemu
Giverov z dovodu ich vyssej uverovej aktivity uz pred aplikovanim scenaru. Dalie
zvySovanie objemu poskytnutych tGverov pre banky nie je ziaduce =z hladiska ich
nedostatocnej vysky vanktsa likvidnych aktiv. Je skutocne délezité vhodne vybalancovat
vztah medzi likviditou banky a poZziadavkami na jej rentabilitu. Likviditu banky
Commerzbank s men$im objemom poskytnutych uverov a vac¢s§im vankiSom likvidnych

aktiv tento scenar zasiahne najmenej.

Likviditu bank Wiistenrot a UniCredit bank teda najviac ohrozuje scenar 1 v podobe vyberu
vkladov klientov, d’alej nasleduje scenar 3 narast objemu uverov a najmenSie riziko
pre banky predstavuje scendr 2 nedostatok likvidity na medzibankovom trhu. V pripade
zahrani¢nej pobocky Commerzbank je poradie podl'a zdvaznosti scenarov odlisné. Najvacsie

riziko pre banku predstavuje scenar 2, nasledne scenar 1 a nakoniec scenar 3.

Jednym z ciel'ov bolo najst’ aj odpoved’ na otazku, ktora z bank je pri uskuto¢neni likvidnych
Sokov najzranitelnejsia. Odpoved’ na tato otazku nie je jednoduchd a jednoznacna ale
na zaklade vysledkov mozno povazovat za najviac ohrozemi banku stavebnu sporitel'iu
Wiistenrot. Hodnoty medianu zmien pomerovych ukazovatelov u tejto banky dosahovali

vysSich hodn6t skoro u vSetkych aplikovanych scenarov. Vybrané banky sa v poslednych

rokoch analyzovaného obdobia javia ako stabilné a dostatocne likvidné.
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ZAVER

Diplomova praca blizSie Specifikuje riziko likvidity bankovych institucii, ktoré zohrava
dolezitd tlohu Vv suasnom rozvinutom finanénom systéme. Riziko likvidity je spojené
S0 schopnost'ou bank riadit’ svoju likvidni poziciu tak, aby pokryla nesulad medzi budicim
prilivom a odlivom penaznych prostriedkov. Banky celia natlaku likvidity z nerovnovahy

splatnosti svojich aktiv a pasiv ¢o moze viest’ k strate a k ohrozeniu financnej stability.

Ohodnotenie  teoretickej stranky rizika likvidity bolo dosiahnuté predovsetkym
vypracovanim teoretického rdmca v oblasti riadenia likvidity bank, medzi ktoré patri:
vymedzenie rizika likvidity, jeho priCin, vdzieb na ostatné financné rizika, zhrnutie sposobov
merania, riadenia likvidity a tiez predstavenie regulaéného ramca vratane novo zavadzanych

poziadaviek a ukazovatel'ov v ramci Basel II1.

Cielom vyskumu prace bolo komplexne ohodnotit’ riziko likvidity troch bank: UniCredit
bank, Commerzbank a Wiistenrot stavebnu sporitelfiu za obdobie rokov 2006-2016, ktoré
zahfna aj obdobie globalnej a hospodarskej krizy. Najprv bola prevedena komparacia
zvolenych bank na zaklade pomerovych ukazovatelov menovanych v teoretickej Castiprace,
po druhé bola empirickd Cast prace zalozena na analyze bankovej likvidity po aplikovani

stresovych scenaroch.

Z vysledkov analyzy likvidity vykonanej pomocou pomerovych ukazovatelov mozno
pozorovat, Zze v priebehu analyzovaného obdobia doSlo k vykyvom vyvoja likvidity
Vo vSetkych vybranych bankach. Napriek tomu sa banky sa vyznacuju celkovo dobrou
likvidnou poziciou a tiez pomerne vysokym likvidnym vankGSom v podobe vysoko
likvidnych aktiv najmd v poslednych rokoch analyzovaného obdobia. Banky UniCredit bank
a Wiistenrot stavebna sporitelfia sa vyznaCuji dlhodobo dobrou likviditnou poziciou
s vyznamnym prebytkom klientskych depozit nad poskytnutymi klientskymi tvermi. Prave
vd’aka rastu primarnych depozit sa v poslednych rokoch dari drzat’ konStantni uroven
prebytku klientskych depozit nad klientskymi uvery, ¢o pomaha zlepSovat ukazovatele
likvidity. Pre tieto banky by predstavoval vacsi problém masivnej§i vyber vkladov, aj preto
bola ich citlivost’ testovana s vyuzitim scénarovej analyzy. Pomerne uspokojiva je pozicia
bank na medzibankovom trhu v pozicii cCistého veritela. Trochu rozdielny je pohlad
na zahranicni pobocku banky Commerzbank, ktorej na financovanie uverovych aktivit

nepostacuji  depozitd klientov. Vedla primarnych vkladov sa spoliecha na iné zdroje
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financovania a na medzibankovom trhu sa v celom sledovanom obdobi nachadza v pozicii
¢isteho dlznika. Rozdiely vyplyvaji z odlisSnej obchodnej stratégie vybranych bank.

Na zéklade zvolenej komparacie V druhej analyze praca prichadza k zaveru, ze vSetky banky
su citlivé na tri testované scendre krizového vyvoja: run na banku, krizu dovery
na medzibankovom trhu a narast Gverovej aktivity. VSetky tri scenare by viedli k odlivu
likvidity z bank, pre niektoré banky najmi v krizovych rokoch, by mohla mat realizicia
niektorého zo scendrov vazne dosledky a mohla by ohrozit’ samotnii existenciu banky.
V pripade bank UniCredit bank a Wiistenrot najzavaznejsi vplyv by mal scenar run
na banky, sprevadzany vyberom 20 % vkladov nebankovych klientov, pricom v krizovych
rokoch by dopad tohto scenara bol d’aleko tvrdsi. Naopak k najvacsiemu poklesu likvidity
Vpripade zahranicnej pobocky Commerzbank by doslo v dosledku krizy dovery
na medzibankovom trhu (sprevadzana poklesom medzibankovych pohladavok a zavidzkov
020 %). Rozdielnost’ vysledkov je dana rozdiclnou poziciou jednotlivych bankovych
sektorov na medzibankovom trhu. Pozicia UniCredit bank a Wiistenrot na medzibankovom
trhu v porovnani s Commerzbank, je vyrazne lepSia, preto by tymto bankam poziadavka
splatit’ 20 % zavéizkov voci ostatnym bankdm necinila Ziaden problém. Tento stresovy scenar
vyvoja by mohol mat’ na banky skor sekundarny dopad, a to v tom pripade, ak by ich
bankovy dlznici neboli schopni plnit’ svoje zavizky. Miera zavaznosti posledného scenaru
narast objemu uverov sa v jednotlivych bankach 1i§i. Pre banky Wiistenrot a UniCredit bank
predstavuje druhy najzavaznejsi scenar. Likviditu banky Commerzbank s mens$im objemom

poskytnutych tverov tento scenar zasiahne najmene;j.

Simulované udalosti likvidity by najviac ovplyvnili stavebni sporitel'nu Wiistenrot, ktora
ma najmenej dostatocnu likvidni rezervu, aby dokdzala vydrzat’ potencidlny likviditny stres.
Stavebné sporite'ne tvoria Specificky segment Ceského bankového sektora s velkym
podielom klientskych vkladov na financovanie Klientskych uverov, ¢o im neumoziuje
vytvorit’ vankus rychlo likvidnych aktiv, ktory by mohli vyuzit’ v pripade likvidného Soku.

Obecne k zranitelnym bankdm patria tie, ktoré preferuji dosahovanie maximalnej
rentability, poskytuju relativne viac uverov nebankovym klientom a maji preto niz§i zasobu
likvidnych aktiv. Tieto banky ktoré sa nachadzaji na medzibankovom trhu v negativnej
Cistej pozicii a na financovanie ich ¢innosti nepostacuju vklady klientov, ale potrebuji

vyuzivat' aj d’alSie zdroje financovania.
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Na zaver je nutné zdoraznit, ze likvidita je tesne previazana s rentabilitou, solventnost'ou
banky a aj s ostatnymi aspektami bankového podnikania. Banky by sa tak mali usilovat
0 optimalne mnozstvo likvidnych prostriedkov, pri ktorom by dosahovali dlhodobo

kladného zisku a zaroven dostato¢na likviditu.
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PRILOHY

Priloha 1: Vstupné data pre vypocet pomerovych ukazovatel'ov z uctovnych uzavierok

bank
Wiistenrot

rok/mil.K¢ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Likvidné aktiva 7476 4674 6812 4739 4012 1768 3471 8222 9 084 7479 | 10201
Celkové aktiva 28471 | 31565 | 34276 | 37079 | 38854 | 39848 | 41975 | 43016 | 41413 | 36904 | 37332
Vklady 27045 | 29467 | 32992 | 34654 | 36935 | 38860 | 39327 | 40378 | 38677 | 34009 | 34576
Uvery 11703 | 16288 | 21784 | 34487 | 35956 | 32846 | 30275 | 25850 | 23735 | 23049 | 22 041
Kratkodobé zdroje financovania 310 412 414 426 411 114 115 123 117 141 191

Commerzbank

rok/mil.Ké 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Likvidné aktiva 2229 | 7817 | 18227 | 12035 | 20679 | 16936 | 4969 | 21881 | 21450 | 10957 | 19236
Celkové aktiva 70952 | 81306 | 88531 | 66249 | 62265 | 49391 | 28570 | 45387 | 46970 | 32790 | 41483
Vklady 20081 | 21186 | 24076 | 16 733 | 19950 | 13559 | 15456 | 11513 | 12026 | 11177 | 12977
Uvery 34881 | 54785 | 59817 | 46185 | 36670 | 27190 | 16 090 | 14474 | 17 050 | 14498 | 14 134
Kratkodobé zdroje financovania | 46 496 | 45526 | 52 646 | 45900 | 39655 | 33131 | 12021 | 32125 | 33047 | 20639 | 27 412

Unicredit bank

rok/mil.K¢ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Likvidné aktiva 48722 | 58456 | 60725 | 47963 | 45573 | 42428 | 36967 | 74846 | 54671 | 105502 142 452
Celkové aktiva 230386 268 935|279 287|264 627|270 176 | 288 744 | 318 909 | 464 622 | 508 616 | 570 284 | 635 042
Vklady 141 263|166 322|170620(171 827|174 373|178 734|195 120|306 298 328 585|363 989|371 163
Uvery 143 677|155 502|173 391|167 700 [ 172 070 | 181 780 | 184 715 | 255 307 | 246 851 | 286 663 | 257 107
Kratkodobé zdroje financovania 57318 | 58932 | 64318 | 53707 | 55838 | 63831 | 70424 | 92939 |102 027|124 721{175631

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dat z uctovnych uzavierok bank
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Priloha 2: Cista pozicia bank na medzibankovom trhu

Commerzbank
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016
zavazky vodi bankam 46 496 | 45526 | 52 646 | 45900 | 39 655 | 33 131 {12 021|32 125|33 047 | 20 639 | 27 412
pohladavky za bankami 27235[17713| 8320 |11676|20271|17003 | 8 989 (22 222|21 766 | 14 839 | 22 087
Cista pozicia na medzibankovom trhu  |-19 261(-27 813|-44 326|-34 224 (-19 384 |-16 128|-3 032 |-9 903 |-11 281| -5 800 | -5 325
Wiistenrot
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016
zavazky voci bankam 0 0 0 10 306 10 10 11 11 0 10
pohladavky za bankami 3380 | 2259 | 2225 | 1455 825 2 065 129 | 1604 | 2769 | 1922 527
Cista pozicia na medzibankovom trhu | 3380 | 2259 | 2225 | 1445 | 519 | 2055 | 119 | 1593 | 2758 | 1922 517
Unicredit bank
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
zavazky vocCi bankam 3264927004 |27 048 |25148|31381|32436|34230|49798|54 742 | 59702 |115524
pohladavky za bankami 42117 |47 54951882 |51882|33348|24106(32173|71460|48 782|106 611|139 900
Cista pozicia na medzibankovom trhu 9468 [20545|24834|26734| 1967 | -8330 |-2057|21662| -5960 | 46 909 | 24 376

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dat z uctovnych uzavierok bank
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