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Nazev diplomové prace:

Analyza korporatnich konkurzi v Ceské republice

Abstrakt:

Hlavnim cilem této prace, kromé piedstaveni pravni upravy definujici proces insolvenéniho
fizeni feSeného konkurzem dle Zdakona ¢. 182/2006 Sb o upadku a zpusobech jeho reseni,
V pozdejsich zneni pozdejsich predpisi je téz predstaveni zkoumaného vzorku korporatnich
konkurzti z pohledu vybranych ekonomickych a neekonomickych faktord. Zkoumany vzorek
je slozen z 21 spolec¢nosti dle velikosti jejich obratu, které se nachazeli v databazi insolven¢nich
fizenich feSenym konkurzem mezi 1.1.2008 a 1.9.2017. Mezi hlavni zkoumané oblasti patii
casovy prub¢h insolvencniho fizeni, struktura véftiteld a jejich pohledavek, proces zpenézeni
majetkové podstaty a jeho zplisoby, mira uspokojeni jednotlivych skupin véfiteld a odména
insolvenc¢niho spravce. Vysledky tohoto vyzkumu jsou komparovany na jiz probehlé studie ze
stejné oblasti a zaroven jsou z téchto dat analyzované hlavni faktory majici vliv na tispésnost
insolvenc¢niho fizeni.
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Title of the Master’s thesis:

Analysis of corporate bankruptcies in the Czech republic

Abstrakt:

The main objective of this Master’s thesis is, in addition to the introduction of a legal
regulation defining the insolvency proceeding in bankruptcy proceedings under Act No.
182/2006 Coll. On Bankruptcy and Methods of its Resolution, is also the presentation of a
sample of corporate bankruptcies in terms of selected economic and non-economic factors.
The examined sample is composed of 21 companies according to the size of their turnover,
which were found in the database of insolvency proceedings between the 1st January 2008
and 1 September 2017. The main areas investigated include the time course of insolvency
proceedings, the structure of creditors and their claims, the process of asset monetization
and its methods, the degree of satisfaction of individual groups of creditors and the
remuneration of the insolvency trustee. The results of this research are compared to the
already conducted studies from the same field of expertise and at the same time the main
factors influencing the success of the insolvency proceedings are analyzed.
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r
Uvod

Dle nedavno zvefejnéné zpravy Svétové banky nazvané ,, Doing Business 2018 —
Reforming to Create jobs“ je Ceska republika na 30. mistg, co se ty&e snadnosti podnikéni,
resp. absence piekazek branicim v podnikani a dokonce na 25. misté v piipad¢é feSeni
insolvenci fyzickych a pravnickych osob. Oproti roku 2008 je to zlepSeni o 26 piicek
Vv ptipad¢ snadnosti podnikani a v ptipad€ feSeni insolvenci zlepSeni dokonce o 83 pficek,
kdy vroce 2008 se Ceska republika nachizela na nelichotivém 108 misté z 178
sledovanych statt svéta.

Toto razantni zlepSeni lze s jistou mirou jistoty pfisuzovat tomu, ze v roce 2008
nabyl ucinnosti nové ptijaty ,,Zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech jeho reseni*,
ktery nahradil n¢kolikrat novelizovany, ptesto neptehledny zakon ,,Zdkon ¢. 328/1991 Sb.,
o konkurzu a vyrovnani. Mezi hlavni zmény tohoto zakona patfily zpisoby feseni upadku
a lepsi postaveni véritelti v insolvenénim fizeni. Existuje hned n€kolik zptsobt feSeni
upadku firem, mezi néz patii reorganizace, konkurz a nepatrny konkurz. Zatimco v piipadé
konkurzu se Vv insolven¢nim fizeni jedna o subjekty, jejichz majetek neni natolik
vyznamny, aby se realizoval cely proces konkurzu, v pfipad¢ reorganizace je naopak
majetek dluznika natolik vyznamny, Ze by byla Skoda takovy podnik rozprodédvat a
ukoncovat jeho provoz. Posledni moznosti je pak stav, kdy je majetek dluznika sice
vyznamny, ale s dalSim provozem podniku se bud’to nepocita nebo se sice provoz podniku
zachova, pouze ale za cilem prodat podniku jako celek a z vytézku uspokojit pohledavky
vetiteld.

Konkurz je tedy druh insolven¢ni fizeni, pii kterém se zpenézeni majetkova
podstata dluznika a pfihlasené pohledavky vétitelt v tomto insolvencnim fizeni se uspokoji
pomérové z Cistého vytézku zpenézeni, tj. z rozdilu piijml z majetkové podstaty a vydaji
na pohledavky za majetkovou podstatou. Neni vSak neobvykl4 situace, Ze ¢ast pohledavek
neni ani z ¢asti uspokojena a jak plyne z vysledka této prace, v mnoha piipadech nejsou
pohledavky uspokojeny vitbec. Cilem konkurzu je tedy likvidace dluznikova podniku, resp.
Vv piipadé sana¢niho konkurzu se provoz podniku zachova, ale jen s cilem prodat podnik
jako celek. Firma zanik4, ale podnik provozuje dal nékdo jiny

Konkurzni fizeni zafind momentem rozhodnuti o prohlaSeni konkurzu
zvetejnéného v insolvenénim rejstiiku. Timto prohldSenim ziskdva insolvenéni spravce
dluznika opravnéni nakladat sjeho majetkovou podstatou, tedy insolvenéni spravce
nastupuje na misto dluznika jako zaméstnavatel, akcionaf, zajiStuje chod dluZznikova
podniku, vede ucetnictvi a podobné. Dluznik by se pak od okamziku prohlaseni konkurzu
mél zdrZet nakladani s majetkovou podstatou, jinak riskuje Ze jeho ukony nebudou vici
vetitelim ucinné.

Jak uz znazvu této diplomové prace vyplyva, bude se zabyvat insolvencnim
fizenim feSenym konkurzem u korporatnich firem v Ceské republice, tj. firem s velmi
vyznamnym obratem pied prohlaSenim jejich upadku. Hlavni inspiraci pro psani této
diplomové prace byla semestralni prace s ndzvem ,, Insolvence resené konkurzem “ v ramci
predmétu Transformace a restrukturalizace podniku vyucované na Fakulté
podnikohospodarské Ing. Jaroslavem Schonfledem, Ph.D.. Tato semestralni prace mne
nadchla pro téma insolvenci, zejména pfi zjiSténi, ze za kazdym dluznikem, proti kterému
je vedeno insolvenéni fizeni, stoji velmi zajimavy ptibéh a ja se tak nemohl dockat, az tyto
ptibéhy budu odkryvat.

Diky ochoté organizace Creditreform pracuji v této diplomové praci s aktualnimi
daty, aktualizovanymi k 1.7.2017 a oproti semestralni praci jdu do daleko vétsi hloubky ve



zkoumani prabchu insolvencniho fizeni, struktute véfitell a jejich pohledavek, i co do
uspokojeni téchto pohledavek. Predmétem této prace jsou pak konkurzni insolvenéni fizeni
u korporéatnich firem, ¢imz se Zddn4 z mnou dohledanych studii nezabyvala a tato prace by
tak mohla byt cennym ptinosem pro odborniky z oblasti insolvenci, stejné tak jako pro
Sirokou vetejnost. Vyssi vypoveédni hodnotu oproti semestralni praci by taktéz mély zajistit
dodate¢né analyzy moznych vlivli na GspéSnost konkurzniho tizeni, stejné jako nasledna
komparace mych vysledk s jiz probéhlymi studiemi.

Cilem této prace je tedy krom¢é teoretického piedstaveni celého procesu
konkurzniho fizeni dle Ceské insolvencniho prava taktéz jeho realné zobrazeni pomoci
vystupu dat ze skute€ného méfeni autora této prace, analyza vlivi na UspéSnost
insolven¢niho fizeni a komparace vysledkii na jiz prob¢hlé studie. Pfedmétem vyzkumu
jsou insolvencni fizeni feSend konkurzem od pocatku roku 2008 do 1.9.2017, fazena
sestupné dle vyse obratu pred zjisténym upadkem, z ¢ehoz bylo nakonec vybrano celkem
21 spole¢nosti s riznymi charakteristikami. Mezi hlavni zkoumané charakteristiky
insolvenc¢niho fizeni u téchto spolecnosti patii uplynuléd doba mezi podanim insolven¢niho
navrhu a rozhodnutim o upadku, doba trvani celého insolvencniho fizeni, struktura véfiteli
a jejich pohledavek, vytézek zpenéZzeni konkurzii, zplisob zpenéZeni majetkové podstaty,
odména insolvencniho spravce a v neposledni fad€ mira uspokojeni jednotlivych skupin
veétitell, dle cehoz se da méfit ispésnost celého insolvencniho fizeni. V ramci analyzy vlivu
na uspesnost insolvencniho fizeni je pak zkoumdan vliv délky insolven¢niho fizeni na
uspokojeni jednotlivych skupin véfitelll a vliv poctu vétitelt na délku insolvenéniho fizeni.
V ramci komparace vysledka prace je pak vyuzito vysledkii studie autort Schonfelda,
Smrcky, Kislingerové a Erlitze.

Struktura této diplomové prace je rozdélena do Ctyft Casti, a to sice ivod, teoreticka
cast, praktickd ¢ast a zavér. V tivodu je predstavena zejména vSeobecnd problematika
insolven¢niho fizeni a cile této diplomové prace. Teoreticka ¢ast se sklada z predstaveni
zakladnich teoretickych pojmil souvisejicich s insolvenénim fizenim, kde je kladen vétsi
diiraz na pfiblizeni problematiky konkurzu. Praktickd ¢ast pak obsahuje zejména vlastni
vyzkum, analyzu vlivih na UspéSnost insolvencniho fizeni feSeného konkurzem a
komparace vysledktli autorova vyzkumu na jiz prob&hlé studie ze stejné oblasti.

V praci se vychazi zdat uvefejnénych na internetovém portdle Ministerstva
spravedlivosti www.justice.cz. VétSina udaji  je prebirana zudaji  obsazenych
Vv insolvenénim rejstiiku, kde se vychdzelo hlavné z insolvenénich ndvrhl, koneénych
zprav a seznamu pohleddvek dluznikd. Diky témto zdrojim, které jsou fizeny
Ministerstvem spravedlivosti, se daji ziskana data povazovat za relevantni a divéryhodné.



file:///D:/VŠE/Diplomka/www.justice.cz

1 Teoreticko-metodologicka cast

V této Casti prace bude vénovana pozornost zakladnimu teoretickému vymezeni
tykajiciho se upadkového fizeni feSeného konkurzem. V této Casti je pak popsan hlavné
postup celého insolven¢niho fizeni, v€etné jeho zdsad, a je kladen diraz zejména na
insolvencni fizeni feSené¢ konkurzem tak, aby byla teoreticko-metodologickd cast co
nejrelevantnéj$i k zadanému tématu této diplomové prace.

1.1 Insolvenéni zakon

1.1.1 Zasady insolvenéniho Fizeni
V §5 InsZ jsou popsané zasady upravujici insolvencni fizeni:

a) insolvencni tizeni musi byt vedeno tak, aby zadny z ucastnikii nebyl nespravedlivé
poskozen nebo nedovolen¢ zvyhodnén a aby se dosahlo rychlého, hospoddrného a co
nejvysSiho uspokojeni vétitelu;

b) vétitelé, ktefi maji podle tohoto zdkona zasadné stejné nebo obdobné postaveni, maji v
insolven¢nim fizeni rovné moznosti;

¢) nestanovi-li tento zakon jinak, nelze prava v¢ftitele nabyta v dobré vire pred zahajenim
insolven¢niho fizeni omezit rozhodnutim insolven¢niho soudu ani postupem insolven¢niho
spravce;

d) véftitelé jsou povinni zdrZet se jednani, smétujiciho k uspokojeni jejich pohledavek mimo
insolvenéni fizeni, ledaze to dovoluje zakon.

1.1.2 Subjekty insolvenéniho Fizeni

Celéd Hlava Il InsZ se vénuje této problematice, kde dle § 9 tohoto zdkona patii mezi
hlavni procesni subjekty:

a) insolvenéni soud,

b) dluznik,

c) veritelé, ktefi uplatiuji sva prava vici dluzniku

d) insolvenéni spravce, popiipadé dalsi spravce,

e) statni zastupitelstvi, které vstoupilo do insolven¢niho fizeni nebo do
inciden¢niho sporu, a

f) likvidator dluznika

Dle § 14 InsZ jsou ucastniky insolven¢niho fizeni dluznik a véfitelé, kteti uplatiu;i
své pravo vuci dluznikovi. V incidencnich sporech jsou pak Gi¢astniky Zalobce a zalovany,
neni-li stanoveno jinak. Problematice insolven¢nich spravci se pak vénuje Dil 2 Hlavy 11
InsZ, kde konkrétn€¢ § 21 pravi, ze se pfi ustanovovani insolvencniho spravce vybira ze
seznamu insolvencnich spravcli vedenym Ministerstvem spravedlnosti. Jejich ¢innost je
pak také regulovana dle InsZ.

1.2 Prubéh insolvenc¢niho rizeni

Dle Schonfelda (2018, str. 217) je cilem insolvenéniho fizeni dosahnuti
majetkového usporadani dluznika a jeho véfiteld, a to nejlépe sanaénim zptusobem, coz



znamena piekonani jeho krize nebo realizace rychlé a hospodarné likvidace dluznika.
Insolvencni fizeni se da rozdélit do celkem tii fazi (Schonfeld, 2018, str. 220), a to sice:

a) Faze prvni (faze navrhovaci a zjist'ovaci): Ta se da ¢asové vymezit od
momentu podéani insolvencniho navrhu u pfisluseného insolvenéniho
soudu az po vydani rozhodnuti o zjisténi ipadku timto soudem. V této fazi
se insolvenc¢ni soud zabyva tim, zda je dluznik v ipadku, tedy jestli je
schopen plnit své splatné zavazky ¢i zda je predluzeny.

b) Faze druha (faze, pti které je rozhodnuto 0 zptisobu feseni upadku): Tato
faze je vymezena rozhodnutim o zji§téni upadku a soub&éznym néaslednym
rozhodnutim o zptisobu feSeni padku. V ptipad¢, ze tak jesté neucinili,
ptihlaSuji vétitelé své pohledavky v prabéhu této faze a zaroven
rozhodfuji, jakym zplisobem bude insolvence podniku feSena. Béhem této
faze se kona vefejné prezkumné jedndni za Gcelem piezkoumani vSech
ptihlasenych pohledavek véfitelt dluznika. V pritbéhu pfezkumného
jednani jsou insolvencni spravce, dluznik a pfihlaseni vétitelé opravnéni
popirat pravost, vysi a potadi ptihlaSenych pohledavek. V piipadé€, Ze neni
pohledavka popfena, je povazovana za zjisténou. Po pfezkumném jednani
nasleduje zpravidla schlize véfiteli, kde vétitelé diskutuji a hlasovanim
rozhoduji o zptisobu feSeni tpadku, 0 slozeni véfitelského vyboru
a v ptipadé€ nespokojenosti s insolvencnim spravcem o jeho odvolani
a navazném jmenovani spravce nového, ptipadné o dalSich bodech podle
programu schtize pfedem stanovené¢ho soudem. Volba feseni upadku je ve
vétsing piipadd v moci veftiteli, avSak ve zjevnych ptipadech miize soud
0 zpusobu feSeni upadku rozhodnout soub&zné s prohlaSenim upadku. Tim
neni v podstaté vylouceno, Ze by se véfitelé nemohli zasadit i 0 jiné feSeni
upadku, takovy postup je vsak jiz relativné obtizny.

c) Faze tieti (faze realizacni a ukoncovaci): Tuto fazi lze ¢asové vymezit od
momentu rozhodnuti o zpiisobu feSeni ipadku podniku az po ukonceni
samotného insolvenéniho fizeni. V této fazi dochazi bud”

a. K zpenézeni majetkové podstaty dluznika insolvenénim spravecem
a naslednému rozd¢leni Cistého vytézku ze zpenézeni mezi vétitele,
pokud se jedna o konkurz, nebo

b. K sestaveni, schvaleni a provedeni reorganiza¢niho planu, tedy se
jedna o reorganizaci

Po zvetejnéni konecné zpravy je insolvencni fizeni ukonceno, resp. je zde jesté
prostor pro ptipadné namitky proti kone&né zpravé a zadost o jeji opravu. Rizeni ukondeno
taktéZ po naplnéni reorganizac¢niho plénu zvetfejnéného v zprave o jeho naplnéni. V ptipadé
konkurzi, kdy insolvenéni spravce nemuize nalézt a tim padem ani zpenéZzit majetek
dluznika, je Fizeni ukonceni zrusenim konkurzu pro nedostatek majetku dluznika (§ 344
InsZ).

Cely prabéh insolvencniho fizeni Ize pak znazornit pomoci nasledujiciho obrazku,
ktery bude detailnéji rozebran v nasledujicich kapitolach:



Obrazek 1: Prabéh insolvenéniho Fizeni

upadek hrozici Upadek
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o Upadku
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Zdroj: Prabéh insolvenéniho tizeni, (2017, 31 January). [obrazek]. [vid. 2018-05-05].
Dostupné z :http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/insolvence-upadek-a-zpusoby-jeho-
reseni-ppbi-51182.html#!&chapter=2

1.2.1 Podminka zahajeni insolven¢niho Fizeni — zjiSténi apadku

Insolvenéni fizeni 1ze opravnéné zahajit pouze v piipadé dluznika, ktery se nachazi
v upadku. Jedinou vyjimku tvofi piipad, kdy dluznik miize podat insolven¢ni névrh i
z ddvodu tzv. hroziciho Gipadku, viz. § 97 odst. 2 InsZ. Upadkem rozumime stav, pii kterém
ma dluznik vice nez jednoho véfitele a zdroven neni schopen splacet své penézité zavazky.
Rozlisuji se dva druhy upadku, a to sice upadek z diivodu platebni neschopnosti a upadek
z diivodu predluzeni.

Platebni neschopnosti, odborné nazyvanou jako liquidity test, se rozumi situace, kdy
ma dluznik vice vétiteli, penézité zdvazky 30 dnti po splatnosti, které zdroven neni schopen
pInit. Prvni kritérium, tedy pluralita véfitel, je mozno objektivné ovéfit pomoci
dokumentti, ptipadné odkazem na véfiteli zndmé a ovétitelné skutecnosti. Druhé kritérium,
tedy prodleni u zavazk delsi nez 30 dnli, se objektivné prokazuje taktéz pomoci
dokumentti, smluvni dokumentace, ucetnich dokladi a dalSich. Tieti kritérium, tedy


http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/insolvence-upadek-a-zpusoby-jeho-reseni-ppbi-51182.html#!&chapter=2
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/insolvence-upadek-a-zpusoby-jeho-reseni-ppbi-51182.html#!&chapter=2

neschopnost plnit zavazky v prodleni del§im neZ 30 dn, je dle Schonfelda (2018, str. 207)
uz podstatné t€zs8i prokazat, jelikoz se jednd o dikaz schopnosti, respektive vylouceni
schopnosti splaceni. Zatimco pro prvni a druhé kritérium lze nalézt podporu v rdmei pravni
konstrukce, treti kritérium je ¢aste¢n¢ formulovano jako ekonomicka podminka. Toto
kritérium pomaéhaji osvéd¢it domnénky stanovené v § 3 odst. 2 InsZ, kde se ma za to, ze
dluznik neni schopen plnit své penézité zavazky v ptipadé, ze:

a) Zastavil platby podstatné ¢asti svych penezitych zavazku,

b) Neplni penézité zavazky po dobu delsi 3 mésict po Thuté splatnosti

c) U nekteré ze splatnych penézitych pohledavek neni mozné dosahnout
uspokojeni vi¢i dluznikovi vykonem rozhodnuti nebo exekuci.

V piipadé domnénky dle pismene b) se jednd o stav, kdy je véfiteli, jehoz pohledavka je
vice nez 3 mésice po splatnosti, dan jisty komfort, Zze v ptipad¢ podani insolven¢ni navrhu
nebude takovy ndvrh zamitnut.

O predluzeni, odborné nazyvané jako balance test, se jedna tehdy, kdy ma dluznik
vice véfiteld a souhrn jeho splatnych i nesplatnych zavazki prevySuje hodnotu jeho
majetku. Jak uvadi Schonfeld (2009, str. 8), zavazky upadce jsou vyjadieny nominalng,
tedy v trznich a nikoli u¢etnich hodnotach. Pokud se vsak u dluznika da oc¢ekavat pozitivni
vyvoj do budoucna, o predluzeni se nejedna. Diky tomu se tak do pfedluzeni nedostanou
napf. nové vzniklé spolecnosti podnikajici v po¢atku na poskytnuty tvér.

Hrozicim tpadkem je pak v § 3 odst. 4 InsZ popsana situace dluznika, ktery ma
zavazky, u kterych se v momenté¢ splatnosti ocekava, ze je nebude schopny vcas a fadné
plnit. Samotny dluznik musi posoudit, zda se v takové situaci nachazi, jelikoz k tomu ma
sam nejlépe dostupné informace. V piipad¢ hroziciho tpadku mé pak dluznik moZnost
vyhlasit sam na sebe insolven¢ni navrh. Dle Richtera (2008, str. 202) je cilem umoznit
dluznikovi zah4jit insolvencni fizeni diive, nez se dluznik diky neptiznivé financ¢ni situaci
dostane do stavu skute¢ného tpadku.

1.2.2 Insolvenéni navrh

Insolvenéni navrh musi spliiovat krom obecny nalezitosti podani, které jsou blize
specifikované v § 42 odst. 4 obcanského soudniho ftadu, také hlavné oznaceni
insolven¢niho navrhovatele a oznaceni dluznika, kterého se tento navrh tyka, ptipadné
oznacenich jejich zastupcti. Obecné nalezitosti insolven¢niho navrhu by se daly pak shrnout
nasledovné:

a) Obecné nalezitosti specifikované v § 42 odst. 4 ob¢anského soudniho fadu

b) Oznaceni subjektl navrhovatele a dluznika, kde se u fyzické osoby jedna
0 jméno, piijmeni, bydlisté a v piipad¢ podnikatell i identifikacni ¢islo. U

¢) Rozhodujici nalezitosti, které osvédcuji upadek dluznika nebo jeho hrozici
upadek

Z insolven¢niho névrhu musi byt tedy patrno, ¢eho se navrhovatel domédha a
zaroven musi byt tento navrh podloZen skute¢nostmi prokazujicimi upadek nebo hrozici
upadek dluznika.

1.2.3 Zahijeni insolvenc¢niho Fizeni a jeho ucinky

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.2.1, insolvenéni fizeni l1ze zah4jit pouze v pripade,
ze se dluznik nachazi v Gpadku, ptipadné hroziciho upadku. Insolvencni fizeni je zahdjeno
dnem doruceni navrhu vécné pfislusnému soudu. Ucinky insolvencniho fizeni nastavaji
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okamzikem zvetejnéni vyhlaSky o zahdjeni insolvencniho fizeni v insolven¢nim rejstiiku a
nestanovi-li zdkon u nékterého ze zptisobu feseni upadku jinak, trvaji tyto ucinky az do
skonceni insolven¢niho fizeni. Cilem téchto G¢ink je zajistit majetek dluznika takovym
zpusobem, diky kterému bude umoznéno co nejefektivnéji fesit dluznikiv upadek. Se
zahdjenim insolvenc¢niho fizeni se pak spojuji tyto Gcinky:

a) Pohledavky a jina prava souvisejici s majetkovou podstatou se uplatiiuji
ptihlaSkou, nikoli Zalobou.

b) Uplatnéni prava na uspokojeni, tykajici se majetku ve vlastnictvi dluznika
¢i majetku nalezijiciho do majetkové podstaty, 1ze uplatnit a nabyt pouze
za podminek stanovenych InsZ.

€) Vykon rozhodnuti ¢i exekuci postihujici majetek dluznika nebo majetek
nalezici do jeho majetkové podstaty, 1ze natidit nebo zahajit, nelze jej

vSak provést)

Opravnéni uplatnit své pohledavky prihlaSkou maji véfitelé dluznika v momenté
zahdjeni insolvencniho fizeni, a to i v pfipad¢, Ze jesté¢ nebyla insolvencnim soudem
zvetejnéna vyzva k podavani prihlasek.

Nerozhodne-li insolven¢ni soud jinak, dluznik je povinen zdrzet se nakladani

s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni mize naleZet, od okamziku, kdy nastaly
ucinky spojené se zahajenim insolvencniho fizeni. Toto omezeni se netyka tikonti nutnych:

a) ke splnéni povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi piedpisy, jako je
napft. § 6 odst. 1 zdkona ¢. 61/1988 Sb., o hornické ¢innosti, vybusninach
a o statni banské sprave, ve znéni pozdéjSich predpisu.

b) Kk provozovani podniku v ramci obvyklého hospodaieni

c) kodvraceni hrozici skody

d) K plnéni zdkonné vyzivovaci povinnosti

e) ke splnéni procesnich sankci

f) k uspokojovani pohledavek za majetkovou podstatou (§ 168 InsZ) a
pohledavek jim postavenych na roveinl (§ 169 InsZ); tyto pohledavky se
uspokojuji v terminech splatnosti, je-1i to podle stavu majetkové podstaty
mozné.

Je-li nutné zabranit jesté pired vyddnim rozhodnuti o upadku zméndm v rozsahu
majetkové podstaty tak, aby nebyli poSkozeni véfitelé, insolvenéni soud mtize i bez navrhu
nafidit pfedbézné opatieni, kterym bude dluznikovi ulozena povinnost nenakladat s
uréitymi vécmi nebo pravy nalezejicimi do jeho majetkové podstaty, ptipadné bude
rozhodnuto, ze dluznik mize nakladat s majetkovou podstatou nebo jeji ¢asti pouze se
souhlasem pfedbézného spravce. Piedbézného spravce ustanovi insolvencni soud
Vv pfipad¢, kdy je nafizeno piedbézné opatieni, kterym omezena moznost dluznika nakladat
s majetkovou podstatou v Sir§im rozsahu, nez je uvedeno v § 111 InsZ.

Pokud neni insolvenénim soudem stanoveno jinak, stava se tento predbézny spravce
po rozhodnuti o upadku insolvencnim spravcem s plnou pusobnosti. Ustanovi-li vSak
insolvenéni soudcem insolvenénim spravcem jinou osobu, piedbéZny spravce ma
povinnost podat insolven¢nimu spravcei veskeré informace o své dosavadni ¢innosti, véetné
predani vSech vysledki této ¢innost, jakoz i doklady, které ma k dispozici a poskytnout
potifebnou soucinnost.
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1.2.4 Zahijeni Fizeni ohledné nemajetného dluznika

Pouze v pripadech, kdy je dluznikem soudem zrusena obchodni spole¢nost, existuje
dle § 144 moZznost zamitnuti insolven¢niho navrhu pro nedostatek majetku dluznika. Cilem
tohoto zGzeni, na dle Richtera (2008, str. 228) de facto ,,mrtvé* spolecnosti, je odstranéni
perverzni motivace, kterou mize u osobo kontrolujicich dluznika pravidlo typu § 12a odst.
4 ZKV vytvartet. InsZ z toho diivodu vymezuje konstrukci, dle které nelze az na vyjimky
uvedené v § 144 InsZ insolven¢ni navrh zamitnout pro nedostate¢ny majetek dluznika.
Pouze v piipadg, ze se v konkurznim fizeni ukaze majetek dluznika jako zcela nedostacujici
pro uspokojeni véfiteld, rozhodne insolvencni soud o zruseni konkurzu. V tomto ptipadé je
odmeéna insolvenc¢niho spravce hrazena statem.

1.2.5 Soudni moratorium

DluzZnik, s vyjimkou pravnické osoby v likvidaci, ma pravo podat navrh na
vyhlaSeni moratoria jeSt¢ pfed zahijenim insolvencniho fizeni, piipadné¢ v pfedem
stanovené lhité po jeho zahajeni. Dluznik je opravnén podat ndvrh na vyhlaSeni moratoria
pted zahédjenim insolven¢niho fizeni nebo ve stanovené lhiit€ po jeho zahajeni. V pribéhu
moratoria, které vyhlasuje insolven¢ni soud nejdéle na dobu téi mésict, resp. se souhlasem
vétiteld a soudu (§ 119 Insz) Ctyt mésicti, nelze vydat rozhodnuti o ipadku. Dluznikovi je
tak dana moZnost vyrovnat se se svymi véfiteli jesté pied probéhnutim celého
insolven¢niho fizeni.

Cilem soudniho moratoria neni dat moznost dluznikovi uniknout kontrole véfitelu,
ale naopak slouzi k jeho ochrang, k vyjednavani s hlavnimi véfiteli o feSeni upadku,
ptipadné hroziciho upadku, pfed nespolupracujicimi véfiteli, ktefi se mohou snaZit pomoci
individudlniho pfistupu ¢i zahajeni formalniho insolvenéniho fizeni, domoci vys$siho
uspokojeni svych pohledavek (Richter, 2008, str. 227)

1.2.6 Projednani ipadku a rozhodnuti o ném

V ptipadé, kdy je osvédéenim nebo dokazovanim zjistén tipadek, ptipadné hrozici
upadek dluznika, vyda insolvencni soud rozhodnuti o tUpadku. Toto rozhodnuti musi
obsahovat:

a) Vyrok o zjisténi upadku nebo hroziciho upadku dluznika

b) Vyrok, jimZ se ustanovi insolven¢ni spravce

¢) Udaj o tom, kdy nastava Gi¢innost rozhodnuti o upadku

d) Vyzva na vétitele, ktefi dosud nepiihlasili své pohledavky, tak ucinili ve
stanovené lhité¢ neptrekracujici dobu dvou mésicii, spolecné s poucenim
0 nasledcich zmeskani tété lhity

e) Vyzvu na véfitele, aby insolven¢nimu spravei neprodlené sd¢lili, jaka
zajistovaci prava uplatni na dluznikovych vécech, pravech, pohledavkach
nebo jinych majetkovych hodnotéch spole¢né s pouc¢enim 0 piipadné
odpovédnosti za Skodu pii nesplnéni véasného zapisu majetku nebo prav
slouzicich k zajisténi majetku dluznika

f) wvyrok, jimz se ulozi dluznikovi, ktery tak doposud neucinil, aby ve
stanovené¢ lhité sestavil a odevzdal insolvenénimu spravci seznamy svého
majetku a zdvazkl s uvedenim svych dluzniki a vétitela

Nejpozdéji v rozhodnuti o upadku dluznika ustanovi insolvenéni soud 0sobu
insolven¢niho spravce dle doporuceni piedsedy insolvenc¢niho soudu, ktery bere na zietel
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osobu dluznika a jeho majetkové poméry, pracovni vytizeni, odbornou zptsobilost spravce
a dosavadni pribé¢h insolvenéniho tizeni (Kozak, Dadam a Pachl, 2016, str. 26)

V ptipad¢€ nespokojenosti véfitelll s osobou insolven¢niho spravce existuje moznost
pro vétitele insolvenéniho spravce odvolat a ustanovit spravce nového, a to sice na schiizi
véfitelll nasledujici co nejdiive po prezkumném jednani. V piipadé potieby feSeni
problematiky vyZzadujici odbornou specializaci, mize insolvencni soud ustanovit do fizeni
i zvlastniho insolven¢niho spravce a upravit jeho vztah k insolvenénimu spravci.

Insolvenéni spravce méa povinnost postupovat pii vykonu své funkce svédomit¢ a
s odbornou péci, tedy je povinen vyvinou vesSkeré mozné usili pro uspokojeni véfitelti v co
mozna nejveétsi mozné mife. Je povinen dat spole€nému zajmu véfitell pied zdjmy
vlastnimi 1 zajmy cizich osob. Insolvenc¢ni spravce je odpoveédny za veskeré skody nebo
ujmu, kterou vétitelim, dluznikovi €1 tfetim osobam zpisobil tim, Ze pti vykonu své funkce
porusil povinnost postupovat s odbornou péci.

1.2.7 Uplatiiovani pohledavek a postaveni véFitelu

Pohledavky, které jsou soucasti insolven¢niho fizeni, lze dle né&kolika rtznych
zpusobu a kritérii. Druhlim pohledavek a zplsoblim jejich uplatiiovani se konkrétnéji
vénuji napt. § 165 az § 172 InsZ, z kterych budeme v nasledujici ¢asti prace hlavné
vychézet.

Pii zpenéZovani majetkové podstaty a k tomu naleZejicimu postaveni véfiteld pii
uplatinovani pohledavek mizeme vychazet z jednoduché rovnice z rozvahy, kdy jsou aktiva
(assets, tj. majetek spolecnosti) financovana bud'to z vlastnich zdroji (capital) nebo
z cizich zdroja (liabilities).

A=L+C

Vyrazem kapital se v S$irSim slova smyslu mysli celd prava strana rozvahy, tedy
dluhové a akciové financovani podniku. Jak jiz plyne z nazvu, dluhy jsou zdroje poskytnuté
spolecnosti jakoukoliv formou uvéru jejimi vétiteli. Vlastni kapital je pak tvotfen jednak
zdroji, které spolec¢nici zaplatili za podily na korporaci nebo v souvislosti s nimi, jednak
nerozdélenym ziskem vytvofenym kapitalovymi zdroji v pribéhu podnikéani spole¢nosti,
jez se spolecnici rozhodli ponechat ve spolecnosti misto jeho vyplaceni (Richter, 2008, str.
69)

Zatimco pro ucetni bude nejpodstatnéjsi praveé rovnost aktiv se souctem vlastniho a
ciziho kapitalu, pro potieby insolvencniho fizeni je nejpodstatnéjsi potadi poradi znakl
V rovnici za znaménkem ,,rovna se*, z které¢ho vyplyva poradi uspokojovani véritell, které
lze vyjadiit upravenou rovnici:

As+A=(Ls+Ly+Lj)+(C,+C)

a) As— aktiva zatizena zajist'ovacimi pravy
b) A — aktiva prosta zajist'ovacich prav

c) Ls— zajistény, pripadné seniorni dluh

d) Lg-— obecny dluh

e) Lj— podtizeni, ptipadné juniorni dluh

f) Cp— prioritni akcie

g) Cc—kmenové akcie

Lze fict, Ze prava strana rovnice predstavuje ,,frontu na majetek dluznika, kdy
poradi ve fronté klesa s tim, jak ¢teme zleva doprava (Richter, 2008, str. 73). Jednotlivé
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rozdeleni véfitell a jejich potadi pii uspokojovani pohleddvek bude rozvinuto v dalSich
kapitolach nize.
Zajisténé a nezajiSténé pohledavky

Pro véftitele je z hlediska uspokojovani jejich pohledavek v insolvencnim fizeni
klicové, zda je jejich pohleddvka dle InsZ povaZovéna za pohleddvku zajisténou ¢i
nezajiSténou. Pro zajis§téné véfitele plati v ramci insolvencniho fizeni mnohem lepsi
postaveni nez pro véfitelé nezajisténé.

InsZ definuje zajisténé véfitelé jako véfitele, jejichz pohledavky jsou zajistény
majetkem nalezejicim do majetkové podstaty, a to sice zastavnim pravem, zadrZovacim
pravem, omezenim prevodu nemovitosti, zajiStovacim pfevodem prava nebo postoupenim
pohledavky k zajisténi anebo obdobnym pravem podle zahrani¢ni pravni upravy (§ 2 InsZ).
V piipadé, kdy je vice vétitelli zajisténych na témze aktivu As, plati pro potadi jejich
uspokojeni pfednost dle doby vzniku této pohledavky (§ 165 odst 2. ObcZ, § 167 odst. 1
véta druhd InsZ). Nezajistény véfitel je pak tedy ten, ktery nema svou pohledavku
zajiSténou pomoci zastavy véci €i prava z majetku dluznika. Nezajisténa pohledavka mize
byt vedena bud’to jako obecny dluh (Lg), tedy nezajistény nepodiizeny dluh a juniorni dluh
(Lj), tedy podiizeny nezajistény dluh.

Spravné rozliSeni véfiteli na zajiSténé a nezajistené je kliCové pro piipadné
povoleni zadosti o oddluZzeni, kde § 392 InsZ ukladd povinnost pfilozit k nadvrhu o
oddluzeni pisemny souhlas nezajistén¢ho véftitele, ktery uzaviel s dluznikem dohodu, Ze
hodnota plnéni, kterou pfi oddluzeni obdrzi, bude nizsi nez 30 % hodnoty jeho pohledavky.

Podminéné a nepodminéné pohledavky

Moznost piihlaSovani a uspokojovani podminénych pohledédvek stanovuje § 173
odst. 3 InsZ. RozliSeni dvou druhii podminek, podminky odklddaci a podminky
rozvazovaci, pak stanovi § 36 Ob¢Z. Podminka je odkladaci v takovém piipadé, kdy na
jejim splnéni zavisi, jestli pravni nasledky nastanou. Podminka je rozvazovaci v piipade,
kdy na jejim splnéni zavisi, zda nasledky, které jiz nastaly, pominou.

Dle typu podminky je pak potieba posuzovat i pohledavku v insolven¢nim fizeni. S
pohledavkami, jejichz zanik je vazan na rozvazovaci podminku, nebudou v insolvenénim
spojeny vétsi problémy, jelikoz ve chvili uplatnéni neni o jejich existenci pochyb a po
splnéni rozvazovaci podminky zanikaji, tedy piestavaji byti pfedmétem insolvenéniho
fizeni. Jelikoz se po dobu, po kterou jsou tyto pohledavky pfedmétem insolvenc¢niho fizeni,
jednd o pohledavky existujici, InsZ neumoziiuje véfitele z divodu vazanosti jeho
pohledavky na rozvazovaci podminku jakkoli omezit v jeho pravech, zejména co se tyka
prav hlasovacich.

Druhou skupinou jsou pak pohledavky, jejichz vznik je bud’ ze smlouvy, nebo ze
zékona vazan na splnéni odkladaci podminky. Jedna se tedy o pohledavky, které mohou
teprve v budoucnu vzniknout. Nejéastéji se bude jednat o pohledavky ustanovené v § 183
odst. 3 InsZ. Toto ustanoveni tak reaguje na vyjimku ze zasady bliZze popsané v § 5 pism.
d) InsZ, ktera jinak zakazuje véfitelim domahat se uspokojeni svych pohledavek mimo
insolvenéni fizeni. Tato vyjimka dava moZnost domahat se soubézné s insolvenénim fizeni
splnéni pohledavky na tfeti osob¢, ktera je vlastnikem véci, majetkové hodnoty ¢i prava,
kterymi je zajiSténa pohledavka véfitele (Kotoucova, 2010, str. 402). V ptipadé, kdy je
pohledavka vétitele uspokojena tieti stranou, vznikne této tteti strané pohledavka za
dluznikem uspokojovanéd v insolvenénim fizeni. JelikoZ InsZ v ust. § 136 odst. 3 a 4
stanovuje pomérné kratké lhuty, konkrétné 30 dni pro piihlaseni pohledavky, existuje
moznost nastani situace, kdy tfeti osobé vznikne pohledavka az v momenté po uplynuti
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lhiity pro podani prihlasek pohledavek, ¢imz ptijde o moznost doméahani se uspokojeni své
pohledavky v ramci insolvencniho fizeni. Z toho divodu InsZ v § 183 odst. 3 zavadi
moznost tietim 0sobam, které jsou vlastniky véci, majetkovych hodnot nebo prav, kterymi
je zajisténa pohledavka vici dluznikovi, piihlasit takovou pohledavku do insolven¢niho
fizeni, a to za splnéni dvou podminek:

a) pohledavka bude uplatnéna jako podminéna,
b) stejnou pohledavku neuplatnil vétitel samotny.

Z takto uplatnénych pohledavek plynou véfitelim pouze omezend prava a
povinnosti, zejména pti hlasovani na schizi vétitelt (Kozak, Dadam a Pachl, 2016, str. 63).
Tteti se strana se stane ,,plnohodnotnym* vétitelem az tehdy, kdy uspokoji pohledavku
vétitele za dluznikem z titulu poskytnutého zajisténi. Plni-li spoludluznik nebo rucitel za
dluznika, kterého se tyka insolvencni fizeni, v némz veétitel predmétnou pohledavku
uplatnil, vstoupi spoludluznik nebo rucitel do pohledavky véfitele v rozsahu, ve kterém
plnil za dluznika. (Kozak, Dadam a Pachl, 2016, str. 235).

Pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky postavené na roven pohledavkam
za majetkovou podstatou

Pohledavky za majetkovou podstatou tvoii souhrn narokli vzniklych po zahéjeni
insolvenc¢niho fizeni. Dle InsZ se mezi tyto pohledavky fadi i pohledavky, které vznikly po
vyhlaSeni moratoria na navrh dluznika, mysleno tedy ty pohledavky, které se pied
zahajenim insolvenéniho fizeni vztahuji pravé na tohoto dluznika. (Kozak, Dadam a Pachl,
2016, str. 216)

InsZ tuto skupinu pohledavek déli na dvé skupiny:

a) pohledavky, které vznikly po zahajeni insolvenéniho fizeni nebo po
vyhlaSeni moratoria, a
b) pohledavky, které vznikly po rozhodnuti o upadku.

Kompletni prehled pohledavek za majetkovou podstatou je obsazen v § 168 odst. 1
a 2 InsZ. Obecné se jedna zejména o pohledavky, které nejCastéji vznikaji v pfimé
souvislosti se spravou a udrzovanim majetkové podstaty dluznika, pfip. v souvislosti s
provozovanim dluznikova podniku. (Kotoucova, 2010, str. 367). Tyto pohledavky tedy
slouzi zejména k udrzeni ¢i rozmnozeni dluznikova majetku, z ¢ehoz plyne jejich zvlastni
postaveni pro ucely uplatiiovani a zejména uspokojovani v insolven¢nim fizeni.

Pohledavky postavené na rovenn pohledavkam za majetkovou podstatou jsou
pohledavky obdobné povahy jako pohledavky za majetkovou podstatou, u kterych je zdjem
na jejich odlisném uplatiiovani a zejména uspokojovani od pohledavek uplatiovanych v
insolvenénim ftizeni pfihlaSkou. InsZ obsahuje v § 169 odst. 1 oproti ZKV Sirsi katalog
pohledavek postavenych na roven pohledavkam za majetkovou podstatou. Nové mezi né
zafazuje téméf vSechny pracovnépravni naroky, dale pohledavky na nahradu Skody
zpusobené na zdravi, pohledavky statu za mzdové naroky, které proplatil podle zakona ¢.
118/2000 Sb., o ochrané zaméstnancii pii platebni neschopnosti zaméstnavatele, v pismenu
f) pohledavky z bezdivodného obohaceni vzniklé z divodu vynalozeni nakladi na
zhodnoceni majetkové podstaty a v pismenu g) zvlastni pohledavky souvisejici se
zavedenim institutu moratoria (Schelleova, 2006, str. 139).

1.2.8 Majetkova podstata

Majetkovou podstatou se rozumi majetek dluznika, ktery vlastnil v dob& zahajeni
insolven¢niho fizeni (v pfipad¢é dluznického navrhu) nebo v dobé vydani rozhodnuti o
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upadku dluznika (véfitelsky navrh) a z néhoz 1ze tedy uspokojit vétitele dluznika. Patii sem
i dluznikovy spoluvlastnické podily na majetku a majetek, ktery tvofi spoleéné¢ jméni
manzell (v piipadé vyhlaseni konkurzu pak dochazi k zaniku spole¢ného jméni manzelt a
k jeho vyporaddani). Do majetkové podstaty nalezi i v piipadé¢ zaméstnani dluznika
zabavitelnd ¢ast jeho mzdy. Nepatii zde majetek, ktery nelze postihnout vykonem
rozhodnuti nebo exekuci. Mlze sem spadat 1 majetek tietich osob, kdy dluznik tento
majetek pivodné vlastnil a prevedl jej na tfeti osobu ukonem, ktery byl v prubéhu
insolven¢niho fizeni oznacen rozhodnutim soudu za net¢inny. (MarSikova, 2011, str. 16)
Vice se této problematice vénuje § 205 az 208 InsZ. Majetek miize byt také z majetkové
podstaty vyloucen nebo vynat podle § 225 az 227 InsZ.

Soupis majetkové podstaty: Jednd se o Ufedni listinu, kde se zapisuje majetek
nalezejici do majetkové podstaty. Jakmile je tento soupis sepsan, naklada se s majetkem
pouze zpuisobem, jak je definovdno v InsZ. Na zadost insolvenéniho spravce je dluznik
povinen podle § 221 InsZ potvrdit pisemné Uplnost a spravnost soupisu, ptipadné uvést,
kde a v ¢em spattuje soupis neuplny ¢i nespravny.

Ocenéni majetkové podstaty mize byt provedeno bud’ insolvenénim spravcem nebo
znalcem. Insolvenéni spravce vychdzi z daji v ucetnictvi dluznika a z dalSich mu
dostupnych informaci. Ocenéni musi byt v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy,
neprojevuje se do ucetnictvi dluznika. Znalec oceni majetek na zéklad¢:

a) ustanoveni insolven¢nim spravcem — kdy o to pozada véfitelsky vybor,
jedna se o obtizné ocenitelny majetek, jedna se o véc ¢i pohledavku za
majetkovou hodnotou, k niz je uplatnéno pravo ze zajisténi, podnik, jeho
¢ast nebo majetkova podstata ma byt zpenéZena jedinou smlouvou (podle
§ 290 InsZ),

b) rozhodnuti insolvencniho soudu — v piipadé feseni ipadku reorganizaci,
kdy schuize véfitelti rozhodne o feseni tipadku konkurzem a o zpenézeni
majetkové podstaty jedinou smlouvou (podle § 290 InsZ),

€) urceni schiizi véfiteld a ustanovenim insolven¢nim soudem — schiize
véfiteld rozhodne o feSeni upadku reorganizaci nebo konkurzem se
zpenézenim majetkové podstaty jednou smlouvou (podle § 290 InsZ).

Nakladani s majetkovou podstatou je plné objasnéno v § 228 InsZ. Obecné lze fici,
ze se jedna o jakékoliv pravni tkony souvisejici s majetkem a pravy z nich vyplyvajici.

1.3 Zpiisob reSeni upadku

Upadek dluznika mtize byt fesen hned nékolika zptisoby, aviak v piipadé obchodni
korporace muze byt feSen pouze budto konkurzem, nepatrnym konkurzem nebo
reorganizaci. Konkurz je z téchto zpusobi ten CastéjSi, ovSem pro dal$i pokracovani
korporace nikoliv ptiznivejsi. OddluZeni, jakozto zptisob feSeni ipadku neni pro korporaci
pripustny (§ 389 InsZ). Od svého zahajeni tak smétfuje insolvencni fizeni k jednomu cili,
spole¢nému vSem ucastnikiim fizeni, a to vyfeSeni ipadku dluznika, spolu s co nejvyssim
a zasadné¢ pomérnym uspokojenim vétiteld. Oddluzeni ani nepatrny konkurs vzhledem
k jejich nepouzitelnosti pti feseni upadku korporaci, zde detailnéji rozebirat nebudeme.

1.3.1 Reorganizace

Jedna se o postupné uspokojovani pohledavek vétiteli pii zachovani provozu
dluznikova podniku, zajisténé opatfenimi k ozdravéni hospodateni tohoto podniku podle
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soudem chvélené¢ho reorganiza¢niho planu s pribéznou kontrolou jeho plnéni ze strany
vetiteld. Reorganizace neni piipustna pro pravnickou osobu v likvidaci. (Marsikova, 2011,
str. 22) Podle § 316 odst. 4 InsZ je reorganizace ptipustnd, jestlize celkovy obrat dluznika
podle zvlastniho pravniho ptedpisu za posledni Gcetni obdobi piedchazejici insolvenénimu
navrhu doséhl alespon ¢astku 100 000 000,- K¢, nebo zaméstnava-li dluznik nejméné 100
zaméstnancll v pracovnim poméru. Navrh na povoleni reorganizace miize podat jak
dluznik, tak i véfitel. V Ceské republice se nejednd o velmi b&Zny zpiisob feseni Gpadku,
jak znazornuje nasledujici tabulka:

Tabulka 1: Pi‘ehled povolenych reorganizaci od roku 2008

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Povolene 13 | 19 | 17 | 17 | 12 | 31 | 18 @ 27 | 20
reorganlzace

Zdroj: Creditreform, Vlastni zpracovani

1.4 Konkurz

Konkurz je obecné fazen mezi likvida¢ni zpusob feSeni upadku korporace a
predpovida korporaci jeji zanik. V ramci konkurzu jsou pohledavky vétitelti uspokojovany
na zakladé pomérného principu z vynosu zpenézeni majetku dluznika s tim, Ze pohledavky
nebo cCasti pohledavky, kterym se nedostane uspokojeni, nezanikaji, pokud insolvencni
zakon nestanovi jinak (§ 244 InsZ). Michal Zizlavsky (2016) nicméné rozlisuje likvidaéni
konkurz a sana¢ni konkurz. Za béhu sana¢niho konkurzu je i nadale ponechan v provozu
zavod dluznika, pro nasledujici prodej. Takto se proda zavod jako celek, tzn. Vcetné
zaméstnancl, know-how, movitosti i nemovitosti atd., jedinou smlouvou a obchodni firma
po uskutecnéni prodeje zanikne. Dojde tak sice k zaniku firmy jako takové, ne vSak
k zaniku zavodu. V ramci likvida¢niho konkurzu se zpenéZuje majetek z majetkové
podstaty spole¢nosti po ¢astech. Jednani IS i vétitelu je vzdy vedeno snahou o co nejvyssi
vynos zpenézeni majetkové podstaty.

Jak lze pozorovat v tabulce niZe, v porovnani s povolenymi reorganizacemi je
konkurz jako zpusob feseni upadku daleko Castéjsi variantou. Jak jiz bylo zminéno v tivodu,
situace se v priibéhu let zlepSuje a je to vidét i zde, kde se celkovy pocet konkurznich fizeni
snizil mezi lety 2015 a 2017 o témér 30 %.
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Tabulka 2: Konkurzy pravnickych osob a Zivnostniku

Mésic 2015 2016 2017
Firmy z toho z toho Firmy z toho z toho Firmy z toho z toho
Zivnostnici obchodni Zivnostnici obchodni Zivnostnici obchodni
firmy firmy firmy
1 163 73 90 170 96 74 163 79 84
2 180 89 91 172 96 76 166 92 74
3 203 102 101 146 74 72 175 102 73
4 209 110 99 157 85 72 156 92 64
5 191 106 85 164 89 75 134 72 62
6 205 112 93 219 106 113 139 84 55
7 174 97 77 137 73 64 89 40 49
8 163 80 83 159 94 65 120 61 59
9 185 107 78 171 98 73 105 37 68
10 190 100 90 156 85 71 126 43 83
11 187 105 82 194 103 91 112 38 74
12 141 77 64 137 77 60 69 24 45
celkem 2191 1158 1033 1982 1076 906 1554 764 790

Zdroj: Creditreform,vlastni zpracovani

Spolecnost Creditreform drzi optimisticky vyhled i do dalsich let, a tedy ocekava i
nadale pokles poctu insolvencnich navrhii a tim padem i nadale se snizujici pocet upadki
feSenych konkurzem.

1.4.1 Primé prohlaseni konkurzu

V piipadé, ze se jest¢ pred zahdjenim insolvencni fizeni nepodaii ziskat pro
nekonkurzni feseni vétsinu véfitelti pozadovanou dle § 316 odst. 5 InsZ, zlstava jedinym
moznym feSenim upadku konkurz. Toto konkrétni ustanoveni, tj. § 316 odst. 5 InsZ, dava
kazdé spolecnosti lhiitu 15 dni po rozhodnuti o upadku k tomu, aby soudu ptedlozila
reorganiza¢ni plan schvaleny véfiteli v piipadé€, ze spolenost nesplnila velikostni kritéria
popsana v § 316 odst. 4 InsZ. Lze vSak predpokladat, ze pokud se spolecnosti nepodatilo
vyjednat podminky reorganiza¢niho planu jesté pted rozhodnutim o Upadku, tak ani tato
lhiita 15 dni ji uzZ nepomuize.

U vétsiny insolventnich obchodnich spolecnosti nastava tedy druhd faze tizeni
v onéch 15 dnech od rozhodnuti o upadku a bude nasledovat prohlaseni konkurzu. Je na
povazenou, zda by tato lhlita neméla byt ze zakona odstranéna, nebot’ ve vétSing piipadi
vede k pouhému odkladani prohlaseni konkurzu, pficemz je majetkova podstata dluznika
stale vystavena kontrole managementu firmy, ktery jiz de facto vi, Ze jeho dny jsou jiz
seCteny. Diky této situaci je pak motivace managementu na spoifddané nakladani
s majetkovou podstatou v podstaté nulova (Richter, 2008, str. 359).

1.4.2 Konverze z reorganiza¢niho Fizeni na konkurz

Druhym zplisobem, jak se spolecnost pfi feSeni jejiho upadku miize naskytnou
v konkurzu je konverze z reorganizac¢niho fizeni. Existuji dva zptsoby této konverze, a to

sice konverze z divodu zru$eni reorganiza¢niho planu a konverze z divodt uvedenych v §
363 InsZ.
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Prvni zplsob této konverze je velmi specificky, a to sice v ptipadé, ze dojde ke
zruseni rozhodnuti o schvaleni reorganiza¢niho planu a opravnénym osobam uplynula lhita
k jeho predlozeni. Diivod pro neschvaleni reorganiza¢ni planu je dle § 362 odst. 1 napf.
zjisténi, ze nékterému z vétitelli bylo poskytnuto zvlastnich vyhod, aniz by s tim ostatni
véfitelé souhlasili, pfipadné pokud bylo reorganiza¢niho plénu dosaZeno podvodnym
zpusobem. Insolven¢ni soud muliZze reorganizacni plan takto zrusit pouze do 6 mésicti od
ucinnosti tohoto planu. DalSim diivodu pro neschvaleni reorganiza¢niho planu je situace,
kdy dluznik, jeho statutarni organ nebo ¢len statutarniho organu pravomocné odsouzen za
spachani umyslného trestného ¢inu, diky kterému bylo dosahnuto schvaleni
reorganizacniho planu nebo podstatného snizeni uspokojeni véfitelii. V tomto ptipadé¢ ma
soud moznost rozhodnout o zruSeni reorganiza¢niho planu po dobu 3 let od t¢innosti tohoto
planu.

Druhy zptisob konverze je v praxi daleko Castéji. Dle § 363 muze insolvenéni soud
rozhodnout o konverzi reorganizace na konkurz v nasledujicich piipadech:

a) Reorganizace byla povolena na navrh dluznika a ten jeji pfeménu
v konkurz po tomto povoleni navrhl

b) Opravnéna osoba, nebo osoba uréena schiizi véritel nesestavila
v stanovené lhité reorganizacni plan ani po jejim ptipadném prodlouZeni
insolven¢nim soudem, piipadné pokud pfedkladatel vezme predlozeny
navrh zpét

c) Insolvenc¢ni soud neschvalil reorganizacni plan a opravnénym osobam
uplynula lhita k jeho predloZeni

d) Dluznik v prubéhu realizace reorganizacniho planu neplni své podstatné
povinnosti stanovené timto planem nebo ukaze-li se, Ze podstatnou ¢ast
tohoto planu nebude mozné plnit

e) Dluznik neplati fadné a véas své Groky stanovené § 171 odst. 4, nebo
V podstatném rozsahu neplni své jiné penézité zdvazky

f) Dluznik po schvaleni reorganiza¢niho planu pfestal podnikat, ackoliv tak
m¢l dle reorganiza¢niho planu Cinit

V pfipadé, Ze byl reorganizacni plan v podstatnych bodech plnén, vSak nemulze
insolven¢ni soud rozhodnout o pfeméné reorganizace na konkurz (§ 363 odst. 4 InsZ).
Rozhodnutim soudu o pfeméné reorganizace nastavaji UCinky spojené s prohlaSenim
konkurzu.

1.4.3 Provoz a sprava dluznikova podniku

Prohlasenim insolven¢niho fizeni samoziejmé nekoncéi provozovani dluznikova
podniku (§ 261 InsZ), prohlasenim konkurzu vsak piechazi dispozi¢ni pravo k majetkové
podstaté, a tedy i pravomoc na vedeni dluznikova podniku, z dluznikova managementu na
osobu insolvencniho spravce (§ 246 InsZ). Je Cisté v gesci spravcee, v jaké mite sveii vykon
jednotlivych ¢asti spolecnosti jejim zaméstnanciim (§ 40 odst. 3 InsZ). Nejen z pravniho,
ale hlavn¢ z obchodniho hlediska je toto rozhodnuti klicové, jelikoZz na ném v praxi do
zna¢né miry zavisi dalsi osud podniku dluZnika.

To ovsem plati pouze v piipade, ze k okamziku prohlaseni konkurzu je dluznikav
podnik jesté v provozu. Byl-li provoz podniku jiz ukonen pied prohlasenim konkurzu,
neni zde niceho, o ¢em by mél insolvencni soud dle § 261 odst. 2 pism. b InsZ rozhodovat.
Dle Richtera (2008, str. 362) zde vyvstava otazka, zda by spravce po prohlaseni konkurzu
mohl obnovit jiz zastavené provozovani podniku. Richter je toho nazoru, ze je takovy

19



ptistup mozny za ptedpokladu, Ze k tomuto ucelu spravce nevyuzije penéznich prostiedkli
dluznika, které se dle § 283 odst. 1 InsZ povazuji za vytézek zpenézeni.

1.4.4 ZpenéZeni majetku

Podstatou feseni upadku konkurzem je zpenéZeni majetkové podstaty a nasledné
pomérné uspokojeni zjisténych pohledavek véfitel. Pomérné uspokojeni vétiteli vyplyva
ze skutecnosti, Ze je majetek (v tomto pfipadé myslen hlavné kratkodoby finan¢ni majetek)
dluznika nedostatecny k uspokojeni pohledavek véfiteld v plné vysi. Aby bylo viibec
mozné dosdhnout efektivniho uspokojeni pohledavek véfiteld, je tteba majetek nalezejici
do majetkové podstaty zpenéZit.

Insolvenéni zakon v § 283 definuje zpenézeni majetkové podstaty jako ,,prevedent
vesSkerého majetku, ktery do ni ndleZi, na penize za ucelem uspokojeni veritelu*. Za
zpenézeni se podle zminéného paragrafu povazuje i vyuziti dluznikovych bankovnich uctt
a penézni hotovosti, nebo také uplatné postoupeni jeho pohledavek. Osobou odpovédnou a
opravnénou ke zpenéZzeni majetku v ramci konkurzu je na zaklad¢é soupisu insolvenéni
spravce (§ 280 InsZ).

Zpenézeni majetkové podstaty miiZze insolvencni spravce zahdjit az po pravni moci
rozhodnuti o prohlaseni konkurzu, nejdiive vSak az po prvni schiizi vétitelt (§ 283 odst. 2
InsZ). Vyjimku tvofi pouze situace, kdy jde o véci bezprostiedné ohroZené zkazou nebo
insolven¢ni soud povoli vyjimku. ZpenéZeni mize probéhnout az po prvni schiizi véfiteld,
jelikoz pravé tato schlize miize atrahovat rozhodnuti o zplisobu zpenézeni a zédkon téz
predpoklada, Ze 1 kdyz tak schize véfiteld neucini, mize stale insolvenénimu spravci
doporucit zpuasob zpenézeni. O zplUsobu zpencézeni rozhodne spradvce se souhlasem
vétitelského vyboru (§ 286, odst. 2 InsZ). Insolvenéni zakon stanovuje zptsoby, jakymi lze
majetkovou podstatu zpenézit, a to sice prostfednictvim vetejné drazby dle zakona ¢.
26/2006 Sb. O vetejnych drazbéach v platném znéni, dale soudnim prodejem dle § 321 az §
338a zakona ¢. 99/1963 Sb., obcanského soudniho fadu v platném znéni tykajicich se
prodeje movitych a nemovitych véci v ramci vykonu rozhodnuti a kone¢né prodejem mimo
drazbu. Jak v8ak uvadi Richter (2008, str. 363), v piipadé konkurzu obchodnich spole¢nosti
je soudni prodej pomérn¢ ziidkavym tkazem, jelikoZ soudni sifi vétSinou neni vhodnym
trhem pro vyrobni aktiva.

V pfipad¢ prodeje ve vefejné drazbé se tento druh fidi uvedenym zakonem o
vetejnych drazbéch, insolvencni zdkon k tomuto zplisobu zpenézeni pouze stanovi, ze
smlouva o provedeni drazby se v tomto pfipad¢ stane G¢innou az dnem, kdy ji schvali
vétitelsky vybor (§ 287 odst. 2 InsZ). K prodeji movitych véci a nemovitosti je dle §288
insolven¢niho zdkona pfisluSny okresni soud a navrh na tento prodej stejné jako v ptipade
vefejné drazby podava insolvencni spravce.

Prodej mimo drazbu muzZe insolven¢ni spravce uskute¢nit pouze se souhlasem
insolven¢niho soudu a véfitelského vyboru, pfiCemz soud miize se souhlasem stanovit i
podminky prodeje, které pak insolvencni spravce musi dodrzet. V piipadé, ze neni mozné
majetek nadlezejici do majetkové podstaty takto snadno prodat, 1ze kupni cenu stanovit i pod
cenu odhadni s tim, ze insolvencni spravce piihlédne i1 k ndkladim, které by jinak musel
vynalozit na spravu takového majetku. Je-li majetek uveden v soupisu majetkové podstaty,
spravce je opravnén k jeho zpenézeni, tzn. kupujici nabyde k majetku Cisty pravni titul bez
ohledu na to, jestli byl dluznik vlastnikem prodaného majetku ¢i nikoliv (§ 280 Insz). Pti
prodeji téchto zajisténi je insolvencni spravce vazan pokyny véftitell, jejichz pohledavky
jsou jimi zajistény, ledaze by pokyny insolvenéni spravce odmitl, jelikoz se domniva, Ze
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Ize pfedmét zajisténi zpenézit vyhodnéji. Insolvenéni spravce v tom piipadé pozada
insolvenéni soud o pfezkoumani udélenych pokynt.

1.45 Uspokojeni pohledavek

Jakmile je majetkova podstata dluznika zpenéZena, pfichdzi na fadu rozhodnuti o
tom, jak s timto vytézkem zpenézeni nalozit. Blize jsme se tomuto tématu vénovali jiz
v kapitole 1.2.7 Uplatiiovani pohledavek a postaveni veriteli. Z vytézku zpenézeni se musi
Vv prvni fad¢ uhradit pohledavky za majetkovou podstatou a pohleddvek jim postavenych
na roven. V ptipadé¢, kdy vytézek zpenéZzeni majetkové podstaty nestaci na pokryti téchto
nakladli a pohledavek, je mozné vyuzit prostiedki ziskanych ze zalohy na naklady
insolven¢niho fizeni (§ 108 odst. 1 InsZ) nebo zdlohu poskytnutou véfitelskym vyborem
(§39 odst 1. InsZ).

V ptipadé, kdy by ani tyto prostfedky nestacily, rozhodne insolvenéni soud o poradi
uhrady pohledavek nebo o jejich pomérné thradé na zaklad€ navrhu insolvencniho spravce,
ktery se fidi podle zakonem stanovenych pravidel. Témi jsou pfednostni uspokojeni jeho
odmény a hotovych vydaji, nasleduji pohledavky véfiteld vzniklé béhem moratoria ze
smluv podle § 122, odst. 2 InsZ, dale pak pohledavky z uvérového financovani, poté
naklady spojené s udrZzovanim a spravou majetkové podstaty a nasledné pohledavky
veétitell na zdkonném vyZzivném. Vytézek z predmétl zajisténi pohledavek lze pouzit az
v moment¢, kdy jsou uspokojeny pohledavky zajisténého véfitele (§ 297 odst. 2 a § 305
odst. 2 InsZ). Zajisténym véfitelim pak § 298 odst. 1 InsZ prisuzuje pravo na uspokojeni
jejich pohledavek z vytézku zpenéZeni véci, prava, pohledavky nebo jiné majetkové
hodnoty, jimz byla zajiSténa. Z ¢asti vytézku, ktery na zajiSténé véfitele pripada, se pak
uspokoji dle poradi, v jakém vznikl pravni diivod zajisténi, pokud se nedohodnou pisemné
jinak. Neuspokojena ¢ast jejich pohledavky se posléze stava pohledavkou piihlaSenou a
uspokoji se stejnym zplsobem jako prihlasené, tedy nezajisténé pohledavky. Soucasné
zpenézenim piredmétu zajiSténi toto zajiSténi pohledavky véfitele zanikd, a to i kdyz
nepodal piihlasku své pohledavky do insolvencniho fizeni.

Celkové vzato jsou tyto pohledavky, tedy pohledavky za majetkovou podstatou,
pohledavky jim postavené na roven a zajisténé pohledavky, resp. jejich ¢ast uspokojend z
vytézku zpenézeni zajiSténi, uspokojovany piednostné, a to kdykoli v priubéhu
insolvencniho fizeni, tim padem i pied takzvanym rozvrhem.

Dle § 298 odst. 4 nemohou naklady na prodej pfesahnout 5 % z vynosu zpenézeni
a nadklady na spravu zajisténi 4 %, a v neposledni fadé¢ odména insolvencni spravce 2 %
z vynosu prodeje zajisténi, coz jak uvadi Schonfeld (2009, str. 13) znamend, ze zajistény
vétitel by mél obdrzet minimalné 89 % z realizace zajiSténi.

KdyZ budeme vychazet z vyzkumu Smrcky, Placka, Schonfelda a Loudy (2016. str.
102) a to sice z redukovaného vzorku firem, d4 se na poméry Ceské republiky generalizovat
nasledujici schéma ukazujici potfadi a primérné uspokojeni pohledavek jednotlivych
skupin véftitelt.
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Obrazek 2: Schéma postupu uspokojovani pohledavek v insolvenénim Fizeni

Pohledavky za majetkovou podstatou - 85,65%

Pohledavky postavené na roven pohledavek za majetkovou podstatnou -
45,26%

Zajisténi véFitelé - 28,18%

Nezajisténi véritelé - 3,74%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Smrcka, Placek, Schonfeld a Louda., 2016, str. 102

1.4.6 Ukonéeni Fizeni

V zavéru zpenézeni majetkové podstaty je insolvencnim spravcem insolvencnimu
soudu ptedlozena tzv. konecna zprava, kterd podava celkovy piehled o ¢innost spravce a
vy¢isleni finan¢nich vysledkii. Touto zpravou je véfiteli predloZeno definitivni vy¢isleni
castky, ktera mu po zpenézeni majetkové podstaty nalezi. Konecna zprava musi zejména
obsahovat nésledujici (§ 302 odst. 2 InsZ):

a) Prehled pohledavek za majetkovou podstatou a jim na roven postavenych,
které spravce jiz uspokojil a které jesté uspokojit zbyva

b) Piehled vydaji vynalozenych v souvislosti se spravou majetkové podstaty
a to i se zdivodnénim téch vydajt, které mohou byt povazovany za
neobvyklé

c) Piehled zpenézeni majetkové podstaty s vysledkem, jehoz bylo dosazeno

d) Uvedeni majetku, ktery nebyl zpenézen a dtivodu, pro¢ k tomuto
zpenézeni nedoslo

e) Vysledky caste¢ného rozvrhu za piedpokladu, ze k nému doslo

f) Piehled plnéni zajisténym veéfitelim s promitnutim do rozvrhu

g) Prehled jednani a pravnich tkont, vyznamnych pro insolvencni fizeni

Pro insolven¢niho spravce tedy v podstaté tato konecna zprava znamena v celkovy
ptehled jeho préace a vysledku.

Ke dni sestaveni konecné zpravy je insolven¢ni spravce povinen sestavit ucetni
zavérku dluznika. Konecnou zpravu predklada insolvenéni spravce nehled€ na probihajici
incidenc¢ni spory, tedy i bez ohledu na naklady, které z nich mohou plynout, i v ptipad¢, ze
se nepodafilo zpenéZit vSechen majetek nalezejici do majetkové podstaty, jestlize je mozné
tento majetek z majetkové podstaty vyjmout (§ 302 odst. 1 InsZ).
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Spole¢né s kone¢nou zpravou piedlozi insolvenéni spravce insolventnimu soudu 1
vyuctovani své odmény a vydaju a spolec¢n¢ s nim i vSichni dal$i spravci, ktefi se podileli
na spravé majetkové podstaty (§ 303 InsZ).

1.4.7 ZruSeni konkurzu

Zrusenim konkurzu se rozumi stav, kdy je insolvenc¢ni fizeni de facto definitivné
ukonceno, at’ uzZ na zaklad€ rozvrhové usneseni, resp. zpravy o ném, kterou ptedlozi
insolven¢ni spravce insolven¢nimu soudu, coz je jednim z hlavnich divodii zruSeni
konkurzu, nebo na zéklad¢ zjiSténi, Ze je majetek dluznika zcela nepostacujici pro
uspokojeni véftitell, coz je jeden z dalSich divodu, diky kterym se insolvenéni soud
rozhodné zrusit konkurz. Konkurz je tedy rozhodnutim insolven¢niho soudu o jeho zruSeni
ukoncen bez ohledu na to, zda se jednd o fadny, standardni pribéh nebo jsou v pribéhu
zjistény né¢jaké zmeny.

Podle § 308 InsZ rozhodne insolvenéni soud o zruseni konkursu i v ptipadé, ze
zjisti, ze nebyl ,,ani dodatecné osvédcen dluznikiv upadek; to neplati, doslo-li jiz ke
zpenézeni podstatné ¢asti majetkové podstaty®, a také v ptipadé zjiSt€ni neexistence
jakéhokoli pfihlasen¢ho véfitele s tim, ze vSechny pohledavky za majetkovou podstatou a
pohledavky jim postavené na roveil jsou uspokojeny. Dluznik ma také pravo pozadat
insolvencni soud o zruseni konkurzu. K navrhu na zruSeni konkursu musi pfipojit listinu s
uredné ovéfenymi podpisy vSech véfitelll a insolvencniho spravce, kterymi tyto osoby
vyjadiuji s takovym navrhem souhlas (§ 308, odst. 2 InsZ). Rozhodnuti o zruseni konkursu
je vykonatelné a jeho Gc¢inky nastavaji dnem, kdy nabude pravni moci, timto dnem také
kon¢i insolvencni fizeni (§ 309, odst. 3 a 4 InsZ)
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2 Prakticka cast

2.1 Metodika vyzkumu

Hlavnim zdrojem dat pro potfeby tohoto vyzkumu byla data ziskand z portalu
Ministerstva spravedlivosti www.justice.cz, konkrétn¢ data uloZena v insolvencénim
rejstiiku spolecné s daty poskytnutymi organizaci Creditreform, kterd poskytla databézi
vSech insolven¢nich fizeni feSenych konkurzem od pocatku roku 2008 do 1.9.2017.
Z téchto dat bylo vybrano 21 subjekti dle vyse jejich obratu a dle dostupnosti relevantnich
informaci v insolven¢nim rejstiku tak, aby byla prace s daty co nejefektivné;jsi a vysledky
této prace mély dostatecnou vypovidajici hodnotu. Podkapitola tykajici se vysledka
vyzkumu, kde bylo pouzito deskriptivni statistiky, vychéazi z adaji vSech sledovanych
subjekt. V podkapitole tykajici se analyzy hlavnich vlivli na uspéSnost insolvenéniho
fizeni bylo vyuZzito testu o nulovosti korelacniho koeficientu a v pfipadé¢ komparace
vystupu prace v kontextu jiz probehlych studii bylo vyuzito deskriptivni statistiky z dat
autorova vyzkumu a dat vyzkumu Schonfelda, Smrcky, Kislingerové a Erlitze.

vewr

NejdualezitéjSimi  dokumenty v ramci vyzkumu, ziskanymi z insolven¢niho
rejstiiku, byly kone¢né zpravy jednotlivych subjekti vypracovanymi insolvenénimi
spravci. Vystupem téchto zprav bylo shrnuti celého procesu insolvenéniho tizeni u danych
subjektt, vcetné vysledkd jednotlivych ¢asti insolvencniho fizeni, tj. napf. vySe
pohledavek, struktura véfitell, mira uspokojeni véfitelli atd. V piipad¢, Ze nebyla u
dluznika konecna zprava k dispozici, pfipadné jeji vystupy nebyly zcela zfejmé, vychazel
autor z rozhodnuti o ¢aste¢ném rozvrhu ¢i ptipadné z jinych dokumentd, jako naptiklad
seznamu piihlaSenych pohledavek a rozhodnuti o uspokojeni jednotlivych vétitelt.

Sledované obdobi, z kterého autor v ramci své praktické ¢asti diplomové prace
vychazel, je 1.1.2008 az 1.9.2017. Vyhledavané informace o téchto konkurzech jsou vSak
aktudlni az k 30.4.2018. Vybrany vzorek spolecnosti a jejich charakteristiky budou
popsany v nasledujicich fadcich této diplomové prace.

2.2 Vysledky vyzkumu

2.2.1 Sledovany vzorek

Spolecnost Creditreform mi laskaveé poskytla Gdaje ze své databdze, za coZ jim ode
mne patii velké diky. Ziskana data byla aktualizovand k 1.9.2017 a tak jsem si védom, Ze
zde nékteré firmy mohou chybét (jako napi. Vitkovice Power Engineering a.s. ¢i CKD
Praha DIZ a.s.) z divodu, Ze se do tipadku dostaly az po aktualizaci mych zdrojovych dat.
Dal$im diivodem, pro¢ se nékteré firmy do mého sledovaného vzorku nedostaly je ten, Ze
jesté nebyla k dispozici konecna zprava, piip. nebyl prohlaSen CastecCny rozvrh, a tak
z diivodu lepsi prace s daty jsem se nakonec rozhodl zatadit do sledovaného vzorku pouze
ty firmy, které maji dostatek dostupnych dat vhodnych pro mou analyzu.

Z této databaze firem jsme vybral postupnou redukci 21 firem dle vyse jejich obratu
pied zjisténym upadkem, a to sice v potfadi zobrazeném v grafu 1. uvedeném nize.

24


file:///D:/VŠE/Diplomka/www.justice.cz

Graf 1: Obrat sledovanych firem pied prohlasenim ipadku
Obrat sledovanych firem pred upadkem

SALEZA, a.s. I, 7 828 142 000 K¢
MORAVIA ENERGO, a.s. "v likvidaci" [ £ 632 864 000 K¢
Tabék Plus, spol. sr.o. NN 2 542 818 000 K¢
FINCOM UNIVERSAL a.s. I 134 367 000 K¢
SH COVERLAND s.r.o. [ 1302521000 K¢
Papirny Vitavsky mlyn, a.s. [l 1002 873 000 K&
AGRIGAL s.r.0. v likvidaci 930 000 000 K&
Stfekov Fatty Acids, a.s. 916 345 000 K¢
MERKUR INTERNATIONAL PRAHA, spol. sr.o. 865 941 000 K¢
A.M.T. Group a.s. 813 965 000 K¢
L & Cco., s.r.o. 787 705 000 K&
EUROESTER s.r.o. 778 703 000 K¢
CE WOOD - doprava, a.s. v likvidaci 772 000 000 K¢
PLUS OIL, a.s. " v likvidaci " 750 000 000 K¢
CTJ,a.s. I 574346000 K¢
Immo Industry Czech s.r.o. [l 549 083 000 K¢&
Karlovarsky porceldna.s. [l 539 075 000 K¢
AGRIFAIRs.r.o. [l 439 154 000 K¢
Delpharmea Nutraceuticals, a.s. [l 414 566 000 K¢&
ASTRIC spol.sr.o. [l 400 000 000 K&
SATLANSYS, s.r.o. [l 400 000 000 K&

- ke 4 000 000 000 K¢ 8000 000 000 K¢

Zdroj: Insolvenc¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

NejznaméjSim piipadem z téchto sledovanych firem je jisté spolecnost SALEZA,
a.s., vefejnosti tolik znamy ptipad konkursniho fizeni se sdzkovou kancelati Sazka ¢i pripad
MORAVIA ENERGQO, a.s.. Insolvenc¢ni fizeni kazdé sledované spole¢nosti ma za sebou
zajimavy piibéh a ja se pokusim nékteré znich detailn&ji pfiblizit v nasledujicich
kapitolach praktické ¢asti této prace.

Ze vSech 21 sledovanych insolvenc¢nich fizeni jich jiz 15 bylo ukonceno a 6
insolvencnich fizeni je stale aktivnich, kde konkrétné v ptipadé spolecnosti Stiekov Fatty
Acids, a.s., EUROESTER s. r. 0. a PLUS OIL, a.s. ,,v likvidaci jiz byla vydana kone¢na
zprava, ale jesté nebylo rozhodnuto o ukonceni insolvenéniho fizeni, v ptipad¢ firmy SH
COVERLAND s. 1. 0. byla vydand konecna zprava, avSak byly k ni vzneseny nadmitky a
Z toho ditvodu nebylo insolvenc¢ni fizeni ukonceno a v piipad¢ firmy Tabdk Plus, spol.
s r.0., kde konecna zprava jesté nebyla vydana a vychazel jsem zde z prohlaseni ¢astecného
rozvrhu a seznamu ptihlaSenych pohledavek.

V nékterych ptipadech mohly byt divodem pro neukonceni insolvenéniho fizeni
stale probihajici insolvenéni spory, konkrétn€ v ptipadé firmy SALEZA, a.s., kde je jiz
k dispozici kone¢na zprava i jeji doplnéni, avSak insolvenéni fizeni stale jesté¢ nebylo
ukonceno. Jelikoz § 159 odst. 3 InsZ pravi, ze neni-li stanoveno jinak, nelze
Vv insolvenénich sporech pokracovat po skonceni insolvenéniho fizeni, je snahou vSechny
insolvencni spory vyfiesit jest€ pfed ukoncenim samotného fizeni. U vSech mnou jiz
ukonc¢enych insolvenénich fizeni byly v§echny inciden¢ni spory vyfeseny.
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Konkrétni strukturu incidencnich sporti popisuje detailnéji Graf €. 2., kde vSechny
nevyfesené incidencni spory se tykaji stale jesté neukoncenych insolvencnich fizeni.

Graf 2: Prehled inciden¢nich spori v provadéném vyzkumu

Incidencni spory

= \/yfesené

Nevyresené

Zdroj: Insolvencni rejstiik, vlastni vyzkum

2.2.2 Casovy priibéh insolvenéniho Fizeni

Casovy pribéh jednotlivych insolvenénich ¥izeni se v piipadé sledovanych firem
vyrazng lisi. V pfipad€ poctu dni od podani insolven¢niho navrhu po usneseni o upadku
spojen¢ho s konkursem mame dva extrémy. Pokud se pak podivame na pocet dnt
uplynulych od podani insolven¢ni navrhu a ukonceni insolvenéniho tizeni, mizeme i zde
pozorovat zjevné rozdily mezi jednotlivymi spolecnostmi.

V ptipad¢ PLUS OIL, a.s. ,,v likvidaci“ byl rozdil téchto dvou rozhodnych
okamzikl celkem 225 dni, kdy jen opatieni o urceni o osobé spravce probehlo az 7 mésicii
ode dne podani insolven¢niho navrhu. Tento velky Casovy rozdil by se dal v nékterych
ptipadech vysvétlit prohlasenim moratoria, avSak v Zadném ve sledovanych ptipadi nebylo
moratorium prohlaseno.

Druhym extrémem jsou naopak velmi kratké proluky mezi dnem podani
insolvenéniho navrhu a rozhodnutim o zahdjeni insolven¢niho fizeni. V piipadé
MORAVIA ENERGO, a. s. ,,v likvidaci se jednalo o pouh¢ 2 dny a v ptipadé€ spolecnosti
Papirny Vltavsky mlyn a.s. pak o 3 dny. V obou ptipadech se jednalo o dluznicky navrh,
tedy spole¢nosti navrh na zah4jeni insolvencniho fizeni podaly samy a lze tedy fici, Ze to
byl hlavni diivod pro tak kratkou proluku mezi dnem podéni insolven¢niho ndvrhu a dnem
prohlaSeni o zjisténi tpadku spolecnosti spojeného s prohldsenim konkursu.

Druhou ¢asti ¢asového pribéhu tvoii rozdil mezi dnem poddnim insolvencéniho
navrhu a dnem ukonceni insolven¢niho fizeni. Jak jiz bylo zminéno vySe, nékterd fizeni
stale jesté nebyla ukoncena, a tak 1 zde mame mensi pocet sledovanych spole¢nosti.

Opét zde miizeme uvést dva extrémy, kdy na jedné stran¢ tohoto spektra stoji
spole¢nost Immo Industry Czech s.r.o., u které trvalo insolvencni fizeni celkem 2 760 dni
a v piipadé spoleCnosti Delpharmea Nutraceuticals, a. s. trvalo celé insolven¢ni fizeni
celkem 2 514 dni. Presny divod téchto pritahti je mi neznamy, avSak mohli zde svou roli
opét hrat inciden¢ni spory, kdy se u spolecnosti Delpharmea Nutraceuticals podafilo
posledni z nich se vyftesit az 6 let od podani ptivodni Zaloby.
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Na druhé strané¢ spektra stoji spolecnost FINCOM UNIVERSAL, a. s., u které celé
insolvenéni fizeni trvalo 481 dni. Zde je vSak potieba podotknout, Ze u této spole¢nosti se
spravci ani pres veSkerou snahu nepodafilo zjistit majetek dluznika, ktery by mohl byt
zapsan do soupisu majetkové podstaty a tim padem i zpenézen, coz bylo i hlavnim divodem
k dfivéjsimu ukonceni insolvenéniho fizeni, nez je bézné. Na druhou stranu je ov§em nutné
taktéz podotknout, ze ke stejnému vysledku doSel insolvenéni spravce i v piipade
spolecnosti SATLANTYS, s. r. 0., kde jedinou poloZzkou piijmli z majetkové podstaty byla
sloZzena zaloha na insolvencni fizeni, zde vSak trvalo insolvenéni fizeni celkem 1 124 dni.
Tato delsi doba insolven¢niho fizeni u firmy SATLANTYS, s. r. 0. za jinak stejnych
podminek jako u firmy FINCOM UNIVERSAL, a. s. byla nejspiSe zptuisobena i tim, ze do
majetkové podstaty dluznika byl zapsan osobni automobil, ktery se nedafilo dohledat a
insolven¢ni spravce byl nucen podat k Obvodnimu statnimu zastupitelstvi ozndmeni o
skutecnostech nasvéd€ujicich tomu, Ze byl spachén trestny ¢in spole¢né s Zadosti o
vyhlaseni celostatniho patrani po voze dluznika.

Detailngj$i pohled na ¢asovy pribéh jednotlivych insolvencnich fizeni nabizi graf
¢. 3, kde je zobrazen jak pocet dnli od podani insolven¢ni navrhu po rozhodnuti o upadku,
zvyraznéné modre, tak poc€et dnil od insolven¢niho névrhu po ukonceni insolven¢niho
fizeni, zvyraznéné oranzovou barvou.

Graf 3: Pocet dnii od navrhu po rozhodnuti o ipadku / Po¢et dni od navrhu
po ukonceni insolvencniho Fizeni

Pocet dnli od navrhu po rozhodnuti o tpadku / ukonceni
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250 2760 10 000
2514
2313061 178817801676 1605 1599 1474 1424 12141124

ﬂm 1000

100

200

150

100

YJUQUDIA|OSU] JUSQUOYN OP

nyJaeu juepod po nup 13304

10

wv
o

Poéet dnii od podani ndvrhu
po rozhodnuti o upadku

CTJ), a.s. I

SALEZA, a.s. NN
L & Cco., s.r.o. NN
A.M.T. Group a.s. N

EUROESTER s.r.o. NN
AGRI FAIR s.r.o. S

ASTRIC spol. s r.o. I
SATLANSYS, s.r.o.

Tabak Plus, spol. s r.o. I

SH COVERLAND s.r.o.
FINCOM UNIVERSAL a.s. N
=
1uazly o

Stfekov Fatty Acids, a.s. N
AGRIGAL s.r.0. v likvidaci NS

PLUS OIL, a.s. " v likvidaci "

Immo Industry Czech s.r.o. N
Karlovarsky porcelan a.s.

Papirny VlItavsky mlyn, a.s. |

Delpharmea Nutraceuticals, a.s.
MERKUR INTERNATIONAL PRAHA,.. I

CE WOOD - doprava, a.s. v likvidaci I

MORAVIA ENERGO, a.s. "v likvidaci" |

s Pocet dn(l od podani navrhu po rozhodnuti o Upadku

@ Pocet dnU od poddni navrhu do ukonéeni insolvenéniho fizeni

Zdroj: Insolvenc¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

Pro lepsi srovnani miize poslouzit graf ¢. 4, kde jsou data za ob¢ skupiny, tj. poCet
dni od podani insolven¢niho névrhu do rozhodnuti o tpadku a pocet dni od podéni
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insolvencniho navrhu do ukonceni insolvenéni fizeni vybrdna dle minimélnich a
maximalnich hodnot a jejich primér a mediand.

Graf 4: Pocet dnii od navrhu po rozhodnuti o ipadku / Pocet dnii od navrhu
po ukonéeni insolven¢niho Fizeni — minimalni, maximalni, primérné hodnoty a
jejich median
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Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

Pro uplnost jesté uvadim v tabulce nize aktualni pocet dnli od podani insolvenc¢niho
navrhu do 30.4.2018 u fizeni, kterd jeSté nebyla ukoncena. I zde mizeme vidét, Ze je
spousta korporatnich konkurzii feSena po relativné dlouhou dobu a insolvenéni fizeni
v ptipadé SALEZA, a. s. svou délkou nejspise dosdhne hodnot vyssich, nez bylo i v pfipadé

7o e

fizeni nejdelsiho, tj. insolvenéni fizeni spole¢nosti Immo Industry Czech s.r.o.

Tabulka 3: Pitehled spole¢nosti, u kterych jesté nebylo ukonéeno insolvenéni
Fizeni, a pocet dnii od podani insolven¢niho navrhu do 30.4.2018

Datlfm, Pocet dnti od podani
. o podani . A
Nazev spolecnosti insolvenéniho insolvencniho fizeni do
) 30.4.2018
navrhu
SALEZA, a.s. 17.01.2011 2 660
Tabak Plus, spol. s r.o. 17.08.2015 987
SH COVERLAND s.r.o. 08.03.2013 1879
Strekov Fatty Acids, a.s. 22.05.2015 1074
EUROESTER s.r.o. 24.07.2012 2106
PLUS OIL, a.s. " v likvidaci " 13.02.2014 1537

Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum
2.2.3 Struktura vériteli a jejich pohledavek

| v ptipad€ poctu a struktury véftitel zde najdeme vyrazné rozdily. VSemu opét
dominuje ptipadé spolecnosti SALEZA, a.s., kde své pohledavky ptihlasilo celkem 2 205
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vétiteld, z kterych 2 byli zajisténi. Na druhém konci spektra stoji spole¢nosti Immo
Industry Czech s.r.o. a Karlovarsky porcelan a.s.. Obzvlasté¢ piipad Karlovarského
porceldnu je opravdu zajimavy, jelikoz zde jsou jedinymi dvéma véfiteli sesterské
spole¢nosti z koncernu, které zaroven figurovali jako jedini odbératelé vyrobki
spolecnosti. Jelikoz i s nimi bylo v8ak zahéjeno insolvenéni fizeni, nebyly schopné platit
za dodavané zboZi spolecnosti Karlovarsky porceldn a.s. a firma tak nebyla schopna platit
ani pohledavky za majetkovou podstatou, tj. hlavné mzdy zaméstnancti.

VétSina sledovanych firem méla pouze vétitelé nezajisténé, ¢ast pak kombinaci
obou véfitelskych skupin a zddna ze sledovanych firem pak neméla pouze zajisténé vétitele.
Konkrétni ¢isla jdou uvedena v tabulce nize.

Tabulka 4: Pi‘ehled subjektii provadéného vyzkumu dle struktury vériteli

Pouze zajisténé 0
Pouze nezajisténé 13

Zajisténé i nezajisténé 8

Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

Lepsi pohled na pocet a strukturu zaméstnancii pak mize nabidnout graf €. 5 nize,
ve kterém je uveden pocet vSech véfiteli a procentudlni zastoupeni vétiteli zajisténych u
téch firem, u kterych tito véfitelé piihlasili své pohledavky. Nejvétsi podil zajisténych
vétiteli byl u CTJ, a.s. z celkového poctu 17 véfitela byli 3 zajisténi a spolecnosti PLUS
OIL, a. s. ,,v likvidaci®, kde bylo 6 zajisténych véfitelt z celkového pocti 52 vétitell, tedy
11,54 % podil zajisténych vétitelt na celku.
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Graf 5: Struktura véFitelu a podil zajisténych vériteli na celkovém poctu
vériteld u subjekt provadéného vyzkumu
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Zdroj: Insolvenc¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

Pro lepsi srovnani opét poslouzi graf ¢. 6, ve kterém jsou zobrazeny minimalni,
maximalni, primérné hodnoty a median téchto sledovanych hodnot.

Graf 6: Prehled poctu vériteli - minimalni, maximalni, primérné hodnoty a
jejich median

Pocet véritelu

2 500
2205
2 000
1500
1000
500
139 ,
2 4
0 [ -
MIN MAX AVERAGE MEDIAN
B Pocet véritell 2 2205 138,7 23,5

Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum
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Primér a medidn téchto hodnot samoziejmé pokiivuje ptitomnost spolecnost
SALEZA, a.s. a tak pokud bychom z tohoto konkrétniho porovnavani hodnot spolecnost
vyfadily, byl by maximalni pocet véfitelt 152 a to u spolecnostt MORAVIA ENERGO, a.
s. ,,v likvidaci®, primérny pocet vétiteli 41 a median na urovni 20 vétiteli.

Co se vySe pohledavek tyce, opét dosahuje nejvyssich hodnot spolecnost SALEZA,
a. s., kde ptihlasené uznané pohledavky nakonec dosédhly hodnoty ptesahujici 22 mld. K¢&.
Dalsi v potadi je pak spoleénost MORAVIA ENERGO, a. s. v ,likvidaci®, majici jen
necelou pétinu objemu pohledavky oproti spole¢nosti SALEZA. Nejnizsi vysi uznanych
pohledavek je pak mozno sledovat u firmy AGRIGAL, s. r. o. ,,v likvidaci®, coz je
zpusobeno také tim, Ze zde byli pohledavky uznané pouze 4 nezajisténym vétitelim.

Graf 7: Pirehled vySe pohledavek jednotlivych subjekti provadéného
vyzkumu

Vyse pohledavek véritela
SALEZA, a.s. I 22 061 739 189 K¢
MORAVIA ENERGO, a.s. "v likvidaci" [ 4 318 680 129 K¢
Papirny Vitavsky mlyn, a.s. [l 1004 845 541 K¢&
Tabdk Plus, spol.sr.o. M 657 597 693 K¢
Delpharmea Nutraceuticals, a.s. [ 358 240473 K¢
PLUS OIL, a.s. " v likvidaci" 1 280220 716 K&
L &Cco.,s.r.o. 1 274093608 K¢
ASTRIC spol.sr.o. | 254483985 K¢
A.M.T.Groupa.s. | 214770670 K¢
FINCOM UNIVERSALa.s. | 209 121 424 K&
Stfekov Fatty Acids, a.s. | 190630471 K¢
| 153304 585 K¢
| 147 477 838 K&
| 90432293 K¢
| 58556502 K¢
|

SH COVERLAND s.r.o.
Karlovarsky porcelan a.s.
CTJ, ass.
AGRI FAIR s.r.0.
MERKUR INTERNATIONAL PRAHA, spol. sr.o. 56 134 373 K¢
CE WOOD - doprava, a.s. v likvidaci 48 060 134 K¢
SATLANSYS, s.r.o. 34 770 359 K¢
Immo Industry Czech s.r.o. 33234922 K¢
EUROESTER s.r.o. 29772 617 K¢
AGRIGAL s.r.0. v likvidaci 3781336 K¢

- Ke 8 000 000 000 K¢ 16 000 000 000 K& 24 000 000 000 K&

Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum
Detailnéjsi pohled nabizi tabulka nize, kde jsou uvedeny minimalni, maximalni a
pramérné hodnoty vyse pohledavek véftiteli a jejich median. Pokud bychom opét vytadili
Z tohoto zkoumani spole¢nost SALEZA, a. s., dostali bychom se u primérné hodnoty vyse
pohledavek na castku 420 910 483 K¢ a v piipad¢ medianu na 171 967 528 K¢.
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Graf 8: Pi‘ehled vyse pohledavek jednotlivych vériteli - minimalni,
maximalni, priimérné hodnoty a jejich median

Vyse pohledavek véritela
25 000 000 000 K¢
22 061 739 189 K¢
20 000 000 000 K¢
15 000 000 000 K¢

10 000 000 000 K&

5000 000 000 K¢
1451426 136 K¢

3781336 K¢ 190 630 471 K¢
K& I
MIN MAX AVERAGE MEDIAN
B Vyse pohleddvek véfiteld 3781336 K¢ 22061 739 189 K¢ 1451426 136 K¢ 190 630 471 K¢

Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

Minimalni, maximalni, primérné hodnoty a jejich median pro % podil zajisténych
pohledavek pak zobrazuje nasledujici tabulka, kde mlizeme vidét, ze v 8 sledovanych
piipadech, kde existuji 1 zajiSténi véfitelé dluznika, tvoii pohledavky téchto véritelt
v pruméru 18,78 % vysSe vSech pohledavek, v ptipadé spole¢nosti AGRI FAIR, s. r. o.
dokonce 63,72 %. Pro srovnani, zajisténi véfitelé tvorili pouze 0,09 % vSech véfitela
spolecnosti SALEZA, a. s., jejich zajisténé pohledavky tvoftili v§ak 20 % vsech zjisténych
pohledavek.

Graf 9: Pirehled % podilu zajisténych pohledavek na v§ech pohledavkach

% podil zajisténych pohledavek na vsech pohledavkach

70,00%

63,72%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
. 18,78%
20,00% 13,76%
0,00% [
MIN MAX AVERAGE MEDIAN
W % podil zajisténych pohledavek na vsech 4,02% 63,72% 18,78% 13,76%

pohledavkach

Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum
2.2.4 Zpisob zpenéZeni majetkové podstaty a vytéZek konkurzniho Fizeni

Aby bylo mozno uspokojit pohledavky zajiSténych i1 nezajiSténych véfiteld,
prihlasenych do insolvencniho fizeni, je potfeba zpenézit majetkovou podstatu dluznika. U
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sledovaného vzorku firem bylo k zpenéZeni pouzito nékolika zpisobii zpenéZeni, ve
veétsSing pripadi pak i kombinace téchto zplsobl. V grafu nize uvadim pouze ty druhy
zpenézeni, které se v ramci insolven¢niho fizeni podilely nejvétsi mérou na vysledné castce
zpenézeni majetkové podstaty.

Prodej podniku jedinou smlouvou se tykal pouze jediného subjektu, a to sice
spole¢nosti SALEZA, a. s., kde se prodej podniku jedinou smlouvou podilel z 97 % na
vSech piijmech ze zpenézeni majetkové podstaty. Jako ,,N/A*“ jsem oznacil ty firmy, u
kterych bud’to nebyl insolvenénim spravcem dohledan z4dny majetek vhodny k zpené&zeni,
coz se tykd jiz zmitlované spolecnosti FINCOM UNIVERSAL, a. s. a také spolecnosti
EUROESTER, s. 1. 0., spole¢nosti, kde jedinym piijmem majetkové podstaty byla slozena
zaloha na insolven¢ni fizeni, tj. u firem SH COVERLAND, s. r. 0., SATLANTYS, s. r. 0.
a A. M. T. Group, a. s. a také firmy AGRIGAL, s. r. o. ,,v likvidaci®, kde spole¢né
s sloZzenou zalohou na insolven¢ni fizeni byl pfijmem z zpenézeni majetkové podstaty jesté
obnos pen¢z ulozeny na bankovnim uc¢tu dluznika. Vetejnd drazba jako hlavni zptlisob
zpenézeni majetkové podstaty pak probéhla u spolecnosti L &C co, s. r. 0. a CE WOOD-
doprava, a. s. ,,v likvidaci® a pfimy prodej ¢asti podniku mimo drazbu byl pak hlavnim
zpusobem zpenézeni majetkové podstaty u spolec¢nosti Karlovarsky porceldn, a.s.. VSechny
zbyvajici firmy, mély jako hlavni zpiisob zpenézeni majetkoveé podstaty piimy prodej mimo
drazbu, tj. celkové u 11 subjektti z 21 sledovanych byl primarné pouzit tento zplsob
zpenézeni.

Graf 10: Prehled zptisobu zpenéZeni majetkové podstaty

Zpusob zpenézeni majetkové podstaty
’ = Prodej podniku jedinou smlovou
) 1 PFimy prodej mimo drazbu
N/A*
11
Verejna drazba

P¥imy prodej ¢asti podniku mimo
drazbu

Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

Nejvétsiho piijmu z majetkové podstaty dosahla spole¢nost SALEZA kde, jak jiz
bylo zminéno vyse, bylo dosdhnuto vynosu 3,8 mld. K¢ jen samotnym prodejem podniku
jednou smlouvou. Na opa¢né strané spektra stoji hned nékolik spole¢nosti, kde nebylo
dosazeno viibec zadného zpenézeni, resp. jedinou ¢asti pfijmu z majetkové podstaty byla
sloZzend zaloha na insolvenc¢ni fizeni, resp. penize na bankovnim uctu dluznika (skupina
N/A).
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Graf 11: Piehled prijmi majetkové podstaty celkem

PFijmy majetkové podstaty celkem

SALEZA, a.s. I 3 925 187 302 K¢
MORAVIA ENERGO, a.s. "v likvidaci" NS 637 200 938 K¢
Karlovarsky porceldn a.s. B 335 695 267 K¢
Tabdk Plus, spol.sr.o. W 114122626 K¢
ASTRICspol.sr.o. B 76735170K¢
Papirny Vitavsky mlyn, a.s. B 72 702 648 K¢&
CTJ,a.s. | 23993017 K¢
MERKUR INTERNATIONAL PRAHA, spol.sr.0. | 21442233 K¢
PLUS OIL, a.s. " v likvidaci" | 19933905 K¢
Immo Industry Czech s.r.o. 9216 078 K¢
AGRI FAIR s.r.0. 8931 648 K¢
Delpharmea Nutraceuticals, a.s. 5187 601 K¢
CE WOOD - doprava, a.s. v likvidaci 3042 930 K¢
AGRIGAL s.r.o. v likvidaci 683 663 K¢
Strekov Fatty Acids, a.s. 558 181 K¢
TATRA, a.s. 496 489 K¢
L & Cco,, s.r.o. 380 026 K¢
A.M.T. Group a.s. 326 392 K¢
SH COVERLAND s.r.o. 62 787 K¢
SATLANSYS, s.r.o. 50 448 K¢
EUROESTER s.r.o. - Ke
FINCOM UNIVERSAL a.s. - K¢

- Ke 2 000 000 000 K¢ 4000 000 000 K¢

Zdroj: Insolvencni rejstiik, vlastni vyzkum

Jesté pred ukoncenim samotného insolvenéniho fizeni je tieba platit jisté vydaje. At
uz se jedna o stav, kdy se ¢innost podniku neukoncuje a je tfeba platit napt. mzdové naklady
zaméstnanct ¢i jiné naklady potfebné pro uchovani ¢innosti podniku, tak také zaplaceni
odmény insolvencniho spravce. NejvétSich ndkladii spojenych s pohledavkami za
majetkovou podstatou bylo dosazeno opét v ptipadé spolecnosti SALEZA, a.s. a pak také
Vv ptipadé€ spolecnosti Karlovarsky porceldn, a. s. kde, jak jiz bylo zminéno vyse, byly tyto
naklady také hlavnim divodem zah4jeni insolvenéniho fizeni. Jednalo se o zadvazky vici
cca. 1350 zamé&stnanciim, kde mzdy zamé&stnanct byly jiz n€kolik mésicii v prodleni a takeé
o zéavazky vuci finanénimu ufradu, okresni spravé socialniho zabezpeceni nebo také o
zavazky vii€i riznym zdravotnim pojistovnam. Tyto pohledavky nebyly uspokojeny v plné
vysi, a nakonec byly uspokojeny pouze pomérovym zpisobem, v tomto ptipad¢ pouze
21,06 % jejich vyse. Jak jiz bylo zminéno vyse, u spole¢nosti EUROESTER s. 1. 0. a
FINCOM UNIVERSAL, a. s. nebyl v insolven¢nim ftizeni dohledan zadny majetek, a i
jedinym nakladem, resp. pohledavkou postavenou na roven pohledavkdm za majetkovou
podstatou, byla odména insolvenénimu spravci.
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Graf 12: Piehled celkovych nakladi na pohledavky za majetkovou podstatou

Celkové naklady na pohledavky (vydaje) za majetkovou
podstatou

SALEZA, a.s. I—— 344 616 048 K&
Karlovarsky porceldn a.s. I 304 739 205 K¢
MORAVIA ENERGO, a.s. "v likvidaci" N 103 300 175 K¢
ASTRICspol.sr.o. I 24 731138K¢
Papirny Vitavsky mlyn, a.s. B 16 447 291 K¢
MERKUR INTERNATIONAL PRAHA, spol.sr.o. Il 12627 503 K¢
Tabdk Plus, spol.sr.o. B 7029512 K¢
CT),as. B 6100226 K¢
Delpharmea Nutraceuticals, a.s. B 5187 601 K¢
PLUS OIL, a.s. " v likvidaci" | 3942 239 K¢
|
1
|

AGRI FAIR s.r.o. 2 655 319 K¢
Immo Industry Czech s.r.o. 2322901 K¢
CE WOOD - doprava, a.s. v likvidaci 1180561 K¢

Strekov Fatty Acids, a.s. 379 649 K¢
A.M.T. Group a.s. 272 064 K&
AGRIGAL s.r.o. v likvidaci 184 096 K¢
L & Cco., s.r.o. 119 228 K¢
SATLANSYS, s.r.o. 105 705 K¢
SH COVERLAND s.r.o. 90 613 K¢
EUROESTER s.r.0. 54 585 K¢
FINCOM UNIVERSAL a.s. 50 000 K¢

- Ke 100 000 000 K& 200 000 000 K& 300 000 000 K& 400 000 000 K¢

Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

Rozdilem ptijma z majetkové podstaty a nakladi je Cisty vytézek zpenézeni, ktery
je ur¢en na uspokojeni pohledavek zajisténych a nezajisténych véfitell, jejichZ pohledavky
nebyly pohledavkami za majetkovou podstatou nebo jim na roven postaveny. Nejvétsiho
Cistého vytézku urCeného pro véfitele dosahla spoleCnost SALEZA, a. s. a MORAVIA
ENERGO, a. s.. Nejnizsiho Cistého vytézku, resp. nulového, bylo dosazeno u spolecnost
Delpharmea Nutraceuticals, a.s., kde pfijmy z majetkové podstaty postacily pouze na
uspokojeni pohledavek za majetkovou podstatou a jim na rovenl postavenych, a u
spolecnosti FINCOM UNIVERSAL, a. s., SH COVERLAND s. r. 0., EUROESTER s. r.
0.a SATLANTYS, s. r.0., kde byly jedinym piijem majetkové podstaty slozené zalohy na
insolven¢ni fizeni a bylo mozné tak pokryt pouze odménu insolven¢niho spravce.
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Graf 13: Piehled ¢istych vytézkii zpenéZeni pro véritele

Celkem Ccisty vytézek zpenézeni pro véritele (zajisténé i
nezajisténé)

SALEZA, a.s. I 3 580 571 254 K¢
MORAVIA ENERGO, a.s. "v likvidaci" I 533 900 763 K&
Tabdk Plus, spol.sr.o. B 107 093 113 K¢
Papirny Vitavsky mlyn, a.s. B 56 255 357 K&
ASTRIC spol.sr.o. B 52004 032 K&
Karlovarsky porcelan a.s. 30 956 062 K¢
CTJ, a.s. 17 892 790 K¢
PLUS OIL, a.s. " v likvidaci " 15991 666 K¢
MERKUR INTERNATIONAL PRAHA, spol. s r.o. 8814 729 K¢
Immo Industry Czech s.r.o. 6893 177 K¢
AGRI FAIR s.r.0. 6276 329 K¢
CE WOOD - doprava, a.s. v likvidaci 1862 368 K¢
AGRIGAL s.r.0. v likvidaci 499 567 K¢
L & Cco., s.r.o. 260 798 K¢
Strekov Fatty Acids, a.s. 178 531 K¢
A.M.T. Group a.s. 54 328 K¢

SH COVERLAND s.r.o. - Ke
Delpharmea Nutraceuticals, a.s. - Ke
FINCOM UNIVERSAL a.s. - Ke
EUROESTER s.r.o. - Ke
SATLANSYS, s.r.o. - Ke
- K¢ 1 000 000 000 K¢ 2 000 000 000 K¢ 3 000 000 000 K¢ 4 000 000 000 Ké

Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

Uspé&snost insolvenéniho fizeni z pohledu zajisténych a nezajisténych véfiteli by se
dala sledovat z podilu cistého vytézku zpenézeni a celkovych piijmi z zpenézeni
majetkové podstaty. NejlepSiho vysledku bylo dosazeno u spole¢nosti Tabak Plus, s. 1. 0.,
kde celkem 93,84 % piijmi z majetkové podstaty dluznika byla pouzito na uspokojeni
zajisténych a nezajiSténych véfitelil v insolvenénim fizeni a spolecnosti SALEZA, a. s. a
MORAVIA ENERGO, a.s., kde u vsech tfech jmenovanych doslo i k vyrazn¢ lepSimu
uspokojeni obou skupin véfiteli oproti jinym sledovanym subjekttim.
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Graf 14: Procentualni podil ¢istého vytéZku na piijmech majetkové podstaty
Cisty vytézek celkem % z piijmii

Tabak Plus, spol. s r.o. I 93,84%
SALEZA, a.s. I 91,22%
MORAVIA ENERGO, a.s. "v likvidaci" I  33,79%
PLUS OIL, a.s. " v likvidaci " I 80,22%
Papirny Vitavsky mlyn, a.s. I 77,38%
Immo Industry Czech s.r.o.  IEEEEE——  74,80%
CTJ, a.s.  I—— 74,57 %
AGRIGAL s.r.o. v likvidaci I — 73,07 %
AGRI FAIR s.r.o. I—— 70,27 %
L & Cco., s.r.o. I—— 63 63%
ASTRIC spol. sr.o. IEE—— 67,77 %
CE WOOD - doprava, a.s. v likvidaci I  61,20%
SH COVERLAND s.r.o. . 12 ,40%
MERKUR INTERNATIONAL PRAHA, spol. sr.o. I 41,11%
Strekov Fatty Acids, a.s. NN 31,98%
A.M.T. Group a.s. I 16,64%
Karlovarsky porceldn a.s. I 9,22%
SATLANSYS, s.r.o. 0,00%
Delpharmea Nutraceuticals, a.s. 0,00%
EUROESTER s.r.o. 0,00%
FINCOM UNIVERSAL a.s. 0,00%

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

2.2.5 Mira uspokojeni vériteli

Uspéch insolvenéniho fizeni by se mohl méfit dle miry uspokojeni jednotlivych
skupin vétitelt vyjadieného v procentech. Uspokojeni téchto véfiteld je dano vysi jejich
pohledavek, které byly piihlaSeny do insolvenéniho fizeni a uznany insolvenénim
spravcem, a vyse Cistého vytézku zpenézeni, z kterého se tyto pohledavky uspokojuji. Svou
roli mlze také hrat doba trvani insolven¢niho fizeni, jelikoz se v nékterych piipadech
s delsi dobou trvani insolvencniho fizeni taktéz zvySuji pohledavky za majetkovou
podstatou, snizujici kone¢ny Cisty vytézek ureny pro uspokojeni pohledavek véfitelt.
Stejné tak by mohl svou roli hrat i zplisob zpenézeni majetkové podstaty, kde nekteré typy
zpenézeni mohou piinaset lepsi Cisty vytézek zpenézeni nez jiné.

V insolven¢nim fizeni se uspokojuji dvé skupiny vétiteld, tj. vetfitelé nezajisténi a
vetitelé zajisténi. Obecné plati, Ze jsou zajisténi vétitelé uspokojovani ve vyssi mife, nez
vétitelé nezajisténi, coz je dano 1 tim, ze maji v uspokojovani svych pohledavek faktickou
ptednost pied pohledavkami nezajisténych vétiteld.

V nasem sledovaném vzorku dosahli nejlepSiho uspokojeni svych pohledavek
zajisténi vefitelé v pripadé spolecnosti CTJ, a.s., ASTRIC spol. s r. 0., kde bylo uspokojeni
téchto vétitela celych 100 %, a vétitelé spolecnosti Papirny Vlitavsky mlyn, a. s., kde bylo
toto uspokojeni na tirovni 96 %. Naopak nejmensiho uspokojeni dosahly zajisténi vétitelé
Vv ptipad¢ spolecnosti AGRI FAIR s. 1. 0., kde byly jejich zajisténé pohledavky uspokojeny
pouze z 17 %.
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Graf 15: Mira uspokojeni jednotlivych skupin véritelu
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Zdroj: Insolvenéni rejstiik, vlastni vyzkum

Z celého vzorku lze pak urcit minimalni, maximalni, primérné hodnoty uspokojeni
jednotlivych skupin vétiteld a jejich median. Zde je patrné, ze ve vSech ohledech dosahuji
lepSiho uspokojeni svych pohledavek zajisténi vétitelé, kde jsou v priiméru uspokojeni z
62 % vyse svych pohledavek oproti 6 % uspokojeni v ptipad¢€ vétiteli nezajisténych, resp.
jejich median je 56 % oproti 2 % v ptipad¢ nezajisténych vetitelt.

Graf 16: Mira uspokojeni jednotlivych skupin vérfitelii — minimalni,
maximalni, priimérné hodnoty a jejich median

Mira uspokojeni véritell

120%
100%
100%
80% 9
60% - 56%
(o]
0,
o — 519
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W Mira uspokojeni zajisténych véfitell 17% 100% 62% 56%
B Mira uspokojeny nezajisténych 0% 21% 6% 2%

véritell
Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

2.2.6 Odména insolven¢niho spravce

Insolvencni spravce je motivovan k dosahnuti co nejlepsiho uspokojeni pohledavek
veritellt zajiSténych 1 nezajisténych tim, Ze se jeho odména z insolvencniho fizeni
vypocitava z vytézku zpenézeni pro tyto dveé skupiny véfitelt. Podle § 1 odst. 3 Vyhlasky
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¢. 313/2007 Sb., odména insolvenéniho spravce urcend z vytézku zpenézeni jednotlivého
predmétu zajisténi Cini z ¢astky uréené k vydani vétiteltim, jejichz pohledavka byla timto
pfedmétem zajiSténa Cini:
Tabulka 5: Vypocet odmény insolvencniho spravce z vytéZku zpenéZeni
zajiSténych vériteli
VySe zpenézeni \ Odména
od 0 — 1 mil. K& 9%
od 1 mil. K& do 10 mil. K& 90 000 K& + 4 % z Castky pfesahujici 1 mil. K&
od 10 mil. K& do 50 mil. K& 450 000 K& + 3 % z ¢astky pfesahujici 10 mil. K&
od 50 mil. K€ do 500 mil. K&| 1 650 000 K& + 2 % z ¢astky pfesahujici 50 mil. K&
od 500 mil. K& 10 650 000 K& + 1 % z Castky pfesahujici 500 mil. KE.

Zdroj: Vyhlaska ¢. 313/2007 Sb., vlastni zpracovani

Odmeéna uréena z vytézku zpenézeni uréeného k rozdeleni mezi nezajisténé vetitele

¢ini:
Tabulka 6: Vypocet odmény insolvencniho spravce z vytéZku zpenéZeni
nezajisténych véritela
VysSe zpenézeni \ Odména
od 0 do 500 tis. K& 25 %
125 000 K¢ + 20
% z Castky presahujici 500 tis. K&
225000 K& + 15 %
z Castky presahujici 1 mil. K&
825 000 K& + 13 %
z Castky presahujici 5 mil. K&
1475000 K& + 10 %
z Castky presahujici 10 mil. K&
5475000 KE + 5 %
z &astky pfesahujici 50 mil. K&
7975000 KE+1 %
z &astky pfesahujici 100 mil. K&

9475 000 K¢ + 0,5 %
z Castky presahujici 250 mil. K&.

Zdroj: Vyhlaska ¢. 313/2007 Sb., vlastni zpracovani

Je tedy v pfimém zajmu insolvencniho spravce zajistit co nejlepsi mozné zpenézeni
majetkové podstaty tak, aby z toho téZili jak jednotlivé skupiny véfitelll, tak 1 on sam.
Nestaci-li vytézek ze zpenézeni majetkové podstaty na uspokojeni vSech pohledavek za
majetkovou podstatou a jim na roven postavenych, uspokoji se nejprve odmeéna
insolvencniho spravce. Tedy i v pfipadech, kdy nebyl insolvenénim spravcem nalezen
majetek vhodny k zpenézeni, ma narok na odménu. Nezpenézil-1i tedy spravce v konkursu
zadny majetek a zarovenl prezkoumal byt’ jedinou piihlasku pohledavky, ma automaticky
narok na odménu ve vysi 45000 K¢, nejvySe vSak ve vysi 50 000 K&, coz i v mnoha
ptipadech nize uvedenych nastalo.

od 500 tis. K¢ do 1 mil. K&

od 1 mil. K€ do 5 mil. K&

od 5 mil. KE do 10 mil. K&

od 10 mil. K& do 50 mil. K&

od 50 mil. K& do 100 mil. K&

od 100 mil. K& do 250 mil. K&

od 250 mil. K&
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Graf 17: Prehled vysi odmén insolven¢nich spravci véetné DPH

VySe odmény insolvencniho spravce (véetné DPH)

SALEZA, a.s. I 46 636 736 K¢
MORAVIA ENERGO, a.s. "v likvidaci" I 16 006 215 K¢
Karlovarsky porceldn a.s. N 10 335 378 K¢
Tabak Plus, spol. sr.o. I 7 029512 K¢

ASTRIC spol.sr.o. HEEE 3288287 K¢

MERKUR INTERNATIONAL PRAHA, spol. sr.o. HEE 2 988 769 K&
PLUS OIL, a.s. " v likvidaci " HE 2 100421 K¢
CT),a.s. HE 1943 220K¢

Immo Industry Czech s.r.o. I 1604 469 K&
Papirny Vitavsky mlyn, a.s. M 1205 160 K¢
Delpharmea Nutraceuticals, a.s. B 775242 K&
CE WOOD - doprava, a.s. v likvidaci 1 424 684 K¢
Stfekov Fatty Acids, a.s. | 210 100 K&
AGRI FAIRs.r.o. | 155654 K¢
AGRIGAL s.r.o. v likvidaci | 110 778 K¢

L & Cco., s.r.o. 57 831 K¢

A.M.T. Group a.s. 54 834 K¢
EUROESTER s.r.o. 54 450 K¢

SH COVERLAND s.r.o. 54 450 K¢
SATLANSYS, s.r.o. 50 000 K¢
FINCOM UNIVERSAL a.s. 50 000 K¢

- Ke 25000 000 K¢ 50 000 000 K¢

Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

Vyse odmeény insolvenéniho spravce tak svym zptisobem pozitivne koreluje s vysi
Cistého zpenézeni majetkové podstaty dluznika, a tak i zde vidime, ze nejvétsi odména
piipadd na insolven¢niho spravce spolecnosti SALEZA, a.s., nasledovand odménami
insolven¢nich spravct spoleénosti MORAVIA ENERGO, a. s. ,,v likvidaci® a Karlovarsky
porceldn a. s.. Na druhé stran¢ spektra, jako uz v mnoha ptedchozich ptipadech, stoji
spolecnosti FINCOM UNIVERSAL, a. s. a SATLANTYS, s. r. 0., u kterych nebyl nalezen
zadny majetek vhodny ke zpenézeni a byla tak insolvenénim spravcim vyplacena
maximalni mozna odmeéna, tj. 50 000 K¢.

V ptipad¢€ primérnych, maximalnich a minimalnich hodnot odmény insolven¢niho
spravce a jejich medianu mé zkoumani opét poktivuje spolecnost SALEZA, a.s., jakozto
velmi extrémni pfipad. Pokud bychom tak SALEZA, a. s. ze zkoumani vyfadili, dostali
bychom se na primérnou vysi odmény insolven¢niho spravce ve vysi 2 424 972 K¢ a
median 599 962 K¢.
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Graf 18: Piehled vysi odmén insolven¢nich spravci véetné DPH — minimalni,
maximalni, priimérné hodnoty a jejich median

VysSe odmény insolvencniho spravce (s DPH)
K¢50 000 000 46 636 736 K¢
K45 000 000
K40 000 000
K¢35 000 000
K30 000 000
K25 000 000
K&20 000 000
K15 000 000

K¢10 000 000

] 4530 295 K¢
K&5 000 000 o 000 ke - T
Ke-
MIN MAX AVERAGE MEDIAN
B VySe odmény insolvenéniho spra
yse odmény insolvenéniho sprvee (s 50 000 K& 46 636 736 K& 4530295 K¢ 775 242 K¢

DPH)

Zdroj: Insolven¢ni rejsttik, vlastni vyzkum

2.3 Analyza hlavnich vlivii na uspéSnost konkurzniho Fizeni

Uspesnost insolvenéniho Fizeni mohou ovliviiovat réizné faktory. V ramci své
analyzy ptredpokladam, Zze se na uspéchu insolvenéniho fizeni nejvice podili délka
insolven¢éniho fizeni, pocet véfitelll piihlaSenych do insolvenéniho fizeni a zplsob
zpendZeni majetkové podstaty. Usp&Snost insolvenéniho fizeni pak méfim dle miry
uspokojeni jednotlivych skupin a také délky samotného insolven¢niho fizeni. Pro ovéteni
vSech mych hypotéz bude vyuzito testu o nulovosti korelaéniho koeficientu.

2.3.1 Vliv délky insolven¢niho Fizeni na miru uspokojeni véritela

Délka insolvenéniho fizeni miiZze mit vliv na miru uspokojeni jednotlivych skupin
vetitelt vzhledem k tomu, Ze se s prodluzujici délkou tohoto fizeni mohou zvySovat
pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky jim na roven postavené, sniZujici
celkovy Ccisty vytézek zpenézeni urCeni pro uspokojeni pohledavek zajiSténych a
nezajisténych vétitell.

Pouzity test: Test o nulovosti korela¢niho koeficientu

Nulova hypotéza HO: p = 0

Alternativni hypotéza H: p # 0

Kde, pokud se korelacni koeficient bude bliZit hodnoté 0, znamena to, Ze neexistuje
vztah mezi délkou insolvencniho fizeni na uspokojeni jednotlivych skupin véfitelt. Byly
pouzity pouze data u jiz ukoncenych insolvenc¢nich fizeni.

V ptipad¢ zajisténych véfitell jsou vysledku testu nasledujici:
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Obrazek 3: Test o nulovosti korelacniho koeficientu — Vliv délky
insolven¢niho Fizeni na uspokojeni zajiSténych vériteli

Scatterplot of Mira uspokojeni zajisténych against Poet uplynulych dni pfi ukonéeni Fizeni
Spreadsheet6 10v*15c
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Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

V tomto piipadé nam korelacni koeficient r vysel 0,2254 a zaroven p-hodnota
0,3583, coz je vétsi nez hodnota vyznamnosti o = 0,05, tedy nelze fici, Ze by méla doba
trvani insolvenéniho fizeni vliv na miru uspokojeni zajisténych vétitelt.

V ptipadé vlivu délky insolvenc¢niho fizeni na uspokojeni nezajisténych véfitelt
jsou vysledky testu nasledujici:
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Obrazek 4: Test o nulovosti korelacniho koeficientu — Vliv délky
insolven¢niho Fizeni na uspokojeni nezajiSténych vériteli
Scatterplot of Mira uspokojeni nezajisténych against Poet uplynulych dni pfi ukonéenfi Fizeni

Spreadsheet6 10v*15¢
Mira uspokojeni nezajisténych = 0,0168+2 887E-5"x
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Potet uplynulych dnl pfi ukongenf Fizeni:Mira uspokojeni nezajisténych: y = 0,0168 + 2,887E-5"x;
r=0,2399; p = 0,3891; * = 0,0576

Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

Ani v tomto piipadé nelze jednoznaéné ftici, Ze by méla délka insolvencniho fizeni
vliv na miru uspokojeni nezajisténych véfitelll, kde hodnota korelace r je rovna 0,2399 a p-
hodnota je opét vyssi nez hodnota vyznamnosti a = 0,05.

Je to ve své podstaté logické, protoze v ptipadé¢ fizeni, kde nebyl insolvencénim
spravcem dohledan Zzadny majetek vhodny ke zpenéZzeni miize byt doba trvani
insolvencniho fizeni kratka, viz. spole¢nost FINCOM UNIVERSAL, kde trvalo celé fizeni
celkem 481 dni, nebo naopak dlouha, viz spolecnost SATLANTYS, s. r. 0., kde v obou
ptipadech byl ¢isty vytézek zpenézeni nulovy, a tedy 1 mira uspokojeni jednotlivych skupin
vetiteld byla 0 %.

2.3.2 Vliv poctu véritelé na ¢asovy priubéh insolvencniho Fizeni

Vyssi pocet veétitelli ucastnicich se insolvenéni fizeni mé za nasledek vyssi pocet
ptihlasenych pohledavek, stejné jako vétsi pravdépodobnost incidenénich spord a tim
padem, majici vliv na délku insolven¢niho fizeni a tim padem i na vysi pohledavek za
majetkovou podstatou, opét negativné ovliviijici Cisty vytézek zpenézeni urceny pro
jednotlivé skupiny véfiteld k jejich uspokojeni.

Pouzity test: Test o nulovosti korela¢niho koeficientu
Nulové hypotéza HO: p = 0
Alternativni hypotéza H: p # 0
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Obriazek 5: Test o nulovosti korelacniho koeficientu — Vliv po¢tu vériteli na
délku insolven¢ni Fizeni

Scatterplot of Pocet véfitell against Pocet uplynulych dni pfi ukonéeni fizeni
Spreadsheet6 10v*15¢
Pocet vériteld = 7,5551+0,0226"x
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Pocet uplynulych dni pfi ukonéeni fizeni:Pocet véfiteld: y =7,5551 + 0,0226"x; r=0,2771, p=0,317
= 0,0768

Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

Stejné jako v predchozich ptipadech, ani zde nelze jednoznacné fici, ze by mél pocet
vétitel vyrazny vliv na délku insolvenéniho fizeni. V tomto ptfipadé vysel koeficient
korelace r 0,2771 a p-hodnota je opét vyssi nez hodnota vyznamnosti o = 0,05. Mtizeme
zde opét uvést nékolik ptipadi. Zatimco spolecnost Immo Industry Czech s. r. 0. méla
pouze dva veéftitele celkem, jeji insolvencni fizeni trvalo celych 2 760 dni, zatimco u
spole¢nosti MORAVIA ENERGQO, a. s. ,,v likvidaci trvalo insolvenéni fizeni 1 605 pfti
poctu 152 veftitelt a spolecnost FINCOM UNIVERSAL, a. s. méla se svymi 16 véftiteli
insolven¢ni fizeni trvajici pouhych 481 dni. I ztoho je vidét jasnad disparita mezi
jednotlivymi subjekty tohoto vyzkumu a délku insolvencniho fizeni tak musi ovliviiovat
jiné faktory, neZ pravé pocet jejich vétitelt.

2.4 Komparace vystupii prace v kontextu jiz probéhlych studii
Z oblasti konkurzniho fizeni upadku podniku

Pro komparaci vysledkil mé prace vyuziji vyzkumu nazvaného ,,Konkurzy v Ceské
republice: realita zjiSt€na statistickym zkoumanim® autorti Jaroslava Schonfelda, LuboSe
Smrcky, Evy Kislingerové a Jakuba Erlitze.

Ve trech riznych vlnach analyzovali celkem 2 193 insolvencnich fizeni, kde ja se
budu soustfedit hlavné na komparaci s vysledky jejich treti viny zkoumani, kde bylo
zkouméni podrobeno 572 insolvencnich fizeni. Kompletni vysledky vSech vin jejich
vyzkuml reprezentuji témét 20 % vSech insolvenci podnikatelskych subjektd, které
v Ceské republice prob&hly od ledna 2008 do konce roku 2013 a j4 se tak pokusim porovnat
vysledky své prace na vysledky zkoumani téchto autorti a zjistit tak ptipadné rozdily mezi
korporatnich konkurst a vysledki jejich prace.
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2.4.1 Casovy prubéh insolvenéniho Fizeni

Konkrétni vysledky casového prubéhu insolvenéni fizeni jsme si jiz piedstavili
vyse, jak si vSak vysledky mého Setfeni stoji v porovnédni s ¢asovym prubéhem jiz
probéhlych insolvenci miizeme vidét v tabulce nize.

Tabulka 7: Komparace vysledki studii - doba od podani navrhu do

rozhodnuti o ipadku (1) a doba od podani navrhu do schvaleni zavérecné zpravy
insolven¢niho spravce nebo do zruseni konkurzu (2)

Vyzkum Schonfeld a kol.  Vysledky mého zkoumani

1 2

Pramér

Median

Zdroj: Schonfeld, Smrcka, Kislingerova a Erlitz (2015), Insolvencni rejstiik,
vlastni vyzkum

Jak je z vysledkt patrné, v ptipadé korporatnich konkurzii by se dalo fici, ze
insolvencni fizeni trva podstatné déle. V piipad€ doby od podani insolven¢niho névrhu po
rozhodnuti o ipadku nejsou rozdily pfili§ velké, avSak podstatny rozdil je v pripadé délky
trvani insolvenc¢nich fizeni, kterd jiz byla ukoncena. Da se fici, Ze korporatni insolvenéni
fizeni feSena konkurzem trvaji v priméru o témét 1 000 dni déle a median téchto hodnot je
taktéz o zminovanych 1 000 dni del$i. Rozdil mezi hodnotami primérnymi a medidnem lze
vysvétlit tim, Ze se ve sledovanych vzorcich nachazely urcité spolecnosti, které trvaly
vyraznéjsi dobu, nez je primér.

2.4.2 Struktura vériteli a pohledavek

Z tabulky nize slouzi jako orienta¢ni ptiklad toho, jakd je primérna vyse
pohledavek na jednoho véfitele v ptipadé korporatnich konkurzli v porovnani s obecnym
insolvenénim fizenim feSenym konkursem, za ktery miize vyzkum, s kterym komparaci
provadim, povazovat. V piipadé korporatnich konkurza ptipadaji v priméru na jednoho
vetitele pohledavky v objemu presahujici 10 mil. K¢, zatimco v porovnavané studii byla
tato vySe na urovni presahujici 0,5 mil. K¢. Stejny rozdil miizeme pozorovat i pti roz¢lenéni
na véfitele nezajisSténé a zajisténé, kde hlavné v ptipadé pohledavek zajisténych véfiteld
pozorujeme vice jak stonasobnou hodnotu primérné vyse pohledavek na jednoho
zajisSténého véfitele. V piipad€ nezajiSténych véfitell je pak rozdil mezi obéma studiemi
podobny u celkovych pohleddvek 1 u o pohleddvek nezajisténych véfitela, tj. cca
sedmndctinasobek primérné vyse pohledavek na jednoho véftitele u korporatnich konkurza
oproti vysledkiim vyzkumu Schonfelda a kolektivu.
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Tabulka 8: Komparace vysledki studii — struktura a pocet véFitel, objem

jejich pohledavek a pramérna vyse pohledavek na jednoho véritele dle jeho
postaveni v insolvenénim Fizeni

Vyzkum Schonfeld a kol. Vysledky mého zkoumani
Prumérna vyse Potet Primérna vyse
pohledavek na Objem v 1o pohledavek na

. vy vériteld . -

jednoho véritele jednoho véfitele

WPLEL R ELEN A 3 186 202 092 K¢ | 5558 573 264 K¢ 30479948856 K¢ | 3030 10 059 389 K¢

Priimérna vyse Potet Primérna vyse

pohledavek na Objem e 1o pohledavek na
. oy véritell . —
jednoho véfritele jednoho véritele

WPIETERLIEGEW ST 2 565 079 189 K¢ | 5270 486 732 K¢ 25571198340 K¢ | 3009 8498 238 K¢

Prumérna vyse Potet Primérna vyse

pohledavek na Objem ves 1o pohledavek na
. o vériteld . -
jednoho véfritele jednoho véritele

Pocet

Celkem Objem AT {1D
véfitell

Pocet

Nezajisténé Objem “uer e
vériteld

Pocet

Zajisténé Objem S
. 1 véritell

(PLELERGLIELEVIAA 621 122 903 K¢ 2156 677 K¢ 4908 750 516 K¢ 233750 025 K¢

Zdroj: Schonfeld, Smrcka, Kislingerova a Erlitz (2015), Insolvenéni rejstiik,
vlastni vyzkum

Pokud bychom se podivali na podil poctu zajisténych a nezajisténych vétitela a
objemu jejich pohledavek na celkovém objemu pohledavek a poctu vétiteli,, miizeme opét
pozorovat jisty rozdil mezi vysledky mého zkouméni a vysledky komparované studie.
Zatimco podil poctu zajisténych vétitelt se v piipad€ korporatnich konkurznich fizeni od
podilu poctu zajiSténych vétitell z vysledku vyzkumu autorti 1i8i 0 4 %, podil objemu jejich
pohledavek na celkovém objemu pohledavek se priblizuje. Je to dano pravé i tim, ze
v ptipadé korporatnich konkurznich ftizeni je vySe pohledavek na jednoho zajisSténého
vétitele vyrazné vyssi nez v pripadé komparované studie. V piipadé€ nezajisténych véritelt
je mozné sledovat pak vyS$i procentualni podil objemu pohledavek téchto véfitelt u
korporatnich konkurzniho ftizeni, ktery je dan také daleko vySSim poctem nezajisténych
vetitell v ptipadé vysledkli mého zkoumani.

w /4

Tabulka 9: Komparace vysledku studii — Podil zajisténych a nezajisténych
véritell na celku dle objemu a poctu jejich pohledivek

Vyzkum Schonfeld a kol. Vysledky mého zkoumani

objem pocet objem pocet

Podil zajisténych véritell 19,49 % 5,18 % 16,10 % 0,69 %

Podil nezajisténych véritell 80,51 % 94,82 % 83,90 % 99,31%

Zdroj: Schonfeld, Smrcka, Kislingerova a Erlitz (2015), Insolvencni rejstiik,
vlastni vyzkum

2.4.3 Uspokojeni vériteli

Zpenézenim majetkové podstaty a odectenim nakladi pohledavek za majetkovou
podstatou je ziskan Cisty vytézek zpenézeni, uréeny k uspokojeni pohledavek jednotlivych
skupin véfitell, ktefi tyto pohledavky piihlasili do insolven¢niho fizeni. Uspokojuji se ty
pohledavky, které nebyly v ramci insolvencniho fizeni vedeny jako pohledavky za
majetkovou podstatou nebo pohledavky jim na roven postavené. Takové pohledavky se
uspokojuji jesté pred momentem zjisténi Cistého vytézku zpenézeni, jelikoz se uvadeji jako
naklad, o ktery jsou piijmy z zpenéZeni majetkové podstaty snizeny.

| v rdmci uspokojeni jednotlivych skupin véfitelt miizeme pozorovat rozdily mezi
vysledky vyzkumu Schonfelda a kolektivu oproti mému zkoumani, kdy 1ze pozorovat vyssi
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miru uspokojeni zajiSténych vétiteld v pfipadé komparovaného vyzkumu oproti mym
zjisténim. V piipad¢ korporatnich konkurzi je tak uspokojeni zajisténych véritelt nizsi,
kdy jejich pohledavky byly uspokojeny pouze do vyse 33,84 % svého piivodniho uznaného
objemu oproti 38,01 % v piipadé vyzkumu Schonfelda a kol.. Naopak lze ale sledovat vyssi
miru uspokojeni nezajisténych véfitelt v pfipad¢ korporatnich konkurzi, kde je jejich
uspokojeni o celych 6 % vyssi oproti vysledkiim vyzkumu Schonfelda a kol..

Tabulka 10: Komparace vysledki studii — Pi‘ehled uspokojeni jednotlivych
skupin véritela

Vyzkum Schénfeld a kol. Vysledky mého zkoumani

Uznané pohledavky

Objem vyplaty Uspokojeni Uznané pohledavky Objem vyplaty Uspokojeni

Zajisténi véritelé 621122 903 K¢ 236091 420 K& 38,01 % 4908 750 516 K& 1661 135 866,78 K¢ 33,84 %

\EFEHENRTEREEN 2 565 079 189 K¢ | 144 983 728 K¢ 5,65 % 25571198 340K¢ | 2978764 877,92 K& 11,65%

Zdroj: Schonfeld, Smrcka, Kislingerova a Erlitz (2015), Insolvenéni rejstiik,
vlastni vyzkum

2.5 Hlavni vystupy vyzkumu

V tomto vyzkumu byla pouzita data celkem 21 spolecnosti dle velikosti jejich
obratu pted upadku, které se nachazeli v insolvencnim rejstiiku od roku zacatku roku 2008
do 1.9.2017. Krom¢ zakladni deskriptivni statistiky popisujici zakladni charakteristiky
téchto spolecnosti byla provedena i analyza moznych vlivii na Gspésné konkurzni fizeni.
V ramci praktické ¢asti byly porovndvany vysledky mého zkouméani na vysledky zkoumani
autorti Schonfelda, Smrcky, Kislingerové a Erlitze, konkrétn€ na tfeti vinu jejich zkoumani
insolvenénich fizeni fesenych konkursem v Ceské republice od roku 2008 do roku 2013.

V nasledujicich tadcich této diplomové prace je pak uvedeno shrnuti celého
vyzkumu a také vysledna komparace nejpodstatnéjSich vystupi mé prace oproti vysledklim
vsech tfi vin vyzkumi Schonfelda a kol.

2.5.1 Shrnuti vysledki vyzkumu

V ramci vyzkumu bylo zkoumano 21 spole¢nosti, jmenovité se jedna o spolecnosti
SALEZA, a.s., MORAVIA ENERGO, a.s. "v likvidaci", Tabak Plus, spol. s r.0., FINCOM
UNIVERSAL a.s., SH COVERLAND s.r.0., Papirny Vltavsky mlyn, a.s., AGRIGAL s.r.0.
v likvidaci, Stiekov Fatty Acids, a.s., MERKUR INTERNATIONAL PRAHA, spol.sr.0.,
AM.T. Group as., L & C co,, s.r.o., EUROESTER s.r.o., CE WOOD - doprava, a.s.
v likvidaci, PLUS OIL, as. " v likvidaci ", CTJ, a.s., Immo Industry Czech s.r.o.,
Karlovarsky porcelan a.s., AGRI FAIR s.r.o., Delpharmea Nutraceuticals, a.s.,
SATLANSYS, s.r.o. a ASTRIC spol.sr.o..

V nize uvedené tabulce jsou uvedené celkové zavéry tohoto vyzkumu, kde jsou
uvedené celkové a primérné hodnoty pro jednotlivé sledované charakteristiky vSech 21
spole¢nosti zatazenych do vyzkumu. Konkrétnéji zde zkouma primér a median poctt dni
od podani insolven¢niho navrhu do upadku, potazmo do ukonceni insolvenéniho fizeni,
dale pak struktura véfitelt v jednotlivych fizenich a jejich uspokojeni v insolvencnim
fizeni, stejné jako porovndni poctu UspéSnych fizeni a fizeni, kde nebyli tito véfitelé
z vytézku zpenézeni majetkové podstaty uspokojeni.
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Tabulka 11: Shrnuti vysledki prace

Pocet pripadl pfijatych do zkoumani 21
Priimér/median trvani do upadku (dny) 76 /58
Primér/median trvani do konce fizeni (dny) 1625/1605
Pocet fizeni s pouze zajisténymi/nezajisténymi/obéma typy véritelt IFNEYE:]
Rizeni s uspokojenim/bez uspokojeni véfitell 16/5
Procentualni pomér Fizeni s a bez uspokojeni 68,7 :31,3

Uspokojeni pohledavek zajisténych véfitell (%) 34

Uspokojeni pohledavek nezajisténych véritelt (%) 12

Zdroj: Insolvenc¢ni rejstiik, vlastni vyzkum

Analyzou hlavnich vlivu na uspé$né konkurzni fizeni vSak nebyla potvrzena ani
jedna z hypotéz, tj. ze by mé¢la délka insolven¢niho fizeni vliv na miru uspokojeni
zajiSténych a nezajisténych véftiteld a Ze by mél pocet véfitell majicich ptihlaSené
pohledavky v insolven¢nim fizeni vliv na délku samotného insolven¢niho fizeni a tak pro
dalsi vyzkum v této oblasti bude nutné zvolit jiné, lepsi faktory, z kterych by se dal
jakykoliv vliv na uspésné konkurzni fizeni zjistit.

V nasledujicim schématu jsou pak uvedeny v souhrnu firmy dle jejich potradi
vramci raznych charakteristik insolven¢niho fizeni. Uvedené firmy jsou ve vSech
pfipadech fazeny dle UspéSnosti méfené dle maximdlnich hodnot, s vyjimkou délky
insolven¢niho fizeni, kde jsou uvedeny firmy dle délky uvedeny od nejkratsiho ukon¢eného
fizeni vzestupné.

Obrazek 6: Piehled firem dle jejich poradi v jednotlivych charakteristikach
insolvencniho Fizeni

. . Mira Mira "
Velikost Délka - " Odména
. . . P T uspokojeni uspokojeni . Y
obratu pred insolvencniho Pocet véfitell NI R insolvencéniho
X A zajisténych nezajisténych B
Upadkem rizeni YA SR\ spravce
véritell véfitell

FINCOM CTJ, a.s. SellovelEl)

UNIVERSAL a.. Sl B8 (100 %) porcelén a.s.

(21%)

SALEZA, a.s. SALEZA, a.s.

MORAVIA MORAVIA ASTRIC Immo Industry

ENERGO, a.s. Avalliﬁalz_i:.cri.'?. ENERGO, a.s. spol. sr.o. Czech s.r.o.
"v likvidaci" "v likvidaci" (99,8 %) (20,7 %)

MORAVIA
ENERGO, a.s. "v
likvidaci"

TbaKkpIUsNspoll SATLANSYS, DEIEITIEE Py Ve SALEZA, a.s. el

porcelédn a.s.

Nutraceuticals, mlyn, a.s.

oy
sr.o. s.r.o. s, (96 %) (14 %)

Zdroj: Insolvenc¢ni rejstiik, vlastni vyzkum
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25.2 Zavéreéna komparace vysledkii vyzkumu

V ramci mé praktické ¢asti byly porovnany vysledky mého vyzkumu s vysledky 3.
vlny zkoumani insolvencnich fizeni feSenych konkurzem autord Schonfelda, Smrcky,

Kislingerové a Erlitze. Pro lepsi srovnani na zavéer své praktické ¢asti uvadim komparaci
vysledki mé prace s vysledky vSech tfi vin zkoumani, které tito autofi provedli.

Z vysledku je patrné, Ze ackoliv se v nékterych charakteristikdch autofi dobrali
podobnych vysledkt jako ja ve svém vyzkumu, napt. v ptipad¢ priméru a medidnu doby
trvani od podani insolven¢niho navrhu po prohlaseni upadku ¢i uspokojeni zajisténych
véfitelll, v mnoha se vysledky mé prace s vyzkumem téchto autori naopak vyrazné lisi.

Pokud se jedna napt. praimérnou dobu a mediadn doby trvani celého insolvenéniho
fizeni, od podani insolvenéniho navrhu aZz po ukonceni celého fizeni, v ptipadé
korporatnich konkurznich tizeni je tato doba trvani vyrazné delsi. Zatimco Schonfeld a
kolektiv zjistili, Ze je primérna doba trvani insolvencniho fizeni v priméru kolem 650 dni
a median téchto hodnot je 525 dni, z mého vyzkumu plyne primérnd doba i medidn doby
insolvenc¢niho Fizeni pies 1 600 dni. Zpisobeno to bude nejspis§ pravé velikosti vybranych
firem ve vyzkumu, kde objem vsech ptihlaSenych a uznanych pohledavek v pfipadé mého
vyzkumu byl vice jak desetinasobny, stejné jako prumérny pocet vétiteld, kdy na 572
Zkoumanych insolvencnich ftizeni v pfipadé vyzkumu Schonfelda a kolektivu piipada
Vv pruméru 10 véfitell, v ptipadé mého vyzkumu bylo na 21 sledovanych insolvenénich
fizeni v pruméru 144 véritelt.

Nejpodstatnéj$i polozkou zde je vSak uspokojeni zajiSténych a nezajiSténych
vetitell, kde v ptipadé zajisténych véfitel se oba vyzkumy, jak mnou provedeny, tak
provedeny Schonfeldem a kol., téméf rovnaji, pokud se podivame na tfeti vinu zkoumani.
Kdyz to vSak porovname s priomérem vSech tfi vin, je rozdil jiz 6 % ve prospéch autorova
vyzkumu. Naopak uspokojeni véfitelll nezajisténych je vyznamné vyssi v pfipadé mého
vyzkumu.

Tabulka 12: Komparace hlavnich zavéri studii

Vyzkum Schonfeld a kol.

- Autoriv vyzkum
(VLEY} 1. vina 2.vlna 3.vilna

Poéet pripadu pfijatych do zkoumani 946 572 21

Pramér/median trvani do upadku (dny) n.a 77/ 54 70/ 44 76 /58

Primér/medién trvani do konce fizeni (dny) n.a 681/528 617 /553 1625/1605

Pocet Fizeni s pouze zajisténymi/nezajisténymi/obéma typy véritelt n.a 13/274/74 | 5/305/100 0/13/8

Rizeni s uspokojenim/bez uspokojeni véfitell 94 /93 160/ 201 223/192 16/5

Procentualni pomér Fizeni s a bez uspokojeni 49,5:50,5 | 44,3:55,7 56,7 : 46,3 68,7 :31,3

Uspokojeni pohledavek zajisténych véritelt (%) 24 23 38 34

Uspokojeni pohledavek nezajisténych véritelt (%) 1,2 3,5 6 12

Zdroj: Zdroj: Schonfeld, Smrcka, Kislingerova a Erlitz (2015), Insolvenéni
rejstiik, vlastni vyzkum
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r 4
3 Zavér

V ptipadé, ze se podnik dostane do krize zplsobené platebni neschopnosti,
ptedluZzenim nebo hrozicim upadkem, musi zacit hledat zptisoby, jak tuto krizi fesit. Pokud
neni mozné tuto spole¢nost reorganizovat a pokracovat tak v jejim provozu, je v piipadé
zjisténi upadku nutno vyuzit konkurzu, resp. nepatrného konkurzu v ptipadé spolecnosti
S obratem do 2. mil. K¢ s poctem véfitelti nepfesahujicim 50 tak, u kterého je vSeobecné
snahou co nejefektivnéji zpenézit majetkovou podstatu dluznika tak, aby byl uspokojeni
piihlaSeni véftitelé v co mozna nejvyssi mife.

Diky v roce 2008 zrusenému ,,Zakonu ¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani* a
naopak nov¢ ptijatému ,,Zakonu ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech jeho rFeseni* se
stalo insolvenc¢ni fizeni prehlednéjsi, a 1 diky tomu se pocet prohlasenych konkurz kazdym
rokem snizuje. Konkurz je formalnim zptisobem feseni upadku spolecnosti, kde se rozlisuji
dvé formy. Standardni, jindy nazyvany likvida¢ni konkurz, jehoz zamérem je ukonceni
provozu dluznika, zpenéZeni jeho majetkové podstaty a z tohoto zpenézeni uspokojeni
pohledavek véftiteli, a sana¢ni konkurz, jehoZ cilem je zachovani provozu podniku, ale jen
s cilem prodat podnik jako celek. Firma zanika, ale podnik provozuje dél né€kdo jiny.

Dluznik ma zakonnou povinnost podat insolvencni navrh v ptipadé, ze zjisti, ze se
podnik nachazi v upadku. V ptipadé hroziciho ipadku musi samotny dluznik posoudit, zda
se v takov¢ situaci nachazi, jelikoz k tomu ma sam nejlépe dostupné informace. V ptipade
hroziciho ipadku ma pak dluznik moznost vyhlasit sdm na sebe insolven¢ni ndvrh. Druhou
moznosti je véfitelsky insolvencni navrh, kdy vétitelé mohou tento navrh podat v ptipade,
ze existuji alesponi dva véftitelé, kteti maji za dluznikem pohledavky 30 dnti po splatnosti a
zaroven ocekavaji, ze je dluznik nebude schopen plnit.

Vysledkem konkurzu by mélo byt co nejvyssi uspokojeni vétitelskych pohledavek,
kde se poradi uspokojovani téchto pohledavek tidi jasnym pravidlem, kdy jsou prve
uspokojovany pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky jim na roven postavené
a teprve poté pohledavky zajiSténych a nezajisténych vétiteli. V mnoha ptipadech vSak
majetkova podstata nestaci ani na uspokojeni jedné ze skupin véfiteli a vysledkem
insolven¢niho fizeni feSeného konkurzem tak mtze byt i nulové uspokojeni vSech vétitela.

Cilem této prace bylo zjistit na zakladé¢ provedeného vyzkumu, jak si stoji
konkurzni insolvencni fizeni vedena u korporatnich subjektii v porovnani s jiz probéhlymi
studiemi a i to, jaké faktory mohou mit vliv na uspésnost insolvencniho fizeni.

Ze 21 zkoumanych spole¢nosti, kde se jednalo o nejvétsi korporatnich konkurzni
fizeni fazena dle vyse obratu pied zjisténim upadku, byli véfitelé uspokojeni v 16 piipadech
a v 5 ptipadech majetkové podstata dluznikd nestacila na uspokojeni ani zajisténych, ani
nezajisténych véfitell. Procentualné vyjadieno, 69 % vSech fizeni mélo jistou miru
uspokojenych véfitelt, zatimco v pfipadé 31 % piipadi nebyl uspokojen ani jeden
z veritell. Z celkového pocétu zkoumanych spolecnosti pak mélo 13 spolecnosti pouze
nezajisténé véfitele a 8 spolecnosti kombinaci zajiSténych a nezajiSténych véfitell. Ani
vV jednom pfipadé nebyli zajisténi vefitelé jedinou skupinou véfitelt piihlaSujici své
pohledavky do insolven¢niho fizeni.

Primérna doba mezi podanim insolven¢niho navrhu a zjisténim upadku byla 76 dni
a median 58 dni, coz si pfiliS nelisi od vysledkl autor Schonfelda a kol., avSak v ptipadé
délky samotného insolvenéniho fizeni, tj. od podani insolven¢niho névrhu az po ukonceni
insolven¢niho fizeni, jsou rozdily jiz daleko vétsi, kdy v pfipadé autorova vyzkumu trvalo
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insolvencni fizeni v priméru o 1 000 dni déle neZ v ptipadé vyzkumu Schonfelda a kol. a
median byl taktéz o 1 000 dni delsi.

V pfipad¢ struktury a objemu pohledavek jednotlivych skupin véfitelli jsou opét
rozdily mezi obéma studiemi. Na 572 sledovanych insolvenc¢nich fizeni v piipadé studie
Schonfelda a kol. ptfipadalo v priméru 10 véfitelt s primérnou vysi pohledavek 570 000
K¢, zatimco v piipadé€ autorova vyzkumu ptipadalo na 21 sledovanych insolven¢nich fizeni
Vv primé&ru 144 véfitell s primérnou vysi pohledavek ve vysi 10 000 000 K¢&.

V piipadé miry uspokojeni jednotlivych skupin véfiteli, dle ¢ehoz by se dal méfit
uspéch jednotlivych insolvencnich fizeni, byla mira uspokojeni zajiSténych véfitelt
Vv priméru 34 %, coz se nikterak neliSi od vysledkl tieti viny studie Schonfelda a kol..
V piipad¢ porovnani s vysledky vSech tfi vin je vSak rozdil jiz 6 % ve prospéch
korporatnich konkurznich fizeni. V pfipadé¢ nezajiSténych véfiteli je rozdil daleko
znatelnéjsi, kdy v korporatnich konkurznich fizenich bylo dosazeno v priméru 12 %
uspokojeni pohledavek véftitelll v porovnani s 6 % treti viny komparované studie, kde
primér vSech tii vin je dokonce jen 3,5 % uspokojeni nezajisténych vétitell.

V ramci analyzy hlavnich vlivli na Gspésnost insolvenéniho fizeni pak bylo snahou
zjistit, zda mé casovy prubch insolvencniho fizeni vliv na uspokojeni zajisténych a
nezajisténych vétitell a zda ma vliv po¢tu véfiteld prihlasujicich své pohledavky do
insolvencniho fizeni vliv na ¢asovy prub¢h insolven¢niho fizeni. Ani v jednom z piipadi
se hypotézy nepotvrdily, a tak bude potteba v dalSich studiich z této oblasti vybrat jiné
charakteristiky, které by mohly mit vliv na insolven¢ni fizeni.
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Priloha: Celkové vysledky vyzkumu

Pocet dnti od

Z toho Pocet d? u podani
o . . .y od podani )
. " ) Obrat pred Incidencni | vyieSenych . navrhu do
Nazev spolecnosti . . . navrhu po . .
upadkem spory incedencnich ) ukoncéeni
o rozhodnuti .,
sport ) insolvencniho
o upadku .
rizeni
SALEZA, a.s. 7 828 142 000 K¢ 140 137 71
MORAVIA ENERGO, a.s. "V likvidaci" 4 682 864 000 K¢ 4 4 2 1605
Tabak Plus, spol. s r.o. 2542 818 000 K& 8 1 36
FINCOM UNIVERSAL a.s. 2134 367 000 K¢ 0 0 111 481
SH COVERLAND s.r.0. 1302 521 000 K& 0 0 132
Papirny Vitavsky mlyn, a.s. 1002 873 000 K¢ 7 7 3 1780
AGRIGAL s.r.0. v likvidaci 930 000 000 K¢ 0 0 58 566
St¥ekov Fatty Acids, a.s. 916 345 000 K& 1 1 55
MERKUR INTERNATIONAL PRAHA, spol. s r.o. 865 941 000 K¢ 1 1 25 1424
A.M.T. Group a.s. 813 965 000 K¢ 0 0 69 1474
L &Cco, s.r.0. 787 705 000 K& 0 0 72 1599
EUROESTER s.r.0. 778 703 000 K& 0 0 48
CE WOOD - doprava, a.s. v likvidaci 772 000 000 K& 0 0 30 1214
PLUS OIL, a.s. " v likvidaci " 750 000 000 K& 2 1 225
CTJ, as. 574 346 000 K& 12 12 160 2313
Immo Industry Czech s.r.o. 549 083 000 K¢ 4 4 119 2760
Karlovarsky porcelan a.s. 539 075 000 K¢ 0 0 22 1788
AGRI FAIR s.r.0. 439 154 000 K¢ 1 1 35 2061
Delpharmea Nutraceuticals, a.s. 414 566 000 K¢ 6 6 103 2514
SATLANSYS, s.r.0. 400 000 000 K¢ 0 0 180 1124
ASTRIC spol. s r.0. 400 000 000 K& 11 1 31 1676
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Nazev spolecnosti

Pocet
véfitell

Z toho
zajisténych

Vyse pohledavek
véfitel

Z toho vyse

pohledavek

zajisténych
véfitelt

Z toho vyse
pohledavek
nezajisténych
véritell

SALEZA, a.s. 2205 2 22061739 189 KE | 4409 645 938 K& | 17 652 093 251 K&
MORAVIA ENERGO, a.s. " likvidaci” 152 3 4318680 129KE | 180727 000KE | 4137953129 K&
Tabak Plus, spol. s r.o. 62 1 657597693 KE | 174973312KE | 482624381 KE
FINCOM UNIVERSAL a.s. 16 0 209 121 424 K& 0 Ke 209 121 424 K&
SH COVERLAND s.1-0. 4 0 153 304 585 K& 0Ke 153 304 585 K¢
Papirny Vitavsky miyn, a.s. 70 1 1004845541KE | 40353781KE | 964491760 K&
AGRIGAL s.r-0. v likvidaci 4 0 3781336 K¢ 0 Ke 3781336 K¢
Strekov Fatty Acids, a.s. 37 0 190 630 471 K& 0 Ke 190 630 471 K¢
MERKUR INTERNATIONAL PRAHA, spol. s r.o. 7 0 56134 373 ke 0Ke 56134373 K¢
A.M.T. Group a.s. 23 0 214770 670 K& 0Ke 214 770 670 K&
L &Cco., s.r.o. 7 0 274 093 608 K¢ 0Ke 274093 608 K&
EUROESTER s.r-0. 3 0 29772 617 K& 0 Ke 29772 617 K&
CE WOOD - doprava, a.s. v likvidaci 39 0 48 060 134 K¢ 0Ke 48 060 134 K&
PLUS OIL, a.s. " v likvidaci " 52 6 280220716 KE | 11763284KE | 268457 432K¢
CTl, as. 17 3 90 432 293 K¢ 8861 368 K¢ 81570 925 K&
Immo Industry Czech s.r.o. 2 0 33234 922 K¢ 0 Ke 33234 922 K&
Karlovarsky porcelan a.s. 2 0 147 477 838 K& 0 Ke 147 477 838 K&
AGRI FAIR s.r-0. 65 3 58 556 502 K¢ 37310 105 K& 21246 397 K&
Delpharmea Nutraceuticals, a.s. 133 0 358 240 473 K¢ 0 Ke 358 240 473 K&
SATLANSYS, s.r.0. 8 0 34 770359 K¢ 0Ke 34 770 359 K&
122 2 254483985KE | 45115728KE | 209368257 K¢

ASTRIC spol. s r.o.
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Nazev spolecnosti

SALEZA, a.s.

Vyse uspokojeni
zajisténych
vériteld

1362496 421 K¢

2488 619 055 K¢

PFijmy
majetkové
podstaty celkem

3925187 302 K¢

Celkové
naklady na
pohledavky
(vydaje) za
majetkovou
podstatou

344 616 048 K¢

Celkem cisty
vytézek
zpenézeni pro
véfitele
(zajisténé i
nezajisténé)

3580571 254 K¢

MORAVIA ENERGO, a.s. "v likvidaci"

115349912 K¢

376 395 210 K¢

637 200 938 K&

103 300 175 K¢

533900 763 K&

Tabak Plus, spol. s r.o. 78 761 021 K¢ 25 795 250 K¢ 114 122 626 KC 7029 512 K¢ 107 093 113 K¢
FINCOM UNIVERSAL a.s. 0 Ke 0 Ké 0 K¢ 50 000 K¢ 0 K¢
0 Ké 0 Ke 62 787 K¢ 90 613 K¢ 0 K¢

SH COVERLAND s.r.o.

Papirny Vitavsky mlyn, a.s.

38781986 K¢

16 477 397 K¢

72 702 648 K¢

16 447 291 K¢

56 255 357 K¢

AGRIGAL s.r.o. v likvidaci 0 K¢ 499 567 K¢ 683 663 K¢ 184 096 K¢ 499 567 K¢
Strekov Fatty Acids, a.s. 0 Ke 178 531 K¢ 558 181 K¢ 379 649 K& 178 531 K¢
MERKUR INTERNATIONAL PRAHA, spol. s r.o. 0 K¢ 7 225 805 K¢ 21442 233 K¢ 12 627 503 K¢ 8814 729 K¢
A.M.T. Group a.s. 0 K¢ 0 K¢ 326 392 K¢ 272 064 K¢ 54 328 K¢
L & Cco., s.r.0. 0 K¢ 260 798 K¢ 380 026 K¢ 119 228 K¢ 260 798 K¢
EUROESTER s.1.0. 0 K¢ 0 K¢ 0 Ke 54 585 K¢ 0 Ke
CE WOOD - doprava, a.s. v likvidaci 0 Ke 1862 368 K¢ 3042930 Ke 1180561 K¢ 1862 368 K¢
PLUS OIL, a.s. " v likvidaci " 5569 217 K¢ 10 422 445 K¢ 19933 905 K¢ 3942 239 K¢ 15 991 666 K¢
CTJ, ass. 8861 368 K¢ 8932 385 K¢ 23993 017 K¢ 6100 226 K¢ 17 892 790 K¢
Immo Industry Czech s.r.o. 0 K¢ 6893 177 K¢ 9216 078 K¢ 2322901 K¢ 6893 177 K¢
Karlovarsky porcelan a.s. 0 K¢ 30956 062 K¢ 335695267 K¢ | 304739205 KE | 30956 062 K
AGRI FAIR s.r.0. 6276 329 K¢ 0 Ke 8931 648 K¢ 2 655319 K¢ 6276 329 K¢
Delpharmea Nutraceuticals, a.s. oKe oKe 5187601 K¢ 5187601 Ke 0 Ke
SATLANSYS, s.r.0. 0 Ke 0Ke 50 448 K¢ 105 705 K¢ 0 Ke
45039 612 K¢ 4246 828 K¢ 76 735 170 K¢ 24731138 K¢ 52 004 032 K¢

ASTRIC spol. s r.o.
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Mira Mira Vyse odmény
Nazev spolecnosti Zbyva vyplatit ::j;:;l;c:‘j;:; n:sz:;::e"j:;zh Zpusob zpenéZeni majetkové podstaty inzc;lr\;(:,’:zr}isho
véfiteld véritell DPH)
SALEZA, a.s. 50 455 166 K¢ 31% 14,1% Prodej podniku jedinou smlovou 46 636 736 K¢
MORAVIA ENERGO, a.s. "v likvidaci" 42 155 642 K¢ 64% 9% PF¥imy prodej mimo drazbu 16 006 215 K¢
Tabak Plus, spol. s r.o. 2 536 842 K¢ 45% 5% Pfimy prodej mimo drazbu 7029 512 K¢
FINCOM UNIVERSAL a.s. oke 0% 0% N/A 50 000 ke
SH COVERLAND s.r.0. 0Ke 0% 0% N/A 54 450 ke
Papirny Vltavsky miyn, a.s. 995 973 K¢ 96% 2% Pfimy prodej mimo drazbu 1205 160 K¢
AGRIGAL s.r.0. v likvidaci oke 0% 13% N/A 110778 K¢
Stfekov Fatty Acids, a.s. 0 Ké 0% 0% Pfimy prodej mimo drazbu 210100 K¢
MERKUR INTERNATIONAL PRAHA, spol. s r.o. 1588924 K¢ 0% 13% PF¥imy prodej mimo drazbu 2988 769 K¢
AM.T. Group a.s. 54328 K& 0% 0% N/A 54 834 k&
L & Cco., s.r.o. oke 0% 0% Vefejnd drazba 57 831Ke
EUROESTER s.r.0. oKe 0% 0% N/A 54 450 K¢
CE WOOD - doprava, a.s. v likvidaci 0Ke 0% 4% Vefejnd drazba 424 684 K¢
PLUS OIL, a.s. " v likvidaci " 4 Ke 47% 4% PF¥imy prodej mimo drazbu 2100421 K¢
CTl, as. 99 037 K& 100% 11% Pfimy prodej mimo drazbu 1943 220 K&
Immo Industry Czech s.r.o. okKe 0% 20,7% P¥imy prodej mimo drazbu 1604 469 K¢
Karlovarsky porcelan a.s. 0 Ke 0% 21,0% PF¥imy prodej ¢asti podniku mimo drazbu 10 335 378 K¢
AGRI FAIR s.r.0. 0Ke 17% 0% Pfimy prodej mimo drazbu 155 654 K¢
Delpharmea Nutraceuticals, a.s. 0 K¢ 0% 0% PF¥imy prodej mimo drazbu 775 242 K¢
SATLANSYS, s.r.0. oKe 0% 0% N/A 50 000 K¢
ASTRIC spol. s r.0. 2717 592 K¢ 99,8% 2% Pfimy prodej mimo drazbu 3288287 K¢

60




