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Uvod

Ked’ sa spomenie slovo kava, vd¢sina z nas si automaticky predstavi lahodny napoj s bohatou
aromou. Tento ,,zivotabudic¢ sa stal kazdodennym ritudlom pre tisicky l'udi po celom svete.
Vychutnavaju si ju I'udia v skoro vSetkych ¢astiach zemegule, pre mnohych sa stala symbolom
nabijata energie. Zaciatkom 21. storoCia sa kava dostava eSte viac do povedomia l'udi
a v sucasnosti ngjdete kaviarne v mestach na kazdom rohu. Aj kvoli tomu vznikajl este stale
nové druhy tohto napoja. MenSie ¢i vicSie retailové retazce poskytuju rézne varianty, od
espressa cez cappuccino az po flat white s prichutami spajajicimi sa s roénym obdobim ¢i
konkrétnymi sviatkami. Ja osobne som jedna z tych, ktori po tomto napoji siahaji minimalne

dvakrat do dna.

Kévovnikové zrné st v dnesnej dobe jednou z najviac obchodovanych komodit na svete. Dopyt
po nich spdsobuje od polovice 19. storocia viac-menej neustaly rast trhu a obchodu s kavou.
Ten je neodmyslitel'ne spity s jej exportom a produkciou. Prave kava je vd’aka jej pestovaniu
a vyvozu povazovand V mnohych krajindch za stabiliza¢nt silu poskytujicu prosperitu a
ekonomicku stabilitu. Napriek tomu su pestovatelia kavovnikov, hlavne v rozvojovych
krajinach, nuteni zit' v nepripustnych podmienkach, dostavat’ neprimerane nizke platy ¢i stavat’
sa obet'ami obchodu s 'ud’'mi. V mojej bakalarskej praci sa preto zaoberam aj alternativami
k vol'nému obchodu, ktoré su reakciou na nemysliteI'né podmienky, v ktorych st pestovatelia
a vyrobcovia z rozvojovych krajin nuteni pracovat a predavat tovar - teda aj kavu. K
zlepSovaniu zivotnej urovne pomahaji v sicasnosti aj rézne neziskové organizacie svetovych
retailovych retazcov, ktorym nie je 'ahostajny osud l'udi, od ktorych kéva, ktort pontkaju,
pochadza. Prva kapitola mojej prace sa zameriava na kavu ako komoditu a cestu kavy od
pestovania po export. Taktiez sa zameriava na podmienky zivota farmarov najvacsich
pestovatel'skych oblasti z globalneho hladiska. Druha kapitola je zamerana hlavne na
alternativne formy obchodu — Fair Trade a Direct Trade a ich komparaciu s beznym obchodom
s kavou. Hlavnym cielom mojej bakalarskej prace je porovnanie cinnosti vybranych
retailovych retazcov s kavou, konkrétne spoloc¢nosti Starbucks a Costa Coffee, voci zivotnym
podmienkam v najviac kavu produkujacich krajinach, komparacia ich neziskovych organizacii
a predpoved’ ich d’al§icho vyvoja. Vedl'ajsim cielom je komparacia obchodu s kavou voci jeho

alternativnym formam.


https://sk.wikipedia.org/wiki/Vo%C4%BEn%C3%BD_trh
https://sk.wikipedia.org/wiki/Rozvojov%C3%A1_krajina

K vytvoreniu mojej bakalarskej prace som pouzila povicsSine overené internetové zdroje, ako
International Coffee Organization, UNESCO, Fair Trade International, World Bank, Starbucks,
Statista ainé. Rovnako som vyuzila aj sGfasni kniznt literatiru zaoberajlicu sa touto
tematikou. Co sa tyka &iselnych udajov, snazila som sa dohladat ¢o najnoviie Statistiky
overenych portalov, hore uvedenych. Vd’aka nim som mohla vytvorit’ vSetky grafy, ktoré st

uvedené v mojej praci.



1. Svetovy trh s kavou

1.1. Historia kavy

Slovo kava je odvodené z arabského slova ,,gahwah“, ¢o znamena vzrusenie a Silu. V 17.
storo¢i boli tymto nazvom pomenované viaceré druhy napojov rastlinného povodu, napriklad
aj vino. Jej povod nie je Uplne jasny, historici ale najcastejSie uvadzaju Etiopiu alebo Jemen.
Prvé udaje o kdvovniku ako rastline a 0 kave ako takej existuju len vo forme starovekych
povesti. VSetky pochadzaji z Blizkeho Vychodu. Jedna z nich z 13. storo¢ia hovori o Sejkovi
Hadzim Omarovi z Jemenu, ktory sa kvoli vystupovaniu voc¢i panovnikovi dostal do
vyhnanstva. Vd’aka vtakovi, ktorého raz pozoroval, nad’abil na zvlasStnu rastlinu, akvoli
nedostatku potravy si z nej skusil vytvorit’ odvar. Ten mu neublizil, ale naopak dodal silu. Ako
lekar ho odporucil pit svojim pacientom a sprava o zézracnej rastline sa rychlo rozsirila.
Panovnik a mesto ho nakoniec prijali spit’ a vitali ako hrdinu. Dal§imi dvoma najzname;j§imi
legendami s Historka arabského putnika a Legenda o pastierovi a jeho stade koz. Ta prva je
najmladSia, pochadza z 1. polovice 15. storocia. Podl'a nej si arabsky putnik na svojej ceste
naprie¢ Etiopiou chcel urobit’ prestavku a najest’ sa. Na uvarenie jedla si potreboval rozlozit
ohen a tak olamal najblizsie kry. Narazil prave na kdvovnik so zrnami a po ich obhoreni zacitil
ich vonu. Vytvoril si napoj, ktory mu dodal silu a kava bola na svete.! Posledna historka je
zaroven najznamejSou a najstarSou, odohrava sa v 9. storo¢i. Mlady pastier ko6z na planine
v Etiopii spozoroval, Ze jeho stddo je po skonzumovani nezndmeho kra divokejSie
a energickejsie. S tajomstvom sa zveril v ned’alekom klastore a po skonzumovani zin sa zistili
priaznivé uéinky kavy aj u ¢loveka.? Prave aj vdaka nim sa zacal kdvovnik zahradnicky
roz§irovat’. Postarali sa 0 to nomadi, obchodnici, migrujici domorodci a aj otroci. Ti si na cestu
bravali zasoby kavovnikovych zfn, aby im ich Gi€inky pomohli premdct’ tinavu a prezit’ tak cestu
do krajin, do ktorych boli transportovani. Takto sa kava dostala do Mekky, ktora bola
Vv Stredoveku hlavnym obchodnym centrom Arabského sveta. Arabi potom priviezli zrné aj na
Sri Lanku v roku 1505. O viac ako sto rokov neskor kavovniky na tomto ostrove zacali pestovat’
Holand’ania. Odtial’ sa rozsirili do Indie, d’alej Indonézie, Holandska, Franctizska a nakoniec aj

do Juznej Ameriky. Prvé terasovité zahrady a neskor plantaze vznikli v Jemene. Vo Franctzsku

! Augustin Jozef. 2016. U kavy o kavé a kdvovinach. Brno: Nakladatelstvi JOTA. 362 s. ISBN 978-80-7462-
850-4

2 Tchibo Corporate Website SK 2018. Historia kavy — Kava. https://tchibo.com/servlet/content/463324/-/root-
page/tchibo-company/sortiment/kvov-ponuka/histria-kvy.html
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sa dokonca skupina nadSencov pokusala o vypestovanie kavovnikov volne v oblasti Dijonu,
samozrejme, neuspesne. Co sa Holandska tyka, rastlina bola vysadzana len v sklenikoch,
respektive volne len v oblastiach koloénii, kde na to boli vhodné klimatické podmienky.
Vyznamnu ulohu tu zohral amsterdamsky starosta Nicolas Witson, ktory nariadil zaciatok
pestovania kavy na ostrove Java. Prave Holand’ania priniesli kdvu v 17. storo¢i do Eur6py ako
prvi, spolu s nemeckymi, francuzskymi a talianskymi kupcami. Kava bola v tom obdobi uz
vel'mi ziadanym obchodnym artiklom.® Prvé kaviarne zacali vznikat' v Mekke a vo vtedajsom
Konstantinopole bola prva kaviaren otvorena v roku 1517 pod nazvom Maktab al Irfan. Prazent
kavu spolu s kanvickou na jej uvarenie priniesol do Eurdpy, konkrétne pristavu v Marseille,
Slachtic Pierre de la Roque az v roku 1644.V 17. storo¢i bola v Europe otvorena prva kaviaren
Florian v Benatkach, ktora funguje dodnes.* Eurdpske kaviarne sa od tych na Blizkom Vychode
odliSovali pristupom k zdkaznikom. Zékaznici mali uz od zaciatku v ponuke aj dennt tla¢ ¢i
moznost’ zahrat' si spolo¢enské hry, v tej dobe napriklad vel'mi obl'ibeny Sach. Umelci aj
Slachta si tam chodili oddychnut od mestského zivota. Kaviarne boli centrom

informacii denného Zivota ob&anov.>

1.2 Povod a produkcia kavy

Kavové zrno je semeno kavovnikovych stromov alebo krov rasticich v subtropickych
oblastiach. Kavovniky st drevité rastliny druhu morenovitych, po latinsky Coffea. Vo svete sa
nachadza mnoho ich podtried, ¢i uz vol'ne rastucich, alebo vySlachtenych, pestovanych na
samostatnych plantaZach. St jednymi z méla rastlin, na ktorych rastu sucasne aj kvety, aj plody.
Ich kolobeh a zber sa preto neustale opakuje. Bobule sa skladaji z hrubsSej vrchnej vrstvy,
duziny a samotného zrna. U niektorych druhov kdvovnikov je duZina dokonca vyznamnejSia
ako zrno, pretoZe obsahuje vysoké mnozstvo bielkovin. Skvasend sa vyuziva na tvorbu likérov
a roznych inych népojov. Tieto rastliny moZu dorast’ az do vysky 10 metrov a ich korene siahaju
aj do 1,5 metrovej hibky. Dozivaju sa viac ako 100 rokov a zbierat plody z nich farmari vedia
niekedy aj 40 rokov. Ich produktivita je priamo imerna veku kazdej rastliny.® Kavovnikové
zrna vieme podla geografického pdvodu rozdelit’ do Styroch zékladnych skupin. Prvou su

arabské a africké zrnd a druhou indonézske zrna, oba zname vyraznou chutou. Dal§imi dvoma

3 CerstvaKava.cz 2008. Rozsifeni kavy. http://www.cerstvakava.cz/clanky/rozsireni-kavy/

4 Cafepoint.sk 2018. Ako sa kéva rozsirila po svete. http://www.cafepoint.sk/blog/ako-sa-kava-rozsirila-po-svete
5 Augustin Jozef. 2016. U kavy o kdvé a kdvovinach. Brno: Nakladatelstvi JOTA. 362 s. ISBN 978-80-7462-
850-4

6 Tchibo Corporate Website SK. 2018. Spracovanie kavy — Kava. https://tchibo.com/servlet/content/463280/-
/root-page/tchibo-company/sortiment/kvov-ponuka/spracovanie-kvy.html
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st zrna z Juznej Ameriky a Afriky a zrna z blizsie neSpecifikovanych oblasti, napriklad Havaja
alebo Galapag. Vicsinu svetovej produkcie kavy zaberaju dva najrozsirenejSie druhy, a to
Arabica a Robusta. Rod Coffea Arabica je typicky vac¢Sim, ovalnym tvarom zrna Vv tvare
pismena ,,S“. NajcastejSie sa pestuje v Juznej, Strednej Amerike a Afrike — hlavne v Etiopii
a Keni, pri nadmorskej vyske viac ako 600 metrov nad morom a optimalnej teplote maximalne
24 °C. Vyzaduje podu bohati na mineraly a vysoké mnozstvo zrazok. Jej bobule dozrievaju aj
9 mesiacov. Dorasta do vysky 4,5 metra. Obsah kofeinu sa pohybuje v rozpiti 0,9 az 1,9 %. Ma
jemnejsiu, ale kyslejSiu chut’ ako Robusta. Napoj z nej vytvoreny je vac¢Sinou orieSkovo-hnedej
farby s Cervenkastym nadychom. Navyse, vd’aka vysokej pritomnosti olejov je aromaticka a
menej horkd. Druhym najziadanej$Sim a najpestovanej$im druhom je rod Coffea Canephora,
teda Robusta. Od Arabicy sa 1iSi svojimi ovalnej$imi, Sir§imi a nie tak dlhymi zrnami. Vie byt
vypestovana aj pri niz§ej nadmorskej vyske, vyssej teplote a za vysokej vihkosti. Dorasta do
vySky aZz 6 metrov. Pestuje sa najmi v Indonézii, Vietname a africkych krajinach Kamerunu a
Pobrezia Slonoviny. Na rozdiel od Arabicy obsahuje vyssie mnozstvo kofeinu, od 1,7 po 4 %.
Jej chut’ je vyrazne horkejsia, korenistejsia a takmer bez Kyslosti. Arabica tvori 70 % svetovej
produkcie kavy, Robusta 30 %. Okrem toho je rastlina kavy Arabica zranitel'nejsia nez druh
Robusta a preto potrebuje vacsiu pozornost. Tento faktor prispieva k vy$§im nakladom na

Arabicu ako na Robustu, t4 je teda na trhu drahsia.’

Kavovniky zacinajii prinaSat’ urodu po 3 az 4 rokoch od vysadby. Najprv sa obsypu takmer
30 000 bielymi kvetmi, ktoré sa neskor premenia na plody vo vel'kosti ¢eresne. Dozrievaji do
tmavocervenej farby. V oblastiach CastejSej zmeny ro¢nych obdobi dozrievaji raz do roka,
v tych tropickejSich raz za 6 mesiacov. Preto sa Zatva rozdel'uje na hlavny a vedlajsi zber.
Castejii zber trva zvycajne dlhsie, pretoze na kroch rastd zaroven dozreté a nedozreté bobule.
Dozretie Robusty trvé dlhsie, niekedy az 11 mesiacov, preto sa zber uskutoéiiuje len raz ro¢ne.?
Existuju 3 hlavné metddy zberu kavy. Prvym je ruény zber, takzvany ,,picking“. Ten sa d’alej
deli na pasovy a vyberovy. Pasovou metdodou sa manuélne zbierajli len dokonale dozreté plody
v priebehu 10 dni. Je ekonomicky a ¢asovo naro¢ny —na 500 gramov zin je potrebné zozbierat’

2,5 kilogramu bobul’. Vi¢§inou sa vyuZziva na zber Arabicy. DalSou metédou je ruény zber

pasovou technikou. Je to vlastne len hromadné zozbieranie celej urody. DalSou technikou je

7 Bauli Nadine. Get Coffee, Be Happy! 2017. Arabica vs Robusta Coffee Beans.
https://www.getcoffeebehappy.com/difference-arabica-robusta-coffee-beans/

8 How to coffee. 2018. Pestovanie, zber a spracovanie kavy. http://howtocoffee.eu/pestovanie-zber-a-
spracovanie-kavy/
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zber kavovnikovych bobul’ Cesanim - takzvany ,,stripping“. Od kmena az po koniec vetiev sa
naraz zozbieraju vietky plody, s nimi ale aj tie nezrelé a poskodené a neskor sa musia triedit’.?
Bobule sa hadzu bud’ priamo do koSov, alebo na plachty pod krami, ¢i, v horSom pripade, rovno
na zem. Tu treba pocitat’ s trochu nizSou kvalitou kavy ako pri predoslej metdde. Vyuziva sa
pri Robuste a ctiopskej a brazilskej Arabice. Okrem ru¢ného zberu existuje d’alej strojovy,
respektive kombajnovy zber. Je mozné ho uskuto¢nit’ len na vacsich plantdzach s rovinatym
povrchom a pri nizSej nadmorskej vyske. Ma podobny efekt ako stripping, ale je neSetrny
k plodom astrhava okrem nich aj vetvicky alisty. Naproti tomu, je menej nakladny
a pestovatelia nemusia byt’ zavisli na sezonnych pracovnikoch. Vyuziva sa najmi v krajinach
s nedostatkom pracovnej sily a s mnozstvom vel’kych plantazi. Viac netradi¢nymi formami st
neskorsi a selektivny zber. Ten prvy sa zameriava na chut' kavy, kedy sa bobule na kre
nechdvaju az do dozretia. Vytvori sa na nich uslachtild pleseni, ktord kave dodava
charakteristicku sladkast chut’. Pri selektivhom zbere st bobule skonzumované konkrétnymi
druhmi zvierat, najmi opicami, cibetkami, ¢i vtadkmi. Domorodi farméari potom vyzbieraju a
ocistia ich vykaly, ktoré sa d’alej spracovavaji.'® Existuju tri hlavné postupy spracovavania.
Primarnym je suchy postup, nazyvany aj ,natural®, alebo ,,dry-processed”. Patri medzi
najjednoduchsie a najmenej finanéné¢ metddy. Plody sa rozostrii na plachtu alebo na zem,
pri¢om pomaly schni posobenim sInka a vetra. Musia byt pravidelne obracané, bud’ farmarmi
rucne, alebo traktormi, ¢i konimi, aby uschli rovnomerne. Uschnuté bobule sa potom o$tpu a su
triedené podl'a velkosti a kvality. Tato metoda sa vykondva pri zrnach nizsej kvality. Dal$im
Vv poradi je mokry postup, takzvany ,,fully washed* alebo ,,wet-processed*. Je narocnejsi ako
ten prvy, pretoze na plantazach musi byt zaistené va¢sie mnozstvo vody. Na 1 kilogram sa
spotrebuje skoro 150 litrov vody. Vyuzivané st tu Aagaardove triediace stroje. Aagaard bol
vynalezca a norsky pestovatel’ kavovnikov v Keni. Plody cez sita padaju do nadrze s vodou.
Tazsie, dozreté plody padaju na dno nadoby, pricom lahsie, poskodené ¢i nedozreté bobule
vyplavaji na povrch a st odnaSané prudom vody. Po ukonceni procesu sa musia vysusit, na
velkych farmach st na to vyuzivaji Specialne zariadenia. Nasleduje fermentdcia pouzitim
baktérie Lactobacillus acidophilus, ktora vytvara Ph prostredie a oddel'uje kozku na zrnku. Tie
si nasledne susené. Poslednym postupom je polo-mokré spracovanie kavovych zfn, ktoré

pozostava z kombindacie suchého a mokrého spracovania. Vyuzivajl sa tu Aagaardove triediace

° Darboven. 2018. Pestovanie a zber kavy. https://darboven.com/sk-sk/home-sk/o_kave/co_ma_vplyv_na_kavu

10 Augustin Jozef. 2016. U kavy o kavé a kdvovinach. Brno: Nakladatelstvi JOTA 362 s. ISBN 978-80-7462-
850-4
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https://darboven.com/sk-sk/home-sk/o_kave/co_ma_vplyv_na_kavu

stroje, priom zrna su potom susené na slnku.!*Nasledne su zrn4 triedené a ledtené, aby mohli
byt pripravené na zhodnotenie. Pred ich zabalenim aexportom musi byt v laboratoriu
hodnotené zrno z hl'adiska chute, vone, vzhladu a podobne. Po kontrole su roztriedené,
zabalené¢ do vriec aexportované do skladov. Do miesta urCenia su vacSinou dopravené

kombinovanou dopravou.?

1.3 Svetovi producenti kavy

Podr’a International Coffee Organisation bolo v decembri roku 2017 exportovanych 10 621 000
vriec s kavou, kazdé o hmotnosti 60 kilogramov, s medziroénou zmenou 0,7 %.** Kava bola
vroku 2017 vyvazana hlavne z Brazilie. V minulom roku expedovala 51,5 miliona vriec
s kavou a povazuje sa za najvacSieho producenta kavy na svete. O rok skor vyvozenych vriec

bolo dokonca 55 milidénov. Jej vyvoz tvori dnes asi 40 % celosvetového exportu s kavou.

Graf ¢. 1 : Svetova produkcia kavy v roku 2017 podl'a krajiny ( v tisicoch 60 kg vriec)
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Statista. 2018. World coffee production leading countries 2017 | Statistic.

https://www.statista.com/statistics/277137/world-coffee-production-by-leading-countries/

1 Vesela Petra. Ritual Coffee. 2016. Spracovanie kavovych ztn. https://www.ritualcoffee.eu/blog/spracovanie-
kavovych-zrn/

12 Augustin Jozef. 2016. U kavy o kavé a kivovinach. Brno: Nakladatelstvi JOTA 362 s. ISBN 978-80-7462-
850-4
131CO0. 2018. International Coffee Organization - Trade Statistics Tables. http://www.ico.org/trade_statistics.asp
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Na druhom mieste sa umiestnil v roku 2017 Vietnam, ktory tvori asi 20% svetového vyvozu
tychto prazenych zfn. Po nich nasleduju Kolumbia, Indonézia, Honduras, Etidpia, India,

Uganda, Peru a Mexiko.'*

1.3.1 Najvicsi svetovi producenti kavy

Brazilia nezohravala odjakziva prvenstvo v pestovani a exporte kavy. Kavovnik bol do Brazilie
prvy krat prineseny francuzskymi osadnikmi v 18. storo¢i. V tej dobe sa krajina zaoberala
najmé pestovanim cukrovej trstiny. Od roku 1820 ale trstina zacala stracat’ vyznamnost' na
svetovych trhoch. Kavovniku sa v tejto krajine darilo a polia s nim sa zacali rozrastat. Boom
nastal po zacati kultivacie rastliny v regione Vale do Paraiba, v ktorom sa nachadzaji aj Sao
Paulo a Rio de Janeiro.’® V priebehu 19. storo¢ia uz bola brazilska kava jednotkou v Eurdpe a
Amerike a v roku 1840 sa Brazilia stala najva¢sim vyvozcom kavy na svete. V rokoch 1851 —
1860 tvoril export kivy Brazilie 48 %, na konci 19. storo¢ia 61,5 %.1® V krajine vznikla nova
spolo¢nost’ ovladana takzvanymi kdvovymi barénmi, bohatymi majite'mi plantazi. Tito ziskali
postupne aj vel’ku politicki moc, prispeli k vytvoreniu republiky v roku 1889 a investovali do
bankovych institacii, infrastruktary, zeleznic, Giverovej expanzie a industrializacie. Po zruSeni
otroctva vroku 1888 sa zvysil priliv eurdpskych pracovnikov do brazilskej ekonomiky
vytvorenim vladnych programov. Kavova ekonomika, ako bola nazyvana peridda expanzie
brazilskej kavy od roku 1840, bola pozastavena az Velkou hospodarskou krizou v 30. rokoch
20. storocia. Rozvoj exportu sa zacal obnovovat’ v 50. rokoch minulého storocia, krajina sa uz
ale zacala zaujimat’ aj o vyvoz inych komodit. V krajine sa dnes nachadza, rozsirovanych od
roku 1950, priblizne 300 tisic kavovych plantazi. Kavovy priemysel je rozmiestneny pozdiz 13
brazilskych Statov, najvicsie si v Statoch Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito
Santo, Bahia, Parana a Goias. Odvetvia, maloobchodné a spotrebné jednotky kontroluje
Vv stcasnosti Brazilska asociacia kavového priemyslu, ktora vznikla v roku 1973 a predstavuje
najdolezitejSiu regulacna instituciu kavového priemyslu. Obsahuje programy, ktoré sa
zameriavajl na Cistotu, kvalitu brazilskej kdvy a aj na udrzatelnost kavovych poli.l” Krajina
je v sucasnosti tou najvyznamnejsou a to nie len v kontexte vyroby a exportu, ale rovnako aj v

konzumacii kavy vo svete. Posledné Statistiky za roky 2016/2017 uvadzaja, ze Brazilcania

14 Statista. 2018. World coffee production leading countries 2017 | Statistic.
https://www.statista.com/statistics/277137/world-coffee-production-by-leading-countries/

15 Mallo Juliana. The Brazil Business. 2014. Brazilian Coffee Industry.
http://thebrazilbusiness.com/article/brazilian-coffee-industry

16,17 Graga Filho, Afonso de Alencastro. 2004. A economia do Império brasileiro. Sdo Paulo: Atual, 2004.
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skonzumovali za dané obdobie az 20,5 miliona Zochov kavy.?® Co sa tyka druhej najvicsej
exportérskej mocnosti, Vietnam sa zacal zaoberat’ pestovanim kavy rovnako v 19. storoci a
zacal povazovat’ plantaze kavy za svoju ekonomicku vyhodu. Od tej doby ma vietnamska
produkcia kavy rastiucu tendenciu, ktora prerusila len Vietnamska vojna, zaciatkom v polovici
50. rokov minulého storo¢ia. Po jej konci vroku 1975 sa zaCala produkcia pomaly
obnovovat.1®Vigsi obrat nastal az v roku 1985, kedy sa vietnamské pol'nohospodarstvo zacalo
viac zaujimat’ o pestovanie kavy. V 90. rokoch minulého storocia vzrastla produkcia kavy 0 20
az 30 %, Co vyrazne prispelo aj k zlepSeniu stavu vietnamského hospodarstva. V roku 1990 sa
vyexportovalo 1,145 miliéna vriec, V roku 1999 uz 7,727 miliéna.?° V roku 1994 Zilo priblizne
60 % vietnamskych obyvatel'ov pod hranicou chudoby, dnes je to asi len 10%. Priemysel v
sti¢asnosti zamestnava priblizne 2,6 milidna 'udi na mens$ich farmach o velkosti dvoch az troch

akrov pody.?

1.4 Zivotné podmienky obyvatel’stva v oblastiach pestovania kavy

Zivotné podmienky farmarov a zberatov kavovych plantazi nie st priamo umerné vykonavanej
praci. Farmari si nedokazu zarobit’ dostatok peniazi na uzivenie rodin, mnohi trpia nedostatkom
pitnej vody a ziju v nel'udskych podmienkach. Medzi najvacsie problémy v sucasnosti patria:
detska praca, nebezpecné postrekové latky azlé zaobchddzanie snimi, nizky plat,
obchodovanie slud’mi, negramotnost, nizka uroven zdravotnej starostlivosti a iné.
Najvhodnejsim prikladom pre fungovanie plantaznictva ajeho vplyvu na obyvatelov je
Brazilia. Jednym z najvicsich problémov, s ktorymi musi bojovat, je detska praca.?? Podla
brazilskeho prava a Medzinarodnej organizacie prace je protizakonné zamestnavat’ deti mladsie
ako 16 rokov, mladistvych od 16 do 18 rokov je mozné zamestnat’ len v pripade, Ze praca
nebude zasahovat' do ich $kolského planu.?® Napriek tomu v suasnosti v Brazilii pracuje
niekolko tisic deti na plantazach oberajuc kavovnikové kry. Podla statistik Brazilskeho
geografického a Statistického ustavu zroku 2013, viac ako polovica tychto mladych

pracovnikov este nedosiahla vek 14 rokov. Dalsich zdvaznym problémom je aplikovanie pre

18 1CO. 2018.International Coffee Organization - Trade Statistics Tables. http://www.ico.org/trade_statistics.asp
19 Achilles Coffee. 2018. Major Coffee Growing Regions Of The World.
https://achillescoffeeroasters.com/major-coffee-growing-regions-of-the-world/

201CO. 2018. Historical Data on the Global Coffee Trade.
http://www.ico.org/new_historical.asp?section=Statistics

2L Summers Chris. BBC News. 2014.“How Vietnam Became a Coffee Giant.”
http://www.bbc.com/news/magazine-25811724.

22 Danwatch. 2018. Bitter kaffe. https://old.danwatch.dk/undersogelse/bitter-kaffe/

23 DEL5452. DECRETO-LEI N.° 5.452, DE 1° DE MAIO DE 1943. Subchefia para Assuntos Juridicos.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm
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cloveka a prostredie nebezpecnych pesticidov na kavovniky. Pesticidy sa vyuzivaju vo vacsine
rozvojovych krajin. Na brazilskych kavovych plantazach sa pouzivaju na boj proti hmyzu. Kava
moze byt poprasovana latkami, ktoré st v EU nezakonné, pretoze su akiitne toxické a spdsobuju
rozne, aj zavazné ochorenia. Obsahuji chemicku latkou Terbufos, ktora ¢loveka méze vo
vacSom mnozstve dokonca zabit. Priznaky otravy st nedobrovol'né svalové kontrakcie, slzenie
o¢i, zrakové poruchy, znizena koordinacia, zavraty, vracanie, tazkosti s dychanim a strata
vedomia. Moze spoOsobit’ reprodukéné tazkosti, problémy pripominajuce Parkinsonovu
chorobu, ako napriklad trasenie ruk ¢i problémy pohybového aparatu, a v niektorych pripadoch
dokonca rakovinu. Terbufos je pritom len jednou z asi 30 Skodlivin, ktoré st zakazané
Europskou tuniou, no povolené Braziliou a d’alSimi S§tatmi. Mnohi pracovnici pouzivaju
pesticidy bez dostatoéného ochranného vybavenia a otrava nimi je tak pomerne rozsirena.
Obaly vyrobkov totiz len zvyCajne odporGéaji, aby pracovnici pouzivali koselu s dlhymi
rukdvmi, rukavice, klobuk, masku na tvar, okuliare a topanky. Neberie sa vSak do uvahy
klimatické podnebie, teda horG¢ava a mozna dehydratacia postrekovaca, nehovoriac
0 nedostatku ochrannych prostriedkov. Bezne sa tak miesto masky na tvar vyuziva len napriklad
papierova vreckovka. Zapric¢inené je to z Casti aj nevedomostou pracovnikov. Ti si dokonca
Vv niektorych oblastiach s hor§Sim pristupom k pitnej vode do prazdnych flia§ od tychto
chemikalii naberaju vodu pre seba a svoju rodinu z riek. Aj pitna voda potom obsahuje stopy
tychto §kodlivin. Skodia tym nie len sebe, ale aj svojej rodine.?* Nemenej dolezitym problémom
je aj mzda pracovnikov na farméch. T4 je bud’ via¢Sinou vel'mi nizka, alebo Ziadna. Casto sa
pohybuje hlboko pod trovitou minimalnej mzdy, ¢o je v Brazilii 954 brazilskych realov, teda
Vv prepocte asi 295 USD. Podrla brazilskeho Odboru Statistiky a socialno-ekonomickych stadii
v ramci Unie (DIEESE) sa viak suma potrebné na pokrytie minimalnych nakladov na Zivobytie
rovna 3.752,65 realu.?® Niektori plantaznici platia pracovnikom za pocet naplnenych vriec,
nehl'adiac na mnoZstvo trody daného roka. Zamestnanci sa povacSine boja opytat’ si vacsi plat,
pretoZe je dnes mnoho z nich nahradzanych strojmi a nechct prist’ 0 pracu. Casto sa stavaji
obet’ami obchodovania s 'ud’'mi, kedy su najati za prislI'ibenia Uplne inych podmienok. LepSie
podmienky st urcené jedine certifikovanymi plantdzami, ktoré si musia davat’ pozor na
dodrziavanie pravidiel. Okrem iného, nie vSetci pracujici zamestnanci maji podpisany platny

kontrakt so zamestnavatelom. Stracaju tak narok na socidlne vyhody, ktoré im zo zékona

24 Danwatch. 2018. Brazilian Coffee Is Sprayed with Deadly Pesticides.
https://old.danwatch.dk/undersogelseskapitel/brasiliansk-kaffe-sproejtes/
% DIEESE. 2018. Salario minimo nominal e necessario.
https://www.dieese.org.br/analisecestabasica/salarioMinimo.html
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prinalezia. Mnohi z nich su dokonca negramotni, a aj ked’ uz konkrétnu zmluvu podpisu,
vicsinou netusia, k omu a za akych podmienok sa zavizujia.?® V roku 2014 bolo podla
Organizacie Spojenych narodov pre vzdeldvanie, vedu a kultiru v Brazilii negramotnych 7,877
miliéna obyvatel'ov vV rozmedzi 25 — 64 rokov a 393,4 tisic adolescentov od 15 do 24 rokov.
Celkovo v Latinskej Amerike a v oblasti Karibiku bolo v roku 2016 negramotnych 18,82
miliénov dospelych, vo Vychodnej Azii a Oceanii 37,3 miliona a v Subsaharskej Afrike 131,37
miliéna obyvatel'ov.?” Aj za icelom zlepgit’ celkovi situdciu V tychto krajinach boli vytvorené

alternativne formy obchodu a r6zne neziskové organizacie.

2. Alternativne formy obchodu

Okrem konvenéného obchodu, ktorého vplyv na farmarov je obsiahnuty v prvej kapitole tejto
prace, vO svete v sti¢asnosti existuje niekol’ko druhov alternativneho obchodu zameraného na
export kavy, ktory berie ohl'ad na zivotnl uroven jej pestovatel'ov a udrzatel'nost’ ekosystému.
Svetovt produkciu najviac ovplyviiuju dva druhy, a to Fair Trade a Direct Trade, ktoré st

priblizené v nasledujtce;j kapitole.

2.1 Fair Trade

Prvou, a zaroven najrozsirenejSou formou alternativneho obchodu je Fair Trade, nazyvany aj
Spravodlivy obchod. Je to alternativny pristup ku konvenénému obchodu a je zaloZeny na
partnerstve medzi vyrobcami a spotrebitelmi. Preddvanie produktov prostrednictvom tejto
formy obchodu poskytuje polnohospodiarom nie len lepSie podmienky v rdmci dohdd
0 pestovani a predavani kavy, ale aj zlepSenie ich Zivotnych podmienok a vidinu lepSej
budticnosti pre svoju komunitu.?® Fair Trade pontka spotrebitelom sposob ndkupu kavy, vd’aka

ktorému mdzu pomdct’ znizit’ percento chudoby v krajinéch pestujtcich a exportujtcich kavu.

Zaciatky spravodlivého obchodu sa datuju do roku 1988 v spojeni s iniciativou holandske;j
rozvojovej spolo¢nosti Solidaridad. V tomto roku bola spustena prva Fair Trade znacka — Max
Havelaar. Bola pomenovana podla fiktivnej osobnosti holandskych dejin, ktora sa v 19. storoci
mala postavit’ voci vykoristovatelom domorodych obyvatelov holandskych kolonii. Prva

Fairtrade kéva bola pod tymto oznacenim z Mexika predana do holandskych supermarketov.

% Danwatch. 2018. Bitter kaffe. https://old.danwatch.dk/undersogelse/bitter-kaffe/

27 UNESCO.2018.“Education : Literacy Rate.” http://data.uis.unesco.org/index.aspx?queryid=166#.

28 FL0O.2018.“Fairtrade International (FLO): What Is Fairtrade?” https://www.fairtrade.net/about-fairtrade/what-
is-fairtrade.html.
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Na prelome 80. a 90. rokov sa alternativne formy obchodu zacali rozsirovat’ do ostatnych krajin
Eurdpy a Severnej Ameriky, rovnako pod znadkou Max Havelaar v Belgicku, Svajéiarsku,
Déansku, Noérsku a Francuzsku, d’alej ako Transfair v Nemecku, Rakusku, Luxembursku,
Taliansku, ako Fair Trade Mark vo Velkej Britanii a frsku, Réttvisemarkt vo Svédsku a Reilu
Kauppa vo Finsku. V roku 1997 bola zalozena Fairtrade Labeling Organizations International
v nemeckom Bonne s ciel'om spojit’ narodné organizacie Fair Trade. V roku 2002 bola zalozena
oficidlna celosvetova certifikacna Fair Trade znacka. Cielom jej vytvorenia bolo zlepsenie
viditel'nosti alternativneho obchodu v regaloch obchodov, ul'ahéenie cezhrani¢ného obchodu
a zjednodusenie vyvoznych postupov. Postupne sa zacali vytvarat” d’alSie organizacie a stale
vaésiemu poctu krajin zacalo zalezat’ na alternativnom obchode. V roku 2009 vznikli Fairtrade
Label Juzna Afrika a Ceské asociacia spravodlivého obchodu, neskor sa pridali aj Fairtrade
Korea, Fairtrade Hong Kong Foundation. V roku 2013 vznikli Fairtrade Vychodna Afrika a
Fairtrade India, Portugalsko sa pridalo k $panielskemu Fairtrade s premenovanim na Fairtrade
Ibérica. V roku 2014 bola Slovenska republika pridana k mandatu Fairtrade Czech Republic a
bola premenovana na Fairtrade Czech Republic and Slovakia, v roku 2015 Fairtrade Brazilia,
Fairtrade Taiwan a Fairtrade Filipiny.?® Postupom ¢asu sa od 80. rokov zadali vytvérat
organizécie, ktoré¢ sa prezentuji ako Fairtrade. Najvyznamnej$imi su World Fair Trade
Organisation (WFTO), Fair Trade International (FLO) a European Fair Trade Assocciation
(EFTA).%

WFTO je globalna siet' organizacii zastupujucich dodavatel'sky retazec spravodlivého
obchodu. Organizacie st tvorené spravodlivymi vyrobcami, obchodnikmi, vyvozcami,
dovozcami, velkoobchodnikmi a maloobchodnikmi, ktori prejavuju 100% zavézok voci
spravodlivému obchodu a uplatiiujii 10 zasad WFTO spravodlivého obchodu. Prace a Gispechy
svojich ¢lenov robia WFTO celosvetovou autoritou v tejto oblasti a zastancom jeho hlavnych
hodnét. Psobi vo viac ako 70 krajinach v piatich regionoch (Afrika, Azia, Eurépa, Latinska

Amerika, Severna Amerika a Tichomorie) s volenymi globalnymi a regionalnymi radami. 3

FLO je globalna organizacia, ktora sa snazi zabezpecit' lepsie dohody a podmienky pre

pol'nohospodarov a pracovnikov. Spravodlivy obchod musi spifiat’ uréité standardy. Prvy stbor

29 FLO.2018.“Fairtrade International (FLO): History of Fairtrade.” https://www.fairtrade.net/about-
fairtrade/history-of-fairtrade.html.

30 FairTrade. 2011. 2011-06-28_fair-trade-glossary WFTO-FLO-FLOCERT.pdf 2011.
https://www.fairtrade.net/fileadmin/user_upload/content/2009/about_fairtrade/2011-06-28 fair-trade-
glossary WFTO-FLO-FLOCERT.pdf

31 World Fair Trade Organization.2014.“ABOUT WFTO.” https://wfto.com/about-us/about-wfto.
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noriem sa vztahuje na drobnych vlastnikov, ktori spolupracuju v druzstvach alebo inych
organizaciach s demokratickou $truktirou. Druhy stubor sa vztahuje na pracovnikov, ktorych
zamestnavatelia platia dostojné mzdy, zarucuju pravo vstupovat do odborovych zvizov,
zabezpecuju normy zdravia a bezpecnosti a v pripade potreby poskytuji primerané byvanie.
Standardy Fair Trade zahffiaji aj obchodné podmienky. Viésina produktov ma nastavenu
minimalnu cenu Fair Trade, ¢o je minimum, ktoré musi byt’ vyplatené vyrobcom. Ciel'om tejto
ceny je zabezpecCit, aby vyrobcovia mohli pokryt' svoje priemerné naklady na udrzatelna
vyrobu. Pdsobi ako zachranna siet’ pre pol'nohospodarov v Case, ked’ svetové trhy klesnt pod
udrzatel'nu uroven. Ak je trhova cena vySSia ako minimalna cena Fair Trade, kupujiaci musi
zaplatit’ vysSiu cenu. Vyrobcovia a obchodnici mdzu tiez rokovat’ o vyssich cenach na zaklade
kvality a inych atribitov. Okrem toho vyrobcovia dostanu dodato¢ni sumu, Fair Trade
Premium, na investovanie do svojich spoloenstiev alebo podnikov. Vyuzivanie tychto
dodatoénych prijmov sa rozhoduje demokraticky vyrobcami v rdmci organizacie
pol'nohospodarov alebo pracovnym vyborom na plantazi. Premium sa investuje do vzdelavania
a zdravotnej starostlivosti, zlepSenia pol'nohospodarskych podnikov na zvySenie vynosov a

kvality, alebo na spracovanie zariadeni na zvysenie prijmov.*2

Tretou najvyznamnejSou organizaciou je EFTA. Zalozena v roku 1987, je sietou deviatich
dovozcov spravodlivého obchodu so sidlom v Osmich eurdpskych krajinach - Rakusku,
Belgicku, Francuzsku, Nemecku, Taliansku, Spanielsku, Svajéiarsku a v Spojenom kralovstve.
Jej ciel'om je vytvorit’ a ul'ah¢it’ spolupracu v réznych oblastiach, ako obchodovanie, vymena
informacii, rozdelenie prace a realizacia spoloénych projektov.®® Okrem kavy na svete existuje
tisice vyrobkov, ktoré nest oznacenie Fair Trade. Nazov Fair Trade nesu aj Standardy pre
potravinarske vyrobky od ¢aju cez kavu az po Cerstvé ovocie a orechy, ale aj nepotravinarske
vyrobky, ako st kvety a rastliny, $portové lopticky a bavinikové semena.®* Vsetky tieto
organizacie by sa mali riadit, po vzore WFTO, 10 zasadami spravodlivého obchodovania.
Prvym principom je Vytvaranie prileZitosti pre hospodarsky znevyhodnenych vyrobcov.
Znizovanie chudoby prostrednictvom obchodu je klI'icovou sucastou Fair Trade. Podporujt
marginalizovanych malych vyrobcov, ¢i uz st to nezavislé rodinné firmy alebo zoskupené v

zdruzeniach alebo druzstvach. Usiluju sa im umoznit’ byt ekonomicky sebestaénymi a udrzat’

%2FL0.2018. “Fairtrade International (FLO): What Is Fairtrade?” https://www.fairtrade.net/about-fairtrade/what-
is-fairtrade.html.

33 EFTA. 2018.“EFTA - European Fair Trade Association.” https://www.newefta.org/.

34 FLO.2018.“Fairtrade International (FLO): What Is Fairtrade?” https://www.fairtrade.net/about-fairtrade/what-
is-fairtrade.html.
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si vyrobu vo svojom vlastnictve. Organizacie maju k dispozicii plany na vykonavanie tejto
¢innosti. Druhym principom je transparentnost’ a zodpovednost. Organizacia by mala byt
transparentna o sa tyka jej operacii v riadeni a obchodnych vzt'ahoch. Mala by n4jst’ vhodné
spOsoby zapojenia zamestnancov, ¢lenov a vyrobcov do svojich rozhodovacich procesov.
Zabezpecuje, aby boli prislusné informacie poskytnuté vSetkym obchodnym partnerom.
Komunika¢né kandly maju byt otvorené na vSetkych urovniach dodéavatel'ského retazca.
Tretim bodom je zaistovanie spravodlivych obchodnych praktik. Organizacia je zodpovedna
za plnenie svojich zavizkov vcas. Dodavatelia reSpektuji zmluvy a dodavaju vyrobky vcas a
podla pozadovanej kvality a Specifikacii. Kupujuci spravodlivého obchodu zabezpecuju presné
vyplatenie objednavky pri prijati dokumentov alebo podla vzajomnej dohody. Urokové
sadzby, ktoré platia dodavatelia, nesmu byt vyssie ako naklady kupujucich na vypozi¢iavanie
od tretich stran. Urokovy poplatok sa nevyzaduje. Vyplatena zaloha u dodavatelov méa byt
zaistena tak, aby sa tato platba preniesla na vyrobcov alebo polnohospodéarov. Dalej, za zrusené
objednavky bez zavinenia vyrobcov alebo dodavatel'ov je zaruena primerana nahrada za pracu,
ktora uz bola vykonana. Dodavatelia a vyrobcovia konzultuji s kupujucimi, ak sa vyskytne
problém s doru¢enim a zaisti sa poskytnutie kompenzacie, ak sa dodané mnozstva a kvalita
nezhoduju s fakturovanymi. Stvrtou zasadou je vyplatenie spravodlivych cien pre pokrytie
nakladov kazdého ucastnika obchodu. St dohodnuté prostrednictvom dialdogu medzi kupujiicim
a predavajicim a su zaloZené na transparentnom nastaveni cien. Zahtiiaju spravodlivii mzdu a
spravodlivy zisk, d’alej spravodlivé mzdy na - aspofi - minimalnej urovni miestnej mzdy, ¢o
predstavuje odmenu za Standardny pracovny defi, nie viac ako 48 hodin, tak, aby tato suma
staCila pracovnikom na zabezpecenie slusnej Zivotnej trovne. Prvky slusnej Zivotnej irovne
zahfiaju stravu, vodu, byvanie, vzdelavanie, zdravotnu starostlivost’, dopravu, oblecenie a iné
zédkladné potreby. Piatym principom je zdkaz nutenej a detskej prace. Siesta zasada je
zavdazkom voci nediskriminacii, rodovému a zenskému hospodarskemu postaveniu a slobode
zdruzovania. Zabezpecuje, aby boli Zeny aj muzi vnimani rovnako, aby aj Zeny mali moznost’
stat’ sa aktivnymi ¢lenkami tychto organizacii a aby mali moznost’ dosiahnut’ aj veduce pozicie.
Nesmie diskriminovat’ ¢lenov z hladiska veku, rasy, sexudlnej orientacie, postihnutia,
narodnostného povodu, nabozenstva, politickej prislusnosti ¢i HIV. Siedmym bodom je
zabezpecenie dobrych pracovnych podmienok. Organizacia poskytuje pracovnikom a ¢lenom
bezpecné a zdravé pracovné prostredie, ktoré je v stlade s vnutroStatnymi a miestnymi
zdkonmi. Pracovna doba a podmienky pre zamestnancov a domécich pracovnikov spliiaji
podmienky ustanovené vnutroStitnymi a miestnymi zdkonmi. Organizécie spravodlivého

obchodu si uvedomujt zdravotné a bezpecnostné podmienky v skupinach vyrobcov, od ktorych
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nakupuju. Pokusaji sa priebezne zvySovat informovanost’ o otazkach zdravia a bezpecnosti
v skupinach vyrobcov a zlepSovat’ postupy V tychto oblastiach. Osmym bodom je snaha
0 poskytovanie rozvijania zru¢nosti pracovnikov, od zberaCov az po zamestnancov na
manazérskych poziciach. Deviatym principom je podpora spravodlivého obchodu a vyuZzivanie
cestnych marketingovych a reklamnych technik. Poslednym principom je reSpektovanie
zivotného prostredia, ktory obsahuje snahu o minimalizaciu Skodlivého dopadu na Zivotné
prostredie, ¢i uz znizenim energii, nepouzivanim pesticidov ako postrekov rastlin a celkovo

minimalizovanim zlého vplyvu na prostredie.®

Ked’Zze v stcasnosti neexistuju presné Statistiky ani jedného zo spominanych foriem
alternativneho obchodu , je nerealne zistit’ skuto¢né percento férovosti a transparentnosti Fair
Trade. Podl'a mnohych vyrobcov kavy, prikladom Petra Giuliana, Fair Trade dovozcu kavy, ma
tato alternativa obchodu svoje medzery v normach a Standardoch a nefunguje tak, ako by podl'a
principov mala. Na zéklade jeho skiisenosti je zname, Ze za urcitu cenu st pod oznacenim Fair
Trade predavané aj kavové zrna horSej kvality, pretoZe sa to obchodnikom a farméarom vyplati
viac, ako by za tuto sumu predéavali kvalitnejSie zrnd. Komoditna kéava je rozdelend na stupne,
ale v kazdej triede je kava Standardizovana. Znamena to, Ze bob z jednej davky sa povazuje za
identicky s bobmi v akejkol'vek inej davke. Ked'Ze kvalitnejSia kava ma vyssiu platova triedu,
ma aj vyssiu cenu. Kéva v spravodlivom obchode méZe prichddzat’ v akejkol'vek kvalitativnej
triede. Prave tieto poziadavky a cenova Struktira vytvaraju problém s kvalitou kavy
spravodlivého obchodu. Ak farmar vie, ze sa jeho boby nizsej kvality mozu predavat za
organizaciou garantovanl sumu, moze sa rozhodnit’ zvysit’ svoj prijem tym, ze prerozdeli svoje
zdroje na zvysenie kvality niektorych kavovych bobov nad ostatnymi.*® Spravodlivy obchod sa
snazi dosiahnut’ svoj prvy ciel’ prostrednictvom dobrovol'nosti minimélnej ceny za kavové
boby. Vysoké ceny kavy pocas cyklov — dozrievania a zberu - povzbudzuja nadbytocnu
vyrobu, ktora sa neskor prejavi v nadbytoénej dodavke. Fair Trade sa usiluje 0 mierne kolisanie
cenovych cyklov klesajicim tempom rizika pre vyrobcu. V skutocnosti plati, ze Fair Trade
funguje ako zaistovacie zariadenie malych pestovatel'ov. Dal3ou prekazkou st poplatky za Fair
Trade licenciu a kontroly. M6zZu sa pohybovat’ od 2 000 do 4 000 americkych dolarov pre FLO.

Rovnako, ako st pre I'udi na farméch pracujucich vyhodou, pre majitelov znamenaju d’alSie

% Sarcauga, Michael. World Fair Trade Organization.2014.“10 PRINCIPLES OF FAIR TRADE.”
https://wfto.com/fair-trade/10-principles-fair-trade.

% Haight Colleen. 2011. Stanford Social innovation Review. “The Problem with Fair Trade Coffee (SSIR).”
https://ssir.org/articles/entry/the_problem_with_fair_trade coffee.
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naklady. Druhou nevyhodou su aj nasledujuce opakujuce sa inSpekcie. Podl'a Giuliana si preto
mnoho majitel'ov fariem dobre rozmysli, ¢i chce byt sti¢ast'ou niektorej z tychto organizécii.
Nerovnost’ u Fair Trade plati aj ¢o sa tyka mzdy. T4 by mala byt’ podl'a Stvrtej zasady aspoil na
urovni tej minimalnej. InSpekcie sa zaoberaju len zberatelI'mi trvalo pracujucimi na danej farme
a nemaju povinnost’ sa zaoberat’ migrujiicimi pracovnikmi, ktori v ¢ase zberu pendlujia z farmy
na farmu avypomahaji v zbere urody. Prave tito za svoju pracu minimalnu mzdu

nedostavaj.>’

Co sa tyka vynosnosti celosvetového Fair Trade obchodu, podla §tatistického portalu Statista
boli v roku 2016 predané Fair Trade produkty v hodnote 7,88 miliardy eur. Naproti tomu sa na
zaCiatku 21. storo¢ia, v roku 2004, predali len produkty v hodnote 832 miliénov eur.
Nasledujuci graf dokazuje stipajicu popularitu a povedomie 0 alternativnom obchode, ktoré

s priamo tmerné rastu prijmov z Fair Trade obchodu.

Graf ¢.2 : Prijmy z Fair Trade produktov 2004 - 2016 v miliénoch eur
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Statista. 2016. “Revenue of Fairtrade International Products Worldwide 2004-2016 | Statistic.”

https://www.statista.com/statistics/271354/revenue-of-fair-trade-products-worldwide-since-2004/.

Alternativny trh s kavou neustale rastie. V roku 2014 98 % Fair Trade kavy pochéadzalo
Zz Kolumbie, Brazilie, Peru, Hondurasu, Nikarague, Kostariky, Mexika, Etiopie, Kene
a Indonézie. Za rok 2014 ziskali farmari za Fair Trade Premium 49,42 milionov eur. KonStantny

rast produkcie férového obchodu zobrazuje aj narast certifikovanych Fair Trade organizacii

37 Haight, Colleen E. 2007.“Does Fair Trade Coffee Help the Poor? Evidence from Costa Rica and Guatemala,”
https://ssir.org/images/resources/Haight_Fair_Trade_Research.pdf
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s kavou, ktorych pocet v roku 2014 dosiahol 445 oproti 302 organizaciam v roku 2008.V tom
istom roku sa vyprodukovalo a vyviezlo 549 400 ton Fair Trade kavy®, pricom celkovy svetovy
export kavy v roku 2014 bol 8,85 miliona ton.>®

2.2 Direct Trade

Druhou najznamejSou formou alternativneho obchodu je Direct Trade. Tento termin je
vyuzivany obchodnikmi a praziariiami, ktori nakupuju priamo od pestovatel'ov. Vsetci tradi¢ni
sprostredkovatelia obchodu, d’alej aj Fair Trade, st tak z obchodu vyluceni. Zastancovia
priameho obchodu tvrdia, ze ich model je lepsi, pretoze vytvara vzajomne prospesné vztahy s
jednotlivymi vyrobcami alebo druzstvami v krajinach produkujucich kédvu. Niektori obchodnici
to robia kvoli nespokojnosti s certifikacnymi programami tretich stran, zatial’ ¢o ini chc mat’
vacsiu kontrolu nad réznymi aspektmi od kvality kdvy az po socidlne otazky alebo

environmentalne zalezitosti.

Na zaciatku procesu u Direct Trade musia obchodnici investovat’ do cestovania na farmy a
oboznamit’ sa SO zrucnost’ami a poznatkami suvisiacimi s kvalitou kavy, vyrobou, spracovanim,
cenou, logistikou a obchodom. Musia dobre poznat’ kompletny hodnotovym ret'azec, od zberu
az po zakaznika. Niektoré praziarne pouzivaju Specificky sposob priameho obchodu. Na rozdiel
od Fair Trade, Direct Trade nie je zalozeny na konkrétnych pravidlach, ale na dohode medzi

farméarmi a obchodnikmi ,respektive vlastnikmi praziarni a kaviarni.*°

Priamy obchod ma pdvod v Spojenych §tatoch americkych. Spolo¢nost’ Intelligentsia so sidlom
v Chicagu, ktora vlastni siet’ kaviarni a zaroven prazi kavu a predava ju postou uz od roku 1995,
vlastni okrem iného aj ochranny nazov Intelligentsia Direct Trade na podporu svojich priamych
obchodnych vztahov s pestovatelmi. Prostrednictvom priameho vztahu s farmarmi sa snazi
zlepsit celkova kvalitu kévy. Podla jej motta spaja dodrziavanie udrzate'ného
polnohospodarstva a environmentalnych postupov so zavidzkom vyplacat za spravodlivy

obchod vhodnu, pre kazdého uspokojivii cenu. #*

38 Fair Trade. 2018.“Facts and Figures about Fairtrade | Fairtrade Foundation.”
https://www.fairtrade.org.uk/What-is-Fairtrade/Facts-and-Figures.

39| TC.2018.“Trade Map - List of Exporters for the Selected Product (Coffee, Whether or Not Roasted or
Decaffeinated; Coffee Husks and Skins; Coffee Substitutes ...).”
https://www.trademap.org/tradestat/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm

40 Ethical Coffee.2018.“What Is Direct Trade Coffee?” http://www.ethicalcoffee.net/direct.html.

L Intelligentsia Coffee. 2018.“About | Intelligentsia Coffee.” hitps://www.intelligentsiacoffee.com/about-us.
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Counter Culture Kava, praziaren zalozena v roku 2008, ako d’alSia nesie aj ochranny nazov
Counter Culture Direct Trade Certification. Rovnako ako spravodlivy obchod, Counter Culture
ur¢uje minimalnu cenu, ktort zaplati, ale stanovuje aj Standard kvality. Kontroluje, aby boli
mzdové podmienky prerozdelené spravodlivo arovnomerne vSetkym tucastnikom
dodavatel'ského retazca. Jej obchod je postaveny na priamom kontakte s farmarmi, ¢i uz
prostrednictvom emailu ¢i telefonu, alebo priamo v mieste pestovania kavovnikov. Rovnako
vydava vyrocné spravy, aby preukdzala svojim zékaznikom transparentnost’. Obsahuju
kazdoro¢né informacie od krajin im exportujicich kavu a mnozstva dovezenej a prazenej kavy,
cez ceny, transport, velkost' ekologického dopadu aZz po postaveniec ich sucasného

dodavatel'ského retazca.*?

O priamom obchode sa hovori v pripade, ze existuje len priamy vzt'ah medzi vyrobcom
a kupujiicim obchodnikom, teda ze v tomto obchode existuju len dve strany. Mnohé praziarne
a obchodnici o sebe hovoria ako o sprostredkovateloch priameho obchodu, pri¢om
Vv skutocnosti neexistuju takmer Ziadne takého vztahy, najmi kvoli ndro¢nosti spracovania kavy
- suSeniu, triedeniu a podobne - a jej naslednému exportu do inej krajiny. Pokial’ teda kava,
ktortu chce praziaren ziskat’ prostrednictvom Direct Trade, nepochédza z bohatej farmy, ktora
si sama zabezpei spracovanie a transport, musi pocitat’ s d’alSimi nakladmi pre miestneho
overeného partnera, ktory zabezpec¢i spracovanie kavovych ztn a ich nasledny export z krajiny.
Inou moznostou je nakupovat’ kavu od druzstva alebo vaésej farmy. Dnes vo svete existuje
mnoho neskorumpovanych druZstiev, ktoré st ochotné spolupracovat’ touto alternativou
obchodu. Vd’aka tomu maji omnoho vyssiu moznost’ byt v spojeni so svetom kupujuceho, teda
s obchodnikom z rozvinutej krajiny. Postupom €asu st vd’aka tejto alternative a z nej plynticich
finan¢nych prostriedkov druzstva schopné nakupit’ stroje na spracovanie zfn a pokryt’ tak cely
hodnotovy retazec, s vynimkou expeditora. Co sa tyka kiipnej zmluvy, u priameho obchodu si
kupujiici musi davat’ pozor na podrobnosti o kvalite, mnoZzstve, dohodnutej cene, baleni
materialu a logistike. Na prepravu je najcastejSie vyuzivana lodna doprava. Je praktickejsia,
lacnejsia a ekologickejSia ako letecka doprava. Prepravna spolo¢nost’ v pristave nalodi kdvu do
prepravnych kontajnerov a vylozi v danej krajine alebo Unii, kde sa kéava vylozi, precli

a kupujuci si ju méze vyzdvihnut' 43

42 Counter Culture Coffee. 2017.“Coffee Sustainability | Sustainability of Coffee.”
https://counterculturecoffee.com/sustainability.

43 Clerkx Lennart. Standart Journal.2017.“Anyone Can Trade Coffee.” https://journal.standartmag.com/anyone-
can-trade-coffee-513ca2520e5.
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Rozdiel medzi tymito dvoma druhmi alternativneho obchodu spociva hlavne vo vicsej, aj ked’
tiez nie Uplnej transparentnosti priameho obchodu. U priameho obchodu dostant farmaéri
zaplatenu sumu priamo umernu ich trode. To znamend, Ze v dobrom roku mézu zarobit’ viac
ako Fair Trade farmari. V opa¢nom pripade im peniaze vyplatené nebudd. Vacsina z nich preto

pestuje okrem kavy aj iné plodiny.

2.3 Porovnanie beZnej a alternativnej formy obchodu

Vysledkom komparacie konvencného obchodu a jeho alternativnych foriem z hladiska
zamerania ich politik a spolo¢enskej zodpovednosti je zvyraznenie slabin bezného obchodu.
Porovnavanymi druhmi su vol'ny obchod v ramci konvenéného obchodu a Fair Trade ako jeho
najvyuzivanejSia alternativna forma. Oba sa zaoberaju rovnakym subjektom, ale z odlisnej

perspektivy.

Z ekonomického hladiska su hlavnym rozdielom naklady na alternativne formy obchodu, kedy
spotrebitel'skii cenu. Zastancovia volného obchodu zdoéraziiuji znizovanie bariér medzi
krajinami a eliminaciu colnych politik, ktoré uprednostnuji konkrétne krajiny alebo odvetvia.
Obchodnici na vol'nom trhu sa domnievaju, ze podnik by mal uspiet’ alebo zlyhat na zaklade
svojej schopnosti udrzat’ sa na trhu bez potreby osobitnej vladnej ochrany na ochranu priemyslu
alebo svojich pracovnikov. Volny obchod preferuje odstranenie ciel. Naproti tomu sa
spravodlivy obchod zameriava na mzdy a pracovné podmienky na rozvijajicich sa trhoch a vo
svojej agende sa hlbSie nezameriava na colné opatrenia jednotlivych krajin. Napriklad zastanca
spravodlivého obchodu sa bude usilovat’ o zvySenie miezd zamestnancov a zlepSenie ich
pracovnych podmienok, najmé ak sa vel'kd nadnarodné spolo¢nost’ rozhodne platit’ haliere za
hodinu za pracu v jednej krajine namiesto desiatok dolarov za hodinu v druhej krajine. Fair
Trade obchodnici st zastancami regulacie obchodu spolo¢nostami a vladou, aby zabezpedili

spravodliva vysku miezd pre pracovnikov a im bezpecné pracovné prostredie.

Co sa tyka bezného obchodu zpohladu spolocenskej zodpovednosti firiem, podniky
vV rozvojovych krajindich maji len malokedy priame vztahy s producentmi Vv rozvojovych
krajinach. Vacsina beznych spolo¢nosti sa spolieha na komplikovanu siet’ komoditnych trhov,
odkial’ dostavaju len ve'mi malo informacii o skuto¢nych podmienkach, za ktorych bol

vyrobok vyrobeny. Majoritu tychto spolo¢nosti nezaujimaji pracovné podmienky

AW w
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alebo k inému financovaniu vyroby. Sti¢asny rezim vol'ného obchodu viedol véa¢sinu velkych
korporacii len k snahe minimalizovat’ naklady na vyrobu a k snahe 0 minimalizaciu dopadov
na ekosystém. Naproti tomu, u alternativnej formy maju kupujuci dlhodobé priame vztahy
s producentmi, niekedy len na zaklade dohody, ktori im dodavajt suroviny — v tomto pripade
kavu. Nakupuju za spravodlivii cenu, ktord je napriklad u Fair Trade urCenda na hodnote
minimalneho platu v danej lokalite — cena za kavu plus primerany vynos chraniaci vyrobcov.
Co sa tyka pracovnikov, v celkovom konvenénom obchode podl'a Medzinarodnej organizacie
prace pracuje viac ako 200 miliénov deti vo veku od 5 do 14 rokov v zlych pracovnych
podmienkach a bez pristupu k riadnemu vzdelavaniu. Exportné spracovatel'ské zony su ¢asto
oznatované ako priemyselné zony, v Mexiku zname ako maquilladoras, kde zeny celia
sexudlnemu obtazovaniu, pracovnici pracuju za nizSie ako minimdlne mzdy aV zlych
podmienkach, &asto pri vysokych teplotach, dlhsie, neZ je povolena pracovna doba a podobne.**
Pokial’ ide o Fair Trade, podnikatelia v oblasti spravodlivého obchodu musia dosved¢it, Ze pri
vyrobe dané¢ho vyrobku nebola zneuzivana detska praca ani obchod s 'ud’'mi a pracovnikom
boli zabezpecené riadne podmienky na vykonavanie ich ¢innosti a bola im riadne a v lehote
vyplatend mzda aj za odpracované nad¢asy. Rovnako je podnik povinny poskytnut’ v§etkym
rovnaky pristup ku Skoleniam, ochrannym odevom a podobne. V environmentalnej oblasti je
napriek snahe o svoje zlepSenie vol'ny obchod vo vSeobecnosti povazovany za ekologicku
katastrofu. Navzdory rozhodnutiam Svetovej obchodnej organizacie o zakonoch, ktoré by mali
priaznivo vplyvat' na Clenské Staty v tejto oblasti, absencia environmentalnych predpisov
Vv rozvojovych krajinach a medzery v normach znamenaju eSte stale riadne nedodrziavanie
tychto predpisov iza hrozby pokuty. Pri aj nad’alej trvajicej absencii ochrany zivotného
prostredia zakotvenej v ramci konven¢nych obchodnych dohdd bude jeho destrukcia
pokracovat’. U spravodlivého obchodu musia vyrobcovia a spracovatelia minimalizovat’ vplyv
na zivotné prostredie. Po'nohospodari a majitelia fariem v ramci alternativneho obchodu majt
zakazan¢ pouzivat' syntetické pesticidy a hnojivd, ktoré poskodzuju zdravie Tudi, pody
a zivoCichov zijucich v nej av jej okoli. Integrujti postupy, ktoré zlepSuju trodnost’ pody,
maximalizuji ochranu Zivotného prostredia a znizuju erdéziu pddy. Ich kupujuci tak podporuji
prechod na trvalo udrzatelné vyrobné procesy. Ako uz bolo spomenuté vyssie, spolocnosti
vykondvajuce alternativny obchod, najmi Fair Trade, v ramci Fair Trade Premium prispievaju
5 az 10 % ndkladov na pracu a materidl naviac pre investovanie tejto sumy na rozvojoveé

projekty zamerané hlavne na sanitarne, zdravotné a vzdeldvacie potreby produkujtcich

4 Aguilar, Delia D., Lacsamana, Anne E. Women and Globalization. New York: Humanity Books. (2004). p.
130. ISBN 1591021626.
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spolo¢enstiev. Nevyhodami volného obchodu su dizka anepriehladnost dodavatel'skych
retazcov. Podniky ¢asto nakupuju od sprostredkovatel’skych agentur za najvyhodnejsiu cenu
a netusia, za akych podmienok sa dané suroviny zbieraju a spractivaji. Mnohé spolo¢nosti st
,.greenwashed®, ¢o je podvodné vyuzivanie PR a marketingu spolo¢nosti na podporu vnimania
politiky a produktov ako Setrnych k Zivotnému prostrediu.*® Alternativne formy obchodu su
transparentné a zodpovedné za svoje tvrdenia o spravodlivom obchode. Fair Trade spolo¢nosti
kazdorocne zvolavaju audity tretich stran, ktoré vykondvaju renomované certifikované
organizacie, ako Fairtrade Labelling Organizations International alebo Institute of
Marketecology (IMO). Na oficialnych strankach Fair Trade a Fair for Life - patriacej pod IMO

- st publikované vietky finan¢né transakcie, zmluvy a hodnotenia Gi¢astnikov tychto auditov.*®

Najvyznamnej$im rozdielom medzi tymito formami obchodu je odlisné zacielenie ich politik
v ramci celosvetového obchodu s kavou, kedy sa bezné formy obchodu zaoberaju nakladmi na
pestovanie, spracovanie a export produktov a otdzkou eliminacie colnych politik jednotlivych
Statov s cielom minimalizovat’ naklady. Naproti tomu alternativne obchody navysSuju naklady
a aj predajné ceny s cielom maximalizovat’ uzitok pre pestovatelov a vyrobcov. S tymto su
spojené aj rozdielne pristupy pri kultivacii a vyrobnych procesoch, rovnako aj klamlivé
informacie o ekologickosti, udrzatelnom rozvoji a neprichl'adnosti konvenénych trhov.
Napriek tieZ nie uplnej transparentnosti a zatial’ riadne nevyvinutého trhu do svojej ocakavane;j
podoby, podl'a predchadzajtcich kapitol mozeme hovorit o stipajiicej tendencii alternativnych
foriem obchodu hlavne od zaciatku 21. storo¢ia. Navzdory tomu, ze Direct Trade nie je zatial
tak rozSirenou formou tohto druhu obchodu, Fair Trade produkty si vo svete kupuje mnoho l'udi
atento trend neustdle narastd. Aj ked’ je mnoZstvo vyvezenej alternativnej kavy stéle
zanedbate'né v porovnani sjej celosvetovym exportom, vynosy ztohto obchodu su
V porovnani so zaciatkom 21. storocia viac ako 9-nasobne vacsie. Napriek svojim nedostatkom
su formy alternativneho obchodu 0 krok vpred pred konven¢nou formou obchodu. Ani vysSia
cena za findlne vyrobky neodrddza zdkaznikov od ich klpy. Vysoku mieru vplyvu na
zdkaznikov ma aj sucasny zivotny S$tyl, kedy sa alternativne formy vyuZivaji nie len
v celosvetovom obchode. Média a organizacie kladi doraz na vySSiu ochranu Zivotného
prostredia, cez ochranu fauny aflory az po zlepSenie zivotnej urovne v rozvojovych

a rozvinutych krajinach. S rastom povedomia o zlych podmienkach v rozvojovych krajinach

45 Kahle, Lynn R.; Gurel-Atay, Eda, eds. Communicating Sustainability for the Green Economy. M.E. Sharpe.
(2014). ISBN 9780765636812.

46 Fair World Project.2018.“Fair Trade vs. Conventional Free Trade: An Introduction.”
http://fairworldproject.org/voices-of-fair-trade/fair-trade-vs-conventional-free-trade-an-introduction/.
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rastie aj zaujem obyvatel'ov rozvinutych ekonomik o zlepSenie celosvetovej situacie. Na svete
V tomto odvetvi pracuju miliény l'udi a dopyt po kdve ako komodite stale rastie. Kupujuci si
uvedomuju, ze je nevyhnutné hladiet’ aj na spolocenskii zodpovednost’ firiem pracujucich
v tomto odvetvi a aj napriek vyssej sume za kilogram vyvijat' snahu o zlepSenie podmienok
farmérov v kdvu produkujucich krajinach. Mnohi z nich su ochotni si priplatit’ za Fair Trade
produkt aspon pre pocit , Ze sa nie¢im pre vyrobcov a pestovatel'ov pricinili. Ved’ hlavne oni sa
zaslizia o to, aby mala zvys$na Cast' populacie kazdodenny a jednoduchy pristup K tejto

komodite. Otazkou ostava skuto¢na uzitocnost’ vyssej ceny za pohar kavy v retazcoch.

Podl'a Tima Harforda, nezavislého ekonéma, sa platy za kavu u alternativnych foriem obchodu
vyplacaji podla mnoZstva predanej kavy, to znamend, ze pestovatel v kone¢nom ddsledku
ziska menej, ak si zakaznik priplati za svoje cappuccino, ktoré obsahuje menej kavy, ako

napriklad pri kupe espressa.*’

3. Retailové ret’azce s kavou

Kava, ¢i uz v ramci alternativneho alebo konven¢ného obchodu, je skupovana prostrednictvom
dodavatel'ov alebo priamo od vyrobcov a predavand obchodnikmi v retailovych retazcoch.
Retailovy obchod je preddvanie tovaru a sluzieb kone¢nému spotrebitel'ovi prostrednictvom
obchodov, od najvicSich konglomeratov a holdingovych spolocnosti, cez hypermarkety,
supermarkety a Specializované predajne a maloobchod az po online obchody. V ramci nich
existuje zasobovaci retazec, skladajici sa z pestovatela, respektive vyrobcu tovaru, d’alej
dodavatel'a, velkoobchodnika, maloobchodnika a spotrebitel'a. NajvicSie konglomeraty so
spotrebnym tovarom , prikladom Nestlé ¢i Kraft, stoja okrem in¢ho aj za znackami, pod ktorych
menami sa preddva kiva po celom svete, ako Nescafé, Nespresso ¢i Jacobs.*® Okrem tychto na
trhu existuji samostatné retazce predavajice z vacsej Casti priamo len kavu a napoje z nej.
Medzi najvicsie a najrozSirenejSie sa v sucasnosti radia Starbucks, McCafé, Costa Coffee,
Ediya Espresso a Doutor Coffee Shop.*° Prave tieto zamestnavaju tisice I'udi po celom svete a
dosahuju obraty vo vySke miliénov dolarov. Vdaka franchisingu sa pocet ich pobociek

celosvetovo neustale zvySuje. Franchising je marketingovy odbytovy systém, prostrednictvom

47 The Economist.2007.“How Fair Is 1t?” https://www.economist.com/blogs/freeexchange/2007/10/is_it_fair.

48 Actualutte.2014. Rédaction, La.“Voici les 10 multinationales qui contrdlent presque tout ce que vous achetez.”
http://actualutte.com/voici-les-10-multinationales-qui-controlent-presque-tout-ce-que-vous-achetez/.

49 Statista.2018.“Coffee House Chains by Number of Stores Worldwide 2015 | Statistic.”
https://www.statista.com/statistics/272900/coffee-house-chains-ranked-by-number-of-stores-worldwide/.
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ktorého franchisor na =zaklade franchisingovej zmluvy povoluje, respektive zavizuje
franchisanta k vyuzivaniu jeho loga, znacky, autorskych prav, sluzieb, know — how a d’alsich
technickych, hospodarskych, vyrobnych ,obchodnych a inych metod. Franchisor sa podpisanim
tejto zmluvy, napriek vyuzivaniu know — how ametdd, stdva samostatnym subjektom
a materska spolo¢nost’ zan nenesie zodpovednost’. Podtypom franchisingu je subfranchising,
kedy sa franchisant stava franchisorom s obmedzenou pravomocou. Tento typ franchisingu sa
vyuziva hlavne pri vstupe retazcov na tplné nové, respektive zahrani¢né a rozsiahlejsie trhy.>
Podl'a Euromonitor International predaj kavy len v rokoch 2014 az 2015 zaznamenal
medziro¢ny narast 0 9,1 % a v roku 2016 sa stal najviac sa predavajucou komoditou v rdmci

svojej kategorie a to nie len v rozvinutych, ale aj rozvijajicich sa ekonomikach.*!

4

V svetovej trojke najvacsich retailovych retazcov s kavou sa nachadzaju Costa Coffee, McCafé
a Starbucks. Costa Coffee je britska nadnarodna spolo¢nost so sidlom v Dunstable,
Bedfordshire aje dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti Whitbread. Je najvacsim retailovym
retazcom vo Velkej Britanii a zastava jedno z vedtcich postaveni vo svete v tejto sfére. Bola
zalozena v Londyne v roku 1971 bratmi Sergiom a Brunom Costa ako dodavatel’ prazenej kavy
jedalnam a talianskym kaviarnam v krajine. Bola skupena spolo¢nostou Whitbread v roku
1995, odvtedy sa rozrastla na 3 401 obchodov v 31 krajinich vratane Ciny a7 000
samoobsluznych jednotiek. Jej medzirocny narast predaja dosiahol za obdobie 2016/2017
10,7 % a za rovnaké obdobie sa na svete otvorilo 255 jej novych pobo¢iek.? Na druhom mieste
V pocte prevadzok vo svete sa umiestnil McCafé ako retailovy ret’azec spolo¢nosti McDonalds.
Jeho prva prevadzka bola otvorena v Melbourne v Australii v roku 1993 a prvy McCafé

v Spojenych $tatoch americkych bol otvoreny v state Illinois v roku 2001.%

Viac ako 22 tisic pobociek vo viac ako 70 krajinach sveta ma podl'a Statistického portalu Statista
najvicsia celosvetova retailova spolo¢nost’ s kavou — Starbucks.>* Najviac sa ich nachddza
v USA, Cine, Japonsku a Kanade. V Ceskej republike bola jeho 1. pobocka otvorena v centre

hlavného mesta Prahy v roku 2008 a na Slovensku sa jeho prva pobocka otvorila v Bratislave

% podnikajte.sk.2017.“Co je franchising?” https://www.podnikajte.sk/start-
podnikania/c/3098/category/franchisingove-podnikanie/article/co-je-franchising.xhtml.

51 Euromonitor International.2016.“Coffee Shops Around the World: Three Key Insights for 2016.”
https://blog.euromonitor.com/2016/04/coffee-shops-around-the-world-three-key-insights-for-2016.html.

52 Whitbread.2018.“Our Brands* https://www.whitbread.co.uk/our-brands/costa

53 Verdict Drinks.2017.“Time for a Brew: The World’s Biggest Retail Coffee Chains.” https://www.drinks-
insight-network.com/features/featuretime-for-a-brew-the-worlds-biggest-retail-coffee-chains-5713690/.

5 Statista. 2018.“Coffee House Chains by Number of Stores Worldwide 2015 | Statistic.”
https://www.statista.com/statistics/272900/coffee-house-chains-ranked-by-number-of-stores-worldwide/.
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vroku 2016.%° Firmu vroku 1971 zalozili Gordon Bowker, Jerry Baldwin a Zev Siegel
v americkom meste Seattle.>® V roku 2017 sa spoloénost’ rozhodla pre rozsiahlejsie zmeny, a to
expandovat’ na d’alSie trhy pomocou franchisingu, ktory az do tohto bodu odmietala. Tento
najznamejsi a globalne najrozsirenejSi retazec je okrem iného aj jednym z najvicsSich

odberatel’'ov a predajcov Fair Trade kavy.

3.1 Retailové ret’azce z hP’adiska Fair Trade

V dnesnej dobe sa v retailovych spolo¢nostiach kladie velky doraz na udrzatelny rozvoj, ich
ekologickost’ a socialny vplyv na pestovatel'ov a vyrobcov. V roku 2015 sa najviac Fair Trade
produktov predalo vo Velkej Britanii, Nemecku aV Spojenych Statoch americkych.>
Najvyznamnej$imi komoditami alternativneho obchodu st oblecenie, zlato, bavina, kvety,
Sportové lopty a potraviny — med, koreniny, kava, Caj, kakao, banany a iné ovocie, ovocné

dzusy, cukor, ryza a vino.

Graf ¢. 3: Predaj Fair Trade vyrobkov v milionoch eur za rok 2015 podl'a krajin
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Statista. 2018. “Fairtrade International Products: Retail Sales in Selected Countries 2015 | Statistic.”

https://www.statista.com/statistics/247459/estimated-sales-of-fairtrade-products-in-selected-countries/.

Mnohé podniky praktizujuce alternativne formy obchodu s kavou vytvorili fondy a neziskové

organizacie pre zlepSenie situdcie v jej exportnych krajindch. Jednymi z najznamejSich

%5 Statista.2018.“Countries with the Largest Number of Starbucks Stores Worldwide 2017 | Statistic.”
https://www.statista.com/statistics/306915/countries-with-the-largest-number-of-starbucks-stores-worldwide/.
% Clark Taylor, 2007. Starbucked. New York: Hachette Book Group USA, 2007. 297 s. ISBN-13: 978-0-316-
01348-2

57 Statista.2018.“Fairtrade International Products: Retail Sales in Selected Countries 2015 | Statistic.”
https://www.statista.com/statistics/247459/estimated-sales-of-fairtrade-products-in-selected-countries/.
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organizacii vV ramci retailu st Rainforest Alliance, Costa Foundation a Starbucks Foundation —

patriace pod a spolupracujice so Starbucks a Costa Coffee.

3.2 Organizacie vybranych retailovych retazcov

Rainforest Alliance je rastuca siet’ pol’'nohospodarov a farmarov, lesnikov, vedcov, ekolégov a
podnikov, ktori sa venuji zachovaniu biodiverzity a zabezpecovaniu trvalo udrzateného
rozvoja. Tato medzinarodna neziskova organizacia sa snazi obnovovat lesy, vytvarat
prosperujuce polnohospodarske krajiny a spoloCenstva postavené na im priaznivych
podmienkach aj prostrednictvom retailovych retazcov ako Costa Coffee. Vo vSeobecnosti sa
zaobera piatimi problémami vo svete, a to lesmi, respektive ich vyrubom, pol'nohospodarstvom,
faunou a flérou, klimou a obyvatel'stvom zavislom na tychto faktoroch.®® Lesy tvoria 30 %
celkovej plochy nasej Zeme. Odlesnovanie a pol'nohospodarstvo ale vytvara 24 % celkovych
Skodlivych emisii sposobujucich zmenu klimy. Pri vyrube stromov sa z nich do ovzdusia
dostava oxid uhlicity, a pri nedostatoénom mnozstve zivych stromov, ktoré nedokazu vstrebat’
jeho nadmerné mnozstvo, sa dostava do ovzdusSia a tak poskodzuje atmosféru a spdsobuje
globalne otepl'ovanie. Lesy a dazd’'ové pralesy su prirodzenym miestom vyskytu pre viac ako
80 % Zivocichov a rastlin existujucich na susi. Podl'a vedcov Narodnej akadémie vied v USA,
nasa planéta je uprostred ,.Siesteho masového zaniku“. Od roku 1900 zmizlo z nasej planéty
priblizne 69 druhov cicavcov a d’alSich 400 druhov stavovcov. Z 12 914 hodnotenych druhov
rastlin, 68 % je ohrozenych vyhynutim. Vyrub lesov je sposobeny prel'udnenim Zeme, potrebou
zva¢Sovania ploch na pestovanie plodin a l'udskej spotreby a naslednd nadmerna konzumacia.
Lesy st okrem iného vyrubované i kvoli drevarskemu a papierenskému priemyslu, ako aj
plocham pre vystavbu I'udskych obydli.>® Tato neziskova organizicia funguje 31 rokov, jej
farmari zarobili uz viac ako 147 miliénov dolarov prostrednictvom vykonéavania udrzateI'ného
rozvoja, v 76 krajinach sveta, na viac ako 1,3 miliona farmach. Cielom Rainforest Alliance je
vysadba novych stromov azvySenie povedomia farmdrov o dolezitosti tohto ukonu,
neznecistovania pody a vody a ochrany zvierat. V sucasnosti je na svete pod dohl'adom aliancie
1,3 miliéna tychto farmarov obhospodarujucich 3,5 miliona hektarov pody. Dalsim, nemenej
vyznamnym ciel'om je podpora vyucby deti farmarov, rovnost’ pohlavi, zdravotna starostlivost’

a primerana pracovna mzda.®® Rainforest Alliance je sti¢astou platformy Redd+, zaoberajiicou

%8 Rainforest Alliance. 2018.“About Us.” https://www.rainforest-alliance.org/about.
%9 National Geographic. 2009.“Deforestation and Its Effect on the Planet.”
https://www.nationalgeographic.com/environment/global-warming/deforestation/.
60 Rainforest Alliance.2018.“About Us.” https://www.rainforest-alliance.org/about.
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61 aje zltcena s UTZ, &o je najvacsi program na

sa redukciou emisii a odlesiovanim
udrzatelnost’ svetového polnohospodarstva a produktov, hlavne kavy.®? Otaznym ostava
percento podiel’ania sa spolo¢nosti Costa Coffee na aktivitach tejto organizacie, ktorej ¢lenmi
st viaceré spolo¢nosti dodavatel'skych a retailovych retazcov a konkrétne udaje o podieloch na

aktivitach organizacii verejnosti pristupné nie st.

Costa Foundation, d’alej nadacia Costa, je nezavislou charitativnou organizaciou, ktorej cielom
je zmiernit’ chudobu v spolo¢enstvach, ktoré pestuji kavu. Jej poslanim je zvysit’ Sancu na lepsi
zivot detom tym, ze im poskytne prilezitost na kvalitné vzdelanie. Nadacia poskytuje
akademické aj mimoskolské programy. Bola =zaloZzena v roku 2012. Konkrétne sa
Vv pestovatel'skych krajinach venuje pretvaraniu pddy k pestovaniu plodin pre rodiny,
budovaniu novych $kdl vratane jedalni alebo rozsireniu uz existujicich $kol a potrebnému
vybaveniu novych budov, investiciam do dodavok vody, poskytovaniu a pristupu k elektrine
a pocitacom, ucebnému materidlu, budovanie ubytovacich =zariadeni pre ucitelov
a dobrovol'nikov, budovaniu sanitarnych zariadeni a podobne. V sucasnosti pomaha farmarom
a ich rodindm vo Vietname, Ugande, Etiopii, Zambii, Peru, Kolumbii, Kostarike, Nikaraguy,
Hondurase a Guatemale. Charita je financovana prostrednictvom viacerych zdrojov: finan¢né
dary od spolo¢nosti Costa Coffee, spolufinancovanie spolo¢nostou Whitbread, sponzoring,
finanéné a iné dary od zakaznikov, marketingova ¢innost’, dary od partnerskych organizacii
a dodavatel'ov a centralne riadené kampane. Provizie a rekvalifik4cie ucitel'ov nie st vyplacané
charitou, ale danymi S$taitmi po vzijomnej dohode, kedy organizacia financuje rozvoj
infrastruktiry. Nadacia uzko spolupracuje s dodavatel'skymi partnermi, ktori maju dlhodobé
vztahy s mimovladnymi organiziciami, vladou, regiondlnymi a miestnymi organmi,
druzstvami a komunitami v danej krajine. Dodavatelia st v kone¢nom dosledku zodpovedni za
kazdodenné riadenie projektov.®® Nadacia kazdoroéne kontroluje spravnost’ faktiir a rozpoétov
a vydava vyro¢né spravy obsahujuce informacie zabezpecujuce priehl'adnost’ tokov financii
Vv danej organizacii. Za posledné sledované obdobie 2016/2017 , ukoncenim 3. marca 2017,
bolo vytvorenych 11 novych Skolskych projektov v 4 krajinach. Tieto projekty obsahovali
vystavbu tried, jedalni, po¢itatovej miestnosti a oddelenych sanitarnych zariadeni. Dalej bolo
vytvorenych 9 d’alSich expanzivnych projektov na strednych skolach v Guatemale a 3 v Etiopii,

zahrnujuc priestory pre ucitelov, dostavbu tried, sanitarnych zariadeni a ihrisk pre Ziakov.

51 The Forest Carbon Partnership Facility.2018.“What Is REDD+? | The Forest Carbon Partnership Facility.”
https://www.forestcarbonpartnership.org/what-redd.

62UTZ.2018.“Who We Are.” https://utz.org/who-we-are/.

83 Costa Foundation. 2013.“The Charity.” https://www.costafoundation.com/about/.
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Dalgich 16 navrhov na prestavbu, respektive vystavbu $kol bolo v roku 2017 schvalenych
a ¢aka na schvalenie vSetkych potrebnych dokumentov. Vacsina z nich sa nachadza v Afrike,
d’alej Vietname a Juznej Amerike. Za obdobie 2016/2017 celkové vynosy predstavovali 2
miliony libier, z toho 1,7 miliéna bolo vyplatenych v ramci fondov a charity a 415 tisic libier
bolo viazanych na projekty spiiiajiice podmienky charity. Tieto toky financii a riadne spifanie
poziadaviek st pravidelne kontrolované. To je dovodom pre nasledny dlhsi casovy interval
medzi schvalenim projektu a jeho financovanim. Stav rezerv nadacie predstavuje 2 % z jej

investovanych aktiv.%

Organizacia za posledné roky predstavila 4 svoje nové a zaroven doposial’ najuspesnejSie
projekty. Prvym je Hoa Hong materska skola v okrese Cu Kuin, s po¢tom obyvatel'ov 110 tisic,
v provincii Dak Lak vo Vietname, otvorena v novembri 2013. TamojSie podmienky dovtedy
nedovolovali kvalitné predskolské vzdelanie pre deti vo veku od 3 do 6 rokov, boli nutené sa
vzdelavat’ v spolocenskych priestoroch dedin, pozi¢iavat’ si uc¢ebné pomocky od najblizsich
Skolskych zariadeni a vyucovanie prebiehalo na neprofesionalnej urovni. Po vybudovani skoly
zatalo vyucovanie prebiehat’ na profesionalnej urovni za ucasti kvalifikovanych ugitel'ov. Skola
ziskala po 4 mesiacoch ocenenie za kvalitu vyu¢by miestnym vzdeldvacim orgdnom. Druhym
projektom bolo otvorenie strednej §koly Chuquibambilla v Peru. Skola bola postavena prioritne
pre poskytovanie vyucby adolescentom z miestneho kmena Zijuceho v centrdlnej vysocine,
ktori museli do jej otvorenia za $tadiom dochadzat’ 24 kilometrov pesou chddzou. V roku 2015
otvorila Costa Foundation v spolupraci s Fundacion Nicafrance prvi novopostavenu $kolu
v Nikaraguy. Boli im zabezpecené hygienické zariadenia, hracky, sladkd voda, elektricka
energia a stolné poé¢itace. ® V roku 2018 bola otvorena za pomoci organizacie Peas prva §kola

v Zambii v oblasti $pecializujice;j sa na pestovanie kavy.%

V roku 2017 bol prijaty novy strategicky plan az do roku 2020, s cielom zvysit’ investicie do
uz existujicich $kol v kavu pestovatel'skych krajinach pre poskytnutie ¢o najlepSieho
vzdelavacieho prostredia pre ziakov a Studentov. Rovnako sa zameriava na udrzatel'ny rozvoj
ainvesticie do eSte spolahlivejsicho monitorovania spiiania podmienok budovania

infrastruktury ainej pomoci. Zahfila vystavbu 100 Skolskych projektov, ktoré by mali

54 Costa Foundation. 2017. Costa-Foundation-signed-2017-accounts-November-2017.pdf.
https://www.costafoundation.com/wp-content/uploads/2018/02/Costa-Foundation-signed-2017-accounts-
November-2017.pdf

% Costa Foundation.2014.“What’s New?” https://www.costafoundation.com/new/.

8 PEAS. 2018.“Celebrating the Launch of PEAS Kampinda in Zambia.”
https://www.peas.org.uk/blog/celebrating-launch-peas-kampinda.
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poskytnut’ 50 tisic novych miest v §kolach poskytujtacich plnohodnotné vzdelanie v hodnote asi
6 milionov libier. Po dosiahnuti tohto ciela by malo v Skolskych laviciach sediet’ asi 120 000

deti podporovanych fondmi nadacie Costa.®’

Spolo¢nost” Starbucks rovnako prezentuje svoj komplexny pristup k znizovaniu vplyvu na
zivotné prostredie vo vsetkych aspektoch svojho retazca a integraciu rieSeni problémov
s dlhodobym uzitkom. Od roku 2004 implementuje stratégiu v oblasti zmeny klimy, ktora sa
zameriava na obnovitel'nu energiu, usporu energie a usilie 0 zmiernenie klimatickych zmien.
80 % Skodlivého dopadu na zivotné prostredie tvori energia vyuzivajica sa na prevadzku
obchodov, kancelarii a vyrobnych zavodov, na udrziavanie skladovych prevadzok, vozidiel a
lietadiel vlastnenych spolo¢nostou. Zameriava sa preto na Usporu energie a vyuzivanie
obnovitel'nej energie. Spoloc¢nost’ je spolu-zakladajucim ¢lenom Business for Innovation
Climate and Energy Policy a ¢lenom RE100%, ¢o je celosvetova organizacia, ktora spija viac
ako 100 vyznamnych podnikov, ktoré sa zaviazali k 100% vyuZzivaniu obnovitel'nej elektricke;j
energie a zvyseniu dopytu po energii z obnovitelnych zdrojov.®® V roku 2008 si Starbucks
stanovil ciel’ znizit’ spotrebu vody o 25% do roku 2015. Ciel bol splneny a spotreba vody bola
znizena 0 26,5% hlavne prostrednictvom modernizacie vodoinstalacie. Okrem spotreby vody
Vv rozvinutych krajinach je Starbucks zamerany aj na spotrebu, ochranu a pristup k nej
Vv krajinach  exportujicich kavu. Zaoberd sa znizovanim spotreby vody v ramci
spracovatel'skych procesov, na ochranu riek atokov ovplyviiujucich zivotné podmienky
pracovnikov na farmach a zabezpecovanim ich pristupu k pitnej vode. Investuje do programov
zameranych na rieSenie problémov tychto komunit aj v oblasti hygieny. Environmentalnu stopu
sa spolo¢nost’ snazi zmiernit' aj vyuZivanim recyklovateI'nych a opédtovne vyuZitenych
poharov aobalov na jedlo anapoje. Recyklacia vtomto pripade zavisi z vacSej Casti na
konkrétnom zakaznikovi a pristupe k boxom na recyklovatel'ny odpad. Starbucks spolupracuje
s Paper Recovery Alliance a Plastic Packaging Institute, s cielom preniest’ teoriu recyklacie ¢o
najviac do praxe a povedomia zakaznikov. V roku 2001 sa pripojil k programu LEED a LEED
certifikacii. LEED, respektive Leadership in Energy and Environmental Design, je v sucasnosti
najrozsirenejSim syst¢émom hodnotenia ekologickych nehnutel'nosti na svete. Starbucks ma vo

svete tymto certifikatom oznacenych viac ako 1 000 obchodov v 20 krajinach. Certifikacia

57 Costa Foundation.2017.Costa-Foundation-signed-2017-accounts-November-2017.pdf.
https://www.costafoundation.com/wp-content/uploads/2018/02/Costa-Foundation-signed-2017-accounts-
November-2017.pdf

8 Starbucks Coffee Company. 2018.“Tackling Climate Change.”
https://www.starbucks.com/responsibility/environment/climate-change.

89 RE100. 2018.“RE100 - RE100.” http://there100.0rg/re100.
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zahtna pouzitie recyklovanych kavovych zin v stolovych doskach a lepidla, tmely, farby, natery

a podlahy s nizkym obsahom §kodlivin voéi zivotnému prostrediu.’

Starbucks Foundation vznikla ako nasledok zavazku spoloc¢nosti Starbucks 0 podporu komunit
vo svete, ktorym sa prezentuje VO Svojej agende. Snaha 0 zvySenie gramotnosti v USA
a Kanade od roku 2007 prerastla do celosvetovej pomoci socidlne slabsim skupinam z vacsej
Casti v rozvojovych krajinach exportujiicich kavu. Starbucks Foundation investuje do
programov uréenych na posilnenie miestneho hospodarskeho a socidlneho rozvoja. V roku
2015 poskytla 6 milionov dolarov poskytujic tak 128 grantov neziskovym organizaciam na
podporu rozvoja deti a mladeze a socialny rozvoj konkrétnym skupinam, z toho v rokoch 2014
az 2015 smerovalo 4,7 miliéna dolarov na realizaciu projektov v Nikarague, Kolumbii,
Guatemale, Sumatre, Tanzanii a Konzskej demokratickej republike. Od roku 2014 spolupracuje
s neziskovou organizaciou Seeds for Progress Foundation, zameriavajiicou sa ha podporu
vzdelanosti a zdravotnej starostlivosti v Nikarague, kam smerovalo 300 tisic dolarov
z finanénych prostriedkov na podporu 8 $kol. Ked’Ze nie je neziskovou organizaciou, okrem
darov neziskovym organizaciam sa rozhodla poskytovat’ pozicky pre pestovatelov , a to za
urokovej sadzby 2,45 %. Okrem socialneho smeru sa organizacia zameriava aj na podporu
farmarov, ktori sa zaviazali k zlepSeniu pracovnych podmienok a ekologickym pestovatel'skym
postupom, dnes 300 000 pestovatel'ov v 25 krajinach obhospodarujtcich 170 tisic hektarov
pddy. Vo svete maji rozmiestnené centra pomoci, kde maji farmari pristup k najnovsim
poznatkom Spickovych agronomov, vratane novych odrdd stromov odolnych voci chorobam a
pokrocilym technikam na obhospodarovanie pody. Na zaciatku roku 2018 bola pre verejnost’
otvorend hacienda Alsacia v Kostarike, kde ma verejnost’ pristup do sklenikov a na kavové
polia, k procesu ziskavania kdvovych zfn a ich spracovavania aZ po konzumovanie tamojsej
priamo prazenej kavy. Za uctovné obdobie 2016/2017 za ndkup kavy, udrzatel'ny rozvoj a tvery
pestovatelom spolo¢nost’ podl'a spravy Deloitte & Touche LLP vyplatila 495,6 miliona

americkych dolérov.

Aj nadécia Starbucks Foundation si, rovnako ako Costa Foundation, ur¢ila ciele, ktoré chce
splnit’ za patrocné obdobie pociatkom v roku 2015. Do roku 2020 chce rekvalifikovat’ d’alSich
200 000 farmarov na plantazach a investovat’ 50 miliénov dolarov v podobe uverov na vyrobu
kavy, pri¢om do roku 2017 uz z tohto zavizku bolo vyplatenych 27 miliénov dolarov. Dal§im

zaviazkom bola vysadba 100 milionov novych kavovnikov do roku 2025. V roku 2017 ich bolo

0 Starbucks Coffee Company. 2018.“Environment.” https://www.starbucks.com/responsibility/environment.
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z tohto poctu vysadenych 30 milionov, z nich v roku 2016 10 milidénov krov. Do roku 2025 ma

Starbucks Foundation, v kooperacii s inymi organizaciami v rozvojovych krajinach, za ciel

zlepsit’ zivotné podmienky, zvysit' gramotnost’ vyucbou na kvalitnej Grovni a spristupnit’ pitni

vodu komunitdm pestovatel'ov nielen kavy, ale aj kakaa a ¢aju u 250 tisic rodin.”

Tabulka ¢€.1 : Vybrané organizacie z hl'adiska oblasti posobenia a ich ciele

Retailové
ret’azce /
Oblasti
posobenia

Zameranie

Zdravotnictvo

Ekolégia

Skolstvo

Ciele do roku
2020 (Costa
Coffee) / 2025
(Starbucks)
voci
rozvojovym
krajinam

Starbucks

Starbucks
Foundation

Najma udrzatelny
rozvoj

Neuvedené

Ano

Len prostrednictvom
dotacii neziskovym

organizaciam

e Zvysenie
gramotnosti

e ZlepSenie
zivotnych
a pracovnych
podmienok

e Rekvalifikacia
farmarov

e Vysadba
kavovnikov

e Uverypre
farmy

e Pre 250 tisic
rodin

Costa Coffee

Costa Foundation

Socialne
Zameranie

Ano

Nie

Ano

e 100
novych
projektov v
oblasti
Skolstva

e 50 tisic
novych
pracovnych
miest

e Moznost’
vyucby
120 tisic
ziakov a
Studentov

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyssie uvedenych informdcii

Rainforest Alliance

Udrzatel'ny rozvoj

Ano

Ano

Ano

Vysadba
stromov
Rekvalifikacia
farmarov

Snaha o
Zrovnopravnenie
pohlavi
Primerana mzda
ZlepSenie
zdravotnej
starostlivosti

" Starbucks Coffee Company. 2018.“Global Responsibility Report Goals & Progress 2014”
https://www.starbucks.com/responsibility/global-report.
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3.3 Starbucks vs. Costa Coffee

V nadvdznosti na predchadzajucu kapitolu, Costa Coffee sa vo svojej ¢innosti v ramci
udrzatel'ného rozvoja orientuje z vacsej Casti na krajiny produkujice kavu a ako ¢len Rainforest
Alliance sa snazi ochranovat prirodné uzemia v tychto krajindch. Zaobera sa najma
problematikou vyrubu lesov a dazd’'ovych pralesov a naslednym tthynom rastlin a Zivo¢ichov.
Zameriava sa na pestovatelov kavy aich rekvalifikaciu pre zvySenie povedomia o tejto
problematike v danych krajinach, vysadbu novych stromov a ekologickejSie a prostrediu
prospesnejsie pestovanie a nasledné spracovanie rastlin a ich plodin. Starbucks Foundation sa
zaobera rovnako poctom kvalifikovanych pracovnikov na farméch a plantdzach a vysadbou
kavovnikov, nie stromov a krov v zmysle zachovania ekosystému. Dokazom zacielenia sa na
tato problematiku je aj otvorenie haciendy v Kostarike pre Siroku verejnost’ s cielom
preukazania sa ako organizicia dbajuca na ekologickost’ vyroby. Tato sa z vicSej Casti ale
zameriava na zakaznikov v rozvinutych krajinach, prezentujuc sa hlavne ako spolo¢nost
recyklujuca odpad azameriavajuca sa na vyuzivanie ¢o najvd¢Sicho mnozstva energie
z obnovite'nych zdrojov. Vhodnym prikladom je vytvaranie svojich pobociek a dcérskych
spolo¢nosti pod certifikaciou LEED. Napriek ¢lenstvu v RE100 podl'a spravy z roku 2017,
Starbucks spotrebovaval len 80 % energie z obnovitel'nych zdrojov, a svoj zavdzok chce v ¢o
najkratSom c¢ase dosiahnut’. Spolo¢nost’ Costa vyuziva v si¢asnosti obnovite'nli energiu na

100 %. Oba retailové ret'azce predavaju svoje napoje v recyklovatelnych poharoch.

Obe spolocnosti sa prezentuju ako retazce vykondvajuce alternativny obchod so svojimi
dodavatel'skymi krajinami. Costa Foundation, ktord je na rozdiel od Starbucks Foundation
neziskova organizacia, posobi vo viac ako 10 s§tatoch hlavne v Juznej Amerike a v Afrike. Do
roku 2020 planuje vytvorit’ 100 novych $kolskych projektov v oblasti vzdelavania a podpory
vystavby Skolskych a ubytovacich zariadeni a zabezpecit' tak vzdelanie pre 120 tisic deti
Vv rozvojovych krajinach a 50 tisic novych pracovnych miest. Starbucks Foundation v roku
2015 darovala podla dostupnych informacii 6,9 milidna dolarov neziskovym organizacidm
rovnako na podporu gramotnosti a prilezitosti pre mladistvych, no vo vSeobecnosti sa
zameriava skor na efektivitu ekologického pol'nohospodarstva a celkova zivotni troven
Vv pestovatel'skych krajindch. Podl'a dohl'adanych informacii z reportov tychto organizacii
z predchadzajtcich obdobi ani jedna z organizacii nema problém s plnenim vopred vytyc¢enych
cielov. Otazkou je transparentnost’ presného mnozstva V sucasnosti uskutocnovanych

a planovanych projektov, ich financovania Vv rozvojovych krajinach aich realneho
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realneho prinosu. Costa Foundation vydava kazdoro¢né spravy o stave svojich prijmov
a vydajov, ktoré obsahuju aj informacie ohl'adom aktivit vykonanych charitou v danom roku,
pocte uskuto¢nenych a planovanych projektov a ich umiestneniach v konkrétnych krajinach
S presnym vycislenim stavebnych ainych nakladov. Starbucks Foundation vydava len
kazdorocné spravy o udrzatelnosti, ktoré napriek vycisleniu toku financii za udrzatelnost’
a poskytnuté p6zicky obsahuju v porovnani s Costa Coffee nedostato¢ne podrobné informacie
0 d’alsich financovanych projektoch. Zahriuju len celkové sumy vyplacané pestovatel'om.
Finan¢né reporty su uverejiiované iba spolo¢nostou Starbucks, obsahujtc celkové prijmy a
vydaje spolo¢nosti. Zo spravy za rok 2017 vyplyva spolo¢nostou zamietnuté vydavanie
kazdoro¢nych reportov o stave udrzate'ného rozvoja. Jej verejnosti pristupné oficialne webové
stranky obsahuji len vysSie spominané informécie ohl'adom socidlnej zodpovednosti s uz
spominanymi idajmi, d’alej ¢lanky 0 pomoci konkrétnym rodindm ¢i komoditam jednotlivych
Statov. Tieto s spristupnené verejnosti, v porovnani s reportmi Costa Foundation, v zna¢ne
obmedzenom mnozstve. Na tomto priklade moézeme vidiet’ zatial’ nie Giplna transparentnost’

alternativneho obchodu.
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Zaver

Kava je v alternativnej forme obchodu jednou z kI'icovych komodit. Na obchodovani s fiou
V sucasnosti zavisia mnohé krajiny treticho sveta a tisicky pracovnikov obchodného retazca.
Informéacie ohl'adom spokojnosti pestovatel'ov a skuto¢nom vyplacani presnych ¢iastok za Fair
Trade a Direct Trade kavu v siCasnosti verejne dostupné nie st, rovnako ani presné $tatistiky
ohl'adom alternativneho obchodu s kavou v konkrétnych krajinach treticho sveta s jej Ciselnymi
udajmi tej ktorej krajiny. Rovnako neexistuju uplné verejnosti pristupné Statistiky, ale len
reporty o uspesnosti alternativnych foriem u pestovatel'ov a vyrobcov Fair Trade a Direct Trade
vyrobkov vydavané kazdoro¢ne najmi organizaciami predavajucimi kdvu. Hlavnym cielom
tejto prace bola komparécia ¢innosti vybranych retailovych retazcov v rameci alternativneho
obchodu s kavou. Na zaklade ziskanych informacii mézeme konstatovat’, ze napriek menSiemu
objemu v ramci retailovych spoloc¢nosti s kavou sa Costa Coffee venuje viac problematike
pomoci pestovatel'om v tretich krajinach. Vd’aka jej neziskovej organizacii si budované nové
vzdelavacie zariadenia a obydlia pre zamestnancov $kol a ziakom je skratena vzdialenost
dochéadzania do im najblizsej Skoly. To ma za nasledok zvySenie navstevnosti tychto zariadeni
a zvySenie gramotnosti v komunitach. Starbucks Foundation sa vo svojej agende zameriava
viac na udrzatel'ny rozvoj tychto krajin a lou zverejiované informécie si menej transparentné
ako informacie zverejiiované spolo¢nostou Costa Coffee. Obe z porovnavanych organizacii sa
do budtcnosti zamerali na zvySovanie gramotnosti deti a mladeZe, rekvalifikaciu farmarov
a udrziavania rovnovahy v ekosystéme prostrednictvom vysadby novych stromov a krov —
Starbucks len v ramci pomoci farmarom vysadbou kavovnikov a Costa Coffee v dosledku
zachovania ekosystému. Podla komparacie dostupnych informacii a vysledkov

z predchadzajtcich obdobi ma Costa Coffee vyssie predpoklady k splneniu svojich ciel'ov.

Vedlajsim cielom tejto prace bolo porovnat konvencny a alternativny obchod s kéavou
z hl'adiska jeho zamerania a spolocenskej zodpovednosti. Bezny obchod s kédvou sa od jeho
alternativnych foriem odliSuje cielom politik, kedy u bezného obchodu skéavou ide
0 minimalizaciu ndkladov a maximalizaciu zisku. Konven¢ny obchod d’alej vyuZziva aj klamlivé
praktiky o sa tyka udrzate'ného rozvoja a nevyvija snahu o zlepSenie podmienok komunit
Vv exportnych krajinach. Naproti tomu, tedria alternativnych foriem obchodu hovori o riadnom
vyplacani miezd pracovnikom, zlepSeni Zivotnych podmienok v rozvojovych krajinach,
zvyseni gramotnosti a celkovom rozvoji tamojsich komunit. Aj napriek zatial’ nie uplnému

prepojeniu tedrie s praxou existuji informacie o uspesnom vyplacani podielu pestovatelom za
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predaj tejto kavy. Celosvetovy stipajuci vyvoj a povedomie 0 alternativnych formach obchodu
naznacuje do budicna zlepSujice sa postavenie farmarov a postupné skvalithovanie ich

zivotnej urovne.
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