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Nazev diplomové préace:
Mezinarodni koprodukce ¢inohernich divadel v Ceské republice

Abstrakt:

Projekt mezinarodni koprodukce (PMK) ¢inoherniho divadla je jednou z moznych
forem mezinarodni spoluprace. Tato forma je v Ceské republice(CR) vyuZivana doposud
(2018) jen ziidka a neni vice akademicky zpracovana. Autor mapuje sou¢asnou praxi
PMK v CR. Hypotézou prace je: Hlavni motivaci kulturnich instituci pro vytvofeni a
realizaci PMK v ¢inohernim divadle je tvorba zisku. Pro ovéteni hypotézy vyuzil autor
kvalitativni metody, konkrétné strukturovaného rozhovoru s tvirci realizovanych PMK
v CR. Hypotéza byla vyvracena, byly zjistény jiné hlavni priority. Na zaklad& vyzkumu
vytvoftil autor vlastni model pro realizaci PMK a soupis podnétl pro zlepSeni situace
v CR.
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Title of the Master’s Thesis:

International co-production of dramatic theater in the Czech Republic

Abstract:

Project of international co-production (PIC) of dramatic theater is one of the
possible forms of international co-operation. This form is used only rarely in the Czech
Republic (CZ) and it is not academically explored yet (2018). Author is mapping the
current practice of PIC in CZ. The hypothesis is: The primary motivation of cultural
institutions to create and finish PIC in dramatic theater is production of profit. To verify
the hypothesis, the author used a qualitative method, namely a structured interview with
the PIC executives in the CZ. The hypothesis was refuted, other primary motivations were
found. Based on the results of the research, the author created his own model for the
creation of PIC and a list of suggestions for improving the situation in the Czech Republic.
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Uvod

Svét 21. stoleti je prostorem, ktery lze charakterizovat jako propojeny. Diky
rozvoji technologii a sv€tového hospodaistvi byla schopnost mobility jednotlivce
posilena na uroven, kdy je mozné cestovat na kterékoliv hustéji osidlené misto planety
béhem pouhych par dni. RozSifeni dostupnosti internetového piipojeni umoznilo pienos
informaci v méfitku zlomku sekund, diky ¢emu mohou spolu témé&f okamzité
komunikovat jedinci z geograficky vzajemné vzdalenych mist. Tyto skute¢nosti umoziuji
také rozvoj rozlicnych forem mezinarodni spoluprace, naptiklad i v oblasti vykonného
umeéni.

Jednou z téchto forem je projekt mezinarodni koprodukce (PMK). Tato forma je
vyuzivana v riznych oborech vykonného uméni, tedy i v oboru ¢inoherniho divadla. Ve
svété se v poslednich letech t&si vzrustajici oblibé. PMK mohou byt vyuzity jako forma
vstupu na zahrani¢ni trhy, k podpofe mezikulturniho dialogu ¢i k vyméné zkusenosti mezi
profesiondly z riznych statu.

Autor prace se zaméfil na oblast PMK &inoherniho divadla v Ceské republice.
Dtvodem pro volbu tohoto tématu byly autorovy profesni zkusenosti z divadelniho
prostfedi. Dal§i motivaci autora je dosavadni vyzkumné nezpracovani tohoto tématu v
CR. Oblasti koprodukci v divadle se zatim vénovala pouze jedna prace, ktera byla
zamé&fena na koprodukci v opefe. V oblasti ¢eského ¢inoherniho divadla se jednd o
prvotinu. Situaci odpovidd malé mnozstvi literatury vénované tomuto tématu, a to jak
Ceské (prakticky neexistujici), tak zahrani¢i. V ramci utvaieni teoretickych poznatk
planuje autor vychazet primarn¢ z literatury zahrani¢ni.

V rdmci prace je zamérem autora zmapovat situaci ¢inohernich PMK v CR,
primarné odhalit motivaci ¢eskych instituci pro realizaci PMK. Dale autor planuje
zkoumat realizacni proces Ceskych instituci a identifikovat existujici komplikace pro
realizaci PMK.

Pro vyzkum zvolil autor kvalitativni metodu, konkrétné strukturovany rozhovor
s respondenty, ktefi v CR jiz realizovali ¢inoherni PMK. Po uskuteénéni rozhovort autor
provede analyzu odpovédi, vybere opakujici se hlavni motivace pro realizaci PMK, utvofii
jejich seznam, opakované kontaktuje respondenty, kteti sefadi seznam motivaci dle
vlastnich priorit. Diky tomu bude moct autor dospét ke kvantifikovatelnym vysledkim
vyzkumu. Autor také vytvoii pfipadové studie kazdého PMK, které nasledné hodla
analyzovat komparaci.

Po uskutecnéni vyzkumu autor zamysli na zaklad€ komparace piipadovych studii
vytvofit vlastni model pro realizaci PMK. Divodem pro jeho tvorbu je absence
podobného modelu v ¢eské odborné literatufe. Dale planuje na zakladé vysledkd
vyzkumu sestavit soubor podnétl pro zlepSeni, ktery miize slouzit jako informacni a
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zdrojova zakladna pro instituce vefejné a statni spravy tvorici koncepce v oblasti kultury.






1. Teoreticka Cast
V teoretické ¢asti jsou vymezeny tyto oblasti

e Definice pojmu

e Projekt mezinarodni koprodukce, konkrétné€ zpiisob provedeni a realizace

e Rezidence jako moznost realizace mezinarodni koprodukce

e Ekonomické redlie v oblasti vykonného umeéni. Jsou predlozeny jako
davod pro podporu tvorby v oblasti vykonného umeéni.

e Existujici mezinarodni program spolufinancovani z vefejnych zdroja,
které jsou vyuzitelné pro projekty mezinarodnich spolupraci.

1.1. Definice pojmu mezinarodni koprodukce v oblasti

¢inohernich divadel

Pojem projekt mezinarodni koprodukce! je predevsim znam z oblasti filmové
tvorby, ktery popisuje zpusob tviréiho a vyrobniho procesu daného kinematografického
dila, do kterého vstupuje vyssi (vice nez jedna) pocet organizaci z minimalné¢ dvou
riznych statnich celki.

V oblasti ¢inohernich divadel existuje obdobné vymezeni pojmu. Pro potieby této
prace je uzito definice:

wKoprodukce ve vykonném uméni zahrnuje dva ¢i vice produkcnich partnerii,
kteii vstupuji do smluvniho vztahu pro podporu tvorby a distribuce vysledkii

produkce, & tviréiho procesu. “ (Staines, Travers, & Chung, 2011, s.14)
Pro dodrzeni kontextu prace, rozsituje autor definici o podminku, kdy minimalné

jeden ze zapojenych aktéru sidli v jiném staté nez zbytek aktéru.

Zaroven je potfeba vymezit, co neni vradmci prace a nasledného vyzkumu
povazovano za mezinarodni koprodukci.

Jako mezinéarodni koprodukce neni akceptovano pouhé hostovani zahrani¢niho
interpreta, jak je ¢asté u opernich inscenaci.

Daéle v ramci této prace nejsou jako PMK identifikovany zahrani¢ni vyjezdy a tour
souborl bez aktivniho zapojeni instituci v hosticich zemich. Pokud je hostici organizace
naptiklad pouze dodavatelem v podob¢ prondjmu scény a nepodili se dale aktivné na
samotné produkci, neni tato forma spoluprace identifikovana jako PMK.

Z vyse uvedeného muze byt utvofena domnénka, Ze jako PMK mohou byt
identifikovany mezinarodni ¢inoherni festivaly. Tato prace vSak pro potieby uzsiho
zaméfeni festivaly opomiji a soustfedi se pouze na PMK mezi stabilnimi institucemi.
Dutivodem je snaha mapovat kontinualnéjsi proces spoluprace.

Diky tomuto vymezeni muzeme dojit k pfedbéZznym zavérim, ze PMK
v ¢inohernim divadle, ba i tuzemské &inoherni koprodukce, nejsou v ramci Ceské

! Déle v textu uvadéno jako PMK



republiky? astym jevem. Jako divod lze identifikovat pomémné husta sit’ divadel se
stalymi soubory. Dlivodem pro existenci prevahy téchto divadel je fakt, ze grantové
programy v ramci CR favorizuji primarné divadla, ktera disponuji vlastnim souborem.
V CR neni vétsi podet &i tradice stagion®, jako je tomu napiiklad v jiznich zemich Evropy,
kdy za vzor miizeme vzit Portugalsko. (Kamenicka, 2011)

Prace se soustfedi pouze na PMK v ramci ¢inoherniho divadla. PMK v ramci
jinych forem divadla* nejsou brany v potaz.

1.2. Projekt mezinarodni koprodukce v divadle

V nasledujicich kapitolach je objasnén PMK jako takovy a zptsob jeho realizace
dle soucasné odborné literatury.

1.2.1. Motivace pro vznik PMK v ¢inohernim divadle

Podobn¢ jako u vétSiny zkoumanych jevi, je i zde vhodné identifikovat zakladni
duvody pro jejich existenci. MgA. Kristyna Kamenicka ve své praci povazuje za zakladni
duvody tyto tii faktory (Kamenicka, 2015, s.12):

e Finance
e Umélci ¢i obsazeni
e Dramaturgie — obohaceni programu

V piipad¢ financi lze ptistoupit jesté k hlubsimu déleni. Sub-déleni mizeme
provést pomoci dvou zakladnich kategorii, dle kategorie délby nakladi a kategorie délby
vynosu.

2 Déale v textu uvadéno jako CR
% Divadel a scén bez vlastniho souboru
4 Napt. opera, tane¢ni a vyrazové divadlo



Vyroba inscenace

Délba nakladu

Naklady scény

Trzby

Finance

Délba vynosu

Zdroje verejného
spolufinancovani

Schéma 1, Déleni financnich faktorii, Zdroj: Autor

Délba néklada

Vyroba inscenace — Tedy naklady vynalozené na tvorbu scénaftl, scénografie,
kostymt, rekvizit, zajiSténi hereckych a rezijnich honorait, dale také pomocnych
divadelnich sil, zaplaceni autorskych prav. Mezi tyto naklady fadime také naklady
na realizaci propagacnich kampani. VySe zminéné néklady jsou obzvlasté vysoké
Vv ptfipad€ opernich inscenaci, instituce opernich divadel tedy s oblibou pfistupuji
k moznostem koprodukce, aby mohly spole¢né vytvofit za pomoci délby nakladu
operni inscenaci s hodnotné&jsi vypravou. Lze uvazovat, ze pro nékteré instituce je
koprodukce jedinou moznosti provedeni nékterych inscenaci, a to prave z diivodu
délby nakladl na vyrobu inscenace.

Naklady scény — Ne kazdy soubor disponuje svou scénou a zarovein ne kazda
scéna ma vlastni staly soubor. Jde tedy primarné o systém stagion. Pro soubor bez
scény by bylo finan¢né likvida¢ni pronajimat si scénu pro kazdé piredstaveni.
Navic diky této moznosti koprodukce mohou uvést své inscenace na vétSich a 1épe
technicky vybavenych scénach. Pro stagiony jsou komplikaci fixni naklady. Jedna
se o pozitivni symbidzu vSech aktérii, kdy soubor bez scény ziskava levnéji prostor
a scéna bez souboru ziskava levnéji inscenaci.



Délba vynosi

e Triby — V ptipad¢ koprodukci v ramci stagionového systému mizeme mluvit o
divodu navySeni trzeb z davodu, Ze diky kooperac¢ni spolupraci muze byt
proveden vyssi pocet repriz béhem delsiho ¢asového useku, nez je tomu v piipadé
standardniho hostovani ¢i zajezdu. V ptipadé PMK mizeme také za diivod brat
moznost generovani vysSich trzeb diky uvedeni originalni inscenace, kdy
potencialni divak mlize vidét zahrani¢ni zplisob piistupu k dané divadelni formé.
Jde tedy o zvyseni trzeb diky zvySeni atraktivity inscenace pro potencialniho
divaka.

e Zdroje verejného spolufinancovani — Obecné se lze domnivat, ze mize dojit
k zvySeni pravdépodobnosti ziskat finanéni podporu ze zdroji vetejného
spolufinancovani, pokud Zadatelska instituce dolozi, Ze na zamysleném programu
spolupracuje i s dalSimi institucemi. Je vhodné také vzit v avahu, ze nékteré
z existujicich programii a zdroju vefejného spolufinancovani ¢inoherni, jakozto i
celkové umélecké, tvorby jsou pfistupné pouze pti zapojeni instituci z né€kolika
zemi, tedy pii form€ mezinarodni koprodukce. Konkrétné muaze jit naptiklad o
Visegradské fondy, Norské fondy, ¢i o moznosti podpory mobility v ramci
programu Evropské unie Kreativni Evropa. Témto zminénym moZnostem se
podrobnéji vénuje kapitola 1.5 Programy spolufinancovani z verejnych zdroju,
s.26.

V piipad¢ diuvodu umélei ¢i obsazeni jde primarné o zvyseni atraktivity pro
potenciélniho divaka za pomoci obsazeni znamymi, napiiklad zahrani¢nimi, herci, ktefi
mohou posilit zajem o divadlo. Tento divod byva ¢asto vyuzivan napiiklad u divadelnich
festivalt. Dale existuje interni divod instituce, a tim mze byt moznost spoluprace se
zkuSenéj$imi a kvalitnéjSimi kolegy.

Duivod dramaturgie je podobny davodu umélcu ¢i obsazeni. Zde se vsak nejedna
o zvySeni atraktivity za pomoci interpretd, ale za pomoci zavedeni nové inscenace do
repertodru instituce. I zde muzeme nalézt interni diivod instituce. Diky moznostem
koprodukce si miize instituce vyzkouSet provedeni inscenaci a dél, kterou jsou
nerealizovatelné v ptipadech, kdyby na jejich uvedeni byli odkazani sami.

Staines a Travers identifikuji ale 1 dal$i podstatny diivod, u kterého je mozné se
domnivat, Ze v soucasném globalizovaném svété bude nabirat na dileZitosti a fidici
pracovnici instituci by jej méli reflektovat. Je jim dtivod uéeni se a tvorby inovaci, proces
ziskavani novych zkusenosti, konfrontovani Grovné vlastni instituce a jeji tvorby s urovni
zahrani¢nich instituci. Tento divod popisuje citat australského divadelnika Davida
Pledgera z projektu Not Yet It’s Difficult: ,, Pokud chcete zjistit v cem jste dobii a v ¢em
naopak ne, vytvorte mezinarodni koprodukci. Nikdy neopoustéjte projekt bez toho, Ze jste
vyzkouseli vse. ** (Staines et al., 2011, s.19)

Tento diivod by nemél byt upozad’ovan v soucasné turbulentni dobé. Pokud chtéji
divadelni instituce zlstat konkurenceschopné, musi byt ochotné se ucit a meénit, tvofit
inovace. Moznosti PMK nemusi pfinést inovace pouze ve zpiisobu ztvarnéni inscenaci,



ale také ve sféfe organizacnich a produkénich procest, ve schopnosti marketingu a PR®,
piistupu k zakaznikovi, také ve sféfe technického provozu. Diky existenci streamovacich
platforem® mohou stoupat naroky divaka, ktery ma dostupnégjsi moznosti porovnani
produkci.

Pokud opomeneme konkurenci, je vhodné vzit v potaz, Ze uméni, jiz dle ptivodu
slova uméti, ¢i dle feckého puvodu techné (tedy femeslna technika), je femeslem, kdy by
se femeslnik mél snazit o zdokonalovani svych schopnosti a o vyménu zkuSenosti
s dals§imi femeslniky, napiiklad ze zahrani¢i. Pro tuto vyménu zkuSenosti v ramci
¢inoherniho divadla mohou poslouzit pravé PMK.

Tuto tvahu mizeme podpotit citaci Petera Druckera: "Protoze smysl byznysu je
vytvorit zakaznika, tak tedy podnik mad dvé — a pouze dvé — zakladni funkce: Marketing a
tvorba inovaci. Marketing a tvorba inovaci tvori vysledky; vse ostatni jsou ndklady.
(Drucker, 1986, s.47)

Z hlediska rozvoje Cinohernich divadel a pfedchézeni umélecké, tvuréi, ale i
provozni stagnaci, mizeme divod uceni se a tvorby inovaci povazovat za jeden
zZ nejdulezitéjsich divodi pro tvorbu a poradani PMK v kontextu dnesni turbulentni doby.
Pokud fidici pracovnici instituci opomenou tuto moznost, zvySuji pravdépodobnost
zaostani sve instituce v konkuren¢nim prostiedi a riskuji tipadek vlastnich schopnosti,
¢imz pouze zvysuji riziko zaniku své instituce.

1.2.2. Zakladni modely PMK

Koprodukce jako termin byva ¢asto uzivan velmi volné k popisu riznych druhti
vzajemnych spolupraci mezi institucemi. Pro zjednoduSeni a lepsi orientaci jsou pro
potieby této prace nize vymezeny dva zakladni a nejvice uzivané modely PMK. (Staines
etal., 2011, s.14)

« Model spolufinancovani — Jeden z nejéastéji pouzivanych modeli PMK zahrnuje
umélce, instituci, ¢i soubor, ktefi jsou podporovani finan¢né, ¢i vybavenim a
infrastrukturou od riznych organizaci se zamérem vytvofit novou inscenaci. Tyto
organizace muzeme nazyvat jako koproducenty, ¢i, aby nedoslo
k terminologické zaméng, jako zprostiredkovatele. Zprostiedkovateli mohou byt
nadace, divadla, festivaly, agentury, kulturni instituce, organizace veiejné spravy,
¢i formace né&kolika organizaci nazyvana jako koprodukéni konsorcium.
Povazujeme za né ty aktéry, kteti nevstupuji do umeélecky tviir¢iho procesu. Je
vhodny piedev§im pro velké produkce, kdy vysoké néklady na tvorbu a
pfedstaveni mohou byt rozdéleny mezi aktéry.

e Model umélecké a kulturni spoluprace — Tento model zahrnuje dva ¢i vice
umélcti ¢i soubort, ktefi se podili infrastrukturou, kreativné a financné na tvorbé
vzajemné sdileného PMK. V tomto piipadé je obvyklé, aby se instituce vénovaly
intenzivnimu procesu fundraisingu, kdy se snaZzi zajistit financni prostfedky

5 Public relations
6 Napt. YouTube



Z programu vetejné podpory. V ramci tohoto modelu je Casté, Ze cilem neni pouze
vytvotfeni nového dila, ale cely tvirci proces miize byt zaméfen na vzajemnou
vyménu zkusenosti, tvarcich postupi, ¢i rozvoj schopnosti. Cely proces také miize
slouzit potfebam kulturni diplomacie, kterd mize napomoct k sblizeni odlisnych
kultur. V ramci tohoto modelu byva Casto vyuzivano rezidenci umélct, kdy

zahrani¢ni umélci pobyvaji v hostici zemi, kde se Gcastni tvaréich procesu a

poznavaji postupy a systémy hostujici zem¢. Rezidencim je vénovana kapitola 1.3

Rezidence umeélcu, S.20.

Proces umélecké tvorby, a tedy i zminéné modely, nelze piesné standardizovat
jako v piipadé vyrobnich procest leteckych motort. Divodem je riziko ohroZeni prub&éhu
tvar¢iho procesu a jeho svobody, ktery by mohl byt naruSen pokusem o rigidni
standardizaci. Pfipady PMK a jejich modely budou tedy vzdy rozdilné, podobné¢ jako
kulturni instituce a jejich postupy. To ztéZzuje i moznou replikaci. Tento jev lze popsat
citaci Low Kee Honga, jednoho z organizatora Singapore Arts Festival: ,, Netvrdim, Ze
vim vSe o koprodukcich, jelikoz se stdale ucim. Jsem si v§ak silné védom toho, Ze neexistuje
jediny model. Je to vSe o partnerstvi, které tvorite a o nature tohoto vztahu. A ty se lisi od
tvorby k tvorbe. “ (Staines et al., 2011, s.11)

1.2.3. Trendy vyvoje prostiedi umoziujici vznik
PMK

Diky technologickému a socioekonomickému vyvoji béhem 20. a 21. stoleti jsou
lidé na Zemi v tésn&jsim kontaktu, dochazi k rychlejSimu a plynulej§imu transferu
informaci a zbozi. Dtsledkem téchto jevil se také méni prostiedi trhii, véetné trhi umeni.

Nize zminéné trendy vyvoje vytvaii dostupnéj$i moznosti pro vznik PMK:

e Diky tspéchu piedeslych koprodukci miizeme pozorovat vyssi pocet zkusenych
koproducentt, ktefi pokracuji v tvorbé dalSich koprodukci

e Zprostfedkovatelé a producenti, ktefi byli GspéSni na doméci Grovni, ziskavaji
zajem o0 expanzi na mezinarodnim trhu

e ZvysSeni poCtu a dilezitosti mezinarodnich trhii s vykonnym uménim

e Siln¢jsi propagace kulturnich mést a regionti diky projektim jako jsou Sit
kreativnich mést UNESCO, ¢i projekt Evropské unie Evropské hlavni mésto
kultury

e Diky vySSimu po€tu moZnosti pro potadani zahrani¢nich turné a zahrani¢nich
koprodukci miize dochazet k siln€j$§imu zviditelnéni diive neznamych umélct,
kteti piisobili pouze lokalné

e Zesileni schopnosti mobility umélca

e Jednodussi a rychlejsi moznosti komunikace diky dostupnosti internetu.

e Silngjsi zapojeni evropskych a jinych kulturnich siti do procesu mezinarodni
vymeény kulturnich statkli a projektovych zkuSenosti.



e Posun v koncepcich a zaméfeni nékterych instituci veiejné a statni spravy od
exportu kulturnich statki k mezinarodni spolupraci

e Etablovani angliCtiny jako globalniho komunika¢niho jazyku

e Vznik globalni popkultury

Kromeé jevi, které posiluji moznosti vzniku projekti mezinarodnich koproduket,
vznikaji take bariéry:

e C(itlivost na globalni ekonomické vykyvy, konkrétné projevy ekonomické krize,
které mohou vést k omezeni vefejnych rozpo¢t na kulturu

e Globalni ekonomické vykyvy mohou vést k oslabeni kupni sily potenciélnich
divaku

e Politické zmény, které mohou vést ke zmén¢ zpisobu vetejného financovani

e Politické zmény, které mohou vést ke zméné pravidel pro mezindrodni transfer
0sob

1.2.4. Uzitek aktéria z PMK

Uzitek aktéra nemusi nabyvat pouze materidlnich podob. Kupiikladu vyse
zminéné ziskavani zkuSenosti mize byt identifikovano jako nabyti uzitku, i kdyZ nema
materialni podobu.

PMK v ¢inohernim divadle musi tedy prinaset urcity uzitek aktérim, kteti se do
projektu zapojuji, aby ziskali diivod pro tvorbu projektii. Nize jsou vymezeny mozné
ptinosy z PMK pro jednotlivé druhy aktéra (Steines et al., 2011, 17), (Buick, 2011, str. 6)

Mozny uzitek pro umélce a kulturni instituce:

e Maximalizace zdroji. Mozny piistup k dispozicim spolupracujicich instituci
(technickeé, personélni, marketingove, finan¢ni)

e Piistup na nové trhy

e Moznost vytvofit vétsi a komplexnéjsi produkce

e Diky zapojeni spolupracujicich mezinarodnich aktéri maji umélci garanci svétové
premiéry a nasledné garanci odpovidajiciho po¢tu narodnich premiér

e Moznost uzsi a kontinudlné;si spoluprace se zprostfedkovateli

e Dostupnéjsi moznosti jazykové lokalizace propagacnich materialt

e MozZnost prodlouZeni Zivotniho cyklu inscenace

e Ziskani statusu mezinarodniho tvirce/umélce

e Ziskani nové perspektivy na jednotlivé lokalni kultury a jejich trhy

e Poznani schopnosti jinych instituci a kultur, vzjemné komparace a moZnosti
ptispét k mezikulturnimu dialogu

e Mezinarodni pokryti v médiich

e Akvizice novych schopnosti



e Moznost revitalizovani piistupu k vlastni praci diky konfrontaci s praci jinych
e Tvorba kontaktl a profesnich siti

Mozny uZitek pro zprostiedkovatele:

e Moznost navazat bliz§i vztah a kontinualni spolupraci s umélci, soubory a
institucemi, ktefi se t&§i vétsi mezinarodni reputaci.

e Moznost zprostiedkovat vysledky projektt publiku raznych lokaci, ve kterych je
soucasna uroven divadla nizsi

e Moznost vytvofeni mezindrodni profesni sit¢ diky kontaktu s dalSimi
zprostiedkovateli skrze PMK

e Moznost zvySeni svého profesniho statusu

e Moznost osvojeni si novych postupti

Mozny uzitek pro spravce programi spolufinancovani z vefejnych zdroji:

e Posileni dialogu mezi jednotlivymi zapojenymi kulturami. Tento uzitek je
vyhodny primarné€ pro nadnarodni celky a sdruzeni, jako je naptiklad EU

e Moznost stimulace vyvoje a rozvoje lokalnich a narodnich kultur diky konfrontaci
s odlisnymi kulturami

e Posileni mezinarodni mobility umélct. Diky posileni mobility miize dojit také
K posileni exportu kulturnich statkt

e Vramci mezinarodniho prostfedi moznost posunu od bilateralnich spolupraci
k otevienému zptisobu mezinarodnich spolupraci za ucasti vyssiho poctu statd

e ZlepSeni své vefejné image diky asociacim s uspéSnymi projekty

e Podpora tspésnych projekti mize vést k zvySeni poctu projektt v budoucnosti

e Napliovani vlastniho poslani organizace

1.25.  Mozné vychozi body PMK

Vychozi body jsou schopny siln€ ovlivnit vyvoj a procesy PMK. Formuji podobu
projektu. Tyto body se stavaji kritickymi pro cely projekt. Je tedy vhodné tyto body
neignorovat.

Vznik a konkrétni podoby vychozich bodt PMK byvaji unikéatni obdobné jako
samotné projekty. Mizeme v8ak pozorovat uréité podobné rysy. Tyto rysy shrneme do
popisu tii zakladnich vychozich bodu, kterym by aktéti PMK méli vénovat zvySenou
pozornost.

1. Vzajemny respekt mezi aktéry
PMK muze byt uspésné realizovan pouze pii existenci zdravé fungujiciho
vztahu mezi zapojenymi aktéry. Zakladni podminkou pro existenci takového
vztahu, je piitomnost vzajemného respektu mezi aktéry projektu.
Tento vzijemny respekt by mél existovat jest¢ pred zapocetim
koprodukéniho procesu, i pied pristoupenim k jednani o PMK. VVzajemny respekt
mezi aktéry zde pravé muze byt prostiedkem pro prvotni sbliZzeni a tvorbu ideje



koprodukce. Profesni respekt k zahrani¢nim aktérim vétSinou vznika navstivenim
predstaveni aktéra v jeho domovském prostiedi, ¢i béhem zahrani¢niho turné.

Nemusi jit nutné pouze o vzajemny respekt profesni. Mize se jednat také
o vzajemny respekt osobni ¢i mezikulturni.

2. Existence predchoziho kontaktu

Castym vychozim bodem projektu byva, ze doslo kvzajemnému
profesnimu ¢i osobnimu kontaktu aktéru jiz diive. Vzhledem k silnym socialnim
vazbdm v kulturnich pramyslech mohlo dojit k osobnimu kontaktu béhem
spolecenské udalosti. Miizeme tedy ocekavat, Ze pii této moznosti vychoziho bodu
existuje zivy dialog jiz pted zapocetim konverzace o mozném PMK.

Neexistence piedchoziho kontaktu byva v rdmci PMK vzacnym jevem,
presto k nému dochazi. Vzhledem k zjednoduSenym a zrychlenym moznostem
komunikace je dnes jednodussi oslovit jiného potencialniho aktéra. K tomuto
bezprecedencnimu kontaktovani vSak dochazi i formou osobniho styku, vétSinou
po konci navstivené performance potencidlniho aktéra.

3. PInéni strategickych cila aktéra

Jednim z moznych vychozich bodi PMK muize byt plnéni strategickych
cili aktéra. U kulturni instituce a zprostfedkovatel mize jit napiiklad o cil
expanze na zahrani¢ni trhy. U instituci vefejné spravy mize jit 0 situace vyroci,
kdy pro podporu jejich oslav budou poptavany kulturni statky s odpovidajici
tématikou. Jinym ptipadem mutze byt strategicky cil podpory mezikulturniho
dialogu a podpory vlastniho kulturniho exportu.

Tyto vychozi body tedy nejsou pifimo zavislé na existenci profesnich ¢i
osobnich kontaktl. Pfed kontaktovanim potencialnich aktérii tedy mulzZe dojit
Kk nastaveni kritérii vybéru aktéra a k vytvofeni vetejné vyzvy.

1.2.6. Faze procesu tvorby PMK a jeho planovani

Kazdy PMK, jelikoz je projektem, by mél dle zasad projektové fizeni disponovat
harmonogramem, kde jsou popsany a chronologicky definovany jednotlive faze procesu
tvorby a organizovani projektu. (Dolezal, 2016, s.54-63)

Urceni a popis chronologickych fazi projektu je kritickym krokem, jelikoz dava
pevnéjsi ramec celému procesu, tedy ho ¢astecné definuje. K této ¢innosti by méli aktéfi
pfistoupit s pozornosti jesté pied tvorbou koprodukéni smlouvy. Dal§im divodem pro
zvySenou pozornost je, Ze faze projektu a jejich nastaveni, budou mit vliv na vztahy mezi
aktéry béhem realizace PMK.

Vyse zminéné neznamend, Ze musi byt vytvofen naprosto pevny plan naslednych
fazi a procesu. Vzhledem k obrovské komplexnosti reality je tieba pamatovat na
skute¢nost, ze muze dojit k neznamému poctu neptedvidatelnych situaci, které mohou



zménit samotny prub¢h procestt PMK. Rizikiim se vénuje kapitola 1.2.12 Rizika PMK,
s.18.

Vysledek procesu planovani by tedy mél byt konkrétni, ale zaroven dostate¢né
realisticky a flexibilni plan, aby diky neogekavané situaci nedoslo k selhani PMK. Regeno
fimskym dramatikem Publiliem Syrem: ,,Plan, ktery nelze zménit, neni dobry plan.” Je
tedy vhodné do féazi planu implementovat naraznikové zony, které jsou schopny
minimalizovat dopady nahlych situaci.

Vétsina realizovanych PMK obsahuje nize vyjmenované faze procesu. Ke kazdé
fazi je potieba piipojit jeji Casovou dotaci, na které se aktéfi dohodnou. Neni dogmatickou
nutnosti, aby faze probihaly postupné, nékteré mohou byt plnény paralelné. Obvykla
Casova doba realizace PMK se pohybuje mezi 6 az 18 mésici (Staines et al., 2011, s.26).
Jsou v§ak mozné PMK, jejichz realizace trvala nékolik let, naptiklad Tomorrow, Ina Year
(2009).

Standardni Fazeni fazi projektu v mezinarodni praxi:
1. Kontaktovani potencialnich aktéri, vzajemny dialog, prizkum prostiedi
2. Terénni prizkum, kontaktovani moznych sponzorii. Hleddni moznosti
spolufinancovani z vefejnych zdroju
3. Koprodukéni schiize pro ujasnéni uméleckého a technického obsahu a néarokl
PMK
4. Hledani dodatecnych aktéri, koproducenti a zprosttedkovateli (v ptipadé
potieby)
5. Tvorba koprodukéni smlouvy
6. Hledani dodate¢nych finan¢nich zdroji, pokud soucasné nejsou dostacujici.
K tomuto zjisténi dochdzi po vytvofeni smlouvy, jejiz soucasti je kalkulace
planovanych naklada
Porady s tvirci scény
Seznameni umélct se scénami, kde bude koprodukce uvedena, inspekce scén.
Sjednani ptipadnych zajezdu ¢i turné.
10. Tvarci proces uméleckého dila v rezidenci jednoho z aktéri. Mize dojit k pfesunu
do rezidenci u vSech aktért
11. Zkous$ky a nacvi¢ovani. Obvykle v ramci scény, v které bude uvedena premiéra
12. Realizace marketingu a PR
13. Provedeni premiérové sezony
14. Dokumentace projektu
15. Sezbna repriz, turné a zajezdy
16. Evaluace projektu, vytvofeni zavéreénych zprav

© o N

Do tohoto vy¢tu nejsou zapojeny podparné aktivity jako je pofadani akci,
workshopti a debat pro vyménu nazori a rozvoj schopnosti mezi aktery. Tyto aktivity
byvaji zpravidla nezavislé a jsou provadény paralelné¢ béhem PMK. Claire Moran, ¢lenka
skotské kulturni instituce Cryptic, doporucuje nepodcenovat predevsim body ¢islo 2 a 10.
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., Kazda vispésna koprodukce vyzaduje dlouhou fizi traveni’ a nékolik navstév k vytvoreni
dila a k ziskdni vétsiho vhledu do lokdalnich kultur pri kazdé prileZitosti. *“ (Staines et al.,
2011, s.27)

V Ceské praxi tvorby PMK byva vétsina planovaciho procesu realizovana skrze
porady, které jsou hlavni nastrojem fizeni PMK. (Kamenickd, 2015, s.26)

Nize jsou vymezeno porady a jejich ¢asové fazeni.

Standardni Fazeni poradi porad PMK v ¢eské praxi:
1. Explikacni
2. Inscenaéni
3. Predavaci
4. Vyrobni

Explika¢ni porada - Cilem je pfedstaveni inscena¢niho zaméru PMK. Zamér
predstavuje rezisér a dramaturg. Svolana je po podpisu koprodukéni smlouvy. Vykonny
produkéni projektu predstavi inscenacnimu tymu organizacni strukturu projektu a
informuje zGcastnéné o vymezenych terminech fazi a procest. Vytvarni pracovnici
predkladaji své predbézné navrhy. Jsou vysvétleny nejasnosti, které nepokryva
koproduk¢ni smlouva.

Inscenacni porada - Vytvarnici prezentuji piesnéj§i predstavu o scéné a
kostymech. Porady se ucastni pracovnici dilen, mistii techniky a scény a bezpecnostni
technici, ktefi vyjadiuji své pfipominky. Pfipominkuji také kalkulace nakladu.

Pi‘edavaci porada - Po schvaleni mistry techniky a jeviStniho provozu dochazi
k pfedani vyrobni dokumentace piislusnym pracovniktim, aby mohla byt naplanovéana
vyroba. Plan vyroby bere v Gvahu schvaleny harmonogram PMK a vyrobni kapacity
dilen. Zaroven dochazi k planovéni logistiky vyrabénych kulis a rekvizit do
koprodukujicich scén.

Vyrobni porada — Po prostudovani vyrobni dokumentace se pracovnici
ptipominkuji naplanovany harmonogram vyroby. Hodnoti naro¢nost vyroby z pohledu
kapacit dilen. V ptipadé nedostateénych kapacit jsou projednany moznosti zaji$téni
externimi dodavateli. Dochazi k ptesné kalkulaci nakladti vyroby a zaroven jsou
vymezeny finan¢ni rezervy a limity vyrobniho procesu. Tato porada muze byt svolavana
opakovang, pokud dojde ke komplikacim.

Harmonogram PMK byva zafazen v ptilohach koprodukéni smlouvy.
Harmonogram je vytvoien dle postupi, které jsou schvalené smlouvou. Pro zjednoduseni
tvir¢itho procesu PMK byva doporucovano, aby se harmonogram pfili§ neliSil od
harmonogramii standardnich produkci aktérti. Divodem je, aby bylo ptfedchazeno
chybam a stresovym situacim pro pracovniky a umélce.

Soucasti harmonogramu v ¢eské praxi byvaji tyto zakladni body:

e Ptfiprava PMK

" Informaci a poznatkd, pozn.aut.
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e Tvorba a podpis koprodukéni smlouvy

e Vytvofeni finan¢niho plénu projektu vcetné rozpoctu a zpisobu jeho
Cerpani. Soucasti je ustanoveni podilnictvi jednotlivych aktéra.

e Plan porad

e Plan marketingové kampané

e Plan zkousek

e Plan vyroby kostymu a dekoraci

e Plan premiér

e Logisticky plan

e Plan likvidace inscenace

1.2.7. Role aktéri PMK

Je potiebné ustanovit piesné role jednotlivych aktéru a jejich odpovédnosti a
kompetenci pro dosazeni efektivni délby prace. Toto by mélo byt provedeno v souladu se
zésadami projektového fizeni. (Dolezal, 2016, s. 39)

Je vhodné identifikovat a zhodnotit dispozice aktért, a to jak soucasny stav, tak
moznosti budouciho rozvoje. Moznosti budouciho rozvoje je vhodné identifikovat zv1aste
Vv ptipadé, pokud hlavnich motivaci pro iniciaci PMK je proces uceni se. Zaroven je
potieba identifikovat a zhodnotit pozadavky jednotlivych roli, aby mohl koprodukéni tym
pritadit odpovidajici aktéry

Vzhledem k mezindrodnimu aspektu, je vhodné zhodnotit pozadavky roli
v kontextu kulturnich a lokalnich rozdili. Zptsob vnimani role X muize byt v jednotlivych
kulturéch a systémech divadelniho provozu odlisny.

Role mizeme rozdélit na ti typy:

1. Role vedouciho partnera

Je bézné, aby PMK m¢l svého hlavniho koordinatora. Jeden z aktérd je
z titulu své role dominantnim aktérem organizacniho procesu. Kromé koordinace
ostatnich aktérii mohou fungovat také jako komunikacni uzel projektu a mohou
upravovat role a odpoveédnosti ostatnich dle potieb PMK.

Vedoucim partnerem se z pravidla stava aktér, ktery cely PMK inicioval.
Diky svému postaveni mtize tento aktér utvaiet koprodukéni smlouvy a odpovida
za spravu rozpo¢tu PMK. Uréuje aktérim jejich role a odpovédnosti. Vedouci
partner je také zodpoveédny za utvafeni kontaktl a profesnich siti pro ostatni
aktéry, za booking ptipadného turné a za Gstfedni spravu veskeré komunikace.

Je odpovédny za fundraising a vyhledavani dodate¢nych zdroju
financovani. Pfijima finan¢ni rizika koprodukce a dotuje pfipadné naklady, které
nemohly byt pokryty z vysledki fundraisingu. Pfipadna finanéni ztrata ptislusi
vedoucimu partneru.
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Zkuseni vedouci partnefi, kteti realizovali jiz nékolik PMK, mohou byt
cenénymi kolegy. Jejich zkuSenosti mohou zvysit pravdépodobnost tGspéchu
PMK. Tato pravdépodobnost mtize byt jesté citelnéji posilena v ptipad¢, kdy jde
0 koprodukci s aktéry, s kterymi vedouci partner jiz spolupracoval.

Dalsi divod pro existenci role je spravniho charakteru. Podptrné
programy Evropské unie pozaduji, aby projekty disponovaly vedoucim partnerem.
Tato podminka je ustanovena kvili potfebé spravcli programu, aby existoval
ucastnik projektu, ktery ptejima zodpovédnost za financni fizeni a reporting, ktery
muze byt v piipadé pochybeni ¢i zneuziti legalné perzekuovan.

2. Umélecké role

V oblasti umélecké spoluprace je vhodné dikladné zmapovat roli kazdého
spolupracujiciho umélce v zajmu piedchazeni konfliktd. Umélec, ktery inicioval
PMK, je vétsinou zodpovédny za umélecké smétovani PMK. Dulezitym prvkem
je utvoreni pravidel pro vybér spolupracovniktl a utvareni umeleckych rozhodnuti.
Pokud budou uméleckd rozhodnuti provadéna dle pravidel a budou podpoiena
otevienou debatou, 1ze docilit plynulé umélecké spoluprace.

3. Role zprostiedkovateli a koproducenti

Z hlediska kompetenci je tato role omezena. Jsou zodpovédni pouze za
cast, kterou prispivaji k projektu, vétsSinou jde o materialni ¢ast. Svym materialnim
prispévkem slouzi k vytvoreni dostate¢né podpory pro tviir¢i procesy aktért.

Existuje nekolik dodate¢nych faktort, které mohou mit vliv na uréeni roli
v ramci PMK. Mohou jimi byt:

o Urovei infrastruktury a zkusenosti. Pokud je ve staté jednoho z aktéri
uroven infrastruktury niz8i (podobné u zkuSenosti), je vhodné piisoudit
roli vedouciho partnera jinému aktérovi.

e Rozpoctové mozZnosti. Pokud jeden z aktért disponuje vétSimi finanénimi
prostiedky pro mezinarodni dopravu, byva zpravidla pozadano, aby
vétsinu cestovani realizovala jeho strana.

e Prostorové moZnosti a moZnosti vybaveni. Pokud jeden z aktért
disponuje vlastnim prostorem, ktery je dostatecné¢ vybaven a jeho
vybaveni je na trovni vys$§i nez u ostatnich aktért, bude zpravidla
pozadan, aby se ujmul hostovani tvir¢iho procesu PMK.

1.2.8. Prezentace PMK a logistika osob

Co se tyce propagace inscenaci vzniklych v PMK, je obvyklou praxi, ze jsou
zucastnéni aktéti zodpoveédni za propagaci inscenace ve svych domovskych statech. Tato
zodpovédnost se tyka také medialnich aktivity a stykii s vefejnosti.

V piipadé logistiky je situace zalozena na faktu, ze v soucasném svété nemaji
vSechny staty mezi sebou uzavienou dohodu o bezvizovém styku, tedy mezi nékterymi
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staty nemiize dochazet k volnému transferu osob. Jako piiklad mtizeme pouzit piipad CR
a Ruska. (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2018)

V zékladu je kazdy aktér zodpovédny za vyfizeni administrativnich pozadavku
pro udé¢leni vizového povoleni. Vzhledem vSak k administrativni naro¢nosti Vv ptipadé
udéleni nékterych viz a pracovnich povoleni lze ocekavat, ze si situace bude zadat
zapojeni aktéru z cilové zem¢. Divodem je, Ze byvaji 1épe informovani o pozadavcich
spravnich systémi svého statu. V piipadé nékterych stati je spoluprace aktéra z cilovych
zemi vyslovné potfebna. Timto piikladem mize byt Velké Britanie. Zde je pro udéleni
pracovniho viza vyZzadovana listina Certificate of Sponsorship, certifikat sponzorstvi od
spolupracujicich aktéru z Britanie. (Gov.uk, 2018) Absolvovani potiebnych ukont pro
ziskani tohoto certifikatu je povazovéano za Casové a financné naro¢né, tedy by tento
proces mél byt zohlednén v harmonogramu. Témto pozadavkim je vhodné vénovat
pozornost béhem faze vyzkumu.

Zalezitosti a otdzky spojené s ubytovanim, stravovanim a dopravou aktérii
ke zkuSebnim prostorim (¢i prostorim dedikovanych tvorb¢), stejné jako poskytnuti
zakladniho technického zazemi jsou v odpovédnosti aktéri hostitelské zemé.

1.2.9. Smlouvy PMK

V divadelni praxi existuji moznosti spoluprace, které jsou stvrzeny pouze ustni
dohodou. V piipadé PMK je vsak dilezité piistoupit k pisemné smlouve, kterd mé svou
oporu V legislativé stitu minimalné jednoho z aktéri. Smlouva se stava zakladajici
listinou PMK, ktera nastavuje pravidla a obsah prabéhu PMK.
vzoroveé formy smlouvy, kterd je nédsledné upravovéana dle novych PMK. Dalsi ¢astou
praxi, ke které dochazi naptiklad v pfipadé angazovani vétStho mnoZstvi
zprostiedkovateld, je vytvoreni separatnich smluv s jednotlivymi zprostiedkovateli, ktefi
také uzaviraji separatni smlouvy s kazdym divadlem, ve kterém je planovana realizace
pfedstaveni inscenace projektu. V ptipadé vysloveni nesouhlasu ¢i odmitnuti n€kterého
z aspektli smlouvy je potieba pristoupit k jednani a snazit se upravit problémové ¢asti (¢i
je dostate¢né vysvétlit), aby mohla byt smlouva finalizovana, uzaviena a podepsana.
Jazykem smluv PMK byva z pravidla anglicky jazyk. (Staines et al., 2011, s.30)

Kvalitni smlouva by méla oSetfit kazdy aspekt procesu s dostatecnou zietelnosti.
Déle by ve smlouvé mélo byt zakotveno jasné vymezeni roli jednotlivych aktérd.

Smlouva by méla pokryt také nize popsané body:

e Umoznéni pfistupu k veskerym prostoram, které budou zapojeny do
tvurciho procesu

e Produkéni schiizky a porady

e Komunika¢ni pravidla

e Technické pozadavky a zplisoby zajisténi

e Terminy a mista premiér

¢ Financ¢ni a materialni vklady aktért
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Diety

Vstupenky, cenova politika vstupenek, zptisob prodeje, zprostiedkovatel
prodeje v jednotlivych lokacich

Marketingovy plan véetné provedeni

Rezidence a zdjezdy béhem tvirciho procesu.

Prava a autorské poplatky

Fiskalni naleZitosti, véetné otdzek sazeb DPH v jednotlivych zemich a
pfipadné zadrzovani dané

Socialni pojisténi

Viza a povoleni k pracovni ¢innosti v hosticich zemich

Pojisténi

V zévislosti na velikosti PMK je pfipadné nutné uzaviit vice smluv. Tyto
dodate¢né smlouvy se vénuji zalezitostem, které jsou pfili§ rozsahlé, aby byly zakotveny

v zékladni smlouvé. Pfedmétem téchto smluv mohou byt napiiklad:

Proces zkouSeni. Zvlast€¢ zahrani¢ni umélci upfednostiiuji moznost
smluvni opory umeéleckého procesu, aby nebyla ohrozena jejich umélecka
integrita

Prabéh premiérové sezony

Turne

Ptidruzené aktivity rozvoje dovednosti a schopnosti

Vzhledem ke komplexnosti smlouvy je doporu¢ovano investovat do pravnickych

sluzeb.

Ceska praxe v oblasti koprodukénich smluv vyzaduje (Chloupek, Kosut, &
Srstka, 2014), aby koprodukéni smlouvy obsahovaly nize zminéné body:

Vymezeni vyrobce dila. Vyrobce dila zastava roli vedouciho partnera, viz
kapitolu 1.2.7 Role aktérii PMK, s.12.

VVymezeni vykonné produkce

Forma a mira finanéniho vyrovnani

Urceni vlastnika vypravy a jeho prav

ReZisér inscenace

Vykonni umélci inscenace a jejich konkrétni obsazeni
Clenové inscena¢niho tymu

Autorska prava, jejich zajisténi a plnéni

Otazka smluvniho zajisténi vykonnych umélct
Casové terminy a mista premiér

Formy ukonc¢eni smlouvy

Harmonogram PMK je soucasti ptiloh smlouvy. Mezi ptilohy patii také celkovy
rozpocet PMK a plan propagace.
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Formalni a legislativni nalezitosti koproduk¢éni smlouvy v praxi ¢eskych
divadel se #idi dle Obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb., konkrétné dle §1746 zakoniku.
Koprodukéni smlouva je piislusnym paragrafem chapana jako smlouva inominatni®.
Obsahem smlouvy jsou nasledujici skute¢nosti:

e Nazev smlouvy

e Jmenovani zakona, dle kterého je smlouva uzaviena
o Identifikace smluvnich stran

e Predmét smlouvy (prvni ¢lanek smlouvy)

e Ugel smlouvy

e \/zajemné vyrovnani

e Povinnosti smluvnich stran

e Zavére¢na ustanoveni

e Datum a misto uzavieni smlouvy

e Podpisy smluvnich stran

1.2.10.  Vklady aktéri PMK

Pro Gspésné vyjednavani o vkladech aktérti je vhodné seznamit veskeré aktéry
S rozpoctem projektu a s pfihlédnutim ke skladbé rozpoctu a zplsobu zapojeni aktéri
navrhnout systém podilnictvi. Jedna se tedy o vytvofeni vkladi pro projekt a délbu
nakladd. Naptiklad pokud cast aktéri bude pozadovat dodatecné seminaie a workshopy
pro rozvoj svych schopnosti, logicky se o¢ekava, Ze pokryji naklady téchto aktivit.

V mezinarodni praxi (Staines et al., 2011, s.31) PMK je cilem pokryt vznikle
naklady pomoci vkladii jednotlivych aktérti do projektu. Naklady budou rozdéleny mezi
aktéry s ptihlédnutim k jejich zdrojum. Jsou v8ak mozné piipady, kdy je aktér schopen
prispét pouze dodanim sluzeb jako je prostor pro zkouSeni ¢i poskytnutim personalu a
distribucnich cest.

Vyse vkladl je Casto zavisla na poctu predstaveni inscenace, ktery je pozadovan
kazdym aktérem, v jehoZ prostoru maji byt predstaveni realizovdna. V pfipadé€, Ze se
Vv projektu angaZuje vyss§i pocet neprezentujicich aktérh, byvaji vypocitany dvé odlisné
sazby vkladli do projektu. Jedna sazba pfislusi prezentujicim aktérlim a druha, kterd je
poniZzena o aspekt prezentace, pfislusi neprezentujicim aktéram. Pokud nastane takovéto
situace, je vhodné pro zjednoduSeni navrhnout uzavieni separatni smlouvy pro
prezentujici aktéry, v které bude vymezena jejich dodatecné soucast vkladu. Moznosti je
také smluvni rozdéleni dle fazi procest, kdy jedna smlouva a vklady v ni zminéné
pokryvaji tvarc¢i proces projektu a druha smlouva se svymi finanénimi podminkami
ohledn¢ podilnictvi je vénovana fazi predstaveni vysledného dila.

Pokud mé& vedouci aktér piilis velké pochyby o zptsobu rozdéleni vkladd, mél by
svolat poradu za ucasti vSech aktéra, jejimz pfedmétem by byla diskuze o rozpoctu PMK.
Svolani takové muze byt nutné také v ptipad¢, kdy dojde k neocekavanym situacim,

8 Bez zvlastni upravy v ramci zakoniku, pozn.aut.
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jejichz nasledky mohou zménit naroky na rozpocet, ¢i mohou zmeénit obsah rozpoctu.
V takovych piipadech je dulezit¢ dodrzovani koprodukéni smlouvy a domluvenych
pravidel.

Do tvorby a planovani rozpoctu PMK je nutné zapojit veskeré spolupracujici
aktéry, aby byly maximalizovany Sance, Ze kazdy ndklad projektu byl zvazen, promyslen
a aby byla posouzena nepostradatelnost konkrétniho nékladu a ptipadné moznosti jeho
alternace.

Nepostradatelnost a moznosti alternace mizeme posuzovat napiiklad v piipadé
logistiky osob. Pro piepravované osoby je s velkou pravdépodobnosti pohodIngjsi
moznost zakoupeni piepravnich listka, které umoziuji flexibilni moznosti odjezdu i
odletu. Pro produkci tato moznost predstavuje tvorbu Casovych rezerv, kdy nejsou
S planovanim a zajistovanim dalSich procesii odkazani na jediny termin. Tyto listky vSak
byvaji drazsi nez listky s fixnim datem. Pokud se jedna o presun pocetnéjsiho souboru,
muizeme pozorovat silny nartst alternativnich nédkladt. Podobna situace nastava u navrhu
uspofadani oslavného vecirku pfi pfilezitosti premiéry. Tyto moznosti nepfedstavuji
nutné naklady, mohou byt vytazeny, je vSak potfeba, aby pted jejich vyrazenim doslo
k debaté aktéra a vzajemné shodé.

Systém rozdéleni vkladG aktér plni také dalsi funkci, a to v pfipadé, ze
koprodukce vznikla se zamérem tvorby ziskového komeréniho projektu. Rozdéleni zisku
bude provedeno podilem dle vkladu, které jednotlivi aktéti vlozili do projektu. Systém
rozde¢leni vkladi aktéri neni pouze vychozim systémem pro délbu naklada, ale také pro
délbu zisku. Zisky vSak nebyvaji ptili§ velké, slouzi primarné¢ jakou zptisob pobidky pro
spolupracujici aktéry, aby byli ochotni piispivat do projektu a propagovat ho skrze své
marketingové a distributorské sité. Projekty orientované na generovani zisku se ve sféfe
divadelnich mezinarodnich koprodukci vyskytuji pfevazné v oblasti muzikalového
divadla. V oblasti ¢inoherniho divadla jsou zatim spiSe vyjimkou. (Staines et al., 2011,
s5.33)

Pokud byl zisk generovan projektem mezinarodni koprodukce, ktery tvofili aktéti
Z instituci ptispévkového charakteru, dochazi sice k délbé zisku mezi jednotlivé aktéry, ti
vSak zisk recykluji ve svych organizacich formou reinvestice do organizace samotné ¢i
dané finance pievedou svému ziizovateli. (Novakova, 2010)

1.2.11. Komunikace v PMK

Plynna a srozumitelnd komunikace, které je branéno minimalnim mnozstvim
bariér, je jednou z podminek pro uspésnou realizaci projektu. (Dolezal, 2016, s.195) Pro
splnéni této podminky je potieba nastavit pfesnd a srozumitelnd pravidla komunikace.
Napiiklad jakym zptsobem, v jakych intervalech a s jakou komunikaéni naplni bude
komunikace probihat. Zaroven je vhodné vytvofit systém sankci pro ptipady poruseni
pravidel. Je mozné také pristoupit k vytvoieni komunika¢ni platformy vénované piimo
projektu. V prostfedi malych soukromych projekti touto platformou byva napiiklad
vytvofeni uzaviené skupiny na socialni siti, jako je naptiklad Facebook, ¢i komunikace
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skrze spolecné sdilené dokumenty za pomoci aplikaci podporujici sdileni, jako je
napiiklad Google Documents.

Na zakladé¢ vysledki svého vyzkumu v prostfedi mezinarodnich koprodukci
doporucuji Staines, Travers a Chung soustfedit svou pozornost na nasledujici zalezitosti:

Casta komunikace - Diky &asté komunikaci je jednodussi si udrzet
piehled o stavu projektu, ale také o kvalité nastaveni kontrolnich a fidicich
procesu. Pii Casté komunikaci dochazi k minimalizovani rizik projektu,
které je mozné feSit jeSt€¢ pred momentem, kdy se mohou plné
manifestovat.

Vyvarovani se osobnich a stereotypnich domnének - V PMK spolu
spolupracuji aktéfi odlisnych kultur. Tyto kultury maji také odlisné
automatismy v oblastech socialniho a profesniho chovani. Tyto rozdily
plodi také odlisSna oCekavani a zaroven stereotypni domnénky o chovani
ostatnich. V takovém piipad¢ je doporu¢ovano zachovat otevieny pristup
a vyvarovat se posuzovani ostatnich dle svych méfitek.

Naplanovani pravidelnych schiizek - I kdyz je v soucasné dobé diky
rozvoji komunikaénich aplikaci mozné komunikovat bez osobniho
kontaktu, je pfesto doporu¢ovano napldnovat pravidelné schliizky. At uz
z diivodu udrzeni osobnich vazeb, tak z divodu, ze k nejrychlejsim a
nejefektivnéj$Sim feSeni piipadnych komplikaci dochédzi diky osobnim
schizkam.

Jazykove bariéry - Pokud jazykové bariéry znemoziiuji plynulou a
srozumitelnou komunikaci, je vhodné vyuzit sluzeb tlumo¢nika. Sluzby
tlumo¢nika mohou byt uzitené i1 v ptipadé, kdy nejsou jazykové bariéry
tolik citelné. Diivodem je jev, kdy lidé nemusi komunikovat v cizim jazyce
s tak pevnou sebedtivérou jako v ptipad¢ svého matetského jazyka.
Kulturni rozdily - Kulturni rozdily se projevuji i ve zptisobu komunikace.
Diky tomu muze aktér chybné vnimat komunikaci jiného aktéra, ¢i
dokonce mlZze zasahnout do oblasti, kterd jsou v kultufe druhého aktéra
tabuizovana. Evropskd ptimost muze byt nasledné asijskymi aktéry
vnimana jako nedoCkavost a nesluSnost. Severskd upfimnost a
bezskrupul6znost mize byt aktéry z jiznich zemi Evropy vniména jako
necitliva a Gito¢nd forma komunikace.

Vnimani geografickych rozdili. Rozdily v ¢asovych pasmech diky
odlisné geografickeé poloze aktérit mohou piedstavovat citelnou piekazku
vV komunikaci béhem projektu.

1.2.12. Rizika PMK

Jako u vétSiny projekti existuji rizika, kterd mizeme identifikovat naptiklad za
pomoci SWOT analyzy (Kotler & Keller, 2007, 5.90), ¢i studie proveditelnosti. (Dolezal,
2016, 5.99) Diky vyssimu poctu proménnych v pfipadé PMK, nez je naptiklad u projektt
tuzemské koprodukce, 1ze ocekavat obdobné také zvySeny pocet moznych rizik. VSichni
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aktéfi projektu by m¢li byt konfrontovani s t€émito riziky a dostate¢né informovani o
pravdépodobnosti jejich manifestace. Nasledné¢ muze byt pristoupeno k diskuzi, diky
které muze projektovy tym vytvofit moznosti, jak manifestaci rizik pfedchazet, Ci
pfipadné minimalizovat jejich nasledné efekty. Projektové tymy by mély vénovat dostatek
Casu témto rizikiim. (Staines et al., 2011, s.35)

Rizika spojend s umélci —Vysledna inscenace nemusi byt kvalitni, ¢i
svym zpracovanim nemusi vzbudit zajem divaka.

Béhem tvorby inscenace mohou také vyplynout pozadavky (naptiklad
technické a scénografické), které nebyly znamy bé¢hem planovani. Diky
tomu miize dojit k zvySeni produkcnich nékladi, v horsich ptipadech
k volbé jiného prostoru produkce, ¢i dokonce zruSeni projektu.

Mize také dojit k interpersonalnim a profesnim neshodam mezi umélci, ¢i
mezi umélci a organizatory. Pravdépodobnost tohoto rizika se zvySuje,
Mezikulturni  rizika — Naptiklad rozdilny pftistup k préci,
K interpersonalnim otazkam (napf. zpusob omluv), k tradicim, ¢i
ke genderovym otazkam.

Rozdily se také mohou projevit také v jiném ptistupu vnimani ¢asu, které
muzZe zpusobit nedodrzovani piesnych termind, a tedy k naslednym
komplikacim. Mohou se také objevit piekazky zptisobené praktikovanim
nabozZenstvi.

Finanéni rizika — Tato rizika vznikaji Casto diky opomenuti n¢kterého
z aspektl pfi planovéani. Takovym aspektem byva naptiklad potieba
osobnich schiizek, diky kterym vznikaji ndklady v podobé ceny
transportnich sluzeb, ¢i poSkozeni technického vybaveni a nutnost jeho
opravy.

Nejvétsi financni rizika vSak pfedstavuji situace neudéleni podpory
Z programli spolufinancovéani z vefejnych zdroji. Neudéleni takovéto
podpory piedstavuje kritické ohroZeni Zivotaschopnosti celého projektu.
Podobnou situaci miize predstavovat také vypadek soukromého sponzora,
ktery pfislibil velkou finan¢ni ¢astku jako sponzorsky dar projektu, ¢i
odstoupeni jednoho z ptispivajicich aktéra projektu koprodukce.
MozZnym finan¢nim rizikem je také situace, kdy Zadateli je sice ptislibena
podpora z programu spolufinancovani z vefejnych zdroju, ale obdrzeni
pfislibeného finanéniho obnosu ma byt realizovano az béhem pozdéjsich
¢i kone¢nych fazi projektu. Pro minimalizovani dopadu takovéto a jinych
neo¢ekavanych situaci je dilezité udrzovat kladne cash flow. Tomu lze
napomoci rozdélenim vkladni povinnosti aktérii na splatky.
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1.3. Rezidence umélcu

European Agenda for Culture (EAC), ktera je vytvoiena pracovni skupinou
experta Evropské komise, definuje termin rezidence nasledovné: ,,Rezidence umélcii
poskytuji umélciim a dalSim kreativnim profesiondlium Cas, prostor a zdroje pro prdci,
at’ uz individudlné &i kolektivné, v oblastech jejich praxe, které zhodnocuji zvySenou
reflexi nebo soustiedéni.“ (EAC, 2014, s.9)

Pro realizaci inscenacénich projektt potiebuje umélec kromé finan¢niho zajisténi
také odpovidajici misto a ¢as pro tvirci proces. Ne kazdy umélec ¢i soubor disponuji
vhodnym prostorem.

Pro zaji$téni téchto potieb byl vytvofen druh koprodukce, pii kterém jedna ze
zucastnénych stran PMK poskytne své prostory umeélciim, ktefi jsou u zprostiedkujici
strany v rezidenci. Poskytnuti téchto prostor byva finan¢né vycisleno v zavislosti na délce
Casu vyuzivani, na velikosti vyuzivanych prostor, mnozstvi a trovni technického
vybaveni a vyuziti personalu.

Rezidence mohou poskytovat umélci ruzné vyhody. Napiiklad mohou byt
rezidence zptusobem vzdaleni se od svych kazdodennich povinnosti. Diky vytvofeni
odstupu se mohou umeélci plné vénovat své praci. Toto vSak nemusi platit v piipadé, kdy
je domaci prostiedi zdrojem inspirace umélce.

Dalsi vyhodou je moznost déle trvajiciho terénniho vyzkumu, které mize umeélci
poskytnout podstatné poznatky. Je zde moznost navazani novych profesnich kontakti,
obecenstva a vstupu na nove trhy.

Rezidence zajisti hostovanym umélctim tyto moznosti (Cools, 2007, s.6):

«  Dostupnost prostoru

*  Moznost prostor personalizovat pro tviréi potieby

» Absence nutnosti délit se o tento prostor s dalSimi umélci

»  Moznost vytvotit soukromou atmosféru

» Technickou vybavenost

« Hostinné ubytovani

Absence nutnosti délit se o prostor, mize vSak pro poskytovatele predstavovat
komplikaci. V pfipadé této moznosti nemohou ve svych prostorech zkouset jiné inscenace
a nemohou pronajmout své prostory jinym souborim. To muze piedstavovat komplikace
jak pro harmonogram jinych inscenaci, tak pro otdzku provoznich vynost.

Pokud umélec nemé ponéti o protistrané, ktera by mohla poskytovat umélecké
rezidence, je vhodné vyuzit moznosti sité¢ Resartis, svétové sité¢ umeéleckych rezidenci.
(Resartis, 2018)

V oblasti rezidenci piibyva tematickych rezidenci, v ramci kterych rezidenti
s dal§imi umelci, kreativci, ale také védci, profesiondly z jinych obort, Ci reprezentanty
konkrétnich komunit spolupracuji na projektu s ptfesné¢ definovanym tématem.
Poskytovatelé rezidenci mohou pozadovat vystup pobytu umélce. Timto vystupem mize
byt umélecké dilo (napf. inscenace), predstaveni, ¢i workshop.
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Umélci, ktefi vyuzivaji rezidencnich programii, mohou hostujicim komunitadm
zprostiedkovavat moznost kulturni vymény. Zaroven ma umélec moznost hloubé&ji poznat
kulturu dané zemé. Vysledek tohoto programu mize mit silnéjsi efekt diky delSimu
casovému trvani. Nemusi tedy jit o narazovou zdlezitost jako v piipad¢ festivali.

Programy rezidenci jsou v souladu s Evropskou agendou pro kulturu a se
strategickym planem vyvoje Evropské unie zname pod ndzvem Evropa 2020 (Evropska
komise, 2011, s.3)

Doba trvani rezidenci muze byt 6 az 12 mésici. Nejcastéjsi dobou trvani jsou 3
meésice, coz reflektuje situaci, kdy vétSina viz nepovoluje dobu delsi nez 3 mésice pro
kratkodobé pobyty. (EAC, 2014, s.15)

Rezidence se déli dle zpisobu fungovani na typy (EAC, 2014, s.17):

e Kilasické rezidence — Tyto samostatné rezidence disponuji silnou
mezinarodni profesni reputaci. Soustiedi se na rozvoj prace a schopnosti
rezidujicich umélct. Potadaji doplitkové udalosti ve formé prednéasek c¢i
workshopt, které se tykaji probihajici prace v rezidenci.

e Rezidence ziizené kulturni instituci — Jsou ziizeny v rdmci existujici
instituce. Diky tomuto propojeni mohou umélci vyuzit podpory instituci.®
Produkce vysledného dila byva casto u tohoto typu rezidence podminkou
pro udéleni rezidence.

e Rezidence zaloZené na vyzkumu — Smyslem existence téchto rezidenci
je ziskani zkuSenosti a poznatkll z daného prostiedi. V rdmci tohoto
programu se umélci také soustiedi na vytvoreni alternativnich feSeni jak
uméleckych zalezitosti, tak zalezitosti z jinych oboru, s kterymi jsou
konfrontovani béhem pribéhu vyzkumu.

e Tematické rezidence — Pozvani umélci jsou vyzvani k vytvoteni feseni
existujici spoleCenské situace (naptiklad rozdilné vnimani odliSnych
kultur v riznych lokalitich Evropy). Od ptedeslého typu je odliSuje
skute¢nost, Ze v piipadé tohoto typu je téma jiz uréeno. Mohou také
vznikat s cilem vytvofit umélecka dila pro pfipomenuti a oslavu vyznamné
udalosti.

e Rezidence zaméiené na tvircéi proces — Cilem této rezidence neni
primarng tvorba nového dila ¢i konkrétniho vystupu. Tento typ je zaméefen
na samotny proces vzajemné vymeény zkuSenosti, poznatkli a na proces
spole¢né tvorby.

e Rezidence s interdisciplinarni ucasti — Tohoto druhu rezidence se
ucastni umélci z rozdilnych uméleckych disciplin a forem, ktefi se snazi
spole¢né vytvorit dila, v kterych budou reprezentovany vSechny zapojené
umélecké discipliny a formy. Tento typ rezidence dava umelcim moznost
poznat vice techniku a zpisob tvorby jinych uméleckych forem.

® Umélecké vedent, propagaci ¢i vyuziti distribuénich kanald instituce
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Co se tyCe mést, v kterych sidli poskytovatelé a spravci téchto rezidencnich
programd, stoupa pocet téch, jejichz municipalni sprava ziskala zéjem stat se aktivnimi
partnery téchto poskytovatelti. (EAC, 2014, s.30) Zakladnim argumentem pro vytvoieni
zajmu politikl je rozpoznani pozitivnich externalit, které jsou rezidence schopné tvofit:

Rozvoj Grovné kultury a uméni daného mésta. ZvySeni této tirovné¢ ma
moznost zvysit kulturni nabidku daného mésta a posilit zajem o toto mésto
z hlediska turismu.

Zvyseni Grovné zapojeni méstské komunity. Pokud je tématem rezidence
komunita a jeji socialni otazky, mohou rezidence tvorit kreativni feSeni a
omezit socialné patologické jevy komunity.

Moznost regenerace a gentrifikace. Pokud rezidence sidli ve vyloucené
lokalité, mohou diky své ¢innosti iniciovat vznik ¢i pfesun dalSich podnikt
do lokality, které mohou vést k regeneraci prostiedi.

Posileni vlastni image mésta. Diky rezidencim mulze vzniknout
mezikulturni dialog, ktery muze vést k otevien&j§imu a tolerantnimu
ptistupu celého mésta. Tento piistup je jednou z podminek, aby mésto
ptilakalo movité ¢leny kreativni tiidy. (Florida, 2002, s.79)

Programy rezidenci umélcti tedy nemusi slouzit pouze k rozvoji umélcti, mohou
prispét k rozvoji mést.

1.4.

r

Evropska unie, vykonné uméni a pieshrani¢ni

spolupréace

Obecnou populaci nebyva kultura identifikovana jako odvétvi, které pfispiva
k rozvoji narodnich ekonomik. Dle dat Eurostatu a analyzy konzultantské spolecnosti
Ernst & Young je evropska situace v oblasti kulturnich a kreativnich primysla® jina.

Béhem roku 2012 vyprodukovaly KKP v ramci statii EU pfijmy v hodnoté 535.9
miliard EUR. (EY, 2014, s.10) Diky tomu se podileli na evropském HDP podilem 4,2 %.

10 Déle jako KKP
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Graf 1,Vynosy kulturnich a kreativnich primyshi v miliardach EUR, zdroj: (EY, 2014)

Kulturni a kreativni primysly zamé&stnavaly vice jak 7 milionti obéanti EU, coZ je
vice jak 3,3 % ekonomicky aktivni populace unie. Na celkové zamé&stnanosti se tedy
podilely vice jak dvojnasobnym mnozstvim nez automobilovy priamysl, ktery zaméstnava

3 miliony zaméstnanct. (EY, 2014, s.13)
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Graf 2,Pocet zaméstnanych v kulturnich a kreativnich primyslech (v tis.), zdroj: (EY, 2014)
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V zavislosti na sledovani vyvoje zaméstnanosti KKP béhem let posledni
ekonomické krize (2008-2012), se da usuzovat, Ze jsou odolné vi¢i vykyviim narodnich
ekonomik.

Béhem krize klesala celkovd zaméstnanost v EU o0 0,7 % ro¢né, zatimco
zaméstnanost v KKP rostla ro¢né 0 0,7 %. (EY, 2014, s.16)

V ptipadé¢ vykonného uméni, nize je uvedena jeho struktura obratu a
zaméstnanosti:

Zdroj mil.EUR
Neziskovy sektor 14.726
Aktivity vykonného uméni 10.014
Vynosy scén 4.712
Ziskovy sektor 17.153
Aktivity vykonného uméni 11.64
Vynosy scén 5.489
Celkem 31.879

Tabulka 1, Obrat vykonného uméni, zdroj: (EY, 2014)

Neziskovy sector 271554
Tvorba a produkce 213122
PodpUlrné activity 40 247
Aktivity scén 18 185
Ziskovy sector 962 783
Tvorba a produkce 755613
PodpUlrné activity 142 694
Aktivity scén 64 476
Celkem 1234338

Tabulka 2, Zaméstnanost vykonného umeni, zdroj: (EY, 2014)

Vykonné uméni je nejvétsi zaméestnavatel v ramci KKP. Z tohoto celku 78 % jsou
tvurci a interpreti, 15 % jsou technicti pracovnici a pouze 7 % zastava vedouci a podpirné
pozice.

Odolnost v mife zaméstnanosti téchto primysli by se dala odiivodiiovat finan¢ni
podporou z veiejnych zdroji. Ve sledovaném obdobi vSak dochazelo k protichidnému
pohybu. Mezi roky 2008 az 2012 doslo k poklesu vladnich vydaji o 2 %. (EY, 2014, 5.25)
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Graf 3, vyvoj viddnich vydajit zemi EU na oblast kulturnich a kreativnich primyshi, zdroj: Autor

Z hlediska vydaji EU je 2,5 % (8,7 miliard EUR) celkovych investic uréeno pro
rozvoj regiont vénovana na podporu pieshraniéni spoluprace. (INTERACT, 2013, s.3)
Béhem obdobi let 2007 az 2013 pieshrani¢né spolupracujici regiony vénovaly 11 % z této
Casti pro rozvoj kulturnich a kreativnich projektd. Divodem pro toto rozhodnuti bylo, Ze
tyto regiony povazuji dané za kli¢ove pro rozvoj. Tyto projekty piispivaji zptisobem:

Kulturni projekty dévaji podnéty ke vzniku novych podniki a sluzeb
Tyto projekty vétsinou disponuji byznys modely, které maji maly dopad
na zivotni prostiedi

Moznost intenzivniho rozvoje

Preshrani¢ni spoluprace a jeji projekty maji schopnost tvofit také tyto ptidané
hodnoty (AEBR, 2011, s.11):

Evropska — Tedy hodnota pro vzajemnou lidskou koexistenci na
svétadilu.

Politicka — Pozitivni pro existenci EU. Rozvoj integrace, vzajemného
porozuméni, zvySena ekonomickd a socidlni kooperace, ptipadné. Také
moznost posileni identity regiond viditelnosti v kontextu EU. (Perrin,
2010, s.86)

Instituéni — Vznika diky aktivnimu zapojeni instituci statni a vefejné
spravy.  Moznost  dlouhodobé  spoluprdce  mezi  institucemi
spolupracujicich regionii.

Socio-ekonomicka — Vétsi vzajemné otevieni pracovnich trhi, ¢i
spolupréce ve vzdélavani.
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e Socio-kulturni — MozZnost vzajemného vzd€lavani v oblasti kulturni a
jazykové. Muze také vést k rozvoji spoluprace a tirovné kvality kulturnich
instituci.

AEBR upozoriiuje na roli kulturni pteshrani¢ni spoluprace prohlasenim ,,(...)
kulturni preshranicni spoluprace se stava stabilnim elementem regiondlniho
rozvoje. Pouze za pritomnosti socio-kulturni spoluprdce miize vzniknout fungujici
preshranicni prostor pro byznys, obchod a sluzby. “ (AEBR, 2011, s.13)

1.5. Programy spolufinancovani z verejnych zdroji

Moznosti spolufinancovani z vefejnych zdroji pfedstavuje pro nemalo PMK
zdroje dulezité pro realizaci projektu. Nize jsou uvedeny nejvyznamnéjsi programy:

1.5.1. Kreativni Evropa

Kreativni Evropa (2014-2020) je ramcovy program, ktery je soucasti dil¢iho
programu Kultura podfizeného EACEA 29/2015: Podpora projektti evropské spoluprace.
Rozpocet programu pro obdobi let 2014 az 2020 je 457,8 miliond EUR, kdy naptiklad na
rok 2016 bylo vyc¢lenéno 35 milioni EUR.

Prioritami dil¢iho programu jsou (Evropska komise, 2015, s.4):

e A. Podpora nadnarodni mobility umélcii a uméleckych pracovnikii —
Cileno je na rozvoj schopnosti umélcti, aby se mohli zaclenit do
mezinarodni spolupréace v zemich EU.

e B. Podpora budovani publika — Cileno je na poskytnuti pomoci
umélcim oslovit nové divacké skupiny. Podpora je zaméfend také na
rozvoj novych moznosti komunikace s publikem.

e C1-C3.1 Podpora inovativnich p¥istupi k tvorbé — Cileno je naptiklad
na rozvoj novych obchodnich, manaZerskych a marketingovych modeli
VvV uméni a umoznéni zaclenéni silici digitalizace.

V rédmci priority C jsou preferovany projekty, které maji bud’ vzdélavaci potencial
pro umélce a umélecké pracovniky, ¢i které se zaméfuji na posileni dialogu mezi
odlisnymi kulturami, & se snaZi oslabit diskrimina¢ni piekazky. Zadatel o podporu si
miZze vybrat maximalné 3 priority, na které se jeho projekt hodla soustiedit, sefadi je dle
vyznamu a prilozi strategii a podrobny popis zptsobu jejich realizace.

Zadateli mohou byt pouze pravnické osoby, které sidli vstatu EU,
v kandidatském statu, ktery vyuziva piedvstupni strategie, v staté, ktery je Clenem
Evropského hospodaiského prostoru, ve Svycarské konfederaci, &i ve staté, ktery je
zahrnut v evropskeé politice sousedstvi.

1 C1 digitalizace, C2 nové obchodni modely, C3 vzdélavani a odborna piiprava
2 Dale jako PO
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Zadajici PO musi byt ¢innym kulturnim subjektem a byt pravné subjektivni
minimalné 2 roky. Zadajici PO bude vyloudena ze schvalovaciho procesu, pokud
vyhlésila bankrot, je (Ci jeji reprezentanti) pravné stihand, ma dluh vacéi systému
socidlniho pojisténi, ¢i vyhlasila tpadek.

Upfednostiovany jsou neziskové projekty. Podpora nebude poskytnuta
projektim, které obsahuji material rasisticky, pornograficky, ¢i propagujici nasili.
Projekty zamétené Cisté na audiovizudlni tvorbu nebudou podpofeny.

Projekty musi mit vedouciho partnera, ktery piebira zodpovédnost za cely
projekt.

Z4adajici PO musi disponovat dostateénou provozni a finanéni kapacitou. Jako
provozni kapacita je mySlena kvalifika¢ni zptisobilost pro fadné dokonéeni projektu. Pod
finan¢ni kapacitou je mysleno disponovani zdroji, diky kterym jsou schopni finanéné
zajistit ¢innost své 0soby a projektu.

Pokud PO zada o poskytnuti ¢astky vyssi nez 60 tisic EUR, musi k zadosti ptilozit
také doplnujici dokumenty. V pfipad€, ze zada o ¢astku vyssi nez 749 999 EUR, je
zadajici PO povinna piilozit zpravu 0 provedeni externiho auditu za posledni dvé
dostupnd tcetni obdobi. Audit musi byt proveden schvalenym externim auditorem.

Projekty byvaji rozdélené do dvou kategorii. (Evropska komise, 2015, s.6)

1. Projekty spoluprace mensiho rozsahu — Tyto projekty vznikaji
spolupraci minimalné tii aktéra ze tii statt. Maximalni podpora je 200 tisic
EUR. Maximalni mira spolufinancovani je 60 % zpusobilého rozpoctu
projektu.

2. Projekty spolupriace vétSiho rozsahu — Na téchto projektech se musi
podilet minimalné Sest aktera z Sesti statu, které jsou tcastny programu
Kreativni Evropa. Maximalni podpora ¢ini 2 miliony EUR. Maximalni
mira spolufinancovani je 50 % zplsobilého rozpoctu projektu.

Maximalni doba trvani projektu je 48 mésici. Projekty musi byt zalozeny
smlouvou.
Projekty jsou posuzovany dle ¢tyf kritérii:

1. Relevantnost — Schopnost projektu prispét k profesionalizaci odvétvi, K
schopnosti mezinarodni kooperace, k rozvoji publika a k posileni mobility
umélct. Maximum je 30 kvalitativnich boda.

2. Kvalita obsahu a aktivit — Hodnoceni zpiisobu realizace projektu, kvalita
vystupll. Pfihlizeno je také ke zkuSenostem odpovédnych pracovnika.
Maximum je 30 kvalitativnich bodu.

3. Komunikace a $ifeni — Hodnoti se planovany zptisob sdélovani informaci
0 projektu. Maximum je 20 kvalitativnich bodu.

4. Kvalita partnerstvi — Hodnoti se koordinace procest a schopnost zajistit
udrzitelnost projektu. Maximum je 20 kvalitativnich bodd.
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Harmonogram aplika¢niho procesu programu Kreativni Evropa
Vydéani | Termin pro | Hodnotici | Informovani Podpis Zahéjeni
vyzvy podani obdobi Zadateli grantové projektu
Zadosti smlouvy
Cervenec Prvni 6 mésicu Bfezen Duben Kvéten az
Ctvrtek fijna, prosinec
12:00
bruselskeho
casu

Tabulka 3, Harmonogram aplikacniho procesu programu Kreativni Evropa, zdroj: (Evropska komise, 2015)

1.5.2. Mezinarodni visegradsky fond

Fond byl ziizen 9. &ervna 2000 nésledujicimi staty: CR, Mad’arskem, Polskem a
Slovenskem, tedy zemémi V4

., Fond ma prispivat k rozvijeni uzsi spoluprace mezi ¢lenskymi staty a posilovat
vzdjemné vazby v oblasti kultury, védy a vyzkumu, vzdélavani, vymeén mldadeze, turismu a
preshranicni spoluprdce. Rozpocet fondu tvori stejné vysoke financni prispévky, které do
nej kazdorocné vkladaji vsechny c¢tyri clenské zeme. *“ (Ministerstvo skolstvi, mladeze a
télovychovy, 2018)

O podporu mohou zadat PO, které sidli v zemich V4. Upfednostiiovany jsou
nevladni neziskové organizace, Skoly, védecké organizace a organizace lokalni
samospravy.

O podporu muze zadat projekt, v kterém jsou zapojeni minimalné ti aktéfi z tii
stath V4. Uptednostiiovany jsou projekty, které zahrnuji spolupraci vSech stati V4.
Vyjimkou mohou byt projekty pfeshrani¢ni spoluprace. V takovém piipad€ se mohou na
projektu podilet pouze dva aktéii, podminkou ale je, Ze z projektu budou ptimo profitovat
konkrétni hrani¢ni regiony zemi fondu.

Zadatel mtize béhem jedné vyzvy zadat o podporu pouze pro dva projekty
spoluprace. Béhem roku byvaji téi pfilezitosti pro podani Zadosti. Terminy uzavieni
podavani zadosti jsou prvni den mésice Unora, ¢ervna a fijna. Maximalni doba trvani
grantu je 18 mésict.

Modus operandi fondu je spolupodileni se na vzniklych nakladech, kdy jsou
zpétné proplaceny, a to ve tfech vlnach. Toto je mozné provést pouze u zpusobilych
nakladt. (Visegrad Fund, 2018, s.23) Maximalni mira spolupodileni se na financovani je
80 % celkovych naklada projektu. Zpusobilé ndklady jsou (Visegrad Fund, 2018, s.23)

e Tisk a publikace — nevztahuje se na tisk grantové smlouvy, vizitek

e Najemné a s nim spojené technické sluzby — nevztahuje se na ndjemné
kancelati

e Honorare expertli, umélci a autori — nevztahuje se na honorafe za
korektury, G€etnictvi, projektovy management, koordinaci ¢i komunikaci

e Ubytovani a diety — nevztahuje se na kapesné
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Doprava a doruéovani — nevztahuje se na postovni poplatky
Prekladatelské honorare — nevztahuje se na pieklad dokumentt grantu
Ceny a ocenéni — nevztahuje se na stipendia

Kancelarské potieby — nevztahuje se na nakup pocitacu, Cisticich
prostiedkl, kavy a pochutin

Propagace — nevztahuje se na tisk brozur a knih (tyto je potieba uplatnit
v prvni kategorii)

Autorska prava a poplatky — nevztahuje se na konferen¢ni poplatky
ReZijni naklady

Pokud projekt zada o finan¢ni ¢astku vyssi nez 10 tisic EUR, je povinen provést
externi audit projektu. Audit musi byt zpracovan v anglickém jazyce.
Zadajici projekty jsou posuzovany podle nasledujicich kritérii. (Visegrad Fund,

2018, s.9)

Relevantnost projektu — Fond posuzuje shodu mezi zaméry zadajiciho
projektu a prioritami fondu.

DiileZitost pro visegrad — Moznost tvorby piidané regionalni hodnoty.
Kvalita a dopad — Potencial tvorby dopadu a relevantnost pro region.
Transparentnost a presnost — Za vySe ndkladii odpovid4 hodnoté
vysledkd.

ZkuSenosti a mise — Posuzuje portfolia zadatelti a miru jejich zkusenosti.
Sleduje korelaci mezi misi zadatelt a cili projektu.

Program visegradskeho fondu Rezidence vykonného uméni podporuje inovace
V oblasti vykonného uméni.

V piipadé tohoto programu mohou Zadat o jeho podporu jak jednotlivi umélci, tak
soubory, pokud jsou obcany stati V4 a doséhli véku 18 let. V ptipad€é souboru musi byt
vSichni ¢lenové obcCany jednoho statu. Misto realizace samotné rezidence musi byt

Vv jiném staté.

Zadatel mize Zzadat o podporu pouze jednou roéné. Podpora rezidenci jednotlivci

je 1 500 EUR

pro hostitelskou instituci a 2 500 EUR pro umeélce. V ptipadé€ rezidenci

soubort je podpora 2 500 EUR pro hostitelskou instituci a 5 500 EUR pro soubor. Délka
podpory jsou tii mésice. (Mezinarodni visegradsky fond, 2018)

Harmonogram aplika¢niho procesu programu rezidenci MVF

Vyhlaseni Uzavérka Obdobi Oznameni Zacatek
vyzvy Zadosti hodnoceni vysledku rezidence
15.ledna 15.0nora 50 dni Duben 1.kvétna az
1.f{jna

Tabulka 4, Harmonogram aplikacniho procesu programu rezidenci MVF, zdroj: (Visegrad Fund, 2018)
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1.5.3. Norske fondy

., Prostrednictvim EHP a Norskych fondu prispivaji Island, Lichtenstejnsko a
Norsko ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdilit v Evropském hospodarském
prostoru a k posileni bilaterdlnich vztahii s 16 prijimajicimi zememi ve stredni, vychodni
a jizni Evropé. * (Ministerstvo kultury ¢eské republiky, 2018)

Pro potieby CR je zfizen program CZ06, jehoz cili je ochrana kulturniho a
ptirodniho dédictvi a jejich zpfistupnéni vetejnosti. ,, Program CZ06 je vysoce relevantni
zamérenymi na kulturni dédictvi a soucasné umeéni.” (MKCR, 2017, s.3)
Zprostiedkovatelem programu v CR je Ministerstvo finance a partnerem program je
Ministerstvo kultury®, které je vécnym gestorem programovych oblasti a zodpovida za
nastaveni a nasledné implementovani programu CZ06.

Program je rozdélen na dv¢ oblasti. PO16 - Zachovéani a revitalizace kulturniho a
prirodniho dédictvi, dadle PO17 - Podpora rozmanitosti v kulture a uméni v ramci
evropského kulturniho dédictvi. Nasledujici text je vénovan oblasti PO17.

V ramci Ceské republiky mohou Zadat o podporu jak PO, tak FO**, (Norské fondy,
2014)

PO mize byt jak vefejna, soukroma komeréni, ¢i nevladni neziskova organizace.
Podminkou je zfizeni v CR, & ptisobeni v CR.

Opravnénou FO je zakonny rezident CR.

Podminkou je pravni subjektivita del$i nez tfi roky v relevantni oblasti. U
nestatnich subjektii se ocekavaji také vyborné vysledky v umélecké tvorbé béhem
minimaln¢ poslednich tii let.

Aktéry z darcovskych stati mohou byt PO i FO. Ostatni podminky jsou pro né
shodné jako pro ¢eskou stranu.

Norske fondy spolufinancuji projekty proplacenim zpusobilych vydaja formou
zalohovych, prubéznych a kone¢nych plateb. Maximalni vySe zalohy je 20 % castky
udéleného grantu. PribéZné platby jsou vyplaceny na zakladé zplsobilych vydaji, které
jsou uvedeny v monitorovacich zpravach projektu (tvofeny jednou za Ctyfi mésice).
Vydaj muze byt uznan jako zpusobily v piipadé, ze byly (Norské fondy, 2014, s.5):

e Uvedeny v rozpoc¢tu, ktery byl soucasti projektové zadosti.
o Ucel vydaje byl nezbytny pro realizaci projektu.
e Vydej byl ¢asové zpiisobily

V piipadé rezijnich vydajl, je mozné pfistoupit dvéma zplisoby. Bud’ je mohou
zadatelé stanovit na zakladé skuteénych vydaji, ¢i mohou vyuzit pausalni zptsob ve vysi
az 20 % celkové hodnoty ptimych zplsobilych nakladi.

13 Dale jako MKCR
14 Fyzicka osoba
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Maximalni vySe podpory je 160 tisic EUR. Maximalni mira spolufinancovani je
90 % celkovych vydajii. Minimdlni doba béhu projektu jsou tfi mésice, maximalni je
jeden rok.

Hodnoticimi kritérii jsou (Norské fondy, 2014, s.8):

1. Schopnost a pripravenost Zadatele projekt realizovat — Jsou hodnoceny
zkuSenosti realiza¢niho tymu, dosavadni uméleckd cinnost a mira
vyvolaného ohlasu. Bodové maximum je 15 bodu.

2. Vyznam projektu — Mira originality, inovace a kreativity projektu.
Vhodnost navrhovanych cCinnosti v zavislosti na pfijemci. Bodové
maximum je 30 bodu.

3. Relevance projektu — Zda projekt napomaha Kk rozvoji vzajemné
spoluprace mezi zuCastnénymi staty a zda podporuje projevy mensinovych
skupin. Bodové maximum je 10 bodi.

4. Struktura projektu, rizika a vystupy — Srozumitelné strukturovani
projektu, definovani odpovédnosti, zptisobu fizeni a kontroly. Jaka je vySe
vkladt aktérd z darcovskych stati a jejich role. Kvalita navrzeni
harmonogramu projektu. Vymezeni méfitek uspéchu projektu a jejich
cilovych hodnot. Jasné definovani rizik a navrhii opateni. Marketingovy
a komunika¢ni plan projektu. Bodové maximum je 29 bodil.

5. Hospodarnost a uzitelnost projektu — Kvalita a detailnost zpracovani
rozpoc¢tu. Vyse nakladi je pfiméfena pro realizaci projektu. Navrhované
aktivity maji potencial trvalého piinosu. Bodové maximum je 16 bodd.

Harmonogram aplikacniho procesu Norskych fondi
Vyhlaseni vyzvy Uzavérka zadosti VyhlaSeni Zahéjeni projektu
Konec fijna Pocatek ledna Brezen Duben
Tabulka 5, Harmonogram aplikacniho procesu Norskych fondii, zdroj: (Norské fondy, 2014)

2. Prakticka ¢ast

2.1. Hypotéza a cile diplomové prace

Vychodiskem pro praktickou ¢ast a vyzkumnou ¢innost této prace jsou zavéry
vyzkumu MgA. Kristyny Kamenické, které jsou uvedené v jeji diplomové praci na téma
,,Operni koprodukce jako projekt“ zroku 2015. Dle MgA. Kamenické je jednou
z hlavnich a vychozich motivaci pro realizaci operni inscenace jako projektu koprodukce
moznost délby nékladi mezi spolupracujici aktéry. Diky existenci této moznosti jsou
operni divadla schopna napiiklad uvést operni dila, jejichz produkce je pfili§ nakladna na
to, aby jejich inscenace byla realizovana a financovana jedinou operni instituci. PMK
umoziuji také diky mozZnosti délby nakladl realizovat inscenace, které mohou byt
provedeny i samostatn¢, s nakladnéjsi vypravou a vice exkluzivnim obsazenim.

Pokud pfistoupime k situaci na zakladé analogického postupu, muzeme dojit k
vytvoreni hypotézy, ze podobna motivace, tedy moznost délby nakladl, mize existovat
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také u PMK v jinych divadelnich oblastech, jako jsou napiiklad tane¢ni, muzikalova ¢i
¢inoherni divadla.

Takovou hypotézu vSak mizeme oznacit za chybnou, pfipadné za argumentacni
faul. Proces vystavéni a ureni takovéto hypotézy by pravdépodobné disponoval
analytickou a kognitivni chybou, jelikoz pouze pfenasi jev existujici v jednom prostiedi
(v prostiedi opernich PMK) do prostfedi jiného (do prostiedi ¢inohernich PMK) bez
identifikace a posouzeni rozdild, které upravuji a formuji tato odliSna prostredi.

Operni inscenace jako takové vyzaduji pro své provedeni vice prvki nez napiiklad
¢inoherni inscenace. Témito prvky jsou naptiklad orchestr, sbor, dirigent orchestru,
baletni ansdmbl, notovy materidl, zvySeny pocet dekoraci a kostymi, zvySeny pocet
jevistnich, technickych a umeéleckych pracovnikli, prostory pro realizaci sborovych,
solistickych a orchestralnich zkousek apod. Tento zvySeny pocet potfebnych prvki
umérné zvysuje finanéni naro¢nost, tedy nakladnost, realizaci opernich inscenaci.

Cinoherni inscenace vyzaduji pro svéa provedeni nizsi pocet prvka. Jejich vyprava
nebyva tak rozsahla a finanéné narocna jako v pfipadé opernich inscenaci. Naopak od
pocatku 21.stoleti stoupa pocet ¢inohernich inscenaci s minimalistickou vypravou a
obdobné sili také obliba téchto inscenaci v profesnich a ptipadné i v divackych kruzich.
Zjednodusené feceno, Cinoherni inscenace jsou obecné méné ndkladné neZ inscenace
operni. Diky témto oborovym skute¢nostem autor prace odmita prvotni analogickou
hypotézu o mozné zakladni motivaci pro realizaci ¢inohernich PMK, tedy Ze zakladni
motivaci je moznost délby nakladu.

Autor préace vSak nevyvraci moznost, Ze zakladni motivace pro realizaci PMK
Vv ¢inohfe muze byt ekonomického charakteru. Vzhledem k vySe zminénym poznatkiim
vSak autor neusuzuje, ze tato motivace bude vznikat na zadkladé moznych nékladi PMK,
nybrz na zdkladé moZznych vynosii. Pro obhajobu tohoto tsudku lze uvést nékolik
argumentl vychazejicich ze skutecnosti, napiiklad existence vyssiho poctu soukromych
¢inohernich divadel, neZ je tomu v ptipadé¢ opernich divadel, kterd byvaji vétSinou zfizena
formou ptispévkové organizace (v CR existuje 10 opernich scén). U soukromych divadel
1ze predpokladat siln€j$i motivaci pro generovani vysSich vynost a ptipadného zisku jiz
z diavodu prévni formy existence jejich kulturni instituce.

Dalsi argumenty vychazeji ze skute¢nosti, Ze prace se soustiedi na PMK. Diky
rozvoji informaénich a komunikaénich technologii a posileni moznosti dostupnosti
internetového piipojeni miiZze mit potencialni zakaznik kvalitngjsi pfehled o moznostech
a zpusobech provedeni ¢inoherniho divadla ve svété, kdy tento piehled mize mit vliv na
formovani jeho individualni tuzemské poptavky v oblasti divadla. Pro tento argument,
tedy formovani poptavky diky ovlivnéni potencialniho zékaznika, mluvi také
prohlubovani evropské integrace, kdy je ceské obyvatelstvo castéji konfrontovano
s jinymi kulturami, nasledkem ¢ehoZz se objevuje poptavka po statcich (tedy i kulturnich
statcich) s kosmopolitni tématikou ¢&i pfesahem. ZmensSovani jazykové bariéry diky
rozvoji vyucovani angli¢tiny na urovnich primérniho, sekundarniho a terciarniho
vzdélavani zpfistupniuje potencialnim zakaznikiim také inscenace zahrani¢nich autord.
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PMK v ¢inohernim divadle tedy mohou byt moznosti pro inovaci, ktera muze
uspokojit probihajici zmény potieb potencidlnich zékaznikii a nové transformace
poptavky trhu. Pokud by doslo k tomuto uspokojeni, mohou kulturni instituce ziskat
novou moznost pro generaci vynost a dosazeni zisku.!®

Vyzkumnou hypotézou diplomové prace tedy je: Hlavni motivaci kulturnich
instituci pro vytvoreni a realizaci PMK v ¢inohernim divadle je tvorba zisku.

Cile diplomove prace, které bude autor napliiovat v dalsich kapitolach, jsou tedy
nasledujici:

1. Provést vyzkumné aktivity, diky kterym bude moct autor dojit
K potvrzeni ¢i vyvraceni vySe zminéné hypotézy.

2. V piipadé vyvraceni hypotézy identifikovat piipadné dalsi motivace
pro tvorbu a realizaci projektli mezindrodni koprodukce v ¢inohernim
divadle.

3. Na zaklad¢ provedeného vyzkumu autor vytvoii model pro tvorbu
PMK. Odavodnénim pro tvorbu modelu je jeho absence v Ceské
odborné literatuie.

4, Na zéklad¢ provedené¢ho vyzkumu autor sumarizuje a popiSe mozné
podnéty pro zlepSeni soucasného stavu v oblasti mezinarodnich
divadelnich koprodukei &inoherniho divadla v CR. Odiivodnénim pro
tvorbu téchto podnéti je poskytnuti mozné ideové zakladny pro
prislusné koncepce tvotici a rozhodujici organy vefejné a statni spravy
a pro mozn¢é budouci vyzkumy.

2.2. Metodika vyzkumu

PMK mohou byt provedeny v ramci prakticky vSech forem vykonného uméni.
Autor se rozhodl praci zamé&fit na PMK v oblasti ¢inoherniho divadla v CR.

Divodem pro toto zaméfeni z hlediska forem je konkretizovani a z(izeni oblasti
provadéného vyzkumu, a tedy i samotné diplomové prace. Bez tohoto zaméteni by byla
oblast vyzkumu pfili§ rozsahla, tedy by vyzkum mohl vést k neuspokojivym a pftili§
roztiisténym vysledkim, které¢ by byly zptisobené rozdilnosti mezi zahrnutymi formami
vykonného uméni. Dal$im divodem pro toto konkretizovani jsou profesni zkusenosti
autora z oblasti produkce cinoherniho divadla, které ziskal diky zastavani pozice
produkéniho.

Lokalizovani zaméteni vyzkumu je zdivodnéno mistem pobytu a statni
pfislusnosti autora. Dal§imi diivody je dostupnost dat a zkoumanych piikladi, tedy i
proveditelnost samotného vyzkumu. Posledni divod pro toto lokalizovani je ¢aste¢né
shodny s tfetim bodem cila prace, tedy absence obdobného vyzkumu PMK ¢inoherniho
divadla v ¢eském prostiedi.

Pro provedeni vyzkumu bylo potieba zajistit vzorek kulturnich instituci, na kterém
bude samotny vyzkum proveden. Pro zajisténi dostatecné reprezentativniho vyzkumného

15 Pro propojeni zisku a inovace viz 1.2.1 Motivace pro vznik PMK v éinohernim divadle, $.3
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vzorku autor zvolil a utvofil nize popsany postupny systém vybérovych Kritérii pro mozné
zaclenéni kulturni instituce do vyzkumného vzorku:

1. Kulturni instituce sidli na tizemi Ceské republiky.

2. Kulturni instituce je pravnickou osobou.

3. Kulturni instituce disponuje pravni subjektivitou.

4. Hlavnim pfedmét existence kulturni instituce je realizovan v
oblasti vykonného uméni.

5. V ramci vykonného umeéni se kulturni instituce zamétfuje primarné
na oblast divadelniho uméni.

6. V ramci oblasti divadelniho uméni se kulturni instituce vénuje
primarné ¢inohernimu divadlu.

7. 'V ramci divadelniho uméni kulturni instituce realizuje predstaveni
¢inohernich inscenaci.

8. Kulturni instituce realizuje ptedstaveni inscenaci béhem celé
divadelni sezony.

9. Kulturni instituce nemusi disponovat vlastni scénou ¢i souborem.

10. Kulturni instituce byla v letech 2012 az 2017 aktivnim aktérem
minimalné jednoho realizovaného a ukon¢eného PMK ¢inoherniho
divadla. Jako PMK neni uznana spoluprace se slovenskymi divadly
kvili minimalnim rozdilim v oborovém prostiedi v Ceské a
Slovenské republice.

11. Kulturni instituce je ¢innd b&hem c¢asového obdobi provadéni
vyzkumu.

Diky kritériu ¢islo 8 jsou z vyzkumného vzorku vyfazeny festivaly, jelikoz
divadelni festivaly realizuji ptedstaveni pouze béhem obdobi svého kondni, které je
vétSinou tvofeno pouze jednocifernym poctem dni.

Naopak kritérium ¢islo 9 umoznuje, aby do vyzkumného vzorku byly zatazeny
také kamenna divadla stagionového typu a ¢inoherni soubory bez vlastni stabilni scény.

Kritérium ¢islo 10 obsahuje specifikaci, kterd dodava podminku, ze PMK musi
byt v dobé provadéni vyzkumu realizované a ukonéené. Tato podminka byla dodana
z davodu, aby byla posilena pravdépodobnost, Ze budou podklady pro provedeni
vyzkumu (napiiklad zavérecné zpravy projektu a uceleni zkusenosti dotazovanych aktért)
finalizovany v obdobi provadéni vyzkumu.

Za pouziti t€chto kritérii provedl autor Setfeni skrze prostfedi ¢inoherniho divadla
v CR. Vysledkem bylo ziskani 6 kandidatd, ktefi mohli byt zafazeni do vyzkumného
vzorku. Jedna se o:

1. Divadlo X10 z.s., Praha
Studio Hrdint z.s., Praha
Divadlo Na Cucky z.s., Olomouc
Narodni divadlo, Praha
Divadlo Archa, 0.p.s., Praha

ok wn
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6. Divadlo F.X. Saldy, Liberec

V ramci ziskanych kandidatt jsou pouze dv¢ divadla, konkrétné liberecké Divadlo
F.X. Saldy a prazské Néarodni divadlo, ziizeny organizaci vefejné ¢i statni spravy ve formé
prispévkové organizace. Zbyli kandidati jsou soukromymi subjekty, dle pravni formy se
jedné o neziskové organizace dle zékona ¢. 89/2012 Sb.

Divadlo F. X. Saldy muselo viak byt ze vzorku vyfazeno. Diivodem pro vyiazeni
divadla byla skutec¢nost, Ze jejich PMK nebyl v dobé provadéni vyzkumu dokoncen a
pojmu mezinarodni koprodukce v oblasti ¢inohernich divadell).

Do finalniho vyzkumného vzorku bylo tedy zafazeno prvnich 5 vyse
vyjmenovanych kandidata.

Pro potieby realizace vyzkumu a dosazeni vyty¢enych cili v ramci této diplomové
prace se autor rozhodl uzit nasledujicich dvou metodik vyzkumu:

1. Kvalitativni metody

2. Komparativni metody

Vzhledem Kk nizkému poétu zkoumanych subjektt ve vyzkumném vzorku (n=5)
se autor rozhodl nezvolit pro provedeni vyzkumu nastroje kvantitativni analyzy. Diky
tomuto nizkému pocétu subjektd by vysledky kvantitativni analyzy nedosahovaly
dostatecné vérohodnosti. Pro dosazeni co nejvérohodnéjsich vysledki a maximalizovani
vyuziti zdrojové zakladny v podobé vyzkumného vzorku autor zvolil néstroj kvalitativni
analyzy, konkrétn¢ strukturovaného rozhovoru.

Podoba strukturovaného rozhovoru, véetné vysvétleni strukturovani otazek a
jejich funkci, je vymezena niZe:

1. Pro¢ jste se rozhodli uskutec¢nit projekt formou pravé mezindrodni
koprodukce? Co bylo prvotnim impulsem?

. Cilem otazky je, aby dotazovany sd¢lil zakladni motivaci a zdmér, které
byly rozhodujicim divodem pro volbu této formy projektu. Urceni
primarni motivace u respondenta je v ramci prace poznatek, ktery bude
slouzit pro ovéfeni platnosti hypotézy. Otazka je fazena v ramci
rozhovoru na prvnim misté z dtivodu, aby respondent nebyl kognitivné
kontaminovan piedeSlymi otazkami, tedy aby nemohlo dojit
k vytvofeni referen¢niho ramce a k adaptaci na strukturu rozhovoru.

2. Podle ¢eho jste vybirali spolupracujici/koprodukéni organizaci? Bylo to na
zaklade pevnych kritérii ¢i na zdkladé existujicich vzajemnych vazeb?

. Principem otazky je zjistit na zéklad¢ jakého mechanismu aktéfi
vybiraji spolupracujici aktéry do PMK. Odpovéd’ na tuto otazku mize
prispét ke konstrukci modelu tvorby PMK, konkrétné ke zptisobu volby
partnera.
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3.

4.

5.

6.

Jak velkou roli, pokud jde o motivaci pro vznik projektu koprodukce, hrala
moznost délby nakladii mezi koprodukujici organizace?

Otazka se snazi zjistit dvé mozné skuteCnosti. Zaprvé, zda zavéry
diplomové prace MgA. Kamenické jsou aplikovatelné také na prostiedi
¢inohernich koproduk¢nich projektt. Takovy poznatek by mohl vést
k vyvraceni hypotézy prace. Zadruhé, i kdyZz mozZnost délby nakladu
nebude primarni motivaci pro realizaci PMK, muze tato otazka nastinit,
jak je si respondent této moznosti védom a zda ji Castecné, a jakou
mérou, integruje do rozhodovaciho procesu o realizaci.

Jak velkou roli, pokud jde o motivaci pro vznik projektu koprodukce, hréla
moznost zvyseni zisku?

Odpoveéd’ na otdzku miize pomoci splnit prvni cil prace, tedy potvrdit
€1 vyvratit hypotézu. Zaroven se jedna o moznost sledovani mozné
kontradikce s odpovédi na prvni otazku, a tedy piipadnou nazorovou
nestalost respondenta. Otazka je tedy do ur¢ité miry kontrolnim
mechanismem. Dale pomahé mapovat, podobné jako u pfedeslé otazky,
zda subjekt pfemysli o PMK také z hlediska mozného generovani zisku
aV jaké mife. Vysledky vyzkumu mohou ukazat, Ze hlavni motivaci pro
vznik téchto projektil sice neni moznost generovani zisku, ale ze stale
tato moznost predstavuje silné motivacni vychodisko.

Byla jednim z faktorti pro vySe zminény proces rozhodovani i moznost
lepsiho pfistupu ke spolufinancovani z vetejnych zdroja?

Otazka se snazi objevit existenci dal§i mozné ekonomické motivace.
Tato ekonomickd motivace nemusi byt pouze nakladového C¢i
ziskového charakteru. Nemalo ¢eskych divadel potiebuje pro zajisténi
své existence a pro plnéni své ¢innosti zdrojovou vypomoc v podobé
spolufinancovani z vefejnych zdroji. PMK mohou byt zpisobem, jak
zajistit lepsi pfistup k témto mezindrodnim zdrojim, jejichz ptispevky
mohou byt $tédiejsi nez granty ¢eské. Moznou ekonomickou a hlavni
motivaci pro realizovani PMK tedy mize byt moznost
spolufinancovani z veiejnych zdroju.

Jak dobie se orientujete v problematice spolufinancovani projekti
mezinarodnich koprodukci z vetejnych zdroju?

Otazka se snazi zjistit, zda respondent vénoval dostate¢nou pozornost
vyzkumu moznosti spolufinancovani mezinarodnich koprodukcnich
projektu, tedy také jakd je jeho mira znalosti. Tato otazka ma moznost
zjistit ptipadné nedostatky v této oblasti. Na zaklad¢é zjiSténi téchto
nedostatkt mohou byt navrzena protiopatieni, ktera budou zatfazena do
modelu, ktery autor vytvofi.

Jak probihal organizacni a tviir¢i proces (véetné fazi a doby trvani)? Na
jakych komunikacnich, organizacnich a tvlrcich pravidlech jste se dohodli,
¢i jaké tzv. platformy bylo tieba vytvofit?
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Ucelem otazky je mapovat priibéh realizace projektu, jeho organizaéni
a tvir¢i proces. Toto predstavuje jak moznost identifikace rtiznych
moznych pochybeni, tak moZnost pfejmout ziskané a sdé¢lené
zkuSenosti respondenta a vyuzit je nasledné ke tvorbé modelu.

Co jste béhem procesu koprodukce identifikovali jako hlavni interni
komplikace? Internimi komplikacemi jsou minény komplikace, které
vznikaly na rovni spolupracujicich organizaci (mezi nimi, ¢i uvnitf jich
samotnych).

Pro tvorbu funkéniho a aplikovatelného modelu je vhodné identifikovat
mozna interni rizika a mozné komplikace, kterych by se méli uzivatelé
modelu, tedy budouci aktéii koprodukci, vyvarovat. Pro identifikaci
téchto rizik a moznych komplikaci je vhodné vyuzit zkuSenosti
subjektu. K ziskani téchto zkuSenosti slouzi tato otazka.

Co jste béhem procesu koprodukce identifikovali jako hlavni externi
komplikace? Externimi komplikacemi jsou minény komplikace, které
vznikaly mimo spolupracujici organizace (napt. rozdily a komplikace v
legislativé a vetejné spravé jednotlivych statl, otdzka dopravy, kulturni

rozdily).

Dutivod pro zahrnuti otazky je obdobny jako u otazky predeslé. Zde se
vSak jedna o externi rizika a komplikace. Poznatky mohou pfispét
k tvorbé& podnéth pro zlepSeni pro instituce vetejné a statni spravy.

10. Jaka je dle Vaseho soudu tendence k realizovani divadelnich projekti

v mezinarodni koprodukci v Ceské republice? Jak dalece jsou tuzemské
divadelni instituce ochotny moznost této spoluprace vyuzit?

Otazka se dotazuje na povédomi respondenta o ostatnich existujicich
PMK a o ochoté ¢eskych divadelnich instituci obecné tyto koprodukéni
projekty realizovat. Zde je t€Zeno primarné z profesniho povédomi
subjektu o oboru, vkterém se pohybuje. Jde tedy o vyuziti jeho
praktickych znalosti.

11. Co dle Vas mohou byt piekazky pro rozvoj koprodukci, ¢i zvySeni jejich

poétu, v Ceské republice?

S predeslou otdzkou se vaze také moznost identifikovat hlavni bariéry,
které znemoziuji €1 odrazuji ostatni Ceské divadelni instituce od
realizace PMK. Tyto poznatky mohou byt uzity pro tvorbu vyse
zminénych podnéti.

12. Jaké zmény byste navrhli pro zvyseni poétu koprodukei v Ceské republice?

Autor prace je schopen na zakladé vlastnich poznatkt utvofit své
podnéty pro zlepSeni soucasné situace. Zaroven ale uznava, ze zde je
vhodné vyuzit navrhi a piipominek profesionald, kteti vstupuji
S pusobicimi jevy a podminkami do kazdodenniho kontaktu a disponuji
vetsim pocétem profesnich zkuSenosti nez autor. Dale autor uznava, ze
pii tvorbé doporucujicich podnéti je vhodné vyuzit vyssi pocet
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prispévatelli, jejich konstruktivnich nazor a podnéti. K zajisténi
téchto nazord a podnétt slouzi tato otazka.

Po uskuteénéni rozhovoru s respondenty a jejich analyze autor vybere opakujici
se motivace pro realizaci PMK. Autor tvofi seznam téchto motivaci. Nasledné znovu
kontaktuje respondenty s zadosti, aby setadili motivace vtomto seznamu dle jimi
vnimanych priorit. Respondenti pfitadi jednotlivym motivacim ze seznamu prioritu.
Respondent miize pro toto piifazeni vyuzit Cisel 1 az 6, kdy cCislo 1 reprezentuje nejvyssi

Cilem této metody kvantifikovat vysledky rozhovort. Ciselna oznadeni priorit
maji svou bodovou hodnotu, ktera je popsana v nasledujici tabulce.

Ciselné oznadeni priorit a jejich bodova hodnota
Ciselné oznaceni Body

1 6

2 5

3 4

4 3

) 2

6 1

Tabulka 6, Ciselné oznaceni priorit a jejich bodovd hodnota, zdroj: Autor

Kazda priorita muze tedy pii daném poctu respondentl (n=5) ziskat maximalné
30 bodu.

Bodové hodnoceni bude vyuZito pro uréeni zakladni motivace pro realizaci PMK,
a tedy pro potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy. Toto bude autor posuzovat na zdklad¢ souctu
vyslednych bodovych hodnot jednotlivych motivaci.

Duvod k volbé komparativni metody byl zamér autora vyuzit tuto metodu
k ziskani poznatkt pro konstrukci modelu. Autor hodla popsat formou piipadové studie
vybrany uskuteénény ¢inoherni PMK kazdého ze subjekti vyzkumného vzorku. Pro
uskutecnéni téchto piipadovych studii bude vychazet ze zavéreCnych zprav o PMK,
z dalsich materiali a dokumenttt PMK poskytnutych respondentem, z vefejné dostupnych
zdroji (jako jsou napiiklad zpravodajska média a internetoveé strdnky projektd) a
zZ poznatki ziskanych diky uskute¢néni rozhovoru se subjektem.

Po utvofeni téchto pfipadovych studii pfistoupi autor k jejich komparativni
analyze, kdy na zakladé sledovani a porovnavani zjisténych spoleénych ¢i podobnych
ryst, jevu, rizik a komplikaci v prubéhu procesu realizace PMK zisk& zdrojovou a
ideovou zakladnu pro tvorbu vlastniho modelu pro planovani a realizaci PMK.

2.3. Pripadové studie

Nasledujici kapitoly jsou vénovany piipadovym studiim PMK. Nazev kapitoly
ptipadové studie je ve formatu “jméno divadlo — jméno PMK.”
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Ptipadové studie jsou koncipovany zpiisobem:

1. Charakteristika divadla. Tento bod je omezen v piipadé Narodniho divadla
z dtivodu jeho velikosti a vyznamu (autor o¢ekava, ze ¢tenar je s Narodnim
divadlem seznamen)

2. Charakteristika PMK

3. Charakteristika ekonomické situace, primarn¢ podily v otazce financovani
PMK

4. Vytah uskutecnéného rozhovoru s respondentem (osobou zodpovédnou za
realizaci daného PMK)

2.3.1. Divadlo X10 — Maria Wojtyszko: Cizi jazyk

Divadlo X10 z.s. bylo zaloZeno jako zapsany spolek v roce 2013 v souladu se
zakonem ¢. 89/2012 Sb. Zakladajicimi osobami byly Lenka Kolihova (diive Havlikova),
soucasna feditelka Divadla X10 a prvni mistopiedsedkyné Asociace nezavislych divadel,
Ewa Zembok, kmenova rezisérka divadla a herecka Anna Cisafovska. Instituce si jako
scénu pusobnosti vybralo budovu Strasnického divadla, kterd se nachazi na sidlisti
Solidarita v Praze vramci méstské casti Praha 10. Divadlo disponuje kmenovym
hereckym souborem a tymem tvtrcu.

Umélecké zaméteni divadla a jeho dramaturgie se soustiedi na soucasné autory
dramatickych textu, jejichz dila byvaji Divadlem X10 zpravidla uvadéna jako Ceské a
svétové premiéry. Jedna se o dila, kterd se snazi o popisovani soucasného svéta a v ném
existujicich spole¢nosti, kterych je potencidlni divak aktivni soucasti. Jednd se tedy
pfevazné o zpracovani soucasnych spolecensky provokativnich ¢i kontroverznich témat.

Kromé¢ realizovani vySe zminéného typu inscenaci je zamérem divadla také
podnécovani autorskou tvorbu. Cilem je tvorba dél, kterd maji schopnost dotykat se
podobnych témat jako ptejimana dila. Dale maji byt nosnym médiem vlastniho nazoru
kulturni instituce na tyto témata, véetné otazek lidské existence jako takové. Divadlo
samotné ma zdmeér plnit funkci inkubatoru nové autorské tvorby diky blizké spolupraci
s autory.

Pfedmétem umeélecké Cinnosti instituce neni pouze oblast ¢inoherniho divadla.
Divadlo X10 se vénuje také projektiim, které miizeme identifikovat jako kombinaci site-
specific'® a pouli¢niho divadla, kdy X10 je jedinym &eskym divadlem, které tyto
inscenace pravidelné reprizuje. Divadlo se tedy snaZi o pfeneseni vlastni tvorby také do
vefejného prostoru, ktery touto ¢innosti napomaha ozivovat a ptispiva k zapojeni divaka
do provadéného dramatu. Pfikladem muze byt také divadelni molo, které bylo vystavéno
v ptilehlém parku.

Divadlo X10 zastavé také funkci stagiony a komunitniho centra, kdy poskytuje
prostor a moZnost spoluprace mistnim spolkim a sousedskym akcim. Dale potfada

16 Tedy divadla zasazeného do kontextu urcitého prostoru, které je danym prostorem taky
definovano.
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napiiklad koncerty, vystavy, ¢i vlastni festival ve vySe zminéném parku. Divadlo X10
plni také edukativni funkci skrze Détské dramatické studio StraSilka, které potrada vyuku
a workshopy divadelnich lekci pro détské posluchace smiSenych vékovych skupin.

Divadlo se také vénuje mezinarodni divadelni spolupraci, kdy zdmér jeho snahy
je vytvoreni komunikac¢ni platformy, ktera bude sblizovat umélce z riznych statd a obort,
to v§e (pokud mozno) v kontextu danych komunit, z kterych umeélci pochazi. Jako produkt
této snahy miizeme vnimat prob&hly projekt Cizi jazyk, ktery vznikl jako ¢inoherni PMK.
Projekt je popsan nize v ramci kapitoly.

Divadlo X10 se Vv soucasnosti pfemistuje do prostoru Domu uméleckého
prumyslu v ulici Charvatova 39 v méstské ¢asti Praha 1, kdy nazev tohoto nového
prostoru je DUP39.

Cizi jazyk je PMK, ktery byl iniciovan Divadlem X10. Zapojenymi aktéry
koprodukce byly kromé Divadla X10 také polské katovické divadlo Teatr Slgski im.
Stanistawa Wyspianskiego w Katowicach, slovenské divadlo S.T.O.K.A. a madarské
divadlo RAGNAR provozovane Szineszek Kulturélis Egyesilet (Kulturni asociaci herct).

Role vedouciho partnera se ujalo Divadlo X10 se svym produkénim tymem ve
slozeni Lenka Kolihova jako autor projektu, KryStof Koldcek jako manazer a Hana
Svobodova jako produkéni. Projekt byl realizovan v rdmci programu Mezinarodniho
visegradského fondu, kdy doslo v rdmci projektu k zastoupeni vSech stati V4. Projekt byl
realizovan v rozmezi ¢asového obdobi od 15.0nora roku 2017 do 31.ledna 2018.

Autorka dila, Maria Wojtyszko, vytvofila tuto hru pfimo pro Divadlo X10.
Tématem jsou zkuSenosti a emoce generace soucasnych tficatnikii zemi V4. Nize je
uvedena anotace o dile, ktera je ptejata z internetovych stranek divadla DUP39, kde je hra
Vv soucasné dob¢ uvadéna:

LSAutobiograficky ladény pribéh autorky scénari, kterda ztraci cas na
mezindrodnich workshopech, zatimco se ji v az archetypalné vystizné zkratce rozpada
osobni Zivot, pracuje s nadsdzkou i velmi konkrémi sebeironii. Vztah autorky ke
skutecnym lidem se misi se vztahy k viastnim i cizim napsanym postavam, pribéhy se vrstvi
existenci skutecného zZivota? A proc vlastné? Bude jejim nejlepSim textem Pohadka o
Stastnéem kotatku? Autorka jesté ke vsemu Zije ve stredni Evropé, plné radikalnich knézi i
anarchistu, fasisti, skutecnych politiku i flegmatickych cisnikii. Da se v takové Evropé
zit? Co muzZeme s takovou Evropou délat? Mame psat pribéhy nebo tisknout letaky? Ma
slovo jeste dnes silu ovlivnit realitu? Je jazyk zbran? A dorozumime se? Jazyk jako téma.
Re¢, ktera slouzi nejen vzajemnému pochopent, ale — v dnesni dobé moznad predevsim —
nepochopeni. Staré dobré pravidlo hollywoodskych scéndristi je: ,, Lidé nikdy nerikaji
presné to, co si doopravdy mysli“. Mluvime, abychom dosahli svého cile, udélali dojem
na druhé, donutili ¢lovéka, aby udélal presné to, co po ném chceme. Rec je ndstrojem
svadeni a také ndastrojem vyhranéné agrese. V kiestanské kulture je samoziejmosti fakt,
Ze hresime nejen skrze nase ciny, ale i slova. Pomoci reci (jazyka) vytvarime skutecnost,
tvorime myslenky. PouzZivani reci je stejné radikalni akt jako vyvolani valky ci privedeni
ditete na svet. V soucasné spolecnosti se odehrava boj o rec. Jenom ziskani reci zpét nas
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miize zachranit pred radikalismem a ndsilim. Zachranou pred falsi se miize stat snaha o
dorozumeni v jiném nez materském jazyce. Nutnost pouzit ta nejjednodussi slova,
prekonat prekazku toho, Ze si navzajem nerozumime zcela presne, miize prinést velkou
ulevu. “ (DUP39, 2018)

V ramci PMK Cizi jazyk byl sestaven realiza¢ni dil, ktery c¢ital 36 lidi a byl
zastoupen vSemi spolupracujicimi aktéry projektu. (X10, 2018)

Za Divadlo X10 se projektu ucastnilo 13 ¢lend divadla:

Maria Wojtyszko, autorka

Jakub Krofta, rezisér

Lenka Kolihova, dramaturgyné a vedouci projektu

Barbora Gregorova, piekladatelka

Jan Stépanek, designer scény

Krystof Kolac¢ek, manazer

Hana Svobodova, produkéni

Herci: Anna Cisafovska, BioMasha, Anita Krausova, Jakub Gottwald,
Michal Sieczkowski, Filip Sebsajevié

Za divadlo S.T.O.K.A se projektu tcastnilo 10 ¢lenti divadla:

Marek Godovié, prekladatel

Anna Gruskovd, dramaturgyné

Blaho Uhlar, fezisér

Ludmila Kruzliakova, produk¢ni

Herci: Michaela Halcinovd, Marin Kollar, Lenka Libjakova, Brafio
Mosny, Tomas Pokorny, Peter Tilaj¢ik

Za Szinészek Kulturalis Egysiilet, Divadlo Ragnar se projektu ucastnilo 9 ¢lenti

divadla:

Patricia Paszt, pfekladatelka

Lucie Orbok, rezisérka

Herci: Rozi Székely, Csaba Vass, Maria Készegi, David Zoltan Gyorgy,
Aron Orbok (feditel divadla), Nikoletta T6th, Zoltan Tamasi

Za Slezské divadlo v Katovicich se projektu ucastnili 4 ¢lenové divadla:

Robert Talarczyk, feditel divadla
Artur Palyga, dramaturg

Milosz Markiewicz, tajemnik divadla
Paulina Kinga Dobosz, produkce

Mira participace a jeji ¢innosti, kterymi piispeli jednotlivi aktéfi k realizaci
projektu, je popsana nize.
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Divadlo X10, jako vedouci partner, organizovalo a fidilo komunikaci tvaréiho
tymu. Tato komunikace zahrnovala kooperaci mezi autorkou a dramaturgy, mezi fidicimi
pracovniky a také realizaci medialnich vystupt. Do realizace projektu zapojili kromé vyse
jmenovanych ¢lent a herct také patnacti¢lenny produkéni, technicky a PR tym divadla.

Szinészek Kulturélis Egyesiilet, provozovatel divadla Ragnar a festivalu Y.EAST
prispé€l v oblasti rozvoje dila skrze konzultace a pfipominky rezisérky a dramaturgyné
Lucie Orbok. Mad’arsky aktér dale zorganizoval scénické ¢teni, pro které zajistil pieklad,
zkousky, technické zajisténi a zorganizovali fizenou diskuzi, kterd nasledovala po konci
scénického &teni. Toto bylo zajisténo primarné feditelem Divadla Ragnar Arénem
Orbdokem. Spolupréce se Szinészek Kulturalis byla zapocata jiz v piedeslych letech diky
tomu, ze jejich zaméfenim je soucasné divadlo, obdobné jako je tomu u c¢eského Divadla
X10.

Slovenské divadlo S.T.O.K.A. pfispélo k tvorbé dila podnéty a ptfipominkami
dramaturgyné¢ Anny Gruskové, prekladatele Marka Godovice a reziséra Blaha Uhlara.
Divadlo stejn¢ jako madarsky aktér zorganizovalo scénické Cteni a zajistilo pieklad,
zkousky, technické zajisténi a naslednou tizenou diskuzi. S.T.O.K.A. je dlouhodobym
partnerem Divadla X10, kdy obé zG¢astnéné strany hostuji piedstaveni druhého. Obé
divadla se zamétuji na soucasné divadlo.

Slezské divadlo ptispélo k tvorbé dila podnéty skrze dramaturga Artura Palyga.
Dale organizovali hostovani ¢eského piedstaveni na jedné ze svych scén, kde také ptispéli
technickym a produk¢énim zajisténim pod vedenim feditele Roberta Talarczyka. I kdyz
soucasti pivodni dohody nebylo poradani scénického Cteni, polsky aktér se presto rozhodl
z vlastni iniciativy provést takové éteni v ramei projektu Cteni s publikem.

Zajimavosti tohoto projektu je proces tvorby vysledného dila, ktery zahrnoval
Castou zpétnou vazbu poskytnutou divaky. Nejdfive vSichni zapojeni aktéfi zacali
s vyzkumem svého domaciho prostfedi. Vyzkum byl soustiedén kolem tématiky
planovaného dila, tedy reflektovani soucasné socidlni situace ve statech V4 a jaké je
postaveni soucasnych obyvatel téchto statii ve véku 30 let. Po fazi vyzkumu néasledovala
faze spole¢nych debat o zjisténych poznatcich, které si kladly za ukol objevit spole¢na
témata, ktera mohou byt urcujici pro tvorbu dila.

Po urceni spolecnych témat byla vytvofena prvni verze textu dila, ktery byl
nasledné preloZen do slovenstiny. Poté divadlo S.T.O.K.A. zorganizovalo scénické Cteni
Vv Bratislavé. Po scénickém c¢teni nasledovala diskuze mezi obecenstvem a tviir¢im tymem
projektu, kdy obecenstvo poskytlo svou zpétnou vazbu a podnéty.

Na zékladé¢ pfijmuti té€chto podnétli autorka vytvoftila druhou verzi textu. Text byl
tentokrat preloZzen do madarStiny. Druhé scénické Cteni bylo organizovano Divadlem
Ragnar béhem divadelniho festivalu Y.EAST. I zde po scénickém c¢teni nasledovala
diskuze s obecenstvem, které poskytlo své podnéty.

Po upravach vznikla tfeti verze textu, ktery byl pieloZen do Cestiny. Tento text byl
pouzivan v ramci zkousek pro Ceskou premiéru dila. Béhem dvoumési¢niho obdobi
zkousek herci, autorka, rezisér a dramaturg upravovali text za pomoci improvizaci. Ve
stejny den, kdy probihala ¢eska vetejna kostymova zkouska, zorganizovalo Slezské
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divadlo scénické cCteni prvni verze textu, takto celkoveé Ctyfikrat. Toto vSak
nepfedstavovalo komplikaci, naopak se situace stala piinosem. Ob¢é divadla byla
propojena zivé skrze socialni sité a v ramci nasledné diskuze se mohlo polské publikum
v Katovicich dotazovat Ceskych aktérti v Praze. Prazskd premiéra dila byla uvedena
20.11.2017 v Divadle X10.

Finalni verze dila byla uvedena ve Slezském divadle, kde mélo publikum
jedine¢nou moznost porovnat prvni verzi textu ze scénického ¢teni s findlnim produktem.
Projekt mél velky piinos K rozvoji komunikace mezi tvaré¢imi tymy z jednotlivych statd a
k pochopeni propojenosti témat jako je rust agrese, totalitarnich a neonacistickych
tendenci ve stiedni Evropé a snahy mladé generace usadit se v této realité. Vysledné dilo
mohlo dosédhnout své finalni formy diky konfrontaci s divaky, kteti poskytli své poznatky
a mohli tak prispét k alternaci vnimani témat.

Projekt samotny probihal v 8 po sob& jdoucich produk¢nich etapach, které
Vv souctu trvaly téméf 12 mésicti. Chronologické rozdéleni etap je vymezeno nize. (X10,
2018)

Etapy PMK Cizi jazyk
Cislo etapy Trvani etapy Obsah etapy
15.2.-31.3.2017 e Vyzkum témat
1 e Nastaveni projektu
e Tvorba textu
1.4.-31.5.2017 e Pieklad textu do
5 slovenstiny
e Organizace
scénickych cteni
3 1.6.-30.6.2017 e Prvni scénické Cteni
1.7.-31.8.2017 e Tvorba druhé verze
textu
e Piiprava ceské
4 premiéry (produkéni
a sceénické prace)
e Pieklad textu do
madarStiny
1.9.-27.10.2017 e Druhé scénické ¢teni
e Tvorba tieti verze
textu
5 e Pieklad textu do
cestiny
e Vefejné  scénické
zkousky
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28.10.-24.11.2017 e Organiza¢ni a

technické pfipravy

vystoupeni

v Slezskem divadle

6 o Kostymové zkousky

e Scénicka cteni ve
Slezském divadle

e Premiéra
(20.11.2017)
5.12.-10.12.2017 e Hostovani
7 pfedstaveni ve
Slezském divadle
11.12.2017 — 31.1.2018 e Evaluace a uceleni
8 zaveéra
e Rozhodnuti 0

budouci spolupréci

Tabulka 7, Etapy PMK Cizi jazyk, zdroj: (X10, 2018)

Celkova navstévnost béhem tvirciho procesu dila, véetné eské a polské premiéry
a Ceskych predstaveni (do 31.12.2018 prob&hly 4 ptedstaveni), byla 467 divaka. (X10,
2018)

Navstévnost akci PMK Cizi jazyk
Udalost Pocet divaki
Scénické ¢teni — Slovensko 30
Scénické ¢teni — Mad’arsko 98
Scénické ¢teni — Polsko 30
Ceska predstaveni 240
Polské predstaveni 69
CELKEM 467

Tabulka 8, Navstévnost akci PMK Cizi jazyk, zdroj: (X10, 2018)

Odhadovana Zivotnost inscenace jsou 2 roky, béhem které je planovéano realizovat
pfiblizné 20 pfedstaveni s odhadovanou navstévnosti 1200 divak.

Celkové néklady projektu ¢inily 17746 EUR. Mezinarodni visegradsky fond
prispél na tento projekt ¢astkou 6000 EUR, tedy se financné podilel z 33,81 % z mozného
maxima 80 %. Zbyla ¢astka nakladi, 11746 EUR, byla uhrazena Divadlem X10. Ostatni
aktéti prisp€li do projektu vklady v podobé technického a prostorového zajisténi a
pracovni ¢innosti jednotlivych ¢lenti projektu. (X10, 2018)
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Zdroje kryti nakladi PMK Cizi jazyk
Zdroj Castka v EUR
Mezinarodni visegradsky fond 6000
Divadlo X10 11746
Celkem 17746

Tabulka 9, Zdroje kryti nakladii PMK Cizi jazyk, zdroj: (X10, 2018)

Nize je uvedeno grafické znazornéni délby nakladt projektu. (X10, 2018)
Délba naklada PMK Cizi jazyk

MVF
34%

Aktéfi
66%

m MVF = Aktéfi

Graf 4, Délba nakladii PMK Cizi jazyk, zdroj: (X10, 2018)

Rozhovor za Divadlo X10 poskytl manaZer divadla pan Krystof Kolaéek, ktery
poskytnul dal$i informace o realizovaném PMK Cizi jazyk.

Dle n¢j byla hlavni motivaci PMK zajem vyzkousSet si tuto formu spoluprace,
tedy ziskat zkuSenosti ve spolupréci se zahrani¢nim partnerem, a tak ziskat jiny pohled
na zpusob své prace. (Kolacek, 2018) Zaroveil jim projekt poskytoval moZnost porovnat
néhled jinych kultur a jejich divakt na tématiku a zpracovani projektu, kdy byly pro
tvorbu inscenace podstatné reakce divaki. Slo tedy o formu profesni a kulturni vymény.
spolupraci.

Moznost délby nakladi nehrala Zadnou roli pro realizaci projektu, stejné tak
moznost tvorby zisku. Projekt byl ve vysledku ztratovy. Existuje zde ale motivace
Z hlediska moZnosti pristupu k programim spolufinancovani z verejnych zdroju.
Vice zdrojové financovani je cilem Divadla X10, za vysledky této snahy byvaji chvaleni
napiiklad Magistratem hlavniho mésta Prahy. Usp&sny PMK vnimaji jako moznost, jak
ziskat piistup k vétsim grantim. Uspéchem projektu se snazi dokézat, Ze jsou organizaci
schopnou na poli mezinarodni spoluprace, a tedy jim muze byt projevena divéra i u
budoucich projekti.
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Zaroven vSak respondent zminuje, Ze dle néj neni pfili§ programovych moznosti,
které by podporovaly tento druh projektd. Program Kreativni Evropa ma podminky, které
jsou pro divadla jejich typu ve vysledku neakceptovatelné, protoze jsou mimo jejich pole
pusobnosti. Nabyva tak dojmu, Ze program neni koncipovan na podporu divadelni tvorby,
¢i na projekty, které maji redlny uzitelny dopad.

Pro realizaci projektu nepocitovali potfebu vytvofit nové organiza¢ni konstrukty
¢i komunikacni platformy. VétSina komunikace byla provedena telefonicky, za pomoci
emailu, zaroven dochazelo k ¢astym osobnim schiizkam. Za interni komplikace
povazovaly pouze problém s dodrzovanim termind ostatnimi partnery. Jazykova bariéra
byla neznatelna, komunikac¢nim jazykem byla anglictina.

Za externi komplikaci nevnimali rozdily v legislativach, v§echny smlouvy v ramci
projektu byly tvoteny dle ¢eské legislativy. Fiskalni povinnosti byly plnény skrze ¢eského
aktéra. Nejvetsi komplikaci predstavoval spravce grantu, konkrétné jejich naroky ohledné
administrativy a Gcetnictvi, tedy tvorba zprav, jejich naro¢nost a pozadovana frekvence
zprév. V piipadé tcetnictvi bylo komplikaci zorientovat se v pravidlech spravce a aby
byly vykazané naklady uznany. Dal$i komplikaci je délka pteklenovaciho obdobi, nez
dojde k obdrzeni refinan¢niho ptispévku od spravce.

Dle respondenta v CR nedochézi k realizovani projektii mezinarodni spolupréce.
Castgjsi jsou formy jako pozvani zahrani¢niho umélce na festival, &i pozvani k hostovani.
Projekty, které vznikaji formou vzajemné spoluprace, se viak dle jeho poznatki v CR
neporadaji.

Respondent identifikuje n¢kolik ptekazek pro zvyseni poctu koprodukci. Jednou
z piekazek je Cesky grantovy systém. Podpora je poskytovana festivalim. Pochybuje 0
dlouhodobéjsich pozitivnich dopadech, pokud podporujeme primarné jednorazové akce,
a ne kontinualni spolupraci. Moznost vzajemného rozvoje je nasledné omezena. Navic
diky zvysené mobilité populace ztraci festivaly vyznam. Respondent nepocituje snahu
pozvat skuteéné odlisné (napt. anglické) divadlo.

Podobnou situaci vnimé také u mezindrodnich programii podpory. Zptlisob
postaveni granti MVF' dle n&j nevede k tvorbé kontinualni spoluprace. Norské fondy
maji podminky, diky kterym se hlasi nizky pocet uchazec¢t. Podobnou situaci citi i u
programu Kreativni Evropa. Podpora je cilena na uméle nazvané priority jako jsou
kulturni Evropa, kulturni mobilita, ¢i obdobng, coz budi dojem, ze zdmérem je poradani
konferenci, vydavani publikaci a tvorba dokumentti. Dle pana Kolacka: ,(...) ale Zivé
umeni, to, cemu se rikad Zivé uméni, tyto velké granty nepodporuji. *

Za velkou piekazku vnima profesni troven Ceskych kulturnich instituci a jejich
pfistup. Finance jako takové jsou sice pfekazkou diky vysokym nakladim PMK, silnéjsi
piekazku vSak vidi v této rovin€. Instituce dle néj nejsou oteviené spolupraci. Provoz
ceskych divadel je Casto neprofesiondlni, nedaii se jim reflektovat svétovy vyvoj
v divadle. Neciti, Ze by instituce mély zajem sbirat informace, jak je divadlo provadéné
v zahraniéi, ale ani v jinych oblastech CR. Instituce jsou vedeny lidmi stfedni a starsi

7 Mezinarodni visegradsky fond
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generace, kteii maji zajem rigidné udrzovat svlij zplisob provozu. Nedisponujeme
ceskymi herci a ani tvirci, ktefi by méli vice zkuSenosti ze zahrani¢nich divadel
(vyjimkou je Dusan Patizek). Personal, naptiklad technicky, neni zvykly na pozadavky
tvirct a umélct, které jsou bézné v zahranici. Toto identifikuje jako jeden z diivodd, proc¢
se ¢eska a slovenska divadla pfili§ neucastni zahrani¢nich festivall. ,,Jsme myslenkove
uzavreni. Chceme si jet to svoje.“ (Karel Kolacek, 11.4.2018)

Pro zménu soucasného stavu navrhuje zménu paradigmatu v ¢eském divadle a
zvysit jeho profesni Groven. Dle respondenta by se o PMK mély snazit prispévkové
organizace, kterym by bylo vytvoieno zadani, ze jeden z projekti béhem sezony, bude
zahrani¢ni koprodukce formou spoluprace. Toto by mohlo pomoci naSim tvircim
vytvofit zahrani¢ni kontakty. Navrhuje vytvofit program stazi, které by nebyly uréeny
pouze umélciim a tvircim, ale také technickym pracovnikiim a pracovnikiim z oblasti
marketingu a PR. Ddle navrhuje zménit zaméteni podplirnych programli na mezinarodni
spolupréci. Této problematice by se mélo vénovat hlavné MKCR. Doporuduje aktivngjsi
zapojeni CR v ramci EU, tedy vyjadiit nazor, Ze soudasné nastaveni programii nam
nevyhovuje, protoze nepodporuje Zivé umeni.

2.3.2. Studio Hrdind — Kauza Schwejk / Der Fall
Svejk

Studio Hrdinti ptivodné vzniklo jako ob¢anské sdruZeni Divadlo Orlik, které bylo
zalozeno v roce 2011. Jméno byl ptevzato dle nepouzivaného biografu Orlik v prazské
méstské ¢asti Praha 6. Vznik byl iniciovan Janem Hordkem. Divodem pro vznik bylo
zalozeni divadelni scény, ¢i platformy, ktera bude silné zamétfena na experimentalni
pociny a vytvarnou stranku. Cilem této existence byla také tvorba vlastni autorské tvorby,
¢i podporovani tvorby druhych, ktera se tematicky soustfedi na jedinecnost chovani
kazdého z nés a vnimani vlastni hodnoty. Podruznym cilem nového ob¢anského sdruzeni
bylo oZiveni lokality za pouziti vefejnych prezentaci.

Nasledné sdruzeni na podzim roku 2012 ptesunulo své pusobisté do objektu
Veletrzniho palace Narodni galerie v Praze, konkrétné do prostoru nedokonéeného kina
Veletrhy, které bylo zni¢eno pii pozaru budovy v roce 1974. Diky piesunu scény do
mohlo dojit k animaci tohoto prostoru, ktery byl pro nemalo obyvatel mésta neznamy.
Dle ndzvu ulice, kde se nachazi budova Veletrzniho palace (Dukelskych hrdint), zménilo
sdruzeni svij ndzev, aby odpovidalo soucasnému prostoru, na Studio Hrdin.

Studio Hrdind o.S. pozd&ji béhem své Cinnosti provedl transformaci své pravni
formy na zapsany spolek v souladu se zakonem ¢. 89/2012 Sb. Ve své pokracujici ¢innosti
vyuziva svych cetnych profesnich kontaktd, kteti se tedy stavaji uméleckymi
spolupracovniky divadla. Dramaturgie divadla se soustfedi primarné na po€iny autorské
¢i rezisérské projekty ve formé ¢inoherniho divadla s experimentalnimi prvky. Divadlo
zarovenl akcentuje projekty zahrnujici spoluprdci mezi zahranicnimi a domadacimi
divadelnimi tvirci a projekt s zdnrovym a oborovym piesahem.

Jednim z ustiednich bodu existence instituce je snaha o ustanoveni fungujiciho a
trvalého mezioborového uméleckého dialogu. Dialog usiluje o rozméliovani dosud
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existujicich hranic mezi obory. Vysledny produkt by mél byt novou formou umélecké
syntézy forem a obsahii. Miizeme tedy tuto snahu oznacit za pokus o opusténi tradicnich
konceptl, a to i ve form¢ uzité¢ho jazyka, ktery se tviirci snazi pfiblizit sou¢asnému
prostiedi.

Tato snaha je znat na scénografii a grafice divadla, kterymi se divadlo uspé$né
snazi, co se tyCe trendll, vyrovnat evropskym scénam. Vyrazné vytvarné tvare divadla je
dosahovéano diky nachéazeni novych vyrazovych forem, které vznikaji diky propojovani
divadelnich tvarct s vytvarniky rtiznych zanrt. Vytvarnikim je v ramci Studia Hrdint
poskytovana vétsi moznost spolupodileni se na tvorbé podoby vznikajicich divadelnich
inscenaci.

Uméleckym feditelem, dramaturgem a zaroven piedsedou spolku je iniciator
existence instituce Jan Hordk. Dalsimi ¢leny spolku jsou Michal Péchoucek a Tereza
Sochorova Horakova.

Kmenovymi reziséry Studia Hrdint jsou rezisérky Kamila Polivkova, Katharina
Schmitt, rezisér Miroslav Bambuska a rezisérska dvojice Jan Hordk a Michal Péchoucek.
Divadlo dale spolupracuje s reziséry Kaiem Ohremem, Igou Ganczarczyk, Felixem
Rothenhiusler a dal§imi.

Studio Hrdind si zaklad4 na svém okruhu spolupracujicich hercti, kterymi jsou
Gabriela Micova, Tereza Hofova, Ivana Uhlifova, Stanislav Majer, Jifi Cemy, Vojtéch
Dyk ¢&i Petr Smid.

Kontinualni spolupréace navazalo divadlo s ostravskou piispévkovou organizaci
PLATO, s kterou potadd mezinarodni festival Norma, ktery je situovan v Ostrave.
V rdmci mezinarodnich spoluprace udrzuje divadlo kontakty s Vymarskym narodnim
divadlem, s divadlem v Brémach, videiiskym festivalem uméni Wiener Festwochen a
s dalSimi.

Kauza Schwejk / Der Fall Svejk je &inoherni PMK iniciovany rezisérem
divadla Studio Hrdint. Slo teprve o druhy tuzemsky po¢in reziséra Pafizka po jeho
odchodu z Divadla Komedie v roce 2012,

Spolupracujicimi aktéry projektu mezindrodni koprodukce bylo Ceské Studio
Hrdind, rakousky festival uméni Wiener Festwochen a némecké Divadlo Brémy. Projekt
byl finanéné podpoten Cesko-némeckym fondem budoucnosti, odborem mezinarodnich
vztahit MKCR a Rakouskym kulturnim fondem v Praze.

Inscenace je pokusem o novodobé uchopeni vyznamného ¢eského dila komedialni
literatury Osudy dobrého vojaka Svejka za svétové valky autora Jaroslava Haska. Dilo
samotné lze formalné zaradit jako komedii, avSak se silnym socidlné¢ konfrontacnim
materialem. ReZisér Pafizek v této inscenaci stavi vojaka Svejka pred trestni soud.
Piedmétem trestniho Fizeni je jak osoba vojaka Svejka, tak stereotypy stfedni Evropy,
nesmyslnost vale¢nych konfliktl, lidska agrese a existence lidského druhu jako takova.
Ustiedni postava Svejka béhem hry popisuje zptisob vytvareni zmifiovanych stereotypti a
na jakych principech vznikaji. Diky samotné tématice miiZeme pozorovat jak dobovy
kontext ptivodniho dila, tak zaroven reflexi nasi soucasné spolecenské situace, kdy jsou

48



tato témata diky politickym a socidlnim tenzim v Evrop¢ aktualni i dnes. NiZe je uvedena
piima citace z anotace inscenace:

,Rozsah anarchie a nasili obsazeny v Haskové vyznamném romanu se pri
vykladech dila postupne vytratil. Valecny folklor se ukdzal byt chytlavejsi nez diisledné
vyliceni mechanismii vojenské byrokracie a analyza dopadu nadndarodnich konflikti na
Zivot jednotlivce. Co kdyby se Haskova psychologicka studie zbabélosti, vécného
parazitovani a insubordinace stala vychozim bodem pro disciplindarni rizeni? “ (Studio
Hrdind, 2017)

Projektu se celkové ucastnilo 30 pracujicich ¢leni. (Studio Hrdind, 2016)

Za Studio Hrdint a CR to bylo téchto 23 &lent:

e Dusan D. Parizek, rezisér

e Jan Horak, um¢lecky $éf, dramaturgicky dohled

e Tomas Kadlec, $¢éf produkce, finan¢ni feditel

e Klara Misunova, placova produkce, titulky

e Natalie Oujezdska, tajemnice

e Kamila Polivkovd, kostymy

e Anna Brabcova, asistent vytvarnika kostymi, inspice

e [Iva Bélikova, vyroba kostymi

e Zdené&k Pscheidt, vyroba kostymu

e Pavlina Hycov4, inspektorka hledisté

e Sarah Sofia Huikari, public relations a propagace

e Tereza Hordkova, grafické zpracovani propagacnich materialt

e Pavel Havrda, vedouci technik

e Robert Palkovig, technické zajisténi

e Barbora Hru$kova, administrativa

e Vaclav Dvorak, fidi¢

e Herci: Vladimir Javorsky, Jiti Cerny, Ivana Uhlifova

e Technik/stavba: Hynek Chmela¥, Lubomir P¥ikasky, Simon Pracke, Jakub
Krejci

Za Spolkovou republiku Némecko se projektu ti¢astnili tito 4 ¢lenové:
e Carl Christian Fuhr, asistent rezie
e Herci: Martin Baum, Peter Fasching, Gabor Biedermann

Za Rakouskou republiku se projektu ucastnili tito 4 ¢lenové:
¢ Roland Koberg, dramaturgie
e Krisha Pplits, light designer
e Sophie ,,Zofka*“ Menasse, asistent dramaturgie

Inscenace méla celkové 3 premiery:
e [1.Cervna 2015 — festival Wiener Festwochen — svétova premiéra
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e 19.listopadu 2015 — Divadlo Brémy
e 26.listopadu 2015 — Studio Hrdint
V prazském Studiu Hrdind méla inscenace celkové 4 predstaveni, z toho 1
premiéru a 3 reprizy. Tyto 4 pfedstaveni navstivilo celkoveé 1219 divaku. Jejich rozlozeni
je vymezeno V tabulce pfilozené nize. (Studio Hrdint, 2017)

Navstévnost prazskych predstaveni PMK Kauza Schwejk
Datum Hosti Platicich divaki Divaki celkem
26.11.2015 156 151 307
27.11.2015 69 246 315
28.11.2015 51 239 290
29.11.2015 74 233 307

Tabulka 10, Navstevnost prazskych prredstaveni PMK Kauza Schwejk, zdroj: (Studio Hrdini, 2016)

Co se ty¢e dopadu projektu, uvedeni inscenace tohoto projektu bylo vyznamnou
kulturni udalosti. V Praze tomuto dopadu napomahal fakt, Ze se jednalo teprve o druhou
Ceskou inscenaci reziséra Pafizka od roku 2012. I diky tomu byla vSechna Cctyfi
predstaveni zcela vyprodana. Odborna a laicka vetejnost pfijaly tuto inscenaci velmi
pozitivn€. Inscenace samotna méla potencidl oteviit spolecenskou debatu diky obsahu
kontroverznich témat a také kvuli reinterpretaci HaSkova romanu, ktery je povazovan ve
spole¢nosti za ceské kultovni dilo, na jehoz satirizaci ¢i Gpravy je vetejnost citliva. Studio
Hrdind se nasledné po tomto tspéchu rozhodlo uvadét tuto inscenaci v pravidelnych
reprizach.

Z hlediska ¢esko-rakousko-némecké spoluprace ma tento projekt také potencial
socialniho dopadu. Diky ikonickému popisu spole¢né historické zkuSenosti, kterym je
zndma puvodni knizni pfedloha, mohlo diky divadelni inscenaci dojit k propojeni
némecky a ¢esky mluvicich herct, kteti nasledné diky inscena¢nimu zpracovani mohli
s lehkosti a krutym humorem piedat divakim svoje chapani stfedoevropskych
narodnostnich stereotypu a predsudki. Pokud si uvédomime tyto stereotypy, piedsudky a
jejich mechanismy, mizeme je vzajemnym sdilenim postupné odstranit. Zpracovani
inscenace ziskalo také pozornost berlinského divadla Maxim Gorki, které ziskalo zajem
0 jeji uvedeni.

Celkové naklady projektu dosahly castky 679 566 K¢. (Studio Hrdinii, 2016) Tyto
néklady byly kryty z nésledujicich zdroju vynosi:

e Cesko-némecky fond budoucnosti

e Rakouské kulturni forum

e Magistrat hlavniho mésta Prahy

e Ministerstvo kultury Ceské republiky (p¥ispévek na energie a najemné)
e Trzby ze vstupného

Nominalni vySe téchto vynosi je znazornéna v nésledujici tabulce. (Studio
Hrdint, 2016)
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Vynosy projektu PMK Kauza Schwejk

Zdroj vynosu Castka v K&
Cesko-némecky fond budoucnosti 280 000
Rakouske kulturni forum 54 000
Magistrat hlavniho mésta Prahy 89 674
Ministerstvo kultury Ceské 36 592
republiky
Trzby ze vstupného 219 300
Celkem 679 565

Tabulka 11, Vynosy projektu PMK Kauza Schwejk, zdroj: (Studio Hrdinii, 2016)

Dé¢lba vynost dle zdroje je zobrazena v nésledujicim grafu.

Délba vynosi PMK Kauza Schwejk dle
zdroje

Cesko-némecky
fond budoucnosti
41%

Trzby ze vstupného
32%

Ministerstvo kultury
Ceské republiky
6%

Magistrat hlavniho '

mésta Prahy Rakouské kulturni
13% férum
8%

m Cesko-némecky fond budoucnosti = Rakouské kulturni férum
Magistrat hlavniho mésta Prahy = Ministerstvo kultury Ceské republiky

= Trzby ze vstupného

Graf 5, Délba vynosit PMK Kauza Schwejk dle zdroje, zdroj: (Studio Hrdinii, 2016)

Rozhovor pro potieby této prace poskytl pan Tomas Kadlec, financ¢ni feditel a $éf

produkce Studia Hrdind, ktery se s autorem prace podélil o své zkuSenosti z vyse

zminéného PMK i z jinych divadlem realizovanych projektu.
Dle respondenta bylo zékladni motivaci pro realizaci PMK napliiovani

poslani organizace a mozZnost navazani mezinarodniho partnerstvi. Dal§im diivodem
byla moznost ziskani zkusenosti. (Kadlec, 2018) Moznost délby nakladi ve srovnani
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s predeslymi diivody nenti tak silna. Motivace ve formé zisku nehraje Zadnou roli, protoze
vyse ziskl je zanedbatelna.

Samotné PMK vsak nikdy neiniciovali. Misto toho byli vzdy osloveni a vyuzili
nabidnuté ptilezitosti.

Podobné jako pan Kolacek zmiiiuje pan Kadlec, ze dle néj existuje nizky pocet
programu spolufinancovani z vetejnych zdrojt, které¢ by byly pfistupné jejich instituci.
Zptisob koncipovani programu Kreativni Evropa ve vysledku neslouzi k podpote PMK,
ale spise ke zkoumani vzajemnych vztahti skupin. Studio Hrdinti havrhovalo projekt, diky
kterému by mohlo dojit k vyméné personalu mezi institucemi a ke vzdélavacim stazim.
Spravce grantu se vSak vyslovil, ze nema zdjem takovyto projekt podpofit. Studio Hrdint
by muselo pro ziskani podpory vytvofit jiny projekt mimo jejich obor. Takovou moznost
odmitaji akceptovat.

V rdmci samotného PMK Kauza Schwejk pocitovali, Zze spoluprace byla
nastavena volné. Oba aktéfi plnili svou ¢ast prace a v pripade nejasnosti se kontaktovali.
U jinych PMK byva pracovni tempo a organizace ur¢ovano poskytovatelem grantu, jako
naptiklad u Norskych fondi, v rdmci kterych jsou faze tvorby (obsahov¢ a ¢asové) jasné
definovany. To vsak piedstavuje citelnou komplikaci v pfipadé, Zze by muselo dojit
naptiklad ke zméné herce. V takovém piipadé¢ je do schvaleni zmény spravcem programu
pozastaveno Cerpani dalSich finan¢nich prostiedkt. Studiu Hrdint pro nastaveni
organizace projektu postacuje koprodukcni smlouva.

Jako interni komplikaci identifikuje skutecnost, ze zahrani¢ni aktéti ocekavaji
poskytnuti podminek, na které jsou zvykli v domovském staté. Zajistit tyto podminky je
vSak finan¢né narocné pro ceskd divadla. Dal§i otdzkou jsou smlouvy umélch
s matefskymi institucemi. V CR neni obtizné domluvit uvolnéni hercti pro jiné potieby.
V zahrani¢i maji divadla vétsi smluvni pravomoci herce neuvolnit. Dale je zde rozdil ve
vnimani tohoto uvoliiovani, kdy ¢esky pfistup je ve srovnani benevolentné;jsi.

Za externi komplikaci povazuje vnimani divadla v CR a jeho profesni iroveii. Na
stranu druhou povazuje CR za benevolentni prostiedi z hlediska administrativy a smluv,
kdy situaci v zahrani¢nich zemich povazuje za piisnéjsi. Tato skute¢nost tvoii dodate¢nou
administrativni zatéz pro ¢eské aktéry. Jazykova bariéra dle n&j diky rozsiteni angli¢tiny
prakticky neexistuje.

V CR dle respondenta neni trendem potadat PMK. Za diivod povazuje nastaveni
grantového systému. Systém podporuje projekty, které divadla nejsou ochotna tvofit,
protoZe se pohybuji mimo sféru jejich ¢innosti. Dale MKCR ani nevyjadiuje, zda je o
takové projekty (z jejich strany, i ze strany prostiedi) zajem. Podporuje sice mobilitu
umélct v piipadé, Ze jsou pozvani do zahranici, ale respondent nevnima podporu
spolutvorby jako takové, ani vysloveni zajmu o spolutvorbu ze strany MKCR.

Pro zlepseni situace doporucuje v ramci MKCR vytvofit program na podporu
PMK a zaroven oslabit technokraticky zptisob hodnoceni. Tim je mysSleno, aby byly
preferovany projekty, které jsou opravdu zaméfené na spolupraci a projektovou tvorbu,
ne pouze na ziskani podpory. Tim by dle n&j mohlo také dojit k omezeni efektu, kdy
podporu ziskavaji stile stejné instituce, a to primarné ty, které disponuji vlastnim
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grantovym tymem, coZ oslabuje moznosti instituci, které nedisponuji prostiedky pro
takové tymy.

2.3.3. Divadlo na cucky — Tisic a jedna Olomouc

Olomoucké Divadlo na cucky je kulturni instituci zalozenou roku 2013, ktera je
provozovéna organizaci DW7 o.p.s. Divadlo samotné zastava jak funkci nezévislého
divadelniho souboru, tak provozovatele vlastni scény. V soucasné dob¢, od roku 2017
sidli v budové na Dolnim namésti v Olomouci, kterou divadlo samotné rekonstruovalo.
Na tento projekt uspoiadalo také vlastni sbirkou formou crowdfundingu.

Z dramaturgického pohledu se kulturni instituce zaméfuje na autorskou tvorbu,
ktera reflektuje soucasné spolecenské a kulturni udalosti, tématiku obcanské
angazovanosti, ¢i enviromentalni témata. Vnimani téchto témat se divadlo snazi podpofit
zapojeni aktualni estetiky. K realizaci tohoto zapojeni byvaji piizvani profesionalové
z ostatnich kulturnich a kreativnich primysld, jako je grafika, film, architektura, ¢i
animace. Z hlediska divadelnich forem se inscenace divadla nesoustfedi pouze na
¢inoherni divadlo, ale také na vyrazové formy divadla, naptiklad tanec, ktera pripadné
vzajemné propojuji, ve snaze objevit nové zplusoby komunikace s divdkem. Divadlo
porada také workshopy, volnocasové a vzdélavaci aktivity pro vetejnost, jako je naptiklad
Studio na cucky, Letni divadelni dilna pro déti, Mali a na cucky ¢i dramaticky kurz
SENior. V prostorach divadla je provozovana také Galerie XY, ktera se zaméfuje na
prezentaci souc¢asného uméni. Diky této galerii mize dojit k jednodussimu propojeni
vytvarnych a divadelnich umélcti pro autorské zaméry inscenaci.

Divadlo se snazi o realizovani mezinarodni divadelni spoluprace jak
spolupofadanim mezinarodniho festivalu Divadelni Flora, Ktery je situovan do prostoru
Letniho kina Olomouc, tak pofadanim tvar¢ich divadelnich rezidenci zahrani¢nich
soubort a umélct. Vysledny produkt jedné z takovych rezidenci (Tisic a jedna Olomouc)
je jednim z pfedmétu této kapitoly.

Zastit'ujici organizace Divadla na cucky je obecné prospésna spole¢nost DW7
0.p.s. Pfedmétem existence organizace jsou aktivity v oblasti kultury a komunitniho
rozvoje. Predchiidcem této organizace bylo ob¢anské sdruzeni Divadlo Konvikt, které
bylo zalozeno roku 2006. Néslednou transformaci na obecné prospéSnou spolecnost
vznikla dne$ni organizace DW7 o.p.s. Reditelem spole¢nosti a zarovei feditelem divadla
je Jan Zurek. Daldimi zakladajicimi ¢leny piivodni organizace byli studenti Filozofické
fakulty Univerzity Palackého v Olomouci Vladimir Foret, Martin Hamouz, Petr Nerusil,
Magdaléna Petrakovd, Dominika Sindelkovda a Zdenék Vévoda. Umeéleckou $éfkou
souboru Divadla na cucky je od roku 2017 Silvia Vollmannova.

Autor prace vybral jako ptiklad PMK v ¢inohte, ktery byl realizovany Divadlem
na cucky, projekt Tisic a jedna Olomouc. Tento projekt vznikl spolupraci olomouckého
Divadla na cucky a souboru mad’arského komunitniho centra KOMA Bazis z Budapestg.
V ramci ostatnich zminénych ptrikladi PMK v této praci, je tento ptiklad vyjimecny tim,
ze je vysledkem formy umélecké rezidence.
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Dilo Tisic a jedna Olomouc je popisovano také jako prvni pfibéhova méstska hra
ve meste. Nize je uvedena zakladni anotace dila pfevzata ze stranek Divadla na cucky:

., Prijdte poznavat Olomouc jinak, nez jste zvykli, a proZijte jeden ze svych
pribéhii, treba prave ten tisici a jeden spolecné. Vytvorte si dalsi body ve vasi viastni
mapé Olomouce a pridejte tam pribehy vasich sousedit. Poznejte ulice Olomouce tak, jak
Jje vidi jini a dovolte méstu, aby se vam ménilo pred ocima. Najednou bude uplnée nové, a
tak dobrodruzné, jako kdyz se hraji bojovky na letnim tabore. * (Divadlo na cucky, 2015)

Projekt Tisic a jedna Olomouc je atypicky také svym zpracovanim. Jedna se o
¢inoherni divadlo, které neni realizovano na klasické scén€, ale v ramci meéstského
prostoru Olomouce. Jedna se o site specific dilo, které zaroven obsahuje prvky imerzniho
divadla, tedy zapojeni divaka do samotné inscenace. Inscenace probiha jako forma
ptibéhové hry v prostoru mésta, kterym divaci prochdzi, navstévuji urcend stanovisté a
plni pfedepsané tkoly mensiho charakteru. Inscenace dava tedy moznost k animaci
vetejného prostoru za pomoci vypravéni piibéha spjatych s lokacemi mésta, diky ¢emuz
se tyto lokace zaclenuji pevnéji do mentalni mapy divaki a dochazi k posileni lokalni
kulturni identity a povédomi o historii a kultuie mésta.

Vysledné dilo je ojedin€lé také ve faktu, Ze na jeho tvorbé& nepracoval pouze tviréi
tym. Do procesu tvorby se mohli zapojit také obyvatelé mésta poskytnutim svych znalosti
o prostoru mésta, o konkrétni lokaci, ¢i piibéhy, zvlastnostmi a zajimavostmi s nimi
spojenymi. Obyvatelé mésta zde tedy byli zapojeni jako dalsi zdroj pro tvorbu zdrojové
zakladny projektu, ktera byla vyuzita k finalizaci vysledného produktu.

Pro podporu tviirciho procesu PMK bylo vyuzito moznosti umélecké rezidence,
kterou poradalo Divadlo na cucky hostovanim madarského souboru KOMA Bazis.
Rezidence byla provedena ve dvou cyklech, kdy prvni cyklus byl realizovan v obdobi 16.
az 27.bfezna 2015 a druhy cyklus byl realizovan v obdobi od 4. do 9.kvétna 2015.
(Divadlo na cucky, 2015) Samotna rezidence byla zamétena na piipravu realizace
vysledného produktu.

Za olomoucké Divadlo na cucky se PMK tg¢astnili nasledujici 4 ¢lenové. (Divadlo
na cucky, 2015)

e Jan Zirek

e Barbora Schneiderova
e Magdaléna Petrakova
e Alzbéta Kvapilova

Za budapest’'sky soubor KOMA Bazis se umélecké rezidence ticastnili nasledujici
4 ¢lenové, kdy kazdy odbornikem jiného oboru (kamera, postprodukce, dramaturgie, rezie
a ¢inoherni herectvi):
e VinceZrinyi Gal
e Marton Stefler
e Tibor Papp
e Marryaszovsky Zsolnay Balint
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Struktura vysledného projektu byla koncipovadna jako pienositelna do jiného
prostoru. Tedy aby hra se stejnou strukturou, avSak s jinym obsahem, mohla byt
realizovatelna naptiklad v prostoru Budapesté po navratu mad’arského souboru domd.

Vysledny produkt hry byl uveden v radmci zahajovaciho dne mezinarodniho
festivalu Divadelni Flora, kdy kapacita hry byla 20 ucastnikt. Vysledny produkt byl
zaznamenan formou videa a je dostupny na serveru YouTube®®. Umélecka rezidence byla
finanén¢ podpofena Mezinarodnim visegradskym fondem, konkrétné programem
Rezidence vykonného uméni.

Bohuzel v ramci tohoto programu neni utvaiena zprava zavérecného vyuctovani
grantu. Tento fakt je odivodnénim absence ekonomickych dat a jejich analyzy v této
piipadové studii.

Rozhovor pro potieby prace poskytl pan Jan Zirek, feditel divadla a zastit'ujici
organizace DW?7, ktery se s autorem prace podélil o své zkusSenosti z vy$e zminéného
PMK a s nim spojené poradané umeélecké rezidence.

Dle respondenta existuji dva hlavni divody pro realizovani projektu
koprodukce. Jednim jsou finance, kdy se jedna o hledani vhodnych grantovych
schémat a nasledné o hledani vhodnych partnerti. (Zirek, 2018) Zde se snazi planovat
V dlouhodob¢j$im casovém horizontu (5 let), protoZe tyto moznosti spolufinancovani
shledavaji jako velmi lukrativni. D¢lba nakladi nehraje roli. Druhym diévodem je plnéni
poslani organizace, hledani zkuS$enosti a moznosti pireshrani¢ni spoluprace. Divadlo
na cucky ma zajem prezentovat se v zahrani¢i, kdy mezinarodni koprodukce vnimaji jako
vhodny zptsob, jak §ifit povédomi o svém divadle.

Spoluaktéry vybiraji na zakladé osobnich vazeb, vyzaduji existenci davéry.
Vybiraji tedy ty, s kterymi jiz maji osobni zkuSenost se spolupraci. Dalsim vybérovym
kritériem je, zda potencialni aktér ma zajem o realizovani PMK a o jeho dokonéeni.
Poslednim kritériem je profesni kvalita danych soubort a divadel.

VyzkousSeli také moZnost oteviené vyzvy. Vysledek ale nenaplnil jejich
o¢ekavani. Na zaklad¢ této zkuSenosti se rozhodli upfednostiiovat osobni zkusenost jako
formu minimalizovani rizik.

Pro realizaci projektu se rozhodli pro sdileni veskerych materialti a informaci.
Dale prikro¢ili k nastaveni pribézné komunikace a uréeni termint evaluaci. Zamérem
tohoto nastaveni je, aby oslabili pravdépodobnost, ze aktér na dany projekt zapomene.
Tomuto méa napomaoci také zapojeni do rozhodovacich procest. Evaluaéni zpravy netvoti
pouze z ditvodu podminek spravcl programu, €ini tak primérné pro svou vlastni potiebu.
Soucasti uspokojovani této potieby je také kontinualni tvorba pisemnych poznatkl o vS§em
v rdmci projektu.

Celkové se béhem PMK divadlo snazi o nastaveni projektu, diky kterému nebude
spoluaktér vnimat danou koprodukci jako jeden z mnoha dalSich vlastnich projektu, ale
jako projekt, ktery napomahad K plnéni strategickych cili spoluaktér. Diky tomu

18 www.youtube.com/user/divadlonacucky/videos
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koprodukci pfifazuje vyssi prioritu. Timto postupem chce divadlo utvaiet dlouhodoba
partnerstvi.

Jako interni komplikace identifikuje tendenci spoluaktéra zkracovat ¢asové trvani
rezidenci. Cini tak pod tlakem ostatnich povinnosti. Tuto komplikaci se snazi fesit bud’
naddimenzovanim casového trvani (aby bylo mozno piipadné regulovat), i striktni
trvanim na dohodnutych podminkéach. Dalsi komplikace nastavaly, pokud nebyl jasné
definovany cil. Dle zkuSenosti nestaci urcit, ze vystupem bude inscenace. Je potieba byt
co nejkonkrétnéjsi. Doporucuje nenechéavat tyto otazky oteviené, jejich feseni odkladat a
domnivat se, Ze budou feseni objevena béhem realizace. Kromé vystupii je potieba piesné
domluvit také formu finan¢niho vyplaceni.

Jako externi komplikace identifikuje rozdilné grantové systémy ve statech ptivodu
aktért. Jako priklad popisuje zkusSenost, kdy aktér z Mad’arska mél obavy ucastnit se
projektu kvuli zahrnuti podminky spolupodilnictvi. Jeho obavy plynuly z nastaveni
grantového systému v Mad’arsku, diky kterému vznikalo riziko, Ze aktér nebude schopen
se na projektu finanéné podilet. Za dalsi komplikaci povazuje legislativu ohledné
srazkové dané.

Respondent nevnima, ze by v CR byla tendence k realizaci PMK. Dle jeho Gsudku
takové projekty byvaji realizovany hlavné v oblasti tane¢niho divadla.

Za prekazku pro zvyseni poétu PMK povazuje hlavné mentélni nastaveni v CR.
Tim mysli napiiklad absenci povédomi 0 potencidlnim piinosu PMK, tak mozZnosti
provedeni (naptiklad rezidence). Déle jako piekdzku vnima tendence vedeni divadel
pokracovat ve svych etablovanych zplsobech bez zdjmu objevovat zplsoby nové.
Existenci systémovych piekazek nevnima. Dle n&j v8ak chybi moznosti podpory PMK.

Respondent, jako &len grantové komise pro export, vnima, ze MKCR podporuje
pouze export kultury a ne spolupraci. Pro potieby spoluprace by bylo vhodné vytvofit
novy program. Za vhodné povaZuje také zfizeni samostatné instituce pro spravu a
poskytovani programii podpory, ktera by byla vyvazana z MKCR, po zpisobu
slovenského Fondu na podporu uméni. Tato instituce by mohla poskytovat podporu na
zakladé témat, ktera by platila po dobu 3 let (napiiklad téma mezinarodni spoluprace).

2.3.4. Narodni divadlo - 1914

Néarodni divadlo bylo otevieno poprvé 11.¢ervna 1881. Po pozaru a opétovné
vystavbé bylo znovuotevieno 18.listopadu 1883. V soucasnosti je ziizovatelem
Nérodniho divadla MKCR. Divadlo je piispévkovou organizaci ministerstva.

Nérodni divadlo miize byt ozna¢eno jako reprezentativni divadlo CR a je jednim
Z narodnich symbolti. Z uméleckého hlediska byva angazma v Narodnim divadle chapano
jako jedna z nejvyssich moznych urovni, kterych mize umélec dosahnout. Jednim z tkolt
divadla je udrzovani Ceskych divadelnich tradic a umélecké urovné tuzemského divadla,
tedy péce o kulturni dédictvi CR.

Divadlo disponuje celkové 4 uméleckymi soubory: Cinohra, balet, opera, Laterna
magika. Tyto soubory vystupuji na 4 scénach, které divadlo spravuje: Narodni divadlo,
Stavovskeé divadlo, Nova scéna a Statni opera.
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Z hlediska dramaturgického se repertoary soubort cinohry, baletu a opery
zaméiuji na klasické dila domécich a zahrani¢nich autort, ale i na soucasnou tvorbu (jak
domaci, tak svétovou). VéEtSinu repertoaru Nové scény predstavuji produkce souboru
Laterna magika a ¢inohry, kdy se dramaturgicky soustfedi primarn¢ na moderni tvorbu
doméci a sveétovou.

Piedmét ptipadové studie PMK s nazvem 1914 byl realizovan v obdobi let 2012
az 2015, tedy béhem pisobeni piedeslého uméleckého vedeni souboru Ccinohry.
V inkriminované dobé byl uméleckym feditelem ¢inohry Michal Docekal a vedouci
umélecké spravy ¢inohry Jana Burianova.

PMK 1914 vznikl na popud svétového operniho reziséra Roberta Wilsona, ktery
byl v daném obdobi hostujicim reZisérem Narodniho divadla. V ramci svého hostovani je
znam predevsim diky svému ikonickému a ocefiovanému zpracovani opery Leose
Jandcka: Véc Makropulos. Inspiraci pro iniciovani PMK 1914 byla jeho dlouholeta
spolupréce s kolegyni Sofiou Cervenou, ktera v inscenaci ztvarnila jednu z hlavnich roli.
Dalsim divodem bylo stoleté vyroc¢i zacatku prvni svétové valky v Evropé, coz urcilo
také volbu tématiky projektu.

PMK umélecky vychazi ze dvou vyznamnych roméant prvni poloviny 20.stoleti,
jejichz namétem jsou udalosti prvni svétové valky. Jedna se o Osudy dobrého vojaka
Svejka za svétové valky autora Jaroslava Haska a Posledni chvile lidstva rakouského
autora Karla Krause. NiZe je uveden uryvek anotace inscenace:

., Osudy dobrého vojaka Svejka, klicovy roman ceské literatury, ironicky skleb nad
valkou a jeji absurditou, se tviircim zpiisobem setkava s protivalecnym opusem Karla
Krause Posledni chvile lidstva. To vse se v rukach mdaga moderniho divadla Roberta
Wilsona méni v aktualni kabaret plny scénickych obrazii, hudby a prekvapivého humoru
v podobenstvi nejen o roce 1914, ale hlavné o nasem Zivoté dnes, sto let po zacatku hrozivé
valky, ktera ve skutecnosti odstartovala dvacaté stoleti. Piisobiva inscenace o Evropé a
Jjejich optimistech a pesimistech (za dozoru vécného Casu) je unikatnim projektem, v némz
se — jiz podruhé — setka Spicka ceského cinoherniho divadla se jmény urcujicimi smér
divadla svetového. “ (Narodni divadlo, 2014)

Realizovat inscenaci formou PMK bylo odiivodnéno jak pfeshrani¢nim piesahem
tématu dila, tak zdmérem uskutecnit v budoucnosti s inscenaci zahrani¢ni zajezdy. Toto
propojeni divodi mélo silny potencidl vyvolat siln€j§i zajem o inscenaci také v zahranic¢i.
Koprodukujicimi divadly projektu se stalo Slovenské narodni divadlo v Bratislavé a
mad’arské divadlo Vigszinhaz v Budapesti.

Do koprodukéni smlouvy byly zahrnuty také planovand predstaveni
v koprodukujicich divadlech. Smluvné bylo kodifikovano, ze do konce roku 2015 bude
uskute¢néno 9 predstaveni v Slovenském narodnim divadle v Bratislavé a 10 predstaveni
v divadle Vigszinhaz Budapest. (Tosovsky, 2018) Celkova doba trvani projektu byly 3
roky, konkrétné v letech 2012 az 2015. Inscenace byla uvedena v rdmci program Rok
Ceské hudby (2014).

Mezinarodni aspekt projektu byl posilen také slozenim realizaéniho personalu
soustfedéného okolo osoby reziséra. Robert Wilson striktné¢ pozadoval ucast svych
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blizkych spolupracovnikii a vytvarnikli, v€etné asistentd, s kterymi tvofi tvur¢i tym.
Soucasti tohoto tymu byli obfané Francie, Itdlie, Némecka, ¢i Spojenych stata
Americkych. Zajisténi jejich ucasti podminoval rezisér smluvni formou, kdy se také
odkazoval na svou smlouvu o hostovani s Narodnim divadlem.
PMK 1914 byl realizovan v tomto obsazeni. (Narodni divadlo, 2014)

e Robert Wilson — rezie, scéna, koncepce svételného designu

e Ales Biezina — namét (spoleéné se Sonou Cervenou), hudba

e Yashi — kostymy

e Ann-Christin Rommen — reZijni spoluprace

o Karel Kut - asistent scénografie

e AJWeisshard — svétleny design

e Lucie Loosova — spoluprace na kostymech

e Tomek Jeziorski — video

e Frantisek Pechacek — asistent video animace

e Martin Urban — dramaturgie

e Marta Ljubkova — autor libreta

e Vladimir Strnad — hudebni nastudovani a klavesové nastroje

e Muzikanti — Petr Valasek, David Rehot, Frantisek Tomsi¢ek

e Herci — Soma Cervena, Vaclav Postranecky, Vladimir Javorsky, Pavla

Beretov4, Eniko Eszenyi, Tatjana Medvecka, Eva Salzmannova, Filip
Rajmont, Jan Budlas, Milan Stehlik, Jan Kolenik, Radiz Macha

Twviréi proces projektu byl zahéjen v roce 2012, kdy se hlavni inscenétofi projektu
sesli ve vyzkumném centru reziséra Wilsona ve Watermill v USA. Zde probehl workshop,
behem kterého Clenové tvirciho tymu vytvareli podobu vysledné inscenace. Da se tedy
tvrdit, ze inscenace vznikla za vyuziti urcité formy spole¢né rezidence.

Zkouseni inscenace zacalo vSak az o rok pozdéji a bylo rozdéleno do dvou fazi.
Prvni faze zkouSeni, Stage A, probéhla béhem podzimu 2013. Druhd a zavérecna faze
zkouseni probéhla stejné jako premiéra inscenace v dubnu 2014.

Co se tyce nakladi PMK, byl v koprodukéni smlouvé projektu zakotven
nasledujici dohodnuty zptisob délby nakladd. (Tosovsky, 2018)

58



Délba nakladu projektu PMK 1914

Vigszinghaz
Budapest
17%

Slovenské
narodni divadlo
17%

Narodni divadlo
66%

= Narodni divadlo m Slovenské narodni divadlo = Vigszinghdz Budapest
Graf 6, Délba nakladii projektu PMK 1914, zdroj: (ToSovsky, 2018)

Narodni divadlo finanéné zajistilo své nakladové povinnosti prostfednictvim
svého rozpoctu. Rozpocet byl dodate¢né navysen z prostredkt na kulturni aktivity. Toto
navyseni bylo umoznéno diky uvedeni inscenace v rdmci programu Rok ¢eské hudby.

Finanéné piispély*®také dalsi organizace. (Tosovsky, 2018)

e Bohemian Heritage Fund
o Velvyslanectvi USA
e Mezinarodni visegradsky fond

Bohemian Heritage Fund® ptispélo finanéni podporou pro realizovani workshopu
ve Waterhill. Dale pfispélo na doplnéni svételného parku Stavovského divadla pro
provedeni inscenace.

Velvyslanectvi USA poskytlo financni piispévek na kryti rezijnich naklada
reziséra R.Wilsona.

Mezinérodni visegradsky fond podpotil PMK finan¢nim pfispévkem na naklady
logistiky pti koprodukénim hostovani inscenace v divadlech v Bratislaveé a Budapesti.

Inscenace PMK 1914 meéla premiéru 30.dubna, 2. a 11. kvétna 2014
ve Stavovském divadle. Inscenace méla jest€¢ v témze roce 11 repriz na stejné scéné.
V ramci koprodukéniho hostovani bylo uskute¢néno 6 ptedstaveni v roce 2014 (3
Vv Bratislavé, 3 v Budapesti) a 6 vroce 2015 (2 v Bratislaveé, 3 v Budapesti). (Narodni
divadlo, 2015)

19 Jedna se o mensi &astky. Z tohoto diivodu nejsou uvedeny ve piedeslém grafu délba ndkladi
PMK 1914,

2 Ceska nadace, ktera se vénuje mecenasstvi uméni, primarné v oblasti vazné hudby. Z tohoto
divodu neni uvedena v teoretické ¢asti.
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Kromé koprodukéniho hostovani byly uskutecnény také dalsi zahranicni zéjezdy,
které byly komerc¢niho charakteru. V roce 2014 se jednalo o 2 zajezdy, které byly
uskute¢nény v Linzu a Bélehradé. V roce 2015 se jednalo o 2 provedeni inscenace
v Remesi. (Narodni divadlo, 2016)

Vynosy z komer¢nich zajezd byly déleny mezi aktéry PMK dle koprodukéni
smlouvy, tedy v poméru podilu na nakladech realizované PMK.

Respondentkou za Néarodni divadlo byla pani Jana Burianovd, téhoz ¢asu
vedouci umélecké spravy Cinohry.

Dle respondentky bylo primarni motivaci pro realizaci PMK napliiovani
poslani organizace Narodniho divadla, které se snazi pozvedavat aroven umélecké
tvorby v CR. (Burianova, 2018) Dal$im neméné dulezitym zdrojem motivace byla
moznost navazani mezinarodnich partnerstvi a zpisoba spoluprace. Toto samotné
lze pozorovat jiz ze zaméru uskuteénit zahrani¢ni zajezdy s vyslednou inscenaci PMK.

Vzhledem Kk velikosti a nékladnosti planované produkce vSak dodava, Ze
vyznamnou motivaci pro vyhledani zahrani¢nich partneri byla moznost délby naklada
mezi aktéry. Déle diky ziskani mezinarodniho aspektu v ramci projektu je mozné se
uchézet o financni pfispévky z mezinarodnich programi spolufinancovani, jako byl
VvV tomto piipadé Mezinarodni visegradsky fond. Moznost zvyseni zisku u PMK neni
takika brana v potaz, jelikoz se neocekéva, Ze takovyto projekt bude diky svym ndkladim
ziskovy.

Dle svého vyjadieni nepocituje respondentka, ze by béhem realiza¢niho procesu
bylo nutné vytvofit platformy dedikované PMK. Co se ty¢e samotného procesu,
nepocituje, Zze by z hlediska produkéni struktury dochédzelo k vétsim rozdilim oproti
standardnimu provozu a zpusobu realizace projektd. Této situaci napomohla také
skute¢nost, Ze realiza¢ni proces byl lokalizovan v CR do prostor divadla, tedy mohlo dojit
k vyuziti standardnich postupt a vyuziti stejné infrastruktury.

Respondentka identifikuje za nejsiln&jsi interni komplikaci PMK pozadavky
zahrani¢nich umélct, konkrétné clenii tvirciho tymu. Témito naroky jsou mySleny
naptiklad persondlni naroky reziséra, ktery pozadoval zapojeni svého mezinarodniho
tvarciho tymu. V opacném piipad€ nebyl ochoten zapojit se do tvorby.

Zminéné personalni naroky spolutvoftily dalsi naroky, jako jsou napiiklad finanéni
naroky na honorafe (angazma zahrani¢nich tviirct je drahé¢), na vyrobu a vybaveni scény,
¢1 osobni naroky v podobé servisu a ubytovani. Tyto naroky vznikaji diky skutecnosti, Ze
umélci ze statt zapadni Evropy a USA jsou zvykli na jiné tviréi podminky, které jim
byvaji poskytovany diky odlisnému systému financovani divadel v jejich zemich.

Diky profesnim uspéchlim zminénych umélcli se také objevuji komplikace
Vv roving interpersonalni, kdy muize dochazet k situacim, v kterych umélci postradaji
empatii ke svému okoli a vnimani poZzadavki a zpusobt provozu ostatnich aktért. Tyto
aspekty mohou vést az k osobnim konfliktim. Toto neni zdiivodnéné jen profesnim
uspéchem, ale také faktem, ze zahrani¢ni umélci neprovedou prizkum prostiedi, v kterém
maji pisobit. Nasledné nepiedpokladaji rozdily v provozu a prosttedi (legislativni,
systémové, personalni).
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Mezi interni komplikace fadi také komplikovanost smluv zahrani¢nich umélcu.
Smlouvy jsou obsahlé a snazi se piesné definovat veskeré mozné podminky a vyjimky.
Diky takto komplikované smlouvé je nasledné obtizné pokouSet se o alternaci
poskytnutych podminek, ¢i tviir¢iho procesu.

Jako externi komplikaci identifikuje respondentka rozdily v systému DPH
jednotlivych statt, které komplikuji Gcetni praci béhem PMK. Dalsi komplikaci
predstavuji rozdily v legislativnim systému stat, diky kterym mohou byt zahrani¢ni
legislativni podminky téZko pochopitelné. Mezi externi komplikace fadi také kulturni
rozdily, které nasledné ovliviiuji jak piistup k praci, tak chapani jemnych nuanci
v komunikaci.

Pocet ¢inohernich PMK v CR vnima jako nizky a za prekazku povaZzuje
nakladnost projekti. Dle respondentky je vhodné realizovat PMK (kvili velkému
mnozstvi potencidlnich zkusenosti), pokud je instituce schopna ziskat podporu od
programu spolufinancovani. Zlepseni tuzemské situace miize pfijit pravé skrze otazku
podpirnych programd.

2.3.5. Divadlo Archa — Karaoke Europe

Kulturni instituce Divadla archa sidli ve funkcionalistické budové bankovniho
palace postavéného v roce 1939. V tomto prostoru sidlily také divadla D34 a Divadlo E.F.
Buriana. Soucasna podoba unikatniho a multifunkéniho interiéru divadla, ktery je
transformovatelny pro potieby rozdilnych uméleckych forem, byla vytvotena dle navrha
architekta Ivana Plicky a Miroslava Meleny (zodpovédny za divadelni technologie).
Divadlo Archa bylo otevieno 5.¢ervna 1994. Vzniklo na zaklad¢ konceptu feditele divadla
Ondrteje Hraba. Divadlo je koncipovano jako produkéni dim riiznych uméleckych forem,
ktery viak nedisponuje vlastnim divadelnim souborem.?!

Dramaturgie Divadla Archa je povazovana za progresivni, diky uvadéni
inovativnich projekti, které propojuji umélecké zanry a vyuzivaji vyjimecné technické
vybavy divadla. Divadlo je prazskou hostici scénou Divadla Husa na provazku a
HaDivadla. Instituce dale spolupotada také rozlicné diskusni projekty, které jsou
zaméiené na aktudlni témata ve spolec¢nosti.

Moznosti PMK byvaji hojné vyuzivany v jednom z hlavnich prvkt dramaturgie
Divadla Archa, v socialné-divadelnich projektech tvofené a rezirované Janou
Svobodovou a dalsimi umélci. Divadlo si dava za podminku utvofit minimalné jednou
roné autorsky projekt. Tyto projekty jsou zaméteny na reflektovani aktualnich
spolecenskych témat, kdy vyslednym projektem byva dokumentarni a socialné
angazované divadlo. Piikladem takového projektu je napiiklad PMK Karaoke Europe,
ktery divadlo v letech 2012 az 2014 tidilo.

Cinnost na poli mezinarodni spoluprace vedla k zaloZeni festivalu AKCENT??,
ktery je mezinarodnim festivalem dokumentarnich divadel, komunitniho uméni, site

21 Jedna se tedy &4stecné o formu stagiony
22 Vznik 2010
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specific projekti a divadel ve vefejném prostoru. Cilem tohoto festivalu je prezentovani
odlisného pohledu na funkci uméni ve spolecnosti a spolecenském rozvoji.

Divadlo Archa také vytvoiilo projekt Moving Audience v kooperaci s Evropskym
centrem pro uméni v Hellerau. Smyslem projektu je umoznit divakim Divadla Archa
navstivit formou zajezdu ptedstaveni potadana v Drazd’anech. Tato moznost je dana také
drazd’anskym divaktm, ktefi chtéji vidét predstaveni v Divadle Archa.

V rdmci PMK se Divadlo Archa v letech 2012 az 2017 podilelo na dvou
viceletych projektech vétsiho charakteru. Jednalo se o projekt House on Fire a o projekt
Theatron.

Divadlo Archa je clenem mezindrodni sit¢ pro soucasna scénicka umeéni IETM.

Tato kulturni instituce disponuje také vlastni programem uméleckych rezidenci
prevazné pro mladé umélce, které realizuje v ramci projektu Archa.lab. Rezidence
zprostiedkovavaji umélcim moznosti ve hledani zdroji inspirace, které vychazi z reality
vSednich dnii a ze aktualni socio-politicke situace. Dale se projekt Archa.lab zaméfuje na
vyzkum a experimenty v oblasti vykonného uméni. Soucasti tohoto projektu je pofadani
workshopt, ¢i ateliéry pro veiejnost a profesionaly riznych vékovych kategorii.

Divadlo Archa se t&$i dlouholeté finan¢ni podpotfe magistratu hlavniho mésta
Prahy.

Projekt Karaoke Europe je dokumentarnim divadlem, které muize byt
oznacovano jako social specific. (Divadlo Archa, 2012; Hrab, a dalsi, 2014) Projekt se
tematicky zaméfuje na rizné imigrantské mensiny a na socialné ¢i kulturné vyloucené
lokality a jejich komunity. V rdmci tohoto zaméfeni se projekt snazi mapovat z riznych
uhlti pohledu vztahy mezi majoritou a danymi mensSinami. Jako informacni zdrojova
zakladna projektu proslouzily osobni zkuSenosti umélcii ze Ctyf riznych evropskych
zemi, ktefi své zkuSenosti ziskavali formou terénniho vyzkumu. Do projektu zapojenymi
kulturnimi institucemi byly &eské Divadlo Archa, slovenské divadlo Stanice Zilina-
ZarieCe, mad’arskd divadelni organizace PanoDrama, a nizozemsky umélecky soubor
S5eKwartier. Zamérem bylo porovnat, konfrontovat a kombinovat ziskané zkusSenosti
zacastnénych aktéri. Nasledné je mozné vysledné poznatky skrze umélecké zpracovani
uzit k pokusim o vzdjemné sblizeni danych komunit a majoritnich spole¢nosti. Tato
moznost vychazi z predpokladt, Ze jednou z funkci uméni je reflektovani probihajicich
spoleCenskych skute¢nosti a proptj¢ovani moznosti vefejného vyjadieni tém, ktefi tuto
moznost v béZném Zivoté postradaji. Projekt byl podpofen Evropskou komisi v
ramci programu Kultura.

Konkrétni cile projektu mezinarodni koprodukce Karaoke Europe jsou vymezeny
nize. (Divadlo Archa, 2012)

e Vytvofit a §ifit metodiku a nastaveni pracovnich procest

e Propagovat a §ifit metody social specific divadla

e Vytvofit publikaci o metodice, dulezitych otazkéach a zalezitostech social
specific divadla

e Iniciovat diskuzi na t¢éma menS$in, migrantd, pfistupu a zodpoveédnosti
majoritni spolecnosti, spolecné koexistence, mezikulturniho dialogu,
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prevenci rasismu a xenofobie a hledani novych zpusobti koexistence
odlisnych kultur v Evropé

e Zahrnout razné upozad’ované a izolované komunity do tvir¢iho procesu a
poskytnout jim tak prostor pro vyjadifeni svych postoju a pociti. Tim
napomoci k umoznéni komunikace s majoritni spole¢nosti

Aktéti projektu povazuji za paradox celého projektu, Ze se snazi vyrovnat
s mobilitou téch, ktefi jsou imobilni. Tim jsou mysleny zkoumané socialni skupiny, které
jsou nehybné jak diky své situaci, tak diky svému zasazeni do prostoru, ktery prave tvori
samotné zkoumané situace a vztahy mezi komunitami. V ptipadé tohoto projektu se tedy
nejedna o mobilitu samotnych vyslednych predstaveni, ale o mobilitu umélct, kteti
mohou S$ifit a sdilet své nabyté zkuSenosti ziskané vyzkumem v komunitach a diky
predavani informaci ptispét k tvorbé spolecenského dialogu mezi komunitami a
majoritnimi spolecnostmi.
V ramci projektu vznikly 4 samostatné koprodukéni produkty. (Hrab, a dalsi,
2014)
e Vadinevadi.cz, tviircem bylo Divadlo Archa
e Orchestre partout, tviircem byl soubor SeKwartierSluhové spravedInosti,
tviircem byla organizace PanoDrama
e 216" apil — Vesmirna Odyssea, tviircem bylo divadlo Stanice Zilina-
ZariecCe

Cesky koprodukéni produkt Vadinevadi.cz se lokalizaéné tykal méstecka
Kostelce nad Orlici, v jehoz blizkosti také sidli detenéni zafizeni pro imigranty. (Hrab, a
dalsi, 2014) Tvir¢i tym se snazil mapovat vztahy mezi majoritni populaci, mistni
romskou populaci a imigranty sidlicimi v deten¢nim zatizeni pro cizince. Pro sbér dat
zprovoznili v ramci mésteCka prodejni stanek, v kterém prodavali kavu a cigarety
vymeénou za osobni a zkusSenostni piibéhy obyvatel. Vyzkum a tviiréi prace byly zahajeny
v ¢ervnu 2012. Tvarci konceptu byli Jana Svobodova a Philipp Schenker, ktefi byli také
Cleny tvlrciho tymu. Do tvlrciho tymu patfili také Jan Burian a Jaroslav Hrdlicka.
Premiéry vysledného produktu byly uvedeny 11. a 12.0Gnora 2014 v Divadle Archa.

Projekt Karaoke Europe mél po své realizaci nasledujici vystupu. (Divadlo Archa,
2012)

e 8 workshopi ve 4 statech zamétené na spolupraci a metodiku prace
e 2 mezinarodni konference pofddané v Budapesti a v Praze

e 4 koprodukéni produkty

e Internetova stranka vénovana projektu

e Publikace, metodika vyzkumu

e Festival Karaoke Europe
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Ekonomické data o uskutecnéném PMK bohuzel nejsou soucasti této pripadové
studie. Diivodem je, Ze potfebné podklady nebyly dodany vcas pro finalizaci prace.

Rozhovor pro potieby této prace poskytl pan Ing. Ondiej Hrab, feditel divadla a
vedouci projektu Karaoke Europe, ktery se s autorem prace podé€lil o své zkuSenosti z
projektu Karaoke Europe. Dale byl pan feditel ochoten podélit se o poznatky i z jinych
projektt mezinarodni spoluprace v ramci Divadla Archa.

Dle respondenta je vychozi motivaci pro PMK samotny koncept Divadla
Archa, kdy zamérem je neklast hranice jak mezi uméleckymi Zanry, tak hranice
geografické, ¢i kulturni. (Hrab O. , 2018) Své projekty z principu tvofi v partnerstvi. Proto
vybiraji spoluaktéry na zaklad¢ vazeb, spole¢ného cile a sdileni podobného smétrovani
organizaci.

D¢lba nakladu hraje z hlediska motivace pouze malou roli. Vétsi roli hraje
mozZnost pristupu k podpore skrze programy spolufinancovani z vefejnych zdroju.
Zde se vsak objevuje komplikace z hlediska programu Kreativni Evropa, kdy spravci
programu jiz nepodporuji ¢isté koprodukce, ba by se dalo usuzovat, ze slovo koprodukce
u spravcd vyvolava negativni konotace.

Pro realizaci PMK vyuzivaji moderni komunikac¢ni technologie jako je Skype.
Respondent upozortiuje na dilezitost existence dohody a respektu mezi aktéry PMK, dle
kterych jsou nasledné provadény jednotlivé kroky a procesy projektu. Pii absenci téchto
prvki je PMK jen obtizné realizovatelny.

Jako interni komplikace identifikuje rozdilné Gidetni principy v institucich. Ugetni
a administrativni ¢innost je potieba provadét kontinualng, jinak je témef nemozné vytvorit
zpravy pro spravce podpurnych programil. V ramci této skutecnosti je také potieba, aby
vedouci aktér provadél ¢astou kontrolu, zda ostatni aktéfi nevyuzivaji penize napiiklad na
nakup kancelafské elektroniky, coz je v rozporu s pravidly programu. Pro potiebu této
kontroly je nutné zajistit ucetniho pracovnika s jazykovou vybavou a znalosti systému
fakturovani riznych stati.

Z vyse zminéného také vyplyvaji identifikované externi komplikace, kterymi jsou
rozdily v acetnich a danovych systémech statd aktéri. Za komplikaci také povazuje
se v této sféte orientovat. Kulturni rozdily a ptistup k praci riznych kultur jsou také
komplikaci. Z tohoto divodu je také vhodné, aby aktéti méli se sebou vzajemnou
zkuSenost a diky existujicim vztahtim mohli jednoduseji piekrocit tyto rozdily. Zaroven
jsou vsak tyto rozdily zdrojem inspirace a divodem pro samotnou spolupréci, diky které
mohou objevovat zplsoby vyrovnani se s témito rozdily a vytvoreni spole¢ného
kooperativniho prostoru. Toto povazuje respondent za velmi obohacujici pro zucastnéné
instituce, kdy tuto znalost mohou §ifit mezi obecnou vefejnost.

V CR vnima nizky podet ¢inohernich PMK. Dle respondenta jsou tyto projekty
pristupnéjsi mensim souborim diky mensi naro¢nosti organiza¢niho procesu a logistiky.
Koprodukce vyzaduji jiny zpiisob tvorby, obzvlaste ty, které jsou zaloZené na principu
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tvorby kolektivni. Pro realizaci takové koprodukce je zapotiebi otevieného piistupu
zucastnénych aktéri.

Jako piekazky pro navySeni poctu ¢inohernich PMK identifikuje neodpovidajici
systém podptirnych programi v sou¢asnosti. Pfipomina situace, kdy pied vstupem CR do
EU bylo ochotno MKCR poskytnout zbyvajicich 50 % rozpoétu projektu, kterému se
podatilo ziskat evropskou podporu. Dnes toto jiz neexistuje, neni zde propojenost
podpory MKCR a podptirnych programi EU. Dale existuje prekazka ve formé ¢asovych
prodlev u poskytnuti financi skrze programy, diky ¢emu je obtizné udrzovat kladné cash
flow. Takova situace je ohroZzenim pro projekt a pro zajisténi finan¢nich potifeb musi dojit
k alokaci zdroji od jinych projektt a ¢innosti. V soucasné dobé pomaha takovéto situace
mirnit Nadace pro rozvoj ob¢anské spolecnosti, ktera poskytuje pieklenovaci granty.

Pro zlepSeni navrhuje, aby se MKCR vénovalo vyse zminéné problematice
preklenovacich obdobi. Dle jeho poznatkil se ministerstvo zaméfuje na podpor exportu,
ne vSak na podporu spoluprace. Toto je podpoieno mentidlnim nastaveni, kdy
prezentovani vysledkli ¢eské kultury stale chapeme jako sportovni reprezentaci, jako
formu klani ¢i zdvodu, ne vSak jako unikatni zalezitost. Pro volnéjsi spolupraci by bylo
vhodné ptekonat toto vnimani. Zde je vhodna osvéta, ktera by informovala odbornou i
laickou vetejnost, ze PMK jsou piedevsim o spolupraci. Prioritou spoluprace je vzajemna
lidska kooperace a koexistence. (Hrab O. , 2018)

2.4. Vysledky vyzkumu

Hypotézou prace je: Hlavni motivaci kulturnich instituci pro vytvoieni a
realizaci PMK v ¢inohernim divadle je tvorba zisku.

Moznost tvorby zisku vsak dle uskuteCnénych rozhovord neni ani pro jednoho z
respondentl hlavni motivaci pro realizaci PMK. Néktefi respondenti odpovédéli, ze tato
moznost hraje velmi maly aZ zadny vliv v rozhodovacim procesu. Jiz toto zjisténi
nasvédCuje, Ze ustanovend hypotéza je neplatnd. Pro ovéfeni bylo provedeno jesté
doplnujici Setfeni s kvantifikovatelnymi vysledky.

Na zakladé¢ uskute¢nénych rozhovord s respondenty byl autor schopen
identifikovat 6 opakujicich se moznych motivaci pro realizaci PMK:

1. Priistup k programim spolufinancovani z vefejnych zdrojt.
D¢lba nékladu
Moznost tvorby zisku (hypotéza préace)
Ziskani zkusenosti
Plnéni poslani organizace
MozZnost navazani mezindrodniho partnerstvi / spoluprace

© s b

Seznam téchto motivaci autor zaslal zpét respondentim, aby uvedenym
motivacim pfifadili priority za pomoci Cisel (viz 2.2 Metodika vyzkumu, s.33).

Po obdrzZeni téchto ¢isel autor ptifadil bodové ohodnoceni jednotlivym motivacim
Vv zavislosti na jejich pfifazené priorité. Viz tabulka niZe.
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Bodova ohodnoceni Divadio | studio | Divad Narodni | Divad
. . . ivadlo udio ivadlo na arodni ivadlo
motivaci jednotlivymi X10 Hrdinu cucky divadlo Archa
respondenty
Spolufinancovani 3 1 6 3 4
Délba nakladi 2 3 2 4 3
Moznost tvorby zisku 1 2 1 1 1
Ziskani zkuSenosti 4 4 4 2 2
PInéni poslani organizace 5 6 5 6 6
Moznost, partnerstvi / 6 5 3 5 5
spoluprace

Tabulka 12, Bodova ohodnoceni motivaci jednotlivymi respondenty, zdroj: Autor

Po souctu bodového hodnoceni, dospél autor k nasledujicim vysledkim. Pouzité
barevné odstiny v tabulce jsou ptifazeny dle schématu:
e Cervena = nizka bodova hodnota
e zelend = vysoka bodova hodnota
e Maximalni mozna bodova hodnota motivace = 30 bodi

Bodové hodnoceni motivaci pro realizaci PMK
Motivace Bodova hodnota
Spolufinancovani 18
Délba nakladt 13
MoiZnost tvorby zisku 6
Ziskani zkusenosti 16
PInéni poslani organizace 28
Moznost partnerstvi / spoluprace 24

Tabulka 13, Bodové hodnoceni motivaci pro realizaci PMK, zdroj: Autor

Vysledky vyzkumu Ize zobrazit také graficky.
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Bodové hodnoceni motivaci pro realizaci PMK

Moznost partnerstvi / spoluprace 24
PInéni poslani organizace 28
Ziskani zkuSenosti 16
Moznost tvorby zisku 6
Délba nakladu 13

Spolufinancovani 18

0 5 10 15 20 25 30

Graf 7,Bodové hodnoceni motivaci pro realizaci PMK, zdroj: Autor

Druhé Setieni potvrzuje vysledky Setfeni prvniho. MoZnost tvorby zisku ziskalo
pouze 6 preferen¢nich bodi z celkovych 30 moznych.
Na zaklad¢ téchto dvou Setfeni dochazi autor k vyroku, ze ustanovena hypotéza je
neplatna. Hypotéza byla vyvracena.
Dle uskute¢néného vyzkumu hlavni motivaci instituci v CR pro realizaci PMK
neni moznost tvorby zisku. Na zakladé vysledkti mizeme utvofit stanovisko, Ze existuji
dvé hlavni motivace kulturnich instituci v CR pro realizaci PMK, konkrétné:

1. PInéni poslani organizace (28/30 bodu)
2. MozZnost navazani mezinarodniho partnerstvi ¢i spoluprace (24/30
bodil)

Autor uvadi ob¢ tyto moznosti motivace. Divodem je rozdil pouze 4 bodi mezi
uvedenymi moznostmi. Jde tedy o pfili§ maly rozdil na to, aby autor mohl s jistotou
oznacit jednu z téchto moznosti za dominantni.

I kdyZ nelze urcit pouze jednu hlavni motivaci pro realizaci PMK, lze misto toho
utvofit tvrzeni, ze hlavni motivace kulturnich instituci v CR pro realizaci PMK neni
finan¢niho charakteru. Pro ¢eské instituce jsou siln€j$i motivaci pro realizaci prvky
nefinanéniho piivodu.

2.5. Model PMK autora

Za pomoci poznatkil ziskané z teoretické literatury a z uskuteénénych rozhovort
s respondenty provedl autor syntézu informaci a vytvofil vlastni navrh modelu pro
realizovani PMK.

Jednim z opakujicich se tvtrcich nastroji v ramci tohoto modelu je nastroj ,,3x
proc.“ Tento néstroj napomaha uzivateli 1épe odhalit a uvédomit si své zamery a potieby,
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diky kterym voli vytvoieni PMK. Pii vétSim povédomi o svych zamérech muze byt
schopen Iépe a jasnéji urcit cile projektu a zaroven zjistit, co je potieba pro jejich dosazeni.

Model je koncipovan chronologicky. Nize je uvedeno i jeho schématicke
znazornéni.

1. 3x Pro¢ — Pro¢ PMK? Tento krok pomaha uzivateli ujasnit si svou
zakladni motivaci pro realizovani PMK. Tento krok miZze vypadat
nasledujicim zpisobem:

e Pro¢ PMK? — Chceme jako instituce ziskat zkuSenosti ze zahranici.

e Pro¢ chcete ziskat zkuSenosti ze zahrani¢i? — Chceme zvysit
uroven naseho divadla.

e Pro¢ chcete zvysit uroven vaseho divadla? - Abychom mohli 1épe
plnit poslani nasi organizace (napiiklad nabizet moderni pojeti
¢inohry).

Dodatek: V ptipadé€, Ze se neobjevi v tomto kroku odpovéd’, zda PMK
napomuize k plnéni strategickych cili organizace, je vhodné pftidat
dodate¢nou otazku ,,napomiize PMK k plnéni strategickych cild? Jak?*

2. 3x Pro¢ — Jaky ma byt vystup PMK? — Tento krok poméaha k ziskani co
nejkonkrétnéjsi predstavy o vystupu a cilech projektu. Koncepce kroku
vychazi ze zku$enosti Jana Zirka, dle kterého ke komplikacim dochézi
nejéastéji v pripadech, kdy neni konkrétné uréen cil projektu. Radnym
provedenim tohoto kroku se uzivatel snazi také a minimalizovani
budoucich komplikaci.

Dodatek: Autor povazuje za vhodné zvazit otazku uméleckych rezidenci
a zda jejich poradani miize efektivné prispét k dosazeni cile projektu.

3. SWOT analyza instituce — Pied vybérem vhodnych spoluaktéri
koprodukce povazuje autor za vhodné provést SWOT analyzu vlastni
instituce, aby si byl uZivatel védom svého postaveni a disponibilit. Ziskani
tohoto povédomi mé za cil usnadnit vybér vhodného spoluaktéra.

4. Hledani vhodnych spoluaktérii — Autor upfednostiiuje jako vyhledavaci
kritéria zvolit vzajemné profesni a osobni vazby, dale zkuSenosti se
vzajemnou spolupraci. Dale doporucuje sestavovat vysledny soupis
moznych spoluaktéri v zavislosti na vysledcich pfedchoziho kroku.

5. 3x Pro¢ — Vybér spoluaktéra — Podobn¢ jako v jinych ptipadech pouziti
tohoto nastroje je zamérem, aby si uzivatel dostate¢né uvédomil, pro¢ by
pfistoupil k volbé konkrétniho potencialniho spoluaktéra, jaké benefity mu
z této volby mohou plynout a zda uspokojuje nékterou z potieb své
instituce.

6. Osloveni spoluaktera, jednani — Vramci tohoto kroku dochazi
k osloveni a prvotnimu jednani o podobé mozného budouciho PMK.

7. Prizkum prostiedi, vyzkum — Pro Gispé$nou realizaci projektu je potteba
provést kvalitni vyzkum prostiedi (viz 1.2.6 Faze procesu tvorby PMK a
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10.

11.
12.

jeho planovani, s.9). Béhem tohoto kroku je potiebné také zhodnotit
technické a jiné pozadavky projektu a provést predbéznou kalkulaci
nakladu.

Nastaveni PMK — Jedna se konkrétné o ustanoveni roli a pravomoci. Dale
0 vytvoreni pravidel komunikace, zvoleni pfisluSnych platforem pro
komunikaci a sdileni dokumentti. Behem tohoto kroku je dulezité vytvorit
harmonogram projektu véetné termind porad a pribéznych evaluaci.
Vyhotoveni koprodukéni smlouvy — Tento krok kodifikuje procesy
projektu.

Hledani moZnosti financovani — Tento krok je vénovan vyhledavani
vhodnych grantovych schémat a podpurnych programi. Zaroven se
uzivatel mulze snazit také o vyhledavani soukromych zdroja
spolufinancovani. Po nalezeni

Proces realizace PMK — Samotny tvuréi a organiza¢ni proces projektu.
Evaluace a Fizeni — B&hem procesu realizace je vhodné provadét
prabézné evaluace projektu. Aktér, ktery zastava roli vedouciho partnera,
by se mél sousttedit na fizeni procesu realizace PMK.
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¢ 3x Proc€ - Proc PMK?

e 3x Pro¢€ - Jaky ma byt vystup PMK? 1

e SWOT analyza instituce

e Hledani vhodnych spoluaktért

e 3x Proc - Vybér spoluaktéra

e Osloveni spoluaktéra, jednani

e Priizkum prostredi, vyzkum

e Nastaveni PMK

e VVyhotoveni koprodukcni smlouvy

e Hledani moznosti financovani

¢ Proce realizace PMK

e Evaluace a fizeni

3 G- -l - €K - K- - -

Schéma 2, Model PMK autor, zdroj: Autor
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Pro hladsi proces realizace uvadi autor také nékolik dodate¢nych rad:

2.6.

Dukladné prostudujte existujici ucetni, danové a legislativni rozdily mezi
staty puvodu aktérii. Zajistéte znalost jejich ucetnich a dafovych
formulara.

Pokud mozno vytvoite v ramci projektu jednotny ucetnicky systém.
Béhem prizkumu vénujte pozornost podminkdm mezinarodniho transferu
osob.

Duvétujte modernim technologiim sdileni informaci a komunikace.
Predem zajistéte dostatek informaci o administrativni zatézi. Toto plati
obzvlast¢ v piipadé, pokud je PMK podpofen programem
spolufinancovani z vetfejnych zdroju.

Provadéjte kontinualni evaluaci, pofizujte zapisy a pozndmky o veskerém
déni v projektu. Tyto informace jsou recyklovatelné pro budouci projekty
i pro vlastni chod instituce.

Pro vytvoteni koprodukéni smlouvy vyuzijte pravnickych sluzeb.
Dikladnég prostudujte smlouvy zahrani¢nich umélcii a instituct.
Zhodnot'te moznosti vicezdrojového financovani.

Pokud je to ve vasich moznostech, vyuzijte sluzeb grantovych odbornik.
Pro podporu vasich PMK vyuzijte moZznosti oslovit ambasady zemi aktéri.
Terminy vzdy mimé naddimenzujte, abyste vytvofili c¢asovou
naraznikovou zonu, kterou je mozné v piripad¢ potieb redukovat.
Soustted’te se na pozitivni cashflow a pokud mozno tvoite kontinudlné
finan¢ni rezervy.

Ptipadné neshody a nedorozuméni fesSte co nejdiive, ale ne pod tlakem
emoci.

Béhem projektu pamatujte na vas zakladni zamér realizace.

Pecujte 0 sviyj jevistni personal. Ten je zdkladem pro uspéSnou realizaci
inscenace PMK.

Péstujte pocit diveéry a upfimnosti. Projevte ji spoluaktériim.

Podnéty pro zlepSeni

Z poznatk, které ziskal diky rozhovoriim s respondenty, byl autor schopen utvotit
podnéty pro zlepseni soucasného stavu v CR. Provedeni téchto zmén by nasledné mohlo

vést k zvySeni motivace kulturnich instituci pro realizovani ¢inohernich PMK.

Zaujmout aktivni roli v ramci EU — Tedy stat se spolutvirci
evropskych podplirnych programli poskytnutim zpétné vazby.
Respondenti povazuji soucasné nastaveni programu za nevyhovujici a
nevyuzitelné pro jejich ¢innost a ptipadné PMK. Pokud cilem programu
je realny dopad, bylo by vhodné, aby CR vyjadiila stanovisko, Ze
soucasné nastaveni nevede k navazovani kontinualni mezinarodni
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spoluprace v ramci prostoru EU. Tato spoluprace by vSak méla byt
jednou z priorit spravca programu, kvuli existenci potencialu podpofit
integritu EU.

Zména c¢eského grantového systému — V ramci ¢eskych grantovych
programt by bylo vhodné vytvotit program urc¢eny na podporu PMK a
mezinarodni spoluprace. Zaroven vytvofit zachytné systémy pro
pteklenovaci obdobi.

Z¥izeni samostatné grantové instituce — Po vzoru Slovenské
republiky zfidit samostatnou instituci, ktera by byla zodpovédna za
spravu granti a podpurnych programi. Tato instituce by vydavala
grantové vyzvy tematicky (napt. Téma 1: Mezinarodni spolupréce,
Téma 2: Soucasny balet). Temata by méla platnost po dobu 3 let.
Informovanost o mezinarodni koprodukci a moZnostech
mezinarodni spolupréce — V ramci této osvéty by mélo dojit primarné
k sifeni povédomi o moznych benefitech a dopadech, které tato forma
divadelni prace (¢i spoluprace) umoziuje. Pokud kulturni instituce
budou mit lepsi povédomi o moznych piinosech PMK, je
pravdépodobné, ze posili jejich motivace k realizovéni téchto projekta.
Zadani prispévkovym divadliim — Pro rozvoj trovné ¢eskych divadel
je mozné vytvofit zadani pro prispévkova divadla. V rdmci tohoto
zadani by prispévkovéa divadla méla povinnost minimalné jednou
béhem sezony vytvorit PMK. Proti tomu Ize namitat, ze planovani a
komunikace v ptipadé PMK je zalezitost dlouhodoba a pro takovy
projekt nemusi byt vyclenény finance z divodu, ze pfispévky do
rozpoctl ptispévkovych divadel jsou uréovany na zéklad¢ vysledkt
pfedchoziho roku (tedy pokud organizace vykaze rezervy, mize byt
jeho pfispévek od zfizovatele nasledujici rok snizen o vysi téchto
rezerv). V piipad¢ potiebnych uprav (naptiklad povinnost tvofit
rezervy pro potieby PMK) mize byt toto riziko eliminovano. Pfti
existenci tohoto zadani by divadla byla nucena pozvednout uroven
svého provozu a vytvofit zahrani¢ni kontakty.

Program stazi — Vytvofit programy, které by umoziiovaly profesni
vymeénné staze se zahrani¢nimi institucemi nejen pro umélce a tviirce,
ale také pro ostatni personal divadla (pfedevsim technické pracovniky),
vcéetné oborl marketingu a PR. Diky témto stdzim mohou ¢eska divadla
doséhnout vyssi tirovné.

Autor také podéava podnét k dalSimu vyzkumu. Pro zajisténi podkladd pro tvorbu
budoucich strategii a koncepci by bylo vhodné zkoumat a porovnat potencialni pfinosy
podpory festivald na strané jedné a kontinualni spoluprace na strané druhé. Tedy: Je pro
rozvoj daného regionu vhodné&jsi podporovat festivaly, ¢i umélecké projekty kontinualni
mezinarodni spoluprace?
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3. Zavér

Autor prace se zaméfil na oblast projektd mezinarodni koprodukce (PMK)
&inoherniho divadla v Ceské republice. Tato forma produkce se ve svété t&si jiz nékolik
let vzristajici oblibé. Jejich provedeni je jednodussi nez v minulosti diky zvySené
mobilit¢ umélcl, rozvoji informacnich a komunikacnich technologii a celkové
propojenosti svéta. PMK jsou moznosti pro podpotfeni mezikulturniho dialogu a pro
vymeénu zkuSenosti mezi profesiondly z riznych statl. Vyména muize ptispét ke zlepSeni
umélecké urovné zapojenych aktéra PMK.

Zamérem autora bylo zmapovat situaci ¢inohernich PMK v CR, priméarné odhalit
motivaci ¢eskych instituci pro realizaci PMK. Dal§im zdmérem bylo zkoumat realiza¢ni
proces ¢eskych instituci a identifikovat existujici interni (v ramci organizaci) a externi (v
ramci statll) komplikace pro realizaci PMK. Diky poznatktim z vyzkumu mohl autor
vytvofit vlastni model pro realizaci PMK (z dtivodu absence podobného modelu v ¢eské
literatute) a také soubor podnétli pro zlepseni, kterého mohou vyuzit instituce vefejné a
statni spravy tvorici koncepce v oblasti kultury. Toto byly hlavni pfinosy prace autora.

Pro zajisténi téchto vysledkd autor zacal ziskdnim teoretickych poznatkl
Z literatury. Pro tento krok vyuzil primarné zahrani¢ni literaturu pro absenci literatury
Ceské. Nasledné popsal pozadavky a zplisob realizace PMK, systém uméleckych
rezidenci, ekonomickou realitu vykonného uméni v EU (jako poskytnuti argumentu pro
podporu vykonného uméni) a nejpiistupndjsi (z hlediska CR) mezinarodni programy
spolufinancovani z vetejnych zdrojt, které jsou uzitelné pro PMK.

Nasledné autor utvofil hypotézu: Hlavni motivaci kulturnich instituci pro
vytvofeni a realizaci PMK v ¢inohernim divadle je tvorba zisku. Pro ovéfeni hypotézy
zvolil kvalitativni metodu vyzkumu, konkrétné formou strukturovaného rozhovoru
s Ceskymi tvirci realizovanych PMK. Pro potieby prace autor utvotil 5 piipadovych
studii.

Po analyze uskute¢nénych rozhovort vybral nejvice opakované motivace pro
realizaci PMK, z kterych utvofil seznam. Tento seznam piedlozil respondentiim, kteti
uvedené motivace sefadili dle svych priorit. Tento druhy krok zvolil autor pro moznost
kvantifikovani vysledkd.

Z vysledkia vyzkumu vyplynula neplatnost hypotézy. Hlavni motivace pro
realizaci PMK neni finanéniho charakteru. Jednd se primarn€ o napliovani poslani
organizace a o moznost navazani mezinarodniho partnerstvi a spoluprace.

Dale autor uskute¢nil komparativni analyzu vytvotfenych piipadovych studii pro
tvorbu vlastniho modelu realizace PMK a pro vytvoieni podnétl pro zlepSeni soucasné
situace PMK v CR.

Z poznatki z ptipadovych studiich a od respondentli autor dale zjistil, Ze soucasné
nastaveni mezindrodnich podplrnych programi nevyhovuje tvircim PMK. Programy
nejsou ve skuteCnosti zaméfené na podporu tvorby Zivého uméni. Pokud ano, jedna se
vétSinou o festivaly, a ne o piipady kontinualni spoluprace. Zde se nabizi moznost
zaujmout v ramci EU aktivni roli a vyjadit za CR nazor, Ze je vhodné piistoupit ke zméng.
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Déle respondenti navrhuji aktivngj$i zapojeni MKCR do podpory mezinarodnich
projekti.

Jako diivod pro nizky podet PMK v CR byla identifikovana nizka profesni troven
Ceského divadelniho provozu (ve srovnani se zahrani¢nimi divadly) a myslenkova
uzavienost vedoucich pracovnikii ¢eskych instituci.

Hlavni pfinosy prace je model realizace PMK vytvofeny autorem a seznam
podnétd pro zlep$eni soucasné situace v CR.

Autor dale nabada k dalsimu vyzkumu, ktery by se soustfedil na komparaci
realnych stfedn¢ a dlouhodobych dopadii festivalii a projekta kontinualni spoluprace.
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