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Hodnoceni prace

Vymezeni cile a jeho napInéni dobre
Logicka stavba a ¢lenéni prace vyborné
Prace s literaturou, citace, syntéza zdrojd, prehled o dosavadnim stavu badani v dané oblasti velmi dobre
Adekvatnost pouzitych metod, jejich argumentace a zplisob pouziti dobre nebo nevyhovél
Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k cilim), jeji teoretické a konceptudini ukotvent dobie nebo nevyhovél
Vlastni pfinos studenta vyborné nebo velmi dobre
VyuZitelnost vysledkd prace v praxifteorii dobre nebo nevyhovél
Formalni Uprava a naleZitosti prace (soulad s Sablonou kvalifikacni préace), rozsah prace vyborné
Jazykova a terminologicka Uroven prace vyborné

Slovni hodnoceni o rozsahu alespori 200 slov

Predkladana prace se zabyva kulturni antropologii vkontextu managementu. Autorka se v praci snazi o provedeni vyzkumu
kulturnich odliSnosti ve spole¢nosti Robert Bosch za vyuziti metodologického konstruktu Geerta Hofstede. Prace je rozdélena na
Ctyri hlavni kapitoly. V prvni kapitole autorka popisuje obecnou teorii tykajici se kultury a interkulturniho managementu. Nésledné
ve druhé kapitole rychle pfechazi na popis samotného metodologického konstruktu G. Hofstede v posledni verzi zahranujici Sest
kulturnich dimenzi. Na to velice vhodné navazuje i zminkou kritiky tohoto konstruktu. Ve tfeti kapitole predstavuje svdij metodicky
pristup vlastniho vyzkumu.

Ctvrtou kapitolu Ize povaZovat za praktickou €ast prace. Autorka pro svij vyzkum v rdmci analyzované organizace vyuzila dotaznik,
ktery je na webovych strankach G. Hofstede volné k dispozici k provadéni navazujicich vyzkumd na jeho praci. Autorka provedia
vyzkum v nékolika vybranych zemich, kde pro ziskani dat pouZila elektronicky dotaznik. Problémem vyzkumd kultury je obecné to,
Ze neexistuje etalon (idedlni) kultury. Veskeré vyzkumy toho se tykajici se tudiZ nutné brat pouze jako relativni srovnani mezi nékolika
kulturami, coz autorka na nékolika mistech zmifuije.
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Metodologicky problém (nejasnost) v této praci vidim (ale rad si to necham vyvratit) ve stanoveni subjektivni hodnoty (str. 69) pro
prevod hodnot ze zapornych na kladna. Pro¢ jsou tyto konstanty zvoleny takto? Jak zmifuiji vySe, tak komparace kultur je véc relativni.
Ziskané hodnoty je vhodné brat spiSe jako vektor v multidimenzionalnim prostoru. Pro ziskani jednotlivych Cisel je dle mého nazoru
potieba definovat pravé néjaky etalon, viici kterému jsou dané hodnoty porovnavany. Tedy zde by dle mého nazoru nemély byt
subjektivni konstanty, ale etalonové ,konstanty” vybrané zemeé (z vyzkumu G. Hofstede, ktery porovnava desitky kultur a tudiz Ize
tyto RELATIVNI hodnoty lépe brét jako urity normalizovany etalon), se kterou jsou ty ostatni zemé ve viastnim vyzkumu
porovnavany a tudiz normalizovany. Je tedy i vibec otdzka, zda Ize porovnavat hodnoty rliznych vyzkumd, které postupovaly
rozdilné pfi normalizaci dat do intervalu napt. 0-100. To je dle mého nazoru i jeden z hlavnich ddvodd, proc jsou ziskané hodnoty
tak rozdilné vkomparaci s jinymi vyzkumy. V minulosti dle zvolené metodiky (a dalSimi inkrementy do databaze zemi) se tudiz
hodnoty ménily, jelikoZ se napf. ani do Skaly 0-100 nevesly, tudiZ jim byla pfidélena vy33i Ci nizsi Cisla mimo tento interval. A nasledné
doslo vidy po néjaké dobé k normalizaci dat, které ale opét pouze vypovidaji o relativni rozdilnosti v danych dimenzich mezi
vybranymi objekty v kontextu viech kultur v daném modelu. V tomto ohledu bych tedy pozadal autorku u obhajoby o vyjasnéni této
Casti prace - primarné o metodologii pocitani hodnot pro srovnavani. Za predpokladu spravnosti ziskanych relativnich rozdilli mezi
zkoumanymi kulturami bych také ocekaval lepsi kontextudlni (a hlubsi) propojeni interpretace se zkoumanou spolecnosti a jejimi
konkrétnimi procesy.

Zformalnich hledisek je préace standardni. Autorka cituje v souladu s poZadavky na tento typ prace kladeny. Terminologicka a
jazykova Uroven prace je vsouladu s oborovymi zvyklostmi. Na zavér Ize fici, Ze autorka si zvolila velice aktudlni téma, které je
metodologicky znacné narocné. Trochu si dle mého ,nabéhla” snahou o validaci vyzkumu tohoto typu, kterd je svou narocnosti
vhodna spiSe pro disertaéni praci s mnohaletou vyzkumnou praci. V pfipadé objasnéni (moZznd pouze mého nepochopeni)
stanoven( konstanty se nebranim lepsimu hodnoceni, nez je naznaceno nize.

Otazky k obhajobé (1-2 otazky)
viz textova €ast posudku

Doporucené hodnoceni
Praci doporucuiji k obhajobé a navrhuji hodnoceni dobre.
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