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Abstrakt

Cil diplomové prace spocivd ve vypracovani financni a strategické analyzy spolecnosti
Mercedes - Benz Financial Services Ceska republika s. r. 0. v asovém obdobi 2012 — 2016.
Prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢asti je metodicka ¢ast obsahujici vymezeni predmétt
a vyznamu finan¢ni a strategické analyzy. V piipadé finan¢ni analyzy jsou zhodnoceny jeji
zdroje, uzivatelé a konkrétni metody. Strategicka analyza obsahuje analyzu okoli a analyzu
vnitinich zdroji a schopnosti podniku. Druhou ¢ésti je prakticka cast, kde jsou jednotlivé
metody aplikovany a porovnany s dal§imi podniky v odvétvi. Nasledna SWOT analyza

shrnuje a hodnoti zjisténé vysledky z financni i strategické analyzy.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, strategicka analyza, Mercedes-Benz Financial Services, horizontalni a
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Abstract

The aim of the diploma thesis is to develop a financial and strategic analysis of the company
Mercedes - Benz Financial Services Czech Republic Ltd. in the period 2012 - 2016. The
thesis is divided into two logical parts. The first part is the methodological part containing
the definition of subjects and the importance of financial and strategic analysis. In the case
of financial analysis, its resources, users and specific methods are evaluated. Strategic
analysis includes a surroundings analysis and an analysis of internal resources and business
capabilities. The second part is the practical part where the individual methods are applied
and compared with other enterprisers in the sector. SWOT analysis summarizes and

evaluates the results from financial and strategic analysis.
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Uvod

Zakaznik se dnes pii koupi nového vozidla ¢asto nemusi skoro o nic starat. Sta¢i se na
webovych strankach podivat, jaky typ vozu se nam libi, zvolit si konfiguraci a vybavu, ktera
nam bude vyhovovat a je hotovo. Poté se staci zastavit na konkrétni pobocce, vybrat si
zpusob uhrady nebo financovani a naSe vysnéné vozidlo je jiz ptistaveno.

Téma finan¢ni a strategické analyzy jsem si vybrala z toho diuvodu, Ze mohu vyuzit
nejen ziskanych znalosti z predmétii na Vysoké Skole ekonomické v Praze, ale také se mi
libi spojeni analyzy finan¢nich dat a produktti pravé leasingovych spole¢nosti. To hlavné
Z toho duvodu, ze se o automobily zajimam a Casto zjiSt'uji moznost koup€ vozu, s ¢imz se
poji 1 vyhodnost napiiklad finan¢niho nebo operativniho leasingu.

Pro vybér spolecnosti do diplomové prace jsem se snazila vybrat stabilni a zndmou
leasingovou spolecnost, ktera se orientuje pouze na financovani motorovych vozidel a je
vhodna pro finan¢ni a strategickou analyzu. Spole¢nost Mercedes-Benz Financial Services
Ceska republika s. r. o. tato kritéria perfektng spliiuje.

Cela prace je rozdélena na metodickou a praktickou ¢ast. Metodicka ¢ast predstavuje
vymezeni financni a strategické analyzy. Finan¢ni analyza obsahuje jeji mozné uzivatele,
zdroje, které finan¢ni analyza vyuziva, a metody, které jsou aplikovany v praktické ¢asti.
Soucasti strategické analyzy je analyza mikro a makrookoli a analyza vnitinich zdroju a
schopnosti podniku, jez je opét analyzovana také v praktické ¢asti prace. Nasledna SWOT
analyza predstavuje propojeni vysledkti financni a strategické analyzy, ktera je kratce
popsana v zavéru diplomové prace.

Zacatek praktické casti tvofi predstaveni a stru¢nd historie leasingové spole¢nosti a
vybranych konkurentl v odvétvi. Klicovou ¢ast prace tvoii vysledky finan¢ni analyzy, ktera
zahrnuje obdobi 2012 —2016. Nejprve je podnik analyzovan pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy, a poté pomoci jednotlivych ukazatelll rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.
Nasleduje predikce finan¢ni tisné obsahujici vybrané bonitni a bankrotni modely.
Strategicka analyza je rozdélena a popséna tak, jak je uvedeno v metodické ¢asti spolecné
se zaveéreénou SWOT analyzou. Cilem diplomové prace je tedy v rozmezi let 2012 — 2016
komplexné zhodnotit finanéni zdravi podniku a tyto vysledky srovnat s vybranymi
konkurenénimi podniky v odvétvi.

V samotném zaveéru prace je celkové shrnuti a zhodnoceni spole¢nosti.



1 Metodicka cast

1.1 Finanéni analyza

Financ¢ni analyza je vyznamnou metodou hodnoceni finan¢niho hospodateni podniku
a patii k dulezitym dovednostem kazdého finan¢niho manazera. Zahrnuje v sob¢ hodnoceni
minulych i souc¢asnych finan¢nich podminek, a predikci budouciho vyvoje. Je klicova pro
odhaleni finan¢nich problému a silnych a slabych stranek firmy. Cilem je identifikovat
celkové financni zdravi podniku. HoleCkova — Griinwald (2009, s. 23) popisuji finan¢ni
zdravi podniku jako: ,, miru odolnosti financi podniku viici externim a internim provoznim
rizikiim za dané financni situace. Finanén¢ zdravy podnik by tedy nemél byt v nejblizsi
dob¢ ohrozen platebni neschopnosti nebo upadkem. Pokud ano, podnik se dostal do finan¢ni
tisn€ a musi pfijmout nélezitd opatieni. Pro zvySeni vypovidaci schopnosti pouzitych dat,
kterymi jsou data ze zdkladnich finan¢nich vykazii — rozvahy, vykazu zisku a ztraty a
piehledu o penéznich tocich, je nezbytné data spravné tfidit, poméfovat mezi sebou,
kvantifikovat mezi nimi souvislosti, a tak urcovat jejich dalsi vyvoj.

Interpretace se li$i v zavislosti na tom, pro jaky subjekt se finan¢ni analyza provadi.
Je moZné ji sestavovat pro okruh externich, nebo internich uZivateld. K externim uZivatelim
patii investofi, banky a dalsi vétitelé, obchodni partnefi a konkurenti. Investofi, akcionaii a
ostatni vlastnici maji nejvétsi zdjem o vysledky finanéniho hodnoceni nejen kvili
rozhodnuti, zda do daného podniku vlozit kapital, ale 1 pfi nasledném posouzeni vynosnosti
investice. Banky a dalsi veéfitelé si skrze informace o finanénim stavu ovétuji bonitu
dluznika, tedy zda a v jaké vysi je vhodné poskytnout uvér. I obchodni partnery, odbératele
a dodavatele, bude zajimat, zda je podnik schopen dostat svym splatnym zavazkam.
Nakonec konkurenty zajimaji vysledky finan¢ni analyzy podniku, nebo celého odvétvi, pro
srovnani s jejich vlastnimi finan¢nimi vysledky. Dale mezi externimi uZzivateli najdeme i
stat, ktery se zajimd o finan¢ni hodnoceni podnika z divodu vytvéfeni statistik, ¢i pro
kontrolu plnéni daftovych povinnosti. (Holeckova, 2008)

K internim uZivatelim patfi manazefi, zaméstnanci a odbory. Podnikovy management
vyuziva a analyzuje data poskytnuté finanénim tc¢etnictvim pro fizeni a finan¢ni hospodateni
podniku. Zamé&stnanci jsou také Casto motivovani vysledky hospodafeni, hlavné z divodu

zachovani pracovniho mista a mzdového ohodnoceni. (Holeckova, 2008)



1.1.1 Zdroje dat finan¢ni analyzy

Zakladni zdroje dat nalezneme v ucetnich vykazech podniku — v rozvaze, vykazu zisku
a ztraty, vykazu cash flow a p¥iloze k uéetni zavérce. Radu dtlleZitych vstupnich dat obsahuje
také vyro¢ni zprava. Mnoho kvalitnich a komplexnich informaci lze Cerpat i z firemnich a
oficialnich ekonomickych statistik, ze zprav auditorti, ze zprav vrcholového vedeni nebo
z nezavislych prognéz. (Knapkova — Pavelkova — Remes - Steker, 2017, str. 18)

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou ucetni vykazy, které jsou soucasti ucetni zavérky
a jejichz forma je stanovena Ministerstvem financi. To je vyhodou pro komparaci vysledkt
nékolika podnikt. V ptipad¢é rozvahy ziskame informace o majetkové situaci podniku, o
zdrojich financovéani tohoto majetku a o finan¢ni situaci podniku. Vykaz zisku a ztraty
prinasi informaci o vynosech a ndkladech, které se podilely na tvorb¢ vysledku hospodateni
za urcité obdobi, zpravidla za kalendéaini rok. Vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prosttedkti
(vykaz cash-flow) sleduje, na jakou ¢innost byly vynalozeny ptijmy nebo vydaje: provozni,
investi¢ni a finanéni ¢innost. Nema zévazné stanovenou formu, jako je tomu u rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. K Gcetni zavérce je prilozena piiloha, kterd podava informace o
vyuzitych téetnich metodach a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a ve vykazu zisku a
ztraty. (Rackova, 2015)

Ve finan¢ni analyze se vyuziva mnoho metod a ukazateld. V nasledujici ¢asti budou
nékteré z nich nalezité predstaveny a popsany, a nasledn¢ aplikovany v praktické ¢asti této

préce. Jednou z moZnosti, jak tyto ukazatele rozd¢lit, je déleni na absolutni a pomé&rové.

1.1.2 Analyza absolutnich ukazateli

V ramci analyzy absolutnich ukazateli ptijde o prvotni sezndmeni se s ucetnimi
vykazy, budou analyzovana data z ucetnich vykazu, pfi¢emz mize jit o Stavové veliciny,
které se vztahuji ke konkrétnimu casovému okamziku, nebo o tokové veliCiny, které se
vztahuji k ur€itému ¢asovému obdobi. Obsahuje tzv. horizontalni a vertikdlni analyzu, tedy
analyzu vyvojovych trendl a analyzu komponent. Horizontdlni analyza zjiStuje Casové
zmény, vertikalni analyza presnéji popisuje vnitini strukturu absolutnich ukazateli.

(Ruackova, 2015, str. 43)

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza kvantifikuje meziro¢ni zmény jednotlivych poloZzek ucetnich

vykazli pomoci indexti nebo diferenci. Pro vypocet, o kolik se jednotlivé polozky zménily
3



Vv absolutnich ¢islech, vyuzijeme diference. Pro zjiSténi, o kolik procent se jednotlivé
polozky zménily oproti minulému roku, se vyuzivaji indexy. (Kislingerova, Hnilica, 2008,

str. 10). V této praci budou pouzity oba zptsoby vypoctu.

absolutni A = ukazatel, — ukazatel,_,

o ukazatel, — ukazatel,_,
relativni A = x 100
|lukazatel,_,|

kde:
A...zména hodnoty ukazatele,

t...proménna ptislusné¢ho casového obdobi.

Ze vzorcu vyplyva, ze absolutni zménu nalezneme jako rozdil hodnot dané polozky ve
dvou po sobé¢ jdoucich obdobi. Pro zjisténi relativni zmény je ve vzorci pouzita absolutni
zména dané polozky k hodnoté predchoziho obdobi v absolutni hodnoté. Z vyslednych

hodnot 1ze snadno posoudit, jak se analyzované polozky ménily v Case.

Vertikalni analyza

Pii vypoctu vertikdlni analyzy je cilem procentni podily danych polozek ucetnich
vykazl porovnat se zvolenym zakladem, tak se zjisti podil daného ukazatele na celkové
sumé. V ptipadé rozboru rozvahy je za zéklad pouzita celkova bilan¢ni suma (celkova vyse
aktiv/pasiv). Pfi analyze vykazu zisku a ztraty je pouzita vySe celkovych vynosi nebo

nakladd podniku. (Kislingerova, Hnilica, 2008, str. 13)

ukazatel 100

—_— X
zakladna

Vysledky vertikdlni analyzy umozni srovnat tidaje za vice let a sledovat tak Casovy

trend jednotlivych komponent.

1.1.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Mezi zakladni néstroje finan¢ni analyzy je zatfazena analyza pomérovych ukazateld, a
to pro svoji rychlou a pomérné snadnou zjistitelnost. Protoze vychazi z dat z Getnich

vykazl, mohou tuto analyzu kdykoliv provést i1 externi finan¢ni analytici. Jak jiZ nazev



analyzy napovida, jde o vypocet podilti dvou nebo vice ukazatelt. Do poméru jsou zahrnuty
polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, popf. i piehledu o penéznich tocich. Vysledné
pomérové ukazatele 1ze roztiidit dle toho, jakou finan¢ni nebo hospodaiskou situaci popisuji.
Z tohoto hlediska bude v této praci kladen duraz na ukazatele rentability, aktivity, likvidity,

nakladovosti a zadluzenosti. (Ruckova, 2015, str. 53)

Analyza rentability

Nejcastéji vyuzivanymi ukazateli z analyzy pomeérovych ukazatelti jsou ukazatelé
rentability. Knapkova — Pavelkovda — Reme§ — Steker (2017, str. 100) popisuji, Ze
,rentabilita je méritkem schopnosti dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu,
tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. “ Rentabilita (t€Z vynosnost vlozeného kapitalu)
specifické cile, kterych chce dosahnout, maji vSechny podniky spole¢ny cil dosahovat
piijatelné vyse vynosnosti vlozeného kapitdlu. Tu je ale nutné hodnotit ve spojeni
s likviditou (platebni schopnosti) a finan¢ni stabilitou, ktera souvisi s celkovou finan¢ni a
majetkovou strukturou podniku. (Holeckova, 2008, str. 57)

Konstrukce ukazatell maze byt dle Marka (2009, str. 192) formulovana: ,, technicky
se rentabilita vypocita jako pomér dosazeného vynosu spolecnosti k vynalozenému kapitalu
na dosazeni tohoto vynosu. Za dosazeny vynos se obvykle dosazuje cisty dosazeny vynos, tj.
vynos po odecteni nakladii neboli vysledek hospodareni®. Tento postup bude pouzit v této

praci u ukazateld rentability aktiv, vlastniho kapitalu, vynost a jejich rozklada.

Rentabilita aktiv
Rentabilita aktiv, popf. rentabilita celkového kapitalu (déle jen RAKT, resp. RCK) je
povazovéna za zakladni ukazatel finan¢ni vykonnosti, vynosnosti neboli produkéni sily
podniku. Je podilem zisku a celkovych aktiv investovanych do podniku. (Holeckova, 2008,
str. 65) V tomto pfipade je pouzita kategorie zisku pied uroky a zdanénim (EBIT — z angl.
earnings before interests and taxes).
EBIT

RAKT = RCK = ——
A

kde:
EBIT...zisk pied uroky a zdanénim,

A...celkova aktiva.



Pyramidalni rozklad rentability aktiv
Souhrnny ukazatel rentability aktiv je mozné rozlozit na dva dil¢i pfi¢inné ukazatele,
které¢ 1épe pomohou odhalit pfic¢iny, které stoji za meziroCnimi zménami ukazatell
rentability. K tomu je uréen tzv. pyramidalni rozklad (nékdy oznaCovan jako Du Pont
analyza), ktery rozlozi rentabilitu aktiv na soucin dvou ukazatell: provozni ziskové rozpéti

a obrat celkovych aktiv.

EBIT V
X Z x 100

RAKT = RCK =

kde:
V...celkové vynosy.

Prvni €len rozkladu, provozni ziskové rozpéti méti schopnost podniku vytvéret pfi
dané Grovni vynosi zisk pfed Groky a zdanénim. Obrat aktiv ukazuje, za jak dlouho dojde
k obratu aktiv ve vynosech. Vysoké ziskové rozpéti mize piedstavovat efektivni kontrolu
hospodérnosti pii spotfebé kapitalu a pii vynakladani prostfedki, vysoky obrat aktiv
pfedstavuje efektivni vyuzivani kapitdlu, se kterym podnik hospodaii. (Holeckovd —
Griinwald, 2009, s. 88)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Dle Riuckové (2015, str. 60) vyjadiuje tento ukazatel (RVK) ,,vwnosnost kapitilu
viozeného akcionari ¢i viastniky podniku. Jde o ukazatel, s jehoz pomoci mohou investori
zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s ndleZitou intenzitou odpovidajici riziku
investice. “ V tomto piipad¢ je pouzita kategorie zisku po zdanéni (EAT — z angl. earnings
after taxes).

EAT

RVK = —
VK

kde:
EAT...zisk po zdanéni,
VK...vlastni kapital.

Pti ristu rentability vlastniho kapitadlu miZeme vétSinou pfic¢inu hledat v zlepSeni

vysledku hospodateni, snizeni podilu vlastniho kapitdlu nebo 1 pokles troceni ciziho



kapitalu. Obecné lze také fici, Ze by mél byt tento ukazatel v podniku vy$si, nez je Grokova

mira bezrizikovych cennych papirQ, aby byl investor ochoten do dané akcie investovat.

Pyramidalni rozklad rentability vlastniho kapitalu
Souhrnny ukazatel rentability vlastniho kapitalu je mozné rozlozit na soucin tii dil¢ich
pti¢innych ukazatell: Cisté ziskové rozpéti, obrat celkovych aktiv a finan¢ni paku. Jednotlivé

vysledky poté ukazou, jaky ma kazdy z nich vliv na RVK.

vk = ZAT Y A 100
“v *a*vk”*

Tento pyramidalni rozklad vyuziva ziskové rozpéti v Cisté podobé, a v Citateli je
proto pouzita kategorie zisku po zdanéni (EAT). Ukazatel finan¢ni paky je ukazatelem miry
zadluzenosti podniku. Lze ho vypocitat jako podil celkovych aktiv na vlastnim kapitalu. Na
prvni pohled se muze zdat, Ze zvySovanim ukazatele finan¢ni paky dojde k rtstu rentability
vlastniho kapitalu. Finan¢ni paka ov§em ovliviuje i dalsi dva ukazatele obsazené v rozkladu
RVK, a dopady zvySovani finan¢ni paky mohou byt odliSné. Podminkou je zde vyssi

zhodnoceni dluhu pted uroky z téchto zdroja.

Analyza aktivity

Ukazatele aktivity umoziuji méfit, jak ucinné vyuziva podnik svlij majetek, resp. méii
vazanost kapitalu. Z technického hlediska je mozné aktivitu charakterizovat dvéma typy
ukazatelll: rychlost obratu (obrat) a doba obratu. Rychlost obratu urc¢uje pocet obratek za
urcité obdobi (obvykle rok), tzn. kolikrat se urcita aktiva/pasiva ,,obrati“ v trzby, neboli
pfeméni do jiné polozky (skupiny polozek). Doba obratu vyjadiuje délku obdobi potiebnou
k jedné obratce, obvykle je vyjadiena ve dnech. (Holeckova, 2008, str. 81)

V této praci jsou uvedeny vypocty obratu aktiv, doby obratu zasob, pohledavek,
zavazkl a obchodni deficit.

Obrat aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv (dale jen OA) spole¢né s ukazatelem provozniho
ziskového rozpéti ovlivituje rentabilitu aktiv (rentabilitu celkového kapitalu). Je tedy jiz
uveden pii pyramidalnim rozkladu rentability aktiv i rentability vlastniho kapitalu.

Vyjadiuje se pomérem vynosil k celkovym aktivim. ,,Je komplexnim ukazatelem méricim



efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati do vynosii za

rok.“ (Holeckova, 2008, str. 82)
0A = v
A

kde:
V...vybrané vynosové polozky,

A...celkova aktiva.

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob urcuje primérny pocet dni, béhem nichz jsou zasoby vazany
Vv podniku do doby jejich spotieby nebo jejich prodeje. Ukazatel je obecné definovan jako
pomér praimérného stavu zasob k primérnym dennim vynosim. (Sedlacek, 2011, s. 62)
V ptipadé tohoto ukazatele neni mozné se opfit o obecnou optimalni hodnotu, proto je
vhodné vysledné hodnoty interpretovat ve vztahu k charakteru ¢i velikosti podniku, ptipadné

porovnat s ostatnimi podniky v odvétvi.
) Zas
DOZas = A x 360

kde:
Zas...pramérny stav zasob,
V...vybrané vynosové polozky.
Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahu
Ukazatel doby obratu pohledavek z obchodnich vztahi DOPohl 1ze vyjadiit jako

pomér primérného stavu pohledavek a primérnych dennich vynosi. Predstavuje dobu, za
Kterou jsou v priméru placeny podniku pohledavky od odbératelti, kteti nakoupili na
obchodni Gvér. Nejvhodnéjsi dobou je tedy bézna doba splatnosti faktur. Vysoka hodnota
ukazatele vede k nariistu administrativnich nakladt a zvySuje se moznost vzniku pohledavek
po lhiite splatnosti, coz by mohlo pro podnik znamenat az platebni neschopnost. (Holeckova,
2008, str. 86)

Pohl
DOPohl = - x 360

kde:
Pohl...pramérny stav pohledavek z obchodnich vztahi,

V...vybrané vynosové polozky.



Doba obratu zavazki z obchodnich vztahi
Doba obratu zavazkli z obchodnich vztahtt DOZdv je obdobnym ukazatelem, ktery
vypovida o primérné dobé, za kterou podnik splaci své souCasné zavazky dodavatelim.

(Sedlacek, 2011, str. 63) Obecné by DOZdv neméla byt kratsi, nez DOPohl.

Zav
DOZav = —x 360
V
kde:

Zay...pramérny stav zavazkii Z obchodnich vztaht,

V...vybrané vynosové polozky.

Podnik mtiZze byt ve zna¢né vyhodé¢, pokud je doba obratu pohleddvek niz8i nez doba
obratu zavazkl. V tom pfipad¢ je podnik schopen si vyjednat lepsi podminky obchodnich
uveért. Také muze jit 0 signal platebni neschopnosti podniku. Naopak nizsi hodnota DOZav
ukazuje na horsi podminky obchodnich Gvért nebo splaceni obchodnich faktur pted jejich
splatnosti.

Obchodni deficit

Kladny rozdil mezi dobou obratu pohleddvek a zavazki z obchodnich vztahi se
nazyva obchodni deficit OD. Jako je uvedeno vySe, podnik bude ve znacné vyhodég, pokud
bude financovéan dodavatelskymi tivéry a OD tak bude dosahovat zapornych hodnot. Pokud
bude ale obchodni deficit kladny, je nutné tento deficit kompenzovat jinymi finan¢nimi

zdroji, jinak dojde ptimo k poklesu penéznich prostiedki. (Marek, 2009, str. 275)

OD = DOPohl — DOZav
kde:
DOPohl...doba obratu pohledavek z obchodnich vztahd,

DOZav...doba obratu zavazku z obchodnich vztahu.

Analyza likvidity
,, Likvidita vyjadiuje obecné schopnost podniku premeénit sviij majetek na prostiedky,
jez je mozné pouzit k uhrade zavazku. Za likvidni muzZeme potom povazovat takovy majetek,

ktery je mozné na tyto prostiedky premenit.” (Marek, 2009, str. 278). Likvidita tedy



predstavuje schopnost podniku hradit v€as své kratkodobé zavazky. Do této prace je zafazen
ukazatel bézné, pohotové a okamzité likvidity.
Bézna likvidita
Nejcasteji pouzivanym ukazatelem likvidity je ukazatel bézné likvidity BL, ktery
vyjadiuje podil mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy. (Marek, 2009, str. 279)

L KrA KP+ KFM + Zas
~ KrP KZ+KBU

kde:
KrA.. kratkodoba aktiva,
KrP...kratkodoba pasiva,
KP...kratkodobé pohledavky,
KFM.. kratkodoby finan¢ni majetek,
Zas...zasoby,
KZ...kratkodobé zavazky,
KBU.. kratkodobé bankovni Gvéry.

Z hlediska interpretace vyslednych hodnot neni optimalni hodnotou ani pfili§ nizka,
ani prili§ vysoka hodnota ukazatele BL. Nizka likvidita miZze signalizovat problémy
s platebni schopnosti, vyznamny rust ukazatele mize pro podnik znamenat vyssi naklady,
nebo nizsi vynosy. ZaleZi proto na vedeni podniku, jaka strategie je pro fizeni likvidity
nejvhodnéjsi. Dle pozadavkli bank poskytujicich podniku uvéry, miiZzeme rozliSovat tii
zakladni strategie pro fizeni bézné likvidity: konzervativni, primérnou a agresivni.
V piipadé vypoctl bank je od podniku pozadovano, aby hodnota ukazatele BL dosahovala
hodnot od 1,5 do 2,5.

Tabulka 1: Strategie Fizeni béZzné likvidity

Konzervativni nad 2,5
Primérna mezi 1,5a2,5
Agresivni pod 1,5

Zdroj: Marek, 2009, str. 280
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Avsak vypovidaci schopnost BL nemusi byt vzdy jednoznacna. ,, Podnik vykazujici
vysokou hodnotu bezné likvidity nemusi byt vzdy podnik solventni, a naopak podnik
S pomerné nizkou hodnotou likvidity miize byt podnik nemajici s véasnym plnénim svych
zavazkil zatim Zadné problémy. “ (Marek, 2009, str. 280) I proto, Ze BL obsahuje v ¢itateli
hmotnou polozku zasob, hodnoty ukazatele se v ramci riznych odvétvi velmi lisi v zavislosti
na materialové narocnosti vyroby.

Obecn¢ pro ukazatele likvidity plati, Ze pro investory i véfitele je pozitivni delsi Casova
fada bez vétSich vykyvu. Véfitelé spiSe piivitaji hodnoty bliz§i horni hranici pasma, tak je
velka ¢ast obézného majetku kryta dlouhodobymi zdroji. Kdyby se podniku v¢as nepovedlo
pfeménit obézny majetek na prostiedky pottebné k uhradé zadvazk, byla by v tomto ptipadé
sniZena moznost platebni neschopnosti. Naopak vlastnici oceni hodnoty bliz8i dolni hranici
pasma, protoze takto se jedna o efektivnéjsi vyuziti penéznich prostiedki. (Rickova, 2015,

str. 57)

Pohotova likvidita
Rozdilem pii vypoctu pohotové likvidity PL je oproti BL absence nejméné likvidni
slozky kratkodobych aktiv v Citateli, tedy zasob. Timto se zptesni vypocet toho, jak je podnik

schopen dostat svym splatnym zavazklim pomoci kratkodobého finanéniho majetku a

kratkodobych pohledéavek.

L_KrA—ZéS_ KP + KFM

KrP  KZ + KBU

vv_ 7

popisky viz Bézna likvidita

Tabulka 2: Strategie Fizeni pohotové likvidity

Konzervativni | nad 1,5

Primérna mezilalb

Agresivni pod 1
Zdroj: Marek, 2009, str. 289
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Vevr

¢

penéznich zavazkii i v pripade, Ze by preméena pohledavek v penézni prostredky vazla.*
(Griinwald — Holeckova, 2009, str. 114) Zadouci hodnota byvéa pozadovéna dle vypoét bank
vrozmezi 1 az 1,5, tedy aby Fizeni pohotové likvidity vedlo k primérné strategii. Pokud
podnik téchto hodnot dosahuje, znamena to, Ze je schopen dostat svym zavazkam, a neni

nutné kvuli tomu prodavat zasoby. (Marek, 2009, str. 289)

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita OL zjist'uje schopnost podniku hradit své pravé splatné zavazky.
Pracuje s nejlikvidnéj$imi polozkami rozvahy, proto v Citateli je pouze kratkodoby finan¢ni
majetek, ktery obsahuje penize v hotovosti i na béZznych uétech a vechny jejich ekvivalenty.
Doporucena hodnota je minimalné 0,2, ale ve skutecnosti mize byt hodnota naptiklad i

nulova. V takovém ptipadé podnik vyuziva kontokorentni uver.

KFM
KrP

OL =

wvv 4

popisky Vviz BéZna likvidita
Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital (dale oznadovén jako ,,pracovni kapital®, tedy PK), je definovan
jako rozdil mezi obéznym majetkem, tedy kratkodobymi aktivy, a kratkodobymi cizimi
zdroji, tedy kratkodobymi pasivy. Diky své spojitosti s likviditou byva né€kdy fazen mezi
ukazatele likvidity, které jsou soucasti analyzy pomérovych ukazateld.

(Knapkova — Pavelkova — Remes - Steker, 2017, str. 85)

PK = KrA — KrP

kde:
KrA...kratkodoba aktiva,
KrP...kratkodoba pasiva.

Na pracovni kapital 1ze nahlizet jako na finan¢ni rezervu v ptipad¢ nouze. Odhaduje
likviditu podniku, ma tedy znacny vliv na platebni schopnost podniku. V ptipadé potieby

vynaloZit zna¢nou ¢ast svych penéznich prostfedkli by mél byt podnik schopen zajistit
12



dostate¢nou likviditu tim, ze by méla kratkodoba likvidni aktiva prevySovat kratkodoba
pasiva.

Tabulka 3: Strategie Fizeni pracovniho kapitalu ve vztahu k aktivim

Konzervativni nad 0,3
Priamérna mezi 0,1a 0,3
Agresivni pod 0,1

Zdroj: Marek, 2009, str. 293

Dle pozadavkl bank poskytujicich ivéry podnikiim jsou uvadény tii zakladni strategie
ve vztahu k aktiviim: konzervativni, primérné a agresivni. Pro banky je nejzadané;j$i hodnota
podilu pracovniho kapitalu na aktivech mezi 0,1 az 0,3, tedy primérna strategie. (Marek,

2009, str. 293)

Analyza zadluZenosti

Analyzou zadluzenosti je mozné zjistit, do jaké miry je v podniku vyuzivano dluhové
financovani. Je velmi dulezité zvolit si v podniku optimdalni kapitalovou strukturu. Dluhové
financovani miiZze zvysit riziko finan¢ni nestability. Ov§em zadluZenost podniku nemusi byt
nutné negativni, naopak mize zlepsit celkovou rentabilitu, a tim mtze zvysit i trzni hodnotu
podniku. (Sedlacek, 2011, str. 63)

Dle Marka (2009, str. 295) je mozné v analyze zadluzenosti pracovat se dvéma
moznymi skupinami ukazatelt. Prvni skupina ukazateli méfi celkovou zadluzenost, z nich
je v této praci uveden ukazatel véfitelského rizika a finan¢ni paky. Ukazatel finanéni paky
je zminén u rozkladu rentability vlastniho kapitalu. Druha skupina monitoruje urcitou dil¢i
zadluzenost podniku a ukazatele, nize je z této skupiny uveden ukazatel urokového kryti.

Véritelské riziko
Ukazatel véftitelského rizika VR je nékdy oznacovan jako celkova zadluzenost nebo
jako zakladni ukazatel zadluZenosti. Vypocita se jako pomér ciziho kapitalu a celkovych
aktiv. Doporuc¢enou hodnotou u mnoha autort odborné literatura je rozmezi 30 az 60 %.
(Knépkova — Pavelkova — Remes - Steker, 2017, str. 88) Véfitelé samoziejmé uptednostiiuji

nizky ukazatel vétitelského rizika.

13



VR = 7
kde:
CK...cizi kapital,
A...celkova aktiva.
Urokové kryti

Urokové kryti UK se vyuziva pro sledovani schopnosti podniku splacet nakladové
uroky z podnikem vytvofené¢ho zisku pied uroky a zdanénim. Hodnota ukazatele by méla
byt vyssi nez 1. V piipadé€, ze by mél ukazatel hodnotu 1, vytvofil by podnik takovy zisk,
ktery presné staci na splatku urokti svym véftitelim, ale jiz nic nezbylo na platbu dani a na
vyplatu &istého zisku pro vlastnika. (Knapkova — Pavelkova — Remes - Steker, 2017, str. 90)
V takovém piipadé¢ tedy nebyl vytvoren dostatek prostredkil pro splatku urokovych naklada.
,Prahovad hodnota tirokového kryti v Ceské republice je nejméné 5. (Griinwald, Holetkova,
2009, str. 126)

. EBIT
UK = ——
UN
kde:

EBIT...zisk pfed uroky a zdanénim,

UN.. .Grokové naklady.

1.1.4 Predikce finanéni tisné

Zavérem financni analyzy bude provedeno celkové zhodnoceni finanéniho zdravi
podniku. K tomu budou pouzity bonitni a bankrotni modely, které jsou tzv. souhrnnymi
indexy hodnoceni finan¢niho zdravi. Mohou byt jednorozmérné nebo vicerozmérné.
Vicerozmérné modely obsahuji hned né€kolik ukazateltl najednou, a tém je pfifazena urcita
vaha. Tyto modely se poté snaZi zjistit, jak zména jednoho ukazatele ovlivni cely podnik a
zptesni tak analyzu dosavadniho vyvoje finanéni situace. Lze diky nim zjistit, zda se podnik
nenachazi ve finan¢ni tisni. To znamend, Ze je podnik schopen dostat svym splatnym
zavazklim. To je velmi dulezité napiiklad pro banky poskytujici podniku Gvéry, nebo pro
vétitele, ktefi chtéji do podniku investovat prostiedky. Naopak nam tyto modely mohou také
potvrdit finan¢ni zdravi, protoze hodnoti bonitu podniku. Mezi bankrotni modely patii

Altmanovo Z-skore a Index INOS5, do bonitnich modelt je zde zafazen Kralicekv Quicktest.
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Bankrotni modely

Bankrotni modely se snazi ptfedpovédét, zda podnik v budouci urcené dobé
zbankrotuje. Vychazi ze skute¢né pravdivych tidajl a jejich tikolem je tedy v€as varovat pied
pravdépodobnym bankrotem. (Holeckova, 2008, str. 191)

Altmanovo Z-skoére

Altmantiv index divéryhodnosti z roku 1968 je vicerozmérny model finan¢ni tisné.
Byl vytvofen profesorem financi Edwardem I. Altmanem a stal se nejznaméjSim
vicerozmérnym modelem. (Altman, 2002) Altman postupné testoval pomérové ukazatele ze
skupiny likvidity, rentability, zadluzenosti, solventnosti a fizeni aktiv. Z téch vybral pét
vysledkem souctu soucint vah a téchto vybranych péti pomérovych ukazatelti.

Diky své vypovidaci schopnosti a pomérné jednoduché konstrukci je Altmanovo
Z-skore hojn¢ vyuzivano. AvSak v této praci je pouzit upraveny model pro vefejné
neobchodovatelné podniky, ktery je pro pouziti v ¢eskych podminkach vhodnéjsi. (Marek,
2009, str. 308)

Zeta= 0,717 - x;, + 0,847 - x, + 3,107 - x; + 0,420 - x, + 0,998 - x5

kde:
Zeta...Z-skore,
X1...pracovni kapital/aktiva, ukazatel likvidity
X2...zadrZeny zisk/aktiva, ukazatel dlouhodobé rentability

X3...vysledek hospodateni pfed troky a zdanénim/aktiva,
ukazatel rentability

Xa...vlastni kapital/cizi kapital, ukazatel zadluzenosti
Xs...vynosy/aktiva. ukazatel aktivity
Zadrzeny zisk V proménné Xo predstavuje soucet vysledku hospodafeni za ucetni
obdobi, vysledku hospodateni minulych let a fondl ze zisku.
Dle vypocitané hodnoty lze zjistit, v jaké situaci se podnik nachazi. Pokud je Zeta
skore v intervalu mezi 1,23 az 2,9, nachazi se v tzv. §edé zon¢, kdy neni mozné piesné fici,

Vv jaké situaci se podnik pravé nachazi. Pokud je Zeta vyssi nez hrani¢ni hodnota 2,9, jde
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s nejvyssi pravdépodobnosti 0 prosperujici spole¢nost. Pokud je Zeta nizsi nez 1,23, jde jiz
o bankrotujici spole¢nost.

Tabulka 4: Altmanovo Z-skére

Bankrotujici Zeta< 1,23
Seda zona 1,23-2,9
Prosperujici 2,9 < Zeta

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z Altman, 1983
Index INO5
Inka a lvan Neumaierovi v roce 1995 sestavili bankrotni model IN95, ¢imz zareagovali
na pottebu prostiedi ¢eskych podnikti. V praktické ¢asti bude pouzit aktualizovany model
INOS, tedy bankrotni model z roku 2005. Vyhodou tohoto indexu je skute¢nost, Ze je mozné
ho pouZit pro vyhodnoceni minulé, soucasné, i budouci vykonnosti podniku. (Neumaierova
— Neumaier, 2005, str. 143 — 148) Podobn¢ jako u Altmanova Z-skoére je mozné model

vyjadfit rovnici.

A EBIT EBIT VYN 0A
INO5=013 - — + 004 - —— + 397 -—— + 021 - — 4+ 0,09 —
cZ UN A A KZ + KBU
kde:
A...aktiva,

CZ...cizi zdroje,

EBIT...zisk pted uroky a zdanénim,

UN.. .Urokové naklady,

VYN...celkové vynosy,

OA...obézna aktiva,

KZ.. kratkodobé zavazky,

KBU.. kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci.

Vysledek vypoctu je opét nutné porovnat s krajnimi hodnotami, které urcuji intervaly
charakteristické pro urcity stav podniku. Pokud je index INO5 v intervalu 0,9 az 1,6, nachazi
se Vtzv. Sedé zong, kde nelze presné zjistit, zda je podnik blize spiSe bankrotu nebo
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prosperité. Pokud je index vyS$$i nez hrani¢ni hodnota 1,6, je mozné podnik povazovat za
finan¢né zdravy, bez finan¢nich problému. Pokud je hrani¢ni hodnota nizsi nez 0,9, podnik
bude ziejm¢ blizko k bankrotu.

Tabulka 5: Index INO5

Bankrotujici INO5<0,9
Sed4 zéna 09-16
Finan¢né zdravy 1,6 < INO5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Neumaierova — Neumaier, 2005

Bonitni modely

Bonitni modely hodnoti celkovou finanéni situaci (bonitu) podniku. Tzn., Ze jsou
dalezité pro zhodnoceni Gvérové schopnosti podniki. Tuto klasifikaci klientl vyuZivaji
zejména banky, které tak zjistuji, jakou castku mohou pujcéit a za kolik. K vybranym
pomérovym ukazatellim se ptisuzuji body, které tvofi scoringovou znamku. Z téchto znadmek
se da posléze zjistit financni situace podniku v blizké budoucnosti. (Holeckova, 2008, str.
199) Soucasti praktick¢ casti je zde vybran Kralicekiiv Quicktest jako zastupce

nejznaméjsiho bonitniho modelu.

Kralicekuv Quicktest

Bonitni model pojmenovany po svém autorovi Peteru Kralicekovi byl jako jednoduchy
bodovy systém vytvoren v roce 1990. (Kislingerova, Hnilica, 2008, str. 74) Do testu jsou
vybrany ¢tyfi ukazatele ze skupin ukazateli zadluZzenosti R1, solventnosti R2, rentability R3
a cash provozni vykonnosti R4. K témto ukazatelim jsou pfifazeny body, a jejich prosty
aritmeticky primér urcuje scoringovou zndmku. Pokud je finan¢ni situace podniku
hodnocena 3 a vice body, je podnik hodnocen jako finanéné zdravy. Naopak pokud je podnik
hodnocen jednim nebo mén¢ body, je podnik oznacéen jako $patny. (Kralicek, 2007)

Nezdanény Cash flow v sobé& zahrnuje soucet zisku po zdanéni, dan z ptijmu a odpisy.
Provozni vynosy obsahuji trzby za prodej zbozi, za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb,

z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu a ostatni provozni vynosy.
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Tabulka 6: Kralicekiiv Quicktest

0,3 a vice 4

0,2-0,2 3

R1 Vlastni kapital 0,1-0,2 2
Aktiva 0,0-0.1 1

0,0 a méné 0

3 améné 4

3-5 3

R2 Dluhy — KFM 5-12 2
nezdanény Cash Flow 12 -30 1

30 a vice 0

0,15 a vice 4

0,12-0,15 3

R3 Zisk ptred uroky a zdanénim 0,08 -0,12 2
Aktiva 0,00-0,08 1

0,00 - méné 0

0,1 — vice 4

0,08-0,1 3

R4 nezdanény Cash Flow 0,05-0,08 2
Provozni vynosy 0,00 - 0,05 1

0,00 a mén¢ 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kralicek, 2007

1.2 Strategicka analyza

Vyznamnym ukolem strategické analyzy je se jako podnik pfipravit na vSechny
potencionalni situace, kter¢ v budoucnu mohou nastat. To je mozné pomoci stanoveni
dlouhodobych cild, a také ur¢eni operaci, které k dosazeni cilti povedou. ,, Cilem strategické
analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit viechny relevantni faktory, o nichz lze
predpokladat, zZe budou mit viiv na konecnou volbu cilii a strategie podniku. *“ (Sedlackova -
Buchta, 2006) Volba spravné strategie je pro firmu v dne$ni dobé pIné rychlych zmén velmi
dilezita a mize podniku pfinést urcitou konkuren¢ni vyhodu. Pro tvorbu samotné strategie
jsou dilezitym vychodiskem pravé vysledky strategické analyzy. S ohledem na strategické

cile je mozné vymezit analyzu vnéjSiho okoli podniku a analyzu wvnitinich zdroja a
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schopnosti podniku. Tyto dva okruhy spolu vzajemné souvisi, spole¢né ovliviiuji tvorbu

strategie a cilll, a jejich schéma je znazornéno na nasledujicim obrazku.

Obrazek 1: Strategicka analyza

Zdroj: Ptvodni zpracovani dle Sedlackova — Buchta (2006)

1.2.1 Analyza okoli

Jak jiz bylo zminéno, analyza okoli neboli analyza vnéjsich faktorti odhaluje faktory
z okoli podniku, kterymi jsou napiiklad konkuren¢ni podniky nebo faktory z odvétvi, ve
kterém se podnik nachazi. Cilem je nalézt vSechny potenciondlni hrozby ¢innosti podniku,
ale také vSechny mozné piileZitosti, které je vhodné dale rozvijet. Nejprve budou rozebrany

vlivy makrookoli a nasledn¢ také mikrookoli.

Analyza vlivu makrookoli

Makrookoli tvoii politické a legislativni, ekonomické, sociokulturni a technologické
vlivy, patfi sem i mira inflace, dovozni omezeni, technologické inovace, a to vse spole¢né
pusobi na efektivnost a uspéSnost firmy. Ackoli neni podnik schopen zménit stav
makrookoli, je moZzné se mu aktivné a co nejvhodnéji pfizplisobit svym rozhodovanim

Vv otazkach svého budouciho vyvoje. (Sedlackova — Buchta, 2006)
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Jednou z metod analyzy vlivu makrookoli je tzv. PEST analyza, ktera déli vlivy
makrookoli do ¢tyf hlavnich skupin — politické a legislativni, ekonomické, sociokulturni,
technologické a technické.

Obrazek 2: PEST analyza

* Plsobeni zakond a * Mira
vladnich organizaci ekonomického

« Stabilita politické | riistu

itz , . «Urokové mira
¢ Clenstvi zemé v EU o 2
*Ménové kurzy

* Hospodarska politika ,
stz’tt& . . .»Mira inflace

Politické a
legislativni
faktory

Ekonomické
faktory

Sociokulturni
faktory

« Rist populace *Kvalita produktil
* ZvySovani pramérného * Vyrobni postupy

ngu : , v *Niz8i naklady
* Zivotni styl, uroven oproti konkurenci
* Postoje

« Zivotni prostiedi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlackova — Buchta (2006)

KaZzda skupina obsahuje mnoho riznych faktort makrookoli, které ovliviiuji podnik
riznymi sméry. Mezi vycet politickych a legislativnich faktort, které velice ovliviiuji
jakékoliv rozhodnuti podniku, je mozné zaradit plisobeni zakont a vladnich organizaci. Pro
sestaveni strategie je také dllezité analyzovat stabilitu politické situace doma i1 v zahranici,
¢lenstvi zemé€ v mezinarodnich organizacich, tedy v EU, nebo hospodarskou politiku statu.
V této oblasti se mohou kazdého podniku dotykat normy a zakony prostiednictvim cenové
politiky, danovych a antimonopolnich zédkonli, omezeni importu a exportu, nebo podpory
ochrany Zivotniho prostiedi. Naopak také politické a legislativni faktory ovliviluji
poskytovani dotaci, ¢i ochranu domadcich firem pted zahrani¢nimi konkurenty.

,»Makroekonomické okoli je charakterizovano stavem ekonomiky. Tento stav
ekonomiky pak ovliviiuje schopnosti podnikit dosahnout odpovidajici vynosnosti. Existuji

ctyri diilezité makroekonomické indikatory. Jsou jimi: mira ekonomického rustu, urokova
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mira, sménny kurs, mira inflace. “ (Dedouchova, 2001, str. 26) Ekonomicky rist smétuje ke
zvySeni spotieby, a tim 1 ke zvySeni UspéSnosti podniku na trhu tak, ze zvySuje jeho
piilezitosti, aviak i veskeré hrozby, které podnik ma. Urokova mira stanovuje cenu kapitélu,
a tak ma vliv na investi¢ni aktivitu firmy. Pfi poklesu urokové miry dojde k rozvoji podniku
diky rtistu investic. Naopak vysoka mira inflace bude mit pfesné opacny Gc€inek na investicni
¢innost podniku. Zahrani¢ni sménné kurzy maji dopad na konkurenceschopnost podniku na
mezinarodnich trzich, a proto ovliviiuji podnikovy export a import. (Sedlackova — Buchta,
2006)

Sociokulturni faktory se stejné jako ostatni faktory velmi proménuji a pro podnik se
stava konkuren¢ni vyhodou, pokud se témto faktorim umi rychle pfizptisobit. Mizeme sem
zatadit riist populace a zvySovani primérného véku, Zivotni styl a zivotni uroven, hodnotovy
systém a postoje lidi. Také se zde odrdzi vliv podpory ochrany Zivotniho prostiedi, naptiklad
jaké podnik pro své vyrobky pouziva obaly nebo jak zachazi s odpady.

Skrze technologické a technické faktory je mozné se dostat ke zvySovani kvality
produktl, zdokonalovani vyrobnich postupli nebo k dosazeni nizSich nakladi oproti
konkurentiim. Proto je dillezité sledovat vyvoj technologickych postupti, zdokonalovat
technické vybaveni a snazit se své vyrobni procesy inovovat. Uéelem PEST analyzy je tyto
zmeény faktorit odhadnout pro stanoveny podnik, a diky tomu 1épe posoudit, které z téchto
faktori jsou klicové pro budouci dopad na ¢innost podniku.

Dalsi metodou je tzv. model 4C, ktery je zaméfen na analyzu faktort globalizace.
Cilem modelu 4C je upozornit na relativné vzdalenéjsi faktory a jejich vzajemné souvislosti,
které¢ mohou byt zakladem pro vznik hrozeb nebo pftilezitosti v okoli podniku. (Sedlackova
— Buchta, 2006) Tento model opé&t déli faktory do ¢tyt hlavnich skupin dle jejich anglickych
nazvl — zdkaznici (customers), konkurence (competitors), narodni specifika (country) a
naklady (cost). Obsahuje tedy pozadavky zakaznikii, jednotny marketing, zkouma sloZeni
nakladl, zabyva se narodnimi specifiky jako je obchodni politika nebo etické kodexy, a

zkouma bliZe konkurenci v rdmci dneSniho trendu globalizace.

Analyza vlivu mikrookoli

Mikrookoli diilezité pro tvorbu strategie tvoii hlavné odvétvi, ve kterém se dany
podnik nachazi, a také konkuren¢ni sily, dodavatelé, atd. Zakladem této analyzy je nejprve
nalezeni vSech souvislosti mezi podnikem a jeho okolim a charakteristika daného odvétvi.

(Sedlackova — Buchta, 2006) Spole¢né s charakteristikou odvétvi je zde popsana struktura
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odvétvi, zivotni cyklus odvétvi a vymezen celkovy dopad na strategii spolecnosti. Na

analyzu odvétvi navazuje analyza konkurence, jejiz zakladem je tzv. Porteriiv model péti sil.

Obrazek 3: Porteriiv model péti sil
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pramenici z hrozby
vstupu potencionalnich
konkurentt

Potencialni novi
konkurenti

Zdroj: Puvodni zpracovani dle Sedlackova — Buchta (2006)

Nastrojem pro analyzu konkuren¢niho prostiedi je Porterv model péti sil. Cilem
tohoto modelu je rozpoznat sily, které v daném konkurencnim prosttedi piisobi, a jasné urcit,
které z téchto sil lze ovlivnit ve sviij prospéch a které jsou pro podnik nejvyznamnéjsi.
Pomoci tohoto modelu je moZné dané sily ovlivnit v rdmci budouciho vyvoje podniku. Mezi
téchto pét konkurencnich sil patfi: rivalita v odvétvi, hrozba substituc¢nich vyrobk,
vyjednavaci pozice kupujicich, vyjedndvaci pozice dodavateli a hrozba vstupu
potencialnich konkurentt. (Sedlackova — Buchta, 2006)

Rizikem pro podnik je konkurenéni sila vyplyvajici z rivality mezi konkuren¢nimi
podniky. Je mozné uplatnit konkuren¢ni strategii, kterd mlze sméfovat bud k obrané
soucasné pozice na trhu, nebo utoku k ziskani lepSi pozice v odvétvi. Zalezi na poctu a

bitvy. Naopak mnohem stabilnéjSimi jsou takové trhy, kde se nachazi jeden dominantni
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podnik. Zalezi také na mife rstu trhu. Pokud je odvétvi rychle rostouci trh, pak je zde
vétsinou nizsi rivalita. To je zpiisobeno tim, ze konkurencni podniky maji moznost docilit
rustu pomoci narstu poptavky. Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje intenzitu konkurence, jsou
vysoké fixni nédklady. Jestlize je podnik soucasti odvétvi s typicky vysokymi fixnimi
naklady, kde je nutné plné kapacitni vyuziti, pak je podnik ve zna¢né konkurencni rivalité.
V takovych odvétvich je totiz v ptipadé poklesu poptavky nutné zavést znacné slevy pro
podporu prodeje. Vysoka rivalita je také Casta v pfipad¢ malé diferenciace produktd, kdy je
pro zakaznika leckdy snadné odejit od jednoho konkurenta k jinému. RovnéZ v souvislosti
s vysokymi bariérami z odvétvi se objevuji konkurencni a cenové valky. (Sedlackova —
Buchta, 2006)

Hrozba substitu¢nich vyrobkl je pro podnik takeé rizikem, hlavné v pfipadé¢ moznosti
zdkaznika snadno a rychle zménit dodavatele vyrobku. Vyrobek muize byt pro zdkaznika
lakavéjsi z davodu nizsi ceny, nebo z divodu vyssi kvality. Pro odchod zakaznika ke
konkurenénimu vyrobku je rozhodujici i velikost nakladii zakaznika na ptechod k substitutu.

Silici hrozbou je 1 vyjednévaci sila kupujicich. Silni kupujici mohou vyznamné
ovlivnit ceny v odvétvi. Cim vétsi mnozstvi vyrobku chce zakaznik odebirat, tim vétsi méa
moznost ovlivnit podnik pies vysi zisku. Kupujici tak mohou vyuzit svého vlivu k ziskani
dalsich vyhod — vyssi kvality, lepsich platebnich podminek a rizné slevy, napt. za odebrané
mnozstvi.

I vyjednavaci sila dodavatelt je dileZitym faktorem pro ovlivnéni konkurence. Mohou
totiz skrze dodavky surovin, energii atp. sniZovat zisky svych odbératelt skrze snizovani
kvality nebo zvySovani cen vstupti.

,, Vaznost hrozby vstupu novych konkurentii do urcitého odveétvi zavisi zejména na dvou
faktorech: vstupnich bariérdach a ocekavané reakci ostatnich konkurenti. “ (Sedlackova —
Buchta, 2006) Samoziejmeé ¢im nizsi bariéry vstupu do odvétvi existuji, tim je hrozba vstupu
vysS8i. V tomto ptipadé ale miize nové konkurenty odradit reakce stavajicich firem v odvétvi,
které by mohly zadit snizovat ceny, vylepsit své vyrobky nebo provést investice v oblasti

poutavéjsi reklamy.
1.2.2 Analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku

Za soucast strategické analyzy se d4 povazovat nejen externi analyza vlivu makrookoli

a mikrookoli, ale také analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku, kterd vychazi ze
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zdroji, cilli, schopnosti, organizacni struktury a ze systémi fizeni daného podniku. Cilem
této analyzy je ziskat informace o prednostech firmy, které je mozné pouzit pro ziskéani
konkuren¢ni vyhody. Samotné zdroje je mozné rozdélit do Ctyt riznych skupin — hmotné,
lidské, finan¢ni a nehmotné. Mezi hmotné zdroje se fadi stroje a zatizeni, pozemky, budovy,
a dopravni prostfedky v majetku firmy. Lidské zdroje zahrnuji kvalifikaci pracovnikd,
motivaci nebo schopnost se rychle a jednoduse prizpisobit novym pracovnim podminkam.
Finan¢ni zdroje obsahuji nejen vlastni a cizi zdroje, které maji vliv na financni strukturu a
stabilitu podniku. Patfi sem také velikost vlastniho kapitalu, fizeni pracovniho kapitalu,
naklady na kapital nebo mira zadluzenosti. Do nehmotnych zdroji fadime veskeré know-
how, patenty, licence, ochranné znamky atd. V praktické ¢asti bude provedena analyza vSech
téchto Ctyt skupin zdrojii a bude zhodnoceno, zda ptispivaji k tvorbé a udrzeni konkurenéni
vyhody ¢i nikoliv. Nésledné¢ budou zhodnoceny schopnosti podniku pomoci vybranych

ukazateld finan¢ni analyzy. (Sedlackova — Buchta, 2006)

1.2.3 SWOT analyza

Zakladni a pomérné€ jednoduchou metodou strategické analyzy je SWOT analyza,
ktera odhaluje ptilezitosti a hrozby, které charakterizuji vnitini prostiedi firmy, a dale silné
a slabé stranky podniku, jakozto obraz vnéjsiho prostiedi. Je zaméfena na charakteristiku
hlavnich ¢initell, které ovliviiuji strategické postaveni firmy, je vSak dulezité mit predem
stanoveny jasny cil. Celkovym cilem této analyzy je ptfipadné hrozby eliminovat a
prilezitosti dale rozvijet. Také bude v zajmu slabé stranky minimalizovat, a naopak
podporovat rozvoj silnych stranek.

Nazev SWOT analyzy je odvozen zangl. zkratek Strenghts (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (piilezitosti) a Threats (hrozby). Vyhodnoceni
vysledku je dulezitym vychodiskem pro tvorbu strategie podniku.
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2 Prakticka Cast

2.1 Spole¢nost Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s. r. 0.

2.1.1 Profil spolecnosti

Datum vzniku a zapisu: 8. zaii 1995

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Obchodni firma: Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s. r. 0.
Sidlo: Daimlerova 2296/2, Praha 4 — Chodov, 149 45
Identifikacni ¢islo: 639 97 240

Zakladni kapital: 115 000 000,- K¢

Spolecnik: Daimler AG se sidlem v némeckém Stuttgartu, 100 % podil

Statutarni organ
Jednatelé spolecnosti jsou Nicola Ann Barford a Tomas Hanzel, spolecnost zastupuji

samostatné.

Prokura
e Mgr. Radovan Radl
e David Kubs

Pro zastupovani spolecnosti jsou vzdy povéieni dva prokuristé spolu.

Dozor¢i rada
Dozor¢i rada je slozena ze tii €lenti: Thomas Weltrowski, Oliver Christian Winkler a

Marc Oliver Boderke.

Piredmét podnikani

Predmétem podnikani je dle obchodniho zdkoniku ¢innost pojistovacich agenti, dale
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptiloh4ch 1 az 3 zivnostenského zékona a poskytovani
nebo zprostfedkovani spotiebitelského uvéru.

Spoleénost Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o (dale jen MBFS)
je finan¢ni spole€nost nabizejici mnoho finan¢nich produkti, servisnich sluZeb a prondjem
automobill. Veskeré sluzby jsou vyuzitelné pro zdkazniky se zajmem o nakup osobnich,
dodavkovych nebo nakladnich vozidel zna¢ek Mercedes-Benz, Smart a Mitsubishi Fuso.

MBFS puisobi jako sesterska spole¢nost spole¢nosti Mercedes-Benz Cars Ceska
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republika s. r. 0., ktera je hlavnim dovozcem uvedenych znatek automobiltl pro Ceskou
republiku. S pomoci vybudované sité¢ autorizovanych dealerti zajistuji prodej i servis
vozidel. Spole¢né s MBFS pusobi jako sesterska spole¢nost EvoBus Bohemia, ktera je

prodejcem autobustt Mercedes-Benz a Setra. (Mercedes-Benz, 2018)

Obrazek 4: Logo MBFS

/\.}
. \é/ Mercedes-Benz
Financial Services

Zdroj: mbfs.com, 2018

Pobliz mista mého bydli§té je nejblizsi autorizovany prodejce Hoffiman a Zizak spol.
s. 1. 0. se sidlem v Liberci. Hoffman a Zizak spol. s r.0. je také ve mést& Brandys nad Labem.
Dalsi dvé pobocky se nachazi v Usti nad Labem a Vv JeniSové u Karlovych Vari (S. & W.
Automobilys.r. 0.). Pobliz se také nachazi VSP Auto Bilina, a.s. Ostatni pobo¢ky nalezneme
ve vétsich méstech - v Ostravé (Centrum Moravia Sever, spol. s r.0.), v Olomouci (Centrum
Moravia, spol. sr.0.), pobliz Olomouce je to také Lipnik nad Be¢vou (Auto-Dienst s.r.0.).
Dale v Hradci Kralové a ve Svitavach (Fa RENE a.s.), v Brné (Hosek Motor a.s.), v Ceskych
Budéjovicich (Milan Kral a.s.), v Jihlavé (ICOM transport a.s.), ve Zlin¢ a ve Vsetiné
(SAMOHYL MB a.s.), v Plzni (VSP Auto, s.r.0.). Déle najdeme v Rakovniku VSP Auto,
sr.0. a CROY sr.o. Neékteré z uvedenych pobocek se orientuji spiSe na servis, nékteré na
prodej, a to dodavkovych nebo osobnich vozl. V Praze se kromé¢ hlavniho sidla v ¢asti
Chodov nachazi také pobocka M 3000, a. s. v prazské ¢asti Karlin, dale v Praze 6 Evobus
Ceska republika s.r.0, v Reporyjich se nachazi Mercedes-Benz Trucks Ceska republika s.r.o,
a v Praze 9 je to VSP Auto Praha Servis, a.s. Jen s nékterymi z téchto pobocek (hlavné
s témi, které zajistuji i prodej vozi a neposkytuji pouze servis) jsou zalozeny ramcové

smlouvy o spolupraci se spole¢nosti MBFS.

2.1.2 Historie a soucasnost spole¢nost

Jiz je tomu vice nez 20 let od zaloZeni spole¢nosti MBFS, vznikla 8. 9. 1995
S puvodnim nazvem Mercedes-Benz Leasing Bohemia s.r.o. Jejim cilem bylo financovat

zakaznické nakupy vozidel znacek Mercedes-Benz a Setra skrze autorizované pobocky.
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Roku 1998 vznikl koncern DaimlerChrysler slouc¢enim dvou firem: Daimler-Benz a
Chrysler, a tim se rozsitil sortiment spolec¢nosti Mercedes-Benz Leasing Bohemia s.r.0. 0
znaCky Chrysler a Jeep. V roce 2001 doslo k piejmenovani na DaimlerChrysler Services
Bohemia s.r.0. z divodu zdiraznéni své prisluSnosti ke koncernu DaimlerChrysler. V roce
2005 se opét zmeénil nazev, do nazvu piibylo slovo ,,financial* - DaimlerChrysler Financial

Services Bohemia s.r.o a zvétsila se nabidka znac¢ek o Mitsubishi Fuso a Dodge.

Obrazek 5: Logo Mercedes-Benz

Mercedes-Benz

Zdroj: Carlogos.org, 2011

Pozdéji v roce 2007 se stava cast Chrysler nezavislou divizi, proto se ndzev koncernu
meéni na Daimler AG. Tedy az v roce 2008 se spolecnost pfejmenovava na svij dosavadni
nazev Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o. Za dobu svého piisobeni se
MBFS zafadila mezi 7 nejvétsich leasingovych spole¢nosti, a zaroven se stala druhou

nejveétsi znackovou leasingovou firmou. (Mercedes-Benz, 2018)

2.1.3 Sortiment spolecnosti

Cilem spole¢nosti MBFS je poskytovat financovani vozidel patficich do koncernu
Daimler AG prostfednictvim tvérového financovani, ale také skrze finan¢ni a operativni
leasing. Dale spolecnost poskytuje 1 pojisténi, véetné pojisténi odpoveédnosti a havarijniho
pojiSténi. Pro zékazniky, ktefi maji zdjem o bezstarostny provoz auta, je pfipravena skala
produkti jako je servisni udrzba a opravy, prodlouZena garance a pneuservis. Svym
zakaznikim radi s vybérem vhodného uvérového produktu na miru. Velkou ¢ast zakaznika
tvofi malé a stiedni firmy, ale také velké dopravni spolecnosti, které skrze MBFS financuji

sva nakladni vozidla.
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Prostfednictvim zvySeného objemu finanéniho a operativniho leasingu dochézi
Vv poslednich letech k ristu trzeb MBFS. Finan¢ni leasing vhodny zejména pro financovani
osobnich a uzitkovych aut, umoznuje klientovi stat se po ukonceni leasingové smlouvy
vlastnikem vozidla. Produkt se c¢asto poji s pojisténim a dle vybéru zékaznika 1
s poskytovanim servisnich sluzeb.

V roce 2015 prisla spole¢nost MBFS spolu s ostatnimi leasingovymi spole¢nostmi na
trh s dnes velmi oblibenym produktem - operativnim leasingem. Je vyuzivan zejména
spolecnostmi, které chtéji rychleji obnovovat svlij vozovy park. Po ukonceni leasingové
smlouvy se vozidlo vraci zpét k prodejci a v ptipadé zajmu je zékaznikovi nabidnut novy
vuz. Zékaznik tak sice po dobu provozu auta neni vlastnikem a je povinen platit fixni mési¢ni
splatky, avSak ve splatkach operativniho leasingu klient splati pouze rozdil mezi potizovaci
a zustatkovou cenou, za kterou se poté viiz prodava dal. Velkou vyhodou je zaruka vozidla
po celou dobu provozu, proto tato moznost ¢asto vyjde levnéji, vliiz by nemél mit provozni
potize, a pokud ano, jsou v zaru¢ni lhiité odstranény.

Ve spolupréci s pojistovnami: Allianz pojistovna, Ceska pojistovna, Kooperativa
pojistovna, Servisni pojistovna a UNIQA pojistovna nabizi Mercedes-Benz Financial
Services pojisténi vozidel. To mize byt soucasti leasingové nebo uvérové smlouvy.
Vyhodou pro klienty je hlavné nizké sazba pojisténi z diivodu fixace pojistné sazby na celou
dobu trvani smlouvy. Povinné ru¢eni neboli pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou
provozem vozu je povinnym pojisténim, a sjednava ho tak kazdy provozovatel vozidla. Pii
uzavieni povinného ru¢eni skrze MBFS odpadé klientovi administrativa, a ma stejné jako u
ostatnich pojisténi fixni mésicni splatky po celou dobu trvani smlouvy. Mezi nejCastéji
objednavané pojisténi patfi i havarijni pojisténi, které¢ zakaznik sjednava pro piipad Skody
v dusledku havarie, zivelné pohromy a odcizeni. (Mercedes-benz, 2018)

K havarijnimu pojisténi je pfipraveno dopliikové pojisténi GAP, které piedstavuje
pokryti rizika snizeni trzni hodnoty vozidla, coz mize vzniknout pfi nahlém ukonceni
uvérové nebo leasingové smlouvy v pfipadé odcizeni nebo totdlni Skody vozidla. Cenu
vozidla je pak mozné odvodit od aktudlni ceny, ktera je dosaZena v dob¢ pojistné udalosti.
Pojisténi GAP tedy zajiStuje moznost pojistit vozidlo proti ztraté hodnoty a v piipadé
havarie, odcizeni nebo zivelné pohromy ziska klient prosttedky pro ndkup nového vozu.
MBFEFS nabizi spiSe pro ndkladni vozidla jesté druhou variantu pojisténi GAP, ktera pojistuje

nesplacené ¢asti leasingu nebo uvéru. V ptipadé havérie nebo odcizeni vozu pokryva
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pojisténi GAP maximalné rozdil mezi nesplacenou hodnotou a béznou cenou vozu v dobé
vzniku pojistné udalosti. (Mercedes-benz, 2018)

Ptehled autopojiSténi je na internetovych strankach velmi ptehledné rozdélen dle
kategorie vozidel — osobni vozy, dodavky a nakladni vozy. (Mercedes-benz-autopojisteni,
2018)

2.2 Konkuren¢ni prostredi

2.2.1 SkoFINSs. . 0.

Spoleénost SkoFIN s. r. o. (dale jen SkoFIN) zalozena roku 1992, patii mezi
konkurenc¢ni spole¢nosti, protoze stejn¢ jako MBFS poskytuje finan¢ni sluzby na poli
financovani vozidel. Je pln¢ vlastnéna Volkswagen Financial Services AG, obchodni divizi
skupiny Volkswagen AG. ProtozZe je soucasti koncernu Volkswagen Group (Volkswagen
AG), financuje Sirokou fadu znaéek aut — Audi, Volkswagen, Porsche, DUCATI, SEAT,
SKODA. Spoleénost SkoFIN se tedy specializuje na podporu prodeje dealerské sité viech
téchto znagek — velkymi dealery je SKODA Auto &i Porsche Ceska republika. Od roku 2015
o této spolecnosti slySime spise jako o obchodni znacce: Volkswagen Financial Services.
Portfolio tvoti Sirokou Skalu produktt: finan¢ni a operativni leasing, podnikatelské uvéry,
znackové pojistné produkty (povinné ruceni, komplexni havarijni pojisténi), prodlouzena
zaruka, ptedplaceny servis, Skala doplitkovych produktt a faktoring.

Spoleénost SkoFIN dosahla na mnoho ocenéni v oblasti leasingovych produktd i
operativniho leasingu. Mimo jiné se spolecnost v roce 2016 1 2017 umistila na prvnim misté
v zebticku spole¢nosti poskytujicich operativni leasing. (clfa, 2018) V zebticku spole¢nosti
poskytujicich finan¢ni leasing se umistila v roce 2017 az na 17. misté. Kazdym rokem se
také zvySuje mnozstvi nové uzavienych finan¢nich smluv, v roce 2015 se jednalo o 46 634
smluv, v roce 2016 jiz 0 49 743 smluv. (clfa, 2018)

2.2.2 ALD Automotives.r. o.

Spole¢nost ALD Automotive s. . 0. (dale jen ALD Automotive) v Ceské republice
plsobi od roku 2002. Centréla spole¢nosti se nachazi v Praze 10, a dadle miZeme pobocky
nalézt v Brng&, Ostravé, Ceskych Budgjovicich a Plzni. ALD Automotive je soudasti finanéni
skupiny Société Générale. Mezi hlavni produkty patii operativni leasing pro osobni a lehké

uzitkové vozy do 3,5 tuny, dale finan¢ni leasing, asisten¢ni sluzby, GPS monitoring pohybu
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vozidel a v neposledni fad¢ tzv. Full-Service operativni leasing, ktery byl mnohokrat ocenén
v prestiznich anketach Zlata Koruna nebo Fleet Awards. ALD Automotive outsourcuje
sluzby operativniho leasingu téchto znacek vozidel: Ford, Peugeot, Citroen, KIA, Dacia,
Nissan a Renault. (aldautomotive, 2018). V Zebii¢ku spole¢nosti poskytujicich operativni
leasing se spolecnost vroce 2017 umistila na 7. misté, avSak v zebficku spolecnosti

poskytujicich finanéni leasing je v roce 2017 na 11. misté. (clfa, 2018)

2.3 Financni analyza

V této kapitole bude nejdiive provedena analyza absolutnich ukazateld, tedy
horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nasleduje analyza
pomérovych ukazateli, které budou vztazeny i k vysledkim konkuren¢nich podnikd.

V roce 2016 doslo dle novely zédkona o ucetnictvi ke zméné vykazovani nékterych
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Protoze se v ramci této prace jedna pouze o
posledni analyzovany rok, rozvaha i vykaz zisku a ztraty jsou upraveny dle polozek

piedchozich let.

2.3.1 Horizontalni analyza

Tabulka 7: Horizontalni analyza aktiv ve sledovaném obdobi

AKTIVA CELKEM 20,33%  23,45%  17,02% 13,72% 97,67%
Dlouhodoby majetek 19,98%  25,38%  16,86% 15,22% | 102,56%
Dlouhodoby nehmotny -24,16% 38,62% 7,52% -32,89% -24,14%
majetek

Dlouhodoby hmotny 15,70% 27,56% 15,75% 17,80% | 101,23%
majetek

Dlouhodoby finanéni 35,01% 18,89% 20,42% 7,42% | 107,63%
majetek

Obézna aktiva 21,20%  18,31%  17,42%  9,50% 84,39%
Zasoby -25,84% 3216,81% -100,00% - -100,00%
Kratkodobé pohledavky 22,11% 16,80% 19,02% 6,05% 80,00%
Kratkodoby finan¢ni -18,25%  -13,02% 60,31% 246,72% | 295,21%
majetek

Casové rozliSeni 277,13% 135,16%  37,91% 63,87% | 1904,17%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016

Z horizontalni analyzy aktiv je jasné, Ze celkova aktiva maji po celé sledované obdobi

rostouci charakter, béhem téchto péti let se zvysily celkem 0 9 864 312 tis. K¢, coZ je v roce
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2016 rozdil 0 97,67 % oproti roku 2012. Da se tedy fici, Ze celkova aktiva se od roku 2012
témef zdvojnasobila.

Vsechny tii slozky dlouhodobého majetku se kazdym rokem pievazné zvysovaly. |
hodnota dlouhodobého majetku se za sledované obdobi zdvojnésobila, v absolutni hodnoté
se zvysila o 7 506 703 tis. K¢. Stejné tak se zvySila hodnota dlouhodobého hmotného i
finan¢niho majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje pievazné polozku samostatné movité véci a
soubory movitych véci, kam spadaji vozy ur¢ené k finanénimu prondjmu s naslednou koupi,
ivozy ur¢ené k operativnimu pronajmu. Sem spadaji nové i ojeté osobni vozy, uzitkové vozy
do 1,5 tuny i nad 1,5 tuny a autobusy. K pfedmétim leasingu pronajimanych spolecnosti je
kazdy rok vytvotena opravna polozka, v roce 2016 cinila 89 590 tis. K¢.

Pouze dlouhodoby nehmotny majetek kolisal, v roce 2013 klesl o 24,16 %, tedy o
1399 tis. K¢, coz je ale v poméru s ostatnimi polozkami skoro zanedbatelna zmeéna. Je to
zpusobeno hlavné polozkou software, ktery je linearné odepisovan a v roce 2015 je zde
zaveden dalsi pfidavny software.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvofen jinym dlouhodobym financnim majetkem,
ktery je tvofen dlouhodobou ¢asti tvéri poskytnutych zédkaznikiim a dealerim. K tomuto
majetku je od roku 2012 tvotena opravna polozka v prumérné vysi 5 361 tis. K¢ za sledované
obdobi.

Riist obéznych aktiv se ke konci obdobi trochu zpomalil, v roce 2015 se obéZna aktiva
zvysila pouze 0 9,50 %. Od roku 2012 se ale jejich hodnota zvysila o 84,39 %, coZ znamena
absolutni nartst o 2 345 289 tis. K¢. Vyvoj obéznych aktiv je nejvice ovlivnén ristem
kratkodobych pohledavek, jejichz vyvoj témét koresponduje s vyvojem obé&znych aktiv.
Kratkodobé pohledavky tvoti pfevazné pohledavky z obchodnich vztahii spolecné s jinymi
pohledavkami. Zasoby se v roce 2014 navysily o 3 216,81 %, avSak v absolutnim vyjadieni
jde o rozdil 65 816 tis. K¢&. V roce 2015 doslo k prodeji veskerych zasob, a i v roce 2016
zustaly zasoby nulové. Ve vyvoji kratkodobého finanéniho majetku doslu v letech 2013 a
2014 k mirnému poklesu z divodu poklesu polozky ucty v bankach, které v roce 2014 klesly
oproti roku 2012 0 17 047 tis. K¢.

Casové rozliseni ma pouze rostouci trend, kde jsou jedinou polozkou naklady piistiho
obdobi, které za celé obdobi vzrostly o 1904,17 %, tedy o 12 320 tis. K¢.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv ve sledovaném obdobi

PASIVA CELKEM 20,33% 23,45%  17,02%  13,72% | 97,67%
Vlastni kapital -20,17%  25,32%  26,48%  12,75% | 42,66%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy, ned¢litelny 0,00% -100,0% - - -100,0%
fond a ost. fondy ze zisku

Vysledek hospodateni 2,66% 30,87% 27,60% 28,34% | 120,00%
minulych let

Vysledek hospodateni -56,64% 22,15%  31,04% -39,11% | -57,74%
béZného ucetniho obdobi

Cizi zdroje 30,76% 23,04%  15,69%  13,86% | 111,92%
Rezervy -25,03% -9,49% 1,65% 3,47% | -28,64%
Dlouhodobé zavazky 46,25% -12,25% -13,81%  62,70% | 79,95%
Kratkodobé zavazky 41,11%  21,60%  89,22% -5,99% | 205,25%
Bankovni Givéry a vypomoci 11,11% 71,59% 5,85% 1,17% | 104,18%
Casové rozliSeni -7,10% 27,37% 17,83% 13,87% | 58,75%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016

Ve struktufe vlastniho kapitalu dochazi v roce 2013 k poklesu 0 20,17 %, v absolutni
hodnoté o 352 106 tis. K¢ To je zplsobeno znaénym poklesem vysledku hospodateni
bézného ucetniho obdobi 0 56,64 % (377 378 tis. K¢). Tento pokles byl zplisoben snizenim
finan¢niho vysledku hospodateni, za ¢imz stoji zvySeni ostatnich finanénich nakladi. Stejny
divod stoji i za poklesem v roce 2016 0 39,11 %. Zakladni kapital se v jednotlivych letech
neméni, je na stejné urovni (115 000 tis. K¢). PoloZzka rezervni fondy, ned€litelny fond a
ostatni fondy ze zisku dosahuji v roce 2012 i 2013 hodnoty 12 696 tis. K&. Spole¢nost MBFS
tvoii 10% zakonny rezervni fond ze zakladniho kapitalu, tedy ve vysi 11 500 tis. K¢ na kryti
pfipadnych ztrat. AvSak od roku 2014 je tento zakonny rezervni fond a socidlni fond
rozpusten, a prosttedky jsou pfevedeny na Gcet Neuhrazend ztrata z minulych let, proto je 1
Vv nasledujicich letech zména nulova.

Cizi zdroje se od roku 2012 zvysily o 8 865 332 tis. K¢, coz je zména o 111, 92 %.
Ptevaznou ¢ast cizich zdroju tvoii dlouhodobé zévazky, naptiklad ve formé piijatych ptijéek
od matefské spolecnosti, a také pfijaté bankovni Uve€ry a vypomoci. Bankovni Gvéry a
vypomoci v jednotlivych letech rostly, a zvysily se tak o 104,18 % (3 312 305 tis. K¢).
Dlouhodobé zavazky se naopak v roce 2014 a 2015 snizovaly, a to o0 12,25 % a 13,81 %,
avsak za celé sledované obdobi se celkové zvysily 0 2 592 517 tis. K¢. Kratkodobé zavazky
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doséahly navyseni o 205,25 % z 1 449 mil. K¢ na 4 423 mil. K¢. Spolecnost MBFS tvofi
rezervy na kryti rizik a ztrat, které jsou znadmy ke dni sestaveni ucetni zavérky. Je to hlavné
rezerva na marzi ze splatkového prodeje: ,, spolecnost uznava vynosy ze spldatkového prodeje
V plné vysi k datu predani predmétu zakaznické smlouvy a porizovaci cena predmétu je
uctovana do nakladii vynalozenych na prodané zbozi. V tomtéz okamzZiku spolecnost tvori
danové uznatelnou rezervu ve vysi marze ze splatkového prodeje. Tato rezerva je
rozpousténa po dobu trvani smlouvy na splatkovy prodej.« (vyroéni zpravy MBFSCR s. r.
0., 2012 — 2016) Dale je tvofena rezerva na nevycerpanou dovolenou a rezerva na audit a

daflové pfiznani.

Tabulka 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Trzby za prodej zbozi 540,78%  -92,79% -7,36% -76,29% | -89,86%
Naklady vynalozené na 563,02%  -92,56% -6,98% -77,10% | -89,49%
prodané zbozi

Obchodni marze 218,23%  -99,84%  -550,0% 313,89% | -95,18%
Vykony -1,86% 9,49%  13,70% 14,03% | 39,32%
Vykonova spotieba 4,75% 10,56% -2,67% 4,20% 17,45%
Piidana hodnota -2,00% 9,23%  14,41% 14,40% | 40,12%
Osobni naklady 9,82% 4,28% 3,34% 11,61% | 32,09%
Dan¢ a poplatky -6,11% 26,15%  -23,05% -11,26% | -19,13%
Odpisy dlouh. nehm. a 0,32%  19,93%  16,65% 1541% | 61,97%
hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouh. -2,90%  18,63%  16,33% 14,86% | 53,91%
majetku a materialu

Zustatkova cena 4,50% 22,13% 30,72% 18,17% 97,15%

prodaného dlouhodobého
majetku a materialu

ZS rezerv a OP v provoz. -119,78% -4,82% 2,72% 47,43% | -17,81%
oblasti a komplexnich
nakladd pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy -23,33%  -45,62%  -22,57% 107,14% | -33,13%

Ostatni provozni naklady 11,23% 77,73%  -21,16% 8,29% 68,78%
Provozni vysledek -13,14%  -26,04% -6,91% -0,88% | -40,72%
hospodaieni

Vynosové troky -3,92% 7,90% 5,50% 6,97% 16,99%
Nékladové uroky -24,04% -1,88%  -16,00% -21,66% | -50,96%
Ostatni finan¢ni vynosy 54,56% -50,76%  -44,90% -21,67% | -67,15%

Ostatni finan¢ni naklady 125,40%  -52,30%  -52,37% 112,12% 8,64%
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Finan¢ni vysledek -2343%  62,88%  99,33% -18004,56% | 51,26%
hospodaieni

Dan z pfijmt za béZnou -55,66%  28,83%  28,04% -35,72% | -52,99%
¢innost

Vysledek hospodareni -56,64%  22,15%  31,04% -39,11% | -57,74%
za béZnou ¢innost

Vysledek hospodareni -56,64%  22,15%  31,04% -39,11% | -57,74%
za ucetni obdobi

Vysledek hospodateni -56,45%  23,46%  30,43% -38,43% | -56,82%
pied zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 - 2016

Trzby za prodej zbozi se mezirocné zvysily o 540,78 %, coz zpisobil rozdil 133 855
tis. K¢. V dalsich letech tyto trzby pouze klesaji. Mezi nejvyznamnégjsi vynosy spolecnosti
MBEFS patii trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a trzby z prodeje dlouhodobého
majetku. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, neboli vykony, celkové za sledované
obdobi vzrostly 0 39,32 %, nicméné v roce 2013 poklesly o 1,86 % kvuli rozdilu 50 832 tis.
K¢. Tento pokles v uvedeném roce ovlivnil také snizeni pifidané hodnoty o 2 %,
Vv nésledujicich letech jiz rostla az na hodnotu 3 676 682 tis. K¢.

Meziro¢ni zmény obchodni marze vcelku kolisaji, avSak v absolutnich castkach se
nejedna o velky rozdil. V roce 2014 klesla z 5 079 tis. K¢ na 8 tis. K&, v roce 2015 jsou
ovSem naklady vynalozené na prodané zbozi o 36 tis. K¢ vyssi, coz je zména o 550 %.

Osobni néklady maji rostouci trend, do roku 2016 se navysily o 32,09 %. Jejich
nejvyrazng€jsi polozkou jsou mzdové ndklady, které nejvice vzrostly v roce 2016, ato o

6 574 tis K¢, diky navyseni stavu vedoucich i ostatnich pracovnik.

Tabulka 10: Priimérny pocet zaméstnanci

Primérny pocet zaméstnanci celkem 53 58 57 57 60
Vedouci pracovnici 8 8 8 8 9
Ostatni zaméstnanci 45 50 49 49 51

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 - 2016

Nezanedbatelnou polozkou jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, jez za celé obdobi vzrostla o 61,97 % své hodnoty v roce 2012. Rostouci odpisy

jsou ovlivnény vyvojem trzeb z prodaného dlouhodobého majetku a materidlu, které v roce
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2013 vzrostly o 18,63 %, podobné jako odpisy o 19,93 %. Tato struktura je podminéna
¢innosti spole¢nosti MBFS, jez prodava zénovni vozy, které jsou navraceny zakaznikem
zpét na konci operativniho leasingu. Zustatkova cena téchto vozidel opét kopiruje vyvoj
trzeb z dlouhodobého majetku, ke konci obdobi ovsem roste rychleji, v roce 2015 se navysila
030,72 %.

Provozni vysledek hospodateni po celé obdobi nasleduje pouze klesajici trend, celkove
bchem péti let 0 40,72 %. Vyznamny vliv na stale klesajici provozni vysledek hospodateni
maji V jednotlivych letech stale se zvySujici odpisy dlouhodobého majetku spolu s jejich
zustatkovou cenou.

Co se tyce financniho vysledku hospodateni, je po celé sledované obdobi zaporny a
vyrazné kolisa. V roce 2013 se sniZuje na hodnotu - 482 957 tis. K¢, coz je oproti roku 2012
zmeéna o - 234,30 %. Tento pokles je zplisoben predev§im vysokymi ostatnimi finanénimi
naklady. V nasledujicich dvou letech roste, avsak v roce 2016 klesne o 18 004,56 %, coz je
ale pomérn¢ zkreslend zmeéna, protoze se jednd o pokles o 217 315 tis. K& ze zaporné
hodnoty - 1 207 tis. K¢&. Ackoliv bilan¢ni suma se kazdym rokem zvySuje, rozdilny vyvoj

jednotlivych vysledkl hospodateni Ize spatfit v nasledujicim grafu.

Graf 1: Jednotlivé vysledky hospodai‘eni ve sledovaném obdobi (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016
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Vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi ma celkové klesajici trend, za sledované
obdobi klesl 0 57,74 % z 666 272 tis. K¢ na 281 563 tis. K¢&. Klesajici trend maji na svédomi
nejen zaporné vykyvy finan¢éniho vysledku hospodareni, ale také stale se snizujici provozni
vysledek hospodateni.

2.3.2 Vertikalni analyza

V tabulce 11 jsou vyjadfeny jednotlivé slozky aktiv procentualné na celkovych
aktivech spole¢nosti MBFS v letech 2012 — 2016.

Tabulka 11: Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 1247% 72,26%  73,40% 73,30% 74,27%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,06% 0,04% 0,04% 0,04% 0,02%
Dlouhodoby hmotny majetek 56,24% 54,08% 55,88% 55,27% 57,25%
Dlouhodoby finanéni majetek 16,18%  18,15% 17,48%  17,99%  16,99%
Obézna aktiva 27,52% 27,72% 26,57% 26,66% 25,67%
Zasoby 0,03% 0,02% 0,45% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 26,91%  27,30%  25,83%  26,28%  24,50%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,58% 0,40% 0,28% 0,38% 1,17%
Casové rozliSeni 0,01% 0,02% 0,04% 0,05% 0,06%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. 1. 0. 2012 — 2016

Aktiva jsou tvotena prevazné dlouhodobym majetkem, jejichz podil za sledované
obdobi dosahuje v priméru 73,14 %. Nejvyznamnéjsi polozkou je dlouhodoby hmotny
majetek, ktery presahuje 50% podilu. Ten zahrnuje zejména polozku samostatné movité véci
a soubory movitych véci, kde se od roku 2012 do roku 2016 hodnota dokonce zdvojnasobila
25,6 mld. na 11,4 mld. K& Sem jsou zafazeny vozy urcené k financnimu pronajmu
s naslednou koupi, i vozy urcené k operativnimu prondjmu. Dlouhodoby finanéni majetek
v uvedeném obdobi také postupné roste a pohybuje se v rozmezi 16 % az 18 %. Do této
skupiny patii ucasti v podnicich a poskytnuté dlouhodobé piijcky. Hodnoty dlouhodobého
nehmotného majetku jsou zde témét zanedbatelné. Ackoliv podil dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech se témét neméni, v absolutnich ¢astkach vyznamné rostl dlouhodoby

hmotny i finan¢ni majetek, coZ je mozné vidét na nasledujicim grafu.
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Graf 2: Struktura dlouhodobych aktiv v letech 2012 — 2016 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. 1. 0. 2012 - 2016

Podobné je tomu i v pfipad¢é obéznych aktiv, protoze ve sledovaném obdobi nedoslo
k Zadnym extrémnim vykyvim. V prvnich tiech letech zasoby dosahuji velmi nizké hodnoty
apoté jsou zcela nulové. Zasoby tvoii pouze zbozi a z toho je mozné vyvodit, Ze tedy dochazi
V bezprostfedni dobé k prodeji. Opravna polozka k zdsobam se netvoii, protoze spolecnost
nema zadné neupotiebitelné, pomaluobratkové nebo zastaralé zasoby. Obézna aktiva jsou
tvofena hlavné kratkodobymi pohleddvkami, jejichz primérnd hodnota tvoii 26,16 %
celkovych aktiv. Avsak i hodnota obéznych aktiv v zastoupeni kratkodobych pohledavek se
od roku 2012 témé zdvojnasobila. Detailngjs§i posouzeni struktury kratkodobych

pohledavek z obchodnich vztahli zachycuje nasledujici tabulka.

Tabulka 12: Struktura kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahu (v tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahii 1338652 1576806 1791353 2211605 2271390
(netto)

Pohledavky z obchodnich vztaht 583 318 569 025 448 189 366 668 366 208
po 1htité splatnosti

Podil na celkovych pohledavkach 44% 36% 25% 17% 16%
z0V

Opravné polozky k pohledavkam z 470 827 496 271 425951 371050 355525
ov
Podil opravnych poloZek na 35% 31% 24% 17% 16%
celkovych pohledavkach z OV

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 - 2016
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V uvedené tabulce je jasné vidét, Ze se spolecnost v roce 2012 potykala s platebnimi
problémy ze strany svych zdkazniki, avSak do roku 2016 se podil pohledavek po lhité
splatnosti na celkovych pohledavkach z obchodnich vztaht snizil ze 44 % na 16 %. To je
zpusobeno nejen rostoucimi hodnotami celkovych pohledavek z obchodnich vztahd, ale také
snizujicimi se hodnotami pohledavek po splatnosti. I tvorba opravnych polozek
koresponduje s trendem snizujicich se pohledavek po lhuté splatnosti, a oproti roku 2013 se
jejich hodnota v roce 2016 snizila o 140 746 tis. K¢.

Tabulka 13: Vertikalni analyza pasiv

PASIVA CELKEM 100%  100%  100%  100%  100%
Vlastni kapital 17,29% 11,47% 11,64% 12,58% 12,48%
Zakladni kapital 1,14% 0,95% 0,77% 0,66%  0,58%

Rezervni fondy, nedé€litelny fond a 0,13% 0,10% 0,00% 0,00%  0,00%
ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodatreni min. let 942% 8,04% 852% 9,29% 10,49%
Vysledek hospodatfeni bézné¢ho 6,60% 2,38% 2,35% 2,63% 1,41%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 78,43% 85,22% 84,95% 83,98% 84,08%
Rezervy 049% 0,31% 0,22% 0,19% 0,18%
Dlouhodobé zavazky 32,11% 39,02% 27,74% 20,43% 29,23%
Kratkodobé zavazky 14,35% 16,83% 16,58% 26,81% 22,16%
Bankovni ivéry a vypomoci 31,48% 29,07% 40,41% 36,55% 32,52%
Casové rozliSeni 428% 3,31% 3,41% 3,44% 3,44%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016

V tabulce 13 je zobrazen podil jednotlivych pasiv na celkové sumé pasiv v letech 2012
az 2016. Cizi zdroje pievazuji po celé sledované obdobi nad vlastnim kapitalem, a tvofi tak
nejvyznamngéjsi polozku celkovych pasiv. Podil vlastniho kapitalu se vyznamnéji zménil
v roce 2013 oproti roku 2012 ve prospéch cizich zdroji, a to 0 5,82 %. Dale jiz kolisa kolem
hodnoty 12 %. Tato zména je zptisobena poklesem vysledku hospodateni bézného ucetniho
obdobi, ktery mezi lety 2013 a 2012 klesl o 377 378 tis. K& Ten je ovlivnén poklesem
finan¢niho vysledku hospodateni, ktery v tomto roce ovlivnil hlavné zna¢ny nartst ostatnich
finanénich nakladu. Polozka rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku sice

V tomto ptipadé tvoii zanedbatelnou ¢ast celkové bilanéni sumy, nicméné v roce 2014 doslo
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k ptevedeni vSech prostiedkii na Gcet Neuhrazena ztrata z minulych let, proto je i
Vv nésledujicich letech podil nulovy.

ProtoZe je spole¢nost MBFS financovéna pievazné cizimi zdroji, ptesédhl v roce 2013
podil cizich zdrojl na celkové sumé pasiv hranici 85 % a do konce sledovaného obdobi jiz
nedochézelo k vyraznym vykyvim. Na nasledujicim grafu struktury cizich zdroji je vidét
rust kratkodobych i dlouhodobych zavazki v absolutnich ¢astkach.

Graf 3: Struktura cizich zdroji v letech 2012 — 2016 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 - 2016

Celkovée castka cizich zdroji kazdym rokem nartsta. AvSak dlouhodobé zavazky
nekopiruji rostouci trend kratkodobych zévazki, snizily se totiz oproti roku 2013 z 39,02 %
na 27,74 % v roce 2014, a na 20,43% Vv roce 2015. To zplsobil pokles zavazkl k ovladané
nebo ovladajici osobé Vv téchto letech, avSak v poslednim roce opét narGstaji a s nimi i
celkové dlouhodobé zavazky. Kratkodobé zavazky po sledované obdobi naristaji, kromée
roku 2015, kdy se snizily z 4,7 mil. na 4,4 mil, coz zpusobil pokles zavazki k ovladané nebo
ovladajici osobé a pokles zavazkii Z obchodnich vztahti. Vyvoj zavazkl z obchodnich vztaht

ptredstavuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 14: Struktura kratkodobych zavazki z obchodnich vztahi (v tis. K¢)

Zavazky z obchodnich vztahti 257901 523896 546592 710070 590 649

Zavazky z obchodnich vztahti po 1110 8 0 0 14
splatnosti
Podil na celkovych zavazcich z 0,43% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ov

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016

Podil zavazki po lhité splatnosti je opravdu nizky, v roce 2012 se navic z celkové
sumy 1 110 tis. K¢ jednd o 1 019 tis. K¢ vii¢i podnikiim ve skupin€. Pro zajimavost v roce
2011 spole¢nost vykazovala v zavazcich z OV celkem 481 760 tis. K¢, z toho vSak po
splatnosti bylo 66 356 tis. K¢, a z této ¢astky bylo vici podnikiim ve skuping 65 476 tis. K¢.
Platebni moralku spolecnosti je tedy mozné oznacit za velmi dobrou.

Nejvyznamnéj$i polozkou cizich zdrojii jsou bankovni Gvéry a vypomoci, jejichz
hodnota dosahuje primérné urovné 34,01 % z celkovych pasiv. V roce 2014 doséhla polozka
40,41% podilu diky navyseni polozky dlouhodobych bankovnich uvérd, které se meziro¢né
zvysily z 0 na 1,58 mil. K¢. Podil ¢asového rozliSeni zcela kopiruje vynosy piistich obdobi,

a dosahuje tak velmi nizkych hodnot.

Tabulka 15: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

VYNOSY CELKEM 100% 100%  100%  100%  100%
Trzby za prodej zbozi 0,59% 3,67% 0,26% 0,22%  0,05%
Naklady vynalozené na prodané 0,56% 355% 0,26% 0,22%  0,04%
zbozi

Obchodni marze 0,04% 0,12% 0,00 0,00% 0,00%
Vykony 6557% 61,95% 67,01% 68,63% 68,92%
Vykonova spotieba 2,55% 257% 2,81% 2,46% 2,26%
Pfidana hodnota 63,06% 59,49% 64,21% 66,17% 66,66%
Osobni naklady 1,45% 153% 158% 147% 1,44%
Dan¢ a poplatky 0,08% 0,08% 0,09% 0,071% 0,05%

Odpisy dlouhodobého hmotného  44,61%  43,08% 51,05% 53,64% 54,51%
a nehmotného majetku

Trzby z prodaného dlouh. 20,80% 19,44% 22,78% 23,88% 24,15%
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného 15,60% 15,69% 18,94% 22,30% 23,20%

dlouh. majetku a materialu
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ZS rezerv a OP v provozni -0,42% -0,88% -0,92% -0,80% -0,37%
oblasti

Ostatni provozni vynosy 2,34% 1,72% 0,93%  0,65% 1,18%
Ostatni provozni naklady 1,56% 1,67% 2,94% 2,09% 1,99%
Provozni vysledek 23,31% 19,49% 14,24% 11,94% 10,42%
hospodareni

Vynosové troky 4,82% 445% 475% 451% 4,25%
Nékladové uroky 4,43% 3,24%  3,14% 2,38% 1,64%
Ostatni finan¢ni vynosy 5,89% 8,77% 4,26% 2,12% 1,46%
Ostatni finan¢ni naklady 9,7%% 21,16% 997% 4,28%  7,99%
Finan¢ni vysledek hospodareni -3,47% -11,17% -4,10% -0,02% -3,96%
Dan z ptijmt za béznou ¢innost 3,82% 1,63% 2,08% 2,40% 1,36%
Vysledek hospodareni za 16,01% 6,68% 8,0/1% 9,52% 5,10%
béZnou ¢innost

Vysledek hospodareni za 16,01% 6,68% 8,0/1% 9,52% 5,10%
ucetni obdobi

Vysledek hospodateni pred 19,84% 8,32% 10,14% 11,92% 6,46%
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 - 2016

Pro vypocet jednotlivych ukazatell vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat je zvolena
zakladna, ktera je sumou vSech vynosu. Prodej zbozi je v tomto ptipadé pouze dopliikovou
¢innosti, protoze podil trzeb za prodej zbozi dosahuje primérné 0,96 %. Souvisejici naklady
vynalozené na prodané zboZzi se vyvijely podobné, proto podily obchodni marze na
celkovych vynosech dosahuji hodnot v zanedbatelném rozmezi 0,00 — 0,12 %.

Z tabulky je na prvni pohled poznat, Ze vykony, které tvoii trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb tvoii nejvétsi podil na celkovych vynosech, primémé hodnota je za
sledované obdobi 66,41 %. Sem patii trzby z poskytovani leasingového a uverového
financovani. V roce 2013 podil vykonl poklesl na 61,95 %, coz kopiruje i vyvoj ptidané
hodnoty. Podil ptidané hodnoty v roce 2013 klesl na 59,49%, v dalSich letech se jiz pouze
zvySoval az na 66,55%. Tento pokles je v roce 2013 zptisoben mirnym poklesem trzeb za
prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, a to o 50,8 mil. K¢ oproti pfedchozimu roku.

Dalsi polozkou, kterou je nutné zminit, jsou odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, jejichz podil opét mirné klesl pouze v roce 2013, v nasledujicim
obdobi ale roste az na 54,51 %. Takto vysoké odpisy jsou ovlivnény ¢innosti spolecnosti
MBEFS, jenz je nucena odepisovat dlouhodoby hmotny majetek, tedy vozidla pronajimana

formou finan¢niho prondjmu s naslednou koupi a vozidla urcend k operativnimu pronajmu.
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Od zacétku do konce sledovaného obdobi se polozka odpist zvysila o 1,15 mld. K&. Trzby
z prodaného dlouhodobého majetku a materialu kopiruji vyvoj odpist, v roce 2013 klesly o
1,36 %, dale ale rostou a priimérna hodnota podilu na celkovych vynosech ¢ini 22,21 %.
Sem patii také prodej téch vozil, které jsou vraceny zpét do spoleCnosti po vycCerpani
operativniho pronajmu. Zistatkova cena téchto vozi by méla byt logicky nizsi, odpovida
tedy vyvoji trzeb, které jsou kazdy rok vyssi nez zlistatkova cena, avSak v poslednim roce je
jejich rozdil jiZ miniméalni, pouze 0,95 %.

I kdyZ maji vykony rostouci trend, podil provozniho vysledku hospodafeni na
celkovych vynosech do konce obdobi klesa. V roce 2012 dosahoval podil hodnot 23,31 %,
zvySuji se osobni nédklady, ale hlavné vySe zminéné odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku.

Podil finan¢niho vysledku hospodafeni na celkovych aktivech je po vSechny roky
zaporny, v roce 2013 dosahuje dokonce — 11,17 %, coz je zpusobeno hlavné vysokymi
ostatnimi financnimi ndklady. Vyvoj vysledku hospodateni za ucetni obdobi ma za
sledované obdobi spise klesajici trend, od roku 2012 klesl o necelych 11 % na hodnotu podilu
5,10 %. Pomér vysledku hospodateni za G¢etni obdobi k celkovym vynosiim je ukazatelem

¢istého ziskového rozpéti, ktery je pouzit pii nasledujici analyze rentability.
2.3.3 Analyza rentability

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv spole¢nosti MBFS dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2012 - 10 %.
Nésledné dochazi do konce sledovaného obdobi spiSe k postupnému klesani, coz je
dasledkem nejen zvySujici se bilan¢ni sumy, ale také snizujicim se vysledkem hospodateni
pred uroky a zdanénim. Postupné tedy dochazi k poklesu vydéle¢né schopnosti spolecnosti.
Z pyramidalniho rozkladu vyplyva, Ze provozni ziskové rozpéti celkové kleslo
0 16,17 %, a obrat aktiv se sniZil o 0,14 obratky, na hodnotu 0,28. Nejvétsi propad RCK
na 499 mil.). To mize byt zpGisobeno jesté doznivajici hospodatskou krizi. Provozni ziskové
rozpéti ovsem ukazuje mirny rust v letech 2013 — 2015, stejné jako je tomu v ptipadé ristu
vysledku hospodateni pfed uroky a zdanénim, v kombinaci se zvySujicimi se celkovymi

Vynosy.
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Tabulka 16: Rentabilita aktiv 2012 - 2016

RCK 10,00% 4,11% 3,87% 3,95% 2,24%
Provozni ziskové rozpéti 2427% 1156% 13,28% 14,29%  8,10%
Obrat aktiv 0,41 0,36 0,29 0,28 0,28

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 - 2016

Kromé ndhlého propadu ukazatele RCK se spolecnost MBFS od roku 2013 pomérné
vyrovnala s vybranymi konkurenénimi podniky, a vysledky do konce sledovaného obdobi

pokracuji ve stabilni tendenci bez vétSich vykyvi.

Graf 4: Porovnani RCK s konkuren¢nimi podniky 2012 - 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spole¢nosti 2012 - 2016

Rentabilita vlastniho kapitalu
Tabulka 17: Rentabilita vlastniho kapitalu 2012 - 2016

RVK 38,17%  20,73%  20,20%  20,93%  11,31%
Cisté ziskové rozpéti 16,01% 6,68% 8,07% 9,52% 5,10%
Obrat aktiv 0,41 0,36 0,29 0,28 0,28
Finanéni paka 5,79 8,72 8,59 7,95 8,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016

Podobné jako tomu bylo u ukazatele RCK, i RVK nasleduje velmi podobny vyvoj, kdy

v roce 2013 dochézi ke strmému poklesu o 17,44 %, a poté dochazi ke snizeni az na 11,31
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%. Cisté ziskové rozpéti je opét ovlivnéno vysledkem hospodateni za uéetni obdobi, kdy
v rozmezi 2013 — 2015 dochazi k mirnému rustu, ale v roce 2016 VH klesa. Tim se v tomto
pripadé ukazatel RVK dostava na téméf stejnou hodnotu s konkurenénimi podniky, primérné

tato hodnota dosahuje 11,49 %.

Graf 5: Porovnani RVK s konkuren¢nimi podniky 2012 - 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spole¢nosti 2012 - 2016

Tabulka 18: Porovnani finan¢ni paky s konkuren¢nimi podniky 2012 — 2016

MBFS 579 872 859 795 8,02
SkoFin 539 521 558 637 6,68
ALD Automotive 2,97 2,87 3,23 3,30 3,86

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spole¢nosti 2012 — 2016

Ukazatel finan¢ni paky je ve sledovaném obdobi u spolecnosti MBFS vyss§i, nez u
konkuren¢nich podnikti. V roce 2013 dosahuje hodnoty 8,72, coz je zplisobeno snizenim
vlastniho kapitalu na hodnotu 1 393 647 tis. K¢. Poté se hodnoty finan¢ni paky spise snizuji,
naopak u SkoFin a ALD Automotive dochazi k pozvolnému riistu, coz zna&i nartist ciziho
kapitalu oproti kapitalu vlastnimu. Ve vSech letech se ovSem troven indexu finan¢ni paky
udrzuje nad kritickou trovni 1, coz je disledkem vysokého podilu tvérového financovani

leasingovych spolecnosti.
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2.3.4 Analyza aktivity

Tabulka 19: Analyza aktivity 2012 - 2016

Obrat aktiv 0,41 0,36 0,29 0,28 0,28
Doba obratu zasob 0,24 0,17 5,58 0,00 0,00
Doba obratu pohledavek z OV 116 131 147 164 148
Doba obratu zavazki z OV 22 44 45 53 39
Obchodni deficit 93 88 102 111 110

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016

Ukazatel obratu aktiv spolecnosti MBFS, ktery byl jiz zminén v rdmci pyramidalniho
rozkladu rentability, dosahuje primérnych hodnot obratu aktiv vybranych konkuren¢nich
podnikil. Zatimco zde je obrat aktiv primérné 0,32, u ALD Automotive dosahuje primérna
hodnota 0,41, u SkoFIN je to 0,22. U viech spole¢nosti tedy obrat aktiv nedosahuje ani
hodnoty 1, a od zacatku sledovaného obdobi dochazi k pozvolnému klesani ukazatele.
Nejméné své aktiva obraci spole¢nost SkoFIN, v letech 2015 — 2016 to bylo jen 0,19 krat.
Avsak rozdil oproti konkurentim neni zna¢ny, a ukazatel se vyviji ve vSech tfech ptipadech
velmi podobné. Ztoho se dd pomérné snadno vyvodit, Ze leasingové spolecnosti se
vyznacuji nizkou obratovosti aktiv neboli dlouhou dobou obratu aktiv. Tato doba se piiblizné
rovna dobg trvani leasingové smlouvy. Z diivodu povahy podnikani je mozné pozorovat také

pomérné vysoké bilan¢ni sumy, které prevysuji ro¢ni obrat.

Tabulka 20: Porovnani obratu aktiv s konkuren¢nimi podniky 2012 — 2016

MBFS 0,41 0,36 0,29 0,28 0,28
SkoFIN 0,27 0,24 0,21 0,19 0,19
ALD Automotive 0,51 0,51 0,48 0,42 0,37

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spole¢nosti 2012 — 2016

Doba obratu zasob

Dle nasledujiciho grafu je zfejmé, Ze leasingové spolecnosti nemaji zapotiebi drzet
zasoby, a hodnota DOZas je tedy ve vSech ptfipadech velmi nizk4, nebo nulova. Ve
sledovaném obdobi nejsou vétsinou zasoby s podniky propojeny ani 1 den, pouze v roce
2014 evidovala spolecnost MBFS zasoby v hodnoté 67 862 tis. K¢, avSak ndsledné doslo

k prodeji veskerych zasob a hodnota ztistala nulova, jako u ostatnich spolecnosti.
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Graf 6: Porovnani DOZis s konkuren¢nimi podniky 2012 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spolecnosti 2012 — 2016

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahu
Graf 7: Porovnani DOPohl s konkurené¢nimi podniky 2012 - 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spole¢nosti 2012 - 2016

Ukazatel doby obratu pohleddvek z obchodnich vztahii, ukazujici jak dlouho
spolecnost ¢eka na penize od svych zakaznikl, dosahuje za spole¢nost MBFS v priméru
hodnoty 141 dni. Do roku 2015 se platebni moralka odbératelti spiSe zhorSovala, doba
uhrady se zvysila ze 116 na 164 dni, v roce 2016 kles4 na 148 dni. Podobny trend nasleduje
prumérné odbératelim uhrada trva 13 dni. Zcela odlisné se vyviji DOPohl u spolecnosti

SkoFIN, ktera se vyviji v rozmezi 590 az 927 dni v celém sledovaném obdobi.
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Doba obratu zavazka z obchodnich vztahu

Graf 8: Porovnani DOZdyv s konkure¢nimi podniky 2012 - 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spole¢nosti 2012 - 2016

Doba obratu pohledavek pievySuje dobu obratu zavazkd, proto také OD dosahuje
kladnych hodnot. Lze tedy fici, ze nejdiive dochazi k thrad€ zavazki z obchodnich vztahd,
a az poté nasleduje inkaso pohleddvek z obchodnich vztahli. DOZav dosahuje priimérné
hodnoty 40 dni, u ALD Automotive jsou hodnoty niz$i, primérné 3 dny. DOZav spole¢nosti

SkoFIN ma vyrazné rostouci charakter, vroste z 35 dni na 158 dni v roce 2016.

Obchodni deficit
Graf 9: Porovnani OD s konkurenénimi podniky 2012 - 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spole¢nosti 2012 — 2016
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V ptipad¢ obchodniho deficitu spole¢nosti MBFS hodnota kolisd a pohybuje se
vV rozmezi 88 — 111 dni.
se ve sledovaném obdobi velmi podobné. Ukazatel OD spoleénosti SkoFIN od roku 2012
vzroste z 555 dni na 822 dni, v roce 2016 mirn¢ klesa na hodnotu 769 dni.

Vysledky analyzy aktivity podniku MBFS se tedy zdaji byt v porovnani s vybranymi
konkuren¢nimi podniky kladné, kladné hodnoceni si zaslouzi také cela Casova fada, ktera se

vyviji velmi podobnym tempem, bez vétSich odchylek.

2.3.5 Analyza likvidity

Tabulka 21: Analyza likvidity 2012 — 2016

BéZna likvidita 063 060 057 058 0,52
Pohotova likvidita 063 060 05 058 0,52
Okamzita likvidita 0,01 0,01 001 001 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 - 2016

Bézna likvidita

Vysledky analyzy bézné likvidity MBFS se pohybuji v rozmezi 0,63 — 0,52 a po celé
sledované obdobi maji klesajici trend, ktery je ovlivnén hlavné kratkodobymi pasivy,
protoze kratkodobé zavazky i kratkodobé uvéry jsou po celou dobu zna¢né rostouci. Neda
se fici, ze spole¢nost MBFS drzi agresivni strategii v pfipad¢ fizeni BL, ani PL, protoze
Vv ptipad¢ leasingové spole¢nosti se nejedna o zvlastni postup. To naznacuje 1 nésledujici
graf porovnavajici hodnoty BL. Nejen Ze ani jeden z téchto podnikli nedrzi vysokou hodnotu
zasob, ale také se tyto leasingové spolecnosti vyznacuji vysokou hodnotou kratkodobych
zavazkl a bankovnich avéri. AvSak velmi pozitivni informaci u v§ech ukazateli likvidity je

jejich nizka volatilita a predvidatelny trend bez nadmérnych vykyvi.
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Graf 10: Porovnani BL s konkurenénimi podniky 2012 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav vybranych spole¢nosti 2012 - 2016

Pohotova likvidita
Vysledky pohotové likvidity se rovnaji zaokrouhlenym hodnotdm bézné likvidity

Vv disledku nizké polozce zasob u vSech analyzovanych spole¢nosti.

Okamzita likvidita
Hodnoty OL spole¢nosti MBFS dosahuji hodnot 0,01 — 0,02, lze tedy fici, ze
spole¢nost hojné vyuzivd kratkodobé bankovni tvéry a také aktivné vyuzivd penczni
prostfedky. Rozdil OL v roce 2016 je zpisoben zménou penéznich prostiedki, kdy doslo u
ALD Automotive s. r. 0. k poklesu z 12 610 tis. K¢ na 286 tis. K¢, zatimco u MBFS doslo
Kk nartstu z 67 191 tis. K& na 232 962 tis. K¢&.
Graf 11: Porovnani OL s konkurené¢nimi podniky 2012 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spolecnosti 2012 - 2016
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Cisty pracovni kapital
Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je pocitan jako rozdil kratkodobych aktiv a pasiv.
Kratkodoba aktiva obsahuji kratkodoby finan¢ni majetek, zasoby a kratkodobé pohledavky.
Kratkodoba pasiva zahrnuji kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni tvéry.
Tabulka 22: Cisty pracovni kapital v letech 2012 — 2016

PK (v tis. K¢) -1648449 -2209359 -2983110 -3334480 -4818554
PK/A -0,16 -0,18 -0,20 -0,19 -0,24
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016

Graf 12: Porovnani PK/A s konkuren¢nimi podniky 2012 - 2016

-0,1
-0,12
-0,14
-0,16
-0,18

-0,2
-0,22

-0,24
2012 2013 2014 2015 2016

—8— MBFSCR  =@=SkoFIN ALD Automotive

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spole¢nosti 2012 — 2016

PK spole¢nosti MBFS ma ve sledovaném obdobi klesajici charakter, jeho absolutni
hodnoty klesaji v zapornych hodnotach od — 1 648 449 tis. K¢ az do — 4 818 554 tis. K¢
v roce 2016. To znamen4, ze kratkodoba pasiva jsou vyssi, nez kratkodoba aktiva, z ¢ehoz
také vyplyva, ze velka ¢ast dlouhodobého majetku je kryta kratkodobymi pasivy. Je mozné
fici, Ze za tim stoji opét hlavné velmi nizka hodnota zasob, ktera je od roku 2015 dokonce
nulova, coz piedstavuje i hluboky propad na grafu 12. Avsak v piipadé MBFS tvofi nejvétsi
¢ast dlouhodobého majetku samostatné movité véci a soubory movitych véci, pod které
spadaji vozy urcené k financnimu pronajmu s naslednou koupi, vozy uréené k operativnimu
prondjmu a nové i ojeté osobni vozy, uzitkové vozy do 1,5 tuny i nad 1,5 tuny a autobusy.

Tento majetek tedy spolecnost musi drzet v urcité vysi hlavné kvili aktualizované a Siroké
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nabidce vozu pro své zakazniky. Proto nelze fici, Ze by tyto hodnoty PK byly problémem
Vv ptipadé platebni schopnosti podniku.

U konkurenc¢nich podnikl vychazi analyza pracovniho kapitalu v podobné hlading,
hodnoty PK/A jsou opét zaporné kviili stejné vysokym hodnotam kratkodobych pasiv, ov§em

do roku 2015 se da mluvit spise o rostoucim trendu, do roku 2016 také klesa.

2.3.6 Analyza zadluZenosti

Tabulka 23: Analyza zadluZenosti 2012 — 2016

Véritelské riziko 784% 852% 84,9% 84,0% 84,1%
Urokové kryti 5,48 3,57 4,23 6,02 4,94
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. 1. 0. 2012 — 2016

Véritelské riziko

Ukazatel VR spoleénosti MBFES se v roce 2013 zvysil 0 6,8 %, a do konce obdobi se
udrzuje na hladiné 84 %. Podobné& je na tom vysledek analyzy zadluZenosti u spole¢nosti
SkoFIN, jehoz VR méa podobny pribsh a v praméru dosahuje hodnoty 80 %. Kiivka
véftitelského rizika u spoleénosti ALD Automotive téméf kopiruje VR SkoFIN, avsak
ukazatel ukazuje na niz8i celkovou zadluzenost podniku, primérmné je to 64 %. Celkové
shrnuti miry zadluZenosti je mozné posoudit tak, ze leasingové spolecnosti jakozto stabilni
soucast finan¢niho sektoru pomérné rychle, snadno a za nizky urok ziskavaji Gvérové
financovani od komerc¢nich bank.

Graf 13: Porovnani VR s konkurené¢nimi podniky 2012 - 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spolecnosti 2012 — 2016
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Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti UK sleduje, zda je podnik schopen splacet své nakladové
uroky z vytvoieného vysledku hospodaieni pted troky a zdanénim. V tomto ptipade jsou
odvétvové hodnoty UK velmi dobré, nebot’ jsou vyssi nez 1 a do konce sledovaného obdobi
rostou, u spole¢nosti ALD Automotive dokonce na hodnotu 11,94. Po roce 2014 dokonce
vSechny tfi analyzované spole¢nosti dosahuji hodnot jiz vysSich nez 5, coz je prahova

hodnota v Ceské republice dle Griinwalda a Hole¢kové. (2009, str. 126)

Graf 14: Porovnani UK s konkurenénimi podniky 2012 - 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spole¢nosti 2012 — 2016
2.3.7 Predikce finan¢ni tisné

Bankrotni modely

Altmanovo Z-skére
Tabulka 24: Altmanovo Z-skére 2012 - 2016

Pracovni kapital / aktiva 0,717 -0,163 -0,136 -0,110 -0,094 -0,083

ZadrZeny zisk / aktiva 0,847 0,161 0,105 0,109 0,119 0,119

EBIT / aktiva 3,107 0,100 0,041 0,039 0,040 0,022

Vlastni kapital / cizi 0,420 0,220 0,135 0,137 0,150 0,148

kapital

Vynosy / aktiva 0,998 0412 035 0,292 0,277 0,276
Zeta skore 0834 0531 0482 0,49 0,449

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016

52



Hodnota Zeta skoére se pohybuje v intervalu 0,45 — 1, a tak nas prvni pohled
presvédcuje o bankrotujici spole¢nosti MBFS. AvSak z porovnani vysledkl s konkurencnimi
podniky opét vyplyva, Ze v piipadé vSech analyzovanych leasingovych spole¢nosti hodnota
v ramci sledovaného obdobi neptekroéi stanovenou hranici 1,23 ani v jednom piipadé. Je to
zpusobeno jednak zapornymi hodnotami pracovniho kapitalu, jednak nizkymi hodnotami
ukazatele rentability, ktery mé nejvyssi vahu v modelu. Klesajici zaporny pracovni kapital
je mozné pozorovat ve vSech analyzovanych ptipadech, proto je trend analyzy Z-skore do
konce obdobi klesajici. Divodem jsou nartstajici kratkodoba pasiva, tedy kratkodobé
zavazky a kratkodobé bankovni uvéry. Pokles ukazatele rentability je ovlivnén nejen
zvySujici se bilan¢ni sumou, ale také snizujicim se vysledkem hospodafenim pted uroky a
zdanénim.

Graf 15: Porovnani Z-skore s konkurenénimi podniky 2012 - 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spole¢nosti 2012 — 2016

Index INO5
Tabulka 25: Index IN0O5 2012 -2016

Aktiva / cizi zdroje 0,13 1,28 1,17 1,18 1,19 1,19
EBIT / nakl. Uroky 0,04 548 3,57 423 6,02 4,94
EBIT / aktiva 3,97 0,10 0,04 0,04 0,04 0,02
Vynosy / aktiva 0,21 041 0,36 029 0,28 0,28
OA/ (KZ + KBU) 0,09 0,63 0,60 0,57 0,58 0,52

Index INO5 092 0,59 0,59 0,66 0,55

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016
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V roce 2012 dosahuje INO5 hrani¢ni hodnoty 0,9, nicméné v dalsich letech je jiz
klesajiciho charakteru, az do hodnoty 0,55. Opét by bylo dle teorie mozné vysledky INO5
interpretovat jako nedostacujici pro piipad bankrotujiciho podniku, ovSem diky povaze
podnikani neni nutné za bankrotujici podniky MBFS, SkoFIN a ALD Automotive
povazovat.

Ukazatel trokového kryti v tomto modelu dosahuje velmi priznivych hodnot, av§ak
z divodu jeho vahy 0,04 nemé na celkovy index INO5 velky vliv. Obrat aktiv, ktery za
spolecnost MBFS dosahuje hodnot 0,41 — 0,28, se blizi hodnotam obratu aktiv za celé
odvétvi, jelikoz je u leasingovych spolecnosti typické nizka obratovost aktiv. Za sledované
obdobi dochazi k poklesu tohoto ukazatele, hlavné z divodu rychlejsiho ristu bilan¢ni sumy
neZ rocnich celkovych vynosl. Stejné tak dochdzi k poklesu rentability aktiv, kterd se
nejvice snizila v roce 2013 — z 10% na 4 %. To je zpiisobeno poklesem EBITU témét o
polovinu hodnoty. Ukazatel bézné likvidity pohybujici se v rozmezi 0,63 — 0,52 ma po celé
obdobi také klesajici charakter, coz je zplisobeno rostoucimi kratkodobymi pasivy. Ani
v piipad¢ likvidity se nejednd o agresivni zptsob fizeni likvidity, protoze i konkuren¢ni
leasingové spolecnosti nedrzi vysoké mnozstvi zasob, a jsou charakteristické vysokou
hodnotou kratkodobych zavazkl a bankovnich tvéria. OvSem pozitivem u téchto ukazateli

je jejich nizka volatilita a trend bez nadmérnych vykyvi.

Graf 16: Porovnani indexu IN05 s konkuren¢nimi podniky 2012 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spole¢nosti 2012 — 2016
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Také diky porovnani indexu s konkuren¢nimi podniky vidime, ze u MBFS sice INOS
Vv poslednim roce klesa 0 0,12, ale po analyzované obdobi se téméf vyrovnava s hodnotami
SkoFIN, a tyto nizké hodnoty INO5 se proto daji pro leasingové spole¢nosti povazovat za
typické. Pouze spole¢nost ALD Automotive od roku 2013 ptesahuje hrani¢ni hodnotu 0,9, a
dostava se do tzv. Sedé zony, ve které neni mozné presné urcit, zda se jednd o blizkost
prosperity nebo bankrotu spolecnosti, coz se da v nasem piipad¢ pokladat za mirn¢ lepsi

trend finan¢niho zdravi.

Bonitni modely

Kralicekiiv Quicktest
Tabulka 26: Kralicekiiv Quicktest 2012 - 2016

R1 0,173 2 0115 2 0116 2 0126 2 0125 2
R2 2,932 4 4641 3 4,745 3 4609 3 4922 3
R3 0,100 2 0041 1 003 1 0040 1 0022 1
R4 0,722 4 0592 4 0673 4 0702 4 0647 4
Primér = 3 = 2,5 = 2,5 - 2,5 = 2,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. 1. 0. 2012 — 2016

Vysledek Kralicekova Quicktestu dosahuje hrani¢ni hodnoty finanéné zdravého
podniku 3 pouze v roce 2012, a dale je scoringova znamka na urovni 2,5, coz znaci tzv.
Sedou zonu, do které spole¢nost spada v obdobi 2013 — 2016. Tento pokles v roce 2013 je
zpusoben nejen ukazatelem solventnosti R2, u kterého se snizilo bodové ohodnoceni ze 4 na
3 do konce sledovaného obdobi. Je to zpisobeno i dalsim ukazatelem, ukazatelem
rentability R3, u kterého se také bodové ohodnoceni snizilo az do konce sledovaného obdobi.
Ukazatele zadluZenosti R1 a cash provozni vykonnosti R4 zlstavaji v 2012 — 2016 na stejné
urovni. R1 dosahuje po celé obdobi vyse 2 body z diivodu charakteristiky téchto podnikd, a
to vysSich cizich zdroji nad vlastnim kapitalem. Ukazatel R4, tedy podil nezdanéného cash
flow k provoznim vynosim, zde dosahuje nejlepSich vysledkd. Je totiz ovlivnén ¢&asti
nezdanéného cash flow, tedy vyznamné vysokou polozkou odpist, kterou se spolecnost

MBEFS vyznacuje.
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Graf 17: Porovnani Kralicekova Quicktestu s konkuren¢nimi podniky 2012 - 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych spole¢nosti 2012 — 2016

Z grafu, ktery porovnava vysledky Kralicekova Quicktestu s vysledky konkurenc¢nich
podnik je patrné, ze si spole¢nost MBFS vede docela dobte. V roce 2012 dochazi k poklesu
scoringové znamky, tento pokles je mozné pozorovat ve vice predchozich ukazatelich. Po
zbytek obdobi nedochazi k vykyvim a ocekava se tedy i nadale trvaly charakter. Spole¢nost
SkoFIN i ALD Automotive si drzi stejnou troveii Kralicekova Quicktestu do roku 2014, kdy
dochazi v obou piipadech k poklesu, ktery se u spole¢nosti SkoFIN v roce 2015 zastavuje,
avSak u ALD Automotive pokracuje az do konce sledovaného obdobi na hodnotu scoringové
znamky 2,75. Ptiblizuje se tim padem k hodnot¢ spolec¢nosti MBFS, 1 tak ale stale pievySuje

hodnoty konkurence.
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2.4 Strategicka analyza

2.4.1 Analyza okoli

Analyza vlivu makrookoli — PEST analyza
Jak jiz bylo uvedeno v metodické ¢asti prace, PEST analyza odhaluje klicové politické
a legislativni, ekonomické, sociokulturni, technologické a technické faktory, které by mohly

mit vliv na spole¢nost MBFS.

Politické a legislativni faktory

V soucasné dob¢ neni leasing v ceském soukromém pravu piesné definovan, jsou
pouze uvadéna obecna ustanoveni. Neni ani zaveden v obchodnim nebo obcanském
zakoniku. Proto se smlouvy o finan¢nim leasingu uzaviraji jako nepojmenované, tzn., zZe
podrobnosti smlouvy jsou specifikovany pii formulaci zavazkd a opradvnéni v textu
leasingové smlouvy. Smlouva ¢asto byva doplnéna obchodnimi podminkami konkrétnich
leasingovych spolec¢nosti.

Jako poskytovatel finanéniho leasingu tak mize dle platného prava v CR vystupovat
subjekt (obchodni spolecnost, fyzickd osoba), ktery disponuje Zivnostenskym opravnénim
ke koupi za ucelem dalSiho prodeje. Subjekty poskytujici finanéni leasing nepodléhaji
bankovnimu dohledu. Méné¢ problematické je uzavieni smlouvy o operativnim leasingu, jejiz
upravu nalezneme v ustanoveni obcanského zdkoniku o nijemni smlouvé. Leasingové
spole¢nosti tedy podléhaji obchodnépravnim normam obsazenym v obchodnim zékoniku,
v zakon¢ na ochranu hospodaiské soutéze, zdkon€ na ochranu spotiebitele ¢i zdkoné proti
prani Spinavych penéz.

V ptipadé leasingovych spole¢nosti musi byt uplatiiovan Zakon o ochrané spotiebitele,
dale je spotiebitel chranén také ustanovenim obcanského zakoniku o nepfiméfenych
obchodnich praktikach. Subjekty poskytujici finanéni leasing podléhaji vSem povinnostem,
které¢ maji vSichni poskytovatelé sluzeb. Mezi tyto povinnosti patii pravdivé a uplné
informovat o charakteru poskytovanych sluzeb a o jejich cené¢ v okamzZiku nabidky.
Soucasna novela opraviiuje zdkazniky odstoupit od smlouvy o uvéru do 14 dni, a to pisemné
a bez uvedeni divodu. (financnivzdelavani, 2016)

Pro danové ucely leasingu je rozhodujici zdanéni piimou dani, upravené dilezitym
zdkonem ¢. 586/92 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jSich piedpisti. Zabraiuje

predevsim kraceni a jiné Gipravé odpisil leasovaného majetku. Déle stanovuje sazby a zplisob
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zdanéni piijml leasingovych spole¢nosti, odpisové skupiny a daniov€é odpocitatelné
nakladové polozky pii odpisovani. Podminka danove uznatelnych splatek je fakt, ze doba
leasingu nesmi byt kratSi nez doba odpisovani leasovaného majetku. Splatky operativniho
leasingu jsou danov¢ uznatelné. Dalsi vyznamny zakon pro leasingové spolecnosti je zakon
¢. 588/92 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist. Tento zakon upravuje
sazby a celkovy vypocet odvodu DPH v ptipad¢ tuzemského i1 zahrani¢niho leasingu. Navic
se v bézné praxi aplikuji dalsi daiiové predpisy, mezi které patii napt. zdanéni silni¢ni dani.

Za ucelem spravného uctovani leasingu je uplatiiovan dle § 28 zékona ¢. 563/91 Sb.,
0 ucetnictvi. Obsahuje informaci o tom, Ze majetek je odepisovan ucetni jednotkou, ktera jej
(dplatné nebo bezlplatn€) poskytuje jinému subjektu k uzivani, a to na zakladé smlouvy
0 najmu nebo na zakladé smlouvy o finan¢nim leasingu. (financnivzdelavani, 2016)

Ekonomické faktory

Hlavnim ekonomickym faktorem ovliviiujicim uspéSnost spole¢nosti MBFS je
aktudlni stav ekonomiky, ktery je charakterizovan vysi hrubého domaciho produktu
spole¢né s mirou ekonomického ristu. Vyvoj téchto ekonomickych velicin Uizce souvisi
s vyvojem poptavky po produktech leasingovych spole¢nosti.

Na nasledujicim grafu vidime vyvoj HDP od roku 2010. Do roku 2013 je tempo rastu
pouze pozvolné v disledku koncici finan¢ni krize. Dale je ale riist HDP vyrazny — v roce
2017 az na hodnotu 5 055 mld. K¢, ekonomika opét ozivuje a vykonnost se proto velmi
zvysuje. To je zakladem i pro zvySovani spotieby a ochoty se vice zadluzovat.

Graf 18: Vyvoj HDP v Ceské republice (v mil. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2018
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Na trh s leasingovymi produkty ma vliv také mira inflace, ktera méla do roku 2015
prevazné klesajici charakter, roku 2015 dokonce dosahla nejnizsi hodnoty, a to 0,3 %. Od
tohoto roku ale dochazi k prudkému rtstu, v roce 2017 byla ro¢ni mira inflace na trovni
2,5%, coz je nejvyssi hodnota za poslednich 5 let. Je tedy mozné ocekavat mirné omezeni

ekonomického rozvoje a poptavky po leasingovych produktech.

Graf 19: Vyvoj miry inflace v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2018

Mira nezaméstnanosti je dal§im neopomenutelnym ekonomickym faktorem. Jeji vyvoj
lze spatfit na dalSim grafu, kde m4 mira nezameéstnanosti pievazné siln€ klesajici trend az do
konce sledovaného obdobi, kde dosahuje hodnoty 4 %. Avsak analyzovanych leasingovych
spole¢nosti by se nemél dotknout dnesni nedostatek kvalifikovanych pracovniki, a to hlavné
z toho diivodu, Ze se jednéd o leasingové spoleCnosti zamétujici se na financovani pouze
ur¢itych movitych véci. V disledku toho jsou tyto spolecnosti soucésti vétsich spolecnosti,
nebo nadnarodnich koncernt, a konkrétné v piipadé MBFS neni pro potieby leasingové
spole¢nosti potfeba mnoho zaméstnanct, V roce 2016 méla spole¢nost primérné celkem 60
pracovnikii zaméstnanych hlavné v ramci dealerskych poboéek po celé Ceské republice.
Tento trend bude nésledovat i v nadchdzejicich letech i z dlivodu ¢im dél tim vice jednodussi
moznosti sjednani uvérové smlouvy telefonicky, online nebo pies internet. Tuto moznost

spolecnost zatim nenabizi, avSak pfedpokladem je nabidka online sjednévani v blizké dob¢.
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Graf 20: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice
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faktorem, nicméné pro spolecnost Mercedes-Benz Financial Services maji svoji tlohu.
Prvnim dilezitym divodem je fakt, Zze spolecnost MBFS ziskava kapital ze zahrani¢nich
zdroji, tedy od matetské spolecnosti Daimler AG a také od zahrani¢nich bank. Druhym
divodem je poskytovani leasingovych sluzeb v eurové méné, Casto jde naptiklad o nabidku
produkti nadnarodnim spole¢nostem. Nyni je kurz na urovni 25,6 CZK/EUR a mirné
posiluje, aviak v minulych letech dochazelo k intervencim ze strany Ceské narodni banky a

kurz koruny k euru se pohyboval i nad urovni 27 CZK/EUR. (kurzy, 2018)

Obrazek 6: Vyvoj CZK/EUR
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Sociokulturni faktory

Mezi sociokulturni faktory je mozné zafadit celkovy demograficky vyvoj
obyvatelstva, ktery ovlivituje také ochotu lidi se zadluzovat. V nynéj$i dob¢ je vefejné
znamym faktem, Ze populace starne. To dokazuji i data z Ceského statistického Gfadu, kterd
dokladaji, ze v roce 2010 v Ceské republice Zilo 1 635 826 obyvatel nad 65 let, o pouhych 6
let pozdéji je to jiz 1989 000 obyvatel. Stejné tak se stile zvysSuje primérny veék
obyvatelstva, v roce 2010 se pramérné pohyboval na 40,8 letech, a v roce 2016 je to jiz 42
let. Tento vyvoj obyvatelstva je dan hlavné zkvalitiovanim Zivota, a tim se prodluzujici
délkou. (CSU, 2018)

Tento trend by dle odhadi mél i nadale pokracovat, tim padem by méla leasingova
spole¢nost MBFS pocitat se stale vyssi poptavkou po financovéni ze strany starSich lidi a
dichodct. OvSem jednotlivci jako drobni spotiebitelé netvoii nejvétsi poptavku po
produktech spolecnosti, tu tvoii spise veétsi spolecnosti. Drobni spotiebitele, i ti star$i, maji
Casto zdjem o koupi vozu znacky Mercedes-Benz z diivodu zvyseni a projeveni svého
postaveni, ¢i z divodu komfortni vybavy vozl. Samoziejmé tedy, ze starnuti obyvatelstva
nemusi spolecnost brat za svoji hrozbu, spiSe za ptilezitost naptiklad v oblasti vylepSeni a
ptizptsobeni produkti.

Dalsim dulezitym faktorem v této oblasti je podnikatelska etika, ktera je v pripadé
spole¢nost Mercedes-Benz Financial Services dana Etickym kodexem, ktery je schvalen
Ceskou leasingovou a finanéni asociaci. Obsahuje nékolik ¢asti obsahujicich pravidla,
kterymi se musi leasingové spolecnosti fidit: dodrzovani zdkonti a zéasad poctivého
podnikani ¢i apravu vztahtu se zadkazniky a dodavateli. (clfa, 2012) Dale musi leasingové
spolecnosti ovéfovat bonitu svych zédkaznikil a poskytovat zakladni pravni, ucetni a danové
informace v souvislosti se sepsanim uvérové smlouvy. Zaroven je v kodexu obsazena
nutnost dostate¢né kapitalové vybavenosti spolecnosti. Pro ¢lenstvi v asociaci je podminkou

dodrZovani tohoto Kodexu, a zda spole¢nost jedna dle Kodexu je kontrolovano.

Technologické a technické faktory
Ackoliv samotna spole¢nost nema zadné naklady na vyzkum a vyvoj, rozvoj
technologii vedl v poslednich letech k rozsifeni portfolia produkti. Aktualné je zaveden
vlastni novéjsi software, aby se neustdle optimalizoval bézny chod podniku. I diky tomu
spolecnost usp&$né roste v oblasti online sjednavani produkti. Vyznamnym odvétvim, které

v budoucich letech projde technologickym vyvojem nejen ve spole¢nosti Mercedes-Benz, je

61



financovani a prodej vozli na elektricky pohon. Jde o elektricky pohon vozidel na
akumulétory, zfejmé tedy odzvoni klasickym spalovacim motorim. Velkou vyhodou pro
vSechny je odstranéni emisi, vyhodami pro zakaznika je tichy a usporny provoz vozidla.
Protoze se ale jednd vétSinou o vozidla vhodna do méstského provozu hlavné z divodu
kratké dojezdové vzdalenosti na jedno nabyti akumulétoru, které trva minimaln€ 6 hodin,
nabizi spolecnost Mercedes-Benz také hybridni vozidla, kterd kombinuji elektricky a
spalovaci motor. Kromé téchto novéjSich moznosti spole¢nost MBFS nabizi jiz fadu let
financovani také pro vozidla znacky Mercedes-Benz pohdnéna zemnim plynem nebo
zkapalnénym propan-butanem. Tyto vSechny pokroky a moznosti naznacuji, ze

technologické faktory vyroby a provozu vozidel jsou izce spjaty i s financovanim vozidel.

Analyza vlivu mikrookoli

Analyza vlivu mikrookoli obsahuje informace o vyvoji odvétvi, ve kterém ptisobi
spolecnost MBFS, a poté nésleduje analyza konkurencniho prostiedi za pomoci Porterova
modelu péti sil.

Vyvojové tendence odvétvi

Dle Kklasifikace ekonomickych c¢innosti (CZ-NACE se daji nabizené produkty
leasingovych spole¢nosti zatadit hned do nékolika riznych kategorii. Jedna se o sekeci K
(penéznictvi a pojistovnictvi), kam spada financni leasing (64.91.0). Také je zde zatfazeno
nezivotni pojisténi (65.12), kde nalezneme havarijni pojisténi i povinné ruceni. Déle jde o
sekci N (administrativni a podpirné cinnosti), kam je zafazen pronijem a leasing
motorovych vozidel, kromé motocyklt (77.1). Sem se dale fadi prondjem a leasing
automobilll a jinych lehkych motorovych vozidel, krom& motocykli (77.11) a prondjem a
leasing nakladnich automobila (77.12). (nace, 2018) Nejen na tomto vyctu produktl je
poznat, o jak Siroké spektrum produktt v pripade leasingovych spole¢nosti se jedna.

Vsechny spole¢nosti nabizejici vySe zminéné produkty spojuje do jedné organizace
Ceska leasingova a finanéni asociace Ceské republiky (CLFA). Ta ma za ukol podilet se na
ptipravé legislativy v oblasti nebankovnich uvérd, leasingu a faktoringu. Dalsi povinnosti

asociace je kontrola dodrzovani Kodexu jednani ¢lenskych spolecnosti.
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Obriazek 7: Logo CLFA

Ceska leasingova a finanéni
asociace

Zdroj: clfa, 2018

CLFA je také ¢lenem Evropské federace leasingovych asociaci LEASEUROPE a
evropské federace asociaci finan¢nich domi EUROFINAS. Avsak funguje i jako poradce
pro zakazniky clenskych spole¢nosti a v neposledni fadé analyzuje vyvoj celkového

leasingového trhu. Nésledujici prifezové informace z odvétvi jsou analyzovany praveé

CLFA. (clfa, 2018)

Graf 21: Vyvoj leasingovych obchodii u movitych véci élenit CLFA 2010 — 2017
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Na vyse zminéném grafu jsou zaznamenany hodnoty financovanych movitych véci
(strojt, zafizeni a dopravnich prostfedka) v mld. K¢. Od roku 2010 se objem financovani
zvysil 0 12,85 mld. K¢, stale tedy dochézi k navySovani objemu financovani movitych véci.

V roce 2012 sice doslo k mirnému poklesu, ktery souvisel mj. s obecnou stagnaci investic a
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omezovani vydaji domécnosti, od roku 2013 jiz ale dochézelo k rlstu. V roce 2013 stale
dochazelo k poklesu investic, vydaje domacnosti ale jiz meziro¢né rostly. To souviselo i
S mezironim ristem primyslové vyroby, coz vyustilo k mirnému rastu poptavky po
nebankovnich finan¢nich produktech. (clfa, 2018) Od roku 2014 dochézi obnoveni riastu
investic, které ma za nasledek vyrazné zvysSeni financovani movitych véci.

S tim souvisi i poc¢et noveé uzavienych smluv o leasingu stroji, zatizeni a dopravnich
prostiedkt pro podnikatele, kterych bylo v roce 2012 celkové 42 026, z toho 39 % smluv o
finan¢nim leasingu, 18 % smluv o operativnim leasingu, 40 % smluv o full service leasingu
a zbyla 3 % smluv o kratkodobém prondjmu. V roce 2017 se ale jiz jednad o 26 629 nove
uzavienych smluv vice. Struktura smluv se také zmeénila, doslo k poklesu smluv o finanénim
leasingu na 22 %, naopak se navySila suma smluv o full service leasingu na 54 %.

(clfa, 2018)

Portertv model péti sil

Porteriv model péti sil je nastrojem pro analyzu konkuren¢niho prostedi. Cilem
modelu je rozpoznat konkurencni sily, které¢ v daném konkurenénim prostiedi ptisobi.
Rivalita v odvétvi

Mercedes-Benz Financial Services Ceské republika patii mezi leasingové spole&nosti,
které jsou soucasti velkych automobilovych koncernii. Takovych spole¢nosti neni mnoho,
nejsilngjsi z t&chto spole¢nosti je SkoFIN, ktera je souc¢asti koncernu VW. To je vidét i
v nésledujici tabulce, ktera obsahuje &lenské spoleénosti CLFA sefazené v roce 2016 dle
vstupniho dluhu v mil. K¢ pfi financovani vSech komodit a u vSech finan¢nich produkti.
Spoleénost SkoFIN zaujima 2. misto, MBFS aZ 7. misto v Zebii¢ku a spoleénost ALD

Automotive 14. misto

Tabulka 27: Poiadi ¢lenskych spole¢nost CLFA v roce 2016

01. CSOB Leasing, a.s. 17 898,20
02. SkoFIN s.r.o. 14 909,95
03. UniCredit Leasing CZ, a.s. */ 14 773,96
04. Home Credit, a.s. 11 501,19
05. SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 10 625,79
06. Raiffeisen-Leasing, s.r.o. 8 953,82
07. Mercedes Benz Financial Services Ceska republika 8 851,61
S.r.o.
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08. ESSOX, s.r.o. 5 357,97
09. s Autoleasing, a.s. 4 629,15
10. MONETA Leasing, s.r.o. 3901,43
11. LeasePlan Ceska republika, s.r.o. 3632,24
12. Provident Financial s.r.o. 3 198,06
13. Deutsche Leasing CR, spol. s r.o. 3 125,56
14. ALD Automotive s.r.o. 3 108,39
15. ARVAL CZs.r.o. 3093,08
16. MONETA Auto, s.r.o. 3 030,36
17. Erste Leasing, a.s. 2 725,43
18. IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.o. 2 298,66
19. UNILEASING, a.s. 2 050,57
20. Oberbank Leasing spol. s r.o. 1981,60

Zdroj: clfa, 2018

Na leasingovém trhu musi spole¢nost MBFS ¢elit velmi silné konkurenci v oblasti
finan¢niho a operativniho leasingu, v oblasti poskytovani podnikatelskych i spotfebitelskych
uvért. Na nasledujicim grafu je porovnani zminénych sluzeb u tii analyzovanych
spole¢nosti. MBFS neni velkym konkurentem na trhu spotiebitelskych avéra, protoze se na
tento produkt primarné nespecializuje. V zebticku poskytovateli spotiebitelskych avért se
MBFS umistila az na 15. misté. Naopak nejvétsi konkurence je v oblasti poskytovani
operativniho leasingu, kde se MBFS v roce 2016 umistila mezi vS§emi spole¢nostmi na 4.
misté, na 1. mist& je SkoFIN a ALD Automotive je na 7. misté.

Graf 22: Porovnani produkti u analyzovanych spole¢nosti v roce 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle clfa, 2018
65



Hrozba substitucnich vyrobki

Mezi substitucni produkty, které by mohly spolecnost MBFS ohrozit, lze zaradit
bankovni produkty, jako jsou podnikatelsk¢é nebo kontokorentni uvery. AvsSak
Vv analyzovaném obdobi 2012 — 2016 dochazi po celou dobu spise k piesunu financovani
investic k nebankovnim uvérim. (clfa, 2018) Financovani vozidla pomoci leasingu s sebou
totiz nese vice vyhod nez financovani za pomoci banky. Klienti ziskévaji zaruku vozidla po
dobu provozu, maji moznost sjednani vyhodnéjsiho pojisténi, plati fixni mésicni splatky a
maji nizkou sazbu pojisténi z divodu fixace sazby pojisténi na celé obdobi trvani smlouvy.
Vyjednavaci pozice kupujicich

Pro leasingovou spolecnost MBFS tvoti zdkaznici dvé skupiny — drobni spotiebitelé,
ktefi kupuji osobni vz pro svou potiebu, a malé i velké spolecnosti, které potiebuji vozidel
vice, a to osobnich, ale i uzitkovych nebo nakladnich.

Drobni zakaznici svym rozhodnutim o koupi nemohou spole¢nost zna¢né ovlivnit a
predstavovat tak hrozbu. Jedna se pfevazné o zakazniky dealerskych pobocek Mercedes-
Benz, kteti se rozhodli vyuZit nabizenych sluzeb. Rozhodujicim kritériem je v jejich ptipade
samoziejme cena financovani.

Spolecnosti, které maji v umyslu vyuzit sluzeb leasingové spolecnosti, berou v uvahu
vice faktort neZ jen cenu. Velmi dilezita je dobra zkusenost s leasingovou spolecnosti jiz
v minulosti, pfipadné dobra doporuéeni a zkuSenost ostatnich zakaznikt. Dale leasingovou
spolecnost prezentuji dobré vysledky a kapitalova vybavenost. Pro zakaznické spolecnosti
je dulezity také kvalitni servis, proto se stale zvySuje podil full service leasingu na trhu.
Vyjednavaci sila odbératelt ze strany spolecnosti je na leasingovém trhu tedy pomérné
vysoka. I diky tomu se portfolia produkt kazdym rokem vyrazn€ méni a pfibyva moznosti
vyhodného financovéni.

Vyjedndvaci pozice dodavatelii

Pro leasingovou spole¢nost je v fadach dodavatelti hned nékolik skupin. Do prvni
skupiny patii samotni dodavatelé predmétl financovani, tedy vozidel. Hlavnim dodavatelem
automobilli pro Ceskou republika je spole¢nost Mercedes-Benz Ceskéa republika, ktera
zajiStuje dovoz pomoci sité¢ autorizovanych dealerti. Nabidka vyhodnégjsiho financovani
pomoci leasingu je pro spolecnost Mercedes-Benz také moZznosti zvySeni prodeje svych

produkti.

66



Do druhé skupiny dodavatelti patii domaci a zahrani¢ni banky jako dodavatelé
kapitalu. Také koncern Daimler AG je dalsim dodavatelem kapitalu spole¢nosti, ¢imz je
leasingova spolecnost zajisténa hned z n¢kolika zdrojt a tito dodavatelé proto neznamenaji
velkou hrozbu.

Posledni skupinou dodavateld jsou veskeré spole¢nosti poskytujici sluzby, které jsou
posléze soucasti smlouvy o leasingu. Jedna se o pojistovaci, servisni a administrativni
sluzby. Vzajemna spoluprace piedstavuje pro obé dvé skupiny velkou vyhodu, coz
nepfedstavuje ze strany spole¢nosti poskytujicich sluzby zadné konkurencni ohrozeni.
Hrozba vstupu potencidlnich konkurenti

Hrozba vstupu potencidlnich konkurentli je znaén€ omezena, a to hlavné vysokymi
vstupnimi bariérami a nutnosti vzniku spolecnosti stejné¢ jako MBFS, tedy vzniklé
spole¢nosti pod poskytovatelem osobnich, uzitkovych a ndkladnich vozidel. Vysoké vstupni
bariéry znamenaji hlavné nutny vysoky pocatecni kapital a pevné vazby mezi poskytovateli
vozidel. Takovych spolecnosti je na trhu sice celd fada, avSak z diivodu ¢astého spojovani
automobilovych znacek do velkych nadnarodnich koncernd, jiz tyto znacky disponuji svymi

leasingovymi spole¢nostmi.
2.4.2 Analyza vnitinich zdrojui a schopnosti podniku

Analyza vnitinich zdrojt a schopnosti podniku vychazi z analyzy hmotnych, lidskych,
finan¢nich a nehmotnych zdrojii. Hmotné zdroje tvoii pievdzné polozka samostatné movité
véci a soubory movitych véci, tedy vozidla ur¢ena k finanénimu a operativnimu pronajmu,
ktera jsou po dobu trvani leasingu v majetku spolecnosti MBFS jako pronajimatele.
Samoziejmé sem spadaji 1 firemni vozidla spole¢nosti MBFS, avsak ta tvoti zanedbatelnou
¢ast. Tato polozka k 31. 12. 2016 tvoii 11 427 333 tis. K&. Co se tyce budov a pozemkd,
samotnd spolecnost Zadny takovy majetek nevlastni. Své sluzby zprostiedkovava v
podnajmu, v ramci budov sesterské spole¢nosti Mercedes-Benz Ceské republika. Hlavni
sidlo spole¢nosti se nachazi na prazském Chodové. Souc¢ésti hmotnych zdrojt je ovsem také
vypocetni technika, kterd zahrnuje osobni pocitace zaméstnanct, tiskarny a scannery.

Kvalitni lidské zdroje dnes pfedstavuji nejhodnotnéjsi investici v oblasti uspé$nosti a
dosaZeni cili podniku. Pro moderni rozvoj a rychly vyvoj produkti spole¢nosti MBFS je

zapotiebi ziskat kvalifikovanou pracovni silu. Protoze se jedna o spolecnost nabizejici

sluzby, kvalita jednotlivych pracovnikli je velmi dileZitd pro vhodnou nabidku sluzeb
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zakaznikim. K 31. 12. 2016 spole¢nost MBFS primémé zaméstnavala celkem 60
pracovniki, z nichz 9 bylo na vedoucich pozicich, a 51 osob tvofili ostatni zaméstnanci.
ProtoZe se jedna o leasingovou spole¢nost, neni pro potieby spolehlivého fungovani podniku
nutné zameéstnavat piiliS mnoho pracovnikl. Predpokladem je, ze poCty zaméstnancli na
pobockach dealerskych pobocek se budou v budoucnosti zvySovat, avSak velmi mirné.
Ptikladem je zvyseni stavu zaméstnanct v obdobi 2012 — 2016 pramérné o 7 pracovniki.
Pro potieby pribézného vzd€lavani zameéstnanci je spolecnost ochotna potadat
proskolovani, které obsahuje oblast komunikace se zakazniky, Skoleni tykajici se
konkrétnich odd¢€leni a vybér jazykovych kurza.

ProtoZze je hlavnim predmétem spolecnosti poskytovani financnich sluzeb
zakaznikiim, potiebuje MBFS finan¢ni zdroje, které jsou poskytovany ceskymi a
zahrani¢nimi bankami. To je divodem vys$si polozky ndkladovych urokii ve struktufe
nakladt spolec¢nosti. Jako finan¢ni zdroje spolecnost MBFS vyuzivé pievazné cizi kapital,
ktery tvofi nejvyznamnéjsi polozku pasiv. Zakladni kapitél je po celé¢ analyzované obdobi
ve stejné vysi, a to 115 000 tis. K¢. Vlastni kapital v roce 2016 dosahl na celkovou hodnotu
2 490 498 tis. K¢ diky vysokému vysledku hospodateni minulych let. Jak je uvedeno ve
finan¢ni analyze, cizi zdroje tvoii pfevazné zdroje financovani spoleCnosti, coz je dle
analyzy dvou dal$ich konkurenc¢nich leasingovych spolecnosti charakteristické. Cizi zdroje
se béhem obdobi 2012 — 2016 zdvojnasobily na 16 786 144 tis. K¢ Kromé vyssi ucasti
cizich zdroju se daji v Gcetnich vykazech najit dalSi odliSnosti od spolec¢nosti v jinych
odvétvich. I diky témto rozdilim je vypovidajici schopnost nékterych pomérovych ukazatelti
omezend. Mezi tyto odliSnosti patii vysokd polozka odpisti dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku. Trzby spolecnosti tvoii kazdy rok z vice nez 60 % trzby za prodej
vlastnich vyrobkil a sluzeb a z vice nez 20 % trzby z prodeje dlouhodobého hmotného
majetku.

V oblasti nehmotnych zdroji se spolecnost MBFS muze pochlubit inovativnim
softwarem, umoznujici spojeni smartphonu, pfipadné pocitace a vozidla. Kazdy majitel
vozidla uvedené znacky se tak miize skrze aplikaci nebo web spojit se svym vozem a zjistit
napiiklad pocet ujetych kilometrd, hladinu paliva vnadrzi nebo tlak vzduchu
v pneumatikach. Sta¢i se jen zaregistrovat. U vozidel Mercedes-Benz je v tfidé E dokonce
mozné pouzivat svilj chytry telefon coby dalkovy ovlada¢ na vzdalené zaparkovani vozidla

bez nutnosti sedét v ném. OvSem pro piipad odcizeni je tu jesté jedna aplikace, kterd snima
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ptesnou polohu vozidla. (me.secure.mercedes-benz, 2018) Evidovany software v rozvaze
spolecnosti je k 31. 12. 2016 uveden v hodnoté 4 393 tis. K¢.

Tabulka 28: Ukazatele produktivity a vybavenosti prace 2012 — 2016 (tis. K¢)

Mzdova produktivita 92 87 84 90 91
Produktivita prace z pridané 49507 44336 49279 56382 61278
hodnoty

Vybavenost prace kapitalem 190553 209528 263194 307979 332727

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016

V tabulce vySe jsou zhodnoceny schopnosti podniku pomoci vybranych ukazatelti
finan¢ni analyzy. Mzdova produktivita se pocitd jako pomér trzeb a mzdovych nékladi,
produktivita prace zpfidané hodnoty je podilem pifidané hodnoty k primérnému
prepoctenému poctu zaméstnancti a posledni ukazatel, vybavenost prace kapitalem,
predstavuje podil celkového kapitalu k primérnému piepoctenému poctu zaméstnancu.
Priibéh mzdové produktivity nejprve do roku 2014 klesal, poté ale do konce obdobi nartista,
coz lze hodnotit jako pozitivni trend, ktery signalizuje nartst trzeb na 1 korunu mzdovych
nakladt. Produktivita prace z ptidané hodnoty klesa v roce 2013 z diivodu poklesu ptidané
hodnoty a nartistu poctu zaméstnancti z 53 na 58 osob. Do konce obdobi postupné roste az
na hodnotu 61278 tis. K&, coz lze hodnotit pouze kladné. Ukazatel vybavenost prace

kapitalem po celé obdobi signalizuje narast bez jakéhokoliv poklesu.

2.4.3 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy bude nyni na zavér z dosud ziskanych informaci odhaleno
vnitini a vnéj$i prostfedi firmy skrze hlavni Cinitele, kterymi jsou jednotlivé piilezitosti,

hrozby, siln€ a slabé stranky spole¢nosti MBFS.
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Tabulka 29: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e Znacka Mercedes-Benz e Financovani pouze vybranych
e Zazemi nadnarodni spolecnosti znacek
e Dlouholeté zkuSenost v oboru e Uzsi sit’ pobocek

e Nabidka sluzeb
e Kbvalita produktt v portfoliu
e Akcni nabidky

e Novy informacni systém

Prilezitosti Hrozby
e Rozsiteni portfolia sluzeb e Hrozici financni krize a pokles
e Pfesunu financovani investic ekonomické aktivity
k nebankovnim avérim e Rast zadluzeni
e On-line sjednavani e Rust konkurencnich firem
e Nova generace elektricky e Nedostatek kvalifikované
pohanénych vozidel pracovni sily

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi silné stranky je zafazeno zazemi silné nadnarodni spolecnosti, samotna znacka
Mercedes-Benz a dlouholeté zkusenosti s financovanim vozidel. Koncern Daimler AG se
sidlem v Némecku patii mezi nejvétsi vyrobce vozi na svEte, a to nejen osobnich, ale také
dodavkovych, nakladnich vozi nebo autobusii. Mezi dal$i znacky spadajici do portfolia
znacek jsou Smart a Mitsubishi Fuso. Koncern Daimler AG je pro Mercedes-Benz Financial
Services dulezitym dodavatelem kapitalu, ¢imz je spolenost vyznamné zajiSténa.
Spoluprace koncernu a MBFS znamend pro koncern zvysSeni prodeje vozidel vyse
uvedenych znaek, pro druhou stranu je to znameni dobré povésti a znamé znacky pro
zakazniky, ktefi maji zajem o poskytnuti financnich sluzeb. Také nazev spolecnosti
Mercedes-Benz piinasi pro leasingovou firmu vyhodu, jakozto vyuziti image znacky, pod
kterou si zdkaznici predstavi bezpecné a kvalitni vozy. I kdyz se spolecnost jmenuje
Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s. r. o. teprve od roku 2008, za téchto 10
let se zatadila mezi 7 nejvétsi leasingovych spolecnosti vibec. (Mercedes-Benz, 2018)
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Nabidka sluzeb je opravdu rozsahl4, spolecnost se vtomto ohledu drzi oblibenych a
kvalitnich produktt, které se osvédcCily i u ostatnich leasingovych firem. Mé&si¢ni splatka tak
muze zahrnovat mimo jiné i havarijni a povinné pojisténi, pojisténi skel, servisni sluzby a
pneuservis, ktery zahrnuje i ischovu pneumatik v sezoné. Kvalita produktd se opét poji s
dobrym jménem spole¢nosti, coz mize predstavovat i ur€itou vyhodu pied konkurenénimi
podniky. Spole¢nost pravidelné nabizi v ramci financovani ¢asové omezené akéni produkty
na oblibené vozy a tyto nabidky se ¢asto méni. V soucasné dob¢ je mozné si na webovych
strankach vybrat podle typu vozidla i pfislusnou nabidku, Casto je to napi. prodlouzena
zaruka, snizena zakladni cena, zvyhodnéna cena vybavy a dalsi rizné zvyhodnéné ceny.
(Mercedes-Benz, 2018) Neni tomu také dlouho, co byl do spole¢nosti MBES zaveden novy
vylepSeny informacni a leasingovy systém, ktery spojuje databézi klientii a produktl naptic
pobockami. Navic je pro zdkaznika jednodussi se se svym automobilem spojit sam a zjistit
hladinu paliva v nadrzi, tlak vzduchu v pneumatikach nebo piesny pohyb svého vozidla
Vv aktudlnim case.

Slabé stranky zahrnuji financovani omezeného mnozstvi znacek, které s sebou sice
pfindSeji dobrou povést, avSak konkurenéni leasingové spolecnosti s sebou piinaseji vetsi
skalu vybéru vozidel, napf. SkoFIN s. r. o., ktera financuje znacky Audi, Volkswagen,
Porsche, DUCATI, SEAT, SKODA. Dalsi slabou strankou mtize byt uzsi sit’ poboéek, kde
je mozné sjednat leasingové smlouvy. V tomto piipadé se jednd pouze o sit’ dealerskych
pobocek, ve kterych pracuji zaméstnanci seznameni s produkty leasingové spolecnosti.
Avsak téchto pobocek neni po Ceské republice mnoho, mnoho poboéek zajistuje pouze
servis.

Jako prilezitosti, které ma spole¢nost MBFS moznost dale rozvijet, se fadi rozsifeni
portfolia sluZeb. Tim je mysleno rozsifit nabidku financovani vozidel o financovani dal§iho
majetku, které jiz nesouviseji s financovani vozidel. Klienti by tak mohli mit moznost si
sjednat v jednom kroku zivotni pojisténi nebo pojisténi nemovitosti atd. Zakaznici MBFS
Casto predstavuji movité klienty, ktefi by takovou moznost jisté ocenili. Opét by se vyuZilo
dobré jméno spole€nosti a tyto finan¢ni produkty by predstavovaly kvalitni financovani.
Vyhodou pro MBFS by bylo vyziti stdvajicich vztahli mezi zadkazniky a spole¢nosti. Protoze
Vv analyzovaném obdobi dochéazelo k pfesunu financovani investic pravé k nebankovnim
uveéram, da se tento trend predpokladat i do dalSich let. (clfa, 2018) Spole¢nost MBFS ma

tak nyni jedinecnou pftileZitost tuto zmeénu preferenci klientlh vyuzit a méla by se snazit co
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nejvice optimalizovat nabidku financovani pro kazdého. V soucasné dob¢ spolecnost MBFS
nenabizi stale sjednavani financovani online, ¢imz se do popifedi dostavaji leasingové
spole¢nosti jako napiiklad CSOB Leasing, ktera poskytuje auto ptijcku online od roku 2016.
(mesec, 2016). V piipadé MBFS se musi zakaznik stale dostavit na poboc¢ku, ktera umoznuje
prodej, osobné. V této oblasti by se spole¢nost MBFS mohla zlepsit a zvysit pro zdkazniky
moznosti sjedndni smluv online pfes internet nebo mobilni telefon. Posledni ptilezitosti
nejen pro znacku automobild Mercedes-Benz je pomalu prichazejici éra elektricky
pohanénych vozi. Velkou vyhodou je nyni vysokd statni dotace, kterd provozovatelim
zajiStuje nizké provozni ndklady. V tomto ohledu je nutné stale aktualizovat nabidku vozl
a snazit se tyto vozy nabizet vyhodnéji, protoze s sebou nesou jisté nevyhody, jako je nutnost
dobijeni a omezené moznosti dobijeni.

Mezi mozné hrozby je nutné zafadit vznik finan¢ni krize v blizké dob¢ a s tim spojeny
pokles ekonomické aktivity. Dle byvalého guvernéra CNB ekonoma Pavla Kysilky bude
dals$i krize mnohem hlubsi nez krize v roce 2007. (info, 2017) Prognézy budouciho vyvoje
jsou v soucasné dobé spiSe negativni a spolecnosti by se tak mély zaméfovat na mozny
negativni budouci vyvoj ekonomiky. Tato krize by se méla dotknout i dalSich statt EU, coz
je také negativni pro MBFS z divodu jejiho rozsifeni po dal$ich statech EU. Z tohoto
diavodu by se méla spole¢nost MBFS orientovat na budouci vytvoteni usporné&jsich balick
financovani ¢i na vytvofeni urcité rezervy na obdobi krize. Dalsi hrozbou pro spolecnost se
muze zdat rist okolnich konkuren¢nich spolecnosti. Jiz nyni musi MBFS celit silné
konkurenci v oblasti operativniho a finanéniho leasingu. Obliba operativniho leasingu velmi
roste a 1 nadale se bude nabidka u konkuren¢nich leasingovych spolecnosti zlepSovat a
zvySovat. Nedostatek kvalifikované pracovni sily se da také povaZovat za hrozbu, hlavné
V tomto obdobi, ve kterém je zatim dostatek pracovnich mist a zaméstnanciim ned¢la velké
potize zménit zaméstnavatele z jakéhokoliv divodu béhem pomérné kratkého casového
useku. Tento problém by se do budoucna mohl tykat i leasingovych spolecnosti, které
pozaduji kvalifikované pracovniky v ekonomické oblasti a v oblasti obchodu a kontaktu se

zakazniky.
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Zavér

Cilem mé diplomové prace bylo provést financni a strategickou analyzu spolec¢nosti
Mercedes-Benz Financial Services v rozmezi let 2012 — 2016, porovnat tyto vysledky
s vybranymi konkurenénimi podniky a zhodnotit silné a slabé stranky vcetné ptilezitosti a
okolnich hrozeb. Data potfebna k vypracovani jsem ziskala z odborné literatury a vetejné
dostupnych zdrojti.

Z vysledkt horizontélni a vertikdlni analyzy lze zdtraznit né€kolik charakteristickych
informaci, které se v rdmci analyzy opakuji. Jedna se o zvySujici se bilan¢ni sumu, ktera se
behem sledované¢ho obdobi témét zdvojnasobila. U spole¢nosti MBFS je nejvyznamnéjsi
polozkou dlouhodobého majetku polozka dlouhodoby hmotny majetek, ktery zahrnuje
samostatné movité véci a soubory movitych véci, kterd se mimochodem také zdvojnésobila,
atoz 5,6 mld. K¢ na 11,4 mld. K¢. Sem totiz spadaji financné a operativné pronajata vozidla,
kterd jsou stale majetkem spolecnosti. Dalsi charakteristikou spolecnosti je nizky podil
zasob, coz je ale pro odvétvi specifické, protoZe nemaji zapotiebi zasoby drZet. Stejné jako
ostatni analyzované spolecnosti, i MBFS je financovana pievazné cizimi zdroji. To doklada
také 85% podil cizich zdrojti na celkové sumé pasiv v rdmeci vertikdlni analyzy. Vyznamnou
polozkou v ramci analyzy vykazu zisku a ztraty jsou odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, které jsou vyznamné rostouci diky charakteru spole¢nosti, kterd musi
odepisovat dlouhodoby hmotny majetek ve svém vlastnictvi. Trzby z prodaného
dlouhodobého majetku a materialu téméi kopiruji vyvoj odpisi a tvoti vyznamnou ¢ast trzeb
hned po trZzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Do téchto trzeb jsou zafazeny veSkeré
vynosy z poskytnuti leasingového a ivérového financovani. Vysledek hospodateni za Gcetni
obdobi ma ve sledovaném obdobi klesajici trend, coZ mé na svédomi nejen finan¢ni vysledek
hospodafteni, ale také snizujici se provozni vysledek hospodaieni ovlivnény praveé polozkou
odpist a s tim spojenou zvySujici se poloZkou zlstatkové ceny.

Ukazatele rentability se u spole¢nosti MBFS v prvnim sledovaném roce vyznamné
propadaji, coz miiZe byt zpiisobeno jesté doznivajici financni krizi. V nasledujicich letech se
ale pomérné¢ vyrovnavaji s hodnotami vybranych konkurenénich podnikd. V analyze
aktivity se u vSech leasingovych spolecnosti ukazatel obratu aktiv vyznacuje velmi nizkymi
hodnotami, které nedosahuji ani hodnoty 1. To je zplisobeno faktem, ze se leasingové
spole¢nosti vyznacuji nizkou obratovosti aktiv neboli dlouhou dobou obratu aktiv. Tato doba
se priblizn€ rovna dobé trvani leasingové smlouvy. Ukazatel doby obratu zdsob vychazi
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témét nulovy v celém obdobi. Dalsi ukazatele aktivity je mozné pro spolecnost MBFS
oznacit jako primérné, a spolecnost si tak v porovnani s vysledky odvétvi zaslouzi kladné
hodnoceni. Vysledky analyzy likvidity vychéazi dle metodické c¢asti pro celé odvétvi
V agresivni strategii, coz se ale neda o fizeni likvidity téchto spolecnosti fici. Vysledky
likvidity jsou zkreslené kvtili nizké nebo nulové hodnoté zasob a naopak kvili vysokym
hodnotam kratkodobych zavazki a bankovnich avért. AvSak velmi pozitivni informaci u
vSech ukazatell likvidity je jejich nizka volatilita a pfedvidatelny trend bez nadmérnych
vykyvii. Vysoka mira zadluZenosti leasingovych spolecnosti je zplisobena snadnym
ziskavanim uvérového financovani od komerc¢nich bank. Ukazatel véfitelského rizika je
nejvyssi v pripadé spole¢nosti MBFS, naopak ma spolecnost nejnizsi ukazatel irokové kryti.
Bankrotni modely bohuzel podavaji o financni situaci spole¢nosti MBFS opét trochu
zkreslenou informaci o bankrotu spolecnosti. Nicméné diky porovndni s dalSimi
leasingovymi spole¢nosti je mozné vidét, Ze je tato situace zpisobena charakteristickymi
ukazateli zdporného pracovniho kapitalu a nizkymi hodnotami rentability. Bonitni model
vyobrazuje v porovnani s vysledky konkurenénich podniki spole¢nost MBFS celkem dobfe.
Obecné lze i pies par vyjimek hodnotit finanéni situaci Mercedes-Benz Financial Services
Vv ramci celého odvétvi kladné.

Uvodem strategické analyzy je vyhodnocen vliv makrookoli pomoci PEST analyzy.
Nasleduje vyhodnoceni vlivu mikrookoli, které zahrnuje Porteriiv model péti konkuren¢nich
sil. Spole¢nost MBFS podléha koncernu Daimler AG, a je tak na ném zavisla v oblasti
financovani i poskytovani vozidel k prodeji. Leasingovou spole¢nost MBFS velmi ovliviiuje
spotieba a ochota obyvatelstva se zadluzovat. To je ovlivnéno i stale starnouci populaci.
Diilezitym zdrojem informaci z odvétvi jsou analyzy Ceské leasingové a finanéni asociace.
Charakteristické pro leasingové spole¢nosti je velké mnozstvi dodavateld, tedy jejich silna

Na zaveér je pro syntézu financni a strategické analyza vytvofena SWOT analyza, ktera
obsahuje n¢kolik doporuceni. Mezi né patii rozsifeni portfolia sluzeb naptiklad o dalsi typy
pojisténi. Dale by bylo vhodné zavést po vzoru ostatnich leasingovych spole¢nosti tzv. full
service leasing nebo jednodussi online sjedndvani financovani. Strategie spolecnosti se
zatim jevi jako spravné nastavena a mela by podniku MBFS pfinést prosperitu 1

V nastavajicim obdobi.
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P¥ilohy

Piiloha 1: Rozvaha Mercedes-Benz Financial Services (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 10099295 12152641 15002084 17554798 19963607
DLOUHODOBY 7319463 8781772 1101099 12867 165 14 826 166
MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny 5791 4 392 6 088 6 546 4 393
majetek

Software 4179 4 066 3147 6 358 4 393
Nedokonceny dlouhodoby 1612 326 2941 188 0
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny 5679957 6571621 8382544 9702799 11429737
majetek

Samostatné movité véci a 5678624 | 6571621 | 8378183 | 9702201 | 11427333
soubory movitych véci

Nedokonceny dlouhodoby 1333 0 4 361 598 2404
hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni 1633715 2205759 2622364 3157820 3392036
majetek

Jiny dlouhodoby finan¢ni 1633715 | 2205759 | 2622364 3157820 | 3392036
majetek

OBEZNA AKTIVA 2779185 3368429 3985350 4679720 5124474
Zasoby 2759 2 046 67 862 0 0
Zbozi 2 759 2 046 67 862 0 0
Kratkodobé pohledavky 2717479 3318195 3875576 4612529 4891512
Pohledavky z obchodnich 1338652 | 1576806 | 1791353 2211605 | 2271390
vztaht

Pohledavky - ovladana 0 0 0 10 199 3618
nebo ovladajici osoba

Stat - danové pohledavky 43 292 152 411 99 696 85 828 115 592
Kratkodobé poskytnuté 2 005 1365 6722 861 0
zalohy

Piijmy ptistich obdobi 70634 75213 71720 68 491 68 139
Dohadné ucty aktivni 30129 16 341 18 975 20 447 26 447
Jiné pohledavky 1232767 1496059 1887110 2215098 2406 326
Kratkodoby finan¢ni 58 947 48 188 41912 67 191 232 962
majetek

Penize 183 139 195 150 93
Uty v bankach 58 764 48 049 41717 67 041 232 869
CASOVE ROZLISENI 647 2 440 5738 7913 12 967
Naklady pristich obdobi 647 2 440 5738 7913 12 967
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PASIVA CELKEM 10099295 12152641 15002084 17554798 19963607
VLASTNI KAPITAL 1745753 1393647 1746517 2208935 2490498
Zakladni kapital 115 000 115 000 115 000 115 000 115 000
Zakladni kapital 115 000 115 000 115 000 115 000 115 000
Rezervni fondy, 12 696 12 696 0 0 0
nedélitelny fond a ostatni

fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond / 11 500 11 500 0 0 0
Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy 1196 1196 0 0 0
Vysledek hospodaieni 951 785 977057 | 1278647 1631517 2093935
minulych let

Nerozdéleny zisk 1025818 | 1051091 | 1278647 1631517 | 2093935
minulych let

Neuhrazena ztrata -74 033 -74 033 0 0 0
minulych let

Vysledek hospodateni 666 272 288 894 352 870 462 418 281 563
béZného ticetniho obdobi

CIZi ZDROJE 7920812 10357007 12743566 14742582 16 786 144
Rezervy 49512 37117 33595 34 149 35333
Ostatni rezervy 49 512 37 117 33595 34 149 35333
Dlouhodobé zavazky 3242546 4742102 4161186 3586358 5835063
Zavazky - ovladana nebo 2966520 4401713 3756738 3067338 5241880
ovladajici osoba

Dlouhodobé piijaté zalohy 2 826 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 273 200 340 389 404 448 519 020 593 183
Kratkodobé zavazky 1449289 | 2045091 2486894 4705622 4423978
Zavazky z obchodnich 257 901 523 896 546 592 710 070 590 649
vztahl

Zavazky - ovladana nebo 879900 1302688 1705088 3780925 3643450
ovladajici osoba

Zavazky k zaméstnancim 2513 2 648 2 562 2704 2985
Zavazky ze socialniho 1041 1198 1244 1301 1291
zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi

Stat - danové zavazky a 114 759 1147 1200 1228 1140
dotace

Kratkodobé ptijaté zalohy 51575 70 051 81 867 69 442 53998
Vydaje piistich obdobi 66 722 70 044 71079 50 196 39 036
Dohadné ucty pasivni 42 255 35 865 32598 43 894 52 257
Jiné zavazky 32 623 37554 44 644 45 862 39172
Bankovni tvéry a 3179465 3532697 6061891 6416453 6491770
vypomoci

Bank. uvéry dlouhodobé 201 120 0| 1580325 3107875 972720
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Kratkodobé bankovni 2978345 3532697 4481566 3308578 | 5519050
uvéry

CASOVE ROZLISENI 432 730 401 987 512 001 603 281 686 965
Vynosy pfistich obdobi 432 730 401 987 512 001 603 281 686 965

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016

Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty Mercedes-Benz Financial Services (v tis. K¢)

Trzby za prodej zbozi 24 752 158 607 11434 10 592 2511
Néklady vynalozené na 23 156 153 528 11 426 10 628 2434
prodané zbozi

Obchodni marze 1596 5079 8 -36 77
Vykony 2728318 2677486 2931701 3333356 3801151
Trzby za prodej vlastnich 2728318 2677486 | 2931701 | 3333356 | 3801151
vyrobki a sluzeb

Vykonova spotieba 106 044 111 086 122 812 119 530 124 546
Spotieba materialu a energie 4613 3538 3380 3460 3971
Sluzby 101 431 107 548 119432 116 070 120 575
Pfidana hodnota 2623870 2571479 2808897 3213790 3676682
Osobni naklady 60 256 66 176 69 007 71315 79 593
Mzdové naklady 45 294 49 705 52 076 54 021 60 595
Naklady na socialni 13 649 15105 15651 16 049 17 709
zabezpeceni a zdravotni

pojisténi

Socialni naklady 1313 1 366 1280 1245 1289
Dang a poplatky 3487 3274 4130 3178 2820
Odpisy dlouhodobého 1856127 1862013 2233150 2605021 3006413
nehmotného a hmotného

majetku

Trzby z prodeje 865 371 840 235 996 780 1159603 1331916
dlouhodobého majetku a

materialu

Trzby z prodeje 865 371 840 235 996 780 = 1159603 1331916
dlouhodobého majetku

Zustatkova cena prodaného 649 050 678 254 828385 1082862 1279601
dlouhodobého majetku a

materialu

Zustatkova cena prodaného 649 050 678 254 828385 | 1082862 | 1279601
dlouhodobého majetku

ZS rezerv a OP v provozni -17 398 -38 238 -40 081 -38 990 -20 497
oblasti a komplexnich

nakladu pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 97 194 74 514 40 517 31374 64 989
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zdanénim

Ostatni provozni naklady 65 030 72 331 128 553 101 357 109 760
Provozni vysledek 969 883 842 418 623 050 580 024 574 903
hospodareni

Zmeéna stavu rezerv a 0 0 0 0 2341
opravnych polozek ve

finan¢ni oblasti

Vynosové troky 200 389 192 536 207 738 219 159 234 440
Néakladové uroky 184 340 140 016 137 380 115 393 90 399
Ostatni finan¢ni vynosy 245 177 378 945 186 575 102 808 80 532
Ostatni finan¢ni naklady 405 693 914 422 436 204 207 781 440 754
Finan¢ni vysledek -144 467 -482 957 -179 271 -1207  -218522
hospodareni

Daii z pfijmu za b&znou 159 144 70 567 90 909 116 399 74 818
¢innost

splatna 135 669 3378 26 850 1827 655
odlozena 23 475 67 189 64 059 114 572 74 163
Vysledek hospodaieni za 666 272 288 894 352 870 462 418 281 563
béZnou ¢innost

Vysledek hospodareni za 666 272 288 894 352 870 462 418 281 563
ucetni obdobi

Vysledek hospodaieni pired 825416 359 461 443 779 578 817 356 381

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016

Piiloha 3: Horizontalni analyza aktiv Mercedes-Benz Financial Services (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 2053346 2849443 2552714 2408809
DLOUHODOBY MAJETEK 1462309 2229224 1856169 1959001
Dlouhodoby nehmotny majetek -1 399 1696 458 -2 153
Dlouhodoby hmotny majetek 891664 | 1810923 | 1320255 | 1726938
Dlouhodoby finanéni majetek 572044 416605 535456 234216
OBEZNA AKTIVA 589244 616921 694370 444 754
Zasoby -713 65 816 -67 862 0
Kratkodobé pohledavky 600716 557381 736953 278983
Kratkodoby finanéni majetek -10 759 -6 276 25279 165771
CASOVE ROZLISENI 1793 3298 2175 5 054

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016
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Priloha 4: Horizontalni analyza pasiv Mercedes-Benz Financial Services (v tis. K¢)

PASIVA CELKEM 2053346 2849443 2552714 2408 809
VLASTNI KAPITAL -352106 352870 462418 281563
Zakladni kapital 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a 0 -12 696 0 0
ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodafeni minulych let 25 272 301 590 352 870 462 418
Vysledek hospodafeni bézného -377 378 63 976 109548  -180 855
ﬁéetr}iho obdobi

CIZI ZDROJE 2436195 2386559 1999016 2043562
Rezervy -12 395 -3522 554 1184
Dlouhodobé zavazky 1499556  -580916  -574828 | 2248705
Kratkodobé zavazky 595 802 441803 | 2218728  -281644
Bankovni uvéry a vypomoci 353232 | 2529194 354 562 75 317
CASOVE ROZLISENi -30743 110014 91 280 83 684

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016

Piiloha 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Mercedes-Benz Financial

Services (v tis. K¢)

Trzby za prodej zbozi 133855 | -147 173 -842 -8 081
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 130 372 | -142 102 -798 -8 194
Obchodni marZze 3483 -5071 -44 113
Vykony -50832 | 254215 401655 | 467 795
Vykonova spotieba 5042 11726 -3 282 5016
Pridana hodnota -52391 237418 404893 462 892
Osobni naklady 5920 2831 2 308 8 278
Dané a poplatky -213 856 -952 -358
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 5886 371137 371871 401392
hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a -25136 | 156545 162823 | 172313
materialu

Zustatkova cena prodaného 29204 | 150131 | 254477 | 196739
dlouhodobého majetku a materialu

Zména stavu rezerv a opravnych polozek -20 840 -1 843 1091 18 493
v provozni oblasti a komplexnich

nakladt pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy -22680 | -33997 -9 143 33615
Ostatni provozni naklady 7301 56222 | -27 196 8 403
Provozni vysledek hospodareni -127 465 -219368  -43 026 -5121
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Vynosové uroky -7 853 15 202 11 421 15 281
Nékladové uroky -44 324 -2636 | -21987 -24994
Ostatni finan¢ni vynosy 133768 | -192370 -83767 | -22276
Ostatni finan¢ni naklady 508 729 | -478 218 | -228423 | 232973
Finanéni vysledek hospodareni -338490 303686 178064 -217 315
Dan z piijmil za béznou ¢innost -88 577 20 342 25490 | -41581
Vysledek hospodareni za béZnou -377 378 63976 109548 -180855
¢innost

Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi = -377 378 63976 109548 -180 855
Vysledek hospodaieni pred zdanénim -465 955 84318 135038 -222436

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MBFSCR s. r. 0. 2012 — 2016

Piiloha 6: Rozvaha SkoFIN (v tis. K¢&)

AKTIVA CELKEM 21791290 22957251 26512000 33386000 39 383000
DLOUHODOBY 4206512 4427889 5489000 7002000 9471000
MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny 65 850 87 365 55 000 42 000 89 000
majetek

Software 54 372 50 141 51 000 32 000 45 000
Ocenitelna prava 18 5 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby 11 460 37 219 4 000 10 000 44 000
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny 4140662 4340524 5434000 6960000 9382000
majetek

Pozemky 27 099 27 099 27 000 5000 5000
Stavby 95 994 52 312 15 000 5000 1 000
Samostatné movité véci a 3874967 | 4165072 | 5294000 6742000 9183000
soubory movitych véci

Nedokonceny dlouhodoby 142 602 96 041 98 000 208 000 193 000
hmotny majetek

OBEZNA AKTIVA 17498565 18441518 20930000 26292000 29 846 000
Zasoby 449 111 0 0 0
Zbozi 449 111 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 6708326 7035859 7202000 8246000 8951000
Pohledavky z obchodnich 4708977 5100072 5464000 6272000 7036000
vztahli

Jiné pohledavky 1999349 1935787 1738000 1974000 1915000
Kratkodobé pohledavky 10774178 11397776 13723000 18043000 20 885000
Pohledavky z obch. vztaha 9712177 10199855 | 12274000 16846000 19 734000
Socialni zabezpeceni a 47 47 0 0 0
zdravotni pojisténi
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Stat - danové pohledavky 19212 96 400 175 000

Kratkodobé poskytnuté 45 800 20 447 12 000 0 0
zalohy

Dohadné ucty aktivni 183 488 204 938 234 000 0 0
Jiné pohledavky 813 454 876089 1028000 1197000 1151000
Kratkodoby finan¢ni 15612 7772 5000 3000 10 000
majetek

Penize 13 260 5915 3000 3000 10 000
Ugty v bankach 2 352 1857 2000 0 0
CASOVE ROZLISENi 86 213 87 844 93 000 92 000 66 000
Naklady ptistich obdobi 51 070 53 037 57 000 56 000 29 000
Pfijmy piistich obdobi 35143 34 807 36 000 36 000 37 000

PASIVA CELKEM 21791290 22957251 26512000 33386000 39383000
VLASTNI KAPITAL 4044 457 4410524 4753000 5238000 5900000
Zékladni kapital 865 000 865 000 865 000 865 000 865 000
Rezervni fondy a ostatni 257 200 257 200 257 000 257 000 257 000
fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond 110 000 110 000 110 000 110 000 110000
Statutarni a ostatni fondy 147 200 147 200 147 000 147 000 147 000
Vysledek hospodateni 2409739 2922257 3288000 3631000 4116000
minulych let

Nerozdéleny zisk minulych 2409739 | 2922257 3288000 3631000 4116000
let

Zisk bézného tcetniho 512 518 366 067 343000 485 000 662 000
obdo})i

CIZ1 ZDROJE 17065018 17897535 20945000 27365000 32679000
Rezervy 119 717 96 143 106 000 63 000 83 000
Rezerva na dan z pfijmu 118 507 0 0 0 9000
Ostatni rezervy 1210 96 143 106 000 63 000 74 000
Dlouhodobé¢ zavazky 192 081 117 150 974000 1884000 2487000
Zéavazky - ovladana nebo 0 0 820000 1636000 2136000
ovladajici osoba

Dlouhodobé piijaté zalohy 3 000 4500 6 000 0 0
Odlozeny danovy zavazek 189 081 112 650 148 000 248 000 351 000
Kratkodobé zavazky 6410125 7262396 9545000 13445000 17185000
Zavazky z obchodnich vztaht 581 832 671 323 793000 | 2348000 3356000
Zavazky - ovladana nebo 4380616 2908457 | 5015000 7809000 | 9041000
ovladajici osoba

Zavazky k zaméstnanciim 7175 7048 8 000 7 000 9 000
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Zavazky ze socialniho 3785 4282 4 000 5000 5000
zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi

Stat - danové zavazky a 1521 2322 2 000 2 000 3000
dotace

Kratkodobé ptijaté zalohy 0 10 000 0 0 0
Vydané dluhopisy 595899 | 2991410 3094000 2496000 3743000
Dohadné ucty pasivni 812 062 655 204 626 000 730 000 985 000
Jiné zavazky 27 235 12 350 3000 48 000 43 000
Bankovni Givéry a vypomoci | 10343095 10421846 10320000 11973000 12924 000
Bankovni tivéry dlouhodobé 1300000 1650000 | 1950000 2350000 2300000
Bankovni Gvéry kratkodobé 9043095 8771846 8370000 9623000 10624000
CASOVE ROZLISENi 681 815 649 192 814 000 783 000 804 000
Vydaje ptistich obdobi 0 0 2 000 2 000 0
Vynosy pristich obdobi 681 815 649 192 812 000 781 000 804 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav SkoFIN s. 1. 0. 2012 — 2016

Piiloha 7: Vykaz zisku a ztraty SkoFIN (v tis. K&)

2012 2013 2014 2005 2006

nehmotného a hmotného
majetku

Trzby za prodej zbozi 64 829 78 494 63 000 39 000 43 000
Néklady vynalozené na 75 423 137 962 149 000 89 000 59 000
prodané zbozi

Obchodni marze -10 594 -59 468 -86 000 -50 000 -16 000
Vykony 2994127 2608416 2411000 2445000 2629 000
Trzby za prodej vlastnich 2994127 2608416 2411000 2445000 2629000
vyrobk a sluzeb

Vykonova spotieba 873548 983139 1171000 1272000 1276000
Spotfeba materialu a 87 094 73770 82 000 66 000 54 000
energie

Sluzby 786 454 909369 1089000 1206000 1222000
Piidana hodnota 2109985 1565809 1154000 1123000 1337000
Osobni naklady 167 549 145 997 201 000 207 000 221 000
Mzdové naklady 125034 108 031 150 000 153 000 163 000
Néklady na socialni 38 769 34371 48 000 51 000 53 000
zabezpeceni a zdravotni

pojisténi

Socialni naklady 3746 3595 3000 3000 5000
Dang¢ a poplatky 13 026 19 853 33 000 36 000 49 000
Odpisy dlouhodobého 1842565 1528286 1368000 1241000 1156000

90




pred zdanénim

Trzby z prodeje 1728392 1622308 1942000 2707000 3767000
dlouhodobého majetku a

materialu

Trzby z prodeje 1728392 | 1622308 1942000 2707000 3767000
dlouhodobého majetku

Zustatkova cena prodaného 1821721 1645371 1915000 2661000 3739000
dlouhodobého majetku a

materialu

Zustatkova cena prodaného 1821721 1645371 1915000 2661000 3739000
dlouhodobého majetku

Zména stavu rezerv a -96 709 82 805 -53 000 -96 000 -60 000
opravnych polozek v

provozni oblasti a

komplexnich nakladt

pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 267 570 260 518 320 000 278 000 306 000
Ostatni provozni naklady 291 924 233 007 252 000 259 000 298 000
Provozni vysledek 65 871 -206 684 -300 000 -200 000 7 000
hospodaieni

Vynosové troky 869 116 851 846 858 000 878 000 917 000
Nékladové uroky 236 907 132 828 102 000 84 000 109 000
Ostatni finan¢ni vynosy 423 529 1 000 1 000 1000
Ostatni finan¢ni naklady 42 335 40 054 9 000 10 000 8 000
Finan¢ni vysledek 590 297 679 493 748 000 785 000 801 000
hospodareni

Dai z pfijmu za béznou 143 650 106 742 105 000 100 000 146 000
¢innost

splatna 262 227 183173 70 000 0 43 000
odlozena -118 577 -76 431 35000 100 000 103 000
Zisk hospodareni za 512 518 366 067 343 000 485 000 662 000
béZnou ¢innost

Vysledek hospodareni za 512 518 366 067 343 000 485 000 662 000
ucetni obdobi

Vysledek hospodaieni 656 168 472 809 448 000 585 000 808 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav SkoFIN s. r. 0. 2012 — 2016

Piiloha 8: Rozvaha ALD Automotive (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 6345833 6518431 6841768 6706743 8167 849
DLOUHODOBY 4248908 4219898 4663102 4767833 6388862
MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny 3181 4105 5238 5108 9 756
majetek
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Software 3181 4105 5238 4 868 8 202
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby 0 0 0 240 1554
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny 4245727 | 4215793 | 4657726 8 4564906 | 5999 287
majetek

Samostatné movité véci a 4198627 | 4160212 | 4587758 | 4510059 | 5932119
soubory movitych véci

Jiny dlouhodoby hmotny 57 1304 1258 1401 1349
majetek

Nedokonceny dlouhodoby 47 043 51 543 67 675 51 377 65 076
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na 0 2734 1035 2 069 743
dlouhodoby hmotny

majetek

Dlouhodoby finan¢ni 0 0 138 197 819 379 819
majetek

Podily - ovladana osoba 0 0 138 13 639 13 639
Jiny dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 184 180 366 180
majetek

OBEZNA AKTIVA 2087511 2292470 2172234 1936526 1761717
Zasoby 0 0 447 0 0
Material 0 0 447 0 0
Dlouhodobé pohledavky 1578538 | 1722013 | 1554151 | 1332926 | 1150728
Pohledavky - ovladana nebo | 1578538 | 1722013 1554151 | 1332926 1150728
ovladajici osoba

Kratkodobé pohledavky 499 607 554 747 606 070 590 990 610 703
Pohledavky z obchodnich 218 817 238 686 247 103 182 492 235 380
vztahu

Pohledavky - ovladana nebo 169 292 184 679 186 699 181 986 181 952
ovladajici osoba

Stat - danové pohledavky 10 896 19 882 42 225 112 336 79 347
Kratkodobé poskytnuté 2937 3028 3112 2 841 2561
zalohy

Dohadné ucty aktivni 83 785 95 585 103 398 96 599 101 387
Jiné pohledavky 13 880 12 887 23533 14 736 10 076
Kratkodoby finan¢ni 9 366 15 710 11 566 12 610 286
majetek

Penize 8 964 10 152 10 781 11 862 253
Uéty v bankéch 402 5558 785 748 33
CASOVE ROZLISENI 9414 6 063 6 432 2384 17 270
Naklady pfistich obdobi 4418 5724 6 362 2384 17 270
Piijmy ptistich obdobi 4 996 339 70 0 0
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PASIVA CELKEM 6345834 6518431 6841768 6706743 8167849
VLASTNI KAPITAL 2139178 2273819 2119230 2029477 2115204
Zakladni kapital 70 020 70 020 70020 70 020 70 020
Zakladni kapital 70 020 70 020 70020 70 020 70 020
Kapitalové fondy 1689450 1689450 1689450 1689450 1689450
Ostatni kapitalové fondy 1689450 1689450 1689450 1689450 1689450
Rezervni fondy a ostatni 7002 7002 7002 7002 7002
fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond 7002 7002 7002 7002 7002
Vysledek hospodareni 197 987 197 987 75072 32758 96 188
minulych let

Nerozdéleny zisk minulych 197 987 197 987 75072 32 758 96 188
let

Zisk bézného ucetniho 174719 309 360 277 686 230 247 252 544
obdo})i

CIZ1 ZDROJE 3848429 3931411 4429006 4391289 5759817
Rezervy 199 463 230549 234 521 164 507 153 699
Ostatni rezervy 199 463 230549 234 521 164 507 153 699
Dlouhodobé zavazky 207 994 219 351 258 545 272 255 334 389
Jiné zavazky 81 969 57 845 53093 56 021 59 619
Odlozeny danovy zavazek 126 025 161 506 205 452 216 234 274770
Kratkodobé zavazky 169 040 176 874 144 857 165 605 172 018
Zavazky z obchodnich 65 521 31959 33501 47 320 49 599
vztah

Zavazky k zaméstnanciim 5014 3407 3526 4 766 4 366
Zavazky ze socialniho 2 105 1729 1837 2372 2163
zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi

Stat - danové zavazky a 5873 37 509 867 1245 1056
dotace

Kratkodobé ptijaté zalohy 14 827 15232 18 881 24 053 23741
Dohadné ucty pasivni 75 640 86 979 85477 85 789 91 093
Jiné zavazky 60 59 768 60 0
Bankovni Givéry a vypomoci = 3271932 3304637 3791083 3788922 5099 711
Bankovni tvéry 1938577 2037652 2273863 | 2530239 | 3501120
dlouhodobé

Bankovni tvéry kratkodobé | 1333355 | 1266985 1517220 | 1258683 1598591
CASOVE ROZLISENI{ 358227 313201 293532 285977 292828
Vydaje ptistich obdobi 26 2104 2570 34 43
Vynosy pristich obdobi 358 201 311097 290 962 285943 292 785

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav ALD Automotive s. r. 0. 2012 — 2016
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Priloha 9: Vykaz zisku a ztraty ALD Automotive (v tis. K¢)

finan¢niho majetku

Trzby za prodej zbozi 58 428 45753 26 015 63 330 37 557
Néklady vynalozené na 56 450 44 033 24 741 60 949 36 587
prodané zbozi

Obchodni marze 1978 1720 1274 2381 970
Vykony 2538018 2487343 2452971 2074321 2319174
Trzby za prodej vlastnich 2538018 2487343 2452971 2074321 | 2319174
vyrobkl a sluzeb

Vykonova spotieba 506 814 509 795 538 325 482 028 510735
Spotieba materidlu a 291 163 278 354 286 215 252 430 247 993
energie

Sluzby 215651 231441 252 110 229 598 262 742
Pfidana hodnota 2033182 1979268 1915920 1594674 1809409
Osobni naklady 67 970 75120 86 109 76 373 81516
Mzdové naklady 50 478 55 160 63 432 56 863 60 654
Naklady na socialni 16 111 18 358 20911 18 259 19 606
zabezpeceni a zdravotni

pojisténi

Socialni naklady 1381 1602 1766 1251 1 256
Dang¢ a poplatky 39735 46 848 54 996 37 662 42 639
Odpisy dlouhodobého 1382846 1333352 1277427 1093508 1253794
nehmotného a hmotného

majetku

Trzby z prodeje 466 617 468 273 612 875 514 439 548 032
dlouhodobého majetku a

materialu

Trzby z prodeje 466 617 468 273 612 875 514 439 548 032
dlouhodobého majetku

Zustatkova cena prodaného 478 942 450 354 530 827 434 548 460 232
dlouhodobého majetku a

materialu

Zustatkova cena prodaného 478 942 450 354 530 827 434 548 460 232
dlouhodobého majetku

Zmeéna stavu rezerv a 19 642 27 051 15 250 15938 9598
opravnych polozek v

provozni oblasti a

komplexnich nakladi

pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 81519 75 401 71375 71 366 69 450
Ostatni provozni naklady 304 701 295 029 306 610 257 940 302 045
Provozni vysledek 287 482 295 188 328 951 264 510 277 067
hospodareni

Vynosy z dlouhodobého 0 0 0 0 15134
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Vynosy z podild - ovladana 0 0 0 0 15134
nebo ovladajici osoba

Vynosové troky 70 924 75 246 70 768 63 283 56 874
Néakladové uroky 88 467 67 030 54 487 32 492 28 483
Ostatni financni vynosy 1771 160 895 19132 1746 85
Ostatni finan¢ni naklady 59673 74 358 22 691 56 000 9001
Financ¢ni vysledek -75 445 94 753 12 722 -23 463 34 609
hospodai‘eni

Daii z pfijmu za b&znou 37 318 80 581 63 987 10 800 59 132
¢innost

splatna 8982 45100 20 041 19 596
odlozena 28 336 35481 43 946 10 781 58 536
Zisk hospodareni za 174719 309 360 277 686 230 247 252 544
béZnou ¢innost

Vysledek hospodareni za 174719 309 360 277 686 230 247 252 544
ucetni obdobi

Vysledek hospodareni 212 037 389 941 341673 241 047 311676
pred zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav ALD Automotive s. r. 0. 2012 — 2016
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