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Anotace:

Cilem této bakalafské prace je provést financni analyzu spole¢nosti GRUND a.s. za
obdobi 2014-2016, zhodnotit jeji finan¢ni zdravi a stabilitu. Prace se sklada ze dvou
hlavnich ¢asti. V prvni — metodické Casti je popsan pfedmét a vyznam finan¢ni analyzy,
zdroje informaci pro finan¢ni analyzu a nastroje a metody financni analyzy. V druhé —
praktické c¢asti je predstavena analyzovana spolenost a poté jsou zde aplikovany
jednotlivé metody a ukazatele. Vysledné hodnoty jsou nasledné porovnany s hodnotami

ukazatelu odvétvi.
Klicova slova:

GRUND, a.s., finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikdlni analyza, pomérové

ukazatele, bankrotni a bonitni modely
Annotation:

The aim of this bachelor thesis is to conduct a financial analysis of GRUND a.s. for the
years 2014-2016, particularly evaluate its financial health and stability. The thesis is
divided into two main parts. In the first — methodical part is describing the object and
purpuse of the financial analysis, the source of information for financial analysis and
instruments and methods of financial analysis.In the second — practical part is the
analysed company introduced, followed by application of above mentioned
methodology and indicators of financial analysis. Finally the calculated indicators are

compared with indicators of a industry.
Keywords:
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credit scoring models and bankruptcy models
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Uvod

Téma pojednavajici o finan¢ni analyze podniku GRUND a.s. jsem si vybrala, protoze
pravé financni analyza a finance podniku patfily mezi mé velmi oblibené, a pro mé
velmi uzite¢né predméty. Pro provedeni finan¢ni analyzy jsem si zvolila firmu GRUND
a.s., ktera se specializuje na vyrobu a prodej koupelnovych predlozek a drobného
sortimentu do koupelen. Tuto spoleCnost jsem si vybrala, protoze zde muj tatinek
pracoval po dobu 12 let jako obchodni zastupce, a proto mam k této firm¢ velmi blizky

vztah.

Cilem této prace je analyza finan¢ni situace spoleCnosti za obdobi 2014 az 2016 a

zhodnocenti jejiho finan¢ni zdravi a finan¢ni stability.

Veskeré informace potfebné na provedeni financni analyzy budu Cerpat z vefejné
dostupnych zdrojii, jimiz jsou justice.cz a databdze Ministerstva primyslu a obchodu

.

CR.

Prace bude rozdélena do dvou na sebe navazujicich ¢asti. V prvni tietin€ se zam&fim na
metodickou Cast a zbylé dvé tretiny se budu vénovat praktické ¢asti. V prvni metodické
casti vymezim predmét a vyznam finan¢ni analyzy, zdroje informaci, ze kterych
finanéni analyza Cerpa data a Vv neposledni fadé pfedstavim nastroje a metody, které

finan¢ni analyza vyuZziva, a které budu pouZivat ve své praktické ¢asti.

V druhé casti predstavim spolecnost GRUND a.s. a nasledné provedu samotnou
analyzu, jejiz vysledky budou porovnany v ramci odvétvi podniku. Spole¢nost GRUND
a.s. se fadi do odvétvi VYROBA TEXTILII, které je souasti zpracovatelského
primyslu. Pro posouzeni celkového finan¢niho zdravi vyuziji bankrotni a bonitni
modely, konkrétné Altmantiv model a Kralicekiiv model. Zavér bude obsahovat shrnuti

dosazenych vysledkt.



1. Metodicka cast

V této Casti bakalarské prace se vénuji pifedmétu a ucelu finan¢ni analyzy, jednotlivym
zdrojim informaci a v neposledni fadé¢ zdkladnim néstrojim a metoddm, které budu

Vv praktické ¢asti vyuzivat.

1.1. Predmét a ucel finan¢ni analyzy

, Financni analyza (ang. financial analysis) predstavuje proces vySetrovani a
vyvozovani zaveriu z vysledkii financniho hospodareni minulych nebo budoucich obdobi
urcité osoby vcetné zjistovani jeho slabych a silnych stranek, testovani jednotlivych
financnich parametrii a ovérovani jejich skutecné vypovidajici schopnosti. (Marek,

2009, str. 185)

Finan¢ni analyza je vyznamnym nastrojem, ktery zvySuje vypovidajici schopnost
vystupt Gcetnictvi. Zakladni finanéni vykazy sami o sobé neposkytuji upIné informace
o finan¢ni situaci podniku a o jeho finan¢nim zdravi, z tohoto diivodu se pouziva praveé
finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza posuzuje finan¢ni situaci v minulosti, soucasnosti a
predpovida finan¢ni hospodafeni podniku do budoucnosti. Také slouzi pro hodnoceni
dosavadni finan¢ni politiky podniku a vyvozovani opatieni, ktera povedou ke zlepSeni

finanéni situace podniku jako celku. (Hole¢kova, 2008, str. 9)

Informace z provedené finan¢ni analyzy tykajici se financni Situace podniku, jsou
pfedmétem zajmu externich a internich uzivatelt, ktefi pfichazeji s podnikem do styku.
Kazdého z téchto uzivatelli zajimaji jiné finan¢ni informace, které potiebuje pro své
ekonomické rozhodovani. Mezi externi uzivatelé patii napiiklad banky, stat a jeho dalsi
instituce, odbératelé, konkurence, dodavatelé. Mezi interni uZivatele patii zejména

manazeti, zaméstnanci a odbory. (Holeckova, 2008, str. 13-14)

1.2. Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspé&sné provedeni finanéni analyzy velmi zavisi na kvalité a komplexnosti informaci.
Je nutné ziskat, co nejveétsi mnozstvi dat, aby vysledky ziskané ve finan¢ni analyze,
byly co nejptesnéjsi. V ptipad€, ze bychom vynechali néjaké podstatné informace,
mohlo by to vést ke zkresleni vysledku finanéniho zdravi podniku. Ugetni vykazy jsou
jednim z hlavnich zdroji informaci, které jsou potiebné pro sestaveni finan¢ni analyzy.

(Rackova, 2015, str. 21)



Mezi zakladni ucetni vykazy patfi:

e Rozvaha,
e Vykaz zisku a ztraty,
e Piehled o penéznich tocich

e Piiloha

1.2.1. Rozvaha

., Rozvaha uvaddi jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku v podniku a
zdrojii jeho kryti ke zvolenému urcitému casovému okamziku, vétsinou k poslednimu dni

ucetniho obdobi, v penéznim vyjadreni. “ (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 35)

Rozvaha poskytuje staticky pohled na stav podnikovych aktiv a pasiv. Aktiva
predstavuji majetek, ktery podnik vyuziva k podnikani a ¢leni se zejména podle doby
upotiebitelnosti na dlouhodoba a kratkodoba aktiva. Dlouhodoba aktiva predstavuji
takovy majetek, ktery se vyuziva v podniku déle nez jeden rok. Naopak kratkodoba
aktiva se vyuzivaji do jednoho roku. Dlouhodoby majetek se dale déli na dlouhodoby
nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a finan¢ni investice. Do kratkodobého
majetku se fadi zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, kratkodoby finanéni

majetek a Casové rozliseni. (Holeckova, 2008, str. 22-26)

Pasiva Clenime na vlastni kapitdl a cizi zdroje. Daéle, podle casového hlediska na
dlouhodoba a kratkodoba pasiva. Vlastni kapital v sobé zahrnuje polozky, kterymi jsou
zékladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let a
vysledek hospodatfeni za Gcetni obdobi. Soucasti cizich zdrojii jsou rezervy a dluhy.
Dale dluhy délime na dlouhodobé a kratkodobé zavazky, casové rozliSeni a bankovni

uvéry a finan¢ni vypomoci. (Holeckova, 2008, str. 27-29)

1.2.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, neboli vysledovka, ndm poskytuje informace o jednotlivych
polozkach nakladt a vynosl. ,,Vykaz zisku a ztraty je sestavovan pri uplatnéni tzv.
aktudlniho principu, ktery znamend, Ze tramsakce jsou zachycoviany a vykazovany
V obdobi, jehoz se casove i vécné tykaji, nikoliv podle toho, zda doslo v daném obdobi

k penéznimu prijmu nebo vydaji. “ (Griinwald, HoleCkova, 2007, str. 41).



Informuje nas o celkovém vysledku hospodateni bézného obdobi, zjisténého pomoci
rozdilu mezi vynosy a ndklady. Tento rozdil mize byt kladny ¢i zaporny. V piipadé
kladného vysledku hospodareni podnik dosahl zisku, protoze vynosy pievysuji naklady.
Naopak prevySujici naklady nad vynosy znamenaji ztratu. Vysledovka se vztahuje
K ur¢itému ¢asovému intervalu, nikoliv okamziku, ktery vyuzivame v ptipad¢ rozvahy.

(Ruckova, 2015, str.31-33)

1.2.3. Prehled o penéznich tocich

,, Penéznimi toky rozumime pririistky (prijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostiedkii a
penéznich ekvivalentii. Za penézni prostredky se povazuji penize v hotovosti vcéetné
cenin, penézni prostiedky na uctu véetné pripadného pasivniho zistatku bézného uctu a
penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni majetek, ktery je
mozno s nizkymi dodatecnymi transakcnimi ndklady preménit v predem znamou cdstku

a u néhoz se nepredpokladaji vyznamné zmeny hodnoty v case. “* (Ruckova, 2015, str.34)

Ptehled o penéznich tocich, neboli vykaz cash flow, se Cleni na tfi Casti: provozni
¢innost, investicni ¢innost a finan¢ni ¢innost. Nejpodstatnéjsi je ¢innost provozni, ktera
se vztahuje K hlavni vydéleéné Cinnosti. Investi¢ni ¢innost souvisi se zménou velikosti
dlouhodobého majetku nebo poskytovanim uvért a pujcek, které nepatii do predeslé
provozni Cinnosti. Posledni ¢asti je financni ¢innost, jeZ se tykd zmény dlouhodobych
pasiv, tedy ubytki a pfirastki dlouhodobych zavazkti, zmén vlastniho kapitalu,

dividend. (Hole¢kova, 2008, str. 37)

1.2.4. Priloha k aéetni zavérce

rorw

Ptiloha je dulezitou soucasti Ucetni zaveérky. Slouzi k vysvétleni dalezitych okolnosti
V rozvaze a vysledovce. Je ur€ena zejména pro externi uzivatele, aby spravné pochopili
jednotlivé skutecnosti a mohli si vytvofit spravny tsudek ohledné finan¢ni vykonnosti a
finan¢ni pozici podniku, ptipadné odhadnout vyvoj podniku v budoucnosti.

(Holeckova, 2008, str. 36)

1.3. Techniky a metody finan¢ni analyzy

Kazdy podnik ma své konkrétni potieby a z toho diivodu Ize finan¢ni analyzu provadét
vV rizné mife podrobnosti, riznym zpusobem a pii vyuziti riznych forem a technik.

Neexistuji zadna oficialni pravidla, kterd by vedla ke kodifikaci systému finan¢ni
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analyzy. Finan¢ni analyza neni legislativné upravena a neni regulovana pravnimi
predpisy. V nékterych piipadech to mulze vést k nejednoznacnosti vykladu a
nejednotnosti terminologie. Z tohoto divodu vznikly obecné piijimané analytické
postupy, s nimiz jsme schopni vérné a poctivé zhodnotit situaci podniku. (Griinwald,

Holeckova, 2007, str. 53)

Pfi provadéni finan¢ni analyzy, je nutné zvolit vhodnou metodu, ktera bude v souladu
S podminkami podniku. Finan¢ni analytik si musi uvédomit, jakého cile ma byt
dosazeno a musi klast diiraz na ucel finan¢ni analyzy, na nédklady a v neposledni fad¢ na

spolehlivé informace, které povedou k piesnéjsimu vysledku. (Ruckova, 2015, str. 40)

Existuje cela fada metod elementarni analyzy, ale ne vSechny se v podnikach vyuzivaji.
V této bakalafské praci se zaméfenim na analyzu absolutnich ukazatell, analyzu
pomérovych ukazatell a na bonitni a bankrotni modely, které poté budu pouzivat

Vv praktické ¢asti.

1.3.1. Analyza absolutnich (stavovych) ukazatelu

U analyzy absolutnich ukazateli pfimo vychdzime z udajl, které jsou zaznamenany
v ucetnich vykazech. Absolutni, neboli extenzivni ukazatelé jsou velmi zavisli na
velikosti podniku. Tato skutecnost vede ke komplikaci v ramci srovnani vysledkd firmy
s ostatnimi podniky. Na druhou stranu mizeme vypocty, zjiSténé z absolutni analyzy,
vyuzit k porovnani jednotlivych let a tim zjistit, jak podnik v jednotlivych letech
hospodafil. Soucasti absolutnich ukazatell je zejména horizontalni a vertikalni analyza.

(Hole¢kova, 2008, str. 41-42)

1.3.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, téZ zvana jako analyza vyvojovych trendil, porovnava zmény
jednotlivych ucetnich polozek v c¢ase. Cilem je zméfit intenzitu zmény bud
procentudlné, nebo prostiednictvim fetézovych ¢i bazickych indexid. Aby analyza méla
dostatecnou vypovidajici schopnost, je nutna delsi ¢asova fada minimalné dvé po sobé

jdouci obdobi. (Holeckova, 2008, str. 42-43)
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V této bakalaiské praci budu sledovat jak absolutni, tak i procentudlni zmény

jednotlivych polozek.
Absolutni zména = hodnota v bezném obdobi —hodnota v predchozim obdobi

o bézném obdobi — predchozi obdobi
Procentualni zména = - - - x 100
predchozi obdobi

1.3.1.2. Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzy zjistujeme procentni podil ucetni polozky ke zvolenému
zakladu. V piipadé¢ analyzy rozvahy, je zakladem bilan¢ni suma, tedy celkova aktiva ¢i
pasiva. U analyzy vykazu zisku a ztraty jsou zakladem celkové trzby nebo celkové
vynosy. V ptipad¢ del§iho ¢asového obdobi muzeme zjistit vyvojové trendy podniku.
Tato metoda dale umoziuje srovnat analyzovany podnik s konkuren¢nimi podniky ve

stejném oboru. (Hole¢kova, 2008, str. 44)

1.3.2. Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell je jednim nejpouzivanéjSich metod ve finanéni analyze.
Dtivodem je dostupnost informaci, protoze vychazime pouze z Gcetnich vykazt, které
jsou vetejné dostupné, a proto je miize vyuzivat i externi analytik. Vypocet pomérového
ukazatele se spocitd jako pomér dvou nebo vice polozek ucetniho vykazu.

(Ruckova, 2015, str. 53)

Pomérové ukazatele délime na ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele

aktivity, ukazatele zadluzenosti a ukazatele solventnosti.

1.3.2.1. Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu, je velmi oblibeny ukazatel ve finan¢ni
analyze. Vyjadiuje schopnost podniku generovat nové zdroje a dosahovat zisku za
vyuziti dosavadniho investovaného kapitdlu. NejCastéji pouzivame pro vypocet
vysledovku a rozvahu. Do ¢itatele dosadime polozku zisku, ktera je tokovou veli¢inou a
do jmenovatele ngjaky druh  kapitalu, jenz je  veli¢inou stavovou.
(Riackova, 2015, str. 57-58)
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Tato rentabilita vyjadfuje celkovou finan¢ni vykonnost podniku. Pométfujeme zisk
s celkovymi aktivy podniku bez ohledu na to, zda byla financovana z cizich ci
z vlastnich zdroji. RozliSujeme nezdanénou a zdanénou rentabilitu celkového kapitalu.
(Holeckova, 2008, str.65)

Zisk pted Uroky a zdanénim

= 0,
RCK Celkova aktiva x 100 [%]

Tento ukazatel nebere v uvahu strukturu kapitalu ani urokovou a dafiovou sazbu.
Z tohoto divodu je vhodné ho pouzit v pfipadé¢ porovnani podnikll z rliznych zemi,
které maji jinou danovou politiku a rdznou zadluzenost a také pro porovnani dané¢ho

podniku v ¢ase. (HoleCkova, 2008, str. 65-66)
Zisk po zdanéni + zdanéné uroky

= 0,
2dRCK celkova aktiva x 100 [%]

Tato rentabilita zohlednuje danovy S$tit a umoznuje srovnat podniky s riznym podilem

ciziho kapitalu.

Vzorec pro rentabilitu celkového kapitalu lze rozdélit na dva ukazatele: provozni
ziskové rozpéti a obrat celkovych aktiv. Jejich souin se nazyvd DuPont rovnice.

(Holeckova, 2008, str. 69-70)

zisk pted Uroky a zdanénim trzby

RCK =
trzby X Celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Vyjadiuje efektivni zhodnoceni kapitalu vloZzeného do podniku vlastniky ¢i investory.
Poméiuje zisk s vlastnim kapitdlem. Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt obecné
vys$8i nez vynosnost cennych papirii garantovanych statem — tedy statni dluhopisy nebo
statni cenné papiry. V pfipadé, Ze by hodnota byla stejna ¢i nizsi, nepfedstavuje pro
investora atraktivni investice. Musime brat zfetel na omezenou vypovidajici schopnost
ukazatele. V ptipadé, ze bude vlastni kapital pfrili§ nizky, tak rentabilita dosahuje
vysokych hodnot, to stejné plati v ptipad¢, Ze je podnik ve ztrat¢ a hodnota vlastniho

kapitalu je zaporna. (Griinwald, Hole¢kova, 2007, str. 85-86)
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Opét rozliSujeme rentabilitu vlastniho kapitalu na zdanénou a nezdanénou.

_ Zisk po zdanéni

RVK = x 100 [%]

Vlastni kapital

Zisk pred zdanénim
nezdRVK = -~ — x 100 [%]
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu se sklada ze tii ukazatelt: rentability trzeb, obratu aktiv a

finan¢ni paky.

zisk po zdanéni trzby celkova aktiva
RVK =

— X - — X 7 "y
trzby celkova aktiva vlastni kapital

., Ukazatel financni paka je jednou z forem vyjadreni miry zadluzenosti podniku, podilu

cizich zdrojii ve financni strukture podniku. ““ (Griinwald, Hole¢kova, 2007, str. 92)
Rentabilita trzeb

Téz zvana jako ziskovost trzeb nebo ziskova marze ,,vyjadruje schopnost podniku
dosahovat zisku pri dané urovni trzeb, kolik K¢ zisku dokdze podnik vyprodukovat na 1

K¢ trzeb. * (Hole¢kova, 2008, str. 70)

Ziskovou marzi miZzeme porovnat s oborovym primérem. Pokud je ziskova marZe niZsi
neZ oborovy primér, podnik prodava vyrobky za pomérné nizkou cenu a pfitom ma

piili§ vysoké naklady. (Riickova, 2015, str. 63)

zisk po zdanéni

ROS =
trzby

Ukazatel nakladovosti

Je doplikovym ukazatelem rentability trzeb. Plati, Ze ¢im je jeho hodnota niZ§i, tim se
zlepSuje financni situace podniku, nebot’ na 1 K¢ trzeb pfipadd méné nékladi. Takeé je
potfeba brat v uvahu, Ze absolutni zisk lze zvySit nejen snizenim ndkladd, ale i1

zvySenim objemu prodeje.

naklady zisk

trzby naklady
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1.3.2.2. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi efektivnost vyuzivani majetku podniku. Poskytuji informace o
intenzit¢ vyuziti jednotlivych slozek majetku a o tom, zda podnik disponuje né&jakou
nevyuzitou kapacitou. Existuji dva typy ukazateld aktivity — rychlost obratu a doba
obratu. Rychlost obratu vyjadiuje, kolikrat se urcita polozka majetku pfeméni v trzby.
Doba obratu vyjadiuje ¢asové obdobi, které je nutné na jeden obrat.

(Holeckova, 2008, str.81)

V této praci se zaméiim na obrat aktiv, obrat zasob, obrat pohledavek, dobu obratu

zavazku a na obchodni deficit.
Obrat aktiv

S obratem aktiv jsme se v této bakalaiské praci uz setkali a to u rentability celkového a
vlastniho kapitdlu. Vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva pfeméni v trzby. Hodnota
ukazatele by obecné méla byt minimalné 1, pro objektivizaci je vhodné pouzit oborové

nebo odvétvové srovnani. (HoleCkova, 2008, str. 82)

trzby

obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob se zvySuje se snizujici se dobou od nakupu zdsob az po jejich
prodej. V ptipadé nizsiho poctu obratek muze byt problém s nakupni logistikou nebo
velkym mnozstvim piebyte¢nych zasob. Na prvni pohled se mize zdat, ze by doba
obratu méla byt co nejnizsi, ale to mize vést k podkapitalizovani podniku. Je tedy nutné
udrzovat optimalni velikost zasob, ktera zajisti plynulost provozu a podnik bude
schopen rychle reagovat na poptavku, a tim padem nepfijde o klienty z divodu

nedostateénych zasob. (HoleCkova, 2008, str. 83-84)

) trzby
obrat zasob = —
zasoby
zasoby 365

doba obratu zasob = sp

trzby /365 TSP brat zasob
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Obrat pohledavek
Vyjadiuje, kolikrat se pohledavky pfeméni v penézni prostiedky.

brat pohledivek = — 2V
oorat pohtedavek = pohledavky

pohledavky 365
trzby /365 ’ L ey — pohledavek

doba obratu pohledavek =

Prostiednictvim doby obratu pohledédvek jsme schopni zjistit, jak dlouho trva, nez
odbératelé zaplati své zavazky. Je nutné stanovit si se svymi obchodnimi partnery dobu,
do které musi zaplatit. Pro maly podnik, nedodrzeni stanovenych obchodnich podminek,
muze mit az fatalni nasledky, které mohou vést k dlouhodobym finan¢nim problémim

spolecnosti. (Ruckova, 2015, str. 67)
Doba obratu zavazku

Doba obratu zdvazki ndm poskytuje informace o rychlosti splaceni zdvazkl firmy.
Obecné plati, Ze by doba obratu zavazkli méla byt delsi nez doba obratu pohledavek,
protoZe ziskdme od svych odbérateli penize, které mohou byt pouzZity na splaceni
zavazkll a nenarus$i se tak finan¢ni rovnovdha. Pomoci tohoto ukazatele mohou
dodavatelé a obchodni partnefi zjistit, zda podnik nema problém se véasnym placenim

svych zavazku. (Ruckova, 2015, str. 67-68)

zavazky 365
triby/365" C P

doba obratu zavazki = . -~ ~
obrat zavazku

Obchodni deficit

Rozdil mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zédvazkl. Podnik by se mél snazit

cvwr

mit problém s vdznoucimi penéznimi toky. Tato skutecnost se mize vyfeSit zménou

obchodnich podminek nebo tplnou zménou vyrobni napln¢. (Marek, 2009, str. 275)

obchodni deficit = doba obratu pohledavek — doba obratu zavazkt
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1.3.2.3. Ukazatele likvidity

Rozlisujeme likviditu urcité slozky majetku a likviditu podniku. Likvidita urcité slozky
majetku znamena, jak rychle a sjak velkou ztratou hodnoty je polozka schopna
pfeménit se na penézni hotovost. Likvidita podniku je schopnost podniku hradit své
splatné zavazky. V pripadé nedostateéné likvidity se mize podnik dostat do problému
s platebni neschopnosti. Vysoka likvidita téz neni pfili§ pfiznivd, nebot’ penézni
prosttedky jsou ulozeny v aktivech, které nepfinaseji vyrazné zhodnoceni finanénich
prostiedkli a snizuji tak rentabilitu. Pouzivame tii stupné likvidity. Bézna likvidita,

pohotova likvidita a okamzita likvidita. (Rackova, 2015, str. 54-55)
Bézna likvidita

Smyslem bé&zné likvidity, téZ zvané jako likvidita tfetiho stupné, je thrada kratkodobych
zavazkul z aktiv, kterd jsou pro tuto ¢innost urCena. ,,Bezna likvidita ukazuje, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé dluhy podniku, resp. kolika korunami obéznych
aktiv je kryta jedna koruna kratkodobych dluhii. “ (HoleCkova, 2008, str. 116)

Hodnota bézné likvidity by se méla drzet na rozmezi 1,5 a 2,5. V ptipadé, Ze je hodnota
vy$§i, znamena to, Ze podnik nemé problémy s platebni neschopnosti. V opacném
pfipadé¢ je situace rizikovéjsi a podnik by mohl mit problémy se splacenim splatnych

zavazku. (Ruckova, 2015, str. 56)

0Obéina aktiva — dlouhodobé pohledavky

Besna likvidita =
ezna likviaita kratkodobd pasiva

Pohotova likvidita

Likvidita druhého stupné vychazi z predpokladu, ze zasoby jsou nejméné likvidni

obézny majetek, proto nejsou soucasti vypoctu. (Marek, 2009, str. 288)

o kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek
Pohotova likvidita =

kratkodoba pasiva

V ptipadé, ze vyjde hodnota od 1,1 az 1,5 - jedna se o konzervativngj$i strategii a ta
vyhovuje véfitelim podniku. Na druhou stranu hodnota od 0,4 do 0,7 je rizikovéjsi a
vyhovuje spise vedeni podniku a akcionarim. Cim vice prostiedkd je vazano

v kratkodobych pohledavkach a v kratkodobém finan¢nim majetku, tim dochazi k malo
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produktivnimu vyuzivani prosttedkli vlozenych do podniku, a tim se sniZuje jejich

vynosnost. (Holeckova, 2008, str. 119)
Okamzita (penézni) likvidita

Okamzitd likvidita, téz zvana jako likvidita prvniho stupné, v sobé zahrnuje pouze

kratkodoby financni majetek, ktery pométuje s kratkodobymi dluhy.

Kratkodoby financni majetek

Okamzita likvidita =
z kratkodoba pasiva
., Ackoli se nékdy v odborné literature uvadi, Zze hodnota okamZzité resp. penézni likvidity
by méla byt rovna nejméné hodnoté 0,2 a vice, ve skutecnosti miize byt prijatelnou
hodnotou i hodnota nula. Je to pripad, kdy spolecnost vyuziva kontokorent.*
(Marek, 2009, str. 290)

Pracovni kapital

Dulezitym ukazatelem pro management firmy je pracovni kapitdl, ktery je nepfimym

ukazatelem likvidity.
Pracovni kapitdal = obezna aktiva — kratkodobé zavazky — kratkodobé bankovni uvery

Cast kratkodobého majetku, ktera je krytd dlouhodobym kapitalem, tedy vlastnim
kapitalem a dlouhodobymi dluhy. Pracovnim kapitdlem se rozumi ta cast prostiedki,
kterou by mohl podnik vyuzit pro dal§i pokracovani ve své ¢innosti v piipadé, ze by
musel splatit veskeré své zavazky. Pokud hodnota pracovniho kapitalu poklesne, mtze

to znamenat problémy s finanéni situaci podniku. (Holeckova, 2008, str. 120-122)

Posledni ukazatel, ktery bych rada zminila v souvislosti s likviditou, je ukazatel kryti

zasob pracovnim kapitalem.

Pracovni kapital

Kryti zasob pracovnim kapitilem =
Y p p Zasoby

V piipadé, ze vyjde hodnota 1,0, znamend to, Ze zasoby jsou pln¢ kryty pracovnim

kapitdlem. (Holeckova, 2008, str. 123)
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1.3.2.4. Ukazatele finan¢ni stability

,,Solventnost se charakterizuje pravdepodobnosti, ze podnik bude schopen véas a v plné
vysi uhradit ubytek stavajicich dluhi, jakoz i uroky ze vSech stdavajicich urocenych

dluhii, aniz by se muselo sahnout na majetek. “ (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 123)
Kryti Givérového bifemene

Ukazatel by m¢l odpovidat hodnot€ vétsi nebo rovné 1 a vyjadiuje, jak je zajisténo kryti
bankovni uvéra a urokl. V ptipad¢€, Ze je hodnota mensi nez jedna mize byt problém

s platebni schopnosti podniku. (Holeckova, 2008, str. 129)

zisk po zdanéni + odpisy + Uroky

kryti Gvérového bremene = - - - —
y uroky + kratkodobé bankovni uvéry

Doba splaceni Cistych dluhi

Vyjadiuje pocet let potfebnych na splaceni vSech dluhl, kdyby zisk po zdanéni
navySeny o odpisy zlstal celou dobu stejny (na Grovni bézné¢ho roku) a pouzil by se

pouze na splaceni dluhti podniku. (Holeckova, 2008, str. 129)

Cisté dluhy

doba splaceni Eistych dluhii =
0Da Spracent CLStych CURM =k po zdan®ni + odpisy

Za cisté dluhy se povazuji cizi zdroje snizené o rezervy a kratkodoby finan¢ni majetek.
Urokové kryti

Patii mezi nejvyznamnéjsi ukazatele dluhové schopnosti a vyjadiuje kolikrat zisk pred
uroky a zdanénim ptrevySuje nékladové uroky. V ptipadé, Ze je hodnota nizsi nez 1,
muze to znamenat hrozici ipadek podniku, jelikoZ neni schopen zaplatit troky, které

vznikly v souvislosti s jeho ¢innosti. (Marek, 2009, str. 301)

zisk pred Uroky a zdanénim

urokové kryti = -~
Y uroky

1.3.2.5. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se vyuzivaji, kdyz podnik pouzivd nejen své, ale 1 cizi
prostiedky. Zasadnim problémem finan¢niho analytika je tedy urceni celkové vyse

kapitalu a stanoveni poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem. Kapitalova struktura
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neboli struktura dlouhodobého kapitalu, je velmi dilezita pro finan¢ni rozvoj podniku.

(Ruckova, 2015, str. 64)
Ukazatel véritelského rizika

Veéftitelé preferuji niz§i hodnotu tohoto ukazatele, protoze s vyssi hodnotou stoupa i
jejich riziko a celkova zadluzenost. Ukazatel je vhodné pouzit pro srovnani jednotlivych
let podniku. Vysoka hodnota tohoto ukazatele nemusi znamenat negativni jev, protoze
je nutné posuzovat celkovou vynosnost vlozené¢ho kapitalu a také strukturu cizich

zdroju. (Holeckova, 2008, str. 131-132)

dluhy
aktiva

ukazatel vétitelského rizika =

Ukazatel vlastnického rizika

Tento ukazatel doplituje predesly ukazatel véfitelského rizika a jejich soucet by mél byt
roven 1. Pomoci ukazatele vlastnického rizika zjistime, jak velky podil mé vlastni

kapital na celkovych aktivech podniku. (Holeckova, 2008, str. 132)

vlastni kapital

ukazatel vlastnického rizika = -
aktiva

Ukazatel celkového rizika

Velmi rada bych také zminila ukazatel celkového rizika, ktery je diilezity pro investory.
Vyjadifuje pomér cizich zdroji K vlastnimu kapitalu a dopliuje se s ukazatelem
urokového kryti. (Ruckova, 2015, str. 65)

dluhy
vlastni kapital

ukazatel celkového rizika =

Ukazatel finanéni samostatnosti

Jedna se o pievracenou hodnotu ukazatele celkového rizika. Diky tomuto ukazateli jsme

schopni zjistit, jak je podnik finanén¢ samostatny.

vlastni kapital
dluhy

ukazatel finantni samostatnosti =
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1.3.3. Predikce finanéni tisné

Na zacatku bych chtéla vysvétlit, co to je financni tisen. ,, Financni tisen je financni stav
podniku, kdy podnik vykazuje vizné platebni potize, jez nemohou byt vyreseny jinak nez
radikalni zménou jeho provozni nebo financni cinnosti.“ (HoleCkova, 2008, str. 190)
Predikci finan¢ni tisné se zabyvaji dvé skupiny predikénich modeli: bankrotni a
bonitni. Samotny nazev bankrotnich modelli nam napovidd, ze nds maji informovat o
tom, zda podniku hrozi ¢i nehrozi bankrot. Firma, kterd je v ohrozeni, vykazuje urcité
specifické znaky, které jsou jasnymi pfiznaky bankrotu, a diky tomu mizeme vcas
varovat firmu pted Gpadkem. Bankrotnim modelem je napiiklad Altmanovo Z-skore
nebo model IN — Index divéryhodnosti. (Ruckova, 2015, str. 77)

Bonitni modely vychazi z teoretickych a pragmatickych poznatkd. Cilem bonitnich
modelll je stanovit, zda si firma ve svém odvétvi vede dobfe ¢i naopak Spatné.

Ptikladem je Tamariho model a Kralickiv Quicktest. (Holeckova, 2008, str. 199)

1.3.3.1. Bankrotni modely

Altmaniiv model
Nejpouzivangj§im bankrotnim modelem je Altmantv model. Je to soucet péti ukazatelil

a kazdému z nich je pfifazena piislusna vaha. (Rackova, 2015, str. 78)
Model vetejné obchodované firmy na burze.
Z=12X1+14X,+33X3+0,6 Xs+1,0Xs
kde:  Xj = pracovni kapital / aktiva

Xz = rentabilita Cistych aktiv

X3 = zisk pred uroky a zdanénim / aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / i¢etni hodnota dluhu

Xs = trzby / aktiva

Interpretace vysledki:

Tabulka 1 - Interpretace vysledkii pro firmy veiejné obchodované na burze
HODNOTA INDEXU STAV PODNIKU

> 2,99 prosperita

1,81-2,99 Seda zona

<181 bankrot

Zdroj: Holec¢kova (2008, str. 195)
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Pro spolec¢nosti, které nejsou verejné obchodovatelné na burze, plati nésledujici rovnice:

Pti¢emz hrani¢ni hodnoty jsou nizsi nez v predchozim piipadé.

Z=0,717 X; + 0,847 X, +3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 Xs

Tabulka 2 - Interpretace vysledkii pro firmy, které nejsou kotovany na burze

HODNOTA INDEXU

STAV PODNIKU

>29 prosperita
1,2-2,9 Seda zona
<12 bankrot

Zdroj: Holeckova (2008, str. 195)

Modifikovany zakladni Altmantv index, vychdzi pouze zinformaci zjiSténych

Z GCetnich vykazu. (Ruckova, 2015, str. 79)
Z =656 X1 +3,26 X, +6,72 X3+ 1,05 X4

kde:  X; = pracovni kapital / aktiva

X, = rentabilita Cistych aktiv / aktiva

Xz = zisk pfed troky a zdanénim / aktiva

X4 = ucetni hodnota vlastniho kapitalu / i€etni hodnota dluhu

Interpretace vysledka

Tabulka 3 - Altmanovo Z-skore

HODNOTA INDEXU

STAV PODNIKU

>29 prosperita
1,1-2,6 $eda zona
<11 bankrot

Zdroj: Holeckova (2008, str. 196)
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1.3.3.2. Bonitni modely

Kralickiiv Quicktest

Predstavitelem bonitniho modelu je Kralickiiv Quicktest, ktery byl publikovan v roce
1990. Zakladem je vypocteni Ctyt rovnic, pomoci kterych hodnotime finanéni situaci

podniku.

vlastni kapital

"~ aktiva celkem

5 dluhy — kratkodoby financni majetek

nezdanény cash flow

zisk pted Uroky a zdanénim

aktiva celkem

nezdanény cash flow

provozni vynosy
Vysledek kazdé rovnice je obodovan na zakladé nasledujici tabulky.

Tabulka 4 - Bodovani rovnic Kralicekova Quicktestu

pocet boda
0 1 2 3 4
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Rickova (2015, str. 86)
Vsechny body rovnic seteme a vypocitdme primeér.
(RI1+R2+R3+R4)/4

Pokud nam vyjde hodnota vétsi nebo rovna 3, jedna se o velmi dobie hospodatici firmu.

Hodnota na urovni 1 nebo nizsi, znamena, ze je podnik ve Spatné financni situaci.
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2. Prakticka cast

V praktické c¢asti bych rada predstavila spoleCnost Grund a.s., na kterou nasledné
aplikuji finan¢ni analyzu. Nejdiive provedu horizontalni a vertikalni analyzu, nasledné
analyzu pomérovych ukazatelii a predikci finanéni tisn€. Veskeré informace budu cerpat
z webovych stranek firmy a z UcCetnich vykaz a vyro¢nich zprav, které jsou vefejné
dostupné ve Vetejném rejstiiku a Sbirce listin. Konkuren¢ni podnik, ktery by byl
srovnatelny svoji velikosti a zamétfenim vyroby S analyzovanou spoleCnosti, jsem

nenasla, tudiz provedu srovnani spole¢nosti v ramci odvétvi.

2.1. Predstaveni spolecnosti

Datum zapisu: 21. ledna 1997

Obchodni jméno: GRUND a.s.

Sidlo spole¢nosti: Kalna Voda 5, 542 23 Mladé¢ Buky

Identifikaéni ¢islo: 252 63 366

Pravni forma: akciova spole¢nost, dualisticky systém

Ptedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

¢innost Ucetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni

danové evidence

silniéni motorové doprava - nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti

neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k piepravé zvitat

nebo véci
Zakladni kapital: 63 008 000,- K¢, splaceno 100%
Akcie: 7876 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve

jmenovité hodnoté 8 000,- K¢
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Ostatni skuteénosti: obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku
postupem podle § 777 odst. 5 zakona ¢€.90/2012 Sb., o

obchodnich spole¢nostech a druzstvech.
Statutarni organ: pocet Cleni 4
Predstavenstvo: predseda predstavenstva Ing. Jifi Grund
mistoptedseda predstavenstva Jiti Grund
¢len predstavenstva Ing. Grazyna Grundova

¢len predstavenstva Jan Grund

Zpisob jednani: spoleCnost muze zastupovat kazdy clen predstavenstva
samostatné

Dozor¢i rada: pocet ¢lent 1

Clen dozoréi rady: Ing. Vladimir Wolf

Zdroj: MSp CR (2018)

Spole¢nost GRUND a.s. vznikla v roce 1990 a specializuje se pfedevsim na vyrobu a
prodej koupelnovych ptedlozek. Déle prodava protiskluzové podlozky, koupelnové
zavesy, davkovace na mydlo a dalsi koupelnové doplitky. Zakladateli spolec¢nosti jsou

manzelé Grundovi, ke kterym se o dva roky pozdéji piipojili jejich synové.

Firma se snazi byt inova¢nim leaderem ve svém oboru. Dlouhodob¢ spolupracuje
S prednimi navrhafi jako je Osmany Laffita, Blanka Matragi ¢i Luigi Colani. Koberecky
jsou krasnymi designovymi dopliky, které maji nejrtiznéjsi barvy a tvary, tudiz svou

vhodné nejen do koupelny.

Firma méa spoustu spokojenych klientd nejen v Ceské republice, ale i v Némecku,
Svycarsku, USA, Japonsku, Ciné a dalsich zemich svéta. Vyrobky firmy GRUND a.s.

se prodavaji v kamennych prodejnéch a internetovych obchodech.

Firma si zaklada na kvalitnich vyrobcich a na ekonomické stabilité. V roce 2013 ziskala

titul Vodafone Firma roku 2013.
Zdroj: GRUND a.s. (2018)
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2.2. Legislativni zmény od 1. 1. 2016

Od 1. 1. 2016 byly provedeny legislativni zmény, které se tykaji rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Rozhodla jsem se, Ze se v této praci budu fidit pivodnimi vykazy, protoze
pouze jeden rok podléha témto novym zmé&nam.

2.3. Horizontalni a vertikalni analyza

V této Casti provedu horizontdlni a vertikalni analyzu aktiv, nasledné pasiv a nakonec
vykazu zisku a ztraty. Horizontalni analyza bude provedena v relativnim i absolutnim
vyjadieni. Na veskeré vypocCty jsem pouzila program Excel.

2.3.1. Analyza aktiv

Tabulka 5 - Agregovana rozvaha aktiv v tis. K¢

AKTIVA CELKEM 236 277| 243571 251 087
Dlouhodoby majetek 124 407 | 118 115 154 237
Dlouhodoby nehmotny majetek 5413 2 852 2 363
Dlouhodoby hmotny majetek 118 301 | 115 263 117 901
Dlouhodoby finan¢ni majetek 693 0 33973
Obé¢zna aktiva 110907 | 123919 95 169
Zasoby 37490| 38020 44 879
Dlouhodobé pohledavky 33724| 35593 2 985
Kratkodobé pohledavky 38961| 50107 44 943
Kratkodoby finan¢ni majetek 732 199 2 362
Casové rozligeni 963| 1537 1681

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014-2016), viastni zpracovaini
2.3.1.1. Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 6 - Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢, absolutni vyjadieni

AKTIVA CELKEM 7294 7516
Dlouhodoby majetek -6 292 36 122
Dlouhodoby nehmotny majetek -2 561 -489
Dlouhodoby hmotny majetek -3038 2 638
Dlouhodoby finan¢ni majetek -693 33973
Obé¢zna aktiva 13012 -28 750
Zasoby 530 6 859
Dlouhodobé pohledavky 1869 -32 608
Kratkodobé pohledavky 11 146 -5 164
Kratkodoby finan¢ni majetek -533 2163
Casové rozliSeni 574 144

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014-2016), viastni zpracovani
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Tabulka 7 - Horizontalni analyza v %, relativni vyjadfeni

AKTIVA CELKEM 3,09 % 3,09 %
Dlouhodoby majetek -5,06 % 30,58 %
Dlouhodoby nehmotny majetek -47,31 % -17,15%
Dlouhodoby hmotny majetek -2,57 % 2,29 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek -100,00 % 0,00 %
Obézna aktiva 11,73 % -23,20 %
Zasoby 1,41 % 18,04 %
Dlouhodobé pohledavky 5,54 % -91,61 %
Kratkodobé pohledavky 28,61 % -10,31 %
Kratkodoby finan¢ni majetek -72,81 % 1086,93 %
Casové rozligeni 59,61 % 9,37 %

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s., viastni zpracovani

V letech 2014/2015 vzrostla celkova aktiva o 7 294 tis. K&, coz bylo zapii¢inéno
zejména rustem obézného majetku o 11,73 %. V ramci obéznych aktiv byl nejvétsi
nariist u kratkodobych pohledavek o 28,61 %, Vvabsolutni vysi 11 146 tisic K¢&.
Nepatrné téz vzrostly dlouhodobé pohledavky a zasoby. U kratkodobého finan¢niho
majetku doslo k poklesu o 72,81 %, Tento pokles v ramci ob&znych aktiv ¢inil pouze
nepatrnou Castku 533 tisic K¢ Dlouhodoby majetek poklesl o 5,06 %, tedy
Vv absolutnim vyjadieni 6 292 tisic K¢ oproti predchazejicimu roku. Poklesly veskeré
polozky dlouhodobého majetku, dlouhodoby nehmotny majetek o 47,31 %, hmotny
majetek o 2,57 % a finan¢ni majetek, ktery poklesl o celych 100%, v absolutnim

vyjadieni o 693 tisic K&. Casové rozliseni vzrostlo o 574 tisic K& oproti roku 2014,

V roce 2016 vzrostla celkova aktiva o 7 516 tisic K¢&. To je nepatrné vice nez v roce
2015. Tento narust je zpusoben zejména nardstem dlouhodobého majetku 0 30,58 %,
tedy 0 36 122 tisic K¢. Nejvetsi narast byl u dlouhodobého finanéniho majetku ve vysi
33 973 tisic K¢, protoze spolecnost koupila 33, 33% podil ve spolecnosti GOLF CLUB
U Hradecku s.r.o. U obéznych aktiv doslo k poklesu 0 23,20 %, ktery byl zpiisoben
zejména snizenim dlouhodobych pohledavek o 91,61 %, protoze doSlo k uhradé
pohledavky z poskytnutych pljcek za spolecnosti GOLF CLUB U Hradec¢ku s.r.o.,
nebot’ zdvazek za ziskani podilu ve spolec¢nosti byl uhrazen zapoctem proti pohledavce.
Kratkodoby finan¢ni majetek vzrostl o 1086,93 %, zvySily se hlavné penize na uctech

v bankach. Casové rozliseni vzrostlo 0 9,37 %.
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2.3.1.2. Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 8 - Vertikalni analyza aktiv v %

AKTIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Dlouhodoby majetek 52,65 % 48,49 % 61,43 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 2,29 % 1,17 % 0,94 %
Dlouhodoby hmotny majetek 50,07 % 47,32 % 46,96 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,29 % 0,00 % 13,53 %
Ob¢zna aktiva 46,94 % 50,88 % 37,90 %
Zasoby 15,87 % 15,61 % 17,87 %
Dlouhodobé pohledavky 14,27 % 14,61 % 1,19 %
Kratkodobé pohledavky 16,49 % 20,57 % 17,90 %
Kratkodoby finanéni majetek 0,31 % 0,08 % 0,94 %
Casové rozlieni 0,41 % 0,63 % 0,67 %

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 - 2016), viastni zpracovani

Graf 1 - Vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016), viastni zpracovani

Z vertikalni analyzy zjiStujeme podil jednotlivych polozek k celkovym aktiviim.
Nejvétsi podil na aktivech mél dlouhodoby majetek a obéZny majetek. Béhem roku
2014 a 2015 dosahovaly obé dvé polozky podobného podilu na celkovych aktivech
firmy. V roce 2016 dlouhodoby majetek dosahoval hodnoty 61,43 % a tim vyrazné
obézného majetku k celkovym aktivaim. Pfi¢inou byl nakup
dlouhodobého

dlouhodobych pohledavek, které jsou soucasti obéznych aktiv. Nejvétsi polozkou

prevysil podil

dlouhodobého podilu v rdmci finanénitho majetku a sniZeni

dlouhodobého majetku byl po celé sledované obdobi dlouhodoby hmotny majetek.
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Z grafu a tabulky mizeme vycist, ze ¢asové rozliseni mélo velmi nizké zastoupeni na

celkovych aktivech. Ve sledovaném obdobi dosahlo nejvyssi hodnoty v roce 2016 a to

0,67 %.

2.3.2. Analyza pasiv

Tabulka 9 - Agregovana rozvaha pasiv v tis. K¢

PASIVA CELKEM 236 277 | 243571 251 087
Vlastni kapital 102 639| 103 073 101 334
Zékladni kapital 63 008| 63008 63 008
Kapitalové fondy 43 197 197
Rezervni fondy a ostatni fondy 5951 5 884 5838
Vysledek hospodateni minulych let 23978| 30737 30 484
Vysledek hospodateni bézného icetniho obdobi 9659 3247 1 807
Cizi zdroje 133579 | 140 465 149 753
Rezervy 0 0 113
Dlouhodobé zavazky 6 321 7541 7742
Kratkodobé zavazky 25245| 36713 36 416
Bankovni uvéry dlouhodobé 56 987 | 40525 40 491
Kratkodobé bankovni tvéry a vypomoci 45026| 55686 64 991
Casové rozlieni 59 33 0
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016), viastni zpracovani

2.3.2.1. Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 10 - Horizontalni analyza pasiv v tis. K¢, absolutni vyjadieni

PASIVA CELKEM 7294 7516
Vlastni kapital 434 -1739
Zakladni kapital 0 0
Kapitalové fondy 154 0
Rezervni fondy a ostatni fondy -67 -46
Vysledek hospodateni minulych let 6 759 -253
Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi -6 412 -1 440
Cizi zdroje 6 886 9288
Rezervy 0 113
Dlouhodobé zavazky 1220 201
Kratkodobé zavazky 11 468 -297
Bankovni ivéry dlouhodobé -16 462 -34
Kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci 10 660 9 305
Casové rozliseni -26 -33

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016), vlastni zpracovani
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Tabulka 11 - Horizontalni analyza v %, relativni vyjadreni

PASIVA CELKEM 3,09 % 3,09%
Vlastni kapital 0,42 % -1,69%
Zakladni kapital 0,00 % 0,00 %
Kapitalové fondy 358,14 % 0,00 %
Rezervni fondy a ostatni fondy -1,13% -0,78 %
Vysledek hospodateni minulych let 28,19 % -0,82 %
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -66,38 % -44.35 %
Cizi zdroje 5,16 % 6,61 %
Rezervy 0,00 % 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 19,30 % 2,67 %
Kratkodobé zavazky 45,43% -0,81 %
Bankovni ivéry dlouhodobé -28,89 % -0,08 %
Kratkodobé bankovni tvéry a vypomoci 23,68 % 16,71 %
Casové rozliseni -44,07 % -100,00 %

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016), vlastni zpracovani

V roce 2015 se zvysila celkova pasiva o 3,09 %, v penézich o 7 294 tisic K&, oproti
roku 2014. Bylo to zptisobeno zejména rustem cizich zdroja, které se zvysily 0 5,16 %.
Nejveétsi narast byl u kratkodobych zavazkl o 45,43 % a u kratkodobych bankovnich
uvérd a vypomoci o 23, 68 %. Dlouhodobé zavazky vzrostly o 19,30 %, tedy o
1 220 tisic K¢, ptic¢inou byl rust odlozeného danového zavazku, protoze vznikal vyssi
rozdil mezi Gcetni a danovou zlstatkovou cenou dlouhodobého majetku. Vyznamny
pokles byl zaznamenan u dlouhodobych bankovnich Gvéri. Zékonné rezervy spole¢nost
netvorila. Vlastni kapital téZ nepatrné vzrostl o 0,42 % (434 tisic K¢). Narast byl u
kapitalovych fondi o 358,14% (154 tisic K¢) a u vysledku hospodaieni minulych let
28,19 %, tedy 6 759 tisic K¢&. Vysledek hospodaieni bézného obdobi klesl o 66,38 %
(6 412 tisic K¢). Rezervni fondy se snizily o 67 tis. K¢ a ¢asové rozliSeni se téz snizilo o
26 tisic K¢. Hodnota zakladniho kapitalu se za celé sledované obdobi nezmeénila.

V roce 2016 se celkova pasiva zvysila o 3,09 % (7 516 tisic K<) oproti roku 2015. Podil
na tomto rdstu maji pouze cizi zdroje, které se zvysily o 6,61 %, tedy o 9 288 tis. K¢.
Nejveétsi narast byl u kratkodobych bankovnich uvérti a vypomoci, které vzrostly o
9 305 tis. K¢. Nepatrné vzrostly dlouhodobé zavazky o 2,67 %. V tomto roce spolecnost
zacala tvofit rezervu na ocekdvané cenové rozdily z dodavek vyrobkll a zboZi
uskutecnénych v roce 2016 ve vysi 113 tisic K& Na druhou stranu klesly kratkodobé
zavazky o 0,81 % a dlouhodobé bankovni uvéry o 0,08 %. Celkova vyse vlastniho
kapitalu klesla o 1,69 % (1 739 tisic K¢). V ramci vlastniho kapitalu nejvice poklesl
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vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi o 44,35 % (1 440 tisic K¢&). Pokles byl

zaznamenan i u rezervnich fondi a ostatnich fondt o 46 tisic K¢. Vysledek hospodateni

minulych let klesl o 253 tisic K& Hodnota ¢asového rozliseni klesla o 100%, tedy o

33 tisic K¢&.

2.3.2.2. Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 12 - Vertikalni analyza pasiv v %

PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 43,44 % | 42,32 % | 40,36 %
Zakladni kapital 26,67 % | 25,87 % | 25,09 %
Kapitalové fondy 0,02% | 0,08%| 0,08%
Rezervni fondy a ostatni fondy 252%| 242%| 2,33%
Vysledek hospodateni minulych let 10,15% | 12,62 % | 12,14 %
Vysledek hospodateni bézného icetniho obdobi 409%| 133%| 0,72%
Cizi zdroje 56,53 % | 57,67 % | 59,64 %
Rezervy 0,00%| 0,00%| 0,05%
Dlouhodobé zavazky 2,68%/| 3,10%| 3,08%
Kratkodobé zavazky 10,68 % | 15,07 %| 14,50 %
Bankovni uvéry dlouhodobé 2412 % | 16,64 % | 16,13 %
Kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci 19,06 % | 22,86 % | 25,88 %
Casové rozligeni 0,02%| 0,00%| 0,00%

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016), viastni zpracovani

Graf 2 - Vertikalni analyza pasiv
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Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016), viastni zpracovani
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Za celé sledované obdobi ptevazoval podil cizich zdroji na celkovych pasivech.
Nejveétsi polozkou byly kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci, jejichz podil béhem let
postupné rostl. Bankovni tvéry dlouhodobé v jednotlivych letech postupné klesaly. Do
roku 2015 rostl podil kratkodobych zavazkd, ktery ale v roce 2016 lehce poklesl.

Dlouhodobé zavazky a rezervy mély pouze nepatrny podil na celkovych pasivech.

Vlastni kapitdl beéhem let postupné klesal. Nejvetsi polozkou vlastniho kapitalu je
zakladni kapital, ktery se pohyboval vrozmezi 25-27 %. Vysledek hospodateni
minulych let je druhou nejvétsi polozkou, ktera do roku 2015 rostla. Podil vysledku
hospodateni bézného obdobi na vlastnim kapitdlu vyrazné béhem let poklesl. Rezervni
fondy a kapitalové fondy tvofily zanedbatelnou ¢ast vlastniho kapitalu. Casové rozliseni

se minimalné podilel na celkovych pasivech. V roce 2016 kleslo na hodnotu 0.

2.3.3. Analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 13 - Aireiovam’/ vi’kaz zisku a ztraty v tis. K¢

Trzby za prodej zbozi 26685| 33952| 43551
Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 19095| 24190 26294
Vykony 153406 183742| 194950
Vykonova spotieba 93339| 123986| 131274
Osobni naklady 45499| 50174 60243
Dan¢ a poplatky 237 212 221
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9317| 10823| 14175
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 410 295 15
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 315 348 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladi ptistich obdobi 1919 0 113
Ostatni provozni vynosy 865 943 1271
Ostatni provozni naklady 1996 1400 1716
Provozni vysledek hospodareni 9 649 7799 5751
Trzby z prodeje cennych papirQ a podili 0 693 0
Prodané cenné papiry a podily 0 848 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 3119 0 0
Vynosové uroky 548 588 412
Nakladové troky 1530 1653 1339
Ostatni finan¢ni vynosy 2671 1345 706
Ostatni finan¢ni naklady 4027 3330 2 920
Financ¢ni vysledek hospodareni 781 -3 205 -3141
Vysledek hospodareni pred zdanénim 10 430 4594 2610
Dan z pfijml za béZnou ¢innost 771 1348 803
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 9 659 3 246 1807

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 - 2016), viastni zpracovani
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2.3.3.1. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 14 - Horizontalni analiza Vi'kazu zisku a ztraty v tis. K¢, absolutni Viiédf‘eni

Trzby za prodej zbozi 7267 9599
Naklady vynalozené na prodané zbozi 5095 2104
Vykony 30 336 11 208
Vykonova spotieba 30 647 7 288
Osobni naklady 4 675 10 069
Dan¢ a poplatky -25 9
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 506 3352
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -115 -280
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 33 -348
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nékladl ptistich obdobi -1 919 113
Ostatni provozni vynosy 78 328
Ostatni provozni néklady -596 316
Provozni vysledek hospodareni -1 850 -2 048
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 693 -693
Prodané cenné papiry a podily 848 -848
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku -3 119 0
Vynosové uroky 40 -176
Nékladové uroky 123 -314
Ostatni finan¢ni vynosy -1 326 -639
Ostatni finan¢ni naklady -697 -410
Financ¢ni vysledek hospodaieni -3 986 64
Vysledek hospodateni pred zdanénim -5 836 -1 984
Dan z piijmi za béznou ¢innost o717 -545
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -6 413 -1439

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016), vlastni zpracovani
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Tabulka 15 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v %, relativni Vviédf‘eni

Trzby za prodej zbozi 27,23%| 28,27 %
Naklady vynalozené na prodané zbozi 26,68 % 8,70 %
Vykony 19,77 % 6,10 %
Vykonova spotieba 32,83 % 5,88 %
Osobni naklady 10,27 %| 20,07 %
Dan¢ a poplatky -10,55 % 4,25 %
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 16,16 % | 30,97 %
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -28,05% | -94,92 %
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 10,48 % | -100,00 %
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nékladl ptistich obdobi -100,00 % -
Ostatni provozni vynosy 9,02%| 34,78%
Ostatni provozni naklady -29.86 % | 2257 %
Provozni vysledek hospodareni -19,17% | -26,26%
Trzby z prodeje cennych papirt a podila - -100,00%
Prodané cenné papiry a podily - -100,00%
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku -100,00% -
Vynosové uroky 7,30% | -29,93%
Nékladové uroky 8,04%| -19,00%
Ostatni finan¢ni vynosy -49.64% | -47,51%
Ostatni finan¢ni naklady -17,31% | -12,31%
Finan¢ni vysledek hospodateni -510,37% -2,00%
Vysledek hospodateni pfed zdanénim -55,95% | -43,19%
Dan z ptijmii za béZnou ¢innost 74,84% | -40,43%
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -66,39% | -44,33%

Zdroj: ucetni vkazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016), viastni zpracovini

V roce 2015 doslo k velkému nartistu vykonové spotieby, kterd vzrostla o 30 647 tisic

K¢ (32,83 %), oproti predchazejicimu roku. Bylo to zplsobeno zejména narGstem

polozky sluzby. Vyznamny nartst byl téz u polozky vykony, kterd vzrostla o 19,77 %

(30 336 tisic K¢). Vzrostly i trzby za prodej zbozi o 27,23 % a soucasné naklad
y y za prodcj y

vynalozené na prodané zbozi o 27,23 %. Polozka osobni naklady vzrostla v roce 2015 o

10,27 %, bylo to zptisobeno zvySenim pramérného poétu zaméstnanct. V roce 2015

byl prodan podil ve spole¢nosti GRUND Deutschland GmbH, ktery zvysil trzby

z prodeje cennych papiri a podild vtomto roce. Vysledek hospodafeni za béznou

¢innost klesl o 55,95 %. Pokles hodnoty vysledku hospodafeni zejména ovlivnilo

snizeni finan¢niho vysledku hospodatfeni o 510,37 % (3 986 tisic K¢&) a pokles

provozniho vysledku hospodatfeni o 19,17 % (1 850 tisic K¢). Vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku klesly o 100 %, protoze se v tomto roce zadny dlouhodoby finan¢ni

majetek neprodal.
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V roce 2016 vzrostly trzby za prodej zbozi o 28,27 % (9 599 tisic K¢). Vyznamny
absolutni nartst byl u vykont, které vzrostly o 11 208 tisic K¢. Osobni néklady vzrostly
0 20,07 %, tedy o 10 069 tisic K& Tento rust byl zpusoben zvySujicim se poctem
prumérnych piepoctenych zaméstnanci ze 135 na 158. Vykonova spotieba vzrostla o
5,88 % (7 288 tisic K¢&). Ve zpravé piedstavenstva je uvedeno, ze byli zaméstnani novi
pracovnici, z nichz velkd ¢ast odesla, a tim vznikly neefektivni mzdové néklady ve vysi
1 500 tisic K¢. Nejvetsi absolutni pokles byl u provozniho vysledku hospodareni, ktery
Klesl o 2 048 tisic K¢ Dan zpiijmu za bé&Znou ¢innost se snizila o 545 tisic K¢

(40,43 %).

2.3.3.2. Vertikalni analyza zisku a ztraty

Tabulka 16 - Vertikalni anali'za vi'kazu zisku a Ztréti v %

Trzby 100%| 100%| 100 %
Trzby za prodej zboZi 1455 % | 15,89 % | 18,80 %
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 85,45 % | 84,11 % | 81,20 %
Naklady na prodané zbozi 1041% | 11,32 % | 11,35 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -183% | 1,88% | 297 %
Vykonova spotieba 50,88 % | 58,02 % | 56,68 %
Osobni naklady 24,80 % | 23,48 % | 26,01 %
Dan¢ a poplatky 0,13%| 0,10%| 0,10%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 508 % | 506%| 6,12%

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0,17% | 0,16% | 0,00%

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich ndkladl ptistich obdobi 1,05%| 0,00%| 0,05%
Ostatni provozni vynosy 047%| 044%| 0,55%
Ostatni provozni naklady 1,09%| 066%| 0,74%
Provozni vysledek hospodareni 526% | 365%| 248%
Trzby z prodeje cennych papirQ a podili 0,00%| 032%]| 0,00%
Prodané cenné papiry a podily 0,00%| 040%]| 0,00%
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 1,70%| 0,00%| 0,00%
Vynosové uroky 0,30%| 0,28%| 0,18%
Nakladové tiroky 0,83%| 0,77%| 0,58%
Ostatni finanéni vynosy 1,46%| 0,63%| 0,30%
Ostatni finan¢ni naklady 220%| 156%| 1,26%
Financ¢ni vysledek hospodareni 043%| -150% | -1,36 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim 569%| 215%| 1,13%
Dan z ptijml za béznou ¢innost 0,42% | 0,63%| 0,35%
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 527%| 152%| 0,78%

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016), vlastni zpracovani
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Zéakladnu, ke které porovnavam jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty, jsem zvolila
trzby. Konkrétné byly secteny trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobk
a sluzeb. Nejveétsi mnozstvi trzeb Slo z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb podniku, coz
je pochopitelné, jelikoz se jednd o vyrobni podnik. Naklady na prodané zbozi se
pohybovaly mezi 10 az 11,5 % na celkovych trzbach. Nejvétsi nakladovou polozkou je
vykonova spotieba, jejiz podil béhem sledovanych let rostl a nachazel se mezi 51 % az
58 %. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni ndklady, které se pohybovaly v rozmezi
23 - 26 % celkovych trzeb. Podil vysledku hospodateni za béZnou ¢innost na celkovych
trzbach klesal. V roce 2016 poklesl na 0,78 % celkovych trzeb. Ostatni polozky
dosahovaly velmi nizkych hodnot.

2.4. Analyza pomérovych ukazateli

Vysledky, zjisténé z analyzy pomérovych ukazateli, budu porovnavat s odvétvovym
pramérem, ktery jsem dohledala na strankach Ministerstva pramyslu a obchodu CR.
Firma GRUND as. se fadi do odvétvi VYROBA TEXTILIL, jenz je soudasti
zpracovatelského primyslu. Chtéla jsem provést srovnani s konkurenci, ale nenasla
jsem spolecnost, kterd by svou velikosti a podnikatelskou ¢innosti odpovidala firmé

GRUND a.s.

2.4.1. Ukazatele rentability

Nezdanéna rentabilita celkového kapitalu

Tabulka 17 - Nezdanéna rentabilita celkového kaiitélu

GRUND a.s. 5,06 % 2,56 % 1,57 %

Odvétvi 7,83 % 6,59 % 6,29 %
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), viastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitalu u sledované spolecnosti byla nejvyssi v roce 2014, ale
v dalsich sledovanych letech vyvoj rentability klesal. V roce 2016 dosahoval hodnoty
1,57 %. V piipadé€ porovnani firmy GRUND a.s. s primérnymi hodnotami v odvétvi, je
ziejme, ze veskeré hodnoty nasi firmy byly mnohem niZsi neZ hodnoty v ramci odvétvi.
Tempo poklesu bylo v jednotlivych letech vyraznéjsi nez u odvétvi, coz miizeme vnimat

negativné, protoze se podnik pohyboval pod trovni priméru.
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Graf 3 - Nezdanéna rentabilita celkového kapitalu
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Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani.

Zdanéna rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 18 - Zdanéna rentabilita vlastniho kaiitélu

GRUND a.s. 9,41 % 3,15 % 1,78 %
Odveétvi 10,96 % 9,46 % 10,32 %
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovaini

Rentabilita vlastniho kapitalu u firmy GRUND a.s. dosahovala nejvyssi hodnoty v roce
2014, poté velmi rapidné klesla. Je to zplisobeno zejména vyraznym poklesem zisku po
zdanéni, protoze hodnota vlastniho kapitalu se béhem let vyrazné¢ nezménila. Opét kdyz
porovname rentabilitu spole¢nosti GRUND a.s. s primérnymi hodnotami v odvétvi, tak

ve vsech letech firma GRUND a.s. dosahuje mnohem niz§ich hodnot.

Graf 4 - Zdanéna rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani
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Rentabilita trzeb
Tabulka 19 - Rentabilita trZeb
GRUND a.s. 5,27 % 1,52 % 0,78 %

Odveétvi 5,38 % 4,85 % 5,11 %
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb nam udava, kolik korun zisku pfinese 1 K¢ trzeb. Nejvyssi hodnota
byla vroce 2014, coz je téméf srovnatelné s odvétvim. V dalSich letech bohuzel
rentabilita trzeb prudce klesla, jelikoz se snizil zisk po zdanéni. Rentabilita trzeb,
zjiSténa v ramci odvétvi, béhem let mirné kolisala. V roce 2015 a 2016 vyrazné

prevysovala rentabilitu trzeb firmy GRUND a.s.

Graf 5 - Rentabilita trZzeb
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Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani
Niékladovost trzeb

Tabulka 20 - Nakladovost trZeb
GRUND a.s. 94,73 % 98,48 % 99,22 %

Odvétvi 94,62 % 95,15 % 94,89 %
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani

Nakladovost trzeb se u firmy GRUND a.s. zvySovala. TO je negativni, protoze se
zhorSuje finan¢ni situace podniku. Na 1 K¢ trzeb kazdy rok ptfipadd vice naklada. U
odvétvi se hodnota v roce 2015 zhorSila, ale nasledujici rok doslo k poklesu, a tim i k

zlepSeni finan¢ni situace.
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2.4.2. Ukazatele aktivity

Obrat aktiv
Tabulka 21 - Obrat aktiv

GRUND a.s. 0,78 0,88 0,92

Odvétvi 1,08 1,03 1,00
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani

Hodnota tohoto ukazatele by méla dosahovat alesponn hodnoty 1, coZ znamena, Ze se
aktiva jednou béhem ucetniho obdobi pieménila v trzby. U spole¢nosti GRUND a.s.
byly hodnoty niz§i nez jedna, ale jejich vyvojovy trend byl rostouci, a tudiz se
k hodnoté jedna rychle blizily. Udaje, ziskané v ramci odvétvi, dosahovaly nejvyssi
hodnoty v roce 2014, poté dochazelo k poklesu. Rozdil mezi obratem aktiv analyzované
spoleCnosti a obratem aktiv odvétvi se snizoval a spole¢nost GRUND a.s. se blizila

pramérnym hodnotam odvétvi.
Doba obratu zasob

Tabulka 22 - Doba obratu zasob ve dnech

GRUND a.s. 74,60 64,94 70,72

Odvétvi 67,44 69,55 70,75
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani

Doba obratu zasob by obecné méla byt takova, aby dochdzelo k plynulému provozu.
Doba obratu zasob u firmy GRUND a.s. béhem let vyrazné kolisala. V roce 2014 byla
vyrazn€ vyssi oproti dobé€ obratu zdsob u odvétvi. V roce 2015 se snizila u analyzované
spolecnosti o deset dni, na druhé stran¢ doba obratu u odvétvi vzrostla a byla vys$si nez
u firmy GRUND a.s. V roce 2016 se ob& analyzované oblasti dostaly na stejnou dobu
obratu zasob, tedy 71 dni.

Doba obratu pohledavek

Tabulka 23 - Doba obratu iohledz’wek ve dnech

GRUND a.s. 144,63 146,39 75,53

Odvétvi 76,37 86,63 92,78
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani
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Spole¢nost GRUND a.s. méla vroce 2014 a 2015 velmi vysokou dobu obratu
pohledavek, protoze evidovala vysokou dlouhodobou pohledavku. Tato dlouhodoba
pohledavka byla za firmou GOLF CLUB U Hradecku s.r.o., kterd je divéryhodnym
odbératelem, protoze prezidentem je pan Jifi Grund, ktery je pfedsedou piedstavenstva
firmy GRUND a.s. Doba obratu v ramci odvétvi byla v téchto letech téméf poloviéni
oproti analyzované spolecnosti. Vroce 2016 byly témét veSkeré dlouhodobé
pohledavky splaceny a doba obratu pohledavek firmy GRUND a.s. se sniZila na 76 dni,
coz je mnohem méné¢ nez doba obratu pohledavek v ramci odvétvi. Snizovani doby
obratu pohledavek je pozitivni, protoze V opacném piipadé¢ se zvysuji kapitalové
naklady a mtze dojit ke zméné ve finan¢ni situaci odbératele a firmé¢ by mohla

vzniknout pohledavka po splatnosti.
Doba obratu zavazki
Tabulka 24 - Doba obratu zavazkii ve dnech

GRUND a.s. 62,81 75,59 69,59

Odvétvi 114,54 137,57 148,58

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani

Doba obratu zadvazkli u firmy GRUND a.s. béhem sledovaného obdobi kolisala.
Analyzovana firma méla mnohem niz$i dobu obratu zavazki nez odvétvi, mizZe to byt
zpiisobeno v€asnym placenim splatnych faktur nebo hor§im nastavenim platebnich
podminek s dodavateli. Doba obratu zjisténa v ramci odvétvi ve sledovaném obdobi
rostla. Riist mize znamenat problémy s platebni schopnosti nebo vyhodné podminky

s dodavateli.
Obchodni deficit
Tabulka 25 - Obchodni deficit

GRUND a.s. 81,82 70,79 5,94

Odvétvi -38,17 -50,94 -55,8

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani

Hodnota obchodniho deficitu by méla byt co nejnizsi, v nejlepsim piipad€ zaporna. Ze
ziskanych hodnot jasné vyplyva, Ze obchodni deficit v odvétvi byl mnohem lepsi nez u
firmy GRUND a.s. Odvétvi dosdhlo ve vSech letech zapornych hodnot. Zaporné

hodnoty znamenaji diivéjsi inkaso od odbératelti a az nasledné placeni zdvazk.
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Z tohoto diivodu se podnik nedostane do finan¢nich potizi, protoze bude mit prostfedky

ze zaplacenych pohledavek. Firma GRUND a.s. byla na tom mnohem htife, protoze se

pohybovala v kladnych hodnotach. To znamena, ze analyzovany podnik diive musi

zaplatit zavazky, az poté ziska prostiedky od odbérateli.

2.4.3. Ukazatele likvidity
BéZna likvidita
Tabulka 26 - Bézna likvidita

GRUND a.s. 1,10 0,96

0,91

Odvétvi 1,50 1,60

1,64

Zdroj: uicetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), viastni zpracovdni

Bézna likvidita v ramci odvétvi se pohybovala v doporuc¢enych hodnotach od 1,5 do

2,5. Spole¢nost GRUND a.s. se v tomto intervalu za celé sledované obdobi nenachazela.

Firma tedy uplatiiuje agresivni strategii fizeni likvidity. Je to zplsobeno vysokou

hodnotou kratkodobych bankovnich uvérd. V ptipad€, Ze spolecnost bude i nadale

uplatiiovat tuto strategii miiZze se dostat do problému s platebni schopnosti.

Graf 6 - BéZna likvidita
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Zdroj: ucetni vkazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani
Pohotova likvidita

Tabulka 27 - Pohotova likvidita

GRUND a.s. 0,56 0,54

0,47

Odvétvi 0,85 0,94

0,98

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani
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Hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat okolo 1 — 1,5, coz téméf spliuje

odvétvi, které se pohybovalo okolo hodnoty 1. Firma GRUND a.s. v Zadném piipadé

nespliiovala doporuc¢ené hodnoty. Ve sledovaném obdobi pohotové likvidita klesala a

v roce 2016 se dostala pod hodnotu 0,5. Tyto vysledky lze objasnit tim, Ze spole¢nost

zajistuje fungovani svého podniku pomoci kratkodobych bankovnich tvéra.

Graf 7 - Pohotova likvidita
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Okamzita likvidita

Tabulka 28 - Okamzita likvidita

GRUND a.s.

2014

2015

B GRUND a.s.

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani

0,01

2016

0,00

0,02

Odvétvi

0,16

0,16

0,18

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), viastni zpracovani

Okamzita likvidita by se méla pohybovat okolo hodnoty 0,2 a to hodnoty ziskané

vV ramci odvétvi spliiuji. Firma GRUND a.s. tuto hranici v Zddném ptipadé nespliiuje a

pohybuje se vyrazné pod ni. Je to zplsobeno vyuzivanim kontokorentniho uvéru.

Z tohoto divodu spolecnost nemusi drzet velké mnozstvi penéz, protoze mize kdykoliv

vyuzit svilj kontokorent. To je diivod pro¢ spole¢nost vyuzivéa agresivni strategii fizeni

likvidity.
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Graf 8 - Okamzita likvidita
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Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), viastni zpracovani

Pracovni kapital

Tabulka 29 - Pracovni kapital v tis. K¢
GRUND a.s. 6912 -4 073 -9 223

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016), viastni zpracovani

Pracovni kapitdl nam udava mnozstvi obézného majetku, které ziistane po thradé
kratkodobych zavazki. Hodnota by méla byt kladnd. U analyzované spole¢nosti byla
kladn4 hodnota v roce 2014, poté doSlo k vyraznému poklesu. V roce 2015 a 2016 se

ukazatel dostal do zapornych hodnot, které znaéi problém s likviditou.
2.4.4. Ukazatele finan¢ni stability

Doba splaceni Cistych dluhia

Tabulka 30 - Doba splaceni ¢istych dluht

GRUND a.s. 7,000790 9,969863 9,215242

Odvétvi 3,912489 4,684281 4,949180

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovdni

Dobou splaceni ¢istych dluhti vyjadiujeme, jak dlouho firm¢ bude trvat splaceni
veskerych dluhi. Z tabulky jasné vyplyva, Ze firmé¢ GRUND a.s. bude trvat v roce 2016
necelych deset let, nez splati veSkeré své dluhy. Je to dvojnasobna doba nez u

pramérnych hodnot ziskanych z odvétvi.
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Urokové kryti

Tabulka 31 - Urokové kryti

GRUND a.s. 7,81699 3,77919 2,94922

Odvétvi 8,45628 8,91019 7,95385
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), viastni zpracovani

Hodnota urokového kryti by méla byt vyssi nez jedna, coZ spliuje spolecnost GRUND 1
odvétvi. Mnohem vyssi hodnoty jsou zaznamendny V rdmci odvétvi, nejvyssi hodnota
byla vroce 2015. Urokové kryti u firmy GRUND as. v roce 2014 bylo téméf
srovnatelné s odvétvim, poté velmi rapidné kleslo. Je to zptisobeno poklesem zisku pied

uroky a zdanénim v roce 2015 a 2016.

2.45. Ukazatele zadluZenosti
Ukazatel véritelského rizika

Tabulka 32 - Ukazatel véritelského rizika

GRUND a.s. 0,565349 0,576690 0,596419

Odvétvi 0,468711 0,501047 0,530278
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 —2016) a MPO (2018), viastni zpracovani

Se zvysujici se hodnotou ukazatele véfitelského rizika, roste zadluzenost podniku.
Z tabulky 32 je patrné, ze odvétvi dosahovalo mnohem nizsich hodnot, a tedy i lepSich
vysledkd nez firma GRUND a.s.

Ukazatel vlastnického rizika

Tabulka 33 - Ukazatel vlastnického rizika

GRUND a.s. 0,434401 0,423174 0,403581

Odvétvi 0,531489 0,528174 0,496269
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), viastni zpracovani

Ukazatel vlastnického rizika je velmi dilezity pro investory, protoze diky nému
zjistujeme, do jaké miry jsou aktiva financovéana vlastnim kapitdlem. Hodnoty zjisténé
u firmy GRUND a.s. i hodnoty zjisténé v ramci odvétvi maji klesajici trend.
Analyzovana spole¢nost se pohybovala mezi hodnotami 0,40 — 0,43, naopak odvétvi
mezi 0,49 — 0,53. Situace v ramci odvétvi je mnohem lepsi, protoze vlastni kapital
pouzivala na financovani zhruba poloviny aktiv. Spole¢nost GRUND a.s. pouZzivala vice

cizi zdroje nez vlastni na financovani aktiv.
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Ukazatel finanéni samostatnosti

Tabulka 34 - Ukazatel finanéni samostatnosti

GRUND a.s. 0,768377 0,733798 0,676674

Odveétvi 1,133938 1,054139 0,935866
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016) a MPO (2018), vlastni zpracovani

Tento ukazatel vyjadiuje pomér vlastniho kapitdlu k cizimu. Z tabulky 34 vyplyva, Ze
firma GRUND a.s. 1 odvétvi zvySuji svoji zadluzenost. Sledovand spolecnost v Zadném
roce nedosdhla hodnoty 1, tedy vlastni kapital je mnohem niZsi neZ cizi zdroje. Je to
zpuisobeno postupnym zvySovanim hodnoty cizich zdroji a témét konstantni vysi
vlastniho kapitdlu. Firma ma velké mnozstvi kratkodobych bankovnich uvéra a

dlouhodobych bankovnich tvéra.

2.5. Predikce financni tisné
Predikci finan¢ni tisné se zabyvaji dvé skupiny predikénich modelti: bankrotni a

bonitni.

2.5.1. Bankrotni modely

Altmaniv model

Tabulka 35 - Altmaniv model

0,717 x X3 0,0210 -0,0120 -0,0263
0,847 x X3 0,1419 0,1386 0,1286
3,107 x X3 0,1573 0,0797 0,0489
0,420 X X4 0,3227 0,3082 0,2844
0,998 x Xs 0,7748 0,8756 0,9206
Celkem 1,4177 1,3901 1,3562

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016), viastni zpracovani

Béhem celého sledovaného obdobi se firma GRUND a.s. nachazela v Sedé zoné, coz

rrrrr

v

tendenci. Pokles vletech 2015 a 2016 je zpusoben vyraznym snizenim vysledku
hospodafeni pied uroky a zdanénim. Téz dosSlo k vyraznému poklesu pracovniho
kapitalu. Naopak posledni ukazatel Xs béhem let rostl, protoze se vyrazné zvysovaly

trzby.
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2.5.2. Bonitni modely

Kralicekiiv Quicktest

Tabulka 36 - Kralicekiiv Quicktest

Hodnota |Pocet bodu |Hodnota |Pocet bodi |Hodnota |Pocet boda
R1 0,434 4 0,423 4 0,404 4
R2 6,727 2 9,098 2 8,774 2
R3 0,051 1 0,026 1 0,016 1
R4 0,108 4 0,072 2 0,072 2
Vysledné
hodnoceni 2,75 2,25 2,25

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti GRUND a.s. (2014 — 2016), viastni zpracovini

Firma GRUND a.s. v pribéhu sledovaného obdobi ziskala bodové hodnoceni

vintervalu 2,25 — 2,75, a tedy patii mezi dobie hospodatici podniky. Nejvyssi pocet

bodl ziskal ve vSech letech ukazatel R1, patfici mezi ukazatele financni stability.

v

ptred troky a zdanénim a naopak rostla aktiva firmy. Bodové ohodnoceni cash ukazatele

solventnosti se béhem let nezménilo. Ukazatel likvidity v roce 2014 ziskal 4 body, ale

Vv nasledujicich dvou letech pouze 2 body, protoze klesalo nezdanéné cash flow a rostly

trzby.
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Zaver

Cilem mé bakalarské prace bylo provedeni financ¢ni analyzy spole¢nosti GRUND a.s.
v letech 2014 - 2016. Nejdiive jsem pouzila horizontalni a vertikalni analyzu, analyzu
pomérovych ukazatell, které jsem porovnala s odvétvim. Nasledné jsem se zaméfila na
bankrotni a bonitni modely. Veskeré vnitropodnikové informace jsem ziskala

Z vyroc¢nich zprav spolecnosti, které jsou dostupné ve Vetejném rejstiiku a Sbirce listin.

V prvni metodické ¢asti jsem se zaméiila na to, co je pfedmétem finan¢ni analyzy.
Popsala jsem zdroje informaci, ze kterych kazdy finan¢ni analytik Cerpd, kdyz sestavuje
finan¢ni analyzu a v neposledni fad¢ jsem predstavila nastroje a metody, které¢ jsem

nasledn¢ vyuzila v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti jsem predstavila samotnou spoleénost GRUND a.s., kterda se
specializuje na vyrobu a prodej koupelnovych piedlozek a drobného sortimentu do
koupelen. Poté jsem provedla vertikdlni a horizontalni analyzu aktiv, pasiv a vykazu
zisku a ztraty. Z vysledku vertikalni analyzy aktiv je zfejmé, Ze ob&znd aktiva a
dlouhodoby majetek mély zhruba stejny podil na celkovych aktivech. Toto se zménilo
vroce 2016, jelikoz podil obéznych aktiv na celkovych aktivech klesl a podil
dlouhodobého majetku vzrostl. Je to zplsobeno poklesem dlouhodobych pohledavek,
které jsou soucasti obéZzného majetku, a naopak u dlouhodobého majetku vzrostl
dlouhodoby finan¢ni majetek. Z analyzy pasiv je patrné, ze béhem sledované¢ho obdobi
prevazuje podil cizich zdroji oproti vlastnimu kapitalu na celkovych pasivech. Nejvétsi
rist byl zaznamenan u polozky kratkodobé bankovni Uvéry a kratkodobé zavazky.
Spolecnost v roce 2016 vytvafela rezervu na ocekavané cenové rozdily z dodéavek
vyrobkll a zbozi. Z analyzy vykazu zisku a ztraty je zfejmé, Zze spole¢nosti rostly trzby
Z prodeje zboZi 1 trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Vyrazny pokles byl v roce
2015 a 2016 u vysledku hospodafeni za béznou Cinnost, ale i piesto se pohyboval
v kladnych hodnotach a spole¢nost dosahovala zisku. Pokles vysledku hospodatfeni za
béznou cinnost byl zpisoben zdpornym finan¢nim vysledkem hospodafeni. Pouze
v roce 2014 dosahl finan¢ni vysledek hospodateni kladné hodnoty a spolecnost v témze

roce dosdhla mnohem vyssiho vysledku hospodateni z bézné ¢innosti.

Poté nasledovala analyza pomérovych ukazateli. Vysledky spolecnosti jsem

porovnavala sodvétvovym pramérem, ktery jsem zjistila z databaze Ministerstva
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pramyslu a obchodu CR. Firma GRUND a.s. se zabyva zejména vyrobou a prodejem
koupelnovych piedlozek, které se fadi do odvétvi VYROBA TEXTILIL, které je
soucasti zpracovatelského primyslu. Bohuzel jsem nemohla provést srovnani
s konkurenci, protoze jsem nenasla srovnatelnou firmu, kterd by svou velikosti a

pfedmétem podnikéni odpovidala analyzované spolecnosti.

Nejdiive jsem se vénovala ukazateliim rentability a to konkrétné: nezdanéné rentabilité
celkového kapitdlu, zdanéné rentabilit¢ vlastniho kapitadlu, rentabilité trzeb a
nakladovosti trzeb. Rentabilita celkového kapitalu, vlastniho kapitalu i rentabilita trzeb
dosahovaly kladnych hodnot, které se v prubéhu sledovanych let snizovaly, protoze se
snizoval vysledek hospodafeni vroce 2015 a 2016. Vysledky, zjisténé u odvétvi,
dosahovaly mnohem vysSich hodnot, které v pribéhu let klesaly. Nakladovost se u

spole¢nosti GRUND a.s. zvySovala, naopak u odvétvi se lehce zlepSila v roce 2016.

Nasledné jsem se zaméfila na ukazatele aktivity. Hodnoty obratu aktiv se u spole¢nosti
GRUND a.s. zvySovaly, coZ je pozitivni a vroce 2016 se velmi blizily primérnym
hodnotam odvétvi, u kterého naopak dochazelo v prubéhu sledovanych let k poklesu.
Doba obratu zasob u analyzované firmy kolisala a v roce 2016 se dostala na stejnou
dobu jako odvétvi. Doba obratu pohledavek byla velmi vysoka, protoze firma méla
dlouhodobou pohledavku za firmou GOLF CLUB U Hréadecku s.r.o0., ktera byla v roce
2016 uhrazena zapoctem proti zavazku za ziskani podilu ve spole¢nosti GOLF CLUB U
Hrédecku s.r.o. Poté se doba obratu rapidné snizila, coz je velmi pozitivni. Doba obratu
pohledavek u odvétvi rostla a vroce 2016 byla mnohem vyS§i nez u spole€nosti
GRUND a.s. Doba obratu zavazkii u analyzované spolecnosti kolisala, ale 1 pfesto firma
GRUND a.s. zvladala mnohem rychleji splacet své zavazky oproti odvétvi, jehoz
hodnoty rostly. Obchodni deficit byl lepsi u odvétvi, protoze inkasuje své pohledavky
diive, nez plati dluhy. Sledovand firma méla velmi vysoké hodnoty obchodniho
deficitu, které byly zapfic¢inéné dlouhodobou pohledavkou, ktera byla splacena v roce

2016, a tim se hodnota ukazatele rapidné sniZila.

Bézn4, pohotova i okamzita likvidita jsou u analyzované spolecnosti fizeny agresivni
strategii, protoZe se drzi pod doporu¢enymi hodnotami. Je to zptisobeno velmi vysokou
hodnotou kratkodobych bankovnich uvért a kratkodobych zavazki. Firma nemusi drzet
velké mnozstvi penéz, nebot’ pouziva kontokorentni ucet, ktery mize kdykoliv pouzit.

Odvétvi se pohybuje okolo doporuc¢enych hodnot. Pracovni kapital se v roce 2014 a
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wrwe

kratkodobych zavazkl a bankovnich avéra.

Ukazatele finan¢ni stability a zadluzenosti dopadly pro sledovanou spole¢nost hlife nez
pro odvétvi. Doba na splaceni c¢istych dluhii je mnohem vys§i u analyzované
spole¢nosti. V roce 2016 to je téméf o dvojnasobek. Urokové kryti méa dosahovat
alespoit hodnoty 1, coz spliiuje odvétvi i firma GRUND a.s. V roce 2015 a 2016
urokové kryti analyzované spolecnosti velmi kleslo, protoze se snizil vysledek
hospodareni pied Groky a zdanénim. Ukazatel vétitelského rizika rostl u firmy GRUND
a.s. I u odvétvi, to znaci zvysujici se zadluzenost. Zadluzenost sledované firmy je
mnohem vyss$i nez u sledovaného odvétvi. Firma pouziva vice cizi zdroje nez vlastni

kapital na financovani aktiv podniku.

V posledni ¢asti jsem se vénovala bankrotnim a bonitnim modelim. Z bankrotnich
modeld jsem zvolila Altmantiv model, pomoci kterého jsem zjistila, ze se podnik
nachdzi v Sed¢ zoné s klesajicim trendem. Bonitnim modelem je Kralicekiv Quicktest,

diky kterému jsem zatadila podnik mezi dobte hospodatici firmy.

Z vypoctenych hodnot vyplyva, ze by se spole¢nost méla v nasledujicich letech zaméfit

na snizovani celkové zadluZenosti podniku, kterd kazdym rokem roste.

Firma GRUND a.s. patfi mezi $pi¢kové vyrobce koupelnovych piedlozek nejen v Ceské
Republice, ale i ve svété. Na zakladé finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze firma tvoii
hodnotu podniku, patii mezi dobie hospodafici podniky a jeji konkurenéni pozice je ¢im

dal tim silngjsi.

49



Zdroje

Literatura

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-802-
4755-342

SMIDOVA, Radana. Finanéni analyza a planovani podniku: cvi¢ebnice. V Praze:

Oeconomica, 2014. ISBN 978-802-4520-513

HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Praha: ASPI, 2008. ISBN 978-807-
3573-928

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani podniku.
Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-808-6929-262.

MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress,
2009. ISBN 978-808-6929-491.

Internetové zdroje

Ministerstvo priimyslu a obchodu: Panorama zpracovatelského primyslu CR [online].
[cit. 2018-05-08]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-
tabulka.html

MSp 2018: Vefejny rejstiik a Sbirka listin [online]. [cit. 2018-05-08]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=145803

GRUND a.s. [online]. [cit. 2018-05-08]. Dostupné z: https://www.grund.cz/poznejte-

grund/nase-spolecnost

50


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=145803

Seznam tabulek

Tabulka 1 - Interpretace vysledkt pro firmy vefejné obchodované na burze .........ccccoeveevenenen. 21
Tabulka 2 - Interpretace vysledku pro firmy, které nejsou kotovany na burze..........c.cceceevereenee. 22
Tabulka 3 - AItMAN0OVO Z-SKOTE .......ccooviviiiiriiieiiiiciece e 22
Tabulka 4 - Bodovani rovnic Kralicekova QUICKteStU.......ccvevirierirrieiereniee e 23
Tabulka 5 - Agregovana rozvaha aktiv v tis. KC......ccecuvviririninienieieieisesesieseie s 26
Tabulka 6 - Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢, absolutni vyjadieni.........ccccoceverevvncnincnenne. 26
Tabulka 7 - Horizontalni analyza v %, relativni vyjadfeni .........cccccveveeerenenencneneeceescneen 27
Tabulka 8 - Vertikalni analyza aktiv v %0........cceevieirieinieinicinicercneseeeeee e 28
Tabulka 9 - Agregovana rozvaha pasiv v tis. K€ .....cccviiririninienieieceinesesie e 29
Tabulka 10 - Horizontalni analyza pasiv v tis. K&, absolutni vyjadieni .........cccceeveevvvencnennenne. 29
Tabulka 11 - Horizontalni analyza v %, relativni vyjadieni .........c.cccveeeverneneincincinccnienns 30
Tabulka 12 - Vertikalni analyza pasiv V %0 .....ccccceeeereirieinieinieinieineesreseeseseesessese e 31
Tabulka 13 - Agregovany vykaz zisku a ztraty v tis. KC€ .....cooevevieiiiininininincieeececcneen 32
Tabulka 14 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v tis. K¢, absolutni vyjadfeni............ 33
Tabulka 15 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v %, relativni vyjadieni..................... 34
Tabulka 16 - Vertikalni analyza vykazu zisku @ Ztraty v %0.....ccccceeveverineneneneneseieeeescsee 35
Tabulka 17 - Nezdanéna rentabilita celkového Kapitalu .........ccovevveieieininienenereeeceese e 36
Tabulka 18 - Zdanéna rentabilita vlastniho Kapitalu..........ccceveverieiieninininececeeeceeen 37
Tabulka 19 - Rentabilita trZeD.......ccueeririririerieieieeeessese et 38
Tabulka 20 - NAKIAAOVOSE t1ZED ....cueeuiriiriiiiisierieieeeeees ettt 38
Tabulka 21 - Obrat aktiVv..........ccociiiiiiiiiii s 39
Tabulka 22 - Doba obratu ZaSob Ve dNECh ........ccueieiiiriirierieieiceee s 39
Tabulka 23 - Doba obratu pohledavek ve dnech.........cccvveriviirienieieieiceseeee e 39
Tabulka 24 - Doba obratu zavazkil ve dnech ..........ccevvirininiinieiiiceseeeeee e 40
Tabulka 25 - Obchodni defiCit ......cceeeruiriririeieieieer e 40
Tabulka 26 - BEZNA KVIAIta ....ccveueiveiriiieieieieeeieeesc e 41
Tabulka 27 - POROtOVA IKVIAILA....c.ceeriiririirieieieieiieicsesese ettt 41
Tabulka 28 - OkamZita TKVIAITA ......eveveieieieieieieieese e 42
Tabulka 29 - Pracovni Kapital v tiS. KC...evvvverierieieieiirieeiesie ettt 43
Tabulka 30 - Doba splaceni Cistych dIUht ......c.ccvevieiieeieriieecceee e 43
TaDUIKA 31 - UTOKOVE KTVt ...e.viveieeeceeececeeeceeeeteses e sses s s s snessessnes 44
Tabulka 32 - Ukazatel vEFitelsk€ho riZiKa ........cccoeviiviieiiiniiieeeee e 44
Tabulka 33 - Ukazatel vlastnick€ho T1ZiKa .........c.ccueeririneniniiieieiceeesesese s 44
Tabulka 34 - Ukazatel finanéni SAMOSTAtNOS .....euveueevirierierienieieieieeeesie sttt 45
Tabulka 35 - AItMAanty MOAE] .......c.ooieiiiiieieieeere ettt saeeneas 45
Tabulka 36 - KraliceKTV QUICKLESE ......veeiveeereeereerieeiteeiteeereereesteesteesteeeveeveesveenseesseessnesssesnseenses 46

51



Seznam grafu

Graf 1 - Vertikalni analyza aktiv........ccceevevieieininineneseseseee e 28
Graf 2 - Vertikalni analyza PASIV ....c..evververierieirieniniesesie ettt st sttt sbe b e neas 31
Graf 3 - Nezdanéna rentabilita celkoveého KapitalU.........cceecvevreiieecieneieerieseciese e 37
Graf 4 - Zdanéna rentabilita vlastniho Kapitalu.........ccceeeveerieiiiiiininineseseeceeeeeee e 37
Graf 5 - Rentabilita trZeD.......cccivieuirieirieirieiicce e 38
Graf 6 - BEZNA HKVIAITA....ccvevirieiiieiiiciccec ettt 41
Graf 7 - PONOtOVA IKVIAItA....ccueeeeiieeieiesieeiesie ettt ettt e e sneenaesreeneens 42
Graf 8 - OkamzZitd HKVIAIta ......cevveuirieiiriciriciiecce e 43

52



Prilohy

Priloha 1: Rozvaha spolecnosti GRUND a.s. v tis. K¢

AKTIVA CELKEM 236 277 | 243 571 | 251 087
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 124 407 | 118 115| 154 237
Dlouhodoby nehmotny majetek 5413 2 852 2 363
Ziizovaci vydaje 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 380
Software 5352| 2565 1 965
Ocenitelnd préva 61 37 18
Goodwill 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 250 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 118301 | 115263 | 117 901
Pozemky 1454 1454 1454
Stavby 79798| 77206| 76705
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 25841| 32641| 33864
Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1801 1444 1103
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 61 3156
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 7 248 568 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 2 159 1889 1619
Dlouhodoby finan¢ni majetek 693 0| 33973
Podily - ovladana osoba 693 0| 33973
Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba,

podstatny vliv 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Obé¢zna aktiva 110907| 123919| 95169
Zasoby 37490, 38020| 44879
Material 9213| 13574| 13634
Nedokoncena vyroba a polotovary 5323 5317 5995
Vyrobky 5349 9296| 13937
Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 0 0 0
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Zbozi 17 605 9833| 11313
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 33724 35593 2 985
Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 33724 35593 2 985
Odlozena danova pohledavka 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 38961| 50107| 44943
Pohledavky z obchodnich vztahii 31727 46450| 39876
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 3119 2 306 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
Stat - danové pohledavky 3319 791 1336
Kratkodobé poskytnuté zalohy 746 193 200
Dohadné ucty aktivni 0 239 778
Jiné pohledavky 50 128 2 753
Kratkodoby finan¢ni majetek 732 199 2 362
Penize 107 40 46
Uty v bankach 625 159| 2316
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Casové rozliSeni 963| 1537| 1681
Néklady ptistich obdobi 953 1537 1681
Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 0 0 0
PASIVA CELKEM 236 277 | 243 571 | 251 087
Vlastni kapital 102 639| 103 073 | 101 334
Zakladni kapital 63008| 63008| 63008
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
Kapitalové fondy 43 197 197
Emisni 4zio 197 197 197
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt -154 0 0
Oceinovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach

obchodnich korporaci 0 0 0
Rozdily z ptemén obchodnich korporaci 0 0 0
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Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich

korporaci 0 0 0
Fondy ze zisku 5951 5 884 5838
Rezervni fond 5468 5468 5468
Statutarni a ostatni fondy 483 416 370
Vysledek hospodateni minulych let 23978| 30737| 30484
Nerozdéleny zisk minulych let 29154| 30737| 30484
Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0
Jiny vysledek hospodatreni minulych let -5176 0 0
Vysledek hospodateni bézného obdobi 9 659 3 247 1807
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku 0 0 0
Cizi zdroje 133579 | 140 465| 149 753
Rezervy 0 0 113
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0 0
Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0
Rezerva na dan z piijmu 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 113
Dlouhodobé zavazky 6 321 7541 7742
Zavazky z obchodnich vztahti 0 382 384
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spole¢niklim 0 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0
OdloZeny dainovy zavazek 6321 7159 7 358
Kratkodobé zévazky 25245| 36713| 36416
Zavazky z obchodnich vztahil 15500 28565| 26291
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spole¢niklim 1748 1207 1274
Zavazky k zaméstnanciim 2 307 2 688 3021
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 1361 1631 1793
Stat - danové zavazky a dotace 278 1082 413
Kratkodobé piijaté zalohy 0 5 5)
Vydané dluhopisy 0 0 0
Dohadné Ucty pasivni 4051 1509 3559
Jiné zavazky 0 26 60
Bankovni tivéry a vypomoci 102 013| 96 211 | 105482
Bankovni uvéry dlouhodobé 56987| 40525| 40491
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Kratkodobé bankovni uvéry 45026| 55686| 64491
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 500
Casové rozlieni 59 33 0
Vydaje ptistich obdobi 0 0 0
Vynosy piiStich obdobi 59 33 0

Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti GRUND a.s. v tis. K¢

Trzby za prodej zbozi 26685| 33952| 43551
Néklady vynalozené na prodané zbozi 19095| 24190| 26294
Obchodni marze 7590 9762| 17257
Vykony 153 406 | 183 742| 194 950
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 156 754 | 179 734 | 188 071
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -3 348 4 008 6 879
Aktivace 0 0 0
Vykonova spotieba 93339 123986 | 131 274
Spotieba materidlu a energie 59250 64936| 68538
Sluzby 34089| 59050| 62736
Piidana hodnota 67657 69518| 80933
Osobni naklady 45499| 50174| 60243
Mzdové naklady 32806| 36499| 43791
Odmény ¢leniim orgénti spolecnosti a druzstva 0 0 0
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10954 12275| 14641
Socialni naklady 1739 1410 1811
Dané a poplatky 237 212 221
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 9317| 10823| 14175
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 410 295 15
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 81 124 0
TrZby z prodeje materialu 329 171 15
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materidlu 315 348 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
Prodany material 315 348 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

oblasti a komplexnich nakladt ptistich obdobi 1919 0 113
Ostatni provozni vynosy 865 943 1271
Ostatni provozni naklady 1996 1400 1716
Ptevod provoznich vynosii 0 0 0
Ptevod provoznich néklada 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 9649 7799 5751
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Trzby z prodeje cennych papirt a podila 0 693 0
Prodané cenné papiry a podily 0 848 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 3119 0 0
Vynosy z podilt v ovladanych osobach a v ucetnich

jednotkéch pod podstatnym vlivem 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a

podila 3119 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0
Naklady z financniho majetku 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 0 0 0
Néklady z precenéni cennych papirti a derivati 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve financni

oblasti 0 0 0
Vynosové troky 548 588 412
Nakladové uroky 1530 1653 1339
Ostatni finan¢ni vynosy 2671 1345 706
Ostatni finan¢ni naklady 4027 3330 2920
Ptevod finan¢nich vynosii 0 0 0
Prevod finan¢nich naklada 0 0 0
Financ¢ni vysledek hospodareni 781| -3205| -3141
Daii z prijmu za béZnou ¢innost 771 1348 803
splatna 1249 510 605
odlozena -478 838 198
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 9659 3 246 1807
Mimotéadné vynosy 0 0 0
Mimoradné néklady 0 0 0
Dan z piijmi z mimofadné Cinnost 0 0 0
splatna 0 0 0
odloZena 0 0 0
Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0 0 0
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 9659 3 246 1807
Vysledek hospodareni pied zdanénim 10 430 4594 2610
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