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Abstrakt

Nazev prace:  Ugetni vykazy v kontextu finanéni analyzy vybrané téetni jednotky
Autor: Tereza Skiivanova
Vedouci prace: Ing. Marek Jost, Ph.D.

Katedra: Katedra finan¢niho U€etnictvi a auditingu

Kli¢ova slova: ucetni vykazy, G€etni zavérka, financni analyza, pomérové ukazatele

Predmétem této bakalaiské prace je popsat ucetni vykazy a zhodnotit jejich mozny
potencial pro dalsi vyuziti. Prvni ¢ast prace se vénuje teoretickému vymezeni jednotlivych
ucetnich vykazli. Ve druhé ¢asti prace jsou hodnoceny informace obsaZené v ucetnich
zéaveérkach vybraného podniku. Toto hodnoceni bylo provedeno pomoci vybranych ukazatell
finan¢ni analyzy. Cilem prace je ptedlozit ucetni vykazy jako dulezity zdroj informaci a na

zaklad€ provedené analyzy zhodnotit finan¢ni zdravi a vykonnost podniku.

Abstract

Title: Financial Statements in terms of Financial Analysis of a Selected Accounting
Entity

Author: Tereza Skiivanova

Supervisor: Ing. Marek Jost, Ph.D.
Department:  Department of Financial Accounting and Auditing

Keywords: financial statements, financial analysis, financial ratios

This bachelor thesis aims to describe financial statements and assess their potential for
further application. The first part pursues theoretical definition of respective financial
statements. In the other part information included in the financial statements of a selected
company are being evaluated. This evaluation was accomplished using particular indicators
from the field of financial analysis. The goal of the thesis is to present financial statements as
an important source of information and based on the performed analysis to assess financial

health and efficiency of the company.
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UvoD

Tato bakalafska prace se zabyva podstatou ucetnich informaci obsazenych v tc¢etnich
vykazech a ptipadné dalSich dokumentech, ve kterych jsou ucetni informace obsaZeny.
Snahou této prace je predstavit ucetni vykazy jako urcity nepostradatelny zdroj informaci
potiebnych pro fizeni podniku z pozice managementu, spiSe nez zakonnou povinnost.
Existuje mnoho skupin uzivatelii ucetnich vykazi, pficemz jejich pozadavky na vystupy
ucetnich informaci byvaji Casto odlisné v zavislosti na tom, pro jaké tcely je potiebuji.
Nicméné spektrum dostupnych tGcetnich informaci je opravdu Siroké a zalezi na kazdém, jak
s nimi nalozi.

Prace je rozdélena na dvé pomyslné ¢asti, teoretickou a empirickou. Teoreticka Cast
nejprve seznami G&tendfe s legislativni tpravou Uletnictvi v Ceské republice, definuje
jednotlivé skupiny uZzivateli i€etnich informaci a popise obecnou funkci a vyznam tcetnictvi.
Cast prvni kapitoly je rovndZ vénovana zménam, které nastaly v zakoné o uetnictvi
v uplynulych letech.

Ugetni informace jsou zachyceny v ti¢etnich vykazech, které jsou pozdgji sdruzovany
do udetni zavérky. Udetni zavérku a veskeré naleZitosti s ni spojené popisuje nasledujici
kapitola. Je zde také znazornéna provazanost tcetnich vykazi, které dohromady tvoti nedilny
celek. Kompletni Gcetni zavérka tak uzivateli zajisti vyss$i vypovidaci schopnost nez jeden
samotny vykaz. Kapitolu uzaviraji zakonné podminky, pfi jejichz splnéni podléha ucetni
zévérka ovéfeni auditorem.

Teoretickou ¢ast tvofi zejména rozbor ucetnich vykazi. U kazdého vykazu je popsana
jeho podstata, funkce a zékladni struktura. Tato kapitola také zminuje dokumenty, které sice
nejsou Ucetnimi vykazy, ale v ucetni zavérce se s nimi Ize velmi Casto setkat. Nékteré ucetni
jednotky maji povinnost vyhotovit a nasledn¢ zvetejnit 1 tyto dokumenty.

V empirické ¢asti prace je provedena finanéni analyza spole¢nosti podl¢hajici auditu
Zott s.r.o., ktera je dcefinou spole¢nosti némecké Zott Holding GmbH. Ugetni zavérky
spole¢nosti Zott s.r.o. obsahuji veskeré ucetni vykazy a dokumenty, které jsou v préaci
popsany. Finan¢ni analyza byla provedena pfevazné pomoci pomérovych ukazatelt za obdobi
let 2013 - 2017. Pro porovnani jsou uvedeny i dva analytické testy z fad souhrnnych indext

hodnoceni.



Cilem prace je na zaklad€ finan¢ni analyzy vyhodnotit celkové finan¢ni zdravi
podniku, jeho silné a slabé strdnky a posoudit potencial ucetnich informaci dostupnych ze

zvefejnénych Gcetnich zavérek. Splnéni €1 nesplnéni cile prezentuje samotny zaveér prace.



1) Ucetni informace

Jaka je prava podstata ucetnich informaci? Jak moc jsou pro nas dulezité? Lze se bez
nich v podnikatelském svété viibec obejit? Tézko.

Informace jsou nepostradatelnym podkladem pro fizeni a rozhodovani vsech
podnikatelskych subjekti ohledné budouciho vyvoje podniku. Za hlavni zdroj téchto
informaci se povazuje ucetnictvi. Konkrétni ucetni informace se da obecné popsat jako
zachyceni hospodarského jevu v penéznich jednotkach. Informace shrnujici vykonnost,
majetkovou a finan¢ni situaci podniku jsou uzivatelim ptedavany pravé prostfednictvim
ucetnich vykazi.

Jednim z hlavnich cili uéetnictvi je podat vérny a poctivy obrazu o stavu majetku a
zavazki, taktéZ o vynosech, nakladech a s nimi souvisejiciho vysledku hospodateni, popft.
také o penéznich tocich. Pokud je toto splnéno, ucetnictvi za¢ina plnit jisté funkce. Informace
poskytované financnim ucetnictvim jsou urceny zejména pro potieby externich uzivatelt,
jimZ jsou piedkladany zpravidla jednou ro¢né. Vedle toho existuji také interni uzivatelé, kteti
potiebuji Gcetni informace pro piijimani spravnych rozhodnuti a pro fizeni podniku — ti
vyzaduji mit k dispozici ucetni informace v kratSich ¢asovych intervalech. Nelze opomenout
ani na ¢asto zminovanou posledni skupinu uzivatelti a subsystém ucetnich informaci, jimz je
danové ucetnictvi, které poskytuje informace zejména pro UcCely stanoveni danové
povinnosti.t

Ugetni zavérku sestavenou podle Eeskych udetnich piedpisii tvoii rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a priloha k ucetni zavérce. Doplnéna potom miize byt o piehled o penéznich tocich ¢i

0 piehled o zmé&néch vlastniho kapitalu.?

1.1 Uzivatelé ucetnich informaci

Je ztejmé, Ze pozadavky na ucetni informace se budou v fadé ptipadiu lisit. Kazdy
uzivatel ma své vlastni informacéni potfeby, které je potieba naplnit s ohledem na mnozstvi,
strukturu, podrobnost informaci a potfebu mit k dispozici ucetni informace v ur¢itém case.

Podle toho, jaky maji k t¢émto veli¢inam pfistup a jaky maji vztah k samotné tcetni

jednotce, rozliSujeme uzivatele externi a interni.

1 BOKSOVA, J., Ucetni vykazy pod lupou, s. 25
2 Tamtéz.



Externi uZivatelé jsou uzivatelé stojici tzv. ,,mimo podnik®, kdy nemaji bezprostiedni
vliv na vedeni nebo rozhodovani v ramci podniku. Tito uZivatelé maji obvykle pfistup pouze
ke zvefejnéné Udetni zavérce & vyrodni zpravé. Utetni vykazy sestavené na zikladé
finan¢niho ucetnictvi jsSou vysoce standardizované, neni tedy mozné ménit jejich obsah ani

strukturu dle individualnich pozadavka.

Typickymi externimi uZzivateli ucetnich vykazt mohou byt:

a) Zaméstnanci podniku — jejich primarnim zajmem je, aby firma i nadale fungovala a
meli tak zajiSténé zaméstnani. Nasleduje vyvoj mezd, sociadlniho zabezpeceni,

moznost dal§iho vzdélavani, moznost kariérniho rastu atd.

b) Dodavatelé, odbératelé, finanéni instituce, véfitelé — vychozim bodem pro tyto
uzivatele je finanéni zdravi podniku a nésledné posouzeni, zda je schopen dostat svym

zavazkum.

c) Stat, ktery plni kontrolni funkci — patii sem finan¢ni Gfady a dalsi statni instituce.

d) Potencialni investofi — snazi se ziskat co nejvice informaci o finan¢nim stavu podniku,
které jim nasledné poslouzi pifi rozhodnuti, zda do daného podniku investovat ¢i

nikoliv.

Interni uzivatelé stojici tzv. ,,uvnitf podniku* jsou naproti tomu pln€ zodpovédni za
vysledky podniku, véetné jeho fizeni. Jako interni uZivatele lze oznalit predevsim fidici
pracovniky, manazery, ale 1 vlastniky a investory, ktefi usiluji o maximalizaci trZzni hodnoty
podniku, resp. 0 zhodnoceni finanénich prostiedki, které do podniku vlozili. Uetni
informace pfedavané internim uzivatelim v podobé ruznych piehledt ¢i reportd nepodléhaji
zaddnym legislativnim upravam, a proto mohou byt plné ptizplisobeny aktudlnim pozadavkim
managementu. Za tuto ulohu ve firm¢é odpovida tutvar controllingu. Vyskyt téchto
specializovanych tutvard v organiza¢ni struktuie Ceskych firem se v poslednich letech t&si

stoupajici pfizni. 3

3 FIBIROVA, J. a kol., ManaZerské ticetnictvi: ndstroje a metody, s. 40
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Schéma 1: Uzivatelé ucetnich informaci

Zakarnici, konkurence, . !
zaméstnanci, véfitelé, — %‘.\"m n",
dodavatelé uzivatele
- . . . i Ridicl pracovnici,
Finanéni ufad, Podnikatelsky -
&su ) S manazefi,
proces vlastnici
A ) } Interni
Stat uFivatelé
\, A " !

Zdroj: Vlastni tvorba (dle Fibirova a kol., 2015)

1.2 Legislativni Gprava uéetnictvi
Zakladni predpisy upravujici G&etnictvi podnikatelskych subjekti v Ceské republice
jsou:

1) Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., v platném znéni.

2) Vyhlaska ¢&. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nektera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli i¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.

3) Ceské uéetni standardy pro podnikatele.

4) Interpretace Narodni ucetni rady.

Pomoci téchto piedpistl je zajisténa regulace uéetnictvi v Ceské republice. Uéetni jednotka je
povinna tato pravidla dodrZovat, av§ak né€které z nich jsou pouze doporucujici. Zavazny obsah
a struktura ucetnich vykazii pro jednotlivé kategorie ucetnich jednotek jsou obsazeny ve
vyhléasce ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zédkona €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi
v soustavé podvojného tcetnictvi. Vyhlaska stanovi jednotnou strukturu a obsah zvefejnénych

vykazu.

1.3 Zmény Vv zakoné o ucetnictvi od roku 2016
S ptichodem roku 2016 vstoupila v platnost jedna z nejrozsahlejSich novel zakona o

ucetnictvi za posledni roky. Novela ¢. 221/2015 Sb., v platném znéni, se stala soucasti Sbirky



zakonu jiz v zafi roku 2015, avsak jeji platnost byla stanovena od 1.1.2016. K hlavnim
vécnym upravam, které zavedla tato novela, patii bezesporu kategorizace ticetnich jednotek.
Dale pak kategorizace konsolida¢nich skupin, definice subjektu vefejného zajmu (piesunuta
ze zékona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech), povinnost sestaveni a zvefejnéni zprav o platbach

vladam a v neposledni fadé znovuzavedeni jednoduchého ucetnictvi.*

Tabulka 1: Kategorizace uicetnich jednotek

Ro¢ni thrn Cistého Primeérny pocet
Kategorie ucetni jednotky Aktiva netto (K¢)
obratu (K¢) zamestnancl
Mikro 9 000 000 18 000 000 10
Mala 100 000 000 200 000 000 50
Stredni 500 000 000 1 000 000 000 250
Velké > 500 000 000 > 1 000 000 000 > 250

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

Ugetni jednotky se nyni déli do &étyt kategorii — mikro, mala, stfedni a velka. Jejich
ptehled zobrazuje Tabulka €. 1. Zatazeni do piisluSné kategorie zavisi na hodnot€ aktiv netto,
roénim uhrnu cistého obratu a primérném poc¢tu zaméstnancti. Pokud ve dvou po sobé
jdoucich ucetnich obdobich piekro¢i tGcetni jednotka alesponn dvé ze tii kritérii, pak
V bezprostiedné nadchazejicim Gcetnim obdobi zméni svou kategorii a zatfadi se do jiné.
Vyjimku pak tvofi subjekty vefejného zajmu a vybrané ucetni jednotky, které bez ohledu na
hrani¢ni hodnoty vystupuji vZdy jako velké uc€etni jednotky.

V zavislosti na tom, do které kategorie ucCetni jednotka spada, nasledné sestavuje
ucetni vykazy, které jsou pro danou kategorii povinné. Nezavisle na kategorii sestavuji
vSechny ucetni jednotky jak rozvahu, tak vykaz zisku a ztraty. Naptiklad mikro a malé ucetni
jednotky nemaji povinnost sestavovat piehled o penéznich tocich a ptfehled o zménéach
vlastniho kapitalu. Naproti tomu ucetni zavérka obchodnich korporaci, stfednich a velkych
ucetnich jednotek musi tyto vykazy obsahovat vzdy. Sestaveni téchto vykazli pro vybrané
ucetni jednotky se vaze jesté na dal$i podminky. Jsou jimi netto hodnota aktiv 40 000 000 K¢,
rocni thrn Cisté¢ho obratu 80 000 000K¢ a primérny pocet zaméstnancii v pritbéhu ucetniho

obdobi 50. Pokud ve dvou po sobé jdoucich ucetnich obdobich pfesahnou vybrané tcéetni

4 Portdl dariovych poradcli a ticetnich profesiondlii | DAUC.cz [online]. [cit. 2018-05-08]. Dostupné z:
https://www.dauc.cz/?well=danarionline
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jednotky k rozvahovému dni tyto limity, sestavi ptehled o penéznich tocich a piehled o
zménach vlastniho kapitalu také. Vyjimku pak tvofi banky, pojistovny a penzijni spole¢nosti,
které ptehled o penéZnich tocich nesestavuji. Dilezity je také rozdil mezi pojmy ,,sestaveni® a
,zverejnéni®. Nékteré ucetni jednotky sice maji povinnost vykaz sestavit, ale nemusi ho jiz
zvetejnit. Jmenovité to plati naptiklad pro mikro a malé tcetni jednotky bez povinnosti auditu
pii sestaveni vykazu zisku a ztraty. Tyto skuteénosti blize popisuje zakon ¢. 563/1991 Sb.,
0 udetnictvi v § 21.°

Znovuzavedeni jednoduchého ucetnictvi prichazi jako reakce na souc¢asné ustalenou
praxi. V zakon¢ o ucetnictvi bylo sice k 31. 12. 2003 zruseno, avSak urCité typy ucetnich
jednotek ho na zékladé zdkona mohly vyuzivat i nadale. Porddek do toho vnasi pravé novela z
roku 2016, v niz je pevné uréeno, kdo a za jakych podminek muze jednoduché ucetnictvi
uplatnit. Uzivatel jednoduchého ucetnictvi nesmi byt platce dané¢ z pfidané hodnoty, jeho
celkové ptijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi nepiesahnou 3 000 000 K¢ a stejné tak ani
hodnota jeho majetku neptfevysi hranici 3 000 000 K¢&. Soucasné tento vybrany subjekt musi
byt bud’ spolkem, odborovou organizaci, organizaci zaméstnavateli, cirkvi, nabozenskou
spolecnosti, cirkevni instituci nebo honebnim spolecenstvem. Novela navraci mozZnost
jednoduchého ucetnictvi pravé kvili témto malym wG€etnim jednotkam, jejichZ cilem neni
tvorba zisku, a tudiz by jim klasické ti€etnictvi mohlo plsobit zbytecnou pfitéz. Tato moznost

je pak odeptena obchodnim korporacim a ucetnim jednotkam podléhajicim auditu.®

1.4 Zmény v zakoné o ucetnictvi od roku 2017 a 2018

Novela pro rok 2017 se zabyva pfevazn¢ uvadénim nefinancnich informaci a tyka se
pouze velkych ucetnich jednotek s blizSim upiesnénim. Cilem novely je zajistit vysokou
uroveni informaci poskytovanych podniky v oblasti Zzivotniho prostiedi, socialniho a
zaméstnaneckého prostiedi, respektovani lidskych prav a boje proti korupci a uplatkarstvi.
Tyto nové nefinanéni informace muze ucetni jednotka uvést ve vyrocni zpravé nebo
samostatné zprave.

Doslo také k apravé terminologie v rozvaze pii vykazovani aktiv. Rozdéleni aktiv na
dlouhodobéd a obé&zna bylo nahrazeno oznaCenim aktiva stald a obéZna. Zmeéna probchla

V navaznosti na piedpisy EU za G¢elem sjednotit ¢lenéni aktiv v rozvaze.

5 Z&kon o letnictvi ¢. 563/1991 Sb., v platném znéni.
6 Informace pro ucetni a podnikatele - Portdl POHODA [online]. [cit. 2018-05-08]. Dostupné z:
https://portal.pohoda.cz
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V roce 2018 dochazi jiz jen k drobnym formalnim zménam, jakymi je naptiklad dalsi

piejmenovani v polozkach rozvahy.’

2) Uéetni zavérka

Diive nez ucetni jednotka pristoupi K sestaveni jednotlivych vykazl, je potieba
Vramcei UCetni zaveérky provést tzv. pripravné prace, smétfujici k uzavieni rozvahovych a
vysledkovych ucti hlavni knihy a prouctovani vysledku hospodatfeni za dané ucetni obdobi.
Tyto ptipravné prace by mély slouzit k zabezpeceni Uplné€ho, spravné¢ho a prikazného
ucetnictvi, aby nasledné sestavena ucetni zavérka mohla podat vérny a poctivy obraz
ucetnictvi.
Témito operacemi, které ovéfuji tiplnost a spravnost zatuctovanych udaja, jsou:

v' kontrola ¢asového rozliSeni nakladi a vynost,

zauctovani dohadnych polozek,
vycisleni kurzovych rozdild,
tvorba opravnych polozek,
odpis pohledavek,
tvorba rezerv,
zavére¢né operace U z&sob,
inventarizace majetku a zavazki,
vycisleni a za¢tovani odlozené dang,

uzavieni ucetnich knih,

D N N N NV N N NN

vypocet a zauctovani dané€ z piijmu.

Pokud tucetni jednotka provede vySe zminéné operace, muze pristoupit k sestaveni
Gcetni zavérky. Ugetni zavérka se sklada z jednotlivych uéetnich vykazi. V Ceské republice
je za nedilnou soucast ucetni zaveérky povazovana rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha.
Tyto ucetni vykazy jsou pro vSechny ucetni jednotky povinné. Vyjimku zde tvoii mikro a
malé Gcetni jednotky bez povinnosti auditu, které vykaz zisku a ztraty sice sestavuji, ale
nemaji povinnost ho zvetejnit. Sestaveni dalSich vykazi, kterymi jsou piehled o penéZznich
tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu, jiz podléhd dal§im dil¢im dispozicim.

Ucetni zavérka slouzi Siroké $kale uzivatell, pfevazné pak tém externim. Poskytuje

jim souhrnny pohled na podnik jako takovy, kde ma kazdy vykaz svou vlastni specifickou

7 Fucik & Partners [online]. [cit. 2018-05-08]. Dostupné z: http://www.fucik.cz
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ulohu, kterou napliiuje. Dohromady pak tvoii nedilny celek, jsou propojeny na drovni polozky
vlastniho kapitalu, penéZnich toku a vysledku hospodafeni a vzajemné spolu souvisi, Viz
Schéma €. 2. Neni tedy mozné ziskat objektivni pfehled o finan¢ni situaci podniku pouze na

zaklad¢ jediného vykazu.

Schéma 2: Vazby mezi ucetnimi vykazy

Piehled o zménach VK
. Poéateéni
Ubytky stav VK
Rozvaha Konetnt
oneény | ., .
+—| stav VK Prirtistky
Piehled o penéZnich tocich Vlastni
Poditetni kapital
ofatedéni ‘ ) _ ]
stav penéz Majetek Vvkaz zisku a ztraty
Pfijmy
Cizi zdroje Naklady
Vj'dajc ijgg&r
Koneény Penize _ '
stav penéz [ ™ Zisk «—| Zisk

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015)

Ugetni zavérka se zpravidla sestavuje k poslednimu dni uetniho obdobi, tzn. vét§inou
k31.12 za piedpokladu, ze Gcetni jednotka neuplatiuje hospodarsky rok. Takto sestavena
ucetni zavérka se nazyva fadna. Za zvlastnich okolnosti (napf. ke dni zruseni ucetni jednotky
bez likvidace s vyjimkou pfemén spolecnosti nebo druzstev) muze dojit k sestaveni
mimoradné ucetni zavérky, a pokud je ucetni zadvérka sestavovana v prubéhu tcetniho obdobi,
oznaCuje se jako mezitimni. V tomto ptipadé se nezaviraji Gcetni knihy ani se neprovadi
inventarizace.

Jednotlivé polozky ucetni zavérky se vykazuji obvykle v celych tisicich ¢eské mény,
pokud vSak netto hodnota aktiv piesahuje vySi 10 miliard K¢ je povoleno, aby ucetni jednotka
vykazovala v celych milionech K¢ — tuto skute¢nost musi uvést v ucetni zavérce. Existuji dvé
formy zpracovani ucetni zavérky — ve zkrdceném a v plném rozsahu. Zkraceneho rozsahu
maji moznost vyuzit mikro a malé ucetni jednotky bez povinnosti auditu. Povinnost auditu
stanovi zékon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh. v § 20. Tato zakonna kritéria se dotykaji zejména
akciovych spolecnosti a obchodnich korporaci pti piekroceni jednoho nebo dvou kritérii. Jsou
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to netto hodnota aktiv vétSi nez 40 milioni K¢, ro¢ni thrn cistého obratu vyssi nez

80 miliont K¢& a primé&rny piepodteny stav zaméstnanci vétsi nez 50.8

3) Uéetni vykazy

3.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladni ucetni vykaz, ktery uzivateli poskytuje informace o stavu a
struktuie majetku (aktivech) a zdrojich, ze kterych byl tento majetek financovan (pasivech).
Aby byl dodrzen bilan¢ni princip, musi byt k rozvahovému dni vzdy aktiva rovna pasiviim.®

Rozvaha dava vzdy jen staticky pohled na stav podniku. V penéznim vyjadieni
oznacuje soupis majetku podniku z hlediska jeho formy a zdrojii financovani k urcitému
okamziku. Jedna se tedy o okamzikové, stavové ukazatele.

V prvni fad¢ by méla rozvaha piehledné ukazovat, co podnik vlastni. Tento majetek,
ktery byl do podniku vlozen, je oznafovan terminem ,aktiva“. Aktiva slouzi k podnikéni a
o¢ekava se od nich, Ze ptinesou ucetni jednotce budouci ekonomicky prospéch. Aktiva jsou
v rozvaze clenéna dle likvidnosti, tzn. dle jejich schopnosti rychle se pfeménit na penézni
prostiedky.’® Za nejménég likvidni aktiva je povazovan dlouhodoby nehmotny majetek, po
némz nasleduje dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek.
U dlouhodobych aktiv ucetni jednotka ptedpoklada, ze je bude drzet po dobu delsi nez jeden
rok. Dalsi vyznamnou skupinou aktiv jsou obézna aktiva. V jejich podslozkach se nachazi
zasoby, pohledavky a kratkodoby finanéni majetek. Obé&zna aktiva se oproti dlouhodobému
majetku neodpisuji, jejich hodnotu Ize jen docasné snizit prostfednictvim opravnych polozek.
Posledni polozkou je potom cCasové rozliSeni aktiv Vv podob& ndkladii ptiStich obdobi,
komplexnich nakladt piistich obdobi a pfijma pfistich obdobi.'! V aktivni ¢asti rozvahy jsou
pro uvedeni hodnot jednotlivych polozek k dispozici tfi sloupce. Prvnim z nich je brutto
hodnota, nasleduje korekce a netto hodnota. Korekce umoziiuje upravu brutto hodnoty o
opravky nebo opravné polozky, jejich rozdilem pak vzniké zistatkova netto hodnota. Na
protéjsi pravé strané rozvahy stoji pasiva.

Pasiva piedstavuji zdroje financovani aktiv, a tedy finan¢ni strukturu podniku.
Obdobné jako aktiva je lze rozd¢lit do nékolika ¢asti. Témi zakladnimi jsou vlastni kapital,

cizi zdroje a Casové rozliSeni pasiv. Vlastni kapital je slozen prevazné z vkladi vlastnikli

8 RANDAKOVA, M., BOKSOVA J. a STROUHAL, J. Financ¢ni ucetnictvi v Ceské republice, s. 204

9 STEKER, K. a OTRUSINOVA, M., Jak ¢&ist ucetni vykazy: zdklady ceského ticetnictvi a vykaznictvi, s. 102
10 STROUHAL, J., Uéetnictvi: Velkd kniha prikladii, s. 426

11 KUBICKOVA, D. a JINDRICHOVSKA, 1, Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 78
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(z&kladni kapital), dale pak z kapitalovych fondi, fondd ze zisku a vysledkd hospodateni
minulych let. Nejzajimavéjsi ¢asti bude pak pravdépodobné vysledek hospodaieni bézného
ucetniho obdobi, ktery se do rozvahy pienese z vykazu zisku a ztraty. Rezervy, dlouhodobé a
kratkodobé zavazky definuji dal$i rozvahovou polozku a tou jsou cizi zdroje. Rozdéleni
kratkodobych a dlouhodobych zdvazk se podobné jako u dlouhodobého a kratkodobého
majetku fidi pravidlem jednoho roku, resp. podle jejich o¢ekavané doby splatnosti stanovené
k rozvahovému dni. Rezervy jsou ur¢eny ke kryti budoucich vydajt, kdy je pravdépodobné,
7e nastanou, avsak neni presna jejich vyse. Castd je napiiklad tvorba rezervy na zaruéni
opravy ¢i na opravu hmotného majetku. Zavazky v pasivech rozvahy uzavira ¢asové rozliSeni
pasivni v podobé vydaju piistich obdobi a vynosu ptistich obdobi. Od 1.1.2018 neni nutné
vykazovat Casové rozliSeni jako samostatnou polozku, ale 1ze jej vykazat v ramci pohledavek,
resp. zavazka. Zéakladni struktura rozvahy obsahuje i sloupec minulé ucetni obdobi, kde jsou
uvedeny netto hodnoty k poslednimu dni minulého tGcetniho obdobi. Uzivatel tak ma lepsi
moznosti pro piipadné meziroéni srovnani. Pokud naptiklad ucetni jednotka vznikla v daném

roce, za¢ina uétovat a nema tyto udaje k dispozici, pouZije udaje ze zahajovaci rozvahy.?

3.2 Vykaz zisku a ztraty

Dalsim vykazem, ktery musi povinné kazda ucetni jednotka sestavit, je vykaz zisku a
ztraty, hovorové také vysledovka. Vysledovka zaznameniva tokové informace bé&hem
ucetniho obdobi, aby pak na konci ucetniho obdobi mohla uzivatele informovat o finan¢ni
vykonnosti podniku.

Je sestavovana na akrualni bazi. To znamena, ze ndklady a vynosy se zaznamenavaji
do ucetniho obdobi, se kterym vécné a Casove souvisi nehled¢ na to, kdy doslo k uskute¢néni
penéznich tokd.

Ceska ucetni legislativa opét piipousti sestaveni v plném ¢&i zkraceném rozsahu. Bez
ohledu na rozsah zistava hlavnim ucelem podat informace o vysledku hospodafeni a
faktorech, které ho ovlivnily. Vysledek hospodareni je zjistén jednoduchou soumétitelnosti
nakladii a vynosi vV daném ucetnim obdobi, kdy, pokud ptevazuji vynosy, podnik generuje
zisk a v opacném ptipadé se podnik nachazi ve ztraté. Stejné jako v rozvaze i ve vykazu zisku
a ztraty lze nalézt srovnani hodnot s minulym tcetnim obdobim. Pokud spole¢nost vznikla

vvvvv

vsak c¢astecné Vrukou ucetni jednotky, je Clenéni nakladi. Nabizi se dvé moznosti, a to

12 STEKER, K. a OTRUSINOVA, M., Jak &ist ticetni vykazy: zdklady ceského ticetnictvi a vykaznictvi, s. 103
15



sestavit vykaz v druhovém nebo uéelovém ¢&lenéni nakladi. Castedné pak proto, Ze Gidetni
jednotky, které zvoli ucelové Elenéni nakladd, musi v ptiloze ucetni zavérky uvést alespon
zakladni polozky také v ¢lenéni druhovém. Zjistény vysledek hospodaieni je dulezitou vazbou
mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty. Vykazany vysledek hospodafeni po zdanéni ve
vykazu zisku a ztraty musi byt totozny s vysledkem hospodafeni bézného tcetniho obdobi
uvedenym v rozvaze.'®

Zasadni zménou, kterd ovlivni zejména vyrobni podniky a firmy uctujici o
nedokonéené vyrob¢, je zména na Grovni vykazovani zmény stavu zasob. Do konce roku
2015 se o zmén¢ stavu zasob uctovalo jako o vynosech. Novelizovana vyhlaska toto rusi a
zavadi polozku jako nakladovou.

Celkovy vysledek hospodafeni vychazi ze souctu provozniho a finan¢niho vysledku
hospodateni. Provozni vysledek hospodatfeni byva Casto podstatné obsahlejsi. Zahrnuje totiz
trzby za prodané vyrobky nebo zbozi, vykonovou spotiebu (zahrnujici naklady vynaloZzené na
prodané zbozi, spotfebu materialu a energie, sluzby), déle také mzdové néklady, odpisy nebo
trzby z prodaného dlouhodobéeho majetku. Finan¢ni vysledek hospodateni zahrnuje napiiklad

nékladové ¢i vynosové turoky, vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku a dalsi.'*

3.3 Priloha

Ptiloha je nedilnou soucdsti U€etni zavérky. Jejim smyslem je dopliiovat, popisovat a
vysvétlovat informace obsazené v ucetnich vykazech. Pifiloha umoziuje 1épe pochopit
jednotlivé polozky ucetnich vykazii a doplnit si tak piedstavu o celkové financni pozici a
vykonnosti podniku.

Na rozdil od ucetnich vykazd neni pro pfilohu stanoven piesny format. Nicméné
vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., v platném znéni, uvadi povinné nalezitosti ptilohy k ucetni zaverce.
Kromé obecnych informaci o podniku jako jsou oznaceni firmy a jeji sidlo, pravni forma,
pfedmét podnikani, datum, ke kterému byla sestavena ucetni zavérka a popis spole€nosti,
musi Gcetni jednotka do ptilohy zahrnout i idaje o ucetni zavérce a piedpoklady k jejimu
vypracovani. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v § 39 uvadi zékladni a ptipadné dalsi informace,
které maji jednotlivé kategorie tcetnich jednotek do své pfilohy zahrnout. Mezi zakladni
informace patii Gcetni postupy, které spole¢nost pouzila. Jedna se o oceniovaci techniky pfi

vyskladnéni zasob, odpisové metody, tvorbu rezerv a opravnych polozek, vypocet odlozené

13 BOKSOVA, J., Ucetni vykazy pod lupou, s. 97
14 STEKER, K. a OTRUSINOVA, M., Jak &ist ticetni vykazy: zdklady ceského ticetnictvi a vykaznictvi,s. 126
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dan¢ aj. Povinné je dale zvefejnéni prumérného piepocteného stavu zaméstnanci a
zavazkovych vztahii s dobou splatnosti delsi nez pét let. V pfiloze by nemély chybét ani
doplnujici informace, které nejsou popsany v Géetnich vykazech. To samé plati pro
skute¢nosti, které doposud nenastaly, aviak je to u nich vysoce pravdépodobné.*®

Mikro a malé Gcetni jednotky bez povinnosti auditu sestavuji ptilohu ve zkraceném
rozsahu. Pro tyto Ucetni jednotky je to zaroven posledni povinnd soucast ucetni zavérky.
VSechny ostatni ucetni jednotky sestavuji pfilohu v rozsahu plném.

Novinkou od roku 2016 je zptsob uspotradani informaci v pfiloze k ucetni zavérce.
Vyhlaska stanovi, Ze ,,informace v ni se uvadeji v tomtéz poradi, v jakém jsou vykazany
polozky vrozvaze avykazu zisku aztrdaty“. Pokud existuji davody pro vysvétleni nékteré

polozky, ti¢etni jednotka tak ugini.1®

3.4 Prehled o penéznich tocich

Pokud chce byt podnik uspésny a fungovat bez sebemensich problémi musi kromé
ziskovosti v€novat pozornost i dostate¢né likvidit€. To znamena, ze podnik musi mit
dostate¢né mnozstvi penéznich prostfedkt k tthradé dluhti v dobé jejich splatnosti. Samotné
sledovani ziskovosti mlize byt zavadéjici, snadno se pak mize stat, ze podnik vykazuje
vysoké zisky, a piesto mize byt v platebni neschopnosti. Aby se tomu zabranilo, sestavuje se
ptehled o penéZnich tocich neboli vykaz cash flow. Tento vykaz podava informace o stavu
penéznich prosttedkii na zac¢atku a na konci ucetniho obdobi, taktéz o penéznich tocich, které
béhem tohoto obdobi probéhly. Oproti rozvaze a vykazu zisku a ztraty, které uplatiiuji
akrualni princip, je vykaz cash flow sestaven na bazi penézni.

V réamci prehledu se rozlisuji tfi typy Cinnosti, ze kterych penézni toky plynou. Prvni
typem jsou penézni toky z provozni ¢innosti. Pod tuto kategorii spada zdkladni vydélecna
¢innost Gcetni jednotky a ostatni ¢innosti, které nelze zahrnout mezi investi¢ni ¢innost nebo
¢innosti spojené s financovanim. Druhym typem jsou penézni toky plynouci z investi¢ni
¢innosti. Tim se rozumi pofizeni a prodej dlouhodobého majetku, poptipadé cinnost
souvisejici s poskytovanim uvéru, zapujéek a vypomoci. Poslednim typem jsou penézni toky
z financovani, které zpusobuji zmény ve velikosti a slozeni vlastniho kapitalu a

dlouhodobych, popiipadé i kratkodobych zavazka.’

15 BOKSOVA, J., Ucetni vykazy pod lupou, s. 139

16 VVyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Giéetnictvi, § 40 -
42

17 Tamtéz.
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Cash flow 1ze jednoduse zjistit z rozvahy jako rozdil kone¢ného a pocateéniho stavu
penéznich prostiedkli daného ucetniho obdobi. Samotny vykaz je ale dilezity prave tim, ze
vysvétluje i piiciny prirtstkt ¢i ubytki penéznich prostfedki. Lze ho sestavit pomoci dvou
metod, pfimou a nepiimou. Pii nepfimé metod¢ se vychazi z vysledku hospodaieni, ktery je
v postupnych krocich upravovan o nepenézni operace, zménu stavu zasob, pohleddvek a
zévazkd. Tato metoda mize byt uplatnéna pouze u provozniho cash flow. U zbylych dvou
¢asti vykazu se pouziva metoda p¥ima.'8

Provozni cash flow vypovida o tom, zda je podnik schopen si svou hlavni ¢innosti
zajistit prostiedky na tihradu zavazku, splaceni avéra nebo financovani provozu bez nutnosti
externiho zdroje financovani. Ztoho vyplyva, Zze za normalnich okolnosti by mélo byt
provozni cash flow podniku idealn¢ kladné. Naopak investicni cash flow byva obvykle
zaporné. Tento penézni tok obsahuje vydaje na pofizeni aktiv a také pfijmy z prodeje
dlouhodobych aktiv. Posledni penézni tok z financovani poslouzi piedevsim k predvidani
odtoku penéz vlastniklim pti vyplaté podilii na zisku nebo tfeba t€ém, co podniku poskytli cizi
kapital prosttednictvim averu. Celkové cash flow je vysledkem souctu vSech tfi jmenovanych
penéznich tokli z pfisluSnych Cinnosti. Zarovenn se rovna zméné penéznich prostfedkd a

penéznich ekvivalentli mezi po&ate¢nim a kone¢nym stavem.®

3.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

V tomto vykazu je podnik povinen zachytit veSkeré transakce, které maji dopad na
jednotlivé slozky vlastniho kapitalu. Vyjimkou je vysledek hospodaieni bézného obdobi — ten
je jiz blize popsan v kapitole pojednavajici o vykazu zisku a ztraty.

Pfehled o zménach vlastniho kapitdlu zobrazuje zvySeni Ci sniZzeni jednotlivych
polozek mezi dvéma rozvahovymi dny. Pro externi uzivatele je tento vykaz velmi dilezity,
nebot’ mize poodhalit podnikem provedené transakce, které by jinak zustaly skryty a mohou
byt vyznamngé.?°

Vlastnici, kteti vlozili kapital do podniku, usiluji o jeho zhodnoceni. Nemohou si vSak
své prostfedky vybrat, a tak jedinou moznosti, jak profitovat z jejich investice je formou
vyplaty dividend nebo podilu na zisku. Pravé toto plnéni musi vykaz povinné€ vycislit, a to

véetné zdroje, ze kterého bylo erpano.?!

18 STROUHAL, J., Uéetnictvi: Velkd kniha prikladi, s. 453

19 BOKSOVA, J., Ucetni vykazy pod lupou, s. 160

20 BOKSOVA, |., Uetni vykazy pod lupou, s. 162

21 VVyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o G¢etnictvi, § 44
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3.6 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprava sice neni typickym ucetnim vykazem, ale to neméni nic na jeji
vyznamnosti. Je to dokument, ktery informuje o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a
hospodarském postaveni ucetni jednotky za uplynulé ucetni obdobi. Vyro¢ni zpravu ma
povinnost vyhotovit kazda tucetni jednotka, kterda musi mit Ucetni zavérku ovéfenou
auditorem. Mezi povinné prvky patii ucetni zavérka ovéfena auditorem, komentaf
k ptedpokladanému vyvoji ¢innosti Gcetni jednotky, informace z oblasti vyzkumu a vyvoje,
informace 0 organiza¢ni slozce podniku v zahrani¢i nebo také o aktivitach v oblasti ochrany
zivotnitho prosttedi a pracovnépravnich vztazich. Vyro¢ni zpravy slouzi zejména

investorim.22

3.7 Zprava o vztazich

Zprava 0 vztazich byva Casto piipojena K vyro¢ni zpravé. Je to pisemna zprava o
vztazich mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo také mezi ovladanou osobou a
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uplynulé ucetni obdobi. Zpravu vypracuje
statutarni orgdn do 3 mésicti od skonceni tcetniho obdobi a uvede zde strukturu vztahti mezi
osobami, ulohu ovladané osoby, zpusob a prostiedky ovladani, piehled jednani a ptehled
vzajemnych smluv. Soucasti zpravy je i posouzeni toho, zda nevznikla ovladané osobé ijma
ze vzajemnych transakci a také nesmi chybét zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze
vztahu mezi osobami. Pokud ma ovladand osoba kontrolni organ, pak tuto zpravu

piezkouma4.?3

Tabulka 2: Souhrnny prehled uicetnich povinnosti

Velké Gtetni | Stfednitceni | . MaléUgetni | Maléiletni | o o
sdnotk adnotk jednotky - a.s., jednotky — adnotk
] y ] y svéfenské fondy ostatni ] y
. Vzdy, pokud
Povinnost P Y> P
v+ rv_ | neni VUJ nebo .. _ .. .
overeni ucetni - . Pii dosazeni Pii dosazeni
. . subjekt Vzdy . o NP Ne
zaveérky o jednoho kritéria | dvou Kritérii
: vetejného
auditorem b
zajmu

22 Zakon o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb., v platném znéni, § 21
23 Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, § 82
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Velké ucetni
jednotky

Stfedni ucetni
jednotky

Malé Ucetni
jednotky - a.s.,
svéfenské fondy

Malé ucetni
jednotky —
ostatni

Mikro ucetni
jednotky

Vykazy tcetni
zaverky

Rozvaha, vykaz
zisku a ztraty,
ptiloha k ucetni
zaveérce, prehled
0 pené¢znich

Rozvaha, vykaz
zisku a ztréty,
priloha k tucetni
zaveérce, prehled
0 penéZnich

Rozvaha, vykaz
zisku a ztraty,
ptiloha k ucetni

Rozvaha, vykaz
zisku a ztraty,
ptiloha k ucetni

Rozvaha, vykaz
zisku a ztréty,
priloha k Gcetni

tocich, prehled | tocich, ptehled zaverce zaveree zraverce
o zmeénach VK | o zménach VK
Ano, pokud mé | Ano, pokud ma
Vyrocni zprava Ano Ano povinnost povinnost Ne
auditu auditu
Ano, pokud Ano, pokud
Utetnictvi ve nema %(_Jvmnost nema %(_)vmnost Ano, pokud je
zjednoduseném Ne Ne , au I:[u a , au I:[u a UJ podle § 9
—— zaroven je UJ zaroven je UJ odst. 4
podle § 9 podle § 9
odst. 4 odst. 4
Rozvaha a
vykaz zisku a Ano, pokud Ano, pokud
ztraty ve Ne Ne nema povinnost | nema povinnost Ano
zkraceném auditu auditu
rozsahu

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle Zakona ¢. 563/1991 Sb. a Vyhlasky ¢. 500/2002 Sh.)

Pozn.: VUJ = vybrana uéetni jednotka
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4) Financni analyza

Ucetni vykazy jsou hojné vyuZivany nejen pro vnitini potiebu podniku z pozice
managementu, ale také externimi uzivateli. I pfesto, jaké nepfeberné mnozstvi informaci
ucetni vykazy nabizeji, to stale neni vSe. Jejich uzivatel se mize samoziejmé spokojit se
samotnymi Uéetnimi vykazy, ale také je muze pouzit k provedeni finan¢ni analyzy a tim
vyuzit plné potencial ucetnich informaci. Vychozi data je mozné v dneSni dobé pomérné
jednoduse ziskat z vetejné dostupnych ucetnich zavérek. Stejny postup pouzila i autorka této
prace. Vzdy je vsak potieba vzit v Gvahu, kdo je uzivatelem piedkladanych informaci a pro
jaky ucel tyto analyzy provadi. Pozadavky kazdé skupiny uZivatelii na Gcetni informace se
pochopitelné¢ mohou lisit.

V tomto ptipadé je analyza povazovana jako nastroj, ktery umozni z bézné dostupnych
informaci ziskat i dal$i, pfedtim nedostupné informace. Zptsobti, metod a ukazatel, které se
vyuzivaji pro finan¢ni analyzu, je mnoho. Z divodu omezeni rozsahu budou uvedeny jen
nékteré, a to zejména ty, které nejvice vypovidaji o ¢innosti daného podniku. Analyza byla
provedena z vetfejné dostupnych tucetnich zavérek za roky 2013 — 2017 spole¢nosti Zott s.r.0.,

které zvefejnila ve sbirce listin na portalu www.or.justice.cz.

4.1 Predstaveni spoleCnosti

Néazev: Zott s.r.o.

Sidlo: Podlibska 630, 190 14 Praha 9 — Klanovice
I1CO: 49357174

Datum vzniku: 29.4.1993

Predmét podnikani: nakup a prodej mléénych vyrobkt

Historie této spoleCnosti se zacala psat rokem 1926, kdy manzelé Anna a Balthasar
Reiterovi koupili mlékarnu v némeckém Mertingenu. Jejich Stésti v§ak netrvalo dlouho, kdyz
pocatkem roku 1936 mlady Balthasar Reiter zemiel. Po letech smutku se Anna Reiterova
znovu provdala a tentokrat za George Zotta, ktery propujéil své jméno dne$ni spole¢nosti.
Spolecnost se rychle rozriistala, jesté v roce 1940 bylo spotfebovavano 12 000 1 mléka denné,
v roce 1970 ¢inil tento objem jiz 80 000 1 denné. Vyrabély se zejména mlééné produkty jako
jogurty, dezerty a syry. Diky patii¢né kvalité, rostoucimu zajmu odbératelti a nové technologii
vyrobku s dlouhou zivotnosti mohla spole¢nost v roce 1993 expandovat do sousednich stat a
zemi Evropy. Vznikla tak holdingova spole¢nost Zott Holding GmbH, kterd ovlada své
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dcefiné spole¢nosti v Ceské republice, Polsku, Mad’arsku a také na Slovensku. V této praci
bude analyzovana pouze dcefina spoleénost puisobici na uzemi Ceské republiky, tedy
Zott s.r.0.24

Dle kategorizace ucetnich jednotek zroku 2016 spada spole¢nost Zott s.r.o. do
kategorie stfedni UcCetni jednotky. To znamend, Ze jeji hodnota netto aktiv neptesahuje
500 mil. K¢, ro¢ni uhrn cistého kapitdlu nepiekro¢i 1 000 mil. K& a primérny pocet
zamestnancu je do 250. Podnik byl vybran zdmérné, protoze jako stfedni ucetni jednotka musi
jeho ucetni zavérka obsahovat vSechny povinné vykazy — rozvahu, vykaz zisku a ztraty,
prilohu, piehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Souc¢asné¢ ma jako
stiedni Gi¢etni jednotka povinnost auditu, vyhotovuje vyro¢ni zpravu a také zpravu o vztazich.

Jsou zde tedy dostupné vSechny vykazy a dokumenty, s kterymi je mozné se v praxi setkat.

4.2 Analyza vybranych poloZek ticetnich vykazi
Jesté predtim, nez piijde na fadu samotna financni analyza, je dobré se zaméfit i na
n¢které informace, které Ize vycist pfimo z ucetnich vykazi.

4.2.1 Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

Jak uz bylo zminéno v podkapitole 3.2, vysledek hospodareni za Gcetni obdobi se urci
jako rozdil mezi vynosy a nédklady. Pokud vynosy pievazi nad naklady, podnik generuje zisk,
naopak pokud jsou naklady vyssi nez vynosy, podnik se nachazi ve ztraté. Vykaz je sestaven
na bazi akrudlniho principu, kdy vynosy a néklady jsou Gctovany do obdobi, se kterym vécné

a ¢asove souvisi, nikoliv ve chvili, kdy za né byly piijaty ¢i vydany penézni prostiedky.

Graf 1: Vysledek hospodareni v letech 2013-2017

Vysledek hospodareni (v tis. K<)
30,000
25,000
20,000

15,000
10,000
5,000
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Zdroj: Vlastni tvorba (dle dat z G¢etnich zavérek spolecnosti Zott s.r.0.)

2 Zott - The Gourmet Dairy [online]. [cit. 2018-05-08]. Dostupné z: https://www.zott-dairy.com/en/
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V Grafu ¢. 1 lze vidét vyvoj vysledku hospodateni po zdanéni spole€nosti Zott s.r.o.
v letech 2013 — 2017. Spolecnost sestavuje vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni a
v pIném rozsahu. Vysledek hospodaieni je ve vSech obdobich kladny, nicméné jeho vyvoj je
velmi proménlivy. V letech 2014 — 2015 probihala optimalizace produktového portfolia,
firma zavadéla nové produkty a distribuci nékterych vyrobkli naopak ukoncila. Uskutecnila
také cenové akce za ucelem posileni jejiho trzniho postaveni nasledované TV kampanémi a
propagaci reklamnich pfedméti. Od roku 2015 se projevuje pozitivni vyvoj
makroekonomického prostiedi v Ceské republice a riist kli¢ovych produktii. V roce 2017 byl

zisk uz dvojnasobny.

4.2.2. Kratkodobé pohledavky a zavazky

Informace o kratkodobych pohledavkach a kratkodobych zavazcich vyhledavaji
zejména odbératelé a dodavatelé, ktefi zvazuji vstoupit s danou spole¢nosti do obchodniho
styku. Vysi celkovych kratkodobych pohledavek a zavazkli udava rozvaha, pokud vsak chce

uzivatel znat i vysi téchto pohledavek a zavazkl po splatnosti, nalezne ji v piiloze.

Tabulka 3: Kratkodobé pohledavky a zavazky celkem a po splatnosti

Udaje v tis. K¢& 2013 2014 2015 2016 2017

Kratkodobé pohledavky 49100 | 52279 | 64527 | 78986 | 44750
Pohledavky po splatnosti 12965 | 16195 | 17143 | 46511 | 16474
Podil pohledavek po splatnosti 264% | 31,0% | 26,6% | 589% | 36,8%
Kratkodobé zavazky 33691 | 37164 | 46430 | 27654 | 16450
Zéavazky po splatnosti 1698 2 822 1425 2164 1181

Podil zavazki po splatnosti 5,0 % 7,6 % 3,1 % 7,8 % 7,2 %

Zdroj: Vlastni tvorba (dle dat z ucetnich zavérek spole¢nosti Zott s.r.0.)

Zott s.r.o. sestavuje jak rozvahu, tak pfilohu v plném rozsahu. Tabulka ¢. 3 uvadi
hodnoty pohledavek a zavazku ziskané pravé ztéchto zdroju. Kratkodobé pohledavky
prevySuji kratkodobé zavazky v kazdém roce. Podil zavazkli po splatnosti na celkovych
zavazcich je stabilni a udrzuje se na nizkych hodnotach, z ¢ehoz je mozné usoudit, Ze podnik
nema problém se splacenim svych zavazkl. Splatnost pohledavek je na tom o poznani hire.
V roce 2016 podnik evidoval dokonce 58,9 % nesplacenych pohledavek z celkového stavu.
Situace se zlepsila koncem roku 2017, kdy tento podil klesl na ptijatelnych 36,8 %.
Doporucenim pro podnik mize byt upevnéni platebni moralky svych odbérateli, vétsi diraz

pfi vyméhani nesplacenych pohledavek nebo naopak skonto za v€asnou tthradu.
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4.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Finan¢ni analyza je systematicky rozbor dat z Gc¢etnich vykazi, kdy je analyzovana
firemni minulost a soucasnost a zaroven takova analyza slouzi jako vyznamny podklad pro
tvorbu finanéniho planu. Uspé$na firma se uz dnes jen stéZi obejde bez rozboru jeji finanéni
situace. Cilem této analyzy je pfedbézné zhodnotit finanéni zdravi podniku, definovat jeho
silné a slabé stranky a posoudit, zda je nebo neni ohrozeno jeho dlouhodobé fungovani.
Cilovou skupinou analyzy bude tedy pifedevsim management podniku. Nejvetsi prostor bude
pak vénovan analyze pomérovymi ukazateli, kterd je v literatufe shledadvana jako

nejuzivangjsi.?®

4.3.1. Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je vyjddienim schopnosti podniku uhradit v¢as své platebni
zavazky. Z této definice se mize jevit dojem, ze by se hodnoty ukazatelu likvidity mély
pohybovat v co mozna nejvyssich Cislech. Naopak, vysokd mira likvidity je pro podnik
nepfiznivym jevem ve smyslu nizkého zhodnoceni finan¢nich prostfedki. Nizkd mira
likvidity zase zapficini, Ze podnik nebude schopen hradit své béZzné zavazky, coz mize vyustit
Vv platebni neschopnost a vést az k bankrotu. Je proto nutné nalézt vyvazenou likviditu, ktera
zajisti fungovani podniku a zaroven bude ptispivat k zhodnoceni jeho finan¢nich prostredk.
Za timto Ucelem jsou stanovena obecnd rozmezi, ve kterych by se méla bezproblémova

likvidita pohybovat. RozliSuji se 3 stupné likvidity.?

Okamzita likvidita
Nebo také likvidita 1. stupné predstavuje nejuzsi vyjadreni likvidity. Vstupuji do ni
jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy, a to ve formé& penéznich prostiedkii na bézném uctu

nebo penéz v pokladné. Doporu¢enym rozmezim je 0,6 — 1,1.

pohotové platebni prostredky

Ok vnt/ llk 'd‘t —
amzita tikvidita dluhy s okamZitou splatnosti

25 RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 54
26 Tamtéz.
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2013 2014 2015 2016 2017
Okamzita likvidita 13 1,6 13 1,8 3,4

Tabulka ukazuje vypocet okamzité likvidity v letech 2013 - 2017. Hodnoty jsou velmi
vysoké, obzvlasté v roce 2017. Zpusobeno to je zejména nizkymi dluhy a také tim, Ze podnik
necerpd zadny bankovni uvér. Nelze vSak soudit jen na zdklad¢ jednoho Cisla, rozvaha je
sestavovana k jednomu okamziku — zde ke konci roku. V prabéhu roku mohlo byt vse jinak, a
tak se mize jednat pouze o mimotfadnou situaci. Podnik by mél zvazit snizeni miry likvidity

pod horni hranici rozmezi.

Pohotova likvidita
Oznacovana také jako likvidita 2. stupné. Jeji hodnota by se méla pohybovat okolo
hodnoty 1. Na zaklad¢ nize zminéného vzorce by pak platilo, Ze podnik je schopen uhradit

sve zavazky, aniz by musel prodat své zasoby.

(obéina aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

2013 2014 2015 2016 2017
Pohotova likvidita 2,8 3,0 2,7 4.6 6,1

Jak lze vidét, u pohotové likvidity se projevuje téméf totozny trend jako u okamzité
likvidity. Vypoctené hodnoty opét presahuji ty doporucené, kdy nejvetsi rozdil je vidét v roce
2017. Nadmérna vyse obéznych aktiv neni pro podnik pfili§ pfizniva, neplyne z nich

prakticky zadny trok a nepfispiva tak k vynosnosti vlozenych prostiedkil.

Bézna likvidita

Posledni 3. stupen likvidity je pomér mezi ob&éZznymi aktivy a kratkodobymi dluhy.
Ukazuje, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby veSkerd obézna aktiva
proménil v daném okamziku v hotovost. Jeji vypovidaci schopnost méa ale jistd omezeni,
napiiklad nebere v Uvahu strukturu aktiv z hlediska jejich likvidnosti a strukturu

kratkodobych zavazki z hlediska doby splatnosti. Jako doporuc¢ené rozmezi se uvadi 1,5 - 2,5.

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =
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2013 2014 2015 2016 2017
Béznd likvidita 3,1 3,2 3,0 51 6,7

I tieti ukazatel potvrzuje neefektivni vyuziti aktiv. Pokud by se jednalo o preference
véfitel ¢i bank, byla by situace vice neZ piizniva. Riziko nesplaceni zavazkl by totiz bylo
témet nuloveé. Posouzeni hodnoty likvidity zavisi 1 na konkrétnim oboru ¢innosti, ptedchozim
vyvoji, fazi vyvoje firmy a dalSich atributech. VySe likvidity mlzZe byt ovlivnéna i1
skute¢nosti, ze polovina vykazanych zavazka je vic¢i propojenym 0sobdm — konkrétné vici

podnikiim Zott pisobicim v Némecku a Polsku.

4.3.2. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost podniku zhodnocovat vlozené prostredky ve
formé zisku. Rentabilita pfedstavuje nejéastéjsi formu, pomoci nizZ je posuzovana uspésnost
podnikatelské ¢innosti. Jednd se tak o velmi diilezity ukazatel v oblasti finan¢niho zdravi a
finan¢ni kondice podniku. Podobné jako u ukazateli likvidity mtze i zde dojit ke zkresleni
vyslednych hodnot, kdy ohniskem byva snaha podnikatelti o maximalizaci zisku. Rentabilita
je totiz vyjadrena jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Obecné by mély mit hodnoty

rentability v ¢asové fadé rostouci tendenci, pfic¢emz doporuc¢ené hodnoty nejsou stanoveny.?’

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

ROA (return on assets) vyjadiuje méfeni souhrnné efektivnosti podniku, jeji
vydéle¢nou ¢innost nebo produkeni silu. Predstavuje celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu
na to, z jakych zdroju byl financovan. Podle toho, jaky zisk je k vypoctu rentability pouzit, se
rozliSuje rentabilita zdanéna a nezdanénd. V tomto ptipadé je pouzit EBIT, tzn. zisk pied
zdanénim a Uroky, ktery zajisti srovnani v ptipad¢, ze by se jednalo 0 podniky s riznym

daflovym a urokovym zatiZenim.

zisk pred Uroky a zdanénim

ROA =
celkovy vlozeny kapital

27 KUBICKOVA, D. a JINDRICHOVSKA, 1. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 120
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Graf 2: Rentabilita celkového vioZeného kapitalu
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Zdroj: Vlastni tvorba (dle vypoctenych dat z Getnich zavérek)

Ukazatel ROA spoleCnosti Zott s.r.o. dosahuje ve vsech letech vysokych a
uspokojivych hodnot. Pouze v letech 2014 a 2015 se projevila klesajici tendence, kde na viné
miZze byt stale jest¢ doznivajici ekonomicka recese. Od roku 2016 se podnik dostava zpét na
sviij standard. Jak jiz bylo zminéno, negativni vliv na rentabilitu mize mit i ptili§ vysoka mira

likvidity, coz také muze z ¢asti vysvétlovat meziroéni propad.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

V ptipadé¢ ROE (return on equity) je zisk porovnavan pouze s vlastnim kapitalem.
Tento ukazatel slouzi pfedevsim vlastnikim a akcionafim. Informuje o tom, zda je jejich
kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou pii odpovidajicim riziku dané investice. Pokud by
rentabilita vlastniho kapitalu byla dlouhodobé neuspokojiva, akcionaii by pravdépodobné

zacali investovat jinde. Pro vypocet zde bude pouzit EAT, tzn. zisk po zdanéni, ktery nejlépe

vvvvv

zisk po zdanéni

ROE =
vlastni kapital
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Graf 3: Rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani (dle dat vypoctenych z ucetnich zavéerek)

Pribéh grafu ukazatele ROA s pribéhem grafu ukazatele ROE je kromé nepatrnych
odchylek prakticky shodny. Zptsobeno to je tim, ze ve spoleCnosti Zott s.r.o. pfevazuje
hodnota vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji, které jsou v porovnani s nim minimalni.
Rentabilita vlastniho kapitalu je povazovana za idealni, pokud ptesahuje Groven bezrizikové
urokové sazby statnich obligaci. To je zde bezesporu splnéno, ale i piesto by méla firma do
budoucna zvazit vétsi vyuziti cizich zdroji — prostfednictvim tzv. pakového efektu lze do
ur€ité miry zvySovat vynosnost vlastniho kapitalu. Firma vrozmezi let 2013 - 2017

nevykazala zadné dlouhodobé zavazky.

Rentabilita trzeb (ROS)

ROS (return on sales) méfi schopnost podniku dosahovat zisku pti dané trovni trzeb, a
tedy kolik zisku je podnik schopen vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Opét existuje vice variant,
jak tento ukazatel vypocitat. Zde bude pouzit pomér Cistého zisku k celkovym trzbam za

zbozi a vlastni vykony, jinak také oznacovan jako Cisté ziskové rozpéti.

zisk po zdanéni

ROS =
celkové triby

2013 2014 2015 2016 2017
Rentabilita trzeb 311%| 186%| 153%| 269%| 431%
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Vypoctena rentabilita se na prvni pohled miize jevit jako velmi nizka, ale po srovnani
s oborovym primérem zvefejnénym Ceskym statistickym tfadem pro rok 2015 se pro
konkrétni odvétvi a specifika daného podniku jevi jako odpovidajici. Podnik by mél navazat

na hodnotu z posledniho roku a pokusit se o jeji stabilizaci.

4.3.3. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych forméch
aktiv a pasiv a charakterizuji provozni cyklus podniku. Jednou z pométovanych veli¢in je
vzdy urcita slozka aktiv, piipadné pasiv. Proti té pak vstupuje ptijem penéznich prosttedki pti
dokonceni kolob&hu, v tomto piipad¢ jsou penézni prostiedky zastoupené trzbami. Aktivitu
Ize vyjadtit pomoci dvou zdkladnich ukazatell. Jsou jimi rychlost obratu a doba obratu urcité
polozKky. Rychlost obratu stanovi pocet obratek, tj. kolikrat dana polozka za uré¢ité obdobi
ukoncila sviij kolobéh (kolikrat byla pfeménéna na penize). Doplitkovy ukazatel doba obratu
naopak vyjadiuje dobu, po kterou je kapital vazan v daném aktivu podniku, nez dojde k jeho
pfeméné na penézni prostiedky.?® Pomoci dale uvedenych ukazateld bude pfiblizeno, jak
podnik hospodaii se svymi pohleddvkami, zavazky a zasobami a jaky maji vliv na likviditu a

vynosnost podniku.

Rychlost a doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho jsou prosttedky ve form¢ pohledavek ve
firm¢ drzeny, nez dojde k jejich splaceni. V idealnim piipadé probiha splaceni pohledavek dle
doby splatnosti faktur. Pokud tomu tak neni, dochazi k nedodrzovani obchodné-tvérové
politiky, a zvlasté malé podniky by se mohly dostat do platebnich problému. K nesplaceni

pohledavek dochazi dnes uz zcela bézné.

Rychlost obratu pohledévek = — 22y
yC oSt opra upO eaaverk = pohledévky
Doba obrat hledivek — pohledavky

opa oora upO eaaverk = (triby/365)

22 ROCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 67
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2013| 2014| 2015] 2016| 2017

Rychlost obratu pohledavek 11,98| 13,75 11,79 8,48| 13,00
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 30 27 31 43 28

Doba obratu pohledavek se konstantné pohybuje kolem 30 dnti. Spole¢nost Zott s.r.o.
spada do kategorie stfednich Gcetnich jednotek, a tak se da predpokladat, ze bude schopna
tolerovat o néco delsi dobu splatnosti, nez by tomu bylo u malych podnikii. Proto I1ze tento
vysledek hodnotit do jisté miry jako piijatelny. Lepsi vypovidaci schopnost pozdé€ji poskytne
srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki.

Rychlost a doba obratu zavazku

Mimo to, ze podnik inkasuje penézni prostfedky za pohledavky, musi take splacet své
zéavazky. Pro zjisténi, jak dlouho podniku trva, nez dostoji svym zavazkim, se vyuziva doba
obratu zavazkli. Obecné plati, Ze by doba obratu zavazkli méla byt delSi nez doba obratu
pohledavek, aby nedo$lo k naruseni finan¢ni rovnovahy. Tento ukazatel bude zajimat

predevsim véfitele a potencialni investory, nelze v§ak opomenout ani management podniku.

) . trzby
Rychlost obratu zavazki = ————
zavazky

Doba obraty zivazki — zavazky
oba obratu zavazkl = (tr2by/365)

2013| 2014| 2015| 2016| 2017
Rychlost obratu zavazki 17,46| 19,34| 16,38 24,23| 3535
Doba obratu zavazku (ve dnech) 21 19 22 15 10

Z hlediska doby obratu zavazkia doSlo zhruba od poloviny sledovaného obdobi

wrwe

hodnot€. Podnik je dostate¢né likvidni, a tak nema problém se splacenim svych zavazki.
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Graf 4: Srovnani doby obratu pohledavek a zavazkii

Srovnéni doby obratu pohledavek a zavazku
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Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vypoctenych dat z Gi¢etnich zavérek)

V grafu je promitnuto srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazka. Jak uz
bylo zminéno, obecné by méla byt doba obratu zdvazkl delsi nez doba obratu pohledavek,
vznika poté prostor pro dodavatelsky uvér. To znamena, Ze podnik muze efektivné a
bezplatné vyuzit volné finan¢ni prostiedky, které jsou mu poskytnuty.

To vSak neni tento pfipad. Doba obratu zavazkl spolec¢nosti Zott s.r.o. je casto i
polovi¢ni nez doba obratu pohledavek. Jak uz bylo analyzovano v ramci ukazateld likvidity,
podnik nema problém uhradit v¢as své platebni zavazky. Podil na tom ma pfedev$im vysoka

drzba penéznich prostiedk.

Rychlost a doba obratu zasob

Jako posledni z hlediska ukazateli aktivity budou posouzeny zasoby. Cim je ukazatel
doby obratu zasob nizsi, tim je situace pro podnik lepsi. Zasoby se tak nachazeji v neustalém
kolob&hu a pfispivaji firmé k zisku. Hodnoty se budou pochopitelné li§it u prodejcli uzenin a
naptiklad u vyrobct nabytku na zakazku. Vzdy je tedy potieba brat v potaz obor a charakter

podnikatelské ¢innosti.

, trzby
Rychlost obratu zasob = —;
zasoby
Doba obratu zasob = —-22%
oba obratu zasob = (tr2by/365)
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2013 2014 2015 2016 2017

Rychlost obratu zasob 60,92| 84,12| 5357| 56,80 58,80
Doba obratu z&sob (ve dnech) 6 4 7 6 6

Spole¢nost Zott s.r.o. se zabyva ndkupem, prodejem a vyrobou mléénych vyrobki.
Vzhledem k pfedmétu této cCinnosti jsou hodnoty uvadéné v tabulce velmi uspokojive.

Podniku nelze doporucit nic jiného nez v této kontinuité pokracovat.

4.3.4. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k popisu slozeni kapitalové struktury. Podnik pro své
financovani mlZe pouzit jak vlastni kapital, tak cizi zdroje. Cizi zdroje jsou nositelem dluhu.
Trendem velkych firem je hledani idedlniho poméru mezi témito dvéma zdroji kapitalu.
Zéakon stanovuje povinnou vysi zakladniho kapitalu (ta v ptipadé spole¢nosti s ruéenim
omezenym ¢ini pouze 1 K¢), ale pokud bude podnik financovat svou ¢innost pouze z téchto
vlastnich zdroji, miize to v mnoha pfipadech pfinést snizeni jeho celkové vynosnosti.
Soucasné financovani jen z cizich zdroji neptichdzi v vahu. Pro posouzeni skladby zdroji

financovani byly zvoleny ukazatele Debt ratio a Equity ratio.?

Debt Ratio

Neboli ukazatel véfitelského rizika pomeétuje pomér celkovych zavazki vici
celkovym aktivim. Pfi interpretaci tohoto ukazatele je nutno brat v Gvahu strukturu cizich
zdroj. Vysoky podil cizich zdroji nemusi nutné znamenat, Ze se podnik nachazi ve finan¢ni
krizi a naopak. Obecné jsou vSak preferovany niz§i hodnoty tohoto ukazatele.

] cizi kapital
Debt ratio =

celkova aktiva

Equity ratio

Jinak oznacovan také jako koeficient samofinancovani — je dopliikovym ukazatelem
k ukazateli véfitelského rizika, kdy v souctu by tyto dva ukazatele mély dat ptiblizné 1. Pokud
se tedy tyto dva ukazatele spoji, lze ziskat ptehled o celkové finanéni situaci podniku, co do

struktury zdroju.
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vlastni kapital

Equity ratio = - -
quity celkova aktiva

Tento piehled demonstruje nasledujici graf.

Graf 5: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vypoctenych dat z Gi€etnich zavérek)

Finan¢ni struktura spole¢nosti Zott s.r.o. se jevi v prub&hu let 2013 - 2017 jako
proménlivd. Ve vSech letech je zjevné dominantni financovani z vlastnich zdrojt.
V poslednich dvou letech sledovaného obdobi se projevila klesajici tendence zastoupeni
ciziho kapitélu, které se snizilo na polovinu. To by mohlo mit za néasledek pokles celkové
vynosnosti podniku.

Po srovnani roki 2016 - 2017 s vypoctem rentability celkového vloZzeného kapitalu ve
stejnych letech lze konstatovat, ze zména slozeni kapitalové struktury neméla na vyvoj

rentability negativni vliv.

4.4. Souhrnné indexy hodnoceni

Pomérovych ukazatell existuje cela fada a jejich analyza se mize po jistém Case jevit
jako zdlouhava. Pro pichledné a celkové zhodnoceni finanéni situace podniku lze pouzit
souhrnné indexy hodnoceni. Souhrnny index hodnoceni je mozné si pfedstavit jako jediny

ukazatel, ktery shrnuje hodnoty do jedné veli¢iny a nasledné informuje o finanéni situaci
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dil¢ich ukazateli, které jsou urc¢itymi matematickymi operacemi spojeny v jeden model. Cela
fada autoru se jiz snazila vytvorit idedlni ukazatel, ktery by vyjadioval charakteristiku celkové
finan¢ni a ekonomické situace podniku pomoci jednoho ¢isla. Nicméné vypovidaci schopnost
téchto souhrnnych indexti stale neni pfili§ vysoka. Proto Ize jejich uplatnéni nejcastéji nalézt
pfi potiebé rychlého srovnani vétsiho vzorku podniki.

V ramci souhrnnych ukazateli se rozliSuji bankrotni a bonitni modely. Bankrotni
modely vyhodnocuji, zda je firma v dohledné dob¢& ohrozena bankrotem. Bonitni modely se
snazi zachytit bonitu podniku a na zékladé té pak posoudit, jak si podnik vede ve srovnani
S ostatnimi firmami. Pro potieby této prace bude piedstaven jeden zastupce bankrotniho

modelu a jeden zéastupce bonitniho modelu.=°

4.4.1. Altmanuv model

Neboli Altmaniiv index finan¢niho zdravi je jednoduchym bankrotnim modelem, ktery
vznikl za ucelem rozliSeni bankrotujicich firem od téch, u nichz je toto riziko minimalni.
Sklad se z péti riznych pomérovych ukazatell, kdy kazdému z nich je piitazena ur¢ita vaha
dle jejich vyznamu. Nejvétsi vahu zde ma rentabilita celkového kapitalu. Vysledkem vypoctu
je tzv. Z-skore, které se nasledné podle své vyse zaradi do jednoho ze tii pasem, kdy kazdé

pasmo interpretuje jiny stav finan¢ni situace podniku.

Z=656X1+3,26X2+6,72X3+1,05X4

X1 = &isty pracovni kapital / celkova aktiva
X2 =nerozdéleny zisk / celkova aktiva
X3 = EBIT / celkova aktiva

X4 = ucetni hodnota VK / uéetni hodnota zavazku

Z-skore > 2,6 uspokojiva financni situace
1,1 < Z-skoére <2,6 »seda zona“ nevyhranénych vysledki
Z-skore < 1,1 firma je ohrozena vaznymi finanénimi problémy
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2013 2014 2015 2016 2017
X1 4,05 4,19 4,09 4,93 5,14

X2 1,67 1,91 1,93 2,20 2,02
X3 1,37 0,87 0,66 1,02 1,74
X4 2,43 2,57 2,32 4,58 6,42

Z 9,50 9,54 9,00 12,73 15,31

ProtoZze Ceskd dcefind spole¢nost Zott s.r.o. neni vefejné obchodovatelna na burze,
byla vyuzita verze Altmanova modelu v podobé Z-skére, kdy vypocet neni vazan na znalost
trzni hodnoty podniku. Z posledniho fadku tabulky je zjevné, Zze hodnota Z-skore neustéle
stoupa a pohybuje se vysoce nad pasmem prosperity. Nelze z toho vSak ucinit jednoznaény
zaveér, nebot’ Altmanlv index byl vytvofen pfednostné pro vyuziti v americkém trznim
prostiedi. To se pochopitelné od toho ¢eského znaéné lisi.

Pokud by bylo cilem u¢init zavér na zakladé provedeného vypoctu, pak by z hodnoty

Z-skore vyplynulo, Ze firmé nehrozi Zadny bankrot a finan¢né je velmi stabilni.

4.4.2. Kralicekiv Quicktest

Kralicektiv Quicktest je zastupce bonitniho modelu, ktery vychazi ze ¢tyi vyznamnych
skupin charakterizujicich finan¢ni situaci (stabilita, likvidita, rentabilita a vysledek
hospodareni). Z kazdé skupiny je pak vybran takovy ukazatel, ktery je nejméné ovlivnén
okolnimi rusivymi vlivy. Sklada se tedy ze ¢tyt rovnic. Prvni dvé rovnice hodnoti finanéni
stabilitu podniku, druhé dvé nasledné vynosnost podniku. Pro kazdy jednotlivy ukazatel je
sestavena stupnice, z niz jsou na zakladé vypoctu pfiifazovany danému ukazateli body.

Zavéreéné vyhodnoceni probiha opét zafazenim do jednoho ze tfi pasem. 3!

R1 = vlastni kapitél / aktiva celkem

R2 = (cizi zdroje — penézni prostfedky) / provozni cash flow
R3 = EBIT / aktiva celkem

R4 = provozni cash flow / trzby

Tabulka 4. Bodovdni vysledkii Kralicekova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3

31 ROCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 82
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0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle Rackova, 2015)

KQT >3 firma je bonitni, v dobré finan¢ni situaci
1 <KQT<3 ,5edd zona* - 0 firmé€ nelze nic presné vypoveédét
KQT <1 podnik ma zna¢né problémy ve finanénim hospodateni
2013 2014 2015 2016 2017
Finan¢ni stabilita 2 2 2 2 2
Vynosova situace 25 2 15 15 3,5
Vysledna hodnota 2,25 2 1,75 1,75 2,75

Vyhodnoceni finanéniho zdravi dle tzv. rychlého testu je zcela odliSné od zavéru
plynouciho z vyhodnoceni Altmanova modelu. S ohledem na vySe vypoétené hodnoty a
pridélené body spada podnik Zott s.r.o. témét ve vSech ptipadech do pasma Sedé zony.
Vyjimku zde tvofi pouze vynosova situace V roce 2017. Hlavnim diivodem, pro¢ v tomto testu
dosahl podnik tak nizkého hodnoceni je vySe provozniho cash flow. To bylo v roce 2015
opravdu nizké a nasledné v roce 2016 dokonce zaporné. Lze fici, Ze finanéni situace firmy je
dle vykazanych hodnot stabilizovand. Naopak vynosova situace podniku je znacné nestala.
V zavéru je vSak situace vramci této firmy nejednoznacnd a nelze tak striktné¢ hodnotit

celkovy vysledek.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo, co nejlépe popsat ucetni vykazy a zhodnotit
potencial z nich dostupnych informaci pro pfipadné dal$i vyuziti managementem podniku.
Pro tento ucel byla zamérné zvolena takova obchodni korporace, kterd sestavuje vSechny
znamé ucetni vykazy a soucasné vyhotovuje i dal$i dokumenty, sdruzované v ticetni zavérce.
Touto obchodni korporaci je spolecnost Zott s.r.o., kterd se fadi do kategorie stfednich
ucetnich jednotek. Ve prospéch vybéru této konkrétni spolecnosti hovotilo i to, Ze jako jedna
zmala poctivé zvefejiiuje kazdou svou ucetni zavérku ve sbirce listin na portalu
WWW.Or.justice.cz. Pro tuto praci byly vyuzity ucetni zavérky z obdobi let 2013 - 2017.

Spolecnost Zott s.r.o. musi mit ze zdkona své ucetni zavérky ovétené auditorem.
Nezavisly auditor vSak v Gcetnich zavérkach vyuzitych pro ucely této prace neshledal Zadné
vyznamné materialni nespravnosti a jsou tedy hodnoceny vyrokem bez vyhrad. Kromé
veSkerych ucetnich vykazl piikladd spolecnost ke své ucetni zavérce i vyrocni zpravu a
zpravu o vztazich.

V teoretické cCasti byla popséna legislativni uprava ucetnictvi, uzivatelé¢ ucetnich
informaci a nalezitosti ucetni zaveérky vcetné vykazl, které ji tvofi. Po teoretické casti
nasleduje Cast empirickd, kde byla nejprve predstavena vybrana spolecnost Zott s.r.o. a poté
provedena finan¢ni analyza na zéklad€ dat dostupnych z ucetnich zavérek.

Jesté pfed samotnou financni analyzou byly zkoumany vybrané polozky ucetnich
vykazi. Prvnim znich byl vysledek hospodafeni z vykazu zisku a ztraty. Vysledek
hospodafeni mad zde konvexni pribéh, kdy v letech 2014 a 2015 znatelné poklesl a
V nasledujicim obdobi zaznamenal rist, ktery se vroce 2017 zastavil az na dvojnasobné
hodnoté. Druhou hodnocenou polozkou byla splatnost pohleddvek a zavazkli z ucetniho
vykazu rozvaha. Podnik eviduje velké mnozstvi nesplacenych pohledavek a naproti tomu své
zavazky uhrazuje prakticky ihned. Problém se splatnosti pohledadvek by mohl v budoucnu
zapti€init ohrozeni firmy z hlediska likvidity.

Finanéni analyza byla provedena pievazné pomérovymi ukazateli, které se v Ceské
republice jevi jako nejuzivanéjsi. I pomérovych ukazateli je vSak nepieberné mnozstvi, a tak
Z divodu nutného dodrzeni rozsahu prace byly vybrany jen ty zakladni.

Nejprve byly analyzovany 3 stupné ukazateld likvidity. Podnik v kazdém stupni
dosahuje velmi vysokych hodnot, které nékolikrat pievysuji doporuc¢ené hodnoty. Podnik je

tak v kazdé chvili 100% piipraven dostat svym zavazkim a nema problémy se splacenim.
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Jako dalsi byly vyhodnoceny ukazatele rentability v podobé rentability celkového vlozeného
kapitalu, vlastniho kapitalu a trzeb. Ve vSech piipadech vyvoj rentability kopiruje konvexni
priabéh vysledku hospodafeni. Lze vSak konstatovat, ze i pfi poklesu hodnot rentability
dosahoval podnik stale uspokojivych hodnot. Vypoctené ukazatele aktivity jen potvrdily
domnénky z analyzy splatnosti pohledavek a zévazkli z rozvahy a pfilohy. Doba obratu
pohledavek jasné prevysSuje dobu obratu zavazki. To by mohlo byt pro firmu alarmujici,
avSak na zéklad¢ ukazatelt likvidity je patrné, Ze firma je se svou situaci dobfe obeznamena a
ma tak dostatek penéznich prostiedkli. Doba obratu zasob se vzhledem k ¢innosti podnikani
pohybuje ve velmi pfiznivé vysi. Posledni skupinou zkoumanych ukazateli byly ukazatele
zadluzenosti. Zde bylo testovano slozeni kapitadlové struktury podniku. To nejlépe vystihuje
Graf ¢. 5, ktery zobrazuje vyuziti cizich zdroji v porovnani s témi vlastnimi zdroji.
Spole¢nost Zott s.r.o. preferuje financovani vlastnimi zdroji — i z tohoto dtivodu podil cizich
zdroju na struktufe finanénich zdroju podniku klesl v poslednich dvou letech na polovinu.

Pro uc¢ely komplexniho zhodnoceni celkové finanéni situace a zdravi podniku byly v
praci vyuzZity souhrnné indexy. Jako zastupce bankrotniho modelu byl zvolen Altmaniv
model, ktery méa posoudit, zda neni existence podniku v dohledné dobé ohroZena bankrotem.
Po vypocteni tzv. Z-skore spadd svymi vysledky spolecnost Zott s.r.o. ve vSech letech do
zény uspokojivé finanéni situace. Z modelu tedy vyplyva, Ze spole¢nost neni ohroZena
bankrotem. Zastupcem bonitniho modelu je zde Kralicekiv Quicktest. V tomto ptipadé jiz
neni situace zcela jednozna¢nd. Dle celkovych vyslednych hodnot se firma pohybuje v tzv.
Sedé¢ zong, kdy nelze urcit jednoznacny stav podniku a bylo by nutné vénovat vétsi usili
k objasnéni této situace.

Po vyhodnoceni celkovych vysledki z provedené analyzy neni dlouhodobé fungovani
spole¢nosti Zott s.r.o. ohrozeno. Finan¢ni zdravi firmy je stabilni a je zdsobena dostate¢nou

likviditou, pozitivni trend vyvoje z posledni roku by tak mél i nadale pokracovat.
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