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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva finan¢ni a strategickou analyzou spole¢nosti Fokus optik a. s.
v obdobi od zac¢atku roku 2012 do konce roku 2016. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni
casti je popsana metodika, teorie a nastroje financni a strategické analyzy. Detailnéji je
zaméfena na rozbor horizontalni a vertikalni analyzy, pomérovych ukazateli, bonitnich
a bankrotnich modelli, na externi a interni strategickou analyzu. Druha cast je prakticka.
Nejprve je predstavena spolecnost Fokus optik a. s. a definované postupy finan¢ni analyzy jsou
aplikovany na jeji firemni vykazy. V ramci pomérové analyzy je provedeno mezipodnikové
srovnani. Z vysledkll analyz aukazatelli jsou vyvozeny patiicné zavéry, které jsou slovné
popsany nebo ilustrovany v tabulkach a grafech. Dale je provedena analyza makrookoli
a mikrookoli, analyza zdrojii a schopnosti a SWOT analyza. V zavéru je obsazeno shrnuti

vysledku a celkové zhodnoceni podnikani spole¢nosti Fokus optik a. s.
Klicova slova

Fokus optik a. s., finanéni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, analyza pomérovych
ukazateld, bonitni a bankrotni modely, strategicka analyza, analyza okoli, analyza vnitinich

zdrojli a schopnosti podniku, SWOT analyza



Abstract

The thesis is focused on financial and strategic analysis of a company Fokus optic a. s. in the
period from the start of 2012 to the end of 2016. The thesis is divided into two parts. First part
outlines the methodology of the financial instruments and the theory of financial and strategic
analysis. In further detail it is focused on horizontal and vertical analysis, analysis of financial
ratios, creditworthy and bankruptcy models and external and internal strategic analysis. Second
part is practical. The company Fokus optic a. s. is introduced and formerly defined procedures
of financial analysis are applied to its statements. The analysis of financial ratios also includes
intercompany comparison. Appropriate conclusions are drawn from the results of the analysis.
The strategic analysis focuses on the analysis of the surroundings of the company which
includes competitors. Furthermore, it discusses internal resources of the company. SWOT
analysis is also included. The conclusion contains summarization of results and overall review

of the company Fokus optic a. s.
Key words

Fokus optic a. s., financial analysis, horizontal and vertical analysis, analysis of financial ratios,
creditworthy and bankruptcy models, strategic analysis, internal and external strategic analysis,
SWOT analysis
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Uvod

Diplomova prace je zaméfena na téma finan¢ni a strategické analyzy spole¢nosti Fokus optik
a. s. Tato firma ptisobi v odvétvi ocni optiky a optometrie jiz pres 20 let. Spole¢nost byla ve
svych zacatcich schopna vyuzit nizké konkurence na trhu a ziskat tak pomérn¢ rychle vysoky
trzni podil, ktery nadéle navySovala. Dnes se da povaZovat za jednoho z lidrt trhu oéni optiky.
Spolecnost jsem si vybral pravé z davodu jejiho plisobeni v odvétvi ocni optiky. Toto
perspektivni odvétvi mné piijde zajimavé hlavné svymi specifiky. Vétsina piijmt spole¢nosti
na trhu je zdafovana snizenou sazbou DPH jako zdravotnické pomucky. Jelikoz vétSina mé
rodiny je zaméstnana Vv 1ékafstvi, da se fici, ze mam K tomu blizko. Na rozdil od fakultnich
nemocnic je o¢ni optika ale Cisté privatnim ekonomickym subjektem, jehoZ hlavnim cilem je
dosazeni vysoké miry ziskovosti a co nejvyssiho podilu na trhu. Samotna firma Fokus optik a.
S. je jednou z nejznaméjsich znacek v odvétvi oéni optiky, sam pobocku Fokus optik navstévuji

pri vybérii bryli.

Finan¢ni analyzu jsem si vybral, jelikoz je to nezbytna soucast fizeni kazdého podniku a po celé
obdobi studia na VSE mé piedméty zabyvajici se finanéni analyzou zajimaly. Strategicka
analyza Castené navazuje na finan¢ni analyzu pii tvorbé kratkodobych i dlouhodobych

strategickych cilti spolec¢nosti a je kli¢ova pro tvorbu strategie spolecnosti.

Cilem diplomové prace je pomoci analyzy Uéetnich vykazd vytvofit ptehled a zhodnoceni
uspésnosti jednotlivych oblasti podnikani spole¢nosti. Syntézou jednotlivych oblasti 1ze dospét

k zavérim o celkové Gspésnosti podnikani a 0 finanéni situaci, ve které se podnik nachazi.

Diplomova prace bude mit dvé ¢asti. Prvni ¢ast je metodicka a bude zaméfena na rozbor teorie
a metodiky financni a strategické analyzy. Podrobnéji popiSi postupy a procesy stanoveni
ukazatell finan¢ni analyzy a nasledné interpretace vysledkli vyvoje absolutnich, rozdilovych
a pomérovych ukazateld. Ve strategické analyze se zaméfim na vymezeni faktori interni

analyzy zdrojl a schopnosti podniku a externi analyzy makrookoli a mikrookoli podniku.

Druha ¢ast je prakticka. Nejdiive bude pfedstavena analyzovana spole¢nost Fokus optik. Poté
plynule ptejdu k finan¢ni analyze ucetnich vykazi této spolecnosti ve sledovaném obdobi mezi
roky 2012 a 2016. Vykazy budou analyzovany pomoci horizontalni a vertikalni analyzy.
V nasledujici ¢asti budou srovnavany vysledné hodnoty pomérovych ukazateli z oblasti

rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti a bankrotnich a bonitnich modela s konkuren¢nimi



podniky z odvétvi o¢ni optiky a optometrie. V ramci strategické analyzy bude charakterizovan
vliv makrookoli pomoci PEST analyzy a vliv mikrookoli prostfednictvim Porterova modelu
péti sil. V posledni ¢asti bude provedena interni analyza zdroji a schopnosti spole¢nosti Fokus

optik a SWOT analyza, ktera spojuje vysledky z pfedchozi externi a interni analyzy.

V zévéru se pokusim 0 shrnuti zjisténych vysledki a posouzeni celkového hospodateni

a finan¢niho situace a zdravi spolecnosti.



Metodicka cast

1  Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu lze povazovat za jednu ze zékladnich oblasti podnikového fizeni a kazdy
manazer by mél byt schopen v ramci svych finanénich aktivit tuto oblast ovladat. Ridicim
pracovnikiim podniku musi byt poskytnut ptistup ke vS§em relevantnim a kvalitnim informacim
nejenom z finan¢nich vykazd, aby byli schopni rozhodovat o0 celkovém hospodaieni
spole¢nosti, vyuzivat silnych stranek a zaméfit se na zlepSeni slabych stranek podniku. Je poté
v kompetenci manazert, aby na jejich zaklad¢ vyhodnotili faktory uspésnosti jednotlivych

oblasti a u€inili potfebna opatieni ke zlepSeni prosperity a zdravi podniku.

Hodnoty ziskané z vykazii pomoci finan¢ni analyzy nemohou byt interpretovany izolovang, je
nutné na tato data nahlizet v rdmci del§iho casového horizontu a ve srovnani s minulymi
obdobimi. Vysledkem finanéni analyzy je nalezeni urcit¢ho trendu ve vyvoji sledovanych
veli¢in. Ukazatele kalkulované z hodnot ucetnich vykazi jsou tim piesnéjsi, ¢im je Casova fada
delsi. Pii dosazeni vysoké vypovidaci schopnosti ukazatelti 1ze odhadnout budouci vyvoj

a ovliviiovat ho zavedenymi opatienimi.t

Vyssi vypovidaci schopnosti 1ze dosdhnout pomoci srovnani dat s konkurenci a s primérnymi
hodnotami dosahovanymi v celém relevantnim odvétvi. Srovnavana firma by méla vykazovat
podobnou vysi aktiv aobratu. Oblast podnikani obou firem musi byt srovnatelna, aby
dosahované vysledky byly pouzitelné. Vysledny trend vyvoje dan¢ho ukazatele ve srovnani
s konkurenty a s odvétvim zobrazuje komplexni informace 0 finanéni situaci a 0 finan¢nim
zdravi firmy. Z vyslednych hodnot lze vy¢ist, zda podnik dodrzuje stanovenou kapitalovou
strukturu, plni stanovené kratkodobé a dlouhodobé cile a udrzuje optimalni hladinu zadluzeni.

Finalni hodnoty téZ pomahaji ke kontrole dodrzovani stanovené tirovné rentability a likvidity.?

L HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, 208 s. ISBN 978-80-
7357-392-8, str. 9-11.

2 GRUNWALD, Rolfa HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza a planovani podniku. Vyd. 1. Praha:
Ekopress, 2009, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 19-27.



2  Uzivatelé financni analyzy

Informace o finan¢ni situaci a zdravi podniku jsou pfedmétem zajmu mnoha subjekti v celé
ekonomice. Vsechny zainteresované osoby potiebuji tyto data pro dalsi finan¢ni rozhodovani

a fizeni. Finan¢ni analyzu lze rozd¢lit do dvou oblasti podle toho, kdo ji provadi.
2.1 Externi uzivatelé

Externi finan¢ni analyza je zalozena na zpracovani zvefejnénych finan¢nich a Gcetnich dat
a dalSich vetejn¢ dostupnych zdroji. Na zaklad¢ téchto informaci externi uzivatelé posuzuji
finan¢ni kredibilitu spolecnosti. Pfi externi finan¢ni analyze jsou detailné¢ zkoumany ucetni
vykazy a informace v ucetnich zavérkach. Z téchto dat je vyvozen zavér o finanénim zdravi

podniku, ktery slouzi jako signal pro vyvoj v dalSich letech. Mezi externi uzivatele patfi:

investofi,
odbeératelé a dodavatelé,
banky a dalsi véfitelé,

stat a jeho organy,

g B~ W N -

konkurence.

Tuto diplomovou praci Ize téZ zaradit mezi externi finan¢ni analyzu, jelikoz ja, jako jeji autor,

nemam pfistup k internim datim spole¢nosti FOKUS optik a. s.
2.2 Interni uzivatelé

Uzivatelim interni finan¢ni analyzy jsou k dispozici vSechny pozadované interni informace,
vSechna data z ucetnictvi, z podnikovych statistik a podnikovych plani. Tento typ analyzy je
provadén bud’ internimi utvary uvnité organizace, nebo auditory, ocenovateli a ratingovymi
agenturami. Kvantita a kvalita dat potfebnych k finan¢ni analyze je v tomto ptipadé vétsi nez

U analyzy externi. Mezi interni uZivatele lze zatadit:

1 manaZery,
2  zaméstnance,

3 odbory.?

3 GRUNWALD, Rolf a HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza a planovani podniku. Vyd. 1. Praha:
Ekopress, 2009, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 27-31.



3  Zdroje informaci

Kvalitni finanéni analyzu by nebylo mozné sestavit bez potiebnych kvalitnich Gcetnich vykazu.
Ty jsou hlavnimi zdroji informaci. Uetni vykazy slouzi manaZerovi ¢i jinému uZivateli jako
soubor nastroji pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Kvantifikaci vybranych polozek
z uCetnich vykazi 1ze méfit finan¢ni vykonnost a finan¢ni pozici. O finan¢ni situaci podniku
vypovida ucetni zavérka. Jeji hlavni soucasti je rozvaha a vykaz zisku a ztraty, které jsou
povinnymi vykazy uréenymi Ministerstvem financi Ceské republiky a zakonem &. 563/1991
Sb., oucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisi (dale jen ,,zdkon O ucetnictvi®). Zakon
0 Getnictvi stanovuje jako soucast udetni zavérky ijeji prilohu. Casto je v zavérce (nebo
Vv ptiloze) také zahrnut, jiz nepovinné, i pfehled 0 penéznich tocich. Mnoho uzivatelti vyuziva
ke zpracovani finan¢ni analyzy téZ informace z vyroc¢nich zprav, z ptehledu 0 zménach
vlastniho kapitalu a z dalSich podnikovych statistik a kalkulaci (napt. podnikové plany, cenové

a nakladové kalkulace, evidence zaméstnanci).*

Firmy ptisobici na ¢eském finan¢nim trhu maji povinnost podle zdkona sestavovat fadné tcetni
vykazy alespon jednou ro¢né ke konci ucetniho obdobi. Zacatek ucetniho obdobi podnikd se
muze lisit. Hospodarsky rok firmy se nemusi totiz vzdy shodovat s rokem kalendainim. Nekteré
spole¢nosti jsou nuceny ke spravné interpretaci vyvoje financni situace sestavovat ucetni
zpravy s vetsi frekvenci (mésicné nebo jesté Castéji). Interni uZivatel ma Sir$i pfistup

k veskerym informacim 0 podniku aje pro néj tedy jednodussi zpracovat kvalitni finan¢ni

analyzy s vysokou vypovidaci schopnosti.

Ke zpracovani této diplomové prace jsou pouzita jen data z vetejn€ dostupnych zdroji. Hlavnim
zdrojem informaci jsou ucetni zavérky spolecnosti Fokus optik a. s. publikované ve

vefejném obchodnim rejstfiku Ministerstva spravedinosti Ceské republiky.
4  Metodické nastroje financni analyzy

Finanéni analyza testuje pomoci kvantitativnich metod finanéni situaci podniku. Systém
finan¢ni analyzy nemd zadny pfesné stanoveny legislativni ramec, ktery by byl upraveny
pravnimi ptedpisy nebo jednotnymi standardy, jako to je napf. v Gcetnictvi ¢i danové

problematice. Neexistuje tedy pfesné stanoveny postup, kterym by se manazeti a dalsi uzivatelé

4 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. roz. vyd. Praha: Grada, 2010, 139
s. 9788024733081, str. 22.



fidili. Vybrané metody se v pouziti riznych uzivatelt mohou lisit a zptisobovat nejednotnost
dosazenych vysledkt, kterd neni zZadouci pfi srovnani podnikli a odvétvi. Ackoliv neexistuje
oficialni metodika finan¢ni analyzy, lze Vv praxi pozorovat obecné uplatiiovani urcitych
analytickych postupt a technik, pomoci kterych se analytici na finan¢nim trhu snazi docilit
vérného obrazu finan¢ni a majetkové situace pro externi iinterni uZzivatele. Ministerstvo
pramyslu a obchodu CR podporuje zavadéni tdchto metodickych prvkd finanéni analyzy

Vv publikovanych narodohospodéaiskych analyzach jednotlivych odvétvi.

Pomoci kvantifikace jednotlivych indikatort dosahne analytik nahledu na vyvoj finanéni
situace podniku. Nasleduje srovnani s doporu¢enymi hodnotami k vyhodnoceni daného
indikatoru. Dale uz je na usudku a zkuSenostech analytika, aby Vv zavislosti na indiciich

a vzajemnych vztazich vyhodnotil celkovy obraz 0 finan¢ni situaci.
Zakladni ¢lenéni metod finan¢ni analyzy spadé4 do nasledujicich dvou skupin:

1 Absolutni metoda zkouma piimo jednotlivé polozky tcetnich vykazu.
2 Relativni metoda se zaméfuje na vztah dvou riznych polozek. Analytik zde
pométuje udaje ze zkoumanych polozek. Do této skupiny se fadi i pomérové

ukazatele, které lze oznadit jako zakladni metodicky néstroj finanéni analyzy.®
4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele indikuji ur¢itou hodnotu polozky, ale bez vztahu k jiné polozce. Vyuziti
této metody je rychlé a jednoduché i pro zacateénika. Nevyhodou téchto ukazatelt je vysoka
zavislost vyslednych hodnot na velikosti podniku, coz komplikuje mezipodnikové srovnani.
Vyuziti téchto ukazateld se tedy vétSinou omezuje na srovnavani v ramci jednoho subjektu.
Vyuziva se zejména K analyze vyvojovych trendi — horizontalni analyze ak analyze

komponent — vertikalni analyza.
4.1.1 Horizontalni analyza

Analytik se zaméfuje na vyvoj polozky v ramci Casového obdobi. Srovnava hodnotu ve
zkoumaném obdobi s hodnotou v obdobi minulém. Analyza probihd tedy v fadcich, tzn.

horizontaln€. Zmeénu kvantifikujeme v absolutni vysi, v procentech nebo indexem. Ke

5 HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, 208 s. ISBN 978-80-
7357-392-8, str. 40-41.



spravnému pouziti metody je zapotiebi mit k dispozici udaje alespoii ze dvou po sob¢ jdoucich
obdobi.®

V diplomové praci bude vyuzivan ukazatel jak v absolutnim, tak v relativnim vyjadieni.

Absolutni zména = Hodnota; — Hodnota,_4

Relativni zména = (Absolutni zména x 100) / Hodnota;_,

4.1.2 Vertikalni analyza

Pti provadéni vertikalni analyzy autor nahlizi na jednotlivé polozky ucetnich vykazl ve vztahu
k n&jaké velic¢iné. Nejdiive si uréi zakladnu (napf. suma celkovych aktiv/bilan¢ni suma) a poté
kalkuluje procentni podil sledované polozky na vybrané zakladné (napt. procento z celkovych
aktiv/pasiv). Volba zakladny mize byt samoziejmé i konkrétnéjsi (napt. polozka aktiv/pasiv).

Analytik tak dosahne podrobné&jsiho pohledu na jednotlivé polozky. Pii zpracovani vertikalni

analyzy vykazu zisku a ztrat je obvykle zakladnou celkova vySe vynosii ¢i trzeb.

Tento postup umoznuje analytikovi zkoumat vykazy odshora dolt (nikoli napfi¢
hospodaiskymi roky), probiha tedy ve sloupcich, tzn. vertikalng. Vysledkem vertikalni analyzy
je vykresleni struktury aktiv a pasiv ¢i struktury velikosti podilu polozek na tvorbé zisku
Vv jednotlivych letech. Pfi srovnani struktur v po sobé& jdoucich letech lze identifikovat

vyznamné trendy ve vykazech.’

P = L % 100
" XB
Kde: Pi je procentni podil polozky i,
Bi je hodnota polozky i ti¢etniho vykazu,

Y. B; je nami zvolena zakladna (suma hodnot v§ech polozek).

8 KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Finanéni analyza: komplexni pravodce
s ptiklady. 2., roz$. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 68.
"KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Finanéni analyza: komplexni pravodce
s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 68.



4.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele 1ze oznacit za jadro metodiky financni analyzy. Pomérovy ukazatel je
vypocten jako podil dvou riiznych polozek (¢i skupin polozek), mezi kterymi existuji urcité
obsahové souvislosti. Uetni vykazy nabizi mnoho vztahti a zavislosti mezi jednotlivymi

polozkami, na kter¢ je uzitecné vyuzit pomérové ukazatele.

V teorii finan¢ni analyzy lze najit velké mnozstvi pomérovych ukazatel. Vybér ukazatelli pro
co nejkvalitn€jsi finalni verzi financni analyzy je zasadni. VEtSi mnozstvi ukazateld
automaticky nezarucuje kvalitng€jsi finanéni analyzu. Manazer musi byt schopen zvolit
ukazatele sco nejvyssi vypovidaci schopnosti asmysluplnymi vzajemnymi vazbami
a souvislostmi. Zaroveil musi byt schopen spravné interpretovat vysledné hodnoty ukazatele,
které ovliviiuji samotnou ekonomickou situaci spole¢nosti. Samoziejmé téz nelze posuzovat

celou finanéni situaci podniku za zakladé vysoké ¢i nizké hodnoty jen u jednoho z ukazatelu.

Jak jiz bylo zminéno, analytik srovnavd hodnotu ukazatele s doporu¢enymi (optimalnimi)
hodnotami pomérovych ukazatelti, které jsou obecné pfijimadny mezi komunitou finan¢nich
analytikl. OvSem tyto hodnoty nelze oznacit za univerzalni. Nemohou platit v kazdém podniku
a Vv kazdé situaci. V praxi je interpretace téchto hodnot komplikovangjsi. Nelze sledovany
podnik odsoudit jenom na zakladé hodnoty ukazatele, ktera figuruje mimo limity. Analytik je
povinen zohlednit divody této odchylky. Doporucené hodnoty lze oznacit spise jako orientacni

tirovné &i jako signaly pro uéinéni potiebnych rozhodnuti.®
V této diplomové praci jsou zpracovany tyto hlavni skupiny pomérovych ukazatelti:

1 analyza rentability,
2 analyza aktivity,

3 analyza likvidity,
4

analyza zadluZenosti.
4.2.1 Ukazatele rentability

Analyza rentability se da oznacit za jednu z hlavnich oblasti finan¢ni analyzy. Dosahovani zisku

vvvvv

8 KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Finanéni analyza: komplexni privodce
s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 84.



vynosnosti) se pouzivaji k méteni miry zisku, davaji zisk do vztahu ke kapitdlovym vstuptm.
Kazda firma chce byt vnimana jako ta, ktera je schopna zhodnocovat kapital do ni vlozeny
a dosahovat tim pfiméfen¢ho zisku. |proto je ukazatel rentability obecné vniméan jako
vrcholovy ukazatel efektivnosti hospodateni podniku. Do ukazatele se promitne, jak firma

dokaze nakladat se svymi aktivy, vybirat spravné druhy financovani a fidit likviditu.®

Obecny tvar ukazatelll rentability vypada takto:

. Zisk
Rentabilita = ———— % 100 [%]
Kapital
Pro interpretaci vysledné hodnoty ukazatele je téz vyznamny pyramidovy rozklad ukazatele.
Jedna se 0 rozklad vrcholového ukazatele rentability na jednotlivé pficinné ukazatele. Rozklad
se provadi tak, aby mél co nejvétsi vypovidaci schopnost. Pficinné ukazatele napomahaji
manazerovi pochopit, ktera konkrétni polozka ovlivnila hodnotu rentability (nebo zménu
v hodnotach rentability) nejvice. U obou ukazatel rentability pouZitych v této diplomové praci

bude proveden i pyramidovy rozklad.
Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu je obecné vnimana jako primarni ukazatel rentability. Srovnava
zisk s celkovymi aktivy, které byly vlozeny do podnikani, bez ohledu na zdroj financovani.

Signalizuje uspéSnost dosahovani finan¢ni vykonnosti.

Zisk pred uroky a zdanénim zde figuruje jako polozka finanéniho vykonu. Zisk po zdanéni,
dang z ptijmu i uroky z ciziho kapitalu jsou brany jako soucasti celkového zisku, kterého firma
byla schopna dosahnout pomoci celkového firemniho kapitalu. Veli¢ina finan¢niho vykonu
neni tedy ovlivnéna danovymi podminkami podniku ani kapitalovou strukturou.

Zisk pred Uroky a zdanénim

RCK = x 100 [9
Aktiva [%]

Kapitéal do rovnice nedosazujeme ze zdrojové Casti rozvahy, ale z ¢asti podnikovych aktiv.

Celkova aktiva (majetek) se podle bilan¢niho pravidla rovnaji celkovym pasivim (kapitalu).

9 MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009, 634 s. ISBN
978-80-86929-49-1, str. 192.

10 HOLECKOVA, Jaroslava. Finan&ni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, 208 s. ISBN
978-80-7357-392-8, str. 58-59.



Nebere se tedy v potaz struktura kapitalu, tzn. zda podnik financuje své projekty dluhem nebo

vlastnimi prostedky.

Podnik se snazi dosdhnout co nejvyssi hodnoty ukazatele rentability celkového kapitalu. Pro
interpretaci vysledkt dosazené rentability je nutné vzit v potaz, v jakém odvétvi firma podnika.
Spolecnosti plisobici v kapitaloveé narocnych odvétvich ¢asto vykazuji nizsi hodnoty rentability
celkového kapitalu z diivodu vysoké potieby investic do stalych aktiv. Pii srovnani je tedy

diilezité pamatovat na oblast podnikéni srovnavanych podniki. !

Pyramidovy rozklad rentability celkového kapitalu

Zisk pted Uroky a zdanénim  Triby
RCK = < X -
Triby Aktiva

RCK = Rentabilita trzeb X Obrat celkovych aktiv

Ukazatel rentability celkového kapitalu je vyjadien jako soucin dvou dil¢ich pfi¢innych
ukazatelii. Rentabilita trzeb (ROS) nebo téz ziskovd marze ukazuje schopnost podniku
dosahovat urcité vyse zisku pti dané rovni trzeb. Zde je pouzita provozni ziskova marze, ktera
nebere v avahu vliv finanénich nakladii, coz jsou hlavné troky. Uroky v provoznich nakladech
nemaji co délat. Vyhodou zde je, Ze ¢itatel | jmenovatel jsou tokové veli¢iny. Obrat celkovych
aktiv ukazuje, jak efektivné je podnik schopen investovat do aktiv pfi dan¢ Grovni trzeb, tzn.

otacet vloZeny kapital.

Vysoka hodnota rentability trzeb naznacuje dobrou tiroven kontroly nakladi a hospodarnosti
s prostfedky a s kapitalem. Vysoka hodnota celkového obratu aktiv vyjadiuje efektivni vyuziti
majetku a kapitalu. Pii analyze dil¢ich ukazateld je nutné zohlednit odvétvi, ve kterém firma
plsobi. Oba dil¢i ukazatele Casto pisobi na vrcholovy ukazatel opaénym smérem. V kapitalove
naro¢ném odvétvi, kde je zapotiebi, aby firma udrzovala vysoky podil dlouhodobych aktiv (coz
zpisobuje vysoké fixni ndklady), maji firmy obvykle nizs8i obrat celkovych aktiv a kompenzuji
tuto skutec¢nost vysokou rentabilitou trzeb. Ta je nutna pro pfilakani vétsiho mnozstvi ciziho
kapitalu, ktery musi firmy investovat do velkych investic pfi zahajovani vyroby. Diky témto

bariéram vstupu do odvétvi a klesajicim nakladiim z rozsahu jsou poté schopni dosahovat vyssi

11 GRUNWALD, Rolf a HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza a planovéani podniku. Vyd. 1. Praha:
Ekopress, 2009, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 81-83.
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ziskovosti. Naopak u méné kapitaloveé naro¢nych odvétvi, kde nejsou bariéry vstupu tak silné,

firmy koncentruji své usili na zlep$ovani obratovosti aktiv.!?
Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel je pfedmétem zdjmu prevazné U vlastnikll a akcionaiti. Vyjadiuje schopnost
firmy zhodnotit vlastni kapital, tedy kapital vlozeny vlastniky a akcionafi (at’ uz piimo ¢i
nepiimo ve formé nerozdéleného zisku). Hodnota rentability vlastniho kapitalu vypovida o tom,

jak G¢inn€ management firmy spravuje majetek akcionari.

Zisk po zdanéni
RVK =

0,
Vlastni kapital X 100 [%]

Rentabilita vlastniho kapitalu by méla dosahovat vyssi hodnoty nez zhodnoceni U alternativni
investice stejné rizikovosti nebo bezrizikova urokova mira finanéniho trhu (Casto se za ni
povazuje prumérny ro¢ni vynos pétiletych statnich dluhopisti). Dlouhotrvajici trend nizké
hodnoty ukazatele (¢i hodnoty srovnatelné s vynosem ze statnich dluhopisti) svédéi o Spatné
finané¢ni situaci podniku. Akcionafi a investofi racionaln¢ pozaduji vys$si vynos za podstoupené

riziko.

Jako veli¢ina vykonu je zde pouzit zisk po zdanéni. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
v nékterych extrémnich piipadech ztraci na vypovidaci schopnosti, napf. pii nizkych ¢i

zapornych hodnotach vlastniho kapitalu.'®

Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

Zisk po zdanéni y Triby o Aktiva
Triby Aktiva Vlastni kapital

RVK =

RVK = Rentabilita trzeb X Obrat celkovych aktiv X Financni paka

Prvnim dil¢im ukazatelem je tentokrat Cista ziskova marZe. Podniky se vétSinou snazi tento
ukazatel udrZzovat na stejné trovni nebo jesté 1€pe ho ptizpiisobovat dlouhodobému trendu
Vv odvétvi. Finan¢ni péka vyjadiuje miru zadluzenosti podniku. S rostoucim zadluzenim roste
I finan¢ni paka. Firmy se Casto snazi zvysit ziskovost pomoci financovani cizim kapitalem,

ktery je obvykle levnéjsi, méné rizikovy a danové vyhodnéjsi (poskytuje moznost zahrnout

2 HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, 208 s. ISBN
978-80-7357-392-8, str. 69-74.

13 GRUNWALD, Rolf a HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza a planovani podniku. Vyd. 1. Praha:
Ekopress, 2009, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 85-86.
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uroky do nakladt). Tento Gcinek se oznacuje jako pakovy efekt. OvSem rostouci zadluzenost
mize mit i negativni vliv na zbylé dva dil¢i ukazatele. Celkovy vliv je tedy pozitivni, pokud je
podnik schopen zhodnotit navysenou ¢ast dluhu vice nez ndklady na navySeni dluhu (tirokova
sazba dluhu). Optimalni mira zadluZeni firmy se odviji od odvétvi, ve kterém podnik ptisobi,
od stability zisku a v neposledni fadé¢ od tvérovych podminek, které jsou manazeti schopni

vyjednat.t*
4.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity (obratovosti) hodnoti uspéSnost managementu pii vyuzivani majetku
podniku. Dominuji zde dva typy ukazateld. Prvnim je rychlost obratu (pocet obratek polozky
aktiv za dany Casovy interval). Druhym je doba obratu (jak dlouho je majetek vazan, nez

probéhne jeho pfeména).

Jednotlivé ukazatele poskytuji analytikovi nahled do majetkovych casti firmy. Hodnota
ukazatele muze signalizovat nedostate¢né vyuzivani ¢asti majetku ¢i naopak pfilisné zatizeni
n¢jaké kapacity, které mtize vést k budouci neschopnosti rychle reagovat na potencialni ristové

prilezitosti.

Ukazatele aktivity maji zasadni vliv na vysledné hodnoty ukazatelli rentability celkového
i vlastniho kapitalu. Pfedevsim tato skupina ukazatelti je vysoce ovlivnéna specifikami odvétvi.

Na to je nutné pamatovat pfi interpretaci vysledki.'®
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel je jednim z faktorl, ktery ovliviiuje rentabilitu celkového kapitalu. Vyjadiuje
efektivnost vyuzivani vSech aktiv podniku. Pfesné kalkuluje, kolikrat za rok se obrati aktiva do

trzeb.

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Y“HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, 208 s. ISBN
978-80-7357-392-8, str. 74-79.

15 KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Finanéni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2008,
135s. ISBN 978-80-7179-713-5, str. 34.
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Zasadni je odvétvové srovnani, ale minimaln¢é by ukazatel m¢l dosahovat hodnoty 1. Nizka
hodnota mize signalizovat nizkou majetkovou vybavenost ¢i neefektivni vyuzivani majetku

podniku.1®
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje intenzitu vyuziti zasob. Definuje, jak dlouho jsou aktiva vazana

ve formé zasob do jejich spotieby ¢i prodeje.

Zasoby

Doba obratu zasob = m

Obecné plati, ze ¢im niz§i doba obratu zasob, tim Iépe. Je ov§em nutné pamatovat na plynulost
vyroby. Pokud podnik neni schopen reagovat na poptavku odbératelli, neni nizka doba obratu

z4sob zadouci. Podnik si musi davat pozor na podkapitalizovani.'’
Doba obratu pohledavek z obchodnich styki

Tento ukazatel vystihuje inkasni politiku spole¢nosti. Rika, jak dlouh4 je pramémé doba, nez

jsou pohledavky z obchodnich stykti splaceny. Vyjadiuje disciplinu odbérateld.

Pohledavky z obch. stykl
Trzby/365

Doba obratu pohledavek z obch. stykl =

Pokud se hodnota ukazatele ptiblizn€ rovna stanovené lhiité splatnosti faktur, podniku se dafi
usmeérnovat odbératele k dodrZzovani platebnich podminek. Ukazatel bude ve skutecnosti
ptiblizné 1,15krat vyssi z danovych duvodd (15 % DPH). Vysoky narGst ukazatele vede
k vys$sim kapitalovym nakladiim a zvySené administrative, coz neni Zadouci pro finan¢ni situaci

firmy. Pfinosné je rozliSovat pohledavky z obchodniho styku po splatnosti a do lhty splatnosti.

Doba splaceni kratkodobych zavazku z obchodnich styki

Zavazky z obch. stykl
Trzby/365

Doba splaceni zavazkl z obchodnich stykt =

16 KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Finanéni analyza: komplexni priivodce
s piiklady. 2., roz$. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 103.

17 KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Finanéni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 60.
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Firma musi sledovat kromé platebni moralky odbératelti i svoji vlastni. Ukazatel kvantifikuje
dobu, ve které¢ ziistdvaji zdvazky z obchodnich vztahii neuhrazeny a analyzovany podnik tak

ziskava bezplatny obchodni Gvér.'®
Obchodni deficit

Tento ukazatel formuluje, jestli analyzovand firma uvéruje své odbératele nebo naopak
dodavatel¢ uveéruji firmu. Srovnani predchozich dvou ukazateli mize byt dobie vyuzitelné.
Kladna hodnota znaci potfebu dalSiho financovani. Zapornd hodnota signalizuje zvysSeni
volného penézniho toku. To mize vést K poklesu penéznich prostiedkd, pokud neni dana
situace kompenzovana dalSimi zdroji. Firma se tedy obchodni deficit snazi udrzet co nejblize

nule.®

Pohledavky z obch.stykl  Zavazky z obch. stykt

Obchodni deficit = Triby/365 Trzby/365

4.2.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji platebni schopnost podniku hradit své splatné zavazky. Dava do
poméru nejlikvidnéjsi aktiva (bez dlouhodobych pohledavek se splatnosti nad 1 rok)
s kratkodobymi pasivy splatnymi obvykle do 1roku. Do C(itatele dosazujeme postupné
likvidnéj§i a likvidnéjsi aktiva, ukterych transformace na hotovost je méné obtizna

a nakladna.?°
BéZzna likvidita — likvidita 3. stupné

Bézna likvidita naznacuje, kolikrat by byl schopen podnik pokryt dluh u svych kratkodobych
vétitell veSkerymi kratkodobymi ob&znymi aktivy. Pro uspéSné podnikani je dilezité, aby
kratkodobé zavazky byly hrazeny z kratkodobych likvidnich aktiv. Kdyby byl podnik nucen pfi
kazdém hrazeni kratkodobych dluhi preménovat sviij dlouhodoby majetek, mohl by se dostat
do platebnich problému nebo by se zbytecné zvySovaly naklady. Mezi kratkodoba pasiva se

fadi kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Gveéry.

18 KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Finanéni analyza: komplexni pravodce
s ptiklady. 2., roz$. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 105.

¥ MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009, 634 s. ISBN
978-80-86929-49-1, str. 275.

20 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. roz. vyd. Praha: Grada, 2010, 139
s. 9788024733081, str. 48.
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Kratkodoba aktiva
Kratkodoba pasiva

Bézna likvidita =

Interpretace hodnoty ukazatele uz je na analytikovi a vedeni spolecnosti. Neexistuje presné
dand optimalni hodnota. Je ovSem zddouci se vyvarovat extrémim. Pfili§ nizkd likvidita vede
k platebni neschopnosti. Pili§ vysoka likvidita zptsobuje nizsi vynosy/vyssi naklady. Je jiz na
spolecnosti, zda preferuje vyssi vynosy z nizké likvidity pfi existenci vyssiho rizika platebni
neschopnosti, ¢i naopak zvoli vice konzervativni strategii. Nasledujici tabulka ukazuje tfi

zakladni strategie fizeni bézné likvidity.

Tabulka 1: Strategie Fizeni béZné likvidity

Strategie Hodnota bézné likvidity

Konzervativni Nad 2,5
Primérna 1,5-2,5
Agresivni Pod 1,5

Zdroj: Marek, 2009

| za vysokou hodnotou bézné likvidity se mohou skryvat problémy S platebni neschopnosti.
Tato situace nastavd, kdyz podnik disponuje velkym mnoZzstvim neprodejnych zasob,
nedobytnych pohledavek a podil penéznich prostfedkti je maly. Tyto problémy mezi fiktivni
a realnou hodnotou likvidity mtize vétsinou objevit aZ interni analytik. Je nutné brat v potaz

I strukturu ob&znych aktiv.

Pohotova likvidita — likvidita 2. stupné

Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby finantni majetek
Kratkodoba pasiva

Pohotova likvidita =

Ukazatel pohotové likvidity vylu€uje z Citatele nejméné likvidni ¢ast ob&znych aktiv, coZ jsou

zéasoby (material, suroviny, nedokon¢ena vyroba atd.). Vyjadiuje inkasni riziko bez vlivu zasob.

Tabulka 2: Strategie Fizeni pohotové likvidity

Strategie Hodnota pohotové likvidity
Konzervativni Nad 1,5

Primérna 1-1,5

Agresivni Pod 1

Zdroj: Marek, 2009
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Penézni (okamzita) likvidita — likvidita 1. stupné

Okamzita likvidita je brana za nejptisnéjsi z ukazatela likvidity. Zapocitava se do ni pouze
nejlikvidnéj$i forma majetku, kterou je kratkodoby finanéni majetek. Jeho soucasti jsou
hotovost, bézné ucty, Seky a kratkodobé cenné papiry.

ey et Kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodoba pasiva

Firma by méla udrzovat minimalné¢ tolik penéznich prostfedka, aby byla schopna splatit jednu
pétinu svych kratkodobych dluhi. Minimalni hodnota okamzité likvidity je uvaddéna na hranici
0,2. Nizsi stav je mozny, kdyz banka vyuziva moznost kontokorentniho tivéru, pomoci kterého
je schopna jit do debetu. Hodnota okamzité likvidity v intervalu 0,9 — 1,1je brana za

uspokojivou.
Pracovni kapital

Ukazatel pracovniho kapitalu sice patii mezi rozdilové ukazatele, ale v diplomové praci bude
uveden zde, jelikoZ je nedilnou soudasti analyzy likvidity. Cim vy3$i je hodnota pracovniho
kapitalu, tim vyss$i je platebni schopnost podniku. Vysoka vyse ukazatele naopak signalizuje

mozné alternativni uplatnéni likvidnich prostfedkil vynosné&jsim zptisobem.?

Pracovni kapital = Kratkodoba aktiva — Kratkodoba pasiva

4.2.4 UKkazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti jsou zaloZeny na vzajemném vztahu vlastniho a ciziho kapitalu. Vedeni
spolec¢nosti rozhoduje 0 kapitalové strukture podniku. Na jednu stranu musi fidit zadluZeni
podniku. PfiliSné zadluZeni (velké pfevaha ciziho kapitalu) podporuje finan¢ni nestabilitu. Na
druhou stranu mtze vyuziti pakového efektu ciziho kapitalu podpofit ristovy trend rentability
vlastniho kapitalu. Cizi kapitél je levnéjsi, méné rizikovy a danové vyhodnéjsi. Vyuziti ciziho

kapitalu v kontrolované mife je tedy ptinosné pro ziskovost firmy.

Diilezité je zahrnuti specifik odvétvi a velikosti podniku. Nesmime téz zapomenout na finan¢ni

leasing, ktery neni uveden v rozvaze, ale je zahrnut do nakladt ve vykazu zisku a ztraty.

2LHOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, 208 s. ISBN
978-80-7357-392-8, str. 116-122.
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Véritelské riziko

Vetitelské riziko vyjadiuje celkovou miru zadluzeni podniku. Zobrazuje, z jaké ¢asti cizi
kapital kryje celkové zdroje. Vyssi hodnota ukazatele signalizuje vyssi zadluzenost, atim
padem niz8i finan¢ni stabilitu. Podnik pak predstavuje ivyssi riziko pro véfitele, ktefi
upfednostiiuji nizsi podil ciziho kapitalu. Naopak akcionafi spole¢nosti mohou profitovat
z vyssiho zadluZzeni, které ptinasi vyssi zhodnoceni jejich kapitdlu. Ukazatel je pfinosny pro

meziroéni srovnani jednoho podniku. Interpretace vysledkt dvou riiznych firem je slozitéjsi.??

Cizi kapital

Veéritelské riziko = - -
Celkova aktiva

Urokové kryti

Urokové kryti zobrazuje miru pravdépodobnosti, Ze nasi véfitelé pfijdou 0 vynos z avéru, ktery
nam poskytnuli. Vyjadiuje schopnost podniku splacet uroky z dosazeného zisku. Firmy, které
dosahuji stabilni vysoké miry zisku, si mohou dovolit financovani cizim kapitalem ve vyssi
mife, protoze se mohou spolehnout na zisk pfi fixni splatce tiroki. Naopak firmy s nestabilnim
¢i stagnujicim ziskem by se mély vyvarovat vyssi miry zadluZeni. Je to tedy ukazatel finan¢ni

stability podniku.

Zisk pted uroky a zdanénim

Urokové kryti = >
Uroky

Cim je hodnota vyssi, tim je vyssi pravdépodobnost, Ze podnik bude schopen splacet troky. To
znaci finanéni stabilitu. Ucebnice finanéni analyzy a odborna literatura doporucuji, aby se

hodnota urokového kryti pohybovala od 5 do 10.%
4.3 Modely predikce finanéni tisné

Modely predikce finanéni tisné se na rozdil od pomérovych ukazatelli divaji na podnik jako na
celek a analyzuji v§echny oblasti podnikani pomoci jednoho modelu. Pomoci téchto metod se
analytik snaZzi urcit, zda podnik sméfuje do prosperity ¢i bankrotu. Investofi, vétitelé, manazeti
a mnoho dalSich uZivatel mohou zna¢né¢ profitovat z v€asné informace 0 soucasné financni

situaci spolecnosti. Finan¢ni tisen, jako opak finan¢niho zdravi, je stav, kdy podnik neni

22 MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009, 634 s. ISBN
978-80-86929-49-1, str. 295.

2 MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009, 634 s. ISBN
978-80-86929-49-1, str, 300-301.
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schopen dostat svym splatnym zavazkim (relativni neschopnost) nebo jeho hodnota zavazka

dokonce prevysuje hodnotu celkovych aktiv (absolutni neschopnost).

Jadrem problému finan¢ni tisn¢ je riziko upadku. Pii v€asném varovani mize vedeni
spolecnosti pfistoupit k radikalnim kroktim k odvraceni tipadku, jako jsou napf. provozni
a finan¢ni restrukturalizace ¢i reorganizace. Interni informace 0 vysokém riziku ipadku mohou
pomoci manazeram k pokusu o zachranu podniku a véfitelim k ochrané svych investic. Je zde
ovSem I riziko vypusténi nepravdivych ¢i nepfesnych informaci 0 mozné blizici se finan¢ni
tisni, které muize i silnou firmu pfipravit 0 investory, dodavatele, odbératele a vétitele a vést

k zaniku. Finan¢ni zdravi podniku nelze definovat jednim ukazatelem.
Na predikci finan¢ni tisné se zaméfuji dvé skupiny modeld, a to:

1 bankrotni modely,

2 bonitni modely.?*

Bankrotni modely se zaklddaji na skute¢nych informacich a jejich vysledné skore ma vcas
varovat pied piipadnou vysokou pravdépodobnosti bankrotu. VyuZzivaji kombinaci n€kolika
pomérovych ukazatelt, kterym pfisuzuji vahy — vicerozmérné modely. Na zaklad¢é empirickych
vyzkumi jsou ukazatelim piifazeny vahy a vicerozmérny model se dale snazi rozdélit
sledované podniky do skupin bankrotujicich a téch, kde je bankrot nepravdépodobny. Existuje
zde itzv. Seda zona pro firmy, u kterych je vyvoj podnikani nejisty. Vybér pomérovych
ukazateld a jejich vah je hlavnim problémem u bankrotnich modell. Nejcastéji vyuzivanym

bankrotnim modelem je Altmanovo Z-skére.?®

Bonitni modely kombinuji teoretické principy S empirickymi poznatky a snazi se piitadit
podniku ur€ity stupen finan¢niho zdravi. Zejména banky zajima troven bonity klienta. Urcuji
tak, jestli klient bude v budoucnu schopen dostat svym zavazkam. Podle bonity klienta pak
banka poskytuje uvér anastavuje jeho podminky. Bonitni modely kombinuji analyzu
rentability, likvidity, solventnosti a finan¢ni stability. Celkové se tak snazi jednotné vyjadfit
finan¢ni situaci a finan¢ni zdravi podniku. Jednotlivé pomérové ukazatele maji ur€itou vahu

a firma v dané kategorii muze ziskat urcity pocet bodi. Vysledna scoringova znamka pak

2 HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, 208 s. ISBN
978-80-7357-392-8, str. 190-191.
% HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, 208 s. ISBN
978-80-7357-392-8, str. 192-193.
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definuje bonitu (neboli financni daveéryhodnost) podniku. Nejvice vyuzivanym bonitnim

modelem je Kralicekiiv quicktest.?
Altmanovo Z-skére

Z-skore sestavil v roce 1968 E. I. Altman. V jeho pivodni studii figurovalo 66 pramyslovych
vetejné¢ obchodovanych podnikii z USA, z toho prvni polovina byla bankrotujicich a druhé
polovina prosperujicich. Altman nejprve definoval 22 ukazateld, které nasledn€¢ pomoci
vicerozmérné diskriminacni analyzy omezil na vyslednych 5 ukazatelt, které nejlépe

vystihovaly podminky finan¢ni tisné.

Zeta = 0,717 X x; + 0,847 X x5 + 3,107 X x5 + 0,42 X x, + 0,998 X xs

Kde: x; = Pracovni kapital / Aktiva (ukazatel likvidity)
X, = Nerozdéleny (zadrzeny) zisk | Aktiva (ukazatel dlouhodobé rentability)
x3 = Zisk pred uroky a zdanénim / Aktiva (ukazatel rentability)
x4 = Vlastni kapital / Cizi kapital (ukazatel zadluzenosti)
xs = Trzby / Aktiva (ukazatel aktivity).

Zadrzeny zisk = Fondy ze zisku + VH minulych let + VH za Gcetni obdobi

Vysledny model poskytne hodnotu tzn. Zeta skore, které pti srovnani s hranicnimi hodnotami
(definovanymi empirickymi vyzkumy) urci, zda je spolecnost bankrotujici, prosperujici, ¢i to

nelze s jistotou urcit.

Tabulka 3: Hrani¢ni hodnoty hodnoceni podniku dle Altmanova Z-skére (1983)

Situace podniku ‘ Hodnota indexu
Prosperujici Nad 2,9
Seda zéna 1,23-2,9
Bankrotujici Pod 1,23

Zdroj: Marek, 2009

V roce 1995 provedl Altman modifikaci modelu, pro ktery uplatnil jeho zdmér minimalizace

vlivu oboru podnikani sledovanych firem. V tomto typu modelu jiz nefiguruje ukazatel aktivity

% HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, 208 s. ISBN
978-80-7357-392-8, str. 199.
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Xs. Slouzi ptevazné k hodnoceni finan¢niho zdravi U nevyrobnich firem a na rozvijejicich se

trzich. Jelikoz Fokus optik a. s. je nevyrobni firmou, bude pouzit i v této diplomové praci.

Zeta = 6,56 X x; + 3,26 X x, + 6,72 X x5 + 1,05 X x,

Kde: x; = Pracovni kapital / Aktiva (ukazatel likvidity)
X, = Nerozdéleny (zadrzeny) zisk | Aktiva (ukazatel dlouhodobé rentability)
x3 = Zisk pred uroky a zdanénim / Aktiva (ukazatel rentability)
x4 = Vlastni kapital / Cizi kapital (ukazatel zadluzenosti).?’

Tabulka 4: Hrani¢ni hodnoty hodnoceni podniku dle Altmanova Z-skore (1995)

Situace podniku ‘ Hodnota indexu
Prosperujici Nad 2,6
Sedd z6na 1,1-2,6
Bankrotujici Pod 1,1

Zdroj: Marek, 2009
Kralicekiiv quicktest

Kralicektiv quicktest vytvofil V roce 1990 Peter Kralicek. Obsahuje Ctyfi univerzalni ukazatele,
které pokryvaji vSechny oblasti finan¢nich aktivit podniku. Zaméfuji se postupné na analyzu
zadluZenosti (finan¢ni stability), solventnosti, rentability a likvidity (kratkodobé platebni

schopnosti). Model 1ze vyuzit i pro srovnani spole¢nosti z riznych odveétvi.

Tabulka 5: Kralicekiiv Quicktest (1990)

.y , Poc
Ukazatel Vypocet ukazatele Vyhodnoceni oceot
bodu
0,3 a vice 4
. 2 0,2-0,3 3
R1 Vlastni {capltal 01-02 5
Aktiva 0,0 _ 0'1 1
0,0 a méneé 0
3 améné 4
- Dluhy — Kratkodoby financni majetek i_ iz ;
Nezdanény cash flow 12 — 30 1
30 a vice 0

2" MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009, 634 s. ISBN
978-80-86929-49-1, str. 307-311.
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0,15 a vice

. v . v . 0,12-0,15
VA r r im ! !
R3 isk pred U ok.yazdanen 0,08 0,12
Aktiva 0,00 0,08
0,00 a méné

0,1 avice
Nezdanény cash flow 0,08-0,1
R4 P 0,05-0,08
Provozni vynosy 0.00 — 0.05

0,00 a méne

OFRLPrNWMA OFRLNWLSPH

Zdroj: Holeckova, 2008
Nezdanény cash flow = Zisk po zdanéni + Dan z ptijmu + Odpisy

R1+ R2+ R3+ R4

Hodnoceni finanini situace podniku = 2

[bodi] 28

Tabulka 6: Klasifikace podniku dle vysledné znamky Kralicekova Quicktestu

Klasifikace podniku Hodnoceni (pocet bodu)

Velmi dobry podnik 3 a vice bodu
Dobry podnik 2 az 3 body
Stredni podnik 1 az 2 body
Spatny podnik 1 a méné bodd

Zdroj: Smidova, 2013
S5  Strategicka analyza

Pro vSechny malé, stiedni ivelké podniky na trhu plati, ze zasadni soucasti Gspésného
podnikani je tvorba kvalitni strategie anasledné strategické fizeni. Na tvorbu a kontrolu

dodrzovani strategickych cili se zamétuje vedeni spolecnosti.

Moderni teorie vidi strategii firmy jako tvorbu dlouhodobych strategickych cild, definici
konkrétnich strategickych operaci k naplnéni téchto cilii a vyuziti podnikovych zdroji podle
potieb podniku ataké podle konkrétnich vlastnosti té€chto zdroji v zavislosti na urcenych
cilech. Podnik musi byt schopny flexibilné reagovat na zmény v okoli. Strategie podniku
definuje jeho pripravenost na budouci vyvoj. S rychlosti vyvoje finan¢nich trhti v poslednich

desetiletich je diraz na vcasnou reakci pii rychlych zménach na trhu av odvétvi jesté

% HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, 208 s. ISBN
978-80-7357-392-8, str. 200-201.
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odlisi od ostatnich.

Strategicka analyza se zaméfuje na analyzu okoli — externi analyzu ana analyzu zdroji
a schopnosti spole¢nosti — interni analyzu. Externi analyza zkouma odvétvi, konkurenty a dalsi
faktory, ktery firmu ovliviiuji. Vedeni spole¢nosti ma nejdiive za kol formulovat strategii,
stanovit cile a vybrat tu nejlepsi moznou variantu realizace strategie na vSech urovnich fizeni
podniku tak, aby vytvaiela jednotny systém. Dalsim krokem je implementace dané strategie.
Soucasti implementace jsou Casto zmény ve firemni organizaéni struktuie a fidicich procesech,
které podnécuji v€asnou reakci na zmény v okoli firmy. Dulezité je téz vyuziti konfliktt pro

kreativni a inovaéni posun. Zavedena strategie se dale kontroluje a piipadné upravuje.?
5.1 Analyza okoli

Je v zajmu kazdého podniku neustale sledovat prilezitosti a hrozby v jeho okoli. Externi
analyza se zaméfuje na analyzu faktorti piisobicich na podnik z vnéjsku. Tyto faktory maji vliv

na jeho strategickou pozici.

Okoli podniku je rozdéleno na mikrookoli (dodavatelé, odbératelé, existujici a potencidlni
konkurenti a substituty) amakrookoli (politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni

a technologické faktory).%
5.1.1 Analyza vlivu makrookoli

Faktory makrookoli ovliviiuji poptavku a piisobi na podnikovy zisk. Jsou to mimopodnikové
vlivy, které vznikaji bez ohledu na podnikani spole¢nosti. Makrookoli se neustidle méni
a vytvari tudiz prostor pro piilezitosti @ hrozby. Neni mozné, aby podnik tplné eliminovat vliv
makrookoli. Je proto =zapotiebi, aby spolenost byla schopna odhalit tyto zmény
Vv dostate¢ném piedstihu a ptizpusobit svoje chovani. Nejvyuzivangj$i metodou na rozbor vlivu

makrookoli je PEST analyza.

2 SEDLACKOVA, Helena, BUCHTA, Karel. Strategicka analyza. 2. piepr. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck,
2006, 121 s. ISBN 8071793671, str. 10.

% DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001, 256 s. ISBN 8071796034, str.
16.
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PEST analyza

Nazev této analyzy vznikl ze ¢ty zakladnich skupin faktortt makrookoli:

P — Politicko-pravni faktory
E — Ekonomické faktory
S — Socialné-demografické faktory

T — Technologické faktory

P — Existuje fada legislativnich a politickych faktorti, které mohou ovlivnit podnikani firem
v odvétvi I na celém trhu. Zmény v pravnich predpisech mohou omezit potencialni strategické
cile, ale téz i poskytnout nové piilezitosti. Mohou ovlivnit postaveni firem na trhu ¢i omezit
snahu o dosazeni urcitého podilu na trhu. Velky vliv na makrookoli firmy ma politicka stabilita
zem¢ a Clenstvi v nadnarodnich uskupenich jako je napi. Evropska unie. Strategii firmy
ovlivituje i danové prostiedi na trhu, regulace exportu, importu, ekologické regulace a podpory

Vv daném odvétvi a mnoho dalSich faktort.

E — Makroekonomické okoli podniku je déno predevSim stavem ekonomiky. Soucasny
ekonomicky stav ovliviiuje rentabilitu a dalsi oblasti podnikani. Firmy sleduji hlavné tyto ¢tyti

makroekonomické indikétory:

1 mira ekonomického ristu,
2 urokova mira,

3 sménné kurzy,
4

mira inflace.

Ekonomicky riist podporuje nartist spotieby, ktery poskytuje podniku nové ptilezitosti na
roz$ifeni plisobnosti, snadné&jsi cestu k potlaceni konkurencniho tlaku a obecné poskytuje dobré
podminky ke zlepSeni trovné ziskovosti. Pohyb urokové miry mutze mit zasadni vliv na
kapitalové naklady podniku. Financovani rozvoje a strategie podniku je z velké ¢asti ovlivnéno
urokovou mirou uveért. Pohyby devizového kurzu pfimo plisobi na konkuren¢ni schopnost
firem na svétovém trhu. Rist inflace zpiisobuje pocit nejistoty na trhu, zpomaluje ekonomicky
rast, pusobi na urokovou miru a zabranuje podnikim piedvidat skute¢nou ziskovost jejich

podnikani. Nasledkem muze byt pokles ekonomické aktivity.

S — Sociédlné-demografické faktory se tykaji pfevazné dusledkii vyvoje populace. Analytik

pohliZi na strukturu obyvatelstva, miru nezaméstnanosti, Zivotni standard obyvatelstva a S nim
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spojené pozadavky na vzdélanost. Usp&snost produktii a marketingovych kampani podniku je
zalozena na objemu populace V produktivnim véku, primérném veéku obyvatelstva, zivotni
urovni a piistupu K vzdélani. V dnesni dobé je téz dulezity trend védomi v upeviiovani zdravi
a zlepSovani zivotniho prostfedi. Dodrzovani ekologickych norem muZze casto zpusobit

dodate¢né naklady.

T — Spole¢nost je nucena sledovat technologicky vyvoj u konkurenti, v odvétvi i na celém trhu.
Je dilezité, aby se produkty podniku ptizptsobily technologické urovni okoli, ¢i nejlépe ji
predcily. Akcelerace technologickych zmén zkracuje primérny zivotni cyklus vyrobkii. Kazdy
Z podnikil na trhu se snazi dosahnout konkuren¢ni vyhody pomoci technologickych inovaci.
Cely firemni systém procestu a ¢innosti by piestal efektivné nefungovat bez implementace

novych technologii.®
5.1.2 Analyza vlivu mikrookoli

Strategie podniku se zvelké casti odviji od odvétvi, vekterém firma podnika a od
konkuren¢nich sil v ramci tohoto odvétvi. Odvétvi samo 0 sobé neni lehce vymezitelnd skupina
subjekt. Obecné ho ptedstavuje skupina podnikd, kterd plsobi na stejnou skupinu odbératelt
a jejich vystupy se daji povazovat z velké ¢asti za substituty. Firmy v ramci jednoho odvétvi
podléhaji podobnym néarokim na kapital, museji pfekonat stejné vstupni a vystupni bariéry

a velikost trhu a mnozstvi potencialnich odbératelti jsou téz podobné.

Odvétvi mohou mit dvé mozné struktury, atomizovanou a konsolidovanou. V atomizované
struktufe odvétvi panuje vysoce konkuren¢ni prostredi s velkym mnoZzstvim malych a sttednich
podnikii. Bariéry vstupu jsou nizké. Konsolidovanému odvétvi dominuje maly pocet velkych
podnikd, vstupni bariéry uZ jsou zna¢né a produkty mohou byt vice diferencované. Podniky se
zna¢nou kupni silou mohou ovliviiovat charakteristiky tohoto odvétvi a do urCité miry

I ovliviiovat cenu. Sledovani konkurenénich strategii zde nabyva na vyznamu.

Kazdé odvétvi prochazi zivotnim cyklem, ktery je pro firmu dulezité sledovat, jelikoz béhem
jednotlivych fazi se pro ni vytvareji nové hrozby a pfilezitosti. Zakladnim tikolem manazeri je
pfedchazet hrozbam, ¢i alespont snizovat jejich vliv, apostarat se, aby firma vyuzila
potencidlnich pftilezitosti. Prvni etapou je vznik mikrookoli. Objevuji se zde nové podniky

snovymi vyrobky, které je nutné predstavit zdkaznikiim. Poptavka po produktu je slaba.

3 DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001, 256 s. ISBN 8071796034, str.
17-23.
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Nasleduje etapa riistu, v které rychle roste poptavka s rostoucim poctem zakaznika. Podniky se
snazi zesilit svoji pozici na trhu. Ustaleni mikrookoli je tieti etapou. Poptavka potad roste, ale
rust postupné zeslabuje. Konkurenéni prostiedi zesiluje, firmy musi vyvijet vétsi sili pti tvorbé
cen a zlepsovani kvality. Ctvrtou etapou mikrookoli je dospivani. Konkurence je na vysoké
urovni. Trh zaCina stagnovat, roste velice pomalu. Existujici firmy mohou vyuzivat svého
postaveni na trhu a stabilniho zisku. Posledni etapou je upadek mikrookoli. Poptavka po
produktech zacina klesat. Slabsi podniky se nedokazou udrzet na trhu. Silngjsi podniky cestou
inovace Ci restrukturalizace upravuji svoje strategické cile. Kazdy podnik miize profitovat

Z pozorovani etap odvétvi a véasné reakce na charakteristiky dané etapy.

Konkurenci podniku je nutné téZ kontinualné analyzovat. Nejvetsi konkurenti podniku jsou
firmy puasobici ve stejné geografické oblasti jako naSe firma. Sdilime s nimi potencialni
I existujici zakazniky, dodavatele atd. Probiha zde neustaly konkuren¢ni boj 0 cenu, kvalitu

a velikost trzniho podilu. Analyzu konkurenénich sil zpracovava Porteriiv model péti sil. 2
Portertv model péti sil

M. E. Porter v roce 1979 sestavil tento model charakteristikou péti sil, které¢ maji ptimy vliv na
budouci vyvoj podniku. Tyto sily pisobi na firmu v ramci mikrookoli a omezuji tvorbu vyssi
ceny a zisku. Silnd konkurence muze negativné plsobit na zisk. Slaba konkurence se muze
prezentovat ijako pfilezitost. Je uz v manazerové pravomoci, aby prileZitosti a hrozby

identifikoval, analyzoval a odpovidajicim zptisobem zvolil nejlep$i moznou strategii.

[ Riziko vstupu potencialnich konkurentii ]

Smluvni sila Rivalita mezi podniky Smluvni sila
dodavatelti uvnitf mikrookoli kupujicich

[ Hrozba substitu¢nich vyrobka ]

Obrazek 1: Porteruv model péti sil; Zdroj: Vlastni zpracovani — Dedouchova, 2001

2 DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001, 256 s. ISBN 8071796034, str.
25-26.
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Rivalita mezi podniky uvnitt mikrookoli

V jadru modelu péti sil stoji rivalita mezi spoleCnostmi uvnitt daného mikrookoli. Pti slabé
konkuren¢ni sile mohou podniky uplatiovat sviij vliv na tvorbu cen a dosahovat tak vyssiho
zisku. V silném konkuren¢nim prostiedi dochazi k cenové konkurenci, popt. i cenové valce.
Rivalita je zesilena a mize byt hrozbou pro vyssi hodnoty zisku. Pro ispésné podnikéani firmy

sleduji i strategie konkurentu.
Intenzita konkurence v mikrookoli je ovlivnéna:

1 strukturou mikrookoli,
2 poptavkovymi podminkami,

3 vyskou vystupnich bariér z mikrookoli.

V automatizované struktufe mikrookoli existuji nizké vstupni bariéry, nizkd diferenciace
produktt. Vysoky pocet firem podnécuje i rust rivality v odvétvi. V obdobi konjuktury na trh

proudi mnoho novych podnikti. Naopak je tomu U konsolidovaného mikrookoli.

Rostouci poptavka umoziuje podnikiim zvySovat obrat bez konkurenc¢nich tlakt. Pti klesajici
poptavce zakaznik jsou podniky nuceny bojovat 0 podil na trhu. Riastu obratu mohou

doséhnout jen na tikor konkurence. Intenzita konkurence tedy roste.

Pti klesajici poptavce se stavaji konkurencni hrozbou téZ vystupni bariéry. Pii vysokych
vystupnich bariérach jiz podniky investovaly zna¢nou cCast kapitalu, ktery nejsou ochotni

zahodit v dob¢ tpadku. Rivalita tedy roste.

Riziko vstupu potencidlnich konkurenti

Spole¢nost do své analyzy zahrnuje ipodniky, které v soucasné dobé nejsou piimymi
konkurenty podniku, ale mohly by se jimi v budoucnu stat, pokud se rozhodnou vstoupit na trh,
kde firma piisobi. Hrozba vstupu potencialnich konkurentii zavisi na rozsahu vstupnich bariér.
Cim vys§i bariéry musi podnik pfekonat, tim vy3si naklady musi vynalozit. P¥i nizké vysi bariér
roste riziko vstupu novych firem na trh, coZ ohroZuje ziskovost firem v mikrookoli. Naopak pfi
nizkém riziku vstupu novych firem na trh mohou podniky pfistoupit ke zvysSeni cen, které

piinasi vyssi zisk.
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Hrozba substitu¢nich vyrobka

Dalsi ¢asti modelu péti sil je konkurencéni sila substitu¢nich vyrobkl. V ptipad¢€, Ze existuji
blizké substituty, musi si podnik davat pozor, aby ho nelimitovaly ve tvorbé ceny a ziskovosti.

Naopak neexistenci blizkych substitutli mohou podniky vyuzit k dosahovani vyssiho zisku.

Smluvni sila kupujicich

Silni hra¢i na strané odbérateli mohou pro firmu predstavovat hrozbu, pokud vyvolavaji
konkuren¢ni boje a snazi se tlacit ceny dolu ¢i vyzaduji zlepSeni kvality. Pro firmu to muze
znamenat vyS$i vyrobni naklady. Naopak dominance slabych odbératelti poskytuje podniku

moznost tvorby vysSich cen a navySeni ziskovosti.

Smluvni sila dodavatelu

V ptipadég, kdy jsou dodavatelé schopni vyjedndvat vyssi ceny nebo snizeni kvality za soucasné

ceny, se stavaji hrozbou pro podnik. Zvysuji ndklady podniku a omezuji jeho zisk.®
5.2 Analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku

Interni analyza se zaméfuje na vnitini situaci podniku arozbor silnych a slabych stranek
podniku. Je dulezité, aby podnik identifikoval své specifické piednosti, které ho ¢ini silnym
a davaji mu konkurenéni vyhodu. Odlisi se tak od zbytku konkurence, ¢imZz muize dosdhnout
vys$i ziskovosti. Konkurenti se snazi tyto specifické pfednosti napodobit a odstranit tak vyhodu

podniku. Je proto dilezité, aby si je podnik udrzel co nejdéle.

Prvnim krokem je analyza zdroji podniku. Je nutné zdroje ptesné vymezit a nasledné urcit
jejich piinos K ziskani a udrzeni specifickych ptednosti a konkuren¢nich vyhod. Cilem vyuziti
zdroji je konecné zvyseni zisku. Zdroje miiZzeme rozdélit do ¢tyf zakladnich skupin: hmotné,
lidské, finan¢ni a nehmotné. Podnik by je mél kategorizovat na zdroje nepostradatelné pro
tvorbu a udrzeni podilu na trhu a ostatni zdroje, které mohou byt zasadni pro provoz, ale

nepodileji se na tvorbé a udrZeni konkurencnich vyhod.

Nasledna analyza schopnosti podniku identifikuje vyuzitelnost zdrojii. Zdroje je dulezité
pfifazovat podle potieb podniku a v zavislosti na jejich konkrétnich vlastnostech. ManaZer se

snazi identifikovat vazby mezi zdroji a strukturu zdroji a vyuzit tyto informace k dosazeni

3 DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001, 256 s. ISBN 8071796034, str.
26-28.
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specifickych ptednosti. Vyuziti zdroji mizeme hodnotit podle ucinnosti a stupné vyuziti.
Utinnost kvantifikujeme pomoci ukazatelti finanéni analyzy (rentabilita, pracovni kapital)
a ukazateld produktivity prace, vybavenosti prace a vyuziti vyrobnich kapacit. Stupné vyuziti
kategorizujeme na lidské zdroje, kapital, distribu¢ni zdroje, vyrobni systém anehmotna

aktiva.3
5.3 SWOT analyza

Cilem strategické analyzy je nalezeni prilezitosti a hrozeb a odhaleni silnych a slabych stranek.
Zavery dosazené interni a externi analyzou dohromady tvofi urcitou syntézu, ktera je zdkladem
pro tvorbu strategie firmy. Nejcastéji vyuZivany nastroj v praxi je SWOT analyza (strengths,
weaknesses, opportunities, threats). Silné a slabé stranky podniku z analyzy zdrojti a schopnosti
Jsou srovnavany S prilezitostmi a hrozbami z analyzy okoli. Analytik se snazi identifikovat
vSechny faktory, které maji vliv na tvorbu strategie, a vzdjemné vazby mezi jednotlivymi
faktory. Vysledkem je snaha 0 vyuziti co nejvice pfileZitosti, 0 podporu silnych stranek,

0 predchazeni ¢i zmirnéni dopadu hrozeb a 0 potladeni vlivu slabych stranek podniku.®®

3 SEDLACKOVA, Helena, BUCHTA, Karel. Strategicka analyza. 2. piepr. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck,
2006, 121 s. ISBN 8071793671, str. 75.
% SEDLACKOVA, Helena, BUCHTA, Karel. Strategicka analyza. 2. piepr. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck,
2006, 121 s. ISBN 8071793671, str. 91.
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Prakticka Cast

1  Predstaveni spoleCnosti

1.1 Zakladni idaje o spole¢nosti (vefejny rejstiik MS CR)%

F@KUS

OPTIK

Obrazek 2: Logo spole¢nosti; Zdroj: Fokusoptik.cz, 2018

Nazev firmy:
Pravni forma:
Datum zapisu:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:

Piedmét podnikani:

Zakladni kapital:

Akcie:

Statutarni organ — predstavenstvo:

Dozoréi rada:

Fokus optik a. s.

Akciova spole¢nost

27. ledna 1998

Tieboradicka 1110/51, Praha 8, PSC 18200
256 39 854

Meéstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 5161

Oc¢ni optika
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené V piilohdch
1 az 3 zivnostenského zakona

17 722 000,- K¢
Splaceno: 100 %

17 722 ks kmenovych akcii na jméno V listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢

Ing. Jiti Los (ptedseda predstavenstva)
Vilém Richter
Ing. Jaromir Novotny

JUDr. Jiti Kropac

3 Ministerstvo spravedlnosti CR — Veiejny rejstiik a Sbirka listin. UpIny vypis z obchodniho rejstiiku FOKUS
optik a. s. [online]. 2018 [cit. 2018-05-13]. https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-

firma.vysledky?subjektld=492115&typ=UPLNY
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1.2 Historie a charakteristika podnikatelskych aktivit

V roce 1991 zalozili Ing. Jifi Los a Vilém Richter spole¢nost Fokus optik a. s. V roce 1996 se
k nim pfidal Ing. Jaromir Novotny ajak stoji Vv notafském zapisu — zakladajici ¢lenové
predlozili notafské kancelari zakladatelskou smlouvu akciové spolecnosti Fokus optik a. s. ze
dne 4. 12. 1996. VSichni tfi figuruji v pfedstavenstvu spole¢nosti dodnes. Pti zalozeni upsal
kazdy ze zakladateli zakladni jméni ve vysi 334 000 K¢ (celkem 1002 000 K&). Castka
zakladniho kapitélu se béhem Zivota spolecnosti nékolikrat navySovala emisi kmenovych akeit
Vv listinné podobé na soucasnou vysi 17 722 000 K¢. V soucasné dobé ve firmé figuruje 11
akcionait s riiznou vysi podilu. Nejvetsi podil si udrzuji stale tii zakladajici Clenové, ktefi jsou
téz jedini s podstatnym vlivem ve spolecnosti. Mezi ostatni akciondfe se fadi rodinni pfislusnici

a na poslednim mistg téz spole¢nost Fokus optik a. s.*’

Jiti Los, ktery ma vystudovanou jak optometrii, tak ekonomii, spole¢né s kolegou Richterem
vyuzili situace po revoluci a vycestovali do ciziny, aby se seznamili s principy Soukromého
podnikani. V roce 1991 spole¢né koupili v drazbé svoji prvni malou prodejnu Fokus optik
v Karlovych Varech. Zanedlouho pfikoupili v aukei druhy obchod v Karviné. Podnikéani
Vv zacatcich financovali pomoci bankovni pij¢ky ve vysi 8 milionti K¢. Cely obnos byl do firmy
investovan velice rychle, jelikoz béhem dalsiho piil roku firma oteviela deset dalSich pobocek.
Nabidka ¢eskych dodavatelt skel a obrub byla v té dobé zna¢né omezena, v podstaté zde
pusobily jen dvé vétsi firmy Dioptra a Okula. Bylo tedy nad miru jasné, Zze pro uspésné
podnikani v o¢ni optice je nutné uzaviit kontrakty se zahrani¢nimi hraci. Podnikatelé se snazili
objizdét svétové vystavy a vyjednavat s dodavateli. Jako hlavni prilom oznacuje Jifi Los
navazani obchodnich vztahli s ¢inskymi a korejskymi dodavateli. Uz vté dobé bylo
obchodovani s asijskym kontinentem ndkladové efektivnéjsi. OvSem objednavky musely byt
mnoZstevné mnohem vétsi, coz vysvétluje rychlou potiebu nartistu prodejnich mist po Ceské
republice. V 90. letech nepanovalo na trhu o¢ni optiky silné konkurenéni prostiedi. Spole¢nosti
S nejvetsim podilem na trhu byl statni podnik Oc¢ni optika, ktery mél v 70. letech po celé
Ceskoslovenské republice az 700 optik. K takovému &islu se dnes uz zadny fetézec oénich optik

nepfiblizi. Statni podnik Oc¢ni optika ale postupné ztracel vlivem privatizaci a dnes jiz

37 Ministerstvo spravedlnosti CR — Vefejny rejstiik a Sbirka listin. Sbirka listin FOKUS optik a. s. [online]. 2018
[cit. 2018-05-13]. https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=492115
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neexistuje. Dale na trhu figurovaly spiSe malé lokalni podniky. Fokus optik mél tedy velikou

piileZitost k riistu, zakaznici piibyvali rychle.®®

V soucasné dobé spoleénost Fokus optik a. s. vlastni nejvétsi sit’ oénich optik v Ceské republice.
Z pavodné jedné malé optiky v Karlovych Varech vyrostl dominantni hra¢ na trhu optiky. Za
nejvétsi konkurenty lze povazovat GrandOptical (spadajici pod nadnarodni sit optik
GrandVision) a ¢esky tetézec Eiffel Optic. Na trhu se dnes pohybuje i mnoho zahrani¢nich
firem. | ptesto vlastni druhy nejvétsi hra¢ v odvétvi ptiblizné o polovinu méné provozoven.
Pies 90 provozoven spole¢nosti je rozmisténo po celé CR ve vice nez 45 méstech Ceské
republiky. Jenom v Praze funguje 25 pobocek. V roce 2008 spolecnost téz expandovala na
slovensky trh a Vv soucasnosti vlastni na Slovensku pies 50 provozoven. Podnikani na
Slovensku uskutec¢nili akvizici nejvétsiho slovenského fetézce O¢na optika (dnes jiz Ocna
optika Fokus). Akvizice byla financovana ze dvou tfetin pomoci uvéru. Slovensky trh je dle
slov Jitiho Lose dosti odlisny. Existuje tam vys$$i poptavka po drahém zbozi. Jinak se spole¢nost
fadi mezi Cisté Ceské firmy, je financovana Ceskym kapitalem a fizena Ceskymi manazery.
Firmu v soudasnosti zastupuje vice nez 400 kvalifikovanych zaméstnanci v Cesku a pres 200

na Slovensku.®®

Mezi produkty spolecnosti patii kromé prodeje bryli, ¢ocek, obrub a doplikového zbozi
(kukatka, lupy, dalekohledy, Cistici roztoky, o¢ni kapky) téz vysSetfeni odbornikem (v¢etné
méfeni zraku) a servis bryli. Firma zaméstnava nékolik optometristd a o¢nich Iékait, vétsinu
Z nich na ¢aste¢ny ivazek. Roc¢né sit’ prodejen Fokus optik proda ptes 100 000 brylovych obrub.
Patii mezi jednu z méla spole¢nosti na trhu, ktera ochotné zvetejiiuje své vydelky. Ptiblizng 75
% trzeb tvori dioptrické bryle, zbytek pfedstavuji pifevazné slunecni bryle a kontaktni cocky.
Zhruba 30 az 40 % nabidky tvofi brylové obruby pochazejici z Evropy. Zbytek je vyrabén
hlavné na asijském kontinentu. Legislativa Evropské unie stanovuje podminky dodrzovani
a kontroly kvality. Do CR mohou byt dovezeny jen obruby s pfislusnym certifikatem kvality.
Sehnat nové zakazniky neni jednoduché, takZe dodrzovani kvality je hlavnim pfedmétem
zajmu. Rust trZzeb podnécuje firma také diky slevovym akcim apomoci marketingovych

kampani.*°

38 Hospodatské noviny: Fokus optik. Jak se z malé optiky stal lidr trhu s brylemi [online]. 2014 [cit. 2018-05-
13]. https://archiv.ihned.cz/c1-62937420-jak-se-z-male-optiky-stal-lidr-trhu-s-brylemi

39 FOKUS optik. O spole¢nosti [online]. 2018 [cit. 2018-05-13]. http://www.fokusoptik.cz/o-spolecnosti/

40 EURO. Vidina lepsich ¢asti [online]. 2013 [cit. 2018-05-13]. https://www.euro.cz/archiv/vidina-lepsich-casu-
966636
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Firma Fokus optik spolupracuje s dodavateli z celého svéta (od Evropy pies Spojené staty az
po Hongkong) a je tak schopna zakaznikiim dodat luxusni znacky jako Ray Ban, Gucci, Dior,
Hugo Boss, Jimmy Choo, Givenchy, Boss Orange, Fossil, Tommy Hilfiger ¢i Carrera.
Spole¢nost téZ nabizi produkty vlastni znacky obrub CROWN a CROWN Premium a kontaktni
¢ocky SWITCH. Snazi se tak kombinovat kvalitu s nizkou nakladovosti vlastniho produktu.
Vsechny produkty jsou vSak pouze nakupovany a zpracovavany, vyroba nespada pod ¢innost
spolecnosti. Nové¢ klienty se snazi firma nalakat také pomoci vérnostniho programu Fokus optik

klub, ktery ma pies 70 000 &lentl, a bonusového programu iBOD od Ceské spotitelny.

Podnikat na trhu o¢ni optiky miize zadit jen ¢lov€k s vazanou Zivnosti, ktery ma praxi v oboru
a vzdélani. Rozjezd podnikdni v ocni optice navic vyZaduje vysokou pocatec¢ni investici
v fadech milioni korun (drahé ptistroje, nakup skladu zbozi atd.). Existuji tedy pomérné vysoké
bariéry vstupu. | presto je trh s optikou vysoce konkurenéni oblasti.*! Dle slov Jifiho Lose
nabidka pfevysuje poptavku.*? Obor se nachazi v konjunktufe. Trzby podniki na trhu optiky
rostou a provozoven téz ptibyva. Rok 2017 pfinesl primérny mezirocni narist 0 5 az 7 %. Tato
Cisla lakaji nové spole¢nosti i pies znacné vstupni investice. Provozoven o¢nich optik je jiz ptes
1 600, na prelomu tisicileti to nebyla ani polovina tohoto ¢isla. Diivodt je nékolik. Vefejnost je
V dnes$ni dob¢ ochotna utracet vice za bryle a cocky vyssi kvality. Zékaznici hledaji kvalitni
servis, $irSi nabidku a dilezitd je téZ modni a esteticka stranka véci. Na trh pfichazeji nové
materialy brylovych obrub a technologické zpracovani brylovych ¢ocek se potad zdokonaluje.
Dynamika inovaci je vysoka. Z davodu konjunktury (vyssi spotfeba obyvatelstva) se téz
zkracuje doba, za kterou se lidé vraceji do optiky pro nové bryle. Hlavnim divodem je ovsem
rostouci potieba bryli u celkové populace. Jiz nyni bryle potiebuje okolo poloviny obyvatel,
Vv roce 2020 to ma byt podle odhadl pfiblizné 60 % ceské populace. Pfi¢inou je kromé starnuti

populace téZ zvysujici se vizualni stres pii sledovani obrazovek a mobilnich telefoni.*®

Nad celym trhem o¢ni optiky dohlizi Spolecenstvo Ceskych optikii a optometrist, které
centralizuje spolupraci mezi skoro 1000 nezavislymi ocnimi optikami. ZvySeni publicity
a prilakani novych zakaznikii nabizi kazdoro¢ni Mezinarodni veletrh o¢ni optiky, optometrie

a oftalmologie.

4l Podnikatel.cz. V optice ¢eka tvrda konkurence, nékdy aZ za hranici pravidel [online]. 2011 [cit. 2018-05-13].
https://www.podnikatel.cz/clanky/optika-dnes-stoji-na-vztazich-a-sluzbach-shoduji-se-profici/

42 Hospodatské noviny: Fokus optik. Jak se z malé optiky stal lidr trhu s brylemi [online]. 2014 [cit. 2018-05-
13]. https://archiv.ihned.cz/c1-62937420-jak-se-z-male-optiky-stal-lidr-trhu-s-brylemi

8 BVV Veletrhy Brno: OPTA 2018. Ceskym optikiim se daii, roste i pocet optik [online]. 2018 [cit. 2018-05-
13]. https://www.bvv.cz/opta/aktuality/ceskym-optikum-se-dari-roste-i-pocet-optik/
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Odvétvi ocni optiky a optometrie se da oznacit za perspektivni s potencidlem ristu. Pocet
zakaznik 1 trZby stabilné rostou a da se piedpokladat, ze budou rust i nadale. Mira inovaci se
téz navySuje. Konkurence na trhu za posledni desetileti urcité¢ vzrostla a koncentrace podniki
na trhu je v soucasné dobé pomérné vysoka. Podnik Fokus optik je ov§em schopen udrzovat

dominantni postaveni na trhu.
1.3 Vyvoj po¢tu zaméstnanci a obratu

Na nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj primérného piepocteného poctu zaméstnanci od roku
2010 a vyvoj Cistého obratu v témze obdobi. V roce 2010 byla jiz firma dominantnim hra¢em
na trhu. Cisty obrat za poslednich 7 let kolisavé rostl. Poget zamé&stnancti naopak od roku 2012
spiSe klesa. Jak zminil zakladatel spole¢nosti Jifi Los Vv ¢lanku v roce 2014, Fokus optik
V poslednich letech nezaziva velky narast v otevirani novych pobocek, je to ptiblizné jedna za
rok. Divod poklesu zaméstnanci je mi ale i tak neznamy. Jednou z moznosti je snaha 0 vétsi
hospodarnost a tsporu nakladt pfi rostouci konkurenci v odvétvi. Je tieba ale zdtraznit, ze

celkové osobni ndklady na rozdil od poctu zaméstnanct kontinudlné rostou.

Pii pohledu do jesté vzdalenéjsi minulosti zjistime, ze v roce 2005 byl primérny piepocteny
pocet zaméstnancti 240 a Cisty obrat 247,5tis. K& Na prelomu tisicileti to bylo 209
zaméstnanct a 154,5 tis. K¢ Cistého obratu. Je tedy vidét, ze firma z dlouhodobého hlediska

stabilné roste.

Graf 1: Vyvoj po¢tu zaméstnancu a Cistého obratu (v tis. K&) Fokus optik
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykaza, 2010-2016
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2  Finan¢ni analyza spolecnosti Fokus optik a. s.

V této ¢asti diplomové prace jiz bude provedena analyza absolutnich a pomérovych ukazatela
aplikovana pfimo na vykazy sledované firmy Fokus optik a. s. Data potiebna k analyze jsou
cerpana z ucetnich zavérek (a ptiloh ucetnich zavérek) dostupnych ve vefejném obchodnim
rejstiiku portalu Justice.cz. Analyza bude provedena za pétileté obdobi od zacatku roku 2012

do konce roku 2016. Hospodatské obdobi spolecnosti se shoduje s kalendainim rokem.
2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Jeste pred zacatkem analyzy uvedu pro lepsi prehlednost zkracenou podobu vykazu aktiv

a pasiv, ve které jsou uvedeny jenom relevantni a nenulové polozky.

Tabulka 7: Zkracena podoba aktiv Fokus optik a. s. (v tis. K¢)

Polozka ‘ 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016
AKTIVACELKEM | 237797| 183744 172128 155387 162188
Dlouhodoby majetek 73629| 63334 30718| 29301| 29301
Dlouhodoby nehmotny majetek 411 340 268 197 186
Dlouhodoby hmotny majetek 34428 | 31965| 30450 29104| 29115
Dlouhodoby finanéni majetek 38790| 31029 0 0 0
Obézna aktiva 147 169 | 107 045| 136358 | 117714 | 109 121
Zasoby 112909| 90118| 91236| 89016| 82509
Kratkodobé pohledavky 33 868 16 531 14171 12576 12 042
Kratkodoby finan¢ni majetek 392 396 30951| 16122 14 570
Casové rozliseni 16999 | 13365 5052 8372| 23766

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazu, 2012-2016

Tabulka 8: Zkracena podoba pasiv Fokus optik a. s. (v tis. K¢)

Polozka ‘ 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016
| |

Vlastni kapital 65986| 37016| 62023| 68214 74158
Zakladni kapital 18 217 -967| 17722 17722| 17722
Kapitalové fondy -34392| -42153 273 273 273
Fondy ze zisku 3643 | 22827 3643 3643 0
VH minulych let 68140 59334| 57804| 40384| 50220
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) 10378 -2025| -17419 6192 5943
Cizi zdroje 169229 | 143809| 107175| 84620 85289
Dlouhodobé zavazky 725 596 534 467 428
Kratkodobé zavazky 130081 | 108353| 84346| 84153| 84861
Bankovni Uvéry a vypomoci 38423| 34860| 22295 0 0
Casové rozliseni 2582 2919 2930 2 553 2741

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016
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2.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv — absolutni rozdily (v tis. K¢)

D10ZK3 U D14 U 4 2016

Dlouhodoby majetek -10295| -32616 -1417 0
Dlouhodoby nehmotny majetek -71 -72 -71 -11
Dlouhodoby hmotny majetek -2 463 -1515 -1346 11
Dlouhodoby finanéni majetek -7761| -31029 0 0
Obézna aktiva -40 124 29313| -18644 -8 593
Zasoby -22791 1118 -2220 -6 507
Kratkodobé pohledavky -17 337 -2 360 -1595 -534
Kratkodoby finan¢ni majetek 4 30555| -14829 -1552
Casové rozliseni -3634 -8 313 3 320 15394

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016
Tabulka 10: Horizontalni analyza aktiv — relativni rozdily

Polozka 2013/12 2014/13 2015/14 2016/15

Dlouhodoby majetek -13,98% | -51,50% -4,61% 0,00%
Dlouhodoby nehmotny majetek -17,27% | -21,18%| -26,49% -5,58%
Dlouhodoby hmotny majetek -7,15% -4,74% -4,42% 0,04%
Dlouhodoby finanéni majetek -20,01% | -100,00%

Obézna aktiva -27,26% | 27,38%| -13,67% -7,30%
Zasoby -20,19% 1,24% -2,43% -7,31%
Kratkodobé pohleddavky -51,19% | -14,28% | -11,26% -4,25%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,02%|7715,91% | -47,91% -9,63%
Casové rozliseni -21,38% | -62,20% 65,72% | 183,87%

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazu, 2012-2016

Horizontalni analyza aktiv ukazuje klesajici trend hodnoty celkovych aktiv v celém sledovaném
obdobi kromé& posledniho roku 2016, kdy zaznamenala lehky nartst. Markantni je zejména
rozdil mezi roky 2012 a 2013, kdy béhem jednoho roku klesla aktiva 0 skoro 23 %. Za celé
pétileté obdobi klesla aktiva 0 31,8 %. Takhle vyrazny pokles bilan¢ni sumy od roku 2012 do
roku 2015 neznaci nic dobrého. Spolecnost se stabilnim a dominantnim postavenim na trhu,
pusobici v odvétvi optiky jiz né€kolik desetileti, musi mit vadzny diivod pro propad hodnoty

bilan¢ni sumy 0 vice jak tfetinu béhem ctyf let.

Pti podrobnéjSim pohledu na vyvoj jednotlivych souhrnnych ukazatelti aktiv vidime, Ze pokles
v roce 2013 je zpisoben pfedevSim ubytkem obé&znych aktiv 027 %. Obézna aktiva jsou
nejvetsi kategorii aktiv, tudiz maji velky vliv na vyvoj celkovych aktiv. Hlavnim divodem

tohoto propadu je hluboky pokles kratkodobych pohledavek, konkrétné pohledavek
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Z obchodnich vztahti 0 72,6 %. Presny diivod takto vyrazného poklesu je mi neznamy. Hlubsi
nahled do ucetnich vykazl odhalil, Ze meziro¢ni zména pohledadvek z obchodnich vztahti pred
prvnim sledovanym rokem 2012 byla v absolutni vysi podobnd tomuto poklesu. Jednim
z divodli mize byt zména platebnich podminek spole¢nosti, ktera by vedla k rychlejsimu
splaceni pohledavek zdkazniky. Vyse pohledavek po lhité splatnosti se snizila mezi roky 2012
a 2013, ale nepatrné. Hodnota opravnych polozek k pohledavkam je také miziva, tudiz tady
ptic¢inu poklesu nenajdeme. Uz pfi prvnim pohledu na ucetni vykazy (v¢etné vykazu zisku
téz rok zmén. Probéhly zmény ve vlastnim kapitalu firmy. Firma se rozhodla pro nakup
vlastnich akcii. Zménila se téz vlastnickd struktura podniku. Do roku 2012 ve firmé figurovali
pouze Ctyii akciondfi, a to pan Ing. Los, pan Richter, pan Ing. Novotny (vSichni tfi 25,44 %
podil) a na poslednim misté Fokus optik a. s. (podil 23,68 %). Od roku 2013 jsou ve spolecnosti
jenom tii akcionafi s podstatnym vlivem (vSichni tfi 23,79 %), dale firm¢ figuruje vétsi
mnozstvi dalSich akcionaii s mensinovym podilem. Divodem mize byt také prosty ubytek

zékazniku v tomto roce.

Pokles v roce 2013 byl téz podpoten tbytkem zbozi 0 21 %. Spole¢nost ptisobici na trhu o¢ni
optiky nemiize fungovat bez vysokého stavu zbozi na sklad¢. Podnikéni Fokus optik je zaloZzeno
na nakupu zboZzi (hlavné v cizin€), nasledném zpracovéani a kone¢ném prodeji zdkaznikovi
(pfevazné v kamenné prodejné). Zbozi je tedy nejobsahlejsi polozkou aktiv a jeho vyvoj ma
znaény vliv na celkovy vyvoj bilancni sumy. Mezirocni zména mize byt téZ zpisobena

piecenénim zasob na sklad¢ ¢i jednoduse uspé$nosti podnikani v daném roce.

Graf 2: Vyvoj celkovych aktiv Fokus optik a. s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z G¢etnich vykazi, 2012-2016
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V nasledujicim roce 2014 se vyse pohledavek z obchodnich vztahti a vySe zbozi stabilizovala
(a zGistala na podobné vysi do konce sledovaného obdobi). Lze si ovSem v§imnout vyrazného
rozdilu v hodnotach jak dlouhodobého majetku (pokles 0 32 616 tis. K¢), tak obéznych aktiv
(narust 0 29 313 tis. K¢). Duvodem je prodej majetkového podilu ve spole¢nosti Zenit Group,
spol. s. r. 0., ktera se zabyvala oftalmologii (tzn. o¢nim 1ékafstvim). Spole¢nost do roku 2013
vlastnila rozhodujici obchodni podil v tomto podniku ve vysi 55,83 %. V roce 2013 byl tento
podil ocenén na ¢astku 31 029 tis. K¢. Behem predchozich let tato hodnota klesala (pfi stejné
vysi podilu), takze se da predpokladat, ze se spolecnosti Zenit Group sidlici v Bratislave ptilis
nedafilo. Podobna vyse 29 096 tis. K& se poté objevila na polozce bankovnich Gétd firmy. Cést
vynosu z prodeje tedy nejspise vyrazné prispéla do hodnoty bankovnich Géti. Zakladatel Jifi
Los zminil, Zze spole¢nost Fokus optik expandovala na Slovensky trh vroce 2008. Dle
obchodniho registru Ministerstva spravedlnosti Slovenské republiky se stala firma Fokus optik
a. s. spole¢nikem a vkladatelem do spole¢nosti Zenit Group, spol. s. r. 0. 18. 7. 2008. T#i
zakladatelé Fokus optik a. s. (tzn. Ing. Jifi Los, Vilém Richter a Ing. Jaromir Novotny) téz
figurovali jako jednatelé spolecnosti (byli uvadéni ve statutarnich organech) spole¢né se
zakladateli Zenit Group Dr. Imrichem Kucerou a Dr. Jozefem Ganzem, CSc. V obchodnim
registru je uvedeno, zZe spolecnost zanikla 18. 10. 2014 v disledku slouceni, a to rozhodnutim
spole¢nikli o zruseni obchodni spolecnosti. 14 dni pted zanikem se spole¢nost Fokus o¢na
optika a. s. stala spolecnikem a vkladatelem. Fokus o¢na optika a. s. byla zapsana do
obchodniho registru 28. 06. 2014. Hlavnim pfedmétem cCinnosti je o¢ni optika, predsedou
predstavenstva je Dr. Imrich Kucera a ¢lenem pfedstavenstva je Dr. Jozef Ganz, CSc. Jedinym
akcionafem je spole¢nost Fokus invest, s. r. 0. Spole¢nost Fokus o¢na optika a. s. je pravnim
nastupcem v disledku slouceni, pfi¢emz spolecnosti zaniknuté slou¢enim jsou Zenit Group,

spol. s. 1. 0. a O¢na optika a. s.

Narust celkovych aktiv v poslednim sledovaném roce 2016 signalizuje, ze situace se muze
obracet Kk lepsimu. Pfi¢inou je pfedevsim vyrazny piirGstek piijmia ptistich obdobi 0 184 %.
Spolec¢nost nejspise ke konci roku prodala vysoky pocet vyrobkt ¢i realizovala velké mnozstvi

zakazek, které budou proplaceny az v roce 2017.
2.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Vyvoj celkovych pasiv spolecnosti je samoziejmé stejny jako vyvoj celkovych aktiv. Hodnota
vlastniho kapitalu firmy se béhem celého sledovaného obdobi drzela mezi 62 mil. K¢ a 75 mil.

K¢ kromé roku 2013, ve kterém se propadla 0 44 %.
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Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv — absolutni rozdily (v tis. K¢)

PolOozKka U D14 U 4 D16

Vlastni kapital -28 970 25 007 6191 5944
Zakladni kapital -19 184 18 689 0 0
Kapitalové fondy -7761 42 426 0 0
Fondy ze zisku 19184 | -19184 0 -3643
VH minulych let -8 806 -1530| -17420 9836
VH béZného ucetniho obdobi (+/-) -12403| -15394 23611 -249
Cizi zdroje -25420| -36634| -22555 669
Dlouhodobé zavazky -129 -62 -67 -39
Kratkodobé zavazky -21728| -24007 -193 708
Bankovni Uvéry a vypomoci -3563| -12565| -22295 0
Casové rozliseni 337 11 -377 188

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Hlavnim diivodem tohoto poklesu je nakup vlastnich akcii spolecnosti ve vysi 19 184 tis. K¢.
Vrcholovéa polozka zakladniho kapitalu (A. 1.) klesla diky zatuc¢tovani vlastnich akcii a vlastnich
obchodnich podilti (A. L. 2.), vySe zakladniho kapitdlu (A. 1. 1.) zlstala stejna. Naopak hodnota
fondii ze zisku stoupla o tuto vysi, jelikoz rezervni fond byl dotvofen o hodnotu nakupu

vlastnich akecii.

Tabulka 12: Horizontalni analyza pasiv — relativni rozdily

Polozka U D14 U /] D16

Vlastni kapital -43,90% | 67,56% 9,98% 8,71%
Zakladni kapital -105,31% | -1932,7% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 22,57% | -100,65% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 526,60% | -84,04% 0,00% | -100,00%
VH minulych let -12,92% -2,58% | -30,14%| 24,36%
VH béZného ucetniho obdobi (+/-) -119,51% | 760,20% | -135,55% -4,02%
Cizi zdroje -15,02% | -25,47%| -21,05% 0,79%
Dlouhodobé zavazky -17,79% | -10,40%| -12,55% -8,35%
Kratkodobé zavazky -16,70% | -22,16% -0,23% 0,84%
Bankovni Uvéry a vypomoci -9,27% | -36,04% | -100,00%

Casové rozliseni 13,05% 0,38% | -12,87% 7,36%

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Jak je vidét z prehledu o zménach vlastniho kapitalu, nakup vlastnich akcii byl financovan ze
zisku za minulé ucetni obdobi a z nerozdéleného zisku minulych let (10 378 tis. + 8 806 tis.

K¢&). Obvykle firma ptevadi VH bézného ucetniho obdobi do VH minuly let, ale tentokrat tomu
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tak nebylo. K poklesu vlastniho kapitalu téz ptisp€la jesté niz$i hodnota ocenovacich rozdila

Z pfecenéni majetkového podilu, které nebylo zahrnuto do vysledku hospodateni.

V nésledujicim roce 2014 se hodnota vlastniho kapitalu vratila nad 60 tis. K¢ i pfes vysokou
ztratu v bézném obdobi. Divodem je rozpusténi polozky ocenovacich rozdilti z piecenéni
majetku a zavazki. Tato hodnota piedstavuje pfecenéni stavajiciho podilu ve firm¢ Zenit
Group. Spolec¢nost Fokus optik koupila 55,83 % podil za pofizovaci cenu 73 455 tis. K¢.
Postupné byl tento podil pfecefiovan. Nova piecenénd hodnota figuruje v dlouhodobém
finan¢nim majetku. Rozdil pofizovaci ceny a této hodnoty je zobrazen pravé v podpolozce
kapitalovych fonda. V roce 2014 byl tento podil prodéan, takze byly hodnoty z obou téchto

polozek preneseny do nakladi za prodané cenné papiry a podily.

Graf 3: Vyvoj celkovych pasiv Fokus optik a. s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykaza, 2012-2016

Vyse cizich zdroji béhem prvnich Etyt let sledovaného pétiletého obdobi méla klesajici trend
s meziro¢nim poklesem mezi 15 % a25 %. V roce 2016 minimalné vzrostla. V roce 2013
a 2014 byl hlavnim divodem pokles kratkodobych zavazkd. Zavazky z obchodnich vztahd
klesly v roce 2013 0 10,5 % a v roce 2014 0 45,7 %. Dilezité je ovSem zminit, Ze hodnota
zavazkl po 1huté splatnosti téz klesla v roce 2013 z 41 014 tis. na 20 996 tis. a v roce 2014 se
dostala dokonce na hodnotu 6 943 tis. K¢&. Pozitivnim signalem je tedy vétsi relativni pokles
zavazkt po splatnosti neZ celkovych kratkodobych zavazkd. Ubytek kratkodobych zavazkd
V prvnim roce 2013 byl ovlivnén také snizenim hodnoty zavazk s podstatnym vlivem 0 44 %.
Tato polozka se béhem sledovanych péti let dostala na osminu vySe z roku 2012. Zavazky

Z obchodnich vztahl naopak od roku 2014 zacaly znovu narustat.
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Dalsi polozkou, ktera vyznamné ovlivnila vyvoj cizich zdroji a celych pasiv jsou bankovni
uvéry a vypomoci. VIiv na vyvoj této polozky miize mit i t¢éméf nulova hodnota kratkodobého
finanéniho majetku firmy. Polozka ucCth v bankach je v prvnich dvou letech nulova.
Piedpokladam, ze k hrazeni splatnych zavazkt musela tak firma vyuzivat kratkodobych
bankovnich uvérli pfi absenci hotovosti. V piiloze ucetni zavérky je zminéna existence
kontokorentniho tivéru, kterd mlize ospravedliovat nizkou potiebu likvidnich prosttedkli na
bankovnich uctech. V pftiloze je t€Z uveden Gver na nabyti obchodniho podilu ve spolec¢nosti
Zenit Group, spol. s. r. 0. v pivodni vysi 40 000 tis. K¢ s plovouci trokovou sazbou. Je tedy
pravdépodobné, ze se Fokus optik po prodeji podilu zbavil i ivéru na nabyti tohoto podilu.

Polozka kratkodobych tvéri totiz v roce 2014 klesla 0 36 % a v roce 2015 se propadla na nulu.
2.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nejprve bych znovu pro prehlednost uvedl zkracenou podobu vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 13: Zkracena podoba vykazu zisku a ztraty Fokus optik a. s. (v tis. K<)

2012

2013

2014

2015

2016

l. Trzby za prodej zbozi 356398 | 342902 | 354503 | 383597| 399 590
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi | 116 970 | 122782 | 134 180| 138 273 | 148 633
Il. Vykony 9925| 10882 9776 9 402 9313
B. Vykonova spotieba 127954 | 124185| 133435| 126940 131016
C. Osobni naklady 114804 | 108216| 110095| 116500 | 121433
E. Odpisy DNM a DHM 4168 2317 3093 4147 1946
M. Trzby z prodeje DM a materialu 30 3270 19291 312 95
V. Ostatni provozni vykony 19205| 12266 5011 7 988 7 327
H. Ostatni provozni naklady 4 486 4 808 6434 3284 3653
VI. | Trzby z prodeje CP a podilC 0 0| 59641 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0| 73455 0 0
XI. Ostatni financni vynosy 1033 81 506 465 96
0. Ostatni finanéni naklady 3894 6271 4677 3709 2 755

Q. |Dafi2pfjmu zabéznouinnost | 2696  -110] 62| 2132] 1486

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazu, 2012-2016
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Z pohledu na vykaz zisku a ztraty Fokus optik 1ze vidét, ze v letech 2012, 2015 a 2016 firma
vykazovala pomérné vysokou kladnou hodnotu vysledku hospodatreni. V roce 2013 a 2014
tomu tak nebylo, oba tyto roky znamenaly pokles vysledku hospodateni za uc¢etni obdobi 0 vice

nez 15 mil. K¢&.

Vyse obchodni marze (stejné jako vyse trzeb za prodej zbozi) kontinualné rostla s vyjimkou
roku 2013, kdy zaznamenala propad o 8 %. Vyrazny pokles pohledavek z obchodnich vztahi

muze byt téz spojen s poklesem trzeb za prodej zbozi. Naklady vynalozené na prodané zbozi

téméf linearné rostou béhem celych péti let.

Tabulka 14: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — absolutni rozdily (v tis. K¢)

Ozn. Polozka

l. Trzby za prodej zbozi -13 496 11 601 29 094 15993
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 5812 11 398 4093 10 360
Il. | Vykony 957 -1 106 -374 -89
B. Vykonova spotieba -3769 9 250 -6 495 4076
C. Osobni naklady -6 588 1879 6 405 4933
E. Odpisy DNM a DHM -1 851 776 1054 -2201
M. Trzby z prodeje DM a materialu 3240 16 021 -18 979 -217
V. Ostatni provozni vykony -6 939 -7 255 2977 -661
H. Ostatni provozni naklady 322 1626 -3150 369
VI. Trzby z prodeje CP a podilQ 0 59 641 -59 641 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 73 455 -73 455 0
XI. Ostatni financ¢ni vynosy -952 425 -41 -369
0. Ostatni finanéni naklady 2377 -1 594 -968 -954

Q|vanzprimuzsbsinoucinost | 2806 4| 2198 —oa6

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazu, 2012-2016

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb kolisaly kolem hodnoty 10 000 tis. K¢. Vykonova
spotieba na tom byla podobné, ovSem v roce 2014 se naklady za sluzby lehce zvedly a ovlivnily
tak negativné pfidanou hodnotu. Osobni ndklady nepatrné stoupaji behem sledovaného obdobi.
Propad ostatnich provoznich vykont v 2013 a 2014 negativné ovlivnil provozni vysledek
hospodateni. Naopak vétSimu propadu provozniho VH Vv roce 2014 zabréanil doCasny vysoky

narist trzeb z prodeje dlouhodobého majetku.
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V polozkach finan¢niho vysledku hospodafeni vynikaji v roce 2014 vysoké hodnoty vynosové
polozky trzeb z prodeje cennych papiri anakladové polozky prodanych cennych papirti.
73 455 tis. K¢ figurujicich v nakladové polozce je totoznych S pofizovaci cenou majetkového
podilu ve firmé Zenit Group, spol. s. r. 0. Naopak vynosova polozka vyjadiuje hodnotu
obdrzené¢ho kapitalu za prodany podil. Po srovnéni téchto dvou hodnot 1ze dospét k zavéru, ze
spolecnost Fokus optik utrzila za dany podil 0 13,8 mil. K¢ méné, nez kolik zaplatila pii
potizeni. Nakup majetkového podilu nejspis tedy nebyl pfili§ vydéleény. Ve vSech péti letech
dosahuje finan¢ni vysledek hospodatreni zaporné hodnoty. Tato skute¢nost ale neni alarmujici

u firmy podnikajici v odvétvi o€ni optiky.

Tabulka 15: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — relativni rozdily

Ozn. Polozka

‘2013/12 2014/13 2015/14 2016/15

l. Trzby za prodej zbozi -3,79% 3,38% 8,21% 4,17%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi
Vykony 9,64% -10,16% -3,83% -0,95%
Vykonova spotieba -2,95% 7,45% -4,87% 3,21%
C. Osobni naklady -5,74% 1,74% 5,82% 4,23%
E. Odpisy DNM a DHM -44,41% 33,49% 34,08% -53,07%
M. Trzby z prodeje DM a materialu 10800,0% | 489,94% -98,38% | -69,55%
V. Ostatni provozni vykony -36,13% | -59,15% 59,41% -8,27%
H. Ostatni provozni naklady 7,18% 33,82% -48,96% 11,24%
VI. Trzby z prodeje CP a podill -100,00%
J. Prodané cenné papiry a podily -100,00%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy -92,16% | 524,69% -8,10% | -79,35%
0. Ostatni finanéni naklady 61,04% | -25,42% -20,70% | -25,72%

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazu, 2012-2016

Kone¢na hodnota vysledku hospodateni za ucetni obdobi je uspokojiva v roce 2012, 2015

a2016. Vyvoj vrcholovych polozek trzeb anékladii provozniho vysledku hospodateni

pfipomind pozitivni trend.
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Graf 4: Vyvoj vysledku hospodareni Fokus optik a. s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazl, 2012-2016

V prvnim roce 2012 je vysoké hodnota zisku dana zvySenymi ostatnimi provoznimi vykony.
V roce 2013 byla ztrata zplsobena hlavné niz§imi trzbami za prodej zbozi, které nebyly
nasledovany usporami na strané nakladl. Vysoké ostatni finan¢ni ndklady poté stahly sumu
vysledku hospodareni do ztraty. V roce 2014 se jiz trzby za prodej zbozi vratily na uspokojivou
hodnotu, ale vysoky nartst vykonové spotieby (naklady za sluzby i za prodané zbozi) spolu
S nariistem ostatnich provoznich naklada a poklesem ostatnich provoznich vykonl pievazily
jednorazovy vynos z prodeje dlouhodobého majetku a provozni vysledek hospodateni tak byl
velice nizky. Podnik nakonec skon¢il hluboko ve ztraté za tento rok z diivodu zéporné hodnoty

prodeje majetkového podilu.

2.1.4 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 16: Vertikalni analyza aktiv

Polozka

Dlouhodoby majetek 30,96% | 34,47%| 17,85%| 18,86%| 18,07%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,17% 0,19% 0,16% 0,13% 0,11%
Dlouhodoby hmotny majetek 14,48% 17,40% 17,69% 18,73% 17,95%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 16,31% 16,89% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 61,89%| 58,26%| 79,22%| 75,76%| 67,28%
Zasoby 47,48%| 49,05%| 53,00%| 57,29%| 50,87%
Kratkodobé pohledavky 14,24% 9,00% 8,23% 8,09% 7,42%
Kratkodoby finanéni majetek 0,16% 0,22% 17,98% 10,38% 8,98%
Casové rozliseni 7,15% 7,27% 2,94% 5,39%| 14,65%

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016
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Dominantni slozkou celkovych aktiv jsou v celém sledovaném obdobi obé&zna aktiva. V roce
2014 se aktiva dokonce skladala z 80 % z obéznych aktiv. Zatimco U vyrobnich podniki obecné
pfevazuje majetkova struktura ptiklonéna k dlouhodobym aktiviim, U podnikidi na trhu ocni
optiky je bézna prevaha kratkodobého majetku. Podnikovy plan Fokus optik se sklad4 z ndkupu
zbozi (pfevazné v Asii, Evropé ¢i Americe) v rdmci dodavatelskych kontraktl, ptipadné
zpracovani zbozi a nasledny prodej produktti. Pfevazna ¢ast produktd je prodavéana piimo na
prodejnach, 1 kdyz samoziejmé Cast trzeb plyne z e-shopu. Minimalni ¢ast trzeb tvoii sluzby
Fokus optik. Vyrobky je mozné (a také vyhodnégj$i) nakupovat jen ve vétSim mnozstvi. Kazda
pobocka musi byt téZ dostate¢né zdsobovana. Zasoby proto tvoii okolo 50 % bilanéni sumy.
V roce 2015 to bylo dokonce pies 57 %. Zbozi tvotilo vzdy ptes 98 % zasob. Kratkodobé
pohledavky maji téz vysoky vliv na celkova aktiva, ovSem jejich podil béhem sledovaného
obdobi postupné klesal. Kratkodoby finan¢ni majetek (konkrétné hlavné Géty v bankach) tvofil

znac¢nou ¢ast aktiv az od roku 2014, do té doby byl v podstaté nulovy.

Graf 5: SloZeni aktiv Fokus optik a. s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazu, 2012-2016

Dlouhodoby hmotny majetek se drzi celych pét let okolo 14,5— 19 % celkovych aktiv.
Praimérmé zhruba 85 % dlouhodobého majetku tvoii stavby. Jednd se v podstaté jenom
0 rekonstrukce v pronajatych prostorach. Zbylych pfiblizné 8 % ptedstavuji samostatné hmotné
movité véci. Jsou to stroje a piistroje na kompletaci bryli a skel, optické pfistroje pro vysetieni
zraku na provozovnach a dalsi vybaveni potfebné pro praci v optice. V neposledni fadé téz

sluzebni osobni automobily. Dlouhodoby finanéni majetek predstavoval podil okolo 16,5 %
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bilan¢ni sumy do roku 2013, béhem roku 2014 byl prodan majetkovy podil ve firmé Zenit
Group. Od té doby je nulovy.

Vyvoj casového rozliSeni aktiv ma ve firmé Fokus optik relativné velky dopad na celkova
aktiva. V roce 2016 tvofilo ¢asové rozliseni skoro 15 % celkovych aktiv a blizilo se podilu

dlouhodobého majetku. Hlavni polozkou jsou zde piijmy piiStich obdobi.
2.1.5 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 17: Vertikalni analyza pasiv

Polozka ‘ 2012 2013 2014 2015 2016
|

Vlastni kapital 27,75%| 20,15%| 36,03%| 43,90%| 45,72%
Zakladni kapital 7,66% -0,53%| 10,30%| 11,41%| 10,93%
Kapitalové fondy -14,46% | -22,94% 0,16% 0,18% 0,17%
Fondy ze zisku 1,53% | 12,42% 2,12% 2,34% 0,00%
VH minulych let 28,65%| 32,29%| 33,58%| 25,99%| 30,96%
VH béZného ucetniho obdobi (+/-) 4,36% -1,10% | -10,12% 3,98% 3,66%
Cizi zdroje 71,17%| 78,27%| 62,26%| 54,46%| 52,59%
Dlouhodobé zavazky 0,30% 0,32% 0,31% 0,30% 0,26%
Kratkodobé zavazky 54,70% 58,97% 49,00% 54,16% 52,32%
Bankovni Uvéry a vypomoci 16,16% 18,97% 12,95% 0,00% 0,00%
Casové rozliseni 1,09% 1,59% 1,70% 1,64% 1,69%

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Vlastni kapital podniku po celou dobu péti let tvotil méné nez 50 % bilan¢ni sumy. Jeho podil
ovSem postupné naristal vyjma roku 2013, kdy Kklesl na 20 % z dtivodu nakupu vlastnich akcii
firmy a pfecenéni majetkového podilu v Zenit Group. Nejvétsi polozkou vlastniho kapitalu byl
vzdy vysledek hospodateni minulych let. Diky pievadéni zisku ¢i ztraty bézného ucetniho
obdobi do vysledku hospodateni minulych let ma podil vlastniho kapitalu moznost kontinualné

rust.

Vyrazny negativni vliv na vlastni kapital mély v prvnich dvou letech kapitalové fondy v podobé
ocenovaciho rozdilu majetkového podilu. Pokud budeme ignorovat jednorazovy piesun
prostiedkll ze skupiny zakladniho kapitalu do rezervniho fondu, tak dalsi polozkou s nejveétsim

dopadem je po zdkladnim kapitalu vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi.
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Graf 6: Slozeni pasiv Fokus optik a. s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Dominantni postaveni v ramci pasiv maji cizi zdroje, i kdyz jejich vliv postupné klesa. Rezervy
firma netvofi. Dlouhodobé zavazky vyuziva minimalné. Nejvétsi ¢ast cizich zdroji zabiraji
kratkodobé zavazky. Nasledujici graf zobrazuje jejich strukturu. Hlavni slozkou jsou zavazky
Z obchodnich vztahti. Zavazky uskutecnéné mezi tcetni jednotkou vykonavajici podstatny vliv
a ucetnimi jednotkami, v nichz je tento vliv vykonavan, tvotily podstatnou souc¢ast cizich zdroji

do roku 2014.

Graf 7: SloZeni kratkodobych zavazki Fokus optik a. s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016
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Do roku 2014 v cizich zdrojich figurovala téZ zna¢né vysoka polozka kratkodobych bankovnich
uvért. Po prodeji podilu a od té¢ doby, co podnik zacal vyuzivat bankovni Ucty, se ovSem tato

hodnota propadla na nulu.
2.1.6  Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Jako zéakladnu, ke které¢ vyjadiuji jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty, jsem zvolil trzby za
prodej zbozi, vlastnich vyrobki a sluzeb. Zakladna tak neni ovlivnéna jednorazovymi vykyvy
v celkovych vynosech jako je napt. prodej dlouhodobého majetku ¢i trzby z prodeje cennych

papirt.

Tabulka 18: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

2012 2013 2014 2015 2016

Ozn. Polozka

Trzby za prodej zbozi, vlastnich
vyrobku a sluzeb

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

l. Trzby za prodej zbozi 97,29% | 96,92%| 97,32%| 97,61%| 97,72%
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 31,93%| 34,71%| 36,83%| 35,18%| 36,35%
Il. Vykony 2,71% 3,08% 2,68% 2,39% 2,28%
B. Vykonova spotreba 34,93% | 35,10%| 36,63%| 32,30%| 32,04%
C. Osobni naklady 31,34%| 30,59%| 30,22%| 29,64%| 29,70%
E. Odpisy DNM a DHM 1,14% 0,65% 0,85% 1,06% 0,48%
Il. Trzby z prodeje DM a materialu 0,01% 0,92% 5,30% 0,08% 0,02%
V. Ostatni provozni vykony 5,24% 3,47% 1,38% 2,03% 1,79%
H. Ostatni provozni naklady 1,22% 1,36% 1,77% 0,84% 0,89%
VI. Trzby z prodeje CP a podill 0,00% 0,00%| 16,37% 0,00% 0,00%
J. Prodané cenné papiry a podily 0,00% 0,00% | 20,16% 0,00% 0,00%
XI. Ostatni finanéni vynosy 0,28% 0,02% 0,14% 0,12% 0,02%
0. Ostatni finanéni naklady 1,06% 1,77% 1,28% 0,94% 0,67%

Q. | Da z pifjmu za b&nou Einnost 0,74%| -0,03%| -0,02%| 054%| 0,36%

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Fokus optik je spole¢nost, jejiz hlavnim pfedmétem podnikani je koup€ a nasledny prode;j jejich

produktt. Pfevaznou Cast trzeb tedy zabiraji trzby za prodej zbozi. Je to piiblizné okolo 97 %.
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Vykony ptedstavované trzbami z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb tvoii zhruba od 2 do 3 %
zékladny. Vlastni vyrobky firma skoro neprodukuje, tudiz tato ¢ast je tvofena pirevazné

sluzbami poskytovanymi na pobockach firmy (méteni zraku, odborné vysetteni atd.).

32 az 37 % trzeb z prodeje zbozi a sluzeb tvoii naklady vynaloZzené na prodané zbozi. Podobny
vliv na zékladnu mé vykonova spotieba. Osobni ndklady se pohybuji také okolo 30 %. Provozni
vysledek hospodateni tvoti od 0do 5 % trzeb z prodeje zbozi a sluzeb. Finanéni vysledek
hospodareni naopak od zapornych 2 % do 0. Jenom v roce 2014 diky prodeji majetkového
podilu dosahl na zdpornych 5 %. Dan z pfijmu vétSinou nedosdhla ani na pul procenta.
Vysledek hospodateni za bézné ticetni obdobi predstavuje po vétsSinu sledovaného obdobi 0 az
3 % z trzeb z prodeje zbozi a sluzeb kromé diskutovaného roku 2014 a prodéleéné investice do

podilu ve firme Zenit Group.
2.2 Predstaveni konkurencnich podniki

V této casti diplomové prace pristoupim K analyze pomérovych ukazateld. Aby data
analyzované spolecnosti Fokus optik a. s. méla vyssi vypovidaci schopnost, budou srovndvéana
s hodnotami z vykazi konkuren¢nich podniki z odvétvi oéni optiky. K dosazeni vysoké kvality
analyzy ukazatelti musi byt pro srovnani vybrana firma se stejnym predmétem podnikani, tzn.
ze stejného sektoru trhu. Srovnavand firma by téZ méla byt v podobném stadiu vyvoje, neni
ptili§ vhodné srovnavat dominantni podnik na trhu se start-upem. Obrat a bilan¢ni suma
spole¢nosti by mély byt v rdmci moZnosti podobné. Do trojice nejvétsich hract na trhu patii
Fokus optik spole¢né stetézci GrandOptical a Eiffel Optic. Prvnim konkurenénim
srovnavanym podnikem bude tedy GrandOptical. Eiffel Optic bohuzel nepublikuje vetfejné
pristupné tidetni vykazy, srovnani tudiz neni mozné. Dalsi volbou byla spole¢nost Zilka optic
studio, ktera je nékolikanasobné menSim podnikem. Plsobi na trhu krats$i dobu a dé se fici, Ze
Vv ramci Zivotniho cyklu podniku nedospéla jeste do faze takové financni stability jako dvé vyse
zminéné spolecnosti, vyuziva ovSem prilezitosti k prudkému ristu mladé firmy. Srovnani ale

I tak mize prinést vyuzitelné informace z odvétvi oéni optiky.

Z uvedeného grafu lze vidét, Ze bilan¢ni suma a Cisty obrat firem Fokus optik a GrandOptical
dosahuji srovnatelné vySe. Na zacatku sledovaného obdobi jsou obé polozky o néco vétsi
u Fokus Optik, na konci je to naopak. Oproti tomu aktiva i obrat spole¢nosti Zilka optic studio

jsou ve srovnani dosti zanedbatelné, ale relativné rostou v prabehu sledovaného obdobi.
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Graf 8: Bilan¢ni suma a ¢isty obrat srovnavanych podniki
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Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

GrandOptical v sougasnosti provozuje 58 prodejen oéni optiky po celé Ceské republice a nabizi
produkty svétovych znacek. Pobocek ma tedy zhruba dvakrat méné nez Fokus optik. Je soucasti
mezinarodni sit¢ GrandVision, kterd v odvétvi ocni optiky patii k nejvétsim spole¢nostem na
svéts.* Pisobi ve vice nez 40 zemich, vlastni pfes 7 000 prodejen, zaméstnava vice nez 36 000
lidi ajeji obrat se pohybuje v hodnotach 3,5 mld. eur. Spolecnost je tedy specificka oproti
Fokus optik, jelikoZ je dcetfinou spolecnosti giganta svétového trhu a ve vykazech tak miizeme
najit znacnou sumu transakci se spfiznénymi stranami (vynost, nakladt, pohledavek
I zavazki). Nakupy zbozi, sluzeb a majetku od spfiznénych stran napt. v roce 2016 dosahuji
167,8 mil. K¢. Dlezité je téZ zminit, ze v obchodnim rejstiiku je znacka GrandOptical uvedena
jako Fotex Ceska republika, s. r. o. Tato spolenost je privnim nastupcem spole&nosti
GrandOptical, s. r. 0., ktera byla jako zanikajici spole¢nost v disledku fize slouc¢enim se
spole¢nosti Fotex zrusena bez likvidace s prechodem jméni na Fotex Ceské republika, s. r. o.
V této diplomové praci k ni budu ovSem nadale referovat jako GrandOptical, protoZe tak se
firma prezentuje na vetejnosti, a tak zni jméno jeji znacky. Jedinym spole¢nikem podniku je

GrandVision Hungary sidlici v Budapesti. Datum vzniku a zapisu firmy je 14. kvétna 1997.

Zilka optik studio s. r. o. pasobi v Praze od roku 2002 a zaméfuje se na distribuci bryli

Spi¢kového designu svétovych znacek a Souvisejici zdkaznicky servis. Kromé odborného

44 GrandOptical. O nas [online]. 2018 [cit. 2018-05-13]. https://www.grandoptical.cz/o-nas
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piistupu vcéetné refrakéni diagnostiky poskytuje Skoleny personal poradenstvi Vv oblasti vizaze

a stylingu.*® Spole¢nost ma téZ jen jednoho spoleénika, a to Filipa Zilku.
2.3 Analyza rentability

Tabulka 19: Vrcholovy a dil¢i ukazatele rentability celkového kapitalu

Ukazatel ‘ 2012 2013 2014 2015 2016

Provozni ziskova marze 4,43%| -0,04%| -4,66% 2,14% 1,82%
Obrat celkovych aktiv 1,54 1,93 2,12 2,53 2,52
RCK Fokus optik 6,83%| -0,07%| -9,87% 5,42% 4,58%
RCK GrandOptical -5,46% 9,88% | 25,55%| 32,30%| 27,62%
RCK Zilka optik studio 44,79% | 17,66% | 18,69%| 19,96%| 28,66%

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Vyvoj rentability celkového kapitalu nebyl do roku 2014 pfili$ ptiznivy. Z dil¢ich ukazatell 1ze
vidét, ze pokles Rck v roce 2013 o témét 7 % avroce 2014 o skoro 10 % byl zplsoben
vyraznym propadem provozni ziskové marze 04,5 % oba roky po sob&. Vyrazny pokles
celkovych aktiv v roce 2013 by mél pohanét ukazatel spise smérem nahoru. Ukazatel obratu
celkovych aktiv ma pozitivni rostouci trend. Vysledek hospodatfeni se ovSem pichoupl do
zapornych hodnot. Bylo to zptisobeno hlavné zhorsujici se obchodni marzi, tzn. citelny pokles
trzeb za prodej zbozi a zaroven narast naklad vynalozenych na prodané zbozi. Déle k tomu
piispél téZ pokles ostatnich provoznich vynosii a nartist ostatnich finan¢nich ndklada. Ztratova
hodnota tedy ani nebyla zplisobena jednordzovym propadem ¢i naristem jedné polozky, ale
spiSe nepfiznivym vyvojem vice hlavnich poloZek vykazu zisku a ztraty. Celkové se tedy rok
2013 nedé klasifikovat jako velice aspésny. Vysoky pokles vysledku hospodateni pokratoval
i v roce 2014. V tomto roce uz se povedlo podniku stabilizovat obchodni marzi. Ale ani vysoky
jednorazovy nartst trzeb zprodeje dlouhodobého majetku nedokézal udrzet navySeni
nakladové poloZky sluZzeb a dalSi sniZzeni ostatnich provoznich vynosl. Provozni vysledek
hospodarieni se tak ptiblizil nule. Vysoky zaporny finanéni VH zpiisobeny prodejem nepfili§
Uspé&sné investice do podilu ve firmé& Zenit Group tak zptlisobil vysokou zapornou hodnotu Rck
analyzované firmy v roce 2014. Od roku 2015 podnik dokézal stabilizovat hodnoty hlavnich
polozek zisku (pozitivni trend obchodni marze, ptidané hodnoty, provozniho VH) a dosdhnout
hodnoty Rck okolo 5 %. Tento trend poslednich dvou let signalizuje, Ze ve firmé znovu svita

na lepsi Casy.

% Zilka optik studio. O nas [online]. 2018 [cit. 2018-05-13]. http://www:.zilkastudio.cz/#0-nas
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Graf 9: Rentabilita celkového kapitalu srovnavanych podniki
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Zdroj: Vlastni zpracovani G¢etnich vykazu, 2012-2016

Graf mezipodnikového srovnani ukazuje, ze hodnoty rentability celkového kapitalu Fokus optik
nedosahuji (kromé roku 2012) na ziskovost jeho nejvétsiho konkurenta v odvétvi GrandOptical.
GrandOptical registroval v celém sledovaném obdobi kromé posledniho roku vysoky rist
ukazatele Rck. Pozitivni trend Rck znaci, Ze firma je evidentné ve fazi rychlého rtstu, na rozdil
od Fokus optic, ktery je uz spiSe ve fazi zralosti ¢i stagnace. Od roku 2014 se Rck firmy
pohybovalo dokonce okolo 25 az 32 %. K této hodnoté se Fokus optik ani nepfiblizil. Je nutné
ovSem zminit, ze podnik GrandOptical spada pod svétového giganta GrandVision, takze ho
volatilita a vyvoj na ¢eském trhu nemusi tolik ovliviiovat. Nakup zbozi téz probiha ptes z velké

¢asti pres matefskou spole¢nost.

Rek Zilka optik studio za celé sledované obdobi neklesla pod 17 %. Ov$em z trendového vyvoje
je videt, ze rok 2013 pro tuto firmu znamenal téz vyrazny pokles ze 44,8 % na 17,7 %. Da se
tedy fict, ze oba Ceské podniky zasahla krize na trhu o¢ni optiky v tomto roce, ktera ovlivnila
ziskovost firmy Zilka optic studio relativné je§té vice nez Fokus Optic. Od té doby Rck
spole¢nosti Zilka optic studio dosahuje pozitivniho trendu. Pokud Rck firmy Fokus optik
oCistime 0 ztratovy prodej majetkového podilu, je vyvoj také uspokojivy. Spolecnost je
dominujici firmou na trhu, pisobi v odvétvi jiz dlouho a nelze ¢ekat vysoké hodnoty rentability,

ale spise stabilni zisk.
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Tabulka 20: Vrcholovy a dil¢i ukazatele rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel 2012 2013 | 2014 2015 2016

Cista ziskova marize 2,83%| -0,57%| -4,78% 1,58% 1,45%
Obrat celkovych aktiv 1,54 1,93 2,12 2,53 2,52
Financni paka 3,60 4,96 2,78 2,28 2,19
RVK Fokus optik 15,73%| -5,47%| -28,08% 9,08% 8,01%
RVK GrandOptical -11,92%| 17,32%| 35,87%| 41,42%| 33,74%
RVK Zilka optik studio 41,76% | 15,01%| 15,56%| 16,87% | 24,27%

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti Fokus optik se vyvijel podobné jako
predchozi ukazatel rentability celkového kapitalu. Je ovSem vice volatilni. V roce 2014 klesla
Rvk dokonce na alarmujici hodnotu -28 %. V poslednich dvou letech se vyhoupla zpét k 8 az
9 %. Pokud spole¢nost dokdze tuto vysSi stabilizovat na delSi Casové obdobi, situace je

uspokojiva.

Cista ziskova marze je v prvnich dvou letech ovliviiovana pomémé vysokymi nakladovymi
uroky k uvéru pofizenému na ndkup majetkového podilu. Podnik registruje ve srovnani
s konkurenci pomérné vysoké hodnoty finan¢ni paky. Obzvlasté v roce 2013 prevysuje hodnota
bilan¢ni sumy vlastni kapital skoro pétkrat. Vyse finan¢ni paky GrandOptical postupné klesa
od 2 k 1,5 a u firmy Zilka optik studio se pohybuje okolo 1. Fokus optik je tedy financovéan vice
cizim kapitalem, coZ mize byt danové efektivnéjsi. VEtsi mira vyuziti levnéjSich cizich zdroji
pro zvySeni rentability vlastniho kapitalu je v zajmu akcionart. Na druhou stranu vysoka
zadluzenost mize snizovat finan¢ni stabilitu a zpisobovat riziko bankrotu. Omezuje také
jednani managementu pii vétSich pravomocich v rukéch véfitelt. Pii vysokém zadluZeni firma
téZ neni schopna ziskat tak vyhodné tivérové podminky. Hodnota finan¢ni paky v roce 2013
byla ov§em zpiisobena vyjimeénym nakupem vlastnich akcii, ktery zptsobil prechodny pokles
vlastniho kapitalu. Od roku 2014 jiz vySe finan¢ni paky klesd na hodnoty blizsi konkurenci.
Dlivodem je kromé kontinualniho nértstu vlastniho kapitalu téZ splaceni bankovnich avért,

které jiz firma nevyuziva, a snizeni zdvazki z obchodnich vztahd.
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Graf 10: Rentabilita vlastniho kapitalu srovnavanych podniki
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Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Ze srovnani vychazi oba konkurenti vyrazné 1épe. GrandOptical ve sledovaném obdobi

dosahovala vyrazného nartstu ukazatele a v roce 2015 Rvk presahla dokonce hodnotu 40 %.

Srovnani rentabilit Fokus optik s bezrizikovou trokovou mirou ukazuje, ze akcionafi
dosahovali vétsi ziskovosti v letech 2012, 2015 a 2016. Vynos desetiletych statnich dluhopist
se pohyboval od 3,7% do 0,35 % abyl vyssi tedy v letech 2013 a 2014. Hodnota Rck
z prumérnych hodnot polozek za celé sledované obdobi ¢inila 1,64 %, primérnd vyse Rvk
dosahovala 1,00 % a primérna bezrizikova urokova mira 1,42 %. Hodnoty se pohybovaly tedy
blizko vynosu ze statnich dluhopist. Pokud ale podnik dlouhodobéji nedosahuje vy$si Rvk nez
urokové miry ze statnich dluhopisti, je to znepokojiva situace pro akcionare, ktefi postupuji
vysS§i riziko a jsou za néj odménéni niz§im zhodnocenim. Situace v poslednich dvou letech jiz
znaci stabilni zlepSeni, ale pokud by rentabilita znovu klesla na bezrizikovou urokovou sazbu,

vvvvvv

restrukturalizace).
2.4 Analyza aktivity

Ukazatel obratu celkovych aktiv vykazuje rostouci trend po celé sledované obdobi. Diivodem
je postupny pokles bilan¢ni sumy z 238 mil. v roce 2012 na 155. mil K¢ v roce 2015. Celkova
aktiva vzrostla az v poslednim roce. Soucasné spole¢nost dosahovala pozitivniho vyvoje ve

vysi trzeb (kromé poklesu v roce 2013, ktery byl ovSem prevySen jeste vétsSim poklesem aktiv).
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Tabulka 21: Obrat celkovych aktiv a doba obratu zasob srovnavanych podniki

azate 0 0 014 0 D16
Obrat celkovych aktiv - Fokus optik 1,54 1,93 2,12 2,53 2,52

Obrat celkovych aktiv - GrandOptical 2,25 2,22 2,17 2,58 2,02
Obrat celkovych aktiv - Zilka optic st. 2,18 1,65 1,81 1,68 1,38
Doba obratu zasob - Fokus optik 112,50 92,98 91,42 82,67 73,65
Doba obratu zasob - GrandOptical 23,49 23,17 21,98 24,14 25,16
Doba obratu zasob - Zilka optic st. 74,75 82,63 62,09 48,48 69,95

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

GrandOptical dosahuje kromé posledniho roku jesté vyssich hodnot obratu aktiv, Zilka optik

studio naopak o0 néco nizsich hodnot. V celém sledovaném obdobi ale vSechny tfi podniky

bezpecné drzi hodnotu ukazatele nad hranici 1.

Graf 11: Obrat celkovych aktiv srovnavanych spole¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazu, 2012-2016

Dobu obratu zasob udrzuje podnik vysokou po celé sledované obdobi, | kdyz ma klesajici
tendenci. Ukazatel po celych pét let znatelné prevysuje hodnoty konkurenénich podniki. Pokles

v roce 2013 je zplisoben vyraznym Ubytkem zboZi na skladé.

Graf 12: Doba obratu zasob srovnavanych spole¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016
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Podniky piisobici na trhu o¢ni optiky musi udrzovat vysokou hodnotu zasob, aby byly schopny
vyhovét potfebam zékaznikl. Doba obratu zasob vsech tfi firem je tedy pomérné vysoka.
GrandOptical ale udrzuje tuto dobu ptiblizné na ¢tvrtiné hodnoty Fokus optik. Je tedy v zajmu
Fokus optik, aby se informovala, zda pravidelné nedrzi ptilis vysoky stav zbozi na skladech
a prodejnach, které tak mtize ztracet hodnotu a zastaravat. Na druhou stranu Fokus optik
objednava vétSinu produktti od dodavatelli ze zahrani¢i. Velky podil vyrobkt je dovazen
I Z Asie, odkud nelze objednavat pravidelné malé mnozstvi produktid. DalSim argumentem

mohou byt mnozstevni slevy.

Tabulka 22: Doba obratu pohl. a zav. a obch. deficit srovnavanych podniki

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
Doba obratu pohl. z obch. vz. - Fokus optik 28,47 8,07 7,21 6,47 7,41
Doba obratu pohl. z obch. vz. - GrandOptical 5,10 2,80 1,58 2,64 3,18
Doba obratu kratk. pohl. - Zilka optic st. 15,37 17,34 12,05 23,28 53,13
Doba obratu zav. z obch. vz. - Fokus optik 83,86 77,65 40,97 48,19 52,62
Doba obratu zav. z obch. vz. - GrandOptical 33,71 49,41 18,35 15,73 25,80
Doba obratu kratk. zav. - Zilka optic st. 21,26 20,65 15,61 13,05 11,19
Obchodni deficit - Fokus optik -55,39| -69,58| -33,76| -41,72| -45,21
Obchodni deficit - GrandOptical -28,61| -46,60| -16,78| -13,09| -22,62
Obchodni deficit - Zilka optic st. -5,89 -3,31 -3,56 10,23 41,93

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Doba splaceni pohledavek z obchodnich vztahi se po celou dobu pohybovala mezi 6,5 a 8 dny,
s vyjimkou prvniho roku 2012, kdy vysoka hodnota pohledavek z obchodnich vztahli zvedla
cely ukazatel na hodnotu 28,5 dne. Vyvoj tohoto ukazatele je urcité pozitivni, jelikoz inkasni
doba pohledavek z obchodnich vztaht klesala v podstaté po celou sledovanou dobu. Hodnota
v roce 2012 byla lehce alarmuyici, ale do roku 2013 doslo k velkému sniZeni poskytovani tohoto
bezurocného Gvéru odbératelim. Provoz podniku tak vyzaduje méné€ zdroji k financovani
pohledavek. GrandOptical vychazi ze srovnani opét na lep$i pozici. Doba poskytovani
bezplatného obchodniho Givéru je u této firmy skoro tiikrat nizsi. Naopak podnik Zilka optic st.
vykazuje neuspokojivy trend zvySovani doby obratu pohledavek na celkem vysokou hodnotu
53 dni. Dulezity faktor je zde ovSem to, Ze ukazatel obsahuje celou polozku kratkodobych
pohledavek (nejen ty z obchodnich vztahti). Spolecnost bohuzel ve svych tcetnich metodach
nerozliSuje typy kratkodobych pohledavek a zavazkd. Srovnavani ukazatele ma tedy mnohem
nizs§i vypovidaci hodnotu. Vyssi hodnota ukazatele se da tedy pochopit, i kdyz v poslednich
dvou letech je narist alarmujici. V nasledujici tabulce lze pozorovat vyvoj pohledavek po

splatnosti. Podil pohleddvek po splatnosti na pohledavkach z obchodnich vztahii spolecnost
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postupné lehce snizuje (pokud nebereme v potaz rok 2012, kdy byla hodnota pohledavek
extrémné vysokd). Pokles pohledavek po splatnosti je urcité pozitivnim signalem, ale podil je

porad pomérné vysoky. Firma by se tedy mohla snaZit 0 zlepSeni platebni moralky odbérateld.

Tabulka 23: Podil pohledavek a zavazku po splatnosti Fokus optik

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016

Pohl. po Ihité splatnosti 3062 2 597 2 263 2 007 2382
Po splatnosti v % 10,72%| 33,19%| 31,46%| 28,80%| 28,69%
Zav. po lhaté splatnosti 41014| 2099 6943| 11581| 11273
Po splatnosti v % 48,73%| 27,90%| 16,98%| 22,32%| 19,12%

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Doba splaceni zavazkl z obchodnich vztahti méla do roku 2014 klesajici trend, ovsem od té
doby znovu zacala narGstat az na 53 dni v poslednim roce. Ve srovnani s konkurenci je doba,
po kterou podnik vyuzivé beziro¢ného tvéru pomérné vysoka, oproti GrandOptical je dvakrat
az tfikrat vyS8i. Vyvoj tohoto ukazatele mizZe indikovat problémy se splacenim zavazki
Z obchodnich vztahti nebo $patnou platebni moralku firmy Fokus optik. Je zde také riziko ztraty
duvéry véfiteld, kteti nam poskytli avér v minulosti, ¢i potencialnich véfitelt v budoucnosti.
Dalsi nartst tohoto ukazatele by mohl vést ke zhorSeni tivérovych podminek, které budou firmé
Fokus optik nabizeny. Podil zdvazkl po lhité splatnosti téZ indikuje problémy s platebni
schopnosti podniku Fokus optik. Obzvlasté v prvnim roce dosahl tento podil na extrémnich 49

%. Béhem sledovanych péti let se podil ale zmenSuje, coz signalizuje zlepSujici se platebni

situaci.
Graf 13: Obchodni deficit srovnavanych spole¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Obchodni deficit Fokus optik i GrandOptical je po celych pét let zaporny. Obé kiivky maji
V podstaté¢ stejny trend, je tedy vidét, Ze platebni moralka firem v odvétvi je horSi nez platebni

moralka zdkaznikl a odbérateli. Podnik Fokus optik inkasuje pohledavky v priméru o0 49 dni
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dfive, nez splaci své zavazky. Od roku 2014 navic hodnota toho ukazatele jesté vice klesa.

Spolec¢nost si musi hlidat svoji platebni moralku, aby nebyla diskreditovana v o€ich véfitelt.

2.3 Analyza likvidity

Tabulka 24: Jednotlivé stupné likvidity srovnavanych podniki

Ukazatel 2013 2014 2015 2016

Bézna likvidita - Fokus optik 0,87 0,75 1,28 1,40 1,29
Bézna likvidita - GrandOptical 0,97 1,20 2,13 1,67 2,40
Bézna likvidita - Zilka optik st. 6,94 7,43 10,55 14,71 21,91
Pohotova likvidita - Fokus optik 0,20 0,12 0,42 0,34 0,31
Pohotova likvidita - GrandOptical 0,67 0,91 1,68 1,11 1,89
Pohotova likvidita - Zilka optik st. 3,80 3,68 6,57 11,00 15,66
Okamzita likvidita - Fokus optik 0,002 0,003 0,29 0,19 0,17
Okamtita likvidita - GrandOptical 0,37 0,62 1,37 0,69 0,42
Okamgita likvidita - Zilka optik st. 3,15 2,90 5,80 9,21 10,92

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Spolec¢nost Fokus optik uplatiiuje v celém sledovaném obdobi agresivni strategii fizeni bézné
likvidity. V prvnich dvou letech se pohybovala hodnota 3. stupné likvidity dokonce pod
hodnotou 1, tzn. ze podnik nebyl schopen ani pokryt kratkodoby dluh svymi kratkodobymi
aktivy. Agresivni strategie fizeni likvidity umoznuje podniku dosahovat vys$i vynosnosti,
jelikoz dlouhodobéjsi aktiva ptindsi oproti kratkodobym likvidnim aktiviim vyssi urok. Pro
efektivni podnikani je ale dulezité, aby kratkodobé zavazky byly hrazeny z likvidnich
kratkodobych aktiv. Fokus optik by se mé¢l tedy zaméfit na to, zda tomu tak je. Pokud podnik
musi pravidelné pfeménovat svllj dlouhodoby majetek na hrazeni kratkodobych dluhti, neni to
nakladové efektivni. Podnik se mize pti nizké hlading likvidity dostat do platebnich problémd.
Kdyz spolec¢nost pravidelné neni schopna dostat svych splatnych zavazkii v dobé splatnosti,
zacne postupné ztracet dlveéryhodnost v o¢ich véfitell. Nizka vySe likvidity je obzvlasté
alarmujici v kombinaci s vysokym podilem zavazku po splatnosti na kratkodobych zavazcich,
jak tomu je u firmy Fokus optik. Firma dost mozna neni schopna splacet zavazky véas. Od roku
2014 hodnota bézné likvidity jiz lehce rostla a v roce 2015 se ptiblizila spodni hranici primérné

strategie fizeni likvidity.

57



Graf 14: Stupné likvidit srovnavanych podniki
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Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykaza, 2012-2016

Spole¢nost GrandOptical volila v prvnich dvou letech také agresivni strategii fizeni likvidity,
ale od roku 2014 jiZ vyuziva primérnou strategii fizeni likvidity. V poslednim roce se dokonce

ptiblizila k hranici konzervativni strategie.

Hodnoty jednotlivych stupiiti likvidit firmy Zilka optik studio nejsou uvedeny v pfedchozim
grafu, jelikoZ jsou ve srovnani se zbylymi podniky velice vysoké. Grafické srovnani by tedy
nemélo pfili§ vysokou vypovidaci schopnost. Firma uplatiiuje velice konzervativni strategii.
Lze si polozit otazku, zda firma nedrzi az moc likvidnich aktiv ve srovnani s jejimi zavazky.

vvvvv

maly arok.

Ukazatele dalSich dvou stupnu likvidity z velké ¢asti kopiruji vyvoj bézné likvidity. Ukazatel
pohotové likvidity Fokus optik figuruje jesté vice v oblasti agresivni strategie fizeni. Hodnoty
obou ukazateltit se dosti lisi, coz je typické pro podniky v odvétvi oéni optiky z divodu
vysokych stavii zasob. Okamzita (penézni) likvidita Fokus optik se v prvnich dvou letech
dokonce blizila nule. Podnik v roce 2012 a2013 totiz viibec nevyuzival bankovni Ucty.
Odhaduji tedy, ze spolecnost pro piisun prostiedkli na splaceni zévazka vyuzivala
kratkodobych tvérd, nejspiSe kontokorentniho uvéru. Pti vyuZivani kontokorentniho tvéru

firma muze jit i do debetu a hodnota penézni likvidity se tak muze blizit nule.

Pohotova likvidita GrandOptical znaéné kolisa mezi jednotlivymi strategiemi fizeni, ale ma

stejny trendovy vyvoj jako likvidita b&znd. V roce 2014 a2016 vyuzivala spolecnost
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konzervativni strategii fizeni. TéZ ukazatel okamzité likvidity se vyvijel podobné jako zbylé
dva stupné likvidity. OvSem v poslednim roce 2016 pokracoval v poklesu na rozdil od bézné
a pohotové likvidity, jelikoz nebyl ovlivnén navySenim kratkodobych pohledavek
GrandOptical o0 75 mil. K¢. Finan¢ni prostiedky v této vysi firma ulozila do tschovy mateiské

spolec¢nosti GrandVision.

Tabulka 25: Ukazatel pracovniho kapitalu srovnavanych podniki

Ukazatel ‘ 2012 2013 2014 2015 2016

PK - Fokus optik -21219| -36168| 29717| 33561| 24260
PK - GrandOptical -2351| 17200 70351| 39467| 104460
PK - Zilka optik st. 7 484 6341 8492| 11161| 15664

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

V roce 2012 a 2013 vykazovala spolecnost Fokus optik zapornou hodnotu pracovniho kapitalu.
Kratkodoba pasiva prevysovala kratkodoba aktiva od 21 mil. K¢ v 2012 a 0 36 mil. K¢ v 2013.
Takhle vysoky rozdil nesvédci o dobré platebni schopnosti podniku. OvSem od roku 2014 se
jiz pracovni kapital pohyboval bezpecné v kladnych hodnotach 0 vice nez 24 mil. K¢. Diivodem
byl hlavné pokles polozky kratkodobych bankovnich tvért na nulu spoleéné s ubytkem
a stabilizaci kratkodobych zavazkl. Od roku 2014 firma zacala vykazovat vysokou vysi

prostfedkii na bankovnich uctech, kterd prevysuje ubytek kratkodobych pohledévek a zasob.

Graf 15: Pracovni kapital srovnavanych podniku
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Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazu, 2012-2016

GrandOptical zaznamenaval vysoky narist pracovniho kapitilu ve sledovaném obdobi
a Vv poslednim roce spolecnost dosahovala az hodnoty ptes 104 mil. K&. Firma byla schopna
pokryt vSechny stavajici kratkodobé zavazky, a jesté velka cast prostredkt zustava k dispozici
na provoz. Takhle vysoka hodnota jiz signalizuje ¢asovou nesladénost aktiv a pasiv a naznacuje
skute¢nost, ze Cast bézného provozu je financovana z dlouhodobych pasiv, tedy v pripadé

GrandOptical nejspise z vlastniho kapitalu. Na vliv ukazatele v poslednim roce ma ovsem opét
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velky vliv uschova prostiedkd ve vysi 75 mil. K& Hodnota je ovSem vysoka iV ostatnich

sledovanych letech.
2.5 Analyza zadluZenosti

Tabulka 26: Véritelské riziko a urokové kryti srovnavanych podnikii

Ukazatel ‘ 2012 2013 2014 2015 2016
Véritelské riziko - Fokus optic 71,17% | 78,27%| 62,26% | 54,46%| 52,59%
Véfritelskeé riziko - GrandOptical 50,58% | 49,60%| 42,28%| 36,84%| 31,96%
Véritelské riziko - Zilka optic st. 14,23% 9,94% 7,76% 6,01% 4,24%
Urokové kryti - Fokus optic 5,13 -0,06 -34,39 85,94 | 1062,29
Urokové kryti - GrandOptical -2736,3 588,5| 3416,2| 62020,0| 14909,4
Urokové kryti - Zilka optic st. 101,62 62,54 71,40 112,58| 422,25

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Ukazatel véfitelského rizika spoleénosti Fokus optik se vyskytoval od roku 2012 do roku 2014
nad doporucenou hranici 60 %. V roce 2012 to bylo hlavné diky vysokému ocetiovacimu
rozdilu z pfecenovani majetkového podilu v Zenit Group, ktery snizoval podil vlastniho
kapitalu, a také vysoké hodnoté¢ kratkodobych zavazkt a bankovnich uvéra. V roce 2013 se
podil ciziho kapitalu na bilan¢ni sumé dokonce blizil 80 %. Divodem byl nakup vlastnich akcii,
ktery zpusobil snizeni vlastniho kapitalu. Od roku 2014 se jiz kapitalova struktura naklonila
vice k financovani také vlastnim kapitalem. Rozpusténi poloZky oceniovacich rozdilt po prode;ji
majetkového podilu a pokles kratkodobych zavazka a bankovnich Givért této skuteénosti dost
napomohly. Od roku 2015 firma vykazuje téZ uspokojivou hodnotu zisku, kterou ptevadi do
vysledku hospodateni minulych let. Piestala téZ vyuZivat bankovni ivéry. Tyto dvé skute¢nosti
pohanély pokles celkové zadluzenosti skoro na 50 %. Vyssi zadluzenost firmy znadi, ze
spolecnost preferuje vyuzivani levnéjsich a méné rizikovych cizich zdrojii. Na druhou stranu si
ovSem musi hlidat, aby stupen zadluzeni neptesahl udrzitelnou mez. Miize také znamenat nizsi
finanéni stabilitu. Vétitelé firmy upfednostiuji totiz nizsi zadluzeni. Interpretace ukazatele je
na manazerech a vedeni firmy, ktefi museji hlidat finan¢ni situaci. Pokud ale firma nevykazuje
z4ddné znamky finan¢ni nestability a véfitelé jsou spokojeni, neni ditvod se obavat vyssi miry

zadluzeni.

Celkova zadluzenost spolecnosti GrandOptical méla po celé sledované obdobi klesajici trend
250,5 % na 32 %. Firma tedy radéji preferuje konzervativnéjsi strategii fizeni kapitalové
struktury pfi niz§im zadluZeni. Uptednostiiuje niZs§i riziko pfed vy$§im zhodnocenim kapitalu.

Zilka optik studio drzi vysi celkového zadluZeni hodné nizko. Vyuziti ciziho kapitalu v této
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firmé klesa po celé pétileté obdobi ze 14 % na 4 %. Pti téchto hodnotach uz by se dalo debatovat
nad zvySenim pouziti cizich zdroji. Je ovSem na kazdém podniku, jak bude dané hodnoty
interpretovat. Da se Fici, ze Zilka optic studio je je§té v rané fazi Zivotniho cyklu firmy a nechce

tedy podstupovat riziko vétSiho zadluzeni.

Graf 16: Véritelské riziko srovnavanych podniku
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—V/éfitelské riziko - Fokus optic Véfitelské riziko - GrandOptical

— V&fitelské riziko - Zilka optic st.
Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

V roce 2012 se hodnota urokového kryti pohybovala v doporu€enych hodnotach. V roce 2013
a 2014 byla z divodu ztraty zaporna, coz znamena, ze firma byla nucena platit uroky z jinych
prostfedkti nez ze zisku. Dlouhodobé¢ by byla tato skutecnost alarmujici. Od roku 2015 uz jsou
ale troky kryty vice nez 86krat. Bezpe¢nostni polstai je tedy veliky a ukazatel signalizuje
finan¢ni stabilitu v téchto letech. Nartst je zplsoben jednak vyssi a stabilni hodnotou zisku
pfed zdanénim a uroky, ataké poklesem néakladovych trokl skoro na nulu. Firma piestala

vyuzivat uvérové zdroje prosttedkt. Tato situace mize uklidiovat potencidlni vétitele.

GrandOptical dosahuje kromé prvniho roku, kdy byla hodnota vysledku hospodatfeni pied
zdanénim a troky hluboko ve ztraté, jesté vyssich hodnot. Bankovnich uvérti nevyuziva skoro

viibec a splaceni tirokti firmé tedy neéini problémy. Zilka optic studio je na tom podobné.
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2.6

Predikce finanéni tisné

Altmanovo Z-skore

Tabulka 27: Altmanovo Z-skére (1983) srovnavanych podniki

Ukaz. ‘ Vypocet ‘ 2012 2013 2014 2015

X1 Prac. kap. / Aktiva 0,717 -0,09 -0,20 0,17 0,22 0,15
X2 Zadrzeny zisk / Aktiva | 0,847 0,35 0,44 0,26 0,32 0,35
X3 ZUD / Aktiva 3,107 0,07 0,00 -0,10 0,05 0,05
Xa VK / CK 0,42 0,39 0,26 0,58 0,81 0,87
Xs Trzby / Aktiva 0,998 1,54 1,93 2,12 2,53 2,52

Zeta Fokus optik
Zeta GrandOptical

Zeta Zilka optic studio
Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

V prvnich tiech letech 2012, 2013 a 2014 figurovaly hodnoty Altmanova Z-skore spole¢nosti
Fokus optik v Sedé zoné, ktera se nachazi v modelu z roku 1983 v pasmu od 1,23 do 2.9.
V tomto rozmezi nelze urcit, zda firmé hrozi ¢i nehrozi bankrot. Zeta hodnota ma ale od roku
2012 az do roku 2015 stoupajici trend, coz je velice pozitivni signal. V roce 2016 se udrzela na

podobné vysi. V letech 2015 a 2016 uz se tak celkova hodnota Z-skore pohybovala bezpeéné

Vv oblasti prosperujicich firem.
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Graf 17: Altmanovo Z-skore (1983) srovnavanych podniki

e
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—Zeta Fokus optik Zeta GrandOptical ——Zeta Zilka optic studio

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016
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Na celkové hodnoté Zeta u firmy Fokus optik se suverénné nejvice podilel paty ukazatel
obratovosti. Ukazatel obratu aktiv tvofil po celé sledované obdobi 71 % az 88 % celé hodnoty
Zeta. Rostouci trend obratu aktiv tak silné pozitivn¢ ovliviioval hodnotu Zeta. Druhy ukazatel
dlouhodobé rentability a Ctvrty ukazatel zadluZzenosti mély téz podstatny pozitivni vliv na
celkové Zeta, coz signalizuje, ze S oblasti dlouhodobé rentability a zadluZenosti neméla ve
sledovaném obdobi firma vétsi problémy. Ukazatel likvidity x; ovlivnil celkové Zeta negativné
Vv prvnich dvou letech a byl také divodem nizsiho vysledku. Ukazatel nezdanéné rentability
celkového kapitalu x; mél téz negativni vliv v letech 2013 a hlavné 2014. Od roku 2015 uz se
i tyto ukazatele stabilizovaly v pozitivnich hodnotach a ptispély k vyslednému Zeta

v oblasti prosperujicich podnik.

Z-skore firmy GrandOptical se pohybuje kromé prvniho roku 2012 v oblasti prosperujicich
firem. Niz$i hodnota v prvnim roce byla zptisobena zapornou hodnotou hned u tiech ukazatelt
— likvidity a dlouhodobé i kratkodobé rentability, které stahly celkové Zeta do Sedé zony. Od
roku 2013 uz vSechny pomérové ukazatele figuruji v kladnych hodnotach. Suverénné nejvétsi
podil na celkovém Zeta ma téz obrat aktiv. Vyvoj Zeta GrandOptical ma skoro stejny trendovy
charakter jako Fokus optic, tzn. rist do roku 2015 a lehky pokles v roce 2016. Zeta spole¢nosti

Zilka optic studio se po celé sledované obdobi pohybuje vysoko v hodnotach prosperujici firmy.

Tabulka 28: Altmanovo Z-skore (1995) srovnavanych podniki

Ukaz.  Vypotet vaha | 2012 2013 2014 2015

x1 | Prac. kap. / Aktiva 6,56 009 -020] 017] 022] 015
X2 Zadrzeny zisk / Aktiva | 3,26 0,35 0,44 0,26 0,32 0,35
Xs | ZUD/ Aktiva 6,72 007] o000 -010] o005 005
Xa | VK/CK 1,05 039 o026] o058 o081 087

Zeta Fokus optik

Zeta GrandOptical

Zeta Zilka optic studio
Zdroj: Vlastni zpracovani Gcetnich vykazu, 2012-2016

Altmantiv model z roku 1995 vynechéava posledni ukazatel aktivity — obrat celkovych aktiv.
Jelikoz tento ukazatel ovliviioval celkové Zeta u firem Fokus optik a GrandOptical nejvice (mél
pramérné vliv skoro 80 % u Fokus optik, 65 % u GrandOptical), vynechani tohoto vlivu mize
byt zadouci pro analyzu finanéni situace ostatnich oblasti podnikani S dopadem finan¢ni zdravi
firem. Tato novéjsi verze modelu je urcena pro nevyrobni podniky. Nevyrobnim podnikem je

i Fokus optik, veskeré své zbozi nakupuje od dodavateld.
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Graf 18: Altmanovo Z-skore (1995) srovnavanych podniku

8,00
7,00
6,00
5,00
4,00

3,00 /

2,00

1,00 | .-‘-.~.—f””

0,00

2012 2013 2014 2015 2016

——Zeta Fokus optik Zeta GrandOptical
Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Vytazeni ukazatele obratovosti mélo zasadni vliv na celkové Zeta Fokus optik. V roce 2012 se
podnik blizi hranici bankrotujicich spolec¢nosti, ktera je zde nastavena na 1,1, ale potad se drzi
v Sed¢ zoné. OvSem v ndsledujicim roce 2013 se podnik hluboko propadnul do oblasti
bankrotujicich spolecnosti. Tato situace by byla velice znepokojiva, pokud by pietrvavala po
vice let po sob¢. Propad je zpiisoben hlavné vysokou zapornou hodnotou ukazatele likvidity x; .
Prispél k tomu také nizky ukazatel rentability xz, pfi¢inou byl pokles zisku ptred uroky
a zdan&nim skoro na nulu. Ubytek vlastniho kapitalu z diivodu nakupu vlastnich akcii ovlivnil
zase ukazatel zadluzenosti x,. Jenom dlouhodoba rentabilita se béhem celého sledovaného

obdobi drzi na stabilni vysi diky vysokym hodnotam vysledku hospodateni minulych let.

V roce 2014 se Zeta podniku opét vratila do Sedé zony, a to z diivodu zlepseni likvidity ve firme
(extrémni narust kratkodobého finan¢niho majetku a pokles kratkodobych zavazkt a uvéri).
Od roku 2015 by se dala firma Fokus optik oznacit jako prosperujici spole¢nost. Spole¢nost
dokézala zlepSit fizeni ve stradajicich oblastech podniku, zlepsit likvidni pozici firmy,
stabilizovat vysi zisku v kladnych hodnotach a zmensSit stupenl zadluZeni na pfijatelnou troven.
Finan¢ni situace podniku je tedy po problémech vroce 2013 na dobré cesté k prosperité

a finan¢nimu zdravi.

Spolec¢nost GrandOptical na tom v roce 2012 byla jesté hife, jeji hodnota Zeta signalizovala
problémy sméfujici k bankrotu spolecnosti. V oblastech likvidity, kratkodobé i dlouhodobé

rentability vykazovala znacné problémy. Ovsem od roku 2013 podnik zacal dosahovat
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vysokého rustu ukazatele Z-skore. V roce 2013 se piiblizil hranici prosperity a od roku 2014 se

da oznacit za silné prosperujici podnik se stabiln¢ rostouci vysi zisku.

Kralicekiiv Quicktest

Tabulka 29: Kralicekiiv Quicktest Fokus optik a. s.

R1 VK / Aktiva 0,278 0,202 0,360 0,439 0,457
R2 (Dluhy - KFM) / Nezdan. CF 9,792 | 787,984 -5,298 5,493 7,543
R3 ZUD / Aktiva 0,068 -0,001 -0,099 0,054 0,046
R4 Nezdan. CF/ Provozni V 0,045 0,001 -0,037 0,031 0,023
R1 VK / Aktiva 3 3 4 4 4
R2 (Dluhy - KFM) / Nezdan. CF 2 0 0 2 2
R3 ZUD / Aktiva 1 0 0 1 1
R4 Nezdan. CF/ Provozni V 1 1 0 1 1

Hodnoceni celkové situace Stredni
podnik | podnik | podnik | podnik | podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Kralicektiv Quicktest ukazuje, ze spolec¢nost Fokus optik si v oblasti finan¢niho zdravi nevedla
tak dobfe, jak by si nejspis§ ptala. V prvnim roce ziskala primérmé obodovani 1,75, takze lezi
v zoné mezi 1 a 3, kde nelze s jistotou usoudit, jestli se jedna 0 podnik s dobrou ¢i $patnou
finan¢ni situaci. V roce 2013 a 2014 se hodnoceni propadlo dokonce na hodnotu 1, ktera uz
znadi, ze se jedna 0 $patny podnik v ramci bonity a finanéniho zdravi. V roce 2013 dokonce
skorovala spolecnost ze Ctyt ukazatell tikrat 0. Od roku 2015 se finan¢ni situace firmy zvedla.
Podnik jiz vykazuje lepsi hodnoty posuzovanych veli¢in a dosahl na znamku 2, ktera je pofad
V zong, v které nelze presné urCité financni zdravi podniku, ale uz registruje zlepSeni v ramci
jednotlivych ukazateld. K hodnoceni 3 avice, které popisuje velmi dobry podnik, se ale

spolecnost za celé sledované obdobi nepfibliZila.

Pfi podrobné&jsim pohledu na jednotlivé pomérové ukazatele pozorujeme, Ze celkovy primeér
bodi je tazen nejvice nahoru hlavné prvnim ukazatelem zadluzenosti. Ukazatel R1 vlastnického
rizika je ve vSech letech hodnocen 3 nebo 4 body. V prvnich dvou letech se pohyboval podil
vlastniho kapitalu firmy na celkovych aktivech mezi 20 a 30 %. Od roku 2014 pravidelné roste
az na 45 %. Hodnoty druhého ukazatele cash solventnosti popisuji problémy Vv letech 2013

a 2014, kdy byl nezdanény Cash Flow firmy skoro nulovy nebo v roce 2014 dokonce vyrazné
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zaporny. Zisk pied zdanénim a odpisy nebylo tedy vibec mozné srovnavat s vysi dluhd.
Spolec¢nost navic v prvnich dvou letech skoro viitbec nevyuzivala kratkodoby finanéni majetek.
Od roku 2015 jiz firma vykazovala ptijatelnéjsi vysi zisku pred zdanénim a odpisy, a diky
poklesu ciziho kapitalu a nartstu prostiedkii na bankovnich uctech uz byla schopna dosahnout

na 2 body.

V letech 2013 a 2014 byl vysledek hospodaieni pied Groky a zdanénim spole¢nosti zaporny,
coz neni pfili§ pozitivni signal pro véfitele. V ostatnich tfech letech jiz dosahoval na hodnotu

okolo 5 az 7 %, coz stac¢ilo na 1 bod v hodnoceni ukazatele R3.

Trzby z prodeje a dalsi vynosy spolecnosti dosahuji pomérné vysokych hodnot. Nezdanény
Cash Flow tak vysokych hodnot jiz nedosahuje, v roce 2014 dosahl dokonce zaporné hodnoty
-14,4 mil. K¢. Ctvﬂy ukazatel cash provozni vykonnosti tedy v letech 2012, 2013, 2015 a 2016
piinesl spole¢nosti Fokus optik 1 bod avroce 2014 0 bodi. V poslednich dvou letech se
pohybuje piiblizné uprostied mezi hranicemi 1 a2 bodd. Neda se tedy fict, ze by podnik

vykazoval velmi dobré znamky kratkodobé platebni schopnosti.

Tabulka 30: Kralicekiiv Quicktest srovnavanych podniku

Spolecnost 2012 2013 2014 2015 2016

Fokus optik 1,75 1 1 2 2
GrandOptical 1,75 3,25 4 4 4
Zilka optic studio 4 4 4 4 4

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Spole¢nost GrandOptical na tom byla v prvnim roce podobné¢ jako Fokus optik diky zapornému
vysledku hospodateni, ktery vyrazné snizil hodnotu nezdanéného Cash Flow a ostatnich veli¢in
ziskovosti. Od roku 2013 se jiz ale s rychle rostoucimi hodnotami zisku vyhoupla na 3,25 (od
2014 na 4). Ve srovnani s Fokus optik je na tom tedy od roku 2013 zjevné Iépe. VSechny

finanéni oblasti GrandOptical vykazuji prvky finanéné zdravého podniku.

Firma Zilka optik studio dosahla ve vSech péti letech na maximalni hodnotu 4 bodi, ktera
signalizuje velmi dobrou finan¢ni situaci podniku. V nékterych oblastech dosahuje podnik az
extrémné vysokych hodnot, které nuti k zamysleni, zda by nebylo mozné prostfedky investovat

1épe ¢i vyuzit vétsiho zadluzeni.

Celkové hodnoceni analyzované spole¢nosti pomoci Kralicekova Quicktestu ukazuje, Ze po
celé sledované obdobi se spolecnost Fokus optik nedd oznacit jako vylozené finan¢né zdravy

podnik ve velmi dobré financ¢ni situaci. Pozitivem muze byt, ze oblast zadluzenosti ned¢la firme
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zadné problémy, kapitdlovou strukturu spolecnosti fidi korektné¢ anehrozi ji bankrot
z ptedluzeni. V ostatnich oblastech svého podnikani (rentability, likvidity, cash solventnosti)
by se firma mohla zaméfit na provedeni hlubsi interni analyzy, zjisténi moznych pficin zhorSeni
a zavedeni opatieni pro zlepSeni finan¢ni situace. Roky 2013 a 2014 byly dle hodnoceni modeld
finan¢ni tisn€ pro firmu kritické. Je nutné zminit, Ze vykazy v té€chto letech byly dosti ovlivnény
nakupem vlastnich akcii a prodéleénym prodejem majetkového podilu v Zenit Group, ktery
nepiiznivé ovlivnil vysi zisku. Je také obecné zndmo, Ze v kapitalové ndrocnych odvétvich
hodnoty rentability Casto nedosahuji tak vysokych hodnot. Odvétvi ocni optiky se dd oznacit za
kapitalové narocné odvétvi, podnik je nucen udrzovat vysoké stavy zasob, ucinit vysoké
pocatecni investice pti vstupu do odvétvi pro piekonani bariér odvétvi a téz nakupovat zbozi ve
velkém mnozstvi od zahrani¢nich dodavatelt. Pozitivnim faktorem je skutecnost, Ze se finan¢ni
situace azdravi firmy V poslednich dvou letech 2015 a2016 vyrazné zlepsilo, vysledek
hospodatfeni se podafilo stabilizovat na kladné hodnoté. Spolec¢nost se uz také nepotyka

s takovymi problémy s likviditou.
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3  Strategicka analyza

3.1 Analyza makrookoli — PEST analyza

Prvni Cast strategické analyzy je zaméfena na analyzu vnéj$iho okoli podniku. Hlavni faktory

vlivu makrookoli budou rozebrany pomoci PEST analyzy.
Politicko-pravni faktory

Na spoleénost Fokus optik a. s. ptisobi vyvoj politické situace a pravniho ramce v Ceské
republice, v Evrop¢, ale i v Asii a po celém svété. Nejprve se zaméfim na rozbor globalnich
vlivii, které vznikaji mimo tuzemi Ceské republiky. Kazda ¢eska spole¢nost je ovliviiovana
¢lenstvim Ceské republiky v Evropské unii. Od roku 2004, kdy Cesko vstoupilo do Evropské
unie, byly odstranény technické, pravni a administrativni ptekdzky, které omezovaly volny
obchod v evropském spolecenstvi. Clenstvi v EU umoziiuje ¢eskym firmam volny pohyb osob,
zbozi, sluzeb a kapitalu na jednotném vnitinim trhu EU.*® Umoziiuje to spolenostem rozsitit
svoji pusobnost a dovazet avyvazet zbozi vramci vnitiniho trhu bez vétSich prekazek.
Pievazna vétsina provozoven Fokus optik se nachazi na uzemi CR, hlavni zakaznickou silou
jsou tedy Cesi, ale od roku 2008 spole¢nost vlastni téZ pies 50 provozoven na Slovensku.
Vétsina sortimentu Fokus optik je dovazena ze zahranici, firma nevyrabi zadné vyrobky sama.
30 az 40 % sortimentu podniku je dovazeno dodavateli z Evropy, a to obzvlasté produkty vyssi
kvality a luxusnich znacek. Import zbozi a prodej na Slovensku je usnadiiovan ¢lenstvim v EU.

Firma tak miiZe dosdhnout vys§i hospodarnosti a omezit své naklady.

Otevieni Ceské ekonomiky ovSem snizilo bariéry vstupu na Cesky trh pro zahrani¢ni firmy. Za
posledni desetileti konkurence na trhu hodné vzrostla, a je to také diky pfilivu zahrani¢nich
spole¢nosti. Fokus optik je sice jednim z lidrii na eském trhu, ale v Cesku jiz podnikaji
i mnohem vétsi evropské firmy. Odvétvi oéni optiky je ve srovnani s Ceskou republikou

vyrazné rozvinut&jsi v Némecku, Italii, Francii a Spanélsku.*’

Clenstvi v EU piinasi také povinnost eskych firem dodrzovat evropské normy, smérnice

a nafizeni. Pfizpisobeni svého podnikani jak evropskému, tak ceskému legislativnimu

46 Evropska unie. Jeden trh bez hranic [online]. 2018 [cit. 2018-05-13]. https://europa.eu/european-
union/topics/single-market_cs

47 GFK. European optics market confirms a market size of €17.6 billion for 2017 [online]. 2018 [cit. 2018-05-
13]. http://lwww.gfk.com/insights/press-release/european-optics-market-confirms-a-market-size-of-eur176-
billion-for-2017/

68



apravnimu ramci zvySuje ndklady firem, ale je nezbytné nutné k udrzeni stabilni
a transparentni situace firmy. Fokus optik musi dodrZovat celounijni pfedpisy a normy tykajici
se zdravotnickych vyrobku a sluzeb, mezi které patii i velka cast jeho sortimentu. V oblasti o¢ni
optiky existuje velké mnozstvi evropskych norem, které stanovuji podminky dodrzovani
procedur pfi prodeji, odborném vysetfeni a nakladani s vyrobky. Pfikladem bych zminil ¢eskou
verzi normy CSN EN ISO 12870 (195107), kterd stanovuje zékladni pozadavky na
nepiizpisobené brylové obruby uréené K pouzivani se vSemi typy predepsanych brylovych
dodek.*® Fokus optik musi téZ dodrzovat pozadavky normy CSN EN ISO 11980 (195211) pro
klinickou zkousku bezpecnosti a funk¢nosti kontaktnich ¢ocek a prostiedkli pro osetiovani

kontaktnich ¢ocek. Dale bych uvedl pro ilustraci jen nazvy nékolika dal§ich norem:

- CSN EN ISO 7998 Brylové obruby — Slovnik a seznamy ekvivalentnich terminti (19 5100)

- CSNEN ISO 8596 Zkouska zrakové ostrosti — Normalizovany optotyp a jeho zobrazeni (19
5002)

- CSN EN ISO 8624 Optika a optické piistroje — Zptisob méfeni brylovych obrub (19 5101)

- CSN EN ISO 9456 Optika a optické pfistroje — Znaceni brylovych obrub (19 5102)

- CSN ISO 3696 Jakost vody pro analytické ucely — Specifikace a zkusebni metody (68
4051)*°

Fokus optik je povinen téz dbat na kvalitu slunecnich bryli, které musi spliiovat parametry

UvVv400.

Nejpodstatngjsi vliv na podnikani Fokus optik ma ale vyvoj politické situace v Ceské republice.
Soucasné politické klima se neda oznacit za ptilis stabilni. Ve volbach do Poslanecké snémovny
Parlamentu CR, které se uskuteCnily 20. a 21. fijna 2017, zvitézilo hnuti ANO, které s 29,64 %
hlasti ziskalo 78 mandatii. Prezident republiky Milo§ Zeman nasledné povéfil lidra ANO
Andreje Babise sestavenim kabinetu. Prezident republiky vladu jmenoval 13. prosince 2017,
16. ledna 2018 ovSem vlada neobdrzela divéru Poslanecké snémovny a nasledujici den
odhlasovala svoji demisi, kterou Milo§ Zeman piijal. Nedivéra ve vladu vedenou Andrejem
Babisem je zptisobena hlavné trestnim stihanim pana Babise kvili kauze Capi hnizdo. Velka
&ast populace Ceské republiky a téZ vétsina stran Poslanecké snémovny odmitd moZnost trestné

stthaného premiéra republiky. Andrej Babis tedy v soucasné dob¢ jedna o struktufe nové vlady.

48 Normy.biz. CSN EN ISO 11980 (195211) [online]. 2010 [cit. 2018-05-13].
https://shop.normy.biz/detail/55028

49 Ceska agentura pro standardizaci. Ceska technicka norma [online]. 1998 [cit. 2018-05-13].
http://csnonlinefirmy.unmz.cz/html_nahledy/19/54381/54381_nahled.htm
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V nasledujicich dnech je nejpravdépodobnéjsi koalice s CSSD, ktera bude 0 této moznosti
hlasovat vnitrostranickym referendem. Mozné sestaveni vlady koalici ANO s CSSD
a s podporou KSCM se neda oznagit jako piili§ vyhodné pro podnikatelsky sektor vétsich firem
jako je Fokus optik. Situace je ovSem stéale nestala a Fokus optik nemtize zakladat své strategie
na spekulacich. Hrozba piichazi téz ze strany nové extrémistické strany SPD, kterd ziskala
Vv parlamentnich volbach 22 mandatt. Lidr strany Tomio Okamura hlasité¢ prosazuje moznost
celostatniho referenda 0 vystoupeni Ceské republiky z Evropské unie. Pfipadné vystoupeni
z EU by znamenalo pro spole¢nost Fokus optik velkou hrozbu pro oblast dovozu zbozi,
podnikani na Slovensku a piipadné expanze do jinych statl, kterou zakladatel firmy uz nékolik

let zvazuje.

Trh o¢ni optiky ovlivnilo téz zavedeni elektronické evidence trzeb (EET), které je znamo téz
jako projekt Andreje Babise, v té dobé jest€¢ z pozice ministra financi. Pro fadu mensich
podniki to znamenalo zvySeni nakladi. Spusténi EET v odvétvi optiky téZ zplsobilo zna¢né
nejasnosti, zda optiky patii do druhé viny v rdmci maloobchodl a velkoobchodil, ¢i se musi
registrovat do EET az ve ¢tvrté ving jako vyrobci zdravotnickych potieb. Z pohledu spole¢nosti
Fokus optik mohlo spusténi EET spise pfinést omezeni potenciadlni konkurence maloobchodt,

tzn. pozitivni dopad na podnikani.

V lednu 2018 obhgjil prezidentsky post souCasny prezident republiky Milo§ Zeman. Jelikoz
vice nez 50 % nabidky Fokus optik tvoii sortiment pochazejici z asijského trhu, otevieny postoj
Miloe Zemana k sblizovani s Cinou a podporou investic z Ciny miize byt povazovan za

pozitivni.

Velky vliv na zisk spolecnosti Fokus optik mélo zvySovani dan¢ z ptfidané hodnoty za vlady
Petra Necase. Obor o¢ni optiky podléhd dvéma zdanovacim pasmim DPH. Zdravotnické
pomtucky, do kterych lze fadit kontaktni ¢oCky ¢i dioptrické brylové ¢ocky vSech materiala
(plastova, mineralni i sklenéna), véetné dioptrickych brylovych obrub a oprav bryli, podléhaji
snizené¢ sazbé DPH. Zatimco ostatni produkty, jako jsou slune¢ni bryle a dals$i sortiment
podniku, jsou zdanovany zékladni sazbou DPH. 1. 1. 2012 byla sniZena sazba DPH posunuta
z 10 % na 14 % a na zacatku nasledujiciho roku dokonce na 15 % (spolu se zakladni sazbou,
ktera vzrostla z 20 % na 21 %). 80 % sortimentu Fokus optik tvoii produkty, které podléhaji
snizené sazbé DPH. Narist snizené sazby 0 50 % m¢l tedy velmi negativni dopad na firemni

zisky. Dle slov zakladatele Jitfiho Lose pfisla spolecnost diky tomu v roce 2012 0 1,25 mil. K¢
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meésicné a od roku 2013 byl dopad dokonce pies 1,5 mil. K¢ kazdy mésic. Restriktivni fiskalni

politika vlady ma tedy vyznamny dopad na spole¢nosti podnikajici na trhu o¢ni optiky. *°

Oc¢ni optika je zivnosti vazanou. Nemiize ji tedy ziskat kazdy. Podle Zivnostenského zékona

musi splnit tyto podminky:

- prokaze zpusobilost K vykonu zdravotnického povolani optometristy podle zvlastniho
pravniho piedpisu (tj. zakon ¢. 96/2004 Sb.), nebo

- vyssi odborné vzdé€lani v oboru diplomovany o¢ni optik nebo diplomovany o¢ni technik,
nebo

- stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou v oboru o¢ni optik nebo o¢ni technik, nebo

- osveédceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad 0 odborné kvalifikaci pro ptisluSnou pracovni
¢innost vydany zafizenim akreditovanym podle zvlaStnich pravnich ptedpisti, nebo
zafizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, nebo
ministerstvem, do jehoz ptisobnosti patii odvétvi, v némz je zivnost provozovana, a 4 roky

praxe v oboru.>!

Podnikat muze zacit ¢lovek i prostfednictvim vazaného zastupce, ale itak v oboru existuji

urcité bariéry vstupu. Optiku si nemuze oteviit nékdo bez ptislusného vzdélani ¢i kvalifikace.
Ekonomické faktory

Vnéj$i makroekonomické faktory pisobici na ¢innost Fokus optik neni spolecnost schopna
piimo ovlivnit. Je ovSem piinosné je sledovat a pfizpusobit jim své podnikéni. Dale tedy

naznaé¢im vyvoj jednotlivych makroekonomickych veligin,>2

Mira ekonomického rustu

Nejpodstatnéj$im ekonomickym faktorem je ekonomicky rist, ktery je definovan vysi hrubého
doméciho produktu. Dle Spoledenstva ¢eskych optikil a optometristii (SCOO) trzby v odvétvi
o¢ni optiky do roku 2008 stabilné rostly. V roce 2008 vypukla svétova finan¢ni krize, ktera byla
zpusobena prasknutim nemovitostni bubliny v USA. Finan¢ni krize méla vysoky dopad na

narodni ekonomiky viech statii v Evropé a pierostla v krizi dluhovou. Cesk4 ekonomika a jeji

%0 Hospodatské noviny: Fokus optik. Jak se z malé optiky stal lidr trhu s brylemi [online]. 2014 [cit. 2018-05-
13]. https://archiv.ihned.cz/c1-62937420-jak-se-z-male-optiky-stal-lidr-trhu-s-brylemi

51 BusinessInfo.cz. O¢ni optika — Zivnostenské opravnéni krok za krokem [online]. 2011 [cit. 2018-05-13].
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ocni-optika-1631.html

52 Cesky statisticky ufad. Hlavni makroekonomické ukazatele [online]. 2018 [cit. 2018-05-13].
https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr
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odvétvi byly téz vyrazné ovlivnény svétovou krizi. Vyvoj v odvétvi ocni optiky mé zhruba 6 az
9 mésici zpozdéni za vyvojem ve zbytku ekonomiky, odvétvi optiky je sekundarni az tercialni
sférou. Pokles v prodeji bryli acocek se projevi suréitym zpozdéni po poklesu HDP
a nasledném poklesu spotiteby obyvatelstva. V roce 2009 zaznamenal trh o¢ni optiky pokles
0 ptiblizn¢ 4 az 6 %. Né&které¢ mensi optiky byly ovlivnény krizi az 15 % poklesem trzeb.
Z vyvoje HDP v celé ¢eské ekonomice, ktery lze pozorovat na nasledujicim grafu, je vidét, ze
HDP v roce 2009 kleslo 0 4,8 %. Odvétvi oéni optiky bylo tudiz zasahnuto krizi pfiblizné stejné
jako zbytek ekonomiky. Dusledky krize téZ negativné ovlivnily podnik Fokus optik. Jak
vysvétluje Jifi Los, pfed zacatkem krize oteviela spolecnost praimérné pét novych obchodu
ro¢né, po krizi podnik otvird primérné jen jednu novou pobocku kazdy rok. Podminky krize na
trhu optiky téz vyvolaly boj 0 zdkazniky mezi firmami na trhu. Spolecnosti zacaly S klesajicimi

trzbami bojovat slevovymi akcemi.

Graf 19: Vyvoj HDP Ceské republiky (meziroéni zmény v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z tabulek CSU — Czso.cz, 2018
V roce 2010 zazila ¢eskd ekonomika uz jisté oziveni, HDP vzrostlo 02,3 %. V roce 2012
a 2013 ovSem znovu dosdhlo HDP nizsi hodnoty nez v pfedchozim roce. Od roku 2014 jiz 1ze
pozorovat stabilni nartist ekonomiky. SCOO ve svych &lancich publikovalo, Ze se odvétvi oéni

optiky nachazi ve fazi konjunktury. Slovenské ekonomika prochazela podobnym vyvojem jako

éeska.
Mira inflace

Dalsi makroekonomickou veli¢inou, ktera ovlivituje podnikatelské prosttedi, je mira inflace.

Od roku 1998 CNB piesla k rezimu cilovani inflace. Inflagni cil je od roku 2010 nastaven na

72



2 %. Z grafu lze vidét, ze inflace zaznamenala vysoky narist v roce 2008 a v roce 2012, coz

jsou roky nejvétsiho poklesu HDP.

Graf 20: Vyvoj inflace v Ceské republiky (roéni pramér v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z tabulek CSU — Czso.cz, 2018

Vysoka cenova hladina mize omezovat investi¢ni aktivity a ekonomicky rozvoj spole¢nosti na
trhu. Vysoka inflace téz tla¢i na riist nominalnich mezd. Od roku 2013 se inflace v ekonomice
pohybovala hluboko pod inflaénim cilem, nizk4 cenova hladina tedy méla spiSe podplrny vliv

na investi¢ni aktivitu na trhu. V roce 2017 hodnota inflace znovu vystoupala nad infla¢ni cil.

M¢énovy kurz

Podnikani spolecnosti Fokus optik je téZ ovlivnéno vyvojem sménnych kurzl. K dosazeni

stabilni cenové hladiny CNB pouziva nastroje, které mohou ovliviiovat ménovy kurz koruny.

Graf 21: Vyvoj CZK/EUR (ro¢ni prumér)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z tabulek CSU — Czso.cz, 2018
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Fokus optik dovazi zbozi z nékolika zemi eurozony, depreciace kurzu koruny vaci euru bude
mit tedy negativni vliv na nakupované zbozi v EU, které bude pro Fokus optik drazsi. Vice nez
tietina pobocek Fokus optik lezi na Slovensku. Zde naopak bude plsobit depreciace koruny
opacng, po smeéné eur obdrzenych za prodany vyrobek na Slovenku by Fokus optik dostal vétsi
objem korun. Zmény sménného kurzu koruny aeura maji tedy vliv na import, export
I podnikani v zahrani¢i. Pfedchozi graf ukazuje, ze koruna od roku 2005 do roku 2011
apreciovala, zbozi nakupované v zahranici tedy pro ¢eskou firmu relativné zleviiovalo, ale zisk
na Slovensku v eurech ztracel relativné na vysi. Od roku 2012 do roku 2014 naopak koruna

depreciovala, v poslednich téech letech znovu apreciuje.

Graf 22: Vyvoj CZK/CNY (ro¢ni primér)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z tabulek CSU — Czso.cz, 2018

Fokus optik dovazi znaény objem sortimentu (vice nez polovinu) z Asie. Import zbozi z Ciny
tedy negativné ovliviiuje depreciace kurzu koruny vuci ¢inskému jiianu. Do roku 2015 kurz
CZKICNY rostl, zbozi dovazené z Ciny bylo pro &eskou firmu tedy relativné drazsi a drazsi.

V poslednich dvou letech kurz koruny vii¢i jiianu zacal apreciovat a zboZi se stava levnéjSim.

Podnikéni spolec¢nosti Fokus optik ovliviiuje téZ mira nezaméstnanosti, kterd po propuknuti
krize (tzn. od roku 2009) narostla postupné az k 8 %. Od roku 2014 dochazi k prudkému
snizovani miry nezameéstnanosti. V roce 2016 klesla na 4 % a v roce 2017 dosahla dokonce
2,4 %. Ackoliv je nizka mira nezaméstnanosti kladnym signalem pro ¢eskou ekonomiku, je s ni
spojeno i zvySovani hrubych nominalnich mezd, které probiha v poslednich letech. Podnikim

rostou naklady.

74



Socialné-demografické faktory

Mezi socialni faktory pusobici na firmu Fokus optik patii ur¢ité preference zakaznikti mezi
kvalitou a nizkymi naklady. V obdobi po propuknuti ekonomické krize se spole¢nosti na trhu
pretahovaly 0 zdkazniky formou slevovych akei. Klienti optik preferovali nizkou cenu nad
vysokou kvalitou a dobrym servisem. Dle slov viceprezidenta SCCO Ivana Vymyslického se
v téchto letech prodalo piiblizné 50 % celkového zbozi v optikach ve slevé.>® Od roku 2014
ovSem odvétvi ofni optiky zazivad ekonomicky rast alidé vyhledavaji draz$i znacky lepsi
kvality. Primérné obdobi mezi ndkupy novych bryli se pfi lepsi finan¢ni situaci populace téz
zkracuje. Lidé uz se tolik nenechavaji strhnout marketingovymi akcemi. Situace je také
podporovana faktem, Ze bryle se stdvaji v soucasné dobé modnim doplikem. Bryle uz

nepiedstavuji stigma, lidé se za né jiz nestydi, ale jejich noSeni spise vyhledavaji.

Zakladatel Jiti Los uvadi, Ze poptavka v Ceské republice a na Slovensku se dosti lidi. Slovensti
zakaznici poptavaji ve vysoké mife zbozi nizké cenové kategorie (do 1,5 tis. K¢) a vysoké
cenové kategorie (nad 3 tis. K¢). Poptavka po sortimentu stfedni kategorie (1,5 az 3 tis. K<)
neni tak vysoka. Cesti zakaznici naopak maji nejvétsi zdjem 0 zbozi nizké a stfedné cenové

kategorie, poptavka po drazsim zbozi uz klesa.>*

Vyraznym pozitivnim signalem pro perspektivnost odvétvi je i skutecnost, ze odborné studium

oc¢ni optiky a optometrie je dnes vyu€ovano na Ctyfech stiednich a tfech vysokych skoléch.

Mezi demografické faktory ovliviiyjici poptavku po produktech Fokus optik patii predevsim
starnuti populace. S pfibyvajicim primérnym vékem obyvatelstva ptibyva pocet lidi, ktefi se
bez bryli neobejdou. Prispiva k tomu i zvétsujici se podil obyvatelstva ve véku nad 40 let
a hlavné podil populace v dichodovém véku. Lidé v dichodovém véku Casto potiebuji i bryle
na blizko. Z uvedeného grafu je vidét, Ze pocet lidi ve véku nad 65 od roku 2010 vysoce narlsta.

Naopak podil vékové skupiny 15 az 34 let od roku 2008 razantné kles4.*

58 BVV Veletrhy Brno: OPTA 2016. Cesky trh o&ni optiky dale poroste [online]. 2016 [cit. 2018-05-13].
https://www.bvv.cz/opta/aktuality/cesky-trh-ocni-optiky-dale-poroste/

54 Hospodatské noviny: Fokus optik. Jak se z malé optiky stal lidr trhu s brylemi [online]. 2014 [cit. 2018-05-
13]. https://archiv.ihned.cz/c1-62937420-jak-se-z-male-optiky-stal-lidr-trhu-s-brylemi

5 Cesky statisticky ufad. Aktualni populaéni vyvoj v kostce [online]. 2017 [cit. 2018-05-13].
https://www.czso.cz/csu/czso/aktualni-populacni-vyvoj-v-kostce
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Graf 23: Obyvatelstvo podle véku (k 31. 12. 2016)
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Zdroj: Statistiky CSU — Czso.cz, 2017

Dalsi graf uvadi stfedni variantu progndzy vyvoje poctu obyvatel podle hlavnich v€kovych
skupin az do roku 2101. Prava cast grafu ma pro podnikani Fokus optik nizkou vypovidaci
schopnost. Podminky podnikani se moc rychle méni na predikce v fadech 50 a vice let. Z levé
Casti grafu lze vidét, ze Cesky statisticky tfad predpoklada vyrazny narist poétu obyvatel nad

65 let. Pocet lidi v mladém a produktivnim véku mé naopak klesat. >

Graf 24: Projekce oc¢ekavaného vyvoje hlavnich vékovych skupin
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Zdroj: Prognozy CSU — Czso.cz, 2013

% Cesky statisticky ufad. Oéekévany vyvoj poétu obyvatel podle hlavnich vékovych skupin do roku 2101
[online]. 2013 [cit. 2018-05-13].

https://www.czso.cz/csu/czso/ocekavany vyvoj poctu_obyvatel podle_hlavnich_vekovych skupin_do_roku 21
01
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Tuto situaci jesté podporuje zvySeny vizualni stres obyvatelstva. Rychle rosta primérna doba,
kterou ¢lovek sleduje pocitace, obrazovky ¢i mobilni telefony. O¢i pak potiebuji odpocinek,
ktery jim mohou doptat bryle. Dle slov lvana Vymyslického jiz nyni potiebuje bryle zhruba
polovina obyvatel Ceské republiky, v roce 2020 to bude jiz okolo 60 %.

Technologické faktory

Dynamika inovaci atechnologického pokroku v odvétvi o¢ni optiky je vysoka. Neustale
prichazeji na trh nové materidly, hlavné u obroucek (kovovych, plastovych). Nové materialy
obroucek piinasi nové vlastnosti, jako napt. lehkost, design. Technologie brylovych ¢ocek se
neustale posouva, aby vyhovéla i osobam s ur¢itymi typy postizeni zraku. Technologie Free-
Form dokonce umoziuje vyrabét brylové cocky na miru. Na Cesky trh se téz zacinaji ptesouvat
inovace ze zahrani€i jako telemedicina a screeningové stroje. Existuje uz i technologie 3D
méteni parametrl obli¢eje, ktera pomoci 3D tiskarny vyrobi obrouc¢ky piimo pro konkrétni tvar
obli¢eje. °>'Technologie méfeni zraku a vyroby kontaktnich codek se téz rychle posouvaji.
Technologické inovace ze svétového trhu ofni optiky lze sledovat na kazdorocnim
Mezinarodnim veletrhu o¢ni optiky, optometric a oftalmologie OPTA, kam se sjizdi
vystavovatelé z celého svéta. Je dilezité, aby firma Fokus optik udrzovala krok s nejnovéjSimi

trendy a inovacemi na trhu a byla schopna je nabidnout svym zakaznikam.

Podnikéni v dnesni dobé téz vyzaduje aktivni plisobeni spolecnosti na internetu a provozovani
e-shopu. Zakladatelé firmy se dlouho stavéli do pozice proti otevieni e-shopu z divodu
zanedbavani péce 0 oc¢i klientd. Zakladatelé firem v odvétvi jsou casto ocni 1ékafi Ci
optometristi, ane &isti podnikatelé ¢ ekonomové. Cesky trh oéni optiky nema oficialni
centralizovany dohled. V zahrani¢i je koupé¢ dioptrickych bryli ¢i kontaktnich co¢ek podminéna
pravidelnymi prohlidkami u oéniho lékaie. V Ceské republice to tak neni, a proto se kontaktni
¢ocky i bryle prodavaji napt. v drogériich nebo na benzinovych pumpach. Z divodu rostouciho
konkurenéniho prostfedi byla firma Fokus optik donucena ke zfizeni vlastniho e-shopu.
S rostoucim poctem e-shopti na trhu klesaly firmé trzby. Pomoci svych internetovych stranek
je firma téz schopna lakat nové zakazniky do vérnostniho programu Fokus optik klub, ktery ma

pfiblizné 70 tis. ¢lend.

5 BVV Veletrhy Brno: OPTA 2018. Ceskym optikiim se daii, roste i pocet optik [online]. 2018 [cit. 2018-05-
13]. https://www.bvv.cz/opta/aktuality/ceskym-optikum-se-dari-roste-i-pocet-optik/
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3.2 Analyza mikrookoli

Spolecnost Fokus optik a. s. je soucasti odvétvi ocni optiky a optometrie, jez spada do
sekundarniho az tercidlniho sektoru. Je to perspektivni odvétvi S nepfetrzitym mnozstvim
inovaci. Jelikoz trzby v odvétvi se vyviji podobné jako v celé ekonomice, da se povazovat za
odvétvi cyklické. V odvétvi existuji urCité bariéry vstupu a vystupu. O¢ni optika je vazanou
zivnosti, jeji ziskani je tedy omezené pravidly, kterd jiz byly specifikovany v PEST analyze.
Zacatek podnikani v oboru o¢ni optiky a optometrie vyzaduje pomérné vysokou pocatecni
investici, je nutné pofidit drahé pfistroje na méteni zraku atd. Optika téZ nemiize fungovat bez
vysoké vyse zasob. | pies tyto bariéry vstupu laka trh oéni optiky nové firmy a konkurence na
trhu je vsoucasnosti pomérné vysoka. Oc¢ni optika a optometrie se tedy neda oznacit za
jednoznaéné konsolidované nebo jednoznacné atomizované odvétvi, ale blize ma spise

k atomizované struktuie.

V 90. letech, kdyz podnik Fokus optik startoval svoje podnikani, bylo odvétvi o¢ni optiky ve
fazi rastu. Poptavka rostla rychle a pocet zdkazniki také rychle ptibyval. Podniku se povedlo
doséhnout velkého podilu na trhu, ktery si drzi dodnes. Dnes se odvétvi nachézi ve treti etape
ustaleni. Poptavka potad roste, ale rast postupné slabne. Konkurence na trhu roste, firmy museji
vyvijet velké usili pti tvorbé cen a dodrzovani kvality. Dle prognéz trhu to vypada, Ze faze ristu

bude jeste néjakou dobu pokracovat, cehoz by mél Fokus optik vyuzit.

Cinnost spole¢nosti Fokus optik nelze presné vymezit podle klasifikace ekonomickych &innosti

CZ —NACE. Podnikani spole¢nosti spada do n€kolika ekonomickych ¢innosti, které zde uvedu:

-  NACE 47.78 Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach —
¢innost optikli — zahrnuje prodej bryli zpisobem, kdy optik nakoupi obroucky, dioptricka
skla objedna od vyrobce a Vv provozovné je pouze zabrousi do obroucek, ale také prodej
bryli, které kompletné vyrobila externi firma, at’ uz na prani zdkaznika, doporuceni 1ékare
¢1 optometristi.

- NACE 86.90 Ostatni ¢innosti souvisejici se zdravotni péci — jednd se 0 ¢innost vySetfeni
zraku optometristou.

- NACE 32.50 Vyroba I¢kaiskych a dentalnich nastroji a potieb — jedna se 0 vyrobu vyrobkt
pro o¢ni lékafstvi, napt. brylovych aslunecnich skel, skel brousenych dle Iékaiského

predpisu, kontaktnich ¢ocek, ochrannych bryli apod.
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- NACE 33.13 Opravy elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni.>®

V Ceské republice bohuzel nejsou dostupna pravidelnd publikovana data 0 vyvoji trhu oéni
optiky. Spolecenstvo ¢eskych optikii @ optometristii jednou za ¢as publikuje data z odvétvi. Po
nastupu krize doslo k poklesu v odvétvi ptiblizné 0 4 az 6 %. Od té doby se jiz situace obratila
a viceprezident SCOO Ivan Vymyslicky uvadi, Ze od roku 2015 trzby pravidelné rostou 0 4 aZ
7 %. Celkové trzby v odvétvi se v Cesku pohybuji nad hranici 4 mld. K¢&. Poet provozoven

o¢nich optik se v sou¢asné dobé& pohybuje okolo 1 600, v roce 2000 to byla piiblizné polovina.*®

Informacni agentura GFK poskytuje kazdoro¢ni piehled 0 vyvoji na trhu ocni optiky
v kli¢ovych evropskych zemich, které se podileji na evropském trhu optiky nejvice. Nejvétsim
evropskym gigantem o¢ni optiky je Francie, ktera v roce 2017 reprezentovala 36,9 % evropské
trzni hodnoty (38 % v roce 2016). Dalsimi mocnostmi jsou Némecko, Italie a Spanélsko. V roce
2017 figuroval obrat v odvétvi téchto ¢ty zemi na hodnoté 17,6 mld. eur a celkové vzrostl
0 0,2 %, oproti tomu Vv roce 2016 vzrostl ve srovnani s rokem 2015 0 0,9 %. Evropsky trh o¢ni
optiky tedy registruje slaby stabilni rist. Nejlépe z téchto Ctyf statd je na tom sousedni
Némecko, které dosahlo v roce 2017 rastu 3,2 % a v roce 2016 to bylo 2,7 %. 59 % celkovych
evropskych trzeb tvoii brylové ocky, 21 % brylové obruby a zbyly podil néalezi kontaktnim

¢ockam a slune¢nim brylim.%°

Svétovému trhu o¢ni optiky dominuje italsky vyrobce Luxottica, ktery se v roce 2017 dohodl
na fzi v hodnoté 1,2 bilionu K¢ s druhym nejvétsim hraéem na trhu, kterym byl francouzsky
vyrobce kontaktnich ocek Essilor.%! Luxottica tak od roku 2017 kontroluje zhruba 27 % podil
na svétovém trhu optiky. Dal§im nejvétsim hracem je Johnson & Johnson Inc. s 4 % podilem.
Svétovy trh o¢ni optiky obdrzel v roce 2016 valuaci 95 biliond dolart. Starnuti populace,
rostouci problémy zraku spojené s vizualnim ptetéZovanim oci a pojetim bryli jako modniho

dopliiku jsou hlavnimi taZznymi silami rlstu. Statisticky portal Statista.com predikuje, ze

%8 Etrzby. Do které faze evidence trzeb spada ¢innost o¢nich optikii? [online]. 2018 [cit. 2018-05-13].
http://www.etrzby.cz/cs/1011

% BVV Veletrhy Brno: OPTA 2017. Trh oéni optiky roste [online]. 2017 [cit. 2018-05-13].
https://www.bvv.cz/opta/aktuality/trh-ocni-optiky-roste/

0 GFK. European optics market confirms a market size of €17.6 billion for 2017 [online]. 2018 [cit. 2018-05-
13]. http://lwww.gfk.com/insights/press-release/european-optics-market-confirms-a-market-size-of-eur176-
billion-for-2017/

61 Denik.cz. Obii fiize v oboru oéni optiky: Essilor se dohodl s Luxotticou [online]. 2017 [cit. 2018-05-13].
https://www.denik.cz/ekonomika/obri-fuze-v-oboru-ocni-optiky-essilor-se-dohodl-s-luxotticou-20170116.html
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velikost trhu v roce 2020 dosahne 142,18 biliont dolart a v roce 2026 166,51 biliona dolart.

Prognéza slozené roéni miry riistu globalniho odvétvi je 0,6 %.5?

Zahrani¢ni statisticky portal Statista.com téz uvadi minuly asoucasny vyvoj spolecné

s prognézou budouciho vyvoje trhu oéni optiky v Ceské republice.®

Graf 25: Vyvoj a predikce vyvoje trzeb odvétvi oéni optiky v CR (v mil. eur)
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Zdroj: Statista.com, 3/2018

Graf ukazuje stabilni rist trzeb v odvétvi. Nejvétsi podil trzeb tvoii prodej brylovych cocek, ale
tento podil se postupné zmenSuje na tkor slunecnich bryli a kontaktnich ¢ocek. V roce 2010 to
bylo 62 %, v roce 2016 58,5 % a v roce 2021 to ma byt 56 %. Rist trzeb brylovych obrub se
pohybuje okolo 0,4 %, ale predikce nastifiuje, ze do roku 2020 klesne do zapornych &isel. Trzby
Z prodeje slune¢nich bryli vzrostly v roce 2011 o vic nez 10 %, od té doby ale postupné klesaji,
v roce 2021 ma byt tento rist uz jen 3,5 %. Rust trzeb z prodeje kontaktnich ¢ocek téz témet
linearné klesa z 1,7 % v roce 2011 na 0,3 % Vv roce 2021. Rist trzeb z brylovych obrub je po
celé obdobi v zapornych hodnotach, v roce 2012 to bylo -0,2 %, v roce 2016 trzby klesly

0 0,8 %, od tohoto roku je predikovano ptiblizovani poklesu trzeb k nule.

Portal téz uvadi informaci 0 prodejnich kanalech ¢eskych optik. V roce 2017 bylo zuétovano
jen 5 % trzeb o¢nich optik skrze internet. Toto ¢islo ma meziro¢né rust 0 1 %, takze v roce 2021

budou o¢ni optiky generovat uz jen 91 % trzeb fyzickym prodejem na pobockach.

62 Statista. Eyewear market — Europe [online]. 2018 [cit. 2018-05-13].
https://www.statista.com/outlook/12000000/102/eyewear/europe?currency=eur#

83 Statista. Eyewear market — Czech republic [online]. 2018 [cit. 2018-05-13].
https://www.statista.com/outlook/12000000/132/eyewear/czech-republic?currency=eur#market-revenue
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Portertiv model péti sil

Model charakterizuje pét zékladnich konkurencnich sil plisobicich na podnik v odvétvi o¢ni

optiky.

Rivalita mezi podniky uvnitt mikrookoli

Na trhu optiky a optometrie v Ceské republice pisobi dva typy subjektil. Prvnim jsou fetézce
s velkym mnoZstvim poboek po celé CR. Druhym typem jsou maloobchody a drobni
podnikatelé, ktefi ptisobi jen v jednom mésté a vétsinou vlastni jen jednu optiku. Fokus optik
plisobi po celé republice, a proto jejimi hlavnimi konkurenty jsou velké fetézce. V Cesku se

nachazi okolo 1 600 o¢nich optik. Na jednu optiku tedy piipada piiblizn¢ 6 600 obyvatel.

Jak jiz bylo zminéno, nejvétsimi rivaly Fokus optik a. s. na trhu jsou GrandOptical (v rejstiiku
jako Fotex Ceska republika, s. r. 0.) a Eiffel Optic, a. s. Spole¢nost GrandOptical jiz byla
podrobngji rozebrana ve finanéni analyze. GrandOptical provozuje 58 prodejen po celé CR,
coz je vyrazn&ji méné nez Fokus optik. Z prvniho pohledu se Fokus optik tedy prezentuje jako
lidr odvétvi s nejvétsi siti optik v CR. Pii pohledu na uéetni vykazy lze ovsem zjistit, Ze b&hem
peti let, ve kterych jsem provadél financéni analyzu, se situace dosti zménila. V nasledujici

tabulce bude srovnan vyvoj nékterych polozek obou spole¢nosti béhem sledovanych péti let.

Tabulka ukazuje, ze spole¢nost GrandOptical za sledované obdobi pied¢ila Fokus optik téméf
ve vSech oblastech podnikani. V roce 2012 vykazovala firma GrandOptical mensi bilan¢ni
sumu, Cisty obrat, trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobki a sluzeb i primémy piepocteny

pocet zamé&stnanci. V roce 2016 jsou vSechny tyto polozky vyssi nez u Fokus optik.

Tabulka 31: Srovnani poloZek Fokus optik a GrandOptical

. Fokus optik GrandOptical

Polozka

2012 2016 2012 2016
Bilancni suma (tis. K¢) 237 797 162 188 150 403 269 926
Cisty obrat za tcetni obdobi (tis. K¢) 386 591 416 421 346 444 569 191
Trzby za prodej zboz., vl. vyr. a sluz. (tis. Kc) 366 323 408 903 338 109 546 144
Uéetni hodnota vlastniho kapitalu (tis. K¢) 65 986 74 158 74 327 181 453
Prim. pfep. pocet zaméstnancl 328 261 233 307
Suma VH za uc. ob. 2012 - 2016 (tis. K¢) 3069 161 504

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazu, 2012-2016

Celkova aktiva spole¢nosti Fokus optik dokonce klesla, €isty obrat a trzby z prodeje zbozi,

vlastnich vyrobkl a sluzeb lehce vzrostly, ale oproti spolecnosti GrandOptical minimalné.
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Pocet zaméstnanci vyrazné klesnul. Fokus optik pravidelné kazdy rok zvySuje VH minulych
let 0 VH bézného obdobi, a naopak o ztratu bézného obdobi snizuje vysi VH minulych let. Za
celych pét let prevedla dohromady do VH minulych let kladnou ¢astku ve vysi zhruba 3 mil.
K¢. U spolecnosti GrandOptical se neda fici, ze by vzdy pievadéla zisk do VH minulych let.
V nékterych letech se spolecnost rozhodla z vyplaté zisku jedinému spole¢nikovi, kterym je
GrandVision Hungary, tedy mateiska spolecnost. Celkova suma VH od roku 2012 do 2016
ovSem byla 161,5 mil. K¢, coz je 0 158,5 mil. K¢ vice nez u Fokus optik. Tento rozdil je velice
markantni. Fokus optik tedy vlastni vice pobo¢ek na tizemi Ceské republiky, ma tedy lepsi
piistup k zakaznické bazi po celé¢ republice, ale vysledky podnikani vykazuje lepsi
GrandOptical. Dalo by se tedy fici, ze pfedni postaveni nejvétsi firmy na trhu ocni optiky
a optometrie v soucasné dobé¢ patii spolecnosti GrandOptical. Fokus optik byl dlouholetym
lidrem trhu a pofad ma piedni postaveni na trhu. Pokud se chce ale zpét dotahnout na vysledky,
¢i dokonce pred¢it vysledky podnikani GrandOptical, bude muset nejspise podstoupit zmény
strategickych cilii, zmény ve struktute podnikani ¢i investice do ziskani konkuren¢nich vyhod.
GrandOptical je vlastnén investi¢nim fondem a ¢ast managementu je mad’arska. Ma nespornou
vyhodu podpory ze strany mezinarodni sit¢ GrandVision, kterou je soucasti. Napf. ndkup zbozi
tak miZe byt uskute¢niovan skrze GrandVision ve vétSsi mnozstevni sile. Tuto vyhodu Fokus

optik nema.

Eiffel Optic, a. s. bohuzel neposkytuje informace 0 svych trzbach a ziskach. V Ceské republice
vlastni 34 prodejen a zaméstnava kolem 150 pracovniki.®* Tyto &isla jsou tedy 0 néco niz§i nez

u Fokus optik a GrandOptical.

V odvétvi téz existuji dalSi firmy s menSim trznim podilem, napt. VaSe optika (V rejstiiku
vedena jako Optik House, s. r. 0.), Zilka optik studio s. r. 0., Axis Optik s. r. 0., O¢ni optika

Prahas. r. 0. a Eurooptik s. r. 0. atd.

Konkurenci pro spole¢nost je téz firma OptikDoDomue s. r. 0. zalozena v roce 2014, ktera nabizi

novou koncepci prodeje, pti které za zakaznikem piijede az domu a prodej provadi tam.

Prodej bryli a cocek ptes internetové e-shopy se tési v dnesni dobé velké oblibe. Spolecnosti
prodavajici bryle a ¢oc¢ky vyhradné pfes internet ziskavaji na atraktivité. Jelikoz Fokus optik

provozuje Vv soucasné dob¢ také e-shop, daji se tyto firmy povazovat za jeho konkurenty.

84 Eiffel optik. O nas [online]. 2018 [cit. 2018-05-13]. https://www.eiffeloptic.cz/o-nas
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Z nejvétsich firem podnikajicich pievazné online bych uvedl Bryle — online s. r. 0., iBryle s. T.

0. a Kodano.cz (vedeno jako KONTAKTO.CZ internetovy obchod, spol. s. r. 0.).

Riziko vstupu potencidlnich konkurenti

V odvétvi existuji uréité bariéry vstupu. Vstup nové konkurence je limitovan odbornosti
v oboru, u které je podminkou vzdé€lani ¢i rekvalifikacni kurz a praxe. Firmy museji téz ucinit
celkem vysoké pocatecni investice do stroji a do zasob. Ve srovnani s vyrobnimi odvétvimi
dosahuji ale tyto investice spiSe nizsi vyse. | pfes urCité bariéry vstupu konkuren¢ni prostiedi
v odvétvi nartsta. Perspektiva odvétvi a stabilni nartst trzeb laka nové firmy. Novi konkurenti

ztézuji podminky tvorby cen a zisku pro stavajici spolecnosti jako Fokus optik.

Spolec¢nosti Fokus optik patii ovSem piedni postaveni na trhu, s firmou GrandOptical soupefi
0 nejvetsi podil na trhu. Ze strany nové vznikajicich eskych firem hrozi spole¢nosti Fokus
optik riziko jen tehdy, pokud firmy cestou inovaci ¢i nového origindlniho podnikatelského
sméru (0 néco podobného se pokousi firma OptikDoDomu) ziskaji konkurenéni vyhodu na
trhu. Nejvétsi hrozbou pro udrzeni trzniho podilu je pro firmu Fokus optik vstup velkych
zahrani¢nich fetézci a korporaci na ¢esky trh. Jak je vidét z ptikladu GrandOptical, spolec¢nosti,
které jsou soucasti mezinarodnich siti jako GrandVision, maji vSechny piedpoklady
k prudkému rastu na ¢eském trhu. Na ¢eském trhu téZ zatim neplsobi giganti odvétvi jako
Luxottica ¢i spolecnosti, které by podobného giganta zde oficialné zastupovaly. Vstup vétSich
konkurentt na ¢esky trh hrozi téz ze strany Némecka, kde je odvétvi ocni optiky rozvinuté;si
anémecké firmy to maji do Ceska geograficky blizko. Celkové se da Fici, ze hrozba vstupu
novych konkurentil na trh je vysoké a dle predikci bude konkuren¢ni prostiedi na trhu optiky

béhem nasledujicich let jesté houstnout.

Hrozba substitu¢nich vyrobk

Jako jisty substitut produkti o¢ni optiky lze povaZovat o¢ni kliniky a lékatfska centra, které
laserovou operaci ¢i vyméenou nitroo¢nich ¢o¢ek koriguji vady zraku. V soucasné dobé¢ se t&si
toto feSeni korekce zraku velké oblibé a da se ptredpokladat, Ze zajem se bude s rostoucimi
vadami o¢i navysSovat. Laserova operace Koriguje zrakové problémy i na nékolik desitek let,
takze lékarska centra pripravi o¢ni kliniky 0 klienta na pomérmé dlouhou dobu. Ovsem i tyto
operace nejsou bezchybné a existuji ptipady, kdy se lidem urcity pocet dioptrii vrati. Operace
navic vyzaduje pomérné vysokou investici, cena laserové operace napravy kratkozrakosti,

dalekozrakosti ¢i astigmatismu (véetné piedoperaéniho vySetieni) se pohybuje v rozmezi 15 az

83



30 tisic. Mnoho lidi se téz operace obava aradéji tak zvoli variantu bryli ¢i ¢ocek. Mezi
spole¢nosti nabizejici laserové operace patii: O¢ni klinika Horni Pocernice, s. r. 0., Duovize s.

r. 0., Lexum a. s. a Gemini o¢ni klinika a. s.

Za substituéni zbozi ocnich optik lze téz povazovat bryle a cocky prodavané v drogériich,
v 1ékarnach, a dokonce ina benzinovych pumpach av supermarketech. Tato varianta je
levnéj$i a méné Casove narocna, takze je oblibena spise U lidi s niz§imi piijmy. Ob¢ skla bryli
(¢i obé€ ¢ocky) ovSem maji stejnou hodnotu dioptrii (astigmatismus nelze fesit timto typem bryli

a ¢ocek). Postupem Casu se tudiz lidé s vadami zraku stejné dostavi do prodejen ocni optiky.

Substitutem prodeje slunecnich bryli v o¢ni optikach jsou irizné modni fetézce, prodejny

a obchodni centra. Nabidka slune¢nich bryli na trhu je velka.

Smluvni sila kupujicich

Primérna frekvence koupé bryli jednim zakaznikem je okolo 3 az 4 let, coz je pomérné vysoka
doba. Jedna se tedy 0 pomérné drahé zbozi, které si zakaznici kupuji jen jednou za delsi ¢asovy
usek. V dobach krize se tato doba jesté prodluzovala o jeden az dva roky z divodu nizsich
realnych piijmé obyvatelstva.®® V silném konkurenénim prostiedi na trhu firmy bojovaly
0 zékazniky pfedevs§im slevovymi akcemi, které mnoho kupujicich vyhledavalo. D4 se tedy
fict, ze odbératelé tim tlacili na sniZzeni cen optik. V soucasné dobé konjunktury naopak vice
zakaznikll vyhledava luxusnéjsi bryle vyssi kvality. Optika si tedy zaklad4 na spokojenosti
zakaznikll a osobnim pfistupu k zdkaznikim. Reputace mezi obyvatelstvem ahodnoceni
a recenze na internetovych portalech jsou pro ni z tohoto pohledu velmi dulezité. Velka ¢ast
odbératelti o¢nich optik ma jiz svoji oblibenou optiku, kam dochazi s pravidelnou frekvenci
a jsou zde spokojeni i pfi mozném lehkém zvySeni cen. V ramci této Casti zakaznické baze
muze tedy Fokus optik pfistoupit k jisté tvorb& cen a navySeni ziskovosti. Celkova rostouci
konkurence v odvétvi ovSem znamena, Ze zakaznici maji pii nakupu moznost vybéru z mnoha

prodavajicich a tvorba cen spolecnosti Fokus optik je dosti omezena.

Smluvni sila dodavatelu

Dodavatelti je na trhu o¢ni optiky velké mnozstvi. Firma Fokus optik ma velkou dodavatelskou

-----

optiku neni obecné problém, pokud jeden dodavatel odstoupi od dodani zbozi. Dodavatelé

8 BVV Veletrhy Brno: OPTA 2018. Ceskym optikiim se daii, roste i pocet optik [online]. 2018 [cit. 2018-05-
13]. https://www.bvv.cz/opta/aktuality/ceskym-optikum-se-dari-roste-i-pocet-optik/
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I pristupuji k nabizeni vzorki a komisniho zbozi ¢i poskytuji moznost prodlouzeni doby
splatnosti. Na trhu je téz velka nabidka mddnich znacek bryli. O¢ni optika se snazi zalozit
dodéavani velkého podilu svého sortimentu na kontraktu s jednim dodavatelem, ktery je schopen
poskytovat co nejveétsi servis a vzajemné stanovena cena je vyhodna pro oba subjekty. Napf.

produkty vlastni znacky firma dovazi pirevazné z Asie ve velkém mnozstvi.

V odvétvi existuji i exkluzivni kontrakty mezi jednim dodavatelem a jednou o¢ni optikou.
Pokud optika odebira od tohoto dodavatele produkty ve velkém mnozstvi, dodavatel produkty
své znacky nedodava do ostatnich fetézcii v dané oblasti. Obecné neni v odvétvi vyjednavaci

sila dodavatelii vysoka.

Podniku Fokus optik hrozi nejvétsi riziko z rostouci konkurence v mikrookoli, vyznamné je téz
riziko vstupu zahrani¢nich fetézct na trh a riziko rostouci oblibenosti substitutu laserovych

operaci zraku.
3.3 Analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku

Vnitini zdroje podniku lze rozdélit do ¢tyt skupin, a to na hmotné, lidské, finanéni a nehmotné
zdroje. Struktura hmotnych zdroji podniku Fokus optik byla jiz popsana v Casti finan¢ni
analyzy. Pomérné velka ¢ast hmotnych zdroji je tvofena stavbami. Ty tvoii zhruba 85 %
dlouhodobého hmotného majetku. Jedna se predevs§im o rekonstrukce v pronajatych
prostorach. Zbylou ¢ast dlouhodobého majetku tvofi predevsim stroje a ptistroje na kompletaci
bryli askel a optické pfistroje pro vySetfeni zraku na provozovnach. Patfi sem téz osobni
automobily. Pro fungovani celé spole¢nosti Fokus a pro dosazeni co nejvyssiho podilu na trhu
je nezbytné udrzovat rozsahlou sit’ prodejen po celé Ceské republice. Fokus optik doséhl statusu
lidra na ¢eském trhu predev§im z diivodu lokace provozoven ve viech vétsich méstech CR.
Vétsina zakaznikl o¢nich optik nakupuje produkty v kamennych prodejnach, bryle se daji tézce
vybrat po internetu. Je tedy nespornou vyhodou vlastnit poboéky rozmisténé po celé CR a mit
tak pfistup k co nejvyssimu poctu potencialnich zakaznikti. Na ¢eském trhu o¢ni optiky je dle
dat SCOO piiblizné 1 600 provozoven. Fokus optik vlastni 90 provozoven na uzemi CR. To je
tedy zhruba 5,6 % ze viech provozoven v CR. Na jednu optiku v CR ptipada cca 6 600
obyvatel. Primérnym odhadem by Fokus optik mél mit tedy ptistup k 594 tis. lidem. Toto ¢islo
by mélo byt jesté vyssi z divodu vyssi koncentrace prodejen ve velkych méstech, obzvlaste
v Praze, kde Zije nejvice lidi a Fokus optik tam vlastni 25 provozoven. SCOO téz uvadi, ze

V dnesni dobé zhruba 50 % lidi potiebuje bryle ¢i kontaktni ¢ocky. 50 % z 594. tis je 297 tis.
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potencialnich zakaznik® na tizemi CR. Zakladatel Jii Los uvadi, Ze zhruba 75 % trzeb jde na
vrub dioptrickym brylim.®® Dioptrické bryle jsou mnohem drazsi nez kontaktni ¢ocky, ale zase
je tieba je kupovat jenom jednou za nékolik let. Pokud bychom pro zjednoduseni tedy
predpokladali, ze 75 % prodeje tvoii bryle, tak je v CR 222,75 tis. lidi, kteii by si teoreticky
m¢eli koupit dioptrické bryle u Fokus optik. Primérny ¢lovek si koupi dioptrické bryle jednou
za 3 az 4 roky. Pokud tedy vydé€lime 222,75 tis. lidi 3,5 roky, dostaneme se k ¢islu 63,64 tis.
lidi kazdoro¢né€. Pro srovnani Jifi Los téz uvadi, ze Fokus optik ro¢né¢ proda zhruba 100 tis.
brylovych obrub. Z tohoto srovnani tedy plyne, ze prodejny Fokus optik prodaji kazdoro¢né
vyrazné vice dioptrickych bryli nez primérna prodejna oéni optiky v CR. Tato analyza je oviem
dosti zjednodus$ujici, nebere v potaz mnoho faktori anéktera data jsou odhadnuta

a zaokrouhlena.

Do hmotnych aktiv 1ze téz zahrnout zasoby. VSechny spole¢nosti o¢ni optiky vykazuji vysoké
hodnoty zasob. Pro podnikani v o¢ni optice je nutné udrzovat vysoké zasoby zbozi. Fokus optik
ve srovnani napt. se spolecnosti GrandOptical vykazuje relativné jeSté vySsi podil zasob.
Divodem je vy$§i mnozstvi provozoven v CR ve srovnani s firmou GrandOptical, ktera
provozuje mén¢ prodejen. Na kazdou prodejnu musi spole¢nost dodat urcitou vysi zasob, aby
byla schopna uspokojovat potieby zdkazniki. D4 se fici, Ze hmotna aktiva jsou kli¢ova pro

udrzeni ¢i zvyseni podilu na trhu.

Pro tspéch spolecnosti jsou dulezité téz lidské zdroje. V roce 2016 spolecnost zaméstndvala
261 zaméstnanci. Pocet zaméstnancli za pétileté obdobi klesl, coz neni pfili§ pozitivnim
signalem. Mzdové naklady po celé obdobi lehce rostly. Divodem muze byt ovSem rist
nomindlnich mezd v poslednich letech. Spole¢nost se potykala béhem téchto péti let
S obcasnymi problémy v dosahovani vyssi miry zisku a vyss§i miry rlstu trzeb, obzvlasté v roce
2013 a2014. Je tedy mozné, ze pii zvySenych mzdach pfistoupila K uspoie nakladu
propusténim nékterych zaméstnancti. Interni informace ale bohuzel k dispozici nemam, takze
S jistotou to fici nemohu. Zaméstnanci na prodejnach musi byt patficné vyskoleni, aby byli
schopni pomoci zakaznikovi s vybérem spravnych bryli. Na provozovnach probihd téz méfeni
zraku a servis bryli, na tyto ¢innosti musi byt pfitomen téz vySkoleny personal. Méfeni zraku

provadi pievazné optometristi. Firma zaméstnava nékolik o¢nich 1ékaiti a optometristi. Bez

% Hospodatské noviny: Fokus optik. Jak se z malé optiky stal lidr trhu s brylemi [online]. 2014 [cit. 2018-05-
13]. https://archiv.ihned.cz/c1-62937420-jak-se-z-male-optiky-stal-lidr-trhu-s-brylemi
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tohoto personalu by nemohla ¢innost na prodejnach dlouhodobé fungovat. Rozvoj lidskych

zdrojti a dovednosti a zkusenosti zaméstnanct je tudiz velmi dalezity.

Tabulka 32: Ukazatele produktivity a vybavenosti prace Fokus optik a. s.

Ukazatel ‘ 2012 2013 2014 2015 2016

Mzdova produktivita 4,42 4,52 4,56 4,64 4,71
Produktivita prace z pfidané hodnoty (tis. Kc) 370,12 | 332,76 366,15| 476,81 | 495,23
Vybavenost prace kapitalem (tis Kc.) 724,99 | 572,41| 652,00 579,80| 621,41

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016

Uvedena tabulka posuzuje schopnost spolec¢nosti vyuzivat lidské zdroje. Lze si pov§imnout, ze
mzdova produktivita (podil trzeb a mzdovych nakladi) stabilné roste. A¢koliv mzdové naklady
plynule rostou po celé pétileté obdobi, trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobki a sluzeb rostou
jesté vic. Produktivita prace z ptidané hodnoty poklesla v roce 2013, ale od té doby vykazuje
rostouci trend. Tento ukazatel pométuje vysi pridané hodnoty k primérmému prepoctenému
poctu zaméstnancl. Divodem riistu je pfedevsim pokles poctu zaméstnanct firmy. Pfidana
hodnota do roku 2014 klesala, v letech 2015 a 2016 ovSem vzrostla nad ptivodni hodnotu z roku
2012. Vybavenost prace kapitdlem béhem sledovanych péti let kolisala, ale za celé pétileté
obdobi klesla zhruba 0 100 tis. K¢. Ukazatel je vypocten jako podil kapitalu a praimérného
prepocteného poctu zaméstnanct. Vybaveni pracovnikt kapitalem tedy spiSe klesa, a to i pies
ubytek zaméstnancii. Ze srovnani s hlavnim rivalem, tedy spole¢nosti GrandOptical, vychazi
znovu lépe konkurenéni spolecnost. VSechny tii ukazatele firmy GrandOptical maji rostouci

trend a zaznamenaly v pétiletém obdobi zna¢ny nartist.

K financovani spole¢nost vyuziva vlastnich i cizich zdroji. Vétsi ¢ast ovSem zabiraji zdroje
cizi. Od roku 2014 firma pfestala vyuzivat bankovni uvéry a vétSinu cizich zdroji tvofi
kratkodobé pohledavky, hlavné pohledavky z obchodnich vztahti. Vlastni kapital od zaloZeni
spolecnosti roste. Spolecnost nékolikrat navysila hodnotu zékladniho kapitalu, coz svédci
0 dobr¢ situaci podniku. Veskery zisk (ale i ztratu) prevadi do vysledku hospodafeni minulych
let, akcionaii tedy nevyuzivaji moznosti vyplaceni zisku v jejich prospéch. Vysledek
hospodateni minulych let figuruje na vysoké hodnoté a spole¢nost tak ma prostiedky na
financovani potencidlnich projektd. Zadluzeni je jednou z oblasti spolecnosti, ve které
nevykazuje zadné problémy, coz svéd¢i o stabilit¢ podniku aje pozitivnim signdlem pro
véfitele. Naopak negativnim signalem je vysoka vySe kratkodobych zavazk oproti
kratkodobym pohledavkam a vysoky podil zavazkii po splatnosti na celkovych zavazcich. Tyto

skute¢nosti mohou signalizovat problémy s platebni schopnosti podniku.
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Mezi nehmotné zdroje podniku patii software a ocenitelna prava. Vyse téchto polozek je ovSem
minimalni ve srovnani s dalSimi polozkami zdroji. Do nehmotnych zdrojii 1ze zatadit téz
renomé spolecnosti. Spolecnost si udrzuje dobré jméno po celou dobu plsobeni na trhu. Dala
by se oznaédit za nejznaméj§i oéni optiku v Cesku, v podstaté kazdy na pobocku Fokus optik

neékdy narazil. Pro navysSeni zakaznické baze je praveé renomé spolecnosti velice diilezité.

Schopnost spoleCnosti spravné vyuzivat interni zdroje uz byla naznacena v ¢asti financni
analyzy. Z hodnot rentability vlastniho a celkového kapitalu vidime, ze ziskovost spole¢nosti
nedosahovala pfili§ vysokych hodnot, obzvlast¢ ve srovnani s hlavnim konkurentem
GrandOptical. V oblastech likvidity a obchodniho deficitu signalizovaly ukazatele také
moznost urcitych probléml. Bonitni a bankrotni modely naznacily, ze spolecnost ve
sledovaném obdobi nedosahovala tak dobré finan¢ni situace jako jeji konkurent GrandOptical.
Mezi pozitiva se da urcité zatadit rostouci trend v letech 2015 a 2016. Rentabilita podniku se
dostala do uspokojivych kladnych hodnot, likvidita podniku se téz vyrazné zlepSila. Celkové

JiZ lze oznacit spole¢nost za prosperujici.
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Syntézou interni a externi analyzy, které byly provedeny v pfedchozi Césti, ziskdme urcité

3.4 SWOT analyza

shrnuti silny a slabych stranek a prilezitosti a hrozeb podniku.

Tabulka 33: SWOT analyza podniku Fokus optik a. s.

Vnitini faktory

Silné stranky

Slabé stranky

Dlouholeta zkuSenost

Dobré renomé

Siroka sit’ provozoven

Siroky sortiment

Perspektivni odvétvi

Pozice jednoho z lidrt odvétvi
Zlepsujici se finan¢ni situace
Kontrakty s dodavateli po celém svété
Produkty vlastni znacky

Vérna ¢ast zdkaznické baze

Podil i na slovenském trhu
Vérnostni program Fokus optik klub

Ztrata Cist¢ dominantni pozice na trhu
Slabé figury v oblasti rentability
Problémy se splacenim zavazki
Nepiesvédciva bonita/finan¢ni zdravi
Horsi finanéni vysledky nez hlavni
konkurent GrandOptical

Vysoce konkuren¢ni prostfedi na trhu
Nutnost prizpisobit se zékaznikiim
Malo specializovanych odbornikti

v odvétvi

Nutnost drzeni velkych skladovych
zasob

Rozsifeni ptisobeni na dalsi zahrani¢ni
trhy

Vyuziti zavedené sité¢ provozoven

a procesu

Starnuti populace + Zvyseny vizualni
stres obyvatelstva

Kazdoro¢ni Mezindrodni veletrh o¢ni
optiky, optometrie a oftalmologie
Zlepseni internetového prodeje
Vzdélavani na stiednich/vysokych
Skolach

Obdobi konjuktury

Piisobeni SCOO na trhu

Rozsiteni obchodnich aktivit v Ciné
a ve zbytku Asie

Vstup zahrani¢ni konkurence na trh
Zvyseni obliby laserovych operaci
ZvySeni obliby levné varianty bryli
a cocek

Rostouci prodej ptes internet
Ziskéani konkurencni vyhody
konkurentem

Ztrata divéry veéfitelt

Rostouci trzni podil GrandOptical
Absence investic do vyzkumu a vyvoje
Ekonomicka recese

Boj 0 zékazniky v dobé¢ krize

Rist DPH

Zhorseni politické situace s Cinou
Kurzové vykyvy eura ¢i jlianu
Zmény v evropském ¢i Ceském
legislativnim ramci

Rist mezd ¢i cenové hladiny

Prilezitosti

Hrozby

Vnéjsi faktory

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016
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Silné stranky

Mezi silné stranky podniku jednoznacné patii zkuSenosti ziskané béhem dlouhodobého
pusobeni na trhu o¢ni optiky. Firma Fokus optik se pohybuje v odvétvi jiz 27 let. Své podnikani
mize téZ postavit na dlouhodobych vztazich s dodavateli po celém svéte, ale i na dlouhodobych
vztazich s velkou ¢asti odbératelti. S tim je spojené i renomé spolec¢nosti. Firma si zaklada na
to, aby méla dobré jméno po celé Ceské republice a na Slovensku, odkud plyne velka ast trzeb
spolecnosti. Celkem velka ¢ast zakaznické baze dochazi porad do stejné optiky, kterou si
oblibili, obzvlasté v dobé konjunktury. Udrzovani dobrého jména je tedy pro Gispésné podnikani
zéasadni. K udrzeni ¢i navyseni trzniho podilu je nutné, aby spole¢nost udrzovala Sirokou sit’
provozoven po celé Ceské republice, predeviim ve velkych méstech. V této oblasti ma Fokus
optik vyhodu nad vSemi konkurenty na trhu. Oproti mensim hra¢im na trhu muze téz firma
nabidnout mnohem vétsi sortiment produktt, a to i véetné servisu a vySetieni zraku. Za dalsi
silnou stranku se dé urcité oznacit perspektivnost odvétvi. Trzby v odvétvi rostou a zdkaznikli
pfibyva. Na trhu dochazi k neustdlému technologickému a inova¢nimu pokroku. Svétové
odvétvi oéni optiky registruje kazdoro¢ni narist. | diky tomu se konkurence na trhu zvySuje.
Fokus optik je jiz dlouhou dobu v pozici jednoho z lidrd na trhu. Této pozice lze vyuzit,
spole¢nost mé kontakt s velkou casti obyvatelstva a pti dovozu zbozi Ize vyuzit mnozstevnich
slev. Pfi vyjednavani podminek s dodavateli ¢i vétiteli je v pozici velké firmy na trhu. Kromé
luxusniho zbozi je firma schopna nabidnout svym zakaznikim i produkty vlastni znacky
(brylové obruby Crown a Crown Premium a kontaktni ¢oc¢ky Switch). Vérnostni program

Fokus optik klub téz pomaha Kk rozsifeni stalé zakaznické baze.

Slabé stranky

Jako slabou stranku spole¢nosti bych oznacil urCitou ztratu dominantni pozice ve sledovaném
pétiletém obdobi vici firmé GrandOptical. Tato spolecnost byla schopna dosahnout lepSich
finan¢nich vysledkt a stavi tak Fokus optik do pozice, ve které bude nutné néco zmeénit, aby
byla schopna opét konkurovat spolecnosti GrandOptical, ktera se mize optit 0 podporu giganta
GrandVision. Slabé vysledky v oblastech rentability a likvidity 1ze téZ oznadit za slabsi stranky.
Jedinou utéchou je urcité zlepseni v poslednich dvou letech. Celkové finan¢ni zdravi podniku
tedy nedosahuje na hodnoty vykazované hlavnim konkurentem. Rostouci hustota
konkuren¢niho prostfedi na trhu nuti podniky k vétSimu boji 0 zakazniky. Na trhu plati, ze
zékaznik je panem akazda spole¢nost musi své podnikéni pifizpisobovat praveé potfebam

odbératelii. Poet optometristd v CR pfibyva jen pomalu, primérmny vék tdchto odbornych
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pracovniki piitom roste. V dobach nartstajici konkurence firmy museji bojovat o udrzeni
kvalitnich odbornych pracovniki ve svych provozovnach. Tato situace se v budoucnu miize
obratit z divodu soucasné existence obori na vysokych a stfednich Skolach zaméfenych na
optometrii a o¢ni 1ékaistvi. Moznost rozsifeni odbornosti v oboru pomoci vzdélavani je uréité
prilezitosti pro vSechny podniky v odvétvi. Specifikem odvétvi je téz nutnost drzeni vysokého
stavu zasob. S velkym poétem provozoven po CR tato hodnota jeté roste. Doba mezi nakupem

a prodejem zbozi (neboli mezi naklady za dovoz a trzbami z prodeje) je tedy pomérné vysoka.
Ptilezitosti

V ¢lanku pro Hospodaiské noviny pan Ing. Jifi Los zmifuje, ze jiz dlouho zvazuje expanzi
podnikéni do zahrani¢i. Preferovany smér expanze by byl nejspiSe na severovychod. Tato
moznost se da oznacit za jednu z nejvétSich pftilezitosti pro zvySeni trzeb a ziskli podniku.
Spole¢nost by tak mohla vyuZzit dlouholeté zkuSenosti z ¢eského a slovenského trhu na
zahrani¢nich trzich, na kterych nemusi byt odvétvi o¢ni optiky tolik rozvinuté, ¢i na kterém

jesté nepuisobi zahrani¢ni fetézce.

Pomoci jiz zavedené rozsahlé sité prodejen v CR miize podnik oslovit velkou &ast Eeského
obyvatelstva a ovlivnit tak faktory celého odvétvi. Da se predpokladat, ze trzby v odvétvi o¢ni
optiky budou v budoucnu rist, ato piedevS$im z divodu starnuti populace, zvyseného
vizualniho stresu obyvatelstva a trendu noseni bryli jako médniho doplitku. Této situace, ktera
je jesté podporovana aktudlnim obdobim konjuktury na trhu, miize Fokus optik vyuzit ke
zlepSeni ziskovosti. Oslovit nové zdkazniky miize firma také na kazdorocnim Mezindrodnim
veletrhu o¢ni optiky, optometrie a oftalmologie. Prezence firmy zde je dulezitd iz divodu
navazani kontaktd s dodavateli a seznameni se s novymi trendy a technologiemi v oboru. Pro
cesky trh o¢ni optiky je téz dulezitd prezence neoficialniho dohledu ze strany SpoleCenstva
ceskych optikl a optometristi. Tato organizace sdruZzuje optiky na ¢eském trhu, pravidelné
publikuje hodnoty o vyvoji celého odvétvi. Snazi se téZ kontrolovat férovost podnikatelského
prostiedi na trhu. Zakladatelé pomérné nové spolecnosti OptikDoDomu, kterd pftisla
S inovativnim napadem prodeje piimo v domdacnostech, uvadi, ze béhem prvnich let podnikéni
byly nuceni prochazet n€kolika kontrolami ze stran zivnostenského, finan¢niho a dal$ich tradi.

Podnét k prosetieni by podan ze strany SCOO.

K dosazeni uspory nakladii a vyssi miry ziskovosti dnes vyuzivaji optiky dovozu z Asie, hlavné
z Ciny. Této moznosti jiz Fokus optik vyuzivd apodil na celkovém dovozu z asijského

kontinentu by mohl irast k docileni vys$si hospodarnosti. V dne$ni dobé je téz dulezité
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nezaostavat za konkurenci a provozovat vlastni e-shop. Podil prodeje produktti optik po
internetu roste a dle predikci ma v budoucnu dale rist. Konkurence Vv této oblasti téz roste,
vznikaji nové firmy, které se zamétuji prevazné na prodej online. Je tedy dualezité, aby podnik
zvolil co nejefektivnéjsi strategii online prodeje, investoval dostatek prostfedki do provozu e-

shopu a neprichazel tak o ¢ast zakaznik.

Hrozby

Mezi nejveétsi hrozby spolecnosti patii vstup velkého zahrani¢niho fetézce na ¢esky trh. Velky
fetézec Ci spoleCnost s podporou zahrani¢ni korporace ma oproti Fokus optic vyhodu vV mozné
spolupraci s timto gigantem (svoji matefskou spoleCnosti). Mize vyuzivat vzajemnych
obchodt, uspory nakladi zrozsahu, uspory administrativnich nakladi a zkuSenosti ze
zahrani¢nich trhli. Dal§im rizikem je riist oblibenosti laserovych operact, které ptipravi optiku
o klienta i na n¢kolik desitek let. O ¢ast trzeb z prodeje pfipravuji Fokus optik i levné vyrobky
v supermarketech, drogériich, benzinovych pumpach atd. Tato skute¢nost by byla jesté
umocnéna v dobach potencidlniho ekonomického upadku. V piipadé ekonomického upadku
nastava tvrdy boj 0 zdkazniky, ktery nuti firmy Casto az k cenové vélce. Firmy se ptfedhanéji ve
slevovych akcich, které maji ve vysledku negativni vliv na jejich trzby a zisk. Rostouci prode;j

po internetu v budoucnu muze téz pripravovat podnik 0 ¢ast trzeb.

Firmé& Fokus optik téZ hrozi ztrata dominantniho postaveni na trhu, pokud GrandOptical bude
pokracovat v razantnim ristu a predezene tak finan¢ni postaveni spolecnosti Fokus optik. Ztrata
podilu na trhu hrozi téz od ostatnich firem, které mohou pfijit na trh s novou inovaci ¢i pfi
ziskani konkuren¢ni vyhody touto firmou. Naopak Fokus optik nevykazuje Zadné investice do
vyzkumu a vyvoje, coz se miize firm¢ v budoucnu vymstit. Ziskani konkuren¢ni vyhody bez
téchto investic je dosti obtizné. Hrozbami pro spole¢nost jsou téz dal$i makroekonomické
a politické vlivy jako kurzové vykyvy eura a &inského jiianu, zhorseni politické situace s Cinou
¢1 jinym asijskym dovozcem vyrobkl optiky, rist nomindlnich mezd a inflace, nebo téZ zmény
Vv Ceské a evropskeé legislative, které maji vliv na odvétvi ocni optiky. V1ada ovliviiuje ziskovost
podniku téz zménami v danovych sazbach, coz spole¢nost pocitila v roce 2012 a 2013, kdy

zvySena sazba DPH meéla vysoky dopad na celkovou vysi zisku.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace a finan¢niho zdravi spole¢né se
stanovenim faktord interni a externi strategické analyzy podniku Fokus optik a. s. V prvni
teoretické Casti jsem se zaméfil na popis teorie financni a strategické analyzy. Provedl jsem
detailni pfiblizeni vyznamu, zdroji a uzivatell finan¢ni analyzy. Byla zde popsédna struktura
a vypocet jednotlivych ukazatelii a model,, které byly nésledné vyuzity pii zpracovani
praktické casti. Na pocatku druhé praktické casti je predstavena spolecnost Fokus optik a. s.,
jeji historie a priblizeni oboru o¢ni optiky a optometrie. Nasledné jsem jiz pfistoupil ke
zpracovani finan¢ni a strategické analyzy. Analyza je provadéna z pohledu externiho uZzivatele,
hlavnimi zdroji byly ucetni zavérky (v¢etné priloh) a dalsi internetové zdroje. K dispozici jsem

nemél zadné interni informace.

Horizontalni analyza odhalila pfedevs§im klesajici vySi bilancni sumy, kterou zpiisobil jak
ubytek dlouhodobého majetku, tak pokles obéznych aktiv. V roce 2013 doslo k vyraznému
poklesu pohledavek z obchodnich vztahti 0 72,6 % a k abytku zbozi 0 21 %. V roce 2013 se téz
spole¢nost rozhodla pro nakup vlastnich akcii ve vysi 19 184 tis. K¢, ktery byl financovan
Z nerozdeleného zisku minulych let a ze zisku za ucetni obdobi roku 2012. V roce 2014 se
spole¢nost rozhodla k prodeji majetkového podilu ve firmé Zenit Group, spol. s. r. 0. ve vysi
55,83 %. Prodej tohoto podilu vyznamné ovlivnil ucetni vykazy v tomto roce a souvisel se
zalozenim nové akciové spolecnosti Fokus o¢na optika a. s. pisobici na Slovesku. Potfizovaci
cena podilu ve vysi 73 455 tis. K¢ do té doby figurovala v dlouhodobém finanénim majetku na
stran¢ aktiv ve vysi 31 029 tis. K¢ a v ocenovacich rozdilech z pfecenéni majetku na strané
pasiv v zaporné vysi -42 426 tis. K¢. Pii tak velké zaporné hodnoté piecenéni Ize piedpokladat,
ze K prodeji se firma rozhodla nejspiSe kvili neuspokojivym vysledkiim jejich investice do
spole¢nosti Zenit Group. Vynosy z prodeje ovsem dosahly pouze na hodnotu 0 13 814 tis. K¢
niz8i nez naklady ve vysi pofizovaci ceny. Tato skute¢nost tedy vyrazné negativné ovlivnila
vysledek hospodaieni v roce 2014. Roky 2013 a 2014 1ze oznacit za problematické, spole¢nost
v téchto letech vykdazala ztratu, aidal$i polozky ucetnich vykazi zaznamenaly vyvoj
negativnim smérem. Za pozitivum lze oznacit vyrazny pokles kratkodobych zavazki. Od roku
2015 se vétsina hlavnich polozek aktiv, pasiv | vykazu zisku a ztraty ustalila a podnik byl
schopny dosdhnout stabilnich kladnych hodnot zisku. Vertikélni analyza odhalila, Ze celkova
aktiva jsou z vétsi Casti tvofena ob&éznymi aktivy. Specifika odvétvi ofni optiky vyzaduji

udrzovani vysokého stavu zdsob na pobockach a ve skladech. Zbozi proto tvofi primérné okolo
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50 % bilan¢ni sumy. Vétsinu dlouhodobého majetku piedstavuji stavby, jedna se predevsim
0 rekonstrukce v pronajatych prostorach. Ze struktury pasiv lze pozorovat, ze spole¢nost po
celé sledované obdobi vice vyuzivala cizi kapital, ale jeho podil na celkovych pasivech
postupné klesa. Suverénné nejveétsi polozkou vykazu zisku a ztraty jsou trzby z prodeje zbozi.

Vlastni vyrobky firma v podstaté neprodava, trzby z poskytovani sluzeb jsou minoritni.

Vyvoj hodnot pomérovych ukazateli spole¢nosti Fokus optik byl srovnavan s hodnotami
hlavniho konkurenta na trhu, spole¢nosti GrandOptical, a také s firmou Zilka optik studio.
Ukazatele rentability figurovaly v letech 2013 a 2014 v zapornych hodnotach. Od roku 2015 jiz
vykazovaly zlepSujici se hodnoty, i kdyz ve srovnani s konkurenty byly stale na nizké urovni.
Ukazatele obratovosti aktiv a zasob se pohybovaly v uspokojivych hodnotach. Spole¢nost byla
schopna snizit a stabilizovat dobu obratu pohleddvek z obchodnich vztahii. Obchodni deficit
ovSem vykazuje vysoké zaporné hodnoty, které jsou zptisobeny vysokou dobou obratu zavazki
z obchodnich vztahu. | kdyz se tento ukazatel za pétileté obdobi dosti snizil, pofad je rozdil
doby obratu pohledavek a zévazkl alarmujici. Tyto hodnoty indikuji, Ze by se firma m¢la
pokusit 0 zlepSeni své platebni moralky. Spole¢nost vykazuje téz pomérné vysokou hodnotu
podilu pohledavek a zavazki po splatnosti na celkovych pohledavkach a zavazcich z obch.
vztahti. Uprava platebnich podminek by tedy také mohla byt piinosna. Podnik uplatiuje
Vv celém sledovaném obdobi agresivni strategii fizeni likvidity. Hodnoty jednotlivych stupiti
likvidit se pohybuji vyrazn€ pod hodnotami konkurence. Diky nizké likvidité mizZe spolecnost
dosahovat vys§iho ziroceni, ale musi si davat velky pozor, aby situace nedospéla k fazi platebni
neschopnosti. Do roku 2014 firma vibec nevyuzivala bankovni ucty. Predpokladam, ze
likviditu si tedy obstardvala pomoci kratkodobych bankovnich uvérti, konkrétné
kontokorentniho ivéru. V oblasti zadluzenosti nevykazuje firma zadné problémy. Od roku
2014 se kapitalova struktura naklonila vice k financovani vlastnim kapitalem a celkové

zadluZeni se pftiblizilo k 50 %, ale potfad je na vyssi hodnoté nez u konkuren¢nich podnikd.

Z pohledu na oba souhrnné modely vychazi spole¢nost Fokus optik hiife nez jeji konkurenti.
Altmanovo Z-skore pro nevyrobni podniky hodnoti firmu v roce 2013 jako bankrotujici, od
roku 2015 se ale pohybuje v oblasti prosperity. V hodnoceni finan¢niho zdravi pomoci
Kralicekova Quicktestu nedopadla firma pfili§ dobife. V problémovych letech 2013 a 2014 je
kvalifikovana jako Spatny podnik, od roku 2015 jiz je na tom Iépe, ale potad nedosahuje trovné

velmi dobrého podniku jako jeji konkurenti.
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V ramci externi strategické analyzy jsem nediive pfistoupil k PEST analyze a Porterovu
modelu péti sil. Na spolecnost piisobi ¢lenstvi v Evropské unii, ale téz souc¢asné ne prilis stabilni
ceské politické klima. Schopnost dosahovéani urcité vyse zisku vyrazné ovliviiuji zmény
snizené sazby DPH. Pozitivni vliv na perspektivnost odvétvi ma starnuti populace, zvySeny
vizualni stres obyvatelstva @ modni orientace na noSeni bryli. Odvétvi o¢ni optiky a optometrie
se da oznacit za cyklické, nachazi se v obdobi konjuktury, trzby v odvétvi pravidelné rostou
05 az 7 % ro¢né. Na Ceském trhu se nachazi ptiblizné 1 600 provozoven o¢ni optiky, pficemz
Fokus optik vlastni v CR 90 provozoven (5,6 %). Konkurenéni prostiedi na trhu v dobach
konjuktury siln¢ houstne. Nejvétsim konkurentem spole¢nosti je firma GrandOptical, jejiz
finan¢ni vysledky dosahovaly ve sledovanych péti letech vyrazné lepSich hodnot. Hlavni
konkurent v tomto obdobi firmu Fokus optik pfedbéhl ve vétsing ukazatelich (bilanéni suma,

obrat, trzby, po¢et zamé&stnancu, ziskovost), i kdyz disponuje mensim poétem provozoven.

Syntézou interni a externi analyzy jsem vypracoval SWOT analyzu, ktera spolecnosti
doporucuje vypracovani a zhodnoceni planu potencidlniho rozsifeni podnikani do zahranici
(nejspise severovychod). Nutné je téZ vyuzit nejvétsi sité optik v CR k udrZeni &i zlepseni
trzniho podilu. Spolecnost se muze téz zaméfit na zvySeni trzeb z internetového prodeje
a rozsifeni dovozu z asijského kontinentu. Spole¢nost si naopak musi dat pozor na rostouci trzni
podil hlavniho konkurenta GrandOptical, atéz na potencidlni hrozbu vstupu velkych
zahrani¢nich hraci na trh. Nelze ignorovat hrozbu rostouci obliby laserovych operaci. Pro
budoucnost spole¢nosti je diilezité udrzet strategii stabilniho rastu trzeb a stabilniho zisku.
Rozsifovani sité optik v CR, na Slovenku a potencialné v daldich zemich je také klicové.
S rostoucim konkuren¢nim prostfedim na trhu mizZe firma bojovat ziskdvanim urcitych
konkuren¢nich vyhod (napf. investicemi do vyzkumu a vyvoje, které jsou zatim nulové) ¢i

pomoci zvySené hospodarnosti pii mnozstevnim dovozu z Asie.
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P¥ilohy

Piiloha 1: Aktiva spole¢nosti Fokus optik a. s. (v tis. K¢&)

Ozn. ‘ Polozka 2012 2013 2014 2015 ‘ 2016

A.1. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 73629 63334 30718| 29301, 29301
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 411 340 268 197 186
B.1.3. |Software 0 0 0 0 61
B.l.4. |Ocenitelna prava 411 340 268 197 125
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 34428 | 31965| 30450| 29104| 29115
B.Il.1. |Pozemky 11 11 11 11 11
B.Il. 2. |Stavby 29529 | 28387| 26649| 25272| 24213
B.IL 3 Samost,atné hrrTo’tné rrvuo,vité véci a soubory 5307 1186 1544 1840 3086

hmotnych movitych véci

B.Il. 7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 65 0 23
B. 1. 9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 2581 2381 2181 1981 1782
B. Il Dlouhodoby financni majetek 38790| 31029 0 0 0
B. lll. 1. | Podily - ovladana osoba 38790 31029 0 0 0
C. Obéina aktiva 147 169 | 107 045 | 136 358 | 117 714 | 109 121
C. I Zasoby 112909| 90118| 91236| 89016 82509
C.1.1. |Materidl 35 97 106 49 54
C.I.5. |Zboii 112460| 88385| 89889| 87289| 80861
C.1.6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 414 1636 1241 1678 1594
C. L. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky 33868 16531| 14171| 12576| 12042
C.lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 28 572 7 824 7193 6 969 8 303
C. lll. 6. | Stat - dafiové pohledavky 0 3529 1400 0 4
C.lll. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 5292 5176 5577 5594 3733
C. lll. 8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 12 0
C. lll. 9. |Jiné pohledavky 4 2 1 1 2
C.IV. Kratkodoby financni majetek 392 396| 30951| 16122 14570
C.IV. 1. | Penize 392 396 1855 3383 1028
C.IV. 2. [ U¢ty v bankéch 0 0| 29096| 12739| 13542
D. Il Casové rozliseni 16999| 13365 5052, 8372| 23766
D.l.1. | Naklady pfistich obdobi 3942 4282 3888 3310 3506
D. . 3. | Pfijmy pfistich obdobi 13 057 9083 1164 5062| 20260

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016
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Piiloha 2: Pasiva spole¢nosti Fokus optik a. s. (Vv tis. K¢)

POolozKa U U U014 U D16

A. Vlastni kapital 65986 37016| 62023 | 68214 | 74158
Al Zakladni kapital 18 217 -967 | 17722 17722 17722
Al 1. Zakladni kapital 18 217 18 217 17722 17722 17722
A.1.2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0| -19184 0 0 0
A ll. Kapitalové fondy -34392 | -42153 273 273 273
A.Nl.1. |AZio 273 273 273 273 273
A.1l.3. | Ocen. rozdily z pfecenéni maj. a zav. (+/-) -34665| -42 426 0 0 0
A. Il Fondy ze zisku 3643 | 22827 3643 3643 0
A.lll. 1. |Rezervnifond 3643 | 22827 3643 3643 0
A. V. VH minulych let 68140 59334 57804| 40384 50220
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 68 140| 59334| 57804| 40384| 50220
A. V. VH bézného ucetniho obdobi (+/-) 10378| -2025| -17 419 6 192 5943
B. Cizi zdroje 169 229|143 809 | 107 175| 84 620| 85 289
B.I. Rezervy 0 0 0 0 0
B. Il. Dlouhodobé zavazky 725 596 534 467 428
B.Il. 2. |Zavazky k Uvérovym institucim 0 0 0 0 28
B. Il. 10. | Odlozeny danovy zavazek 725 596 534 467 400
B. lil. Kratkodobé zavazky 130081 | 108353 | 84346| 84153| 84861
B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 84167| 75267| 40887| 51892| 58951
B. lll. 3. |Zavazky - podstatny vliv 24475| 13775| 15001 3799 3049
B.lll. 5. |Zavazky k zaméstnancim 5252 5269 5745 5619 5700
B. lll. 6. |Zavazky ze soc. zab. a zdr. poj. 2 956 2901 3242 3157 3263
B. Ill. 7. |Stat - danové zav. a dotace 2547 1491 2231 2793 2390
B. lll. 8. |Kratkodobé pfrijaté zalohy 5268 8064| 12560| 12260 7 651
B. lll. 10. | Dohadné ucty pasivni 1873 1586 4 680 4633 3857
B. lll. 11. |Jiné zavazky 3543 0 0 0 0
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 38423 | 34860| 22295 0 0
B.IV.1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 116 0 0 0 0
B.IV. 2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 38307| 34860| 22295 0 0
C. I Casové rozliseni 2 582 2919 2930 2553 2741
C.1.1. Vydaje pfistich obdobi 2582 2919 2930 2 553 2741
C.l.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykaza, 2012-2016
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Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Fokus optik a. s. (v tis. K¢)

Ozn. Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
l. Trzby za prodej zbozi 356398 | 342902 | 354503 | 383597 | 399 590
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 116970 | 122782 | 134180| 138273 | 148 633
Il. Vykony 9925| 10882 9776 9 402 9313
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 9925| 10882 9776 9402 9313
B. Vykonova spotreba 127954 | 124 185| 133435| 126940| 131 016
B. 1. |Spotifeba materidlu a energie 13466| 13403| 11837| 12308| 13675
2. |Sluzby 114488 | 110782 | 121598 | 114632 | 117 341
C. Osobni naklady 114 804 | 108216 | 110095| 116 500| 121 433
C.1. |Mzdové naklady 82797 78320 79841| 84662| 86818
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 27933| 26320| 26845| 28432| 29120
C. 4. |Socidlni naklady 4074 3576 3409 3406 5495
D. Dané a poplatky 126 183 106 154 144
E. Odpisy DNM a DHM 4168 2317 3093 4147 1946
£ 1 OdF)isy DNM ? DHM vyjma odp. ocen. roz. k nabytému 3968 2117 5 893 3947 1746
maj. a goodwilu
E. 2. | Odpisy ocen. roz. k nabytému maj. a goodwillu 200 200 200 200 200
Il Trzby z prodeje DM a materialu 30 3270| 19291 312 95
Ill. 1. | Trzby z prodeje DM 2 3249| 19279 306 88
lll. 2. | Trzby z prodeje materialu 28 21 12 6 7
F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu 12 220 7 299 135
F. 1. |ZGstatkova cena prodaného DM 0 216 0 298 133
F. 2. |Prodany materidl 12 4 7 1 2
G. Zména stthlJ rezerv a OP v provozni oblasti 9 059 548 534 37 730
a komplexnich NPO
V. Ostatni provozni vykony 19205| 12266 5011 7 988 7 327
H. Ostatni provozni naklady 4 486 4 808 6434 3284 3653
VI. Trzby z prodeje cennych papirQ a podill 0 0| 59641 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0| 73455 0 0
X. Vynosové uroky 0 0 1 1 0
N. Nakladové uroky 3162 2 006 494 98 7
XI. Ostatni finanéni vynosy 1033 81 506 465 96
0. Ostatni finanéni naklady 3894 6271 4677 3709 2 755
Q. Dan z prijmu za béZnou Cinnost 2 696 -110 -62 2132 1486
Q. 1. | -splatna 2 800 18 0 2199 1553
Q. 2. | - odloZend -104 -128 -62 -67 -67

Zdroj: Vlastni zpracovani tcetnich vykazt, 2012-2016
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Piiloha 4: Aktiva spole¢nosti GrandOptical — Fotex Ceska republika, s. r. o. (V tis. K¢&)

Ozn. \

Polozka

2012

2013

2014

2015

2016

A.1. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek 59332 55319| 56273| 69829 | 69 728
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 281 600 408 360 217
B.l.3. |Software 2 414 315 360 217
B.l. 4. |Ocenitelna prava 279 186 93 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 59051 54719| 55865| 69469 | 69511
B. Il. 2. |Stavby 37075 33378| 32374 33972 31136
B3 |>3mostatné hmotné movité véciasoubory | 5 555 | 51301| 23491| 34610| 37066

hmotnych movitych véci

B.Il. 7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 887 1074
B. Il. 8. | Postytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 754 40 0 0 235
B. lil. Dlouhodoby financni majetek

C. Obézna aktiva 84 292 | 115489 (149 123|111 685|191 518
C.L Zasoby 21763 25100 27922| 32716| 37649
C.1.1. |Material 87 547 1289 112 83
C.1.5. |Zboii 21676 24553| 26633| 32604| 37566
C. I Dlouhodobé pohledavky 13116| 13538 16595| 13014| 12291
C.1l.1. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2476 2404 2332 2 058 2 297
C.Il. 2. |Odlozena danova pohledavka 10640| 11134| 14263| 10956 9994
C. L. Kratkodobé pohledavky 22574| 24311| 19565| 24822| 110401
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 4727 3037 2 004 3579 4759
C. lll. 2. | Pohledavky - ovlddand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0| 75000
C. lll. 6. | Stat - dafiové pohledavky 3098 10 17 12 13
C. lll. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 454 4207 4332 4265 3889
C. lll. 8. | Dohadné ucty aktivni 9903| 16558| 12780| 15490| 26120
C. lIl. 9. |Jiné pohledavky 392 499 432 1476 620
C. V. Kratkodoby financni majetek 26839 52540 85041| 41133| 31177
C.IV. 1. | Penize 252 232 216 230 241
C.IV. 2. UEty v bankach 26587 52308| 84825| 40903| 30936
D. I. Casové rozliseni 6779 7575 8516| 10498 8 680
D.l. 1. |Naklady pfriStich obdobi 6779 7575 8516| 10498 8 680

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykaza, 2012-2016
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Piiloha 5: Pasiva spole¢nosti GrandOptical — Fotex Ceska republika, s. r. o. (V tis. K¢&)

()14

A. Vlastni kapital 74 327 | 89902122 033|120 239|181 453
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200
A.l.1. | Zakladni kapital 200 200 200 200 200
A. Il Kapitalové fondy 82965 82965| 82985| 82985 82985
A.ll.2. | Ostatni kapitdlové fondy 82965| 82965| 82985| 82985| 82985
A. L. Fondy ze zisku 20 20 0 0 0
A.lll. 1. |Rezervni fond 20 20 0 0 0
A.IV. VH minulych let 0| -8858| -4926| -12745| 37054
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 6716 0| 37054
A.IV.2. | Neuhrazena ztrdta minulych let 0| -8858 0 0 0
A. IV. 3. |lJiny vysledek hospodareni minulych let 0 0| -11642| -12745 0
A. V. VH bézného tcetniho obdobi (+/-) -8858| 15575| 43774| 49799 61214
B. Cizi zdroje 76 076 | 88481| 90448 | 70745 86272
B. I Rezervy 2 549 3730 28271, 11541| 11505
B. I. 3. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 9 880 2218 2319
B. . 4. Ostatni rezervy 2 549 3730 18391 9323 9186
B. Il. Dlouhodobé zavazky

B. IlI. Kratkodobé zavazky 73527 | 84751| 62177| 59204| 74767
B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 31228| 53525| 23315| 21327| 38608
B. lll. 5. |Zavazky k zaméstnancim 5402 5295 5789 6 549 6 585
B.lll. 6. |Zavazky ze soc. zab. a zdr. poj. 2589 3067 3460 3855 3842
B. Ill. 7. |Stat - danové zav. a dotace 1350 4274 4028 3534 2 845
B. lll. 8. |Kratkodobé prijaté zalohy 5727 6 452 8 883 7 634 8193
B. lll. 10. | Dohadné ucty pasivni 24 882 8211| 11325 8534 | 13498
B. lll. 11. |Jiné zavazky 2 349 3927 5377 7771 1196
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci

C.L Casové rozliseni 0 0| 1431 1028 2201
C.l.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 1431 1028 2201

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016
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Piiloha 6: VZZ spoleénosti GrandOptical — Fotex Ceska republika, s. r. o. (v tis. K¢)

Ozn. Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
l. Trzby za prodej zbozi 336 150 | 392921 | 459 898 | 491 623 | 543 825
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 70545| 77048 | 84632 94824| 109 424
Il. Vykony 1959 2510 3766 3093 2 319
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1959 2510 3766 3093 2319
B. Vykonova spotreba 149537 | 160888 | 175098 | 196 194 | 210 602
B. 1. |Spotifeba materidlu a energie 11459 10993| 12872| 12249| 11524
Sluzby 138 078 | 149895| 162 226| 183945| 199 078
C Osobni naklady 105088 | 115492 | 127 440| 132 405| 143 965
C.1. |Mzdové naklady 76698 | 84487| 92784| 96553| 104539
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 26480| 28785| 31583| 32969| 35746
C. 4. |Socidlni naklady 1910 2220 3073 2 883 3680
D Dané a poplatky 127 129 207 219 291
E. Odpisy DNM a DHM 17147 | 17428| 16169| 18707| 18547
Il Trzby z prodeje DM a materialu 50 369 94 121 1
lll. 1. | Trzby z prodeje DM 50 369 94 121 1
F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu 0 87 93 137 2
F. 1. |Zlstatkova cena prodaného DM 0 87 93 137 2

Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti

G. N e -3 594 -348 500| -8549 -822
V. Ostatni provozni vykony 6 098 6 967 7625 14383 22762
H. Ostatni provozni naklady 10101 7 000 7 785 8 002 8312
X. Vynosové uroky 81 15 21 15 8
N. Nakladové uroky 3 30 16 1 5
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 2 106 2216 1466 1901 276
0. Ostatni finanéni naklady 5702 9 649 6287 7177 4323
Q. Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 646 2020| 10869| 12220| 13328
Q. 1. | -splatna 0 2515| 11267 8913| 12366
Q. 2. | - odloZend 646 -495 -398 3307 962

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazt, 2012-2016
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Piiloha 7: Aktiva spole¢nosti Zilka optic studio s. r. 0. (v tis.

Polozka

2013

2014

A.1. |Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 101 1150 913 663 661
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 29
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 101 1150 913 663 632
B. lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obéina aktiva 8743 7327| 9381 11975| 16413
C.L Zasoby 3959 3694 3536 3024 4 681
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 814 775 686 1452 3555
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 3970 2 858 5159 7 499 8177
D.l. |Casové rozliseni 4, 1438 1169 897 603

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykaza, 2012-2016

Piiloha 8: Pasiva spolenosti Zilka optic studio s. r. 0. (v tis. K¢&)

0 Polo 0 0 014 0 016
A. Vlastni kapital 7589 8928 10574 | 12721| 16798
A.l Zakladni kapital 200 200 200 200 200
A.lll. | Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
A.IV. |VH minulych let 4200 7 369 8709| 10355| 12501
A.V. |[VH béiného uéetniho obdobi (+/-) 3169 1340 1645 2 146 4077
B. Cizi zdroje 1259 986 889 814 749
B. I. Rezervy
B.Il. |Dlouhodobé zavazky
B. lll. |Kratkodobé zavazky 1126 923 889 814 749
B. IV. |Bankovni tvéry a vypomoci 133 63 0 0 0
C.1. |Casové rozliseni 0 0 0 0 130

Zdroj: Vlastni zpracovani G¢etnich vykazt, 2012-2016

108




Piiloha 9: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Zilka optic studio s. r. 0. (v tis. K&)

Ozn. Polozka ‘ 2012 2013 2014 2015 2016

I Trzby za prodej zbozi 18138| 15614| 20013| 22515| 23728
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 6124 4 859 7 935 7774 | [15203]
1. Vykony 1193 704 772 251 696
B. Vykonova spotieba 4 840 5262 6013 7 429 | [15203]
C. Osobni naklady 3952 3787 3 869 3892 4011
D. Dané a poplatky 0 2 2 2 0
E. Odpisy DNM a DHM 74 203 386 250 264
V. Ostatni provozni vykony 0 119 222 0 -78
H. Ostatni provozni naklady 16 291 365 426 137
N. Nakladové uroky 39 28 30 24 12
XI. Ostatni financ¢ni vynosy 14 37 16 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 376 319 311 291 516
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