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Práce	se	věnuje	aplikaci	lean	managementu	v	prostředí	malé	firmy.	Konkrétně	se	jedná	o	společnost	4Fresh,	která	je	poskytovatelem	
kruhových	tréninků	v	Praze.	Práce	se	zaměřuje	na	tři	klíčové	procesy	a	s	použitím	nástrojů	sipoc,	flowchart,	layout,	spaghetti	diagram	
a	analýza	ABCXYZ	navrhuje	jejich	zlepšení.	V	teoretické	části	je	čtenáři	představen	celkový	koncept	lean	managementu	a	jsou	
rozebrány	jednotlivé	nástroje.	V	praktické	části	práce	sleduje	strukturu	podle	metody	DMAIC	(Define,	Measure,	Analyse,	Implement,	
Control).	Jako	excelentní	vnímám	praktickou	část	práce,	která	představuje	aplikaci	jednotlivých	principů	do	praxe	malé	firmy.	Tato	
aplikace	je	specifická	tím,	že	výrobní	principy	jsou	aplikované	do	firmy	poskytující	sportovní	služby.	Výsledky	jsou	v	souladu	s	
trendem	rozšiřování	lean	principů	do	dalších	oblastí,	jiných	než	výroba,	viz	Lean	Startup.	Práce	potvrdila	přínos	LS	i	ve	specifické	
oblasti	služeb.	Práci	hodnotím	jako	velmi	zdařilou	a	navrhuji	hodnocení	výborně.

Otázky	k	obhajobě:
V	závěru	práce	píšete	o	nastupující	automatizaci.	Dokážete	si	na	základě	vašich	zkušeností	představit	zcela	automatizovaný	fitness	
provoz?	
Jaké	nástroje	plánujete	využít	při	budoucím	zlepšování	procesů	ve	4Fresh?

H	O	D	N	O	C	E	N	Í		D	I	P	L	O	M	O	V	É		P	R	Á	C	E

Aplikace	lean	managementu	v	malé	firmě.


