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Abstrakt

Tato diplomova prace Se zabyva analyzou a zhodnocenim vykazu zisku a ztraty, jeho
vypovidaci schopnosti, metod pouzitych Kk sestaveni a jejich promitnuti do ostatnich
ucetnich vykazi. Dilé¢im cilem je zhodnotit metody piipravy a kontrol podkladi
k sestaveni finan¢ni a manazerské vysledovky vybrané firmy, zanalyzovat mozné vlivy
na rozhodovaci procesy v ramci podniku, upozornit na moznou optimalizaci procest,

ptipadné se dopracovat ke konkrétnim metodickym pokyntim.

Teoreticka Cast prace se zaméfuje na Gcetni zavérku veelku a na jeji soucast v podobé
vykazu zisku a ztraty, analyzuje skupiny potencialnich uzivateld, zabyva se
problematikou nakladt a vynosti a metodikou sestaveni vykazu o vysledku hospodaieni
z finanéniho a manazerského pohledu. Prakticka ¢ast se nejprve vénuje obecné
charakteristice ¢innosti firmy a vnitinim procestim probihajicim v ramci vedeni ucetnictvi.
Dale jsou rozebirana uctovani Ucetnich operaci nakladi a vynosl, které ovliviuji
vypovidaci schopnost vykazu zisku a ztraty podnikatelského subjektu. Vedle toho jsou
vybrany piipady, na kterych je ilustrovan rozdil piistupu v ptipravé a piedstaveni
informaci ve finan¢ni a manazerské vysledovce. U danych transakci je také analyzovana
mozna chybna interpretace a uveden spravny tcetni vyklad. Ve finalni Casti se provadi
analyza vypovidaci schopnosti vykazu zisku a ztraty z pohledu uzivatelli a navrzeni

moznych postupt zlepseni.

Kli¢ova slova: vykaz zisku a ztraty, aletni zavérka, vysledek hospodaieni, finan¢ni

ucetnictvi, manazerské ucetnictvi, metodologické rozdily.



Abstract

The aim of this thesis is to analyze the profit and loss statement, its explanatory ability,
methods used for compilation of this statement and its projection into the other financial
statements. The partial aim is to evaluate the methods of preparation and control of the
information to compile the financial and the managerial profit and loss statements of the
selected company, analyze the possible influences on the decision-making processes
within the company, to draw attention to the possible optimization of the processes, or to

describe specific methodological instructions.

The theoretical part of work is focused on the financial statements and their part in the
form of a profit and loss statement, analyzes groups of potential users, describes issue of
costs and revenues and the methodology of compiling the statement of financial results
from financial and managerial point of view. The practical part deals with the general
characteristics of the company’s activities, cost and revenue accounting operations, that
affect the disclosure capability of the profit and loss statement. Inside this part certain
cases Were selected to illustrate the difference in approach of preparing the external
financial statement of profit and loss and the statement of profit and loss for company
management. For the given transactions, possible misinterpretation is also analyzed, and
the correct accounting interpretation is presented. In the final part has been done the

analysis of the reporting capability of profit and loss statement from the users' perspective.

Key words: profit and loss statement, financial statements, income statement, financial

accounting, management accounting, methodological differences.
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Uvod

Hospodaisky vysledek je jednim z nejsledovanéjSich ekonomickych tdajua kazdého
podnikatelského subjektu. Pro mnohé uzivatele je hlavnim ukazatelem ekonomického
zdravi firmy, ktery naznacuje, jakym zptisobem se Spole¢nost bude do budoucna vyvijet.
Z toho je jednoduché odvodit, ze vysledek hospodaieni je objektem zajmu mnoha
riznych uzivateld, ktefi ¢asto mohou jit proti sob¢. Z téchto diivoda je nutné vénovat
zvySenou pozornost jeho co mozna nejobjektivnéjsimu méfeni, které by zadného
z potencialnich uzivateli nezvyhodnovalo. Nalézt takovou optimalni metodu méfeni

a prezentovani hospodaiského vysledku neni ovsem snadné.

Aktualnost zvoleného tématu v dnesnich podminkach aktivniho ekonomického rozvoje
je provazana roli vykazu zisku a ztraty a jeho hlavniho ukazatele na béznou ¢innost
spolecnosti. Vysledek hospodafeni ve formé¢ zisku hraje primarni roli jako jeden
zZ prvotnich ucela existence ucetni jednotky. Efektivni fungovani organizace je ve velké
mite dano spolehlivosti, vypovidaci schopnosti a obsahem tohoto vykazu. Pii aplikaci
spravnych a objektivnich metod sestaveni vysledovky lze zjistit nejenom ziskovost

podniku, ale naptiklad i jeho platebni schopnost a finanéni stabilitu.

Cilem piedkladané diplomové prace je Seznamit Ctenafe S vysledkem hospodaieni,
zpusoby jeho vykazovani v podobé& vykazu zisku a ztraty, S vypovidaci schopnosti tohoto
vykazu a s riznymi faktory v ramci podnikatelského prostredi, které ovliviiuji vykazovani

hospodarského vysledku.

Diplomova prace se déli do teoretické a praktické casti. Teoreticka ¢ast prace je zaméiena
na vymezeni obecného pojeti hospodarského vysledku jakozto jednoho z cilti podniku a
vykazu zisku a ztraty jakozto prostfedku, kterym ucetni jednotka prezentuje tento
vysledek verejnosti. Spolu s tim se popisuji konkrétni pravni piedpisy, které reguluji
vykazovani vysledku hospodateni. Nasledné¢ se vénuje pozornost analyze skupin
potencialnich uzivateld a provadi se vymezeni faktord ptisobicich na vykaz zisku a ztraty.
V podkapitolach teoretické casti této diplomové prace je kladen vétsi diiraz na zkoumani
odlisného pohledu na vykazani hospodarského vysledku ve finan¢nim a manazerském
prostiedi, jsou rozebrany rtizné zptsoby prezentace vysledovky, problematika naklada a

vynosu a Samotné méteni vysledku hospodareni.
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Dale je prace zamé&iena na praktické feSeni stanovenych tuloh, je proveden rozbor postupu
méteni hospodaiského vysledku na ptikladu spole¢nosti podnikajici v oboru obchodovani
s elektfinou a jinymi energetickymi komoditami, jak na fyzické, tak i na finan¢ni bazi.
Na tomto piikladu jsou vysvétleny hlavni rozdily mezi vysledkem podle pozadavku
finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Je provedena analyza a zhodnoceni odlisného
zpusobu prezentace vykazu zisku a ztraty. Jsou rozebrany jednotlivé polozky tohoto
vykazu, které v nejveétsi mire vytvareji rozdil mezi finanénim a manazerskym vysledkem
hospodarieni, je popsana jejich podstata, absolutni a pomérna velikost. V ramci praktické
Casti je proveden rozbor nakladovych a vynosovych polozek. Zaroven je vypracovano
srovnani vyvoje téchto polozek ve finan¢nim a manazerském vykazu zisku a ztraty v
pribéhu poslednich let, kdy bylo podnikani zasazeno podstatnymi zménami v odvétvi.
Také je zanalyzovana mozna chybna interpretace a uveden Spravny tGcetni vyklad danych

transakeci.

Na zavér této diplomové prace je provedeno shrnuti hlavniho tématu, tedy vykazu zisku
a ztraty. Podafilo Se nastinit dalsi uhly pohledu na tento vykaz a vypracovat analyzu
vypovidaci schopnosti z pohledu vybranych uzivateli. Dil¢im tikolem této ¢asti prace je
zhodnoceni metod ptipravy a kontrol podkladi k sestaveni finan¢ni a manazerské
vysledovky vybrané firmy, analyza moznych vlivii na rozhodovaci procesy v ramci
podniku, nalezeni moznosti k optimalizaci ptipravnych a kontrolnich procesu a piipadné

dopracovani ke konkrétnim metodickym pokyntim.

Jako stézejni zdroje pii zpracovani této diplomové prace poslouzily: mezinarodni
standardy ucetniho vykaznictvi, legislativni uprava uéetnictvi v CR, uéebnice a udebni
pomucky tykajici se finan¢niho a manazerského ucetnictvi, védecké ¢lanky, monografie
a odborna dila. VSe je uvedeno v seznamu pouzitych zdroji. V textu byly pouzity i

anglické terminy tam, kde neni ustaleny cesky ekvivalent.
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1 Vykaz zisku a ztraty, charakteristika a uzivatelé

Utetni zisk, popt. ztratu lze jednoduse definovat jako celkové Gcetni vynosy minus
celkové tcetni naklady. Na vysi zisku ma mimo jiné zasadni vliv, jaké polozky jsou
zahrnuty mezi vynosy a naklady a také jakym zptsobem jsou tyto polozky ocenény. Tyto
dva faktory nemaji z pohledu ekonomické cinnosti firmy vliv na zvyseni, poptipadé
snizeni ¢istého majetku podniku a jsou de facto pouze otazkou eviden¢ni metody. Jedna
Se, zjednodusené feceno, ,,0 pouhou statistiku realné vykonnosti firmy. Zpusob, jakym
Se tyto nastroje nastavi, vsak muze byt ¢asto rozhodujici pro budoucnost firmy. Nejlépe
je dulezitost pouzité metodiky patrna v anglosaském podnikatelském prostiedi.
Spole¢nosti jsou z velké ¢asti financovany prostiednictvim prodeje cennych papiru, at’ uz
prioritnich a kmenovych akcii, ¢i dluhopist. Tyto cenné papiry jsou predevsim u velkych
korporaci obchodovany na burze cennych papiri, kde k nim maji pfistup i mali
individualni investofi, ktefi jiz z podstaty nemohou mit natolik podrobné informace o

vykonnosti a celkové pozici podniku, jako maji napt. majoritni akcionafi.*

Investoti logicky vyzaduji od Spole¢nosti piesné a Srozumitelné informace o ,,zdravi®
a vynosnosti svych investic. Spolecnosti touzici po rozsifeni svych prosttedki pro
podnikani by mély tyto informace zvefejnovat ve vlastnim zajmu. Klicovym voditkem
pro ohodnoceni takovéto investice jsou ucetni vykazy, ty vSak trpi hned nékolika
,neduhy”. Predev§im ukazuji informace historické, navic s uritym zpozdénim.
Predbézné vysledky byvaji u vefejné obchodovanych spolecnosti zvefejnény po dvou az
tfech mésicich po skon¢eni ucetniho obdobi, vykazy potvrzené auditorem jesté zhruba
o mésic pozdéji. Investori tak ziskavaji informace o tom, jak si dana firma vedla
v minulosti a na zaklad¢ téchto dat mohou pouze odhadovat budouci vyvoj, ktery je
spole¢nosti nastinén ve vyro¢ni zpravé. Problém zobrazovani budoucnosti je ovsem
z GCetniho hlediska nefesitelny a neni ani cilem ucetnich vykazi tento problém fesit,
nebot’ pokus o zobrazeni budoucnosti by byl v ptimém rozporu se zasadami respektovani

spolehlivosti informaci.?

! KOVANICOVA, Dana. Abeceda iicetnich znalosti pro kazdého. 2004.
2 SASAL, H. Deniz. Financial statement analysis made very easy. 2012.

10



Vykaz zisku a ztraty z pohledu vybranych uzivatelt

1.1 Pozice vykazu zisku a ztraty v ramci ucetni zavérky

Uletni zavérka predstavuje finalni zpracovani dat zahrnutych v uéetnich knihach
do uceleného piehledu. Jejim cilem je informovat uzivatele o finanéni situaci dané ucetni
jednotky, na jehoz zakladé mohou hodnotit a analyzovat stavajici stav finan¢niho zdravi
podniku a zaroven piedpokladat jeho budouci vyvoj.? Z tohoto hlediska se ticetni zavérka
jevi jako dokument vefejného zajmu, proto musi byt informace v ni uvedené, uplné,
spravné a nezpochybnitelné, coz vyzaduje vénovat Sestaveni ucetni zavérky patii¢nou

pozornost.

Spolehlivosti informaci v ucetni zavérce je mozné dosahnout dodrzenim ucetnim zasad.
Tyto ucetni zasady jsou regulovany ¢eskymi pravnimi piedpisy a piedstavuji soubor
pravidel, které maji dodrzovat ¢eské tcetni jednotky piti vedeni ucetnictvi a zpracovani
ucetnich vykazi. Dominantni zasadou je zasada vérného a poctivého zobrazeni (fair and
true view). Zobrazeni se povaZzuje za vérné, pokud obsah polozek ucetni zavérky
odpovida skute¢nému stavu zobrazenému Soucasné v souladu s uc¢etnimi metodami, a za
poctivé — pokud ucetni jednotka pouziva ucetni metody zptisobem, ktery vede k dosazeni
vérnosti.* Dal§imi udetnimi zdsadami relevantnimi pro ucetni zavérku jsou zejména:

e zasada neptetrzitého trvani podniku,

e Dilan¢ni kontinuita,

e zasada periodicity neboli pravidelného zjistovani vysledku hospodatenti,

e akrualni princip,

e zasada konzistentnosti neboli stalosti uc¢etnich metod,

e zasada opatrnosti,

e zasada zakazu vzajemného zuctovani,

e zasada prednosti obsahu pied formou,

e zasada ocefiovani v historickych hodnotich.®

Ucetni jednotky maji sestavovat i¢etni zavérku v souladu s ¢eskymi pravnimi predpisy,
kde hlavnim regulatorem vystupuje zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni

pozdéjsich ptedpisu (dale jen ,,zakon o ucetnictvi). Rozsah pusobnosti a specifika

3 MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing pro manazery, aneb, jak porozumét ovérovani
ucetni zaverky statutarnim auditorem. 2017. s. 45.

4 Dle § 7, odst. 2 zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisii.

5 STROUHAL, Jiti. Ucetni zavérka. 2011. s.7.
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ucetnich metod a taky obsah a uspofadani jednotlivych vykazt se pak uréuje konkrétni
provad¢jici vyhlaskou Ministerstva financi, kde se stanovi pravidla pro urcity typ Gcetni
jednotky. Pro podnikatelské ucely je stéZejni vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou Se
provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
ptedpisu, pro ucetni jednotky, které jsou uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,vyhlaska™). Zobrazeni Gcetnich operaci a vyklad
postupti G&tovani popisuji nasledné Geské ucetni standardy pro podnikatele. Uetni
jednotka, ktera je obchodni spole¢nosti a zaroven je emitentem cennych papiru piijatych
k obchodovani na evropskych regulovanych trzich, je ale povinna misto ¢eskych piedpist
pouzivat pro uctovani a pro Sestaveni ucetni zavérky mezinarodni Gcetni standardy
upravené pravem Evropské unie® neboli IFRS, a tedy ¢eskou legislativu ma povinnost

pouzivat jen pro stanoveni své daniové povinnosti.

Ucetni zavérku sestavuji uéetni jednotky vzdy ke dni, ke kterému uzaviraji u¢etni knihy.
Tento den se nazyva rozvahovym dnem.” Obvykle to byva posledni den kalendainiho
roku, avsak neni vylouc¢eno vyuziti posledniho dne roku hospodaiského (Stanovuje se
podle potieb Gcetni jednotky, vétsinou s ohledem na ro¢ni hospodarsky cyklus v odvétvi).
Dale muze byt ucetni zaveérka Sestavena ke dni zruSeni bez likvidace, ke dni
predchazejicimu vstupu do likvidace, ke dni pfedchazejicimu dni, kterym nastanou
ucinky prohlaseni konkurzu, povoleni vyrovnani apod. V takovychto piipadech se jedna

o ucetni zavérku mimoradnou.

Ugetni jednotky sestavuji udetni zavérku bud’ v plném rozsahu, nebo ve zkraceném
rozsahu®. Pravo volby sestavit udetni zavérku ve zkrdceném rozsahu maji jen ty ticetni
jednotky, které nepodléhaji auditu a zaroven spadaji do kategorie mikro nebo malych
ucetnich jednotek. Tady je nutné upozornit, Ze pravni predpisy Stanovi povinnost
sestavovat vykaz zisku a ztraty vzdy jenom Vv plném rozsahu pro vsechny obchodni
spole¢nosti bez ohledu na jejich velikost, a to i kdyz nemaji povinnost mit ¢etni zavérku

ovéienou auditorem.?

® Dle § 19a, zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ggetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisi.

"Dle § 19, zékona ¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpist.

8 Dle § 18, odst. 4 zakona &. 563/1991 Sb., o Gietnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisii.
% Dle § 3a, vyhlasky €. 500/2002 Sh., ve znéni pozd&jsich predpisi.
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Podle § 18, odst. 1 a 2, zakona o ucetnictvi obsah ucetni zavérky tvofi:

a)
b)

c)

rozvaha,
vykaz ziski a ztraty,

ptiloha.

Dale muze obsahovat piehledy o:

d)
€)

penéznich tocich,

zménach vlastniho Kapitalu.

Z pravniho hlediska ma kazda Gc¢etni zavérka obsahovat urcité formalni zalezitosti. Mezi

ty patii napiiklad:

a)
b)

c)

d)

f)
9)

jméno a piijmeni, obchodni firma nebo jiny nazev tGcetni jednotky,

u ucetnich jednotek pravnickych osob sidlo, nebo u ucetnich jednotek fyzickych
osob bydlisté a misto podnikani, 1i$i-li se od bydlisté,

identifika¢ni ¢islo, pokud ho ma tGcetni jednotka ptidéleno, a informace o zapisu
do vetejného rejstiiku uvadéna na obchodnich listinach,

pravni forma ucetni jednotky, pfipadné informaci o tom, ze ucetni jednotka je
v likvidaci,

predmét podnikani nebo jiné ¢innosti, ptipadné ucel, pro ktery byla ziizena,
rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se ucetni zavérka sestavuje,

okamzik sestaveni Géetni zavérky a podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni
jednotky u pravnickych osob, nebo podpisovy zaznam ucetni jednotky

u fyzickych osob.

Vykaz zisku a ztraty je ucetni vykaz, ktery je povinnou ¢asti uéetni zavérky vsech

podnikatelskych subjektd vedoucich ucetnictvi. Hlavnim t¢elem existence tohoto vykazu

je predani informaci uzivateli o tom, které naklady a vynosy se podilely na tvorbé

vysledku hospodateni za bézné obdobi. Tomuto vykazu bude vétsi pozornost vénovana v

dalsich castech prace.

Rozvaha neboli bilance je ucetni vykaz, v némz je zachycen stav majetku t¢etni jednotky

k rozvahovému dni. Rozvahu mtizeme rozdélit na dve Casti, tzv. aktiva a pasiva. Aktiva

zachycuji majetek z hlediska jeho vécného slozeni a pasiva z hlediska zdroju jeho kryti.

Pro ucely vykazani informaci se v tomto vykazu majetek a zavazky cleni na dlouhodobé

1 Dle § 18, odst. 3 zakona €. 563/1991 Sb., o Gi¢etnictvi, ve znéni pozdé&jsich piedpistL.
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a kratkodobé. Za dlouhodoby majetek a zavazky se povazuji takové polozky, jejichz doba
pouzitelnosti, popiipadé sjednana doba splatnosti pti vzniku ucetniho pfipadu, je delsi nez
1 rok, ostatni jsou povazovany za kratkodobé.!! V rozvaze jsou uvadény tdaje nejen za
bézné obdobi, ale téZ za obdobi minulé. Vykaz zisku a ztraty je propojen s polozkou rozvahy,
ktera se oznacuje jako vysledek hospodafeni. Tato polozka Se v rozvaze nachazi jako jediny

udaj z vykazu zisku a ztraty.

Piiloha k ucetni zavérce je nedilnou Soucasti ucetni zavérky, obsahuje informace, které
V rozvaze a vykazu zisku a ztraty uzivatel nenalezne a nemize si je odvodit. Udaje obsazené
Vv ptiloze k Gcetni zavérce musi byt pro uzivatele uzite¢né a vyznamné, aby bylo mozné si
udélat celkovy usudek o situaci podniku a jeho budoucim vyvoji, zkratka predat vérny a
poctivy obraz. V piiloze jsou vysvétleny a doplnény informace obsazené v ostatnich
soucastich zavérky. Vysvétluje se kazda polozka, ktera je vyznamna pro hodnoceni

vykonnosti podniku a jeho finanéni pozice.*?

Mezi dalsi soucasti ucetni zavérky auditované spole¢nosti patii pirehled o penéZnich tocich
a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Prvni ukazuje pfirastky a ubytky penéznich
prosttedki. Pro malé ucetni jednotky neni povinny, ptesto je velmi dulezity. Penézni tok je
pohyb penéZnich prostfedki a penéznich ekvivalenti. PenéZnimi prostiedky rozumime
penize na bankovnich tétech, penize v pokladné v¢etné cenin a penize na cesté. Jako penézni
ekvivalenty se také oznacuji terminované vklady s maximalni vypovédni lhitou 3 mésice a
likvidni cenné papiry k obchodovani. Prehled o zménach vlastniho kapitalu podava informace
o zvyseni nebo snizeni jednotlivych slozek vlastniho kapitalu. Tento vykaz podrobné rozebira
rozvahovou polozku ,,Vlastni kapital“. Mél by zde byt uveden pocatecni stav vsech slozek
vlastniho kapitalu, zvyseni ¢i snizeni polozky a jeji koneény stav.'® Podrobnéjsi informace o
dtivodech zvyseni a snizeni vlastniho Kapitalu se uvadi v pfiloze. Pro lepsi nazornost mizeme
zobrazit popsanou provazanost iéetnich vykazi graficky na nasledujicim schématu (Obrazek
1).

1 Dle § 19, odst. 8 zakona &. 563/1991 Sb., o Gietnictvi, ve znéni pozd&jsich piedpistL.
2 RYNES, P. Podvojné ucetnictvi a uicetni zavérka: priivodce podvojnym ucetnictvim k 1.1.2017. 2017.
B RYNES, P. Podvojné ucetnictvi a uicetni zavérka: priivodce podvojnym ucetnictvim k 1.1.2017. 2017.
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Obrazek 1: Provazanost ucetnich vykazu

Vykaz o penéznich tocich Rozvaha P Prehled o zménach vlastniho
- kapitalu
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Pfiloha k aéetni zavérce

Zdroj: Vlastni zpracovani**

V dusledku piijeti novely zakona o ucetnictvi platné od 1. ledna 1993, v niz byly zavedeny
nové postupy uctovani a nova Gétova osnova pro podnikatele, byl vydan nespocet knih
piedevsim o metodice Vedeni ucetnictvi a o tétovani samotném. V poslednich letech, kdy
nabyvaji informace ziskané z ucetnich vykazu stale vétsi vyznam, Se autofi odborné
literatury zabyvaji ptedevsim otazkou vyuziti Gcetnich vykazi pro finan¢ni analyzu a
vypovidaci schopnosti ti¢etnich vykazii véetné moznych tskali.}* Hlavnim tikolem t&etni
zaveérky je poskytovat jejim uzivatelim informace o stavu a pohybu majetku, zavazka a
vlastniho Kapitalu, o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni za urcité obdobi, tj. ma
byt sestavena zpusobem, aby podavala vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a
finan¢ni situace Ucetni jednotky a aby jeji uzivatelé mohli na zakladé téchto informaci
&init ekonomickéa rozhodnuti.® Ugetni zavérka je velmi dileZita nejen pro podnikové
manazery, akcionafe a Spole¢niky, ale také pro véfitele a dalsi externi uzivatele (napf.
banky, statni instituce, konkurenci). Akcionare a Spole¢niky zajima pfedevsim vynosnost
akcii a podilu ve spole¢nosti, bankam poskytuje informace o mozném zabezpeceni
poskytovaného uvéru a celkovych finan¢nich pomérech dluznika. Dodavatelé mohou
prostiednictvim udaju zvetfejiiovanych v ucetni zavérce sledovat schopnost dluznika platit
své zavazky. Odbeératelé sleduji, aby se jejich dodavatel nedostal do finan¢nich potizi, coz
by se mohlo odrazit na kvalit¢ odebiranych vyrobkd ¢i vcasném plnéni dodavek.

Pro zaméstnance je finan¢ni situace Spole¢nosti dulezita z hlediska zachovani pracovnich

14 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2015. s. 37-39.
15 Dle § 7, odst. 1 zakona €. 563/1991 Sb., o ugetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisi.
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mist a plnéni mzdovych ujednani. Organy finan¢ni spravy sleduji vysi statnich

rozpodtovych piijmi.

1.2 Uéetni zavérka IFRS

Mezinarodni standardy tGcetniho vykaznictvi kladou své pozadavky na tcetni zavérku
spole¢nosti. Obecnym pozadavkim, které jsou kladeny na sestaveni ucetni zavérky, se
vénuje Standard IAS 1 — Prezentace ucetni zavérky, ktery navazuje na Koncepéni ramec.
IAS stanovuje zakladni zasady a piedpoklady sestaveni ucetnich vykazi. Cilem standardu
je sjednoceni prezentace obecné ucetni zavérky a zajiSténi srovnatelnosti ucetnich

zavérek mezi podniky.

Podle novelizovaného standardu IAS 1 (platny od 1. 1. 2016) obsahuje uplna ucetni
zavérka:

a) vykaz o finanéni pozici ke konci obdobi,

b) vykaz o vysledku hospodareni a ostatnim uplném vysledku hospodaieni,

€) vykaz o penéznich tocich za ucetni obdobi,

d) vykaz o zménach vlastniho kapitalu za ucetni obdobi,

e) komentaf k iéetnim vykaziim,

f) srovnavaci informace piedepsané normou.*’

Mezi zakladnimi pozadavky na sestaveni ti¢etni zavérky v souladu s IFRS patfi:

a) akrualni baze — Gcetni zavérka odrazi vysledky transakci a jinych skute¢nosti
v obdobi, kdy k nim dochazi, a nikoliv az v okamziku, kdy jsou realizované
penézni toky s nimi Spojené,

b) ptedpoklad neptetrzitého trvani ucetni jednotky (going concern) — téetni zavérka
vychazi za normalnich okolnosti z ptedpokladu existence podniku v budoucnu,

c) periodicita vykazovani — Gi¢etnim obdobim je rok (kalendaini nebo hospodaisky),

d) vérné a poctivé zobrazeni skutecnosti — ucetni zavérka by méla prezentovat
poctivé finan¢ni situaci, vykonnost, penézni toky, jiné transakce a skute¢nosti,
v souladu s definicemi a kritérii uvedenymi v koncepénim ramci a jednotlivych

standardech.®

16 KOVANICOVA, Dana a Pavel KOVANIC. Poklady skryté v ticetnictvi. 2001. s. 7-9.

171AS 1 —’PreSen,tation of Financial Statements, 1AS 1.10.

18 DVORAKOVA, Dana. Financni iicetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich standardii IFRS. 2017, s.
29-30.
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Pro ucely této prace by mély byt definovany pojmy konsolidované a separatni ucetni
zaverky, detailné je stanovuji standardy IAS 27 pro Separatni Gcetni zavérku a IFRS 10
pro konsolidovanou ucetni zavérku. Konsolidovana ticetni zavérka je Gcetni zavérka
skupiny, v niZ jsou prezentovany majetek, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a
penézni toky matetské spolecnosti a jejich dcefinych spole¢nosti jako soucast jediného
hospodatského subjektu®®. Standard také stanovuje podminky, za kterych mateiska
jednotka nemusi konsolidovanou ucetni zavérku sestavovat. Separatni ucetni zavérka
je ucetni zavérkou mateiského podniku, investora se spole¢nou kontrolou nebo investora
s podstatnym vlivem. Ugetni jednotka uétuje o investicich v pofizovacich cenach nebo
dle pozadavki IFRS 9%, Tyto pojmy budou dale rozebrany v praktické &asti se
zaméfenim Na praci S daty Separatni individualni ucetni zavérky ve vztahu na jejich

objektivnost, pravdivost a celkovou vypovidaci schopnost.

1.3 Uzivatelé ucetnich informaci

Jednou ze zékladnich myslenek, které v soucasné dobé vyznamné ovliviiuji vedeni
ucetnictvi a naslednou pfipravu finalniho zpracovani dat zahrnutych v Gcetnich knihach
do uceleného ptehledu, je poznani, Ze zpusob zobrazeni podnikatelského procesu je tieba
diferencovat podle toho, kdo je uzivatelem tucetnich informaci a jaké rozhodovaci,
analytické a dalsi ulohy fesi. Postupné tak dochazi k tomu, ze podstatnym rysem
ucetnictvi vyspélych podniki je obsahové oddéleni riznych uzivatelskych soustav

a individualizace podkladii pro né ptipravovanych.?

Efektivnim kritériem ¢lenéni uZzivateli do jednotlivych skupin je postaveni ve vztahu
ke spolecnosti. Na zakladé tohoto kritéria 1ze uzivatele rozdélit na dvé velké skupiny —
interni a externi. Neznamena to vSak, ze by $lo kazdého uzivatele napiimo zatadit
do jedné ze skupin. Néktefi uzivatelé mohou napliovat definici jak externi, tak i interni
skupiny uzivatell, naptiklad manazefi podniku (interni uzivatelé), ktefi mohou zaroven
vystupovat Vv roli akcionai organizace (externi uzivatelé). Obecné plati, Ze kazda skupina
uzivateli sleduje svym chovanim jiné cile, a z tohoto pohledu ma jiné pozadavky na

informacni toky.

9 IFRS 10 — Consolidated Financial Statements, IFRS 10: Appendix A.
20 |AS 27 — Separate Financial Statements, 1AS 27.4.

2L KRAL, Bohumil. Manazerské ticetnictvi. 2010. s. 19.
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1.3.1 Externi uzZivatelé

Externi uzivatelé ucetnich informaci jsou uzivatelé, ktefi se nachazi v okoli subjektu.
Z tohoto divodu maji cCasto pristup pouze k finanénim vykazim a informacim
zvefejiovanym ve vyrocni spravé, ¢i uéetni zavérce. Tato skupina predstavuje relativné
Siroké spektrum jednotlived, zajmovych skupin, obchodnich protistran, kontrolnich
organt atd. Zde jsou uvedeny ty nejdtlezitéjsi:

a) Iniciatoti zalozeni spolecnosti (vlastnici, investofi) — zajmy této skupiny
uzivateld, ktera je Casto zastoupena regulativnimi organy burz a Kapitalovych trhu
nebo managementem podniku, maji v sou¢asné dobé vyznamny vliv na Vymezeni
obsahu a vypovidaci schopnosti externich vykazu.

b) Zaméstnanci podniku — piedevsim se jedna o lidi, Ktefi nejsou piimo zodpovédni
za tizeni firmy. Jejich hlavnimi zajmy jsou stabilita podniku, vyvoj mezd, socialni
zabezpedeni, pracovni podminky, materialni vybavenost, odborny rist atd.

¢) Spolupracujici protistrany — dodavatelé dlouhodobych aktiv, surovin, sluzeb,
materiald, subjekty, které od spole¢nosti odebiraji sluzby, vyrobky, zbozi a jini
dlouhodobi partneti.

d) Poskytovatelé finan¢nich zdroji — banky a dalsi finan¢ni instituce vV poStaveni
veéfitelt.

e) Konkurence — spolecnosti, které zajimaji vysledky dané firmy z hlediska
konkuren¢niho boje.

f) Subjekty vetejné spravy — zejména finanéni ufady, Gfady prace, statistické trady,
hygienicka inspekce, celni ufady, inspekce zivotniho prostiedi, obce atd. Subjekty
vefejné spravy mohou byt rozdéleny na ty, které si mohou poskytnuti informaci o
vykonnosti vynutit a na ty, u kterych se subjekt mtze rozhodnout, zda jim

informace poskytneme.??

Z vySe uvedeného seznamu je ziejmé, ze eXistuje obrovské mnozstvi uzivatelt, ktefi se
zajimaji o kazdou spole¢nost. Ptitom kazdy z externich uzivatelti by se o Spole¢nosti rad
dozvédél néco trochu jiného. Nejvyznamnéjsi ditvody pro ziskani informaci o spole¢nosti
jsou:

a) Rozhodovani o svém vztahu vuci organizaci — je zfejmé nejcastéjSim divodem,

kvuli kterému se externi subjekty zajimaji o vykonnost podniku. Zda nakoupit ¢i

22 FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Manazerské iicetnictvi: ndstroje a
Metody. 2011. s. 14-15.
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prodat akcie, zda je bezpe¢né prodat podniku zbozi na fakturu, zda je bezpetné
spole¢nosti poskytnout pijcku, ¢i zda se maji zaméstnanci bat o pracovni misto.

b) Vymahani svych prav — na zakladé informaci o vykonnosti mize stat pozadovat
odvod dani, akcionati rozhodnou o vyplaté dividend, zaméstnanci mohou
vymahat svou mzdu.

¢) Ovliviiovani sméfovani a vyvoje Spole¢nosti — na zaklad¢ ziskanych informaci se
mohou externi uzivatele snazit ovlivnit budoucnost spolec¢nosti. Vlastnici mohou
prosazovat své zajmy na jednanich vrcholovych organt. Stat mize prosadit své
zajmy zménou zakond a regulaci podnikani. Zakaznici mohou dat najevo svij
nesouhlas se sméfovanim spolecnosti tim, Ze prestanou od spole¢nosti odebirat
produkty.

d) Porovnani vykonnosti spole¢nosti, organizace s dalsimi subjekty — vykony
spole¢nosti porovnava napiiklad statisticky ufad, rizni investofi, nebo nezavislé

organizace sestavujici riizné zebticky dle vykonnosti.?®

1.3.2 Interni uZzivatelé

Druhou skupinou uzivateld informaci jsou interni uZivatelé. Na rozdil od prvni skupiny
interni uzivatelé maji rozhodovaci pravomoci a jsou odpovédni za vysledky ¢innosti
podniku. Tyto subjekty vykonavajici spravu a fizeni organizace, respektive ¢innosti, které
tato organizace provadi, tedy zejména manazefi organizace, a to na vSech urovnich

podnikového a vnitropodnikového Fizeni.?*

V prostiedi internich uzivatell aktualnost, spravnost a kvalita informaci hraje ptimou roli
na vykonech firmy. Pouze Kkvalitni a nezkreslené informace pomohou internim
uzivatelim smétovat podnik za plnénim jak dlouhodobych, tak kratkodobych cilt. Jednou
z vyhod internich uzivatelii je vétsi blizkost ke zdrojim informaci, z ¢ehoz vyplyva
Moznost ovéteni spravnosti a kvality pouzitych podkladt. Ve vétsing ptipada Se na interni
informace nevztahuje regulace a vymahatelnost z pravniho hlediska, toto umoziuje
dosahnout vétsiho soustiedéni na primarni ucel, ke kterému slouzi konkrétni report. V
jeho ramci lze provést prizptisobeni struktury piedstavovanych informaci, frekvenci

vykazu, jeho rozsah a vzajemné porovnat s ostatnimi eXternimi a internimi reporty.

Z WAGNER, Jaroslav. Méfeni vykonnosti: jak méFit, vyhodnocovat a vyuzivat informace o podnikové
vykonnosti. 2009. s. 54-55.

24 FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Manazerské iicetnictvi: ndstroje a
metody. 2011. s. 16.
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Vysledkem je to, Ze manazefi vyuzivaji ziskané informace jak pfi fizeni podniku v
kratkém obdobi, tak i v dlouhodobych strategickych planech, nejen pro planovani, ale i

pro organizovani a Kontrolu plant a rozpoctu.

1.4 Rozdily mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim

Pied detailngjsim rozebranim by bylo pfinosné popsat urcité zakladni rozdily mezi
manazerskym a finan¢nim ucetnictvim. Obé ucetnictvi vychazi z podobnych zakladu,
pfes to se v dnesni praxi ¢asto jedna o dva relativné¢ samostatné systémy, se svymi

unikatnimi postupy k feseni shodnych tkold.

Jako hlavni rozdily mezi finan¢nim a manazerskym ucetnictvim je poticba uvést:
povinnost, tcel, kontakt uzivatell, struktura informaci, mozZnost porovnani, pohled

na skute¢nost, frekvence vykazil, rozsah vykazi a pravni vymahatelnost.?

Povinnost

V Ceské republice i ve zbytku svéta je finanéni Ggetnictvi z pravniho hlediska povinné.
Podle platnych piedpistt musi kazda spole¢nost sestavit ucetni vykazy, Které podavaji
vérny a poctivy obraz o stavu ucetni jednotky a jsou zalozeny na objektivnich datech.
V této Souvislosti se vypracovani ucetnich vykazli Casto stdva zna¢né nakladnym
procesem. Na rozdil od manazerského tcetnictvi, které je zcela dobrovolné. Je pouze
na konkrétni spole¢nosti, zda vynalozi sviij ¢as a prostiedky na piipravu vykazl

v manazerském ucetnictvi, jakoz i rozhodnuti v jaké podobé ho provede.

Ukel
Finanéni ucetnictvi ma za ukol vytvofit vykazy urCené externim uzivatelim, Gcelem
manazerského ucetnictvi je poskytnout informace na interni trovni, nutné k efektivnimu

fizeni spolec¢nosti.

Blizkost k uZivateliim
Zatimco uzivatelé informaci finan¢niho ucetnictvi spolu ¢asto nepfichazeji do kontaktu,
uzivatelé informaci manazerského tucetnictvi jsou spolupracovnici a ¢asto maji moznost

osobniho kontaktu, kde si pfipadné mohou dovysvétlit ur¢ité nejasnosti.

5 FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Manazerské icetnictvi: ndstroje a
Metody. 2011. s. 27-29.
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Struktura informaci

Ve finan¢nim ucetnictvi jsou informace poskytovany podle jednoduché rovnice: Aktiva
= Zavazky + Vlastni kapitdl?®. V manazerském ucetnictvi existuji riizné subsystémy:
nakladové ucetnictvi, odpovédnostni Géetnictvi, manazerské ucetnictvi v uzsim slova

smyslu, z nichz kazdy ma vlastni cile.

MozZnost porovnani

Vykazy ve finan¢nim ucetnictvi se musi fidit zakony a ucetnimi standardy, podle kterych
maji mit externi uzivatelé moznost porovnavat vykazy v ¢ase a mezi riznymi podniky.
Na rozdil od toho informace v manazerském tcetnictvi se mohou lisit podnik od podniku,

nebot’ u nich dochazi ke srovnani pouze v ramci jednoho podniku.

Pohled na skute¢nost

Finan¢ni ucetnictvi se ¢asto zabyva historii, zobrazenim skuteéné dosazenych vysledki a
zakladnimi tendencemi vyvoje podniku. Naopak manazerské ucetnictvi se zabyva
porovnanim naplanovanych hodnot se skute¢nosti (tj. pohledem na Soucasnost)

a odhadem budoucnosti.?’

Frekvence vykazi

Zatimco zvefejiiovani vykazi ve finanénim ucetnictvi je stanoveno zakonem a vykazy
jsou zvetejnovany spise po delSich ¢asovych usecich (vétsinou kalendaini rok, pololeti
nebo ctvrtleti), tak informace v manazerském ucetnictvi jsou poskytovany v kratsich

intervalech (¢tvrtleti, mésic, tyden, den atd.).

Rozsah vykazii

Vykazy finan¢niho téetnictvi vzdy udavaji informace za celou ucetni jednotku, na rozdil
od toho informace v manazerském ucetnictvi se ¢asto tykaji pouze jednotlivych oddéleni
v podniku. Nutno fici, ze také ve financnim ucetnictvi Ize pomoci analytického ¢lenéni
informaci zjistit udaje pouze za urcitou ¢ast podniku, ale vykazy v celku se vzdy udavaji

za cely podnik. 2’

® WARREN, Carl S., James M. REEVE a Philip E. FESS. Financial & managerial accounting. 1997.
2T KRAL, Bohumil. Manazerské nicetnictvi. 2010. s. 40.

21



Vykaz zisku a ztraty z pohledu vybranych uzivatelt

Pravni vymahatelnost
Proti zavad¢jicim informacim ve finanénim ucetnictvi se lze branit soudné, nebot
finan¢ni ucetnictvi je upraveno pravem. Manazerské ucetnictvi se vSak fadnymi zakony

fidit nemusi, tudiz ho nelze pravné vymahat.

Skrz pohled na vsechny rozdily 1ze odvodit, ze hlavnim cilem a davodem, Ktery spojuje
manazerské a finan¢ni Gcetnictvi je existence podnikatelského subjektu a dosazeni
ekonomického prospéchu — zisku. Zisk neboli hospodarsky vysledek je rozdil mezi
vynosy a naklady, tedy rozdil mezi aktivy, které podnik ziska diky své ¢innosti
a prostiedky, které za ucelem jejich ziskani do podnikani vlozil. Ekonomické teorie
rozlisuji ruzné druhy zisku, které se lisi predevSim S§ifi zahrnutych polozek. V této
souvislosti se casto objevuje pojem manazerské tucetnictvi, ktery porovnava
,vyhodnost“ ur¢ité ekonomické aktivity ve srovnani s jinymi alternativami. Pfedmétem
zajmu finan¢niho Géetnictvi a obecného ucetniho zobrazeni je, jak uz nazev napovida, tzv.
ucetni zisk. Jedna se o celkovy pfijem snizeny o explicitni, tedy realné, skutecné
vynalozené naklady. Otazka, jak tyto pfijmy a pfedevsim naklady ohodnotit, je otazka
oteviena a je stale pfedmétem diskuzi ucetnich experti jak ve finan¢énim, tak

vV manaZerském ucetnictvi.28

1.5 Nedostatky ve vypovidaci schopnosti uc¢etnich vykazi

Z rozdilt popsanych v ptedchozi ¢asti 1ze odvodit jednotlivé vyhody a nedostatky vykaz
v ramci kazdého z pohledu na tGcetnictvi. Nejlépe se to da znazornit a porovnat pomoci
kratké analyzy silnych a slabych stranek. Pro tcely této analyzy jsou rozdéleny vlastnosti
kazdé skupiny vykazu do tfech Kategorii. Mezi ,,silné stranky“ jSou fazeny vlastnosti,
Které nesou pozitivni hodnotu pro Konkrétni skupinu vykazt, svou existenci posiluji
vypovidaci schopnost, pfispivaji k nazornosti a porovnatelnosti, nebo odstranuji riziko
metodologicky nespravného zobrazeni ucéetnich informaci. Mezi ,,slabé stranky* jsou
uvedeny vlastnosti, které naopak zhorsuji vypovidaci schopnost neboli nejsou obvykle
zohlednény pfi Sestaveni téchto vykazl, cimz negativné prispivaji jejich uzitkové hodnoté.
Nakonec jsou do skupiny ,, Ostatni ““ zatazeny vlastnosti, které mohou byt zohlednény pti

sestaveni ucetnich vykazi, ale svou existenci také pln¢ nepokryvaji pravdépodobnost

B WARREN, Carl S., James M. REEVE a Philip E. FESS. Financial & managerial accounting. 1997.
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nespravného zachyceni ekonomickych skute¢nosti ze zivota ucetni jednotky. (Tabulka 1:

Srovnani silnych a slabych stran Gcetnich vykazii)

Tabulka 1: Srovnani silnych a slabych stran tucetnich vykazi

Finan¢ni Gcetnictvi Manazerské ugéetnictvi

Vykazy podle CUS

Vykazy podle IFRS

Manazerské vykazy

Silné stranky

+ srovnatelnost mezi
podniky

+ ¢asova Kontinuita

+ externi uznatelnost

+ srovnatelnost mezi
podniky
+ ¢asova kontinuita
+ externi uznatelnost
+ mezinarodni
uznatelnost
+ format vykazt
+ granularita dat

+ ¢asova kontinuita
+ sezonni a Konjukturalni
vykyvy
+ format vykazt
+ granularita dat
+ realna/objektivni
hodnota
+ pruzna reakce na
zmény v ekonomickém
prostiedi a legislativé

Slabé stranky

- vliv nepenéznich
faktort
- zmény V ekonomickém
prostredi
- zmény V legislativé
- Sezonni a Konjukturalni
vykyvy
- inflace
- format vykazt
- granularita dat
- historicka cena
- regulace (pravni)

- vliv nepenéznich
faktort
- zmény V ekonomickém
prostiedi
- zmény V legislativé
- Sezonni a Konjukturalni
vykyvy

- vliv nepenéznich
faktora
- inflace
- sSrovnatelnost mezi
podniky
- externi uznatelnost

Ostatni

* chybéjici udaje

* chybgjici tidaje
* historicka cena
* realna hodnota
* inflace
* regulace (standardy)

* chybéjici tdaje

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z této porovnavaci analyzy je videt, ze mezi nejveétsi nedostatky ve vypovidaci schopnosti
finan¢nich vykazi se fadi napf. sezoénni a Konjukturalni vykyvy béhem roku, v jejichz

disledku rozvahové polozky mohou nevykazovat praimérné celoro¢ni podminky, anebo

23



Vykaz zisku a ztraty z pohledu vybranych uzivatelt

vysledkové aéty v kratSich obdobich nemohou byt dostate¢né porovnatelné mezi sebou.
Na rozdil od finan¢niho Ucetnictvi existuje v pfipadé manazerskych vykazti moznost
zohlednovat tyto nezadouci jevy. Jako ptiklad Ize uvést finan¢ni produkty v energetickém
sektoru, kde pomoci tpravy cenovych kiivek o ptedem vypoctenou statistickou hodnotu

Ize zajistit vEtsi presnost precenéni otevienych pozic firmy.

Typicky mezi silné stranky finanénich vykazt, které posiluji jejich pfinosnost, patii
zatazeni ¢asové kontinuity, nebo jejich srovnatelnost v ramci jednoho podniku ¢i vice
G¢etnich jednotek uvnité jednoho odvétvi. Casova kontinuita pfispiva zaroveti
I v manazerském vykaznictvi. Stejné tvrzeni plati také pro vyhodu externi (mezinarodni)

uznatelnosti v ptipad¢ finan¢nich vykazi.

Na pifedchozi dva body silnych stranek financnich vykazl, externi srovnatelnost
a mezinarodni uznatelnost, se vazi také slabé stranky. Jedna se o zvysenou citlivost
na zmény v ekonomickém prostfedi nebo v legislativé, na které se z divodu velké
regulatorni provazanosti neni schopen zadny z vykazu rychle pfizptsobit. Manazerské
ucetnictvi v tomto bodé nema zadna omezeni, a vyuziva uvedenou flexibilitu jako velkou
vyhodu. Nejhiife na tom v tomto sméru jsou vykazy podle CUS, u kterych je pevné

stanovena struktura a granularita zobrazenych dat.

Mezi slabé body ovliviwjici vypovidaci schopnost vSech vykazu patii vlivy nepenéznich
faktort, Které se neprojevuji v ucCetnictvi ptimo, ale je tieba na né brat ohled
pfi posuzovani vysledkd. Aktudlné zadny z vykazi nema systematicky nadefinovano

zachazeni s témito faktory.

Dalsim dulezitym bodem Vv rozdilech je pouziti riznych ocenovacich metod, nejvice
konzervativni postup ma CUS, kde je Ve vétsing p¥ipadi pouzita historicka cena. Lépe na
tom jsou mezinarodni standardy, kde je povinné teStovani na sniZeni realné hodnoty pod
historickou cenu. V manazerském ucetnictvi neni vylou¢eno pouziti historickych cen, ale
jenom za ptedpokladu, pokud odpovidaji redlnému ocenéni aktiv. Zfejmé i ve finan¢nim
ucetnictvi existuji vyjimky, u kterych se da v plné mife pouzit redlnou hodnotu, napt. u
finanénich aktiv ur¢enych k obchodovani na financnich trzich. Avsak i tam je manazerské
ucetnictvi o krok napied tim, ze umoznuje pouziti nejenom burzovnich cen, ale také cen

z jinych neregulovanych trhu, které spole¢nost uzna za vhodné.
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1.6 Vykaz zisku a ztraty

Jak jiz bylo zminéno v ¢asti 1.1, vykaz zisku a ztraty podava informaci o finan¢ni
vykonnosti podniku, zobrazuje vysledky, jakych ucetni jednotka dosahla v ramci své
podnikatelské ¢innosti. Jedna se o takzvany vysledek hospodateni, ktery je dan rozdilem
vynosu a nakladt. V tomto vykazu vynosy vedou ke zvyseni ekonomického prospéchu,
kdyz naklady ekonomicky prospéch snizuji. V této souvislosti termin ,,vysledovka®, ktery
bude pouzit pro ucely této podkapitoly, mysli Sirsi obecné pojeti tohoto vykazu, ackoliv

Vv pozd¢jsim vykladu bude obsah tohoto pojmu zuzen.

Vysledovka piedstavuje predevsim dynamicky vykaz, ktery po skonceni ac¢etniho obdobi
zacina ,,znova od nuly*. Vykaz tedy nezobrazuje stav nakumulovanych vysledki za celou
o zobrazeni operaci, které ovlivnily zménu trzni kapitalizace firmy. Vysledek
hospodaieni ma z tohoto divodu velky informacni vyznam jak pro investory, tak i pro
soucasné ¢i potencialni vétitele. Slouzi jako voditko pro mnoho skupin uZzivatelt s
riznymi zajmy. Na piikladu investori do cennych papiri je jasné patrna touha po
srovnatelnosti vykazi nejen v ¢ase, ale také napii¢ riznymi subjekty. Vedle téchto
pozadavku je nutné upozornit také na zajmy statu, ktery Kontroluje plnéni danové
povinnosti subjektd vyplyvajici z kazdoro¢niho Spocitaného vysledku hospodateni.
Z toho davodu je nutné piesné vymezeni obsahu vysledovky, jenz bude jednotné pro
vSechny subjekty v dané oblasti zajmu, avSak zaroven nebude svymi nafizenimi nutit
podniky zkreslovat vérny a poctivy obraz zobrazovanych skute¢nosti. Nalezeni
optimalniho stavu v tomto sméru je dlouhodobym cilem mnoha profesnich ¢i vetejnych
organizaci a toto optimum je vzhledem ke stale vys$simu stupni integrace a globalizace

trhu kapitalu nutné neustale analyzovat a aktualizovat.?®

Vedle toho existuje alternativni pohled na zisk — pohled investorsky. Kazdy investor,
ktery vklada své finanéni prostiedky, usili a ¢as do podnikani za tuto ¢innost samoziejmé
pozaduje urcitou kompenzaci v podobé navyseni bohatstvi. Toto navyseni vSak neni
primarné reprezentovano vysi zisku, jak by se mohlo na prvni pohled zdat, ale ¢asto i
zvySenim trzni hodnoty firmy. Jedna se o realnou hodnotu podilu daného investora na

vlastnim kapitalu spolecnosti, v némz je Ucetni zisk zasadni, nikoliv vsak jedinou

2 DVORAKOVA, Dana. Financni icetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich standardii IFRS. 2017. s.
22-23.
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poloZzkou. Hodnotu takového kapitalu je v mnoha ptipadech slozité zjistit, nejlepsi
predstavu si o ni mohou utvorit investofi do akcii obchodovanych na finan¢nich trzich,
napiiklad burzach, kde je cena podilu na kapitalu spolecnosti spolehlivé zjistitelna, byt z
kratkodobého hlediska nepfili§ objektivni. To, jaka bude pozadovana vynoshost takto
investovanych prostiedkt, zalezi na mnoha faktorech, které¢ jsou dany do zna¢né miry
osobnimi preferencemi investort. Obvykle se jedna o nalezeni vhodného kompromisu
mezi vynosem (vyjadfenym bud’ Gc¢etnim ziskem, nebo tokem penéznich prosttedki),
podstoupenym rizikem a ¢asovym odstupem mezi vloZenim kapitalu a zpétnym ziskanim

zhodnocenych prostredka.

1.7 Struktura vykazu zisku a ztraty
1.7.1 Podle CUS

Vykaz zisku a ztraty slouzi ke zjisténi vysledku hospodateni Gcetni jednotky. Z pohledu
Ceskych ucetnich standardt porovnava vSechny vynosy ucetni jednotky s naklady
a vysledkem tohoto porovnani je ucetni vysledek hospodaieni. V souladu s piedpisy
vykaz zisku a ztraty se vztahuje k uréitému casovému intervalu a Sestavuje se jako
vicestupniovy, ¢imz umozhuje zobrazit postupnou tvorbu hospodaiského vysledku. Za
jednotlivymi ¢astmi vykazu zisku a ztraty se uvadéji diléi mezisoucty, které maji
nasledujici fazeni:

a) provozni vysledek hospodateni,

b) finan¢ni vysledek hospodatenti,

c) vysledek hospodateni pfed zdanénim (je dan souctem provozniho a finan¢niho

VH),
d) dan z pfijmi a vysledek hospodateni po zdanéni,
e) vysledek hospodaieni za bézné ucetni obdobi (kumulovany vysledek hospodateni

po zdanéni a pievod podilu na vysledku hospodaieni spolenikim).®

Podle zpiisobu ¢lenéni nakladi mtize byt vykaz ziski a ztraty sestaven:
a) Vv druhovém ¢lenéni — zajisténi vécné shody nakladt s vynosy (jaké druhy
nakladu byly vynalozeny bez ohledu, na co byly vynalozeny),
b) v ucelovém c¢lenéni — sledovani pficiny vzniku nakladi (na jaky ucel byly

vynalozeny).%

% Dle piilohy €. 2 a 3 vyhlasky &. 500/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich piedpistL.
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Piiklad podrobného ¢lenéni vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu z hlediska druhového

¢lenéni je obsazen v ptiloze 1 této prace.

1.7.2 Podle IFRS

V kontextu mezinarodnich ucetnich standarda zni oficialni nazev tohoto vykazu: vykaz o
vysledku a ostatnim Gplném vysledku. Zakladnimi prvky vysledovky jsou naklady a
vynosy stejné jako v Ceské verzi. Taktéz jako U rozvahy v ramci IFRS neni pfedepsan
konkrétni format vysledovky, ale je definovan minimalni obsah. Hlavnim bodem, ktery
pfipominad mezinarodni standardy je skute¢nost, Zze do vykazu Se zahrnuji vSechny
naklady a vynosy, které jsou uznané v daném ucéetnim obdobi. Tyto zakladni prvky
vysledovky nesou podle koncepéniho ramce mezinarodnich uc¢etnich standardi

nasledujici vyznam:

Vynosy jsou definovany jako zvyseni ekonomického prospéchu, ktery se projevuje
zvySenim aktiv nebo snizenim zavazki v prub&éhu téetniho obdobi jinym zptisobem nez

vkladem vlastnik. 3!

Naklady predstavuji snizeni ekonomického prospéchu, ktery se projevuje snizenim aktiv
nebo snizenim zavazkd v prubéhu ucetniho obdobi jinym zpisobem nez vkladem
vlastniki. K uznani a vykdzani zavazkt dochazi v pfipade, kdy je mozné sniZeni

ekonomického prospéchu spolehlivé vyjadiit.t

Dalsim pojmem, s kterym Se lze casto setkat v mezinarodnich ucetnich standardech je
uplny vysledek hospodai‘eni, ktery zahrnuje zmény ve vlastnim kapitalu odehravajici se
Vv pribéhu uéetniho obdobi, které vyplyvaji z jinych udalosti, nez jsou transakce vlastnikt

v ramci své pravomoci.

Modelovy vykaz podle standardd musi obsahovat minimalné:
a) celkovy zisk nebo ztratu,
b) celkovy soucet ostatniho uplného vysledku hospodarent,
¢) uplny vysledek hospodaieni za obdobi,
d) rozd¢leni zisku nebo ztraty a Gplného vysledku za obdobi mezi nekontrolnimi

podily a vlastniky matefského podniku.?

81 Conceptual Framework for Financial Reporting 2018, Framework 4.4(a-b).
82 |AS 1 — Presentation of Financial Statements, IAS 1.81a.
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Informace o Gplném vysledku hospodaieni mohou byt prezentovany bud’ jako jeden
vykaz zahrnujici uplny vysledek hospodafeni, nebo jako dva vykazy obsahujici
vysledovku a vykaz o uplném vysledku hospodateni. V obou piipadech bude se skladat
ze dvou hlavnich ¢asti:

a) naklady a vynosy ovliviiujici vysi zisku a ztraty spole¢nosti,

b) ostatni uplné vysledky hospodafeni, které nejSou Vyvolany transakcemi

s vlastniky.%

Prvni ¢ast nakladd a vynost ovliviwjicich vysi zisku a ztraty spole¢nosti by méla
obsahovat:

a) vynosy,

b) podil na zisku nebo ztraté z rozpousténi odepisovanych finan¢nich aktiv,

¢) finan¢ni naklady,

d) podil na zisku nebo ztrat¢ piidruzenych podnikid a spoleénych podniki

zachycenych ekvivalen¢ni metodou,

e) podil na zisku nebo ztraté spojeny s reklasifikaci finan¢nich aktiv,

f) danové naklady,

g) uplny vysledek celkem.®*

Druha ¢ast, ostatni uplny vysledek hospodaieni, by méla obsahovat:
h) zmény ve fondu z pecenéni dle IAS 16 a IAS 38,
I) precenéni definovanych pland penzijnich pozitki dle IAS 19,
J) zisk a ztratu z kursovych rozdilt dle IAS 21,
K) dopady piecenéni financnich aktiv ze zajistovacich nastroji pii zajisténi
penéznich toku dle IFRS 9
) a ostatni vynosy a naklady podobné povahy.>*

Nutno fici, ze koncepéni ramec mezinarodnich standardd také definuje okamzik,
ve kterém se vynosy nebo naklady stavaji uznatelné a mohou byt zahrnuty do vykazu
o0 zisku a ztraté. Pro vynosy je touto podminkou zvySeni budoucich ekonomickych ziskt
souvisejicich se zvySenim aktiva nebo snizenim zavazku, které 1ze spolehlivé ocenit. To

Znamena, Ze uznavani vynosl nastava soucasné s uznanim zvyseni aktiv nebo snizenim

3 DVORAKOVA, Dana. Financni iicetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich standardii IFRS. 2017.
s. 321.
3 JAS 1 - Presentation of Financial Statements, IAS 1.82.
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zavazku (naptiklad ¢istym nartastem aktiv vyplyvajicim z prodeje zbozi nebo sluzeb). Pro
naklady je podminkou sniZzeni budoucich ekonomickych pfiinosi souvisejicich
s poklesem aktiva nebo zvySenim zavazku, které 1ze spolehlivé ocenit. To znamena, ze
zauCtovani vydaji nastava soucasné s uznanim zvySeni zavazkd nebo snizenim aktiv

(napf. narast zavazkd vici zaméstnanci nebo odpisi vybaveni).®

1.7.3 V manazZerském ucetnictvi

Jak uz bylo feceno, pro fizeni spole¢nosti je potieba detailngjsich informaci, nez jsou
informace, které manazerim poskytuje finan¢ni ucetnictvi, proto se vedeni podniki
rozhoduje na zakladé tidaju manazerského tcetnictvi. Manazerské tcetnictvi poskytuje
informace, které umoznuji manazerim ovliviiovat ekonomicky vyvoj podniku, jeho
vykonnost a finan¢ni pozici. Cilem manazerského ucetnictvi je analyza ucetnich

informaci za G¢elem podniknuti rozhodnuti vedoucich Kk zajisténi stanovenych cila.

Pozadavky externich wuzivateld finan¢niho ucetnictvi a pozadavky pro potieby
managementu, které vyuzivaji manazerského ucetnictvi, se zajistuji 2 Soustavami
ucetnich informaci:
a) jednookruhova tucetni soustava (finanéni ucetnictvi je Soucasti ucetnictvi
manazerského — provadi se diky analytické evidenci),
b) dvouokruhova ucetni soustava (relativné odd¢lené okruhy finan¢niho

I manazerského ucetnictvi, které jsou propojeny pouze spojovacimi ucty).

Kazda spole¢nost, ktera vede manazerské ucetnictvi, si sestavuje rozpoétovou rozvahu,
vysledovku a vykaz cash flow. Tyto vykazy manazerského ucetnictvi vétSinou nejsou
zalozeny na zobrazeni minulosti, ale SpiSe Se shazi zhodnotit hospodatfeni spole¢nosti
a prognézovat jeji budouci vyvoj. Zaméfuji se tedy na zobrazeni budoucnosti.
Rozpoctové vykazy zjistuji efektivnost ¢innosti podniku a podavaji manazerim
informace, na jejichz zaklad¢ je mozné odhalit a odstranit chyby v podnikovych

procesech.®

% Conceptual Framework for Financial Reporting 2018, Framework 4.47-49.
% FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Ndkladové a manaZerské iicetnictvi.
2007. s. 22.
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Nejrozsahlejsim zdrojem informaci o vykonnosti podniku je manazerska vysledovka.®’
Stavi proti sob¢ naklady a vynosy stejné jako v ucetnictvi finan¢nim, rozdil je v tom, ze
manazerské ucetnictvi pracuje s ekonomickymi naklady, které zahrnuji krom¢ tcetnich
nakladu také naklady oportunitni. Oportunitnimi naklady se rozumi usly vynos, pokud
nejsou zdroje vyuzity na nejlepsi uslou alternativu. Obecné se v ramci manazerské
vysledovky upfednostituje podrobnéjsi ¢lenéni nakladi nez jenom turovni druhového
nebo ucelového Clenéni. Toto clenéni ndkladd ma pro manazery lepsi vypovidaci

schopnost a 1épe koresponduje s kalkulacemi.®

Vedle rozpocétové vysledovky je rozpocet penéznich toku, ktery se Sestavuje na jejim
zaklad¢ a pocita se neptimou metodou. Rozpocet penéznich tokti by mél manazertum ficl,
zda podnik bude schopen v nasledujicim obdobi financovat vSechny své aktivity.
Rozpocet penéznich tokt se rozd€luje na provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost stejné

jako ptehled o penéznich tocich.%

Konkrétni pfipominky a metodologické navrhy na zlepSeni vypovidaci schopnosti
popsanych vykazt budou rozebrany na zaveér této prace po zanalyzovani dat a informaci

Z druhé c&asti.

1.8 Finan¢ni derivaty
V souvislosti s tim, ze nasledujici ¢ast prace se blize dotkne vykaza spole¢nosti, pro
kterou je hlavnim zdrojem pfijmt obchodovani s energetickymi finanénimi derivaty, bude

tento pojem definovan podrobnéji.

Finanéni derivaty Se obecné oznacuji jako finan¢ni instrumenty Spliujici urcité
vlastnosti. Mezinarodni u¢etni standardy za finan¢ni derivat oznacuji nastroj:

a) jehozhodnota se méni v zavislosti na zméné ceny komodity, kurzu cenného papiru,

urokové sazby, ménového kurzu, cenového indexu, tveérového ratingu nebo

indexu,

37 FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Ndkladové a manazerské ticetnictvi.
2007.s. 15.

% FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Manazerské ucetnictvi: ndstroje a
Metody. 2011. s. 104.

39 KRAL, Bohumil. Manazerské ticetnictvi. 2010. s. 285-286.
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A4

b) ktery vyzaduje malou nebo nevyzaduje téméi zadnou pocateéni Cistou investici ve
srovnani s ostatnimi typy Kontraktti, v nichz je zakotvena obdobna reakce
na zmeény trznich podminek,

c) ktery bude vypotadan v budoucnosti.*°

Finanéni derivaty lze rozdélit podle mnoha hledisek, nejc¢astéjsi vSak byva rozd¢leni dle
typu trznich rizik, kam patfi:

a) komoditni derivaty,

b) akciové derivaty,

C) cizi ménové derivaty,

d) urokové derivaty.

Toto rozliseni finan¢nich derivatl je dalezité z hlediska jejich uzivateld, tj. Spole¢nosti
a podniku, které je vyuzivaji jako zajist'ovaci instrumenty z dtivodi fizeni trznich rizik.
Derivaty se dale vyuzivaji také pro jiné ucely nez jen fizeni rizik, a to naptiklad
pro arbitrazni obchody ¢i pro spekulace. VSechny tyto alternativni diavody pouziti
finan¢nich derivati se Setkavaji v obchodnich aktivitaich zkoumané spole¢nosti. Avsak
absolutni vétSina Spolecnosti vyuziva tyto produkty spise pouze K zajisténi omezeni ¢i

plnou eliminaci rizika nez pro vydélavani pengz.**

Mezi typy kontrakti pouzivané v energetickém a komoditnim primyslu patii forwardy,
futures, swapy a také opc¢ni kontrakty. Forward lze také pojmenovat jako OTC kontrakt,
ma podobu obchodni smlouvy s pevnymi cenami, které rovnéz plni Glohu zajisténi.
Pro ucely dalsich ¢asti prace je nutné zminit, Ze obecnym vysledkem obchodnich procest
S popsanymi typy Kontrakti je eXistence bud’ fyzického, nebo finan¢niho obchodu.
Hlavnim rozdilem mezi témito dvémi operacemi je zpusob nasledného Vvyrovnani
obchodu. V piipadé¢ fyzického obchodu se vzdy piedpoklada moznost dodani
podkladového aktiva odbérateli. V piipadé finanéniho obchodu vyrovnani probiha
pouze Ve finanéni podob¢, rozdilem mezi skute¢nou cenou obchodu a uzaviraci cenou

zvoleného kontraktu pted dodavkou.

Jak je vidét z vyse popsanych specifikaci, pti vyuziti derivatovych obchodt nelze sledovat

pouze detni vykazy, které maji jen uréitou vypovidaci schopnost. Uéetni problematika a

40 IFRS 9 — Financial Instruments, Appendix A, Defined terms.
4 VITIK, Robert. Pouziti finanénich derivati a jejich vliv na vykonnost a hodnoceni podniku. s.1.
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moznosti zachyceni derivatovych obchodi v acetnictvi piedstavuje cely komplex ¢innosti
a nelze ocekavat, ze ucetnictvi mize podchytit a ohodnotit veskera rizika, kterym jsou
spolecnosti vystaveny. V této roviné vznika velké mnozstvi moznych chyb a
nesrovnalosti mezi manazery a t¢etnimi. Témto otazkam bude vénovana dalsi kapitola

této prace.
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2 Analyza rozdili mezi vysledovkou ve finan¢nim
a manaZerském ucetnictvi spoleénosti X s.r.o.

2.1 Predstaveni spolecnosti
Pro praktickou ¢ast prace byla zvolena spole¢nost X s.r.o., na které budou aplikovany
teoretické poznatky a pomoci které bude povedena detailni analyza vypovidaci

schopnosti vykazu zisku a ztraty z pohledu manazerského a finan¢niho tcéetnictvi.

Spole¢nost X s.r.o. je soucasti skupiny X Group, ktera ptisobi v oblasti obchodovani
s elektiinou a jinymi energetickymi komoditami na evropskych trzich. Se svymi
sesterskymi spolecnostmi plisobi zejména Vv regionu zapadni, stfedni a jihovychodni
Evropy. V soucasné dobé matetska spole¢nost skupiny sidli ve Svycarsku. Ostatni dcefiné
spole¢nosti se hachazi zejména v Ceské republice, Lichtenstejnsku, Chorvatsku, Srbsku,

Bosné a Hercegoviné, Makedonii, Slovinsku a Turecku.

Obchodni aktivity spole¢nosti X s.r.o. zahrnuji obchody s elektiinou v derivatové
I fyzické podob¢ a dale obchodovani s emisnimi povolenkami, uhlim, ropou, plynem
a dalsimi komoditami v derivatové podobé. Rozvoj skupiny X je doprovazen procesem
jeji strukturalni reorganizace. V roce 2014 byl v celé skupiné implementovan vniting
vyvinuty informacni systém fizeni obchodnich a manazerskych aktivit, jehoz zdokonaleni
probiha do ted’. V roce 2018 spolec¢nost planuje posileni svych obchodnich aktivit v
zavislosti na celosvétovém ekonomickém vyvoji a své role servisni spole¢nosti v ramci
skupiny. Dlouhodobym cilem celé skupiny je neustaly rozvoj a modernizace. Spolecnost
neustale investuje do nakupu a implementace novych technologii, které dovoluji ziskat

konkuren¢ni vyhody na mezinarodni Grovni a zaru€it nepfetrzity rust.

Finan¢ni ukazatelé spolecnosti pro rok 2017 se pohybuji v nasledujicich hodnotach:
vysledek hospodateni skonc¢il ztratou ve vysi 150 mil. K¢, trzby za prodej zbozi, vyrobki
a sluzeb cCinily 36 mld. K¢, celkovy obrat véetné finan¢nich vynosu (vynost) byl na arovni

48 mld. K¢ a provoznim vysledkem hospodareni byla ztrata ve vysi 53 mil. K¢.

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a uéetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem o
Géetnictvi, vyhlaskou pro podnikatele a Ceskymi tiéetnimi standardy pro podnikatele v
platném znéni. Uetnim obdobim spolegnosti je kalendaini rok. Ugetnictvi respektuje

obecné ucetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami,
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zasadu Gcétovani ve vécné a cCasové souvislosti, zasadu opatrnosti a piedpoklad

o Sschopnosti tcetni jednotky nepfetrzit¢ pokracovat ve svych aktivitach.

2.2 Metodika prace

Hlavnim tkolem diplomové prace je rozbor dvou vykazu zisku a ztraty, a to konkrétné
finan¢niho vykazu zisku a ztraty a manazerské vysledovky. Prvni kapitola praktické casti

byla vénovana charakteristice sledovaného podniku, jimz je obchodni spole¢nost.

Dalsi kapitoly se piiblizi nékterym vyznamnym acetnim pravidlim a postuptim, aby byla
vice objasnéna obsahova napln jednotlivych polozek ucetnich vykazi. Nasledné bude
proveden podrobny rozbor jednotlivych polozek s diirazem na rozbor finanénich naklada
a vynost, nakladi na prodané zbozi a vynosi z prodeje zbozi, které jsou u obchodnich
spole¢nosti objemove i obsahové velmi vyznamné. V této ¢asti bude provedena vertikalni
a horizontalni analyza absolutnich hodnot dvou vykazt, ktera posuzuje jednak rozdily
vybranych absolutnich hodnot porovnanim vedle sebe a také jejich relativni zmény mezi

ucetnimi obdobimi (rok 2015, 2016 a 2017).

Cast vénovana vertikalni analyze zodpovida tyto otazky: Jaka &innost vytvoii hodnotu
vynost spole¢nosti - obchodni nebo investi¢ni? Jaky je jejich pomér? Bezpochyby
vSechna zjisténi maji vyznam z hlediska ziskanych informaci pro stanoveni konkrétnich
silnych a slabych bodt ve stavajicich postupech pouzivanych spolecnosti. Piestoze cilem
diplomové prace neni nalézt vhodnou metodiku pro hodnoceni vysledkti hospodateni
obchodnich spole¢nosti, nelze pifi vybéru a pouziti ukazateld finan¢ni analyzy opomenout
zohlednéni alespon téch nejzasadngjsi specifik obsahové naplné ucetnich vykazi
spolecnosti s timto pfedmétem Cinnosti. Nékteré ukazatele jsou upraveny, jiné nebylo
mozné aplikovat vzhledem k nedostupnosti nékterych udaji, ¢i s ohledem na téma
diplomové prace, jimz je vykaz zisku a ztraty, nikoliv piehled o penéznich tocich nebo
rozvaha, jejichz polozky by bylo vhodné v ptipadé obchodnich spole¢nosti do nékterych

pomérovych ukazatela zatadit.

V ramci celé prace Se po dohod¢ se spolecnosti pouzivaji ziva data, upravena o skryty
koeficient, aby se zajistila anonymita spolecnosti. Pomérova souvislost v ramci polozek
jednotlivych vykazi je stoprocentné zachovana, aby se dalo dospét k redlnym zavérim
analyzy. S ohledem na urcité, vySe uvedené omezeni, byly pouzity vSechny mozné

pomeérové a absolutni ukazatele.
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2.3 Organizace vedeni ucetnictvi uvnitf spole¢nosti

Pro pokracovani v analyze vykazu zisku a ztraty z pohledu uzivatelu je nezbytné zacit
zkoumanim vnitini organizace vedeni ucetnictvi ve zvolené spole¢nosti. To pomize
k vytvoteni ptredstavy o tom, jak si podnik uvédomuje, Ze se lisi pozadavky na vedeni
ucetnictvi z pohledu externich uzivateli a z pohledu uzivateli zabyvajicich se
vhitropodnikovymi zalezitostmi. Tato informace v dalSich krocich pomutze v popisu
pouzitych postupt ptipravy ucetnich informaci a zdroji jejich Cerpani, které ve vysledku

hraji pfimou roli na vypovidaci schopnosti sestavenych vykaza.

Vétsina Soucasnych autord ¢leni interni Gi€etni subsystémy na tfi sméry, z hlediska jejich
informacni naplné, uzivatelt, pozadavku na zdroje a fady dalSich parametru:

a) finan¢ni Gcetnictvi,

b) manazerské Gcetnictvi,

c) dafiové ucetnictvi.*?

Jejich vzajemné propojeni muze byt realizovano vramci jednookruhové ucetni
soustavy. V tomto ptipadé by finan¢ni acetnictvi bylo soucasti Gietnictvi manazerského.
Jejich provedeni a vzajemna eXistence je mozna diky analytické evidenci na urovni
ucetnich knih a operaci. Druhou moznou variantou realizace je vedeni dvouokruhové
soustavy uéetnictvi. V tomto ptipad¢ se jedna o relativné oddélené okruhy finan¢niho a
manazerského ucetnictvi, které jsou propojeny pouze Spojovacimi ucty nebo Gc¢etnimi

operacemi realizovanymi na zakladé spole¢nych podkladi.*?

V ramci rozebirané spolecnosti se pouziva dvouokruhova tcetni soustava. O realizaci
kazdého z ucetnich okruhu se staraji dvé rtzné interni oddéleni, které si navzajem
poskytuji hrubé podklady, pouzivaji spoleéné informacni systémy, ale postup zpracovani
a nasledného predstaveni vysledkt podnikatelské ¢innosti ma kazdé oddéleni na zakladé
svych interné stanovenych formatt. Po ptedstaveni finalnich vysledkt za oba okruhy se
provadi spolecna rekonciliace vykazu jinou oSobou delegovanou managementem

z Gtvaru interniho controllingu.

Grafické zobrazeni popsanych vztahi dvouokruhové ucetni soustavy v ramci vybrané

spole¢nosti je predstaveno na nasledujicim obrazku 2. Lze vidét, ze Getni oddéleni

2 KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 2010. s. 23
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Vv ramci své Cinnosti také zajiStuje agendu danového ucetnictvi, které se da v mnoha

bodech propojit, ¢asto i ztotoznit s finanénim Gcéetnictvim.

Obrazek 2: Systém tucetnictvi spolecnosti

UCETNICTVi

Finanéni Danove Manazerske

Udetni oddélen Rizl Controlling

Zdroj: Vlastni zpracovani®®

Spojnici mezi obéma okruhy tvofti spole¢ny podnikovy manazersky informacni systém,
Ktery uchovava informace o provedenych obchodech z hlediska jejich objemd, cen,
protistran, finan¢nich podminek a typt a zajist'uje predavani informaci jak do finanéniho,
tak i do manazerského okruhu. Popsany informacni systém plni funkci Spojovacich uctd,
zajistuje Spravné prevzeti a predani ucetnich dat, dodrzuje pozadavky metodickych prvku

ucetnictvi.*

Rekonciliace potom plni funkci hledani a zajisténi pti¢in rozdilt vyplyvajicich z vysledku
finan¢niho a manazerského ucetnictvi. V jejim ramci figuruji také tipravy o ocenovaci
rozdily, které slouzi pro zajisténi prikazné vazby rozdild plynoucich z odlisného
zachyceni jakékoliv hospodatské transakce v ucetnictvi vznikajici z toho duvodu, ze
ocenéni produktli ve finan¢énim ucetnictvi nemusi vyhovovat potfebam ocenéni ve
vnitropodnikovém ucetnictvi. Odlisné predstaveni dat v manazerském ucetnictvi a ve
finan¢nim Gcetnictvi je mozné zobrazit pomoci obrazku 3, pricemz ucetni zavérka a
hlavni kniha s analytickou evidenci pfedstavuji souhrnné informace finanéniho
ucetnictvi, které jsou poskytovany externim uzivatelim, a naopak nakladové ucetnictvi
zahrnuje syntetické a analytické ucty, které jsou podiizeny potiebam internich

pracovnik.

%3 KRAL, Bohumil. Manazerské ticetnictvi. 2010. s. 23.
4 FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Ndkladové a manazerské iicetnictvi.
2007.s. 61.
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Obriazek 3: Dvouokruhova soustava vedeni uéetnictvi

Utetni zhivérka

Hiavnd kniha a jeji
analyticka evidence

*T Spojovaci a rozliSovaci néty

Wildadowvé Géetnictvi

Zdroj: KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 2010. s. 100.

Popsany postup dvouokruhové soustavy tcetnictvi zajist'uje divéryhodnost a spravnost
ptedstavenych informaci, vzdy je zarucen princip Kontroly ¢tyit o€i, tj. vyhotovitele
vykazu a nasledné interniho Kontroléra provadéjiciho rekonciliaci vykaz. Pro
management poskytuje tento systém ucetnich okruhti dva relativné nezavislé zdroje
informaci, na zakladé kterych se mohou rozhodovat o svych budoucich rozhodnutich.
V teorii tento systém zajist'uje nespornou vyhodu pii realizaci rozhodovacich procest na
rozdil od jednookruhového ucetniho systému. Avsak stoji dodate¢né naklady na podporu
dvou nezavislych tymu uvniti spole¢nosti. V dalsich ¢astech prace bude prozkoumano,

jestli je tento systém dostateéné ekonomicky efektivni ¢i nikoliv.

2.3.1 Struktura a procesni postupy
Dilezitym piedpokladem, ktery hraje velkou roli na organizaci vedeni uGcetnictvi, je
interni struktura uvnitt spole¢nosti. V prubéhu zkoumani kazdé jednotlivé soucasti tohoto

mechanizmu se vyskytuji jak potencialni uzivatelé, tak i fakticti poskytovatelé ticetnich

informaci, ktefi se nachazeji v ramci jednotlivych odd¢leni.

Obecné znamym a casto vyuzivanym poStupem c¢lenéni internich stredisek je clenéni
podle charakteru jejich ¢innosti. Piikladem tohoto ¢lenéni by mohlo slouzit ¢lenéni
stfedisek na stfediska hlavni, servisni, spravni, poptipad¢ jesté na Specidlni ¢innosti.
V praxi je mozné takové Clenéni aplikovat témér na jakykoliv podnik, od téch vyrobnich

az po ty poskytujici sluzby.*® Druhym zndmym postupem je ¢lenéni podle ekonomické

4 FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Ndkladové a manazerské iicetnictvi.
2007. s. 89.
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struktury odpoveédnosti stiedisek. Smyslem této struktury je vyjadrit, zda je motiva¢né
Gi¢inné vyuzit pfi fizeni Gtvaru hodnotové nastroje.*® V zivislosti na mife pravomoci
a odpovédnosti se rozlisuje Sest zakladnich typti odpovédnostnich stiedisek: nakladové
fizené stiedisko, ziskové stiedisko, rentabilni stredisko, investi¢ni stiedisko, vynosové
stiedisko a vydajové stiedisko. Zkoumana spole¢nost X s.r.o. ve svém internim ¢lenéni
pouziva postup opieny o ¢lenéni stiedisek z hlediska jejich ¢innosti. Jeji interni struktura
z hlediska tohoto zakladu vypada nasledovné:
1) Front office,
a) Obchodni odd¢lent,
2) Middle office,
a) Pravni oddéleni,
b) Risk controlling,
¢) Externi reporting,
d) Dispecink,
e) Administrativa a HR,
3) Back office,
a) Analytické odd¢leni,
b) IT oddélenti,
¢) Ugetni oddéleni,

4) Management.

Toto popsané ¢lenéni je zobrazeno na obrazku 4, spolecné se strukturou zakladniho
propojeni procestt uvniti firmy. Procesni postup je rozebran na zakladé modelovaného
obchodniho ptipadu, ktery by se prolinal vSemi oddélenimi firmy, od ptedbézného
zkoumani obchodnich pfilezitosti skrz uzavieni ochodu, kontrolu nad nim az po finalni
zobrazeni vysledkit v ramci reportu vedeni spolecnosti, konkrétné finanéniho a

manazerského vykazi zisku a ztréty.

46 KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 2010. s. 359.
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Obrazek 4: Strukturni a procesni mapa Spole¢nosti
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Toto ¢lenéni je popsano z hlediska jednotlivych procest a ekonomické odpovédnosti

jednotlivych oddéleni.

Obchodni oddéleni je ve struktufe této spolec¢nosti stiediskem hlavni ¢innosti. Vykony
tohoto stfediska jsou propojeny piimou participaci na trh. Z pohledu ekonomické
struktury odpovédnosti Se jedna o ziskové stiedisko, jelikoz toto oddéleni odpovida
za naklady i za vynosy, které se vztahuji k vné&jSimu prostfedi podniku. Tudiz ma
odpovédnost za naklady prodanych vykont i za vynosy z prodeje. Toto stiedisko musi
kooperovat s dodavateli i odbérateli. Jeho ukolem je dosazeni cilového zisku. Svou
¢innosti zastieSuje oStatni nakladova, vydajova a vynosova stiediska, ktera jsou viaci
nému v podtizené pozici.*’ Mezi tato sttediska fadime napt. IT, analytické oddélenti, risk
controlling ¢i pravni oddé€leni. Z procesniho a odpovédnostniho pohledu pod toto
odd¢leni spadaji otazky rozhodovani nebo projevu zajmu uskute¢néni obchodu s uréitou
protistranou, nasledné uskuteénéni obchodu a zadani pottebnych informaci do interniho
informacniho a obchodniho systému formou fyzického nebo finan¢niho obchodu. Tyto

dvé podoby kontraktu byly rozebrany v kapitole 1.8.

Analytické oddéleni uvniti spole¢nosti je primarné postaveno jako soucast trading flooru,
bez moznosti pifimého uskutecnéni obchodnich operaci, za ucelem analyzy trznich
piilezitosti ve velkém rozsahu casovych horizonti. Jedna se pifedevS§im o Servisni
stiedisko s ekonomickou odpovédnosti na trovni rentabilitniho stiediska. Na zaklad¢,
jehoz doporuceni obchodniky zakladaji jednotlivé strategie, které maji pfedem stanovené
limity pouzitého kapitalu, rizikovosti, celkovych nakladi a predpokladanych z toho

vynosu.

Pravni oddéleni v ramci piedstavené struktury spole¢nost X s.r.o. plni funkci servisniho
stfediska. Na této wrovni Se zajiStuje piiprava smluvni dokumentace a podepsani
obchodnich smluv protistranou, aby bylo viibec mozné jednat o uzavieni jakéhokoliv
obchodu. Jeho vykony se ptfedavaji jinym stifediskiim uvnité podniku, hlavné smérem
k obchodnimu oddéleni. Jelikoz se jedna o servisni stiedisko, Sstejné jako u IT, risk

controllingu, dispec¢inku a externiho reportingu, je s nim Spojeno rozhodovani, zda jeho

ee ye

47T KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 2010. s. 355-358.
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odpovédnosti se jedna o vydajové tizené stiedisko. Pracovnikiim tohoto stfediska se

stanovuji rozpoéty vydajt, které maji podniku v budoucnu p¥inést uzitek.*’

Dalsimi na fadé jsou oddéleni dispefinku a externiho reportingu. Jsou to typické
ptiklady servisnich stiedisek, pii¢emz dispecink je z ekonomického pohledu nakladovym
stiediskem a externi reporting je vydajovym stfediskem. Dispe¢ink Se Vv ramci svych
povinnosti stara o konfirmace dodavky nakoupenych nebo prodanych objemu z fyzickych
pozic, zabezpecuje tento odbér transmisni kapacitou a fidi pohyby v ramci dodavky.
V téchto ¢innostech existuje urcity stupent volnosti v ovlivitovani nakladd, coz piesné
charakterizuje dispecink jako nadkladové fizené stiedisko. Externi reporting je druhou
nohou tohoto mechanizmu a zodpovida za regulatorni otazky, které jsou v ramci
obchodovani s elektfinou a komoditami na tzemi EU neméné rozsahle néz prace
s protistranou uvniti samotného obchodovani. Hodnotovym ukazatelem, podle kterého se
da kvantifikovat ekonomickou odpovédnost stiediska, jsou vydaje. Pozornost tohoto

stfediska se ubira smérem Kk zjednoduseni a zrychleni pfiprav na reportovaci procesy.

Risk controlling je jednim z kli¢ovych servisnich stfedisek spoleénosti, které v sobé ma
zaroven primarni ptiznaky stiediska Spravy a fizeni. V ramci Spravy a fizeni ma napiiklad
pravomoc zastaveni obchodovani nebo uzavieni pozic, pokud nebudou dodrzeny
stanovené limity nebo naplnény jiné interni pozadavky. Avsak v praxi se to moc ¢asto
nestava a vétsinu svého ¢asu zajistuje risk servisni praci na hlavnim byznysu spole¢nosti.
Pod risk controlling spadaji procesy fizeni a stanoveni kreditnich limita na jednotlivé
protistrany a obchodniky, analyza bonity téchto protistran a sestaveni internich kreditnich
ratingti, nastaveni interniho manazerského informac¢niho systému, napt. vytvofeni knih
pro nové obchodniky, nastaveni pravidel pro rozdéleni operacnich poplatka podle typta
burz, protistran a lokaci, zabezpeceni logické integrity dat, srovnani spravnosti cen a
zobrazeni pozic, pfecenéni otevienych pozic a zpracovani podkladi pro t¢etni odd€leni,
nasledné vy¢isleni rozdila vyplyvajicich z riznych metodologickych postupt pouzitych
Vv ramci piecenéni, seStaveni manazerské vysledovky za celou Spole¢nost a Sspousta
dalsich mensich ukold. V celku se tento seznam ¢innosti déli mezi dvé soucasti Risk
controllingu, a to mezi Kreditni risk a Trzni risk. Z ekonomického pohledu je to
nakladové fizené stfedisko, jelikoz jeho Dbezchybna cinnost zajiStuje snizeni

pravdépodobnosti dodate¢nych ztrat z finan¢nich operaci provadénych spole¢nosti.
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IT oddéleni je poslednim servisnim stfediskem vtomto seznamu. Jeho ¢innost je
primarné spojena s rozvojem interniho obchodniho a manazerského informaéniho
systému, feSenim technickych pozadavkt uzivateld tohoto systému a celkové informacni
infrastruktury spole¢nosti, zabezpecenim technické integrity dat v ramci vSech systému.
Pod pojmem technické integrity dat se da pochopit existenci vSech technickych
pozadovanych parametrd pro zachyceni, ocenéni a nasledné precenéni kazdé obchodni
operace. Z ekonomického pohledu piedstavuje toto oddéleni vydajové stiedisko, které

primarn¢ pusobi na vyvoji systému podniku.

Administrativa a HR je prvnim stfediskem spadajicim pod Kategorii stiediska spravy a
fizeni. Pokryva Siroké spektrum c¢innosti zajistujicich béh spolecnost, avsak plné
neparticipuje na jadru obchodnich ¢innosti, proto je pro ucely této prace z podrobngjsiho

vykladu vynechano.

Ucetni oddéleni je druhym stiediskem v kategorii spravy a fizeni. V souvislosti s timto
stiediskem se nemluvi o jednotkach vykont, ale o Spoleénych nakladech, které jsou
anonymni a neadresné.*® Procesné ucetni oddéleni spolecnosti zajistuje zpracovani
komplexni agendy finan¢niho a danového tcetnictvi jak pro samotnou spole¢nost, tak i v
nékteré Casti pro Sesterské spole¢nosti ¢i matefskou Spoleénosti. Konkrétné se to tyka
napiiklad fakturace fyzickych dodavek, zpracovani faktur za nakoupené zbozi a ostatnich
ptijatych sluzeb ptimo ¢i nikoliv spojenych s obchodni ¢innosti, kontroly téchto ptijatych
dokladti na interni Gcetni a informaéni systémy, zachyceni ostatnich skute¢nosti, které
maji dopady na finan¢ni situaci Spole¢nosti, pfipravy financnich a dafiovych vykaza.

Z ekonomického hlediska se jedna o vydajoveé fizené stiedisko.

Jednatel a spole¢nik jsou hlavnimi fidicimi stfedisky spole¢nosti. Pod nazvem jednatel
se fakticky umistuje vykonovy fteditel sSpole¢nosti, ktery ma na starosti veskera
rozhodnuti na operativni a taktické trovni. V roli spolecnika vystupuje matetska
spole¢nost, ktera ma 100% podil na zkoumané spole¢nosti X s.r.o. Jménem matky jedna
jeji vrcholové vedeni, které natizuje dlouhodobéjsi strategické sméry vyvoje celé skupiny.
Oba tyto subjekty maji mit z hlediska svych pracovnich odpovédnosti pfistup k ¢erstvym
a kvalitnim informacim o aktudlnim stavu spolec¢nosti X. Jednim z nich je Samoziejmé

vykaz zisku a ztraty. Z ekonomického hlediska spojuji tyto dva strediska cile celé

48 KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 2010. s. 355-358.
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spole¢nosti a odpovidaji za jejich efektivni soubéh, coz je samo o sobé dostacujicim

kritériem pro hodnoceni vysledkd.

2.4 Clenéni vynosi a nakladi ve vykazech

Clenéni nékladd a vynost do skupin a podskupin ma zna¢ny vliv na pohled rtiznych
uzivatelt. Zpusob ¢lenéni, které podnik zvoli, nasledné ptredurCuje zobrazeni téchto
polozek ve vykazu zisku a ztraty, ktery je pfedmétem této prace, a ovliviiuje podnikové
rozhodovani a fizeni, proto bude tomuto tématu vénovano vice pozornosti. Dnes existuje
mnoho zpisob, jak délit produkované naklady ¢i vynosy. Kritériem pro toto ¢lenéni se
tak mtze stat druh nakladi a vynosi, Gcel jejich vynalozeni, vztah ke kalkula¢ni jednici

neboli vyrobni faktor ¢i ptivod nakladd a vynosu.

Prvnim moznym zpisobem ¢lenéni nakladd a vynosu je jejich druhové ¢lenéni. Toto
¢lenéni je Casto preferované jak v manazerském, tak i ve finanénim tcetnictvi. Jeho
vyznam Spociva ve sledovani mnozstvi spotiebovavanych vstupii a vystupti a vypovida o
vztahu podniku k okolnimu prostiedi. Nakladové a vynosové druhy ptedstavuji prvotni
naklady a vynosy, jelikoz jsou zachyceny jiz v okamziku vstupu do podniku, zarover se
jedna o naklady a vynosy externi, vznikaji totiz spotifebou dodavek od externich
dodavatelti, anebo dodanim do externich odbératelti. Jsou také jednoduchymi naklady a

vynosy, protoze se v podniku dale necleni.

Za zéakladni nakladové a vynosové druhy jsou povazovany:
a) spotieba surovin, materialu a jinych skladovanych polozek,
b) trzby z prodeje vyrobki, sluzeb a zbozi,
c) spotieba neskladovatelnych dodavek, napt. spotieba energie a tepla,
d) zména stavu zasob vlastni ¢innosti,
e) spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,
f) mzdové a ostatni oSobni naklady, v¢etné socialniho a zdravotniho pojisténi,
g) odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku,

h) finan¢ni naklady a vynosy, kterymi jsou uroky, bankovni vylohy nebo pojistné.

Popsané druhové ¢lenéni nakladl a vynost je pouzivano zkoumanou Spole¢nosti X s.r.o.
v ramci finan¢niho vykazu zisku a ztraty a ptedstaveno ve formatu piedepsaném piilohou

¢. 2 vyhlasky pro podnikatele.
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Dalsi variantou ¢lenéni nakladi a vynost je jejich rozdéleni podle ucelu, kterému slouZi.
Naptiklad naklady prodeje, vynosy z prodeje, odbytové naklady, spravni rezie atd. Tyto
ucely pak mohou navazovat na dal§i podrobnéjsi Clenéni. Jako ptiklad pro naklady
prodeje mohou slouzit mzdové naklady vykonnych pracovniki, odpisy strojnich zafizeni
nebo spotieba materialu. Naklady na spravu a fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych
¢innosti technologického procesu. Tyto naklady zajistuji podminky a infrastrukturu
samotného podnikového procesu. Jde napt. o naklady na spottebu energie v kancelatich,
na vytapéni budov nebo mzdy administrativnich pracovniki.*® Zakonem piedepsany
format sestaveni finan¢niho vykazu ziku a ztraty v ucelovém ¢lenéni lze najit v priloze ¢.

3 vyhlasky pro podnikatele.

Jinou moznou variantou ¢lenéni nakladd a vynost vV ramci manazerského ucetnictvi by
mohlo byt ¢lenéni podle vztahu ke kalkulaéni jednici. V tomto piipadé se jedna
o rozdé€leni s ohledem na kone¢ny vykon. Toto ¢lenéni se Snazi odpoveédét na otazku, jaké
mnozstvi nakladd a vynosu je vazano Vv jednom vyrobku. Uvnitf toho jsou naklady
Clenény do dvou skupin, které tvoii jednicové naklady a naklady rezijni. Jednicové
naklady jsou takové naklady, Které bezprostfedné souvisi s vyhotovenim vyrobku nebo
poskytnutou sluzbou. Patii sem pfedevS§im material a mzdové naklady. Materialem se
rozumi veskeré suroviny, pomocné a provozni latky, nakoupené dily, nedokoncené
i dokonéené vyrobky, které vstupuji do materialové struktury vyrabéného vyrobku.
Mzdové vyrobni naklady pfedstavuji tu ¢ast mzdovych nakladd, které vznikaji
bezprostiedné vyrobou produkti a existuje u nich pfi¢inny vztah mezi vyrobou produktu
a ¢asem k tomu potifebnym. Do téchto nakladl se nezahrnuji mzdy fidicich pracovnikii
podniku, ani mzdy dilenskych mistrii. Rezijni naklady oproti jednicovym nékladim neni
mozné piimo piifadit vykonu. Jedna se o Spole¢né naklady vice vykonti nebo utvart, které

jsou spojovany spise se sledovanym obdobim neZli s jednotlivymi vykony.%°

Logika ¢lenéni polozek vykazu zisku a ztraty podle vztahu ke kalkula¢ni jednici je pouzita
spolecnosti X s.r.o. v prostfedi manazerského vykazi. Diky absenci normativnich
omezeni Se V manazerském ucetnictvi da provést upravy nad formatem tcetniho vykazu

a prizpusobit sledované prurezy skutenym potifebam odvétvi a managementu. Pro tento

49 POPESKO, Boris. Moderni metody fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynaklddani nakladii a
Jejich sniZeni. 2009. s. 37.
50 KRAL, Bohumil. Manazerské nicetnictvi. 2010. s. 73-75.
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ucel jsou z manazerské vysledovky spole¢nosti vynechany naklady, které nelze natvrdo
ptifadit Konkrétni kalkula¢ni jednici neboli rezijni naklady. Pficemz kalkula¢ni jednice
pro ¢lenéni tohoto vykazu je definovana jednotlivou skupinou produktu, trhem, na kterém

se uskutecnil obchod, obchodni strategii a jménem obchodnika.

Pro lepsi srovnani logického uspoiadani polozek ve vykazech zisku a ztraty, v ramci

zkoumané spolecnosti, lze toto schematicky zobrazit na obrazku 5.

Obrazek 5: Porovnani manaZerské a finan¢ni vysledovky

Finanéni acetnictvi Manazerské aéetnictvi

Druhové Elenéni Ugelové Elenéni Clenéni podle vztahu ke

kalkulaéni jednici

Naklady prodeje (vEetné Gprav

U hodnot DHM
pravy hodno hodnot)

Jednicovy naklad/vynos

Vyrobky
Vynosy Sluzby
Dlouhodoby nehmotny
majetek
Dlouhodoby hmotny
majetek

Odbytove néklady (vetng tiprav Prodané zasoby

U hodnot DNM
pravy hodno hodnot)

Spotfeba materialu

Spravni naklady (v&etné uprav

Prodané zasoby hodnot)

Spotieba energie a sluzeb

Spotfeba materialu Ostatni provozni naklady

Mzdové néklady

Spotfeba energie a sluzeb Naklady na prodané podily Ostatni néklady

Naklady na ostatni dlouhodoby

Mzdové naklad: )
v finan¢ni majetek

Z Jednicové naklady/vynosy = J

Ostatni naklady Nakladové troky

. R Rezijni naklad/vynos
Upravy hodnot zasob

Vynosoveé uroky

Naklady Mzdové néaklady
Energie Upravy hodnot pohledavek Vynosy z podilii
Spotieba energie a sluZeb
Trzby z prodeje vyrobku a sluZzeb Ostatni provozni vynosy Upravy hodnot DNM
Trzby 7 prodeje zbozi Trzby z prodeje ?b02|, vyrobku a
sluzeb
2" Reziini nakladylvynosy =R
Z Vynosy - Naklady = Z Druhové élenéni = Z Ucelové élenéni = Z J+R

Zdroj: Vlastni zpracovani*

Principem ptedstaveného schématu je zobrazeni polozek vynosi a nakladt jako vstupt
pro dva obecné pouzivané principy sestaveni vysledovky, druhovy a ucelovy, a pro
manazerskou vysledovku, sestavenou na bazi ¢lenéni podle jednicovych a rezijnich
nakladd a vynosi. V horni ¢asti schématu jsou také oznaceny ucetni okruhy, na kterych
je pouzita prislusna struktura Sestaveni. V dolni casti je uveden finalni souhrn kazdé
z metod a jejich vzajemny vztah. Je vidét, ze zakladem vSech metod ¢lenéni nakladd a
vynost je bilanéni rovnice vstupnich dat a naslednych vysledka po uplatnéni jednotlivé

metody. Také jsou na obrazku oznac¢eny metody pouzité spole¢nosti pro sestaveni vykazu

51 \VANCUROVA, Pavlina. Druhové a iicelové clenéni vysledovky — jaké prindsi vyhody a nevyhody? 2014.
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zisku a ztraty v kazdém z Gcetnich okruhd Spolecnosti. Z praxe je potfeba zminit, ze
v ramci finanéniho ucetnictvi urcitym zptisobem na analytické Grovni dochazi také
k ¢lenéni nakladl a vynosi na jednicové a rezijni polozky. Nicméné toto Clenéni neni
postacujici, abychom zatadili finan¢ni vysledovku do jiné metody ¢lenéni, jelikoz finalni
vykazovana sestava je piedstavena v druhové podobé. Druhym bodem z praxe, ktery je
tieba pfipomenout, je trvaly vyvoj formatu manazerské vysledovky a ¢lenéni jejich
kalkula¢nich jednic, podle aktualnich potieb spole¢nosti. V soucasné dobé¢ je velka snaha
o zdokonaleni ve dvou smérech: co nejvice nepiimych naklada zahrnout do manazerské
vysledovky jejich piferozdélenim do jednicovych nakladi a zaroven minimalizovani
podilu rezijnich nakladd na celkové sumé. Divody pro tyto zmény jsou: shaha dodrzet
piedpoklad bilance sum nakladi a vynost na vstupu a nasledné sumy jednicovych a
rezijnich nakladd v ramci manazerské vysledovky a snaha pierozdélit co nejvice rezijnich
naklada do jednicovych, jelikoz ze sumy jednicovych nakladi a vynost Se nasledné
vyplaceji bonusy jednotlivym obchodnikiim. S polozkami vynost tyto rozdily a problémy

v ramci obchodni firmy vétSinou neexistuji.

Je nutno zhodnotit, ze popsané postupy pouziti druhové metody pro sestaveni finan¢niho
vykazu zisku a ztraty a metody na zakladé kalkula¢ni jednice pro potieby manazerského
vykazu zisku a ztraty pozitivné prispivaji a posiluji vyhody aplikace dvouokruhové
soustavy ucetnictvi popsané v Kkapitole 2.3. Existence obou vykazi soucasné hraje
synergickou roli a zajistuje dodate¢nou vypovidaci schopnost pro management
spolec¢nosti. Avsak je evidentné potieba pokracovat ve snahach spole¢nosti zlepsit obsah
manazerské vysledovky a naplnit zakladni piedpoklad aplikace dvou rtznych metod

¢lenéni, kterym je stejna suma vysledkd na konci.

2.4.1 Rozbor vynosii a naklada

Pied skutecnym popisovanim polozek vykazt zisku a ztraty, jejich slozeni a
charakteristiky, je potiecba jest¢ jednou nadefinovat piesné postupy aplikované
spole¢nosti pii uctovani o finan¢nich derivatech. Skupina primarné vyuziva derivatové
finan¢ni nastroje Se zamérem dosazeni zisku jejich nakupem a prodejem. Derivatové
finan¢ni nastroje jSou pfi prvotnim zatuctovani vykazany v realné hodnoté k datu sjednani
kontraktu a nasledné precenovany na realnou hodnotu. V tcetni praxi metoda vykazovani
vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je piislusny derivat klasifikovan jako

zajistovaci derivat nebo jako derivat k obchodovani. Skupina Klasifikuje tyto derivaty
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jako uréené k obchodovani. V jiném ptipad¢ by zajist'ovacimi derivaty mohly byt pouze
ty, které splni podminky zajistovaciho tucetnictvi. Zméni-li se hodnota spotové
komponenty finan¢niho derivatu, je tato zména zahrnuta do finan¢niho vysledku
hospodafeni. Hodnota kazdého nastroje je sStanovena specifickymi ocenovacimi

technikami, napiiklad pomoci soucasné hodnoty budoucich penéznich piijmu.

Nejvyznamnéjsimi polozkami Gcetniho vykazu zisku a ztraty pro X s.r.o. jsou trzby
za prodej zbozi a naklady vynalozené na prodané zbozi. Druhou nejvétsi polozkou jsou
ostatni finanéni vynosy a ostatni finanéni naklady. V absolutnim vyjadieni pro rok 2017
tvoii 23 139 474 tis. K¢ trzby z prodeje zbozi, 23 223 646 tis. K& naklady na tento prodej,
7 250 794 tis. K¢ ostatni finan¢ni vynosy, 7 332 581 tis. K¢ ostatni finan¢ni naklady.
V pomérovém vyjadieni na celkovém ¢istém obratu firmy vynosy z prodeje zbozi tvori
75,80% a ostatni finan¢ni vynosy pak 23,75%, piiblizné stejné poméry na celkovych
nakladech maji také ptislusné nakladové polozky. Z pohledu primarniho piedmétu
¢innosti Spole¢nosti, ktera puisobi v oboru obchodu s energetickymi komoditami a

elektiinou na pozici spekulanta, to neni prekvapujici skute¢nost.

Dalsimi polozkami, pomérové nevyznamné piispivajicimi k celkovému obratu
spole¢nosti, jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb ve vysi 115 999 tis. K¢ neboli
0,38% celkového obratu, ostatni provozni vynosy 16 461 tis. K¢ neboli 0,05% z obratu,
a vynosové uroky a podobné vynosy 5 093 tis. K¢ neboli 0,02% celkového obratu.
Struktura polozek Cistého obratu a zaroven i vynost spoleénosti mize byt rozdélena
nasledovné:

a) trzby za prodej zbozi,

b) trzby z prodeje vyrobku a sluzeb,

C) ostatni provozni vynosy,

d) ostatni finan¢ni vynosy,

e) vynosové uroky a podobné vynosy.

Toto ¢lenéni odpovida piedstaveni vynosovych polozek ve finanénim vykazu zisku

a ztraty spolecnosti. Graficky tuto obratovou strukturu predstavuje graf 1.

Z predstaveného grafu je vidét vyrazny meziro¢ni nartst podilu ostatnich financnich
vynosu spole¢nosti. Tato zména je vyvolana zménou produktového mixu v obchodnim

portfoliu spole¢nosti, kde se projevuje vyrazné zvétseni poméru obchodu s finanénim
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vypofadanim obchodovanych na evropskych a americkych burzach a aktivni
diverzifikace portfolia spole¢nosti z primarniho trhu s elektrickou energii na sekundarni
trhy energetickych komodit. Druhym nejvétsim davodem pro zvétSeni ostatnich
finan¢nich vynost a zaroven i nakladl je zvétSujici Se rozdéleni odpovédnosti mezi
spole¢nosti skupiny z hlediska obchodovani s fyzickou elekttinou na jednotlivych trzich.
Konkrétn¢ se jedna o naplnéni licen¢nich pozadavki pro uskuteénéni téchto obchodu.
Diiv vétsina Spole¢nosti skupiny meéla ptimy pfistup na vSechny trhy, kam jeji
obchodniky potiebovali dostat, s ¢asem doslo k optimalizaci obchodni struktury, v ramci
které byl trading floor ptemistén do mateiské spole¢nosti, odkud probiha obchodovani na
vSech trzich zaroven, pti¢emz piimy ptistup do fyzického trhu zistal na jednotlivych
dcerach podle jejich umisténi. Tim zacalo vznikat vétsi mnozstvi transakci, kde napf.
Svycarsky obchodnik kupuje ¢eskou elektfinu jménem ceské spoleénosti a nasleduje
prevod finanénim kontraktem na knihu obchodnika ve §vycarské spole¢nosti. Nakonec
jsou velké meziro¢ni zmény celkového ¢Cistého obratu zavislé na spekulativni specifikaci
pifedmétu ¢innosti Spole¢nosti a svym poklesem nebo nartistem demonstruji efektivitu

obchodniho tymu skupiny a pohyb zmény trznich cykli v odvétvi.

Graf 1: Struktura ¢istého obratu spole¢nosti v letech 2015-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani®?

52 Utetni zavérky spolecnosti X s.r.o. za obdobi 2015-2017.
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Z pohledu finan¢nich G¢ta jsou trzby za prodej zbozi zauctovany na Gty (ucet) 604 —
,» L1Zby za zbozi*, coz je vV plném souladu s ptilohou €. 4 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provad¢ji n€ktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdejsich
predpisu. Na tento ucet Spadaji vynosy z prodeje fyzické elektiiny. Uvniti uctu jsou
prislusné castky rozdéleny podle jednotlivych lokaci na arovni analytickych uct. Ostatni
finan¢ni vynosy spolec¢nosti jsou zauctovany ha ucty 663 — ,,Kursové zisky* a 667 —
,Vynosy z derivatovych operaci®, coz je také v souladu se smérnou uctovou osnovou
Ministerstva financi. U¢et 663 nema zadné slozité analytické ¢leni, uvnitt se rozdéluje
jenom na kurzové zisky realizované a nerealizované. Uget 667 ma na rozdil od 663
pomeérné rozsahlé analytické ¢lenéni, shodné s iétem 604. Avsak na rozdil od Gctu ,,Trzeb
za zbozi* je analyticky ¢lenén do vice trovni. Prvni stupen je ¢lenéni podle typu produktu,
napi. elektfina, plyn, uhli, ropa, opce atd. Dale Se to rozdéluje podle povahy tGéetnich
operaci, zda se jedna o pfecenéni, variation margin, op¢ni prémii, finan¢ni prodej uvnit#

skupiny nebo kurzovy zisk.

Polozka trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb se primarné sklada z fakturace za sluzby
poskytnuté uvnitt skupiny jak mateiské, tak i sesterskym spole¢nostem. Piikladem téchto
sluzeb muze byt poskytnuti pfistupu na trhy potiebné pro fyzické obchodovani a
piefakturace neboli realokace naklada s tim spojenych, naptiklad exportnich poplatka
nebo nakupt transmisnich kapacit. Uetné se tento typ operaci zachycuje na Géty 602 —
,» IrZby z prodeje sluzeb®, kde se ¢leni na analytické urovni podle povahy operace, prodej
sluzby nebo realokace a nazvu sluzby nebo poplatku. Cely objem trzeb spole¢nosti za
vlastni vyrobky a sluzby je realizovan uvnitt skupiny, jelikoz spolecnost nevytvari zadné
produkty urcené k prodeji navenek, jedina ekonomicka ¢innost Spojujici ji s externim

prosttedim je prodej zbozi v ramci obchodnich aktivit.

Ostatni provozni vynosy tvoii trzby z prodeje dlouhodobého majetku ve vysi 146 tis. K¢
(1 tis. K& k 31.12.2016 a 38 tis. K¢ k 31.12.2015) a nahrada za ukonceni obchodni
smlouvy s rumunskou protistranou neboli nahrada za neposkytnuti smluvené dodavky
elektrické energie (tzv. termination amount) v celkové vysi 16 315 tis. K& Obé tyto
operace jsou provedeny na uctech 641 — , Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku* a 648 — ,,Ostatni provozni vynosy®, pfi¢emz tyto ucty neobsahuji

zadné dalsi analytické ¢lenéni.
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Skupina vynosovych troki a podobnych vynosu je tvofena jedinym uétem 662 —
., Uroky“, ktery se uvniti rozd&luje na uroky bankovni a jiné. Kde se pod jinymi troky

rozumi zactovani s matkou za poskytnuty Kapital.

Co se tyc¢e nakladt spoleénosti, celkovou strukturu naklada v letech 2015-2017 lze
rozd¢lit do 8 skupin, nasledovné:

a) vykonova spotieba,

b) ostatni finan¢ni naklady,

C) osobni naklady,

d) tupravy hodnot v provozni oblasti,

e) nakladové troky a podobné naklady,

f) ostatni provozni naklady,

g) zména Stavu zasob vlastni ¢innosti,

h) dan z piijmau.
Zobrazeni této struktury v grafické podobé¢ vypada nasledovné.

Graf 2: Struktura nakladi spole¢nosti v letech 2015-2017
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58 Ugetni zavérky spole¢nosti X s.r.0. za obdobi 2015-2017.
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Jak jiz bylo zminéno, nejvétsimi polozkami v nakladech v absolutnim vyjadieni jsou
naklady na prodané zbozi a ostatni finan¢ni naklady. Naklady na prodané zbozi jsou
soucasti vykonové spotieby, zatctovani téchto nakladd probiha na ucet 504 — ,,Prodané
zbozi“. Ostatni finanéni naklady jsou zau¢tovany na ucet 567 — ,,Naklady z derivatovych
operaci®. V obou piipadech je zachovana i analyticka ¢ast ¢isel uctt relativné k vynostim,

pro stejné typy finan¢nich operaci a produktt.

Tteti nejvetsi skupinou nakladt ve struktute Spole¢nosti jsou osobni naklady, kam spadaji
mzdové naklady a naklady na Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Osobni mzdova
agenda je vedena externi Spole¢nosti, z tohoto duvodu probihd uétovani o osobnich
nakladech podle jejich podkladi. Jediné analytické ¢lenéni v ramci téchto nakladd je
rozdéleni na mzdové naklady zaméstnancti a managementu. Udetné je to realizovano na
ucétech 521 — ,,Mzdové naklady*, 522 — ,,Pfijmy spole¢nikli ze zavislé ¢innosti*“ a 523 —
,Odmény ¢lentim organt spoleénosti®. Pojistné naklady z mezd jsou Gc¢tovany na ucty

524 — , Zakonné socialni pojisténi* a 527 — ,,Zakonné socialni naklady*.

Dale Ize na vykazech zisku a ztraty vidét, ze spolecnost dodrzuje zasadu opatrnosti
a regulérné uctuje o upravy hodnot pohledavek, jednoduse provadi jejich odepsani podle
zakonem stanovenych podminek a pozadavki. Tyto operace probihaji v ramci ,,ipravy
hodnot v provozni oblasti“, kam také spadaji odpisy hmotného a nehmotného majetku.
Ugetné je to feseno v ramci nakladovych uéti 551 — ,,0dpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku®, 552 — , Tvorba a zuctovani rezerv podle zvlastnich pravnich
predpisu“ a 558 — ,Tvorba a zG¢tovani zakonnych opravnych polozek v provozni
¢innosti*“. Pro rok 2017 odpisy hmotného a nehmotného majetku tvori 2 057 tis. K¢&.
a opravna polozka k pohledavkam tvoti 12 764 tis. K¢, coz je vytvofenou opravnou
polozkou k neuhrazené ¢asti pohledavek vuc¢i rumunské spolec¢nosti. Tato situace neni
obvykla, za normalnich podminek pro tento typ trhu a spole¢nosti Ize tici, ze dobytnost
pohledavek se nachazi na dobré urovni, jelikoz vstup na trh je dostatecné silné
omezen a postaven kromé vysokych regulatornich pozadavku také na zakladé budovani

dobrého jména a platebni moralky.

Posledni 3 skupiny ve struktufe nakladi neptedstavuji velky vyznam na celkové hodnote,
ani nemaji zadné slozité analytické Clenéni nebo zajimavé ucetni postupy. Skupina
nakladovych urokid a podobnych nakladi je sloZzena vyhradné z bankovnich Groka bez
zadného dal$iho analytického ¢lenéni. Dan z piijmu je ve velké mife zavisla na celkovém
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vysledku hospodaieni, proto se jeji zména pohybuje stejnym smérem jako celkovy
vysledek hospodafeni. Do skupiny zména stavu zasob Vvlastni vyroby Spadaji vydaje
spojené s vyvojem Softwart pro matefskou Spolec¢nost a skupinu v celku. Tyto vydaje
jsou uctovany piimo do nakladt a na konci tcetniho obdobi byly prostiednictvim této

polozky ptevedeny na ucet nedokonéené vyroby.

Manazersky vykaz zisku a ztraty se od finan¢niho lii pfedevsim absenci ucti a ictovych
skupin v klasické podob¢, tento pojem je nahrazen knihou nebo skupinou knih. Tyto
objekty se dale rozdéluji na realné a virtualni knihy. Realné knihy vzdy patii ke konkrétni
osobé nebo skupiné lidi, podle jejich finalniho stavu se da sledovat napiiklad obchodni
vykonnost obchodnika. Virtualni knihy na rozdil od téch realnych nemaji svého pifimého
vlastnika, vétsinou Se pouzivaji pro balancovani nebo transitni ucely, dale se daji rozd¢lit
na vybalancované fyzicky nebo finan¢né anebo oboji. Podle toho, jestli ma byt vynulovan
objem nebo celkova cena. Zaroven zde nelze hovotit o nakladech nebo vynosech zvlast,
jelikoz kazda kniha se sleduje v absolutni vysi bez rozlozeni na Klasické ma dati/dal. |
piesto tato podoba vykazt umoziuje alternativni analyzu zdroju zisku spole¢nosti skrz
razné trhy, typy produktu a obchodniky, coz se bohuzel neda sledovat na trovni

finan¢niho vykazu zisku a ztraty.

Dalsim velkym rozdilem manazerské a finan¢ni vysledovky je jina funkéni ména
pouzivana pro zobrazeni stavi knih. V ptipadé manazerské vysledovky jde o hodnoty
Vv eurech, zaokrouhlené na celé matematické jednotky. Pro vycisleni této hodnoty se
pouzivaji posledni znamé kurzy Evropské Centralni banky ke dni sestaveni. Tato instituce
byla vybrana pro vnitini kotaci z divodu velké stability datovych zdroji a pokryti vSech
trhii, na Kterych spolec¢nost obchoduje. V piipadé polozky kurzovych ziskii na strané
finanéniho vykazu zisku a ztraty, je jeji hodnota spocitana prepoctem jednotlivych
ucetnich operaci v cizich ménach provadénych v prubéhu roku a jejim zictovanim
kurzem Ceské narodni banky ke dni uskute¢néni jednotlivych uéetnich p¥ipadii. Tento
¢asovy a zdrojovy metodologicky rozdil muze zpisobit velké absolutni odchylky mezi 2

vykazy, proto je Spocitan v ramci procesu rekonciliaci na irovni controllingu.

Co se tyce formatu vizualni ipravy manazerského vykaz zisku a ztraty, uvnitf spolecnosti
existuje n€kolik riznych uprav nad stejnymi cisly, které se mezi Sebou lisi Stupném

podrobnosti ¢lenéni polozek. Druhym spole¢nym bodem je ¢asovy interval vyhotoveni
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reportd, vzdy Se predstavuje na denni bazi, vypocet hodnot probiha na serverech

spole¢nosti pies noc.

Hlavni Sablonou je souhrnny manazersky vykaz zisku a ztraty, ten se predstavuje vedeni
spole¢nosti. Skute¢ny format je uveden v piiloze 2 této prace. Vykaz zahrnuje rozdéleni
obchodnich kategorii Spole¢nosti do 5 velkych tymu: Komodity, Centralni a
Zapadoevropska elektiina, Vychodoevropska a Balkanska elektiina, ostatni drobné
obchodni projekty a technické knihy spole¢nosti, vétSinou zastoupené oddélenim risk
controllingu. Kazdy tym se dale ¢leni na obchodniky a jejich vysledek hospodafeni na
denni, tydenni, m&si¢ni, Ctvrtletni a roéni bazi. Nechybi ani kumulované hodnoty po
tymech, v celku za trading floor a spole¢nost. Piedstavené hodnoty davaji managementu
piehled o aktualni pozici obchodnika a tymu obchodniku, a to véetné zmény v riznych
¢asovych intervalech, avsak ne diiv nez od za¢atku roku. V tomto smyslu je manazerska

vysledovka podobna finan¢ni, sleduje se zde zména v ramci posledniho roku.

Druhym moznym formatem ptedstaveni manazerského vykazu zisku a ztraty je
Htraderska® Sablona. Ta se predstavuje kazdému obchodniku individualné. Kromé
informaci o aktualnim osobnim PnL (Profit and Loss) obsahuje ukazatele rizikovosti
portfolia a jinou analyzu napomocnou obchodnikim. Formou se moc nelisi od
manazerské sablony, na misto rozdéleni po tymech obsahuje ¢lenéni podle typt produkta

a jejich délky.

Posledni $ablonou manazerského vykazu zisku a ztraty pouzivanou uvnitf spolecnosti je
podrobny manazersky vykaz zisku a ztraty. Ten je primarné urcen lidem, ktefi se podileji
na zpracovani jeho datovych vystupti, analyze a vyvoji tohoto vykazu. Napiiklad oddéleni
risk controllingu, interniho controllingu, téetni oddéleni anebo IT. Clenéni vysledk
v tomto vykazu obsahuje nejenom jméno obchodnika, ale i technické detaily. Napiiklad
jméno knihy nebo jméno strategie. Dale v tomto formatu existuje ¢lenéni podle nazvi
trhi, pro elektfinu jsou to jednotlivé lokace podle celoevropského ¢lenéni, v piipadé
komodit se jedna o dodaci huby (mista prvotniho dodani). V tomto formatu existuje i
¢lenéni podle typu ticketu, ktery je sim o Sob¢€ viceuroviovy. Jenom pro orientaci je
uvedeno ¢lenéni typt vSech operaci zachycenych v manazerském vykazu zisku a ztraty:

1.1. Power Fees — jednicové poplatky za obchodovani s elektfinou,

1.2.1. Power Cap+Trans — Delivered — ocenéni dodanych kapacitnich a transmisnich

pozic na elektiing,
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1.3.

Power Cap+Trans — Undelivered — piecenéni nedodanych (otevienych)
kapacitnich a transmisnich pozic na elektting,Power Phys+Fin+Int — Delivered

— ocenéni dodanych fyzickych, finan¢nich a internich pozic na elektfing,

1.3.1.2. Power Fin - Option exercise — Delivered — ocenéni dodané casti finan¢nich

pozic plynoucich z uplatnénych opci na elektiing,

1.4. Power Phys+Fin+Int — Undelivered — piecenéni nedodanych (otevienych)

1.5.2.

1.5.3.

1.54.

1.5.5.

2.1.

2.2.1.

2.2.2.

3.1.

3.2.

3.3.

fyzickych, finan¢nich a internich pozic na elektfingé,Coal Fees — jednicové
poplatky za obchodovani s uhli,
1.4.2.
1.4.3.
14.4.
1.4.5.
1.5.1.

Emission Fees — jednicové poplatky za obchodovani s emisnimi povolenkami,
Gas Fees — jednicové poplatky za obchodovani s plynem,
Gold Fees — jednicové poplatky za obchodovani se zlatem,
Oil Fees — jednicové poplatky za obchodovani s ropou,
Coal Fin — ocenéni dodanych a nedodanych (otevienych) finanénich pozic
na uhlich,
Emission Fin — ocenéni dodanych a nedodanych (otevienych) finan¢nich pozic
na emisnich povolenkach,
Gas Fin — ocenéni dodanych a nedodanych (otevienych) finan¢nich pozic
na plynu,
Gold Fin — ocenéni dodanych a nedodanych (otevienych) finan¢nich pozic
na obchodech se zlatem,
Oil Fin — ocenéni dodanych a nedodanych (otevienych) finan¢nich pozic
na rope,
CASH - rezijni poplatky za veskeré obchodovani, které se da rozdélit formou
internich cash dealu,
FX Power impact — vy¢isleni kurzovych rozdilti z obchodovani s elektfinou
Vv cizich ménach vici euru,
FX Commodity impact — vy¢isleni kurzovych rozdild z obchodovani
s komodity v cizich ménach viéi euru,
Option — Delivered — ocenéni uplatnéné casti opci, ma byt nula po uplatnéni,
jelikoz se ptesouva do skupiny 1.3.1.2, slouzi jako kontrola vypoctu v systému,
Option — Undelivered — ptecenéni neuplatnéné ¢asti opci, Klasické piecenéni
op¢nich produktt neboli opéni prémie,

Option Fees — jednicové poplatky za obchodovani na opénich trzich.
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Toto ¢lenéni zobrazuje hloubku propracovanosti celého rozebiraného vykazu, jeho
teoretickou maximalni vypovidaci schopnost a jeho pohotovostni granularitu, na kterou
se da dostat pomoci jednoduchych uprav na trovni formatovani bez zmény vypocti
postavenych za témito hodnotami. Vzor tohoto formatu manazerského vykazu zisku
a ztraty pro Cesky trh je uveden v piiloze 3 této prace, V plné verzi tento vykaz obsahuje
3000-4000 tadkda.

Podle obrazku 5 a popsané struktury manazerské a finan¢ni vysledovky spole¢nosti je
ziejmé, Ze V jejim Slozeni nelze rozdélit veskeré naklady a vynosy spole¢nosti na stejné
kalkula¢ni nebo tGcetni jednice. Ale i tak se da provést vzajemna rekonciliaci téchto dvou
vykazti pomoci odectu z finan¢ni vysledovky vSech polozek nakladt a vynosu, které
nejsou rozdéleny vramci manazerské vysledovky, takzvanych rezijnich nakladd, a
nasledné upraveni o metodologické rozdily ve vy¢isleni hodnot na strané¢ manazerské
vysledovky. Ptikladem takovych rozdilt muze byt jiz popSany postup vypocétu kurzovych
rozdilu anebo pfecenéni otevienych pozic. V piipadé piecenéni na strané finanéniho
ucetnictvi Se pouzivaji zaviraci burzovni ceny pro konkrétni trhy, naptiklad pro némecky
trh by to byla Evropska Energeticka Burza — EEX, pro ¢esky trh by to byla Energeticka
Burza, pro Centralni Evropu — PXE. Na stran¢ manazerského uéetnictvi se pro tento ucel
pouziva mix burzovnich a takzvanych expertnich cen neboli cen z jinych nez burzovnich
zdroji. Predpokladem pro volbu pouzivané ceny slouzi objem a likvidita trhu pro
Konkrétni produkt, jelikoz manazerské ucetnictvi neni véazané podminkou pouziti
Konkrétnich ocenovacich standardt, muze pouzit ceny, které davaji vétsi

pravdépodobnost skute¢ného uzavieni pozic pro kazdy zvoleny produkt.

Pro lepsi znazornéni vsech metodologickych a jinych rozdili mezi vykazy byla zvolena
metoda zobrazeni pomoci grafického vodopadu. Zacinad zleva od sumy vysledku
hospodateni pies zdanéni ve finanénim vykazu zisku a ztraty a konc¢i uplné vpravo
vysledkem hospodafieni, ktery se da vy¢ist z manazerského vykazu zisku a ztraty. Pficemz

kazdy dalsi krok ,,vodopadu* znazorfiuje jeden vyznamny rozdil mezi vykazy.
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Graf 3: Znazornéni rozdilua ve vysledku hospodaieni z finanéniho a manazerského
vykazu zisku a ztraty
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Manazersky VH

Z predstaveného grafu Ize hned pochopit, jaké rozdily existuji mezi témito vykazy, jejich

podil na celkové sumé rozdilu ve vysledku hospodafeni a smér, kterym to ovliviuji.

Struktura grafu je vizualné rozdélena na dvé Casti, kazda z nich ptedstavuje vybrany

ucetni okruh a obsahuje rozdily, o které je potieba provést upravy. V uvedeném srovnani

vysledku hospodateni hodnoty na strané¢ manazerského vykazu zisku a ztraty byly

pievedeny do Geskych korun kurzem CNB k 31.12.2017 a zaokrouhleny na celé tisice,

aby to byly srovnatelné s hodnotami na strané finanéniho vykazu.

% Finan¢ni a manazersky vykazy zisku a ztraty spole¢nosti X s.r.o. za obdobi 2017.
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OdloZena a splatna dai z pFijmu

Prvni upravou na strané finan¢niho ucetnictvi, kterou je potieba provést, je odecet
odlozené a splatné dan¢ z prijmu. Tato polozka z pochopitelného diivodu neni zahrnuta
na stran¢ manazerského ucetnictvi, proto je potieba ji vynechat i na stran¢ finan¢niho
ucetnictvi. Po odecteni odlozené dané se celkovy rozdil mezi t€émito vykazy zvysi, ale

naopak logika obou vykazi bude priblizena.

Nakladové a vynosové uroky

Dalsi potfebnou upravou jsou nakladové a vynosSové uroky zahrnuté do finan¢niho
vykazu zisku a ztraty neobsazené v manazerské vysledovce. Tyto Groky ve své podstaté
nevznikaji ptimo z divodu existence hlavni podnikatelské ¢innosti Spolecnosti ale v jejim
okoli. V zavislosti na vice podminkach mohou nabyvat jak kladnych, tak i zapornych
hodnot. V piipadé dat spole¢nosti za rok 2017 shodou okolnosti nezptisobuji velky rozdil
Mmezi finanénim a mManazerskym ucetnictvim, pfesto maji potencial tuto skute¢nost

ovlivnit mnohem vice.

Ostatni provozni naklady a vynosy

Uprava o ostatni provozni vynosy a naklady patii k neregularnim tpravam v ramci
provedené rekonciliace. Jak uz bylo popsano, pro rok 2017 je tato polozka tvotena
nahradou za ukonceni obchodni smlouvy s rumunskou protistranou a nahradou
za neposkytnuti smluvené dodavky elektrické energie v celkové vysi 16 315 tis. K¢.
Za normalnich podminek by tato Gprava méla nevyznamnou hodnotu a mohla by spadat
do ostatnich drobnych metodologickych rozdild, avsak rok 2017 ukazal nakolik je tato

hodnota citliva na externi podminky.

Upravy hoednot v provozni oblasti

Polozka uprav hodnot Vv provozni oblasti je stalou Gpravou potiebnou pro srovnani
finanéniho a manazerského vykazu zisku a ztraty v této podobé. Jeji existence je v
minimalni mife zpisobena stalym odepisovanim hmotného majetku spole¢nosti. Avsak i
tato hodnota se mize vyrazné hybat v zavislosti na externich faktorech tak, jak k tomu
doslo za podminek pro rok 2017, kdy se musela vytvotit opravna polozka k neuhrazené
casti pohledavky rumunské spolecnosti ve vysi 12 764 tis. K¢&. Co piedstavuje 6nasobny

nartist v porovnani s primérnou hodnotou pro obdobi 2015-2016.

57



Vykaz zisku a ztraty z pohledu vybranych uzivatelt

Osobni naklady

Uprava o celkovou sumu osobnich nakladii je pro rok 2017 nejvétsi potiebnou upravou
v diisledku nezahrnuti této skupiny nakladé do manazerské vysledovky. Uprava ma trvaly
charakter s ur¢itym klesajicim trendem v obdobi 2015-2017. Trend zmény této hodnoty
Ize také odvodit od finan¢niho vysledku hospodaieni spole¢nosti, ktery ma také klesajici
smér a ze kterého jsou vyplaceny bonusy a ostatni odmény zavislé na vykonech

spole¢nosti.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Tato polozka finan¢niho vykazu zisku a ztraty se pouziva ve Spole¢nosti vyhradné
v souvislosti se zobrazenim vydaji spojenych s vyvojem internich podnikovych softward
pro celou skupinu, které jsou uctovany piimo do nakladd a na konci ucetniho obdobi
prostfednictvim zmény stavu zasob vlastni vyroby se pievadi na ucet nedokonéené
vyroby. Z diivodu ptimého nepropojeni této polozky na prodeje spole¢nosti musi byt

provedena uprava o tuto hodnotu na 6. kroku piedstaveného vodopadu.

Fixni poplatky nezahrnuté do manazerské vysledovky

Tato nejvyznamngjsi uprava na strané¢ manazerského vykazu zisku a ztraty je zdivodnéna
existenci velkého mnozstvi vysokych fixnich poplatku za pfistupy na burzy, trhy,
informacni a analytické zdroje nebo obchodni platformy. Zaprvé je nelze jednoduse
prifadit na konkrétni kalkulacni jednici v ramci manazerského ucetnictvi, zadruhé ¢asové
naklady na tyto operace prerozdéleni a ruéniho zadani podobnych nakladd do
manazerského informacniho systému by ptedstavovaly zbytecné vysokou ¢astku, z toho
divodu casto dochazi K jejich plnému vynechani. Kazdy z manazerti Spolecnosti
podvédome vi o existenci téchto nakladt a pocita s nimi pii provedeni svych rozhodnuti.
V delsim obdobi je planovan informac¢ni projekt ze strany IT zaméfeny na veétsi
automatické propojeni ucetniho a manazerského informacniho systému, ktery vyrazné

snizi mnozstvi rozdilu.

Metodologicky rozdil na vypoétu kurzovych rozdild

Podstata této Upravy je jiz detailné popsana vyse V této kapitole, zakladem jsou dvé
odlisnosti mezi zdrojem a metodikou pouziti kurzu cizich mén v obou Gcetnich okruzich.
Zdrojem kurzu pro téetni vysledovku je Ceska narodni banka a pro manazerskou je to
Evropska Centralni banka. Okamzikem pievodu do ceskych korun ve finanénim
ucetnictvi je den uskutecnéni ucetni operace a pro manazerské ucely Se prepocitava
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poslednim zndmym kurzem pro den vyhotoveni vykazu. Zde je nutno fici, Ze podstatou
pro tak velkou tpravu v tomto bod¢ je celkovy obrat spole¢nosti pro rok 2017, ktery je
mnohonasobné vétsi nez finalni vysledek hospodafeni a Slouzi dostatecné silnym
multiplikatorem rozdilu. Na prvni pohled vypada, Zze by nemél dosahovat tak velkych
hodnot. Nakonec tomu také piispélo uvolnéni kurzu koruny Ceskou Nérodni Bankou

zacatkem roku 2017, po kterém koruna vyrazn¢ posilila vii¢i ostatnim ménam.

Metodologicky rozdil na cenovych krivkach
Tento rozdil je také uz popsan vySe V této Kapitole, jeho podstata Spoc¢iva v pouziti Sir§iho
spektra cenovych zdroji pro piecenéni pozic na strané manazerskych vykazi, coz

umoziuje absence jakékoliv normativni regulace.

Pi‘ecenéni nepouzitych kapacit

Jedna se o jednu znemnoha skupin polozek, ktera neexistuje na stran¢ finanéni
vysledovky, jelikoz v zadném piipadé nejde z pravniho a ucetniho pohledu o finanéni
derivat, ani o jakoukoliv ekonomicky stejnou povahu smlouvy. Na tomto typu produktu
je specifické to, Ze svym zptsobem je to opce na uskuteénéni piesunu elektfiny z jedné
lokace do druhé v ramci pienosové soustavy, pficemz cena za tento transit je placena
pouze V piipad¢ uskute¢néni a mize se rovnat od nuly az do nekoneéna. V manazerském
ucetnictvi, na rozdil od finan¢niho, je tento produkt ocenitelny a vysledek tohoto
piecenéni je zahrnut v celkovém vysledku hospodateni. Princip tohoto pfecenéni neni
podstatny pro ucely prace, ale zjednodusené muze byt popsan jako rozdil v cenach za
elektfinu v obou lokacich propojenych kapacitou minus cena samotné kapacity, a to vzdy
v ramci Stejné hodiny. Ztéto definice je zfejmé, ze vlastnické pravo nad kapacitou
z ekonomického hlediska nese potencial na dosazeni zisku, ktery by mél byt zahrnut do

majetku firmy.

Korekce VH 2016 promitnuté do 2017
Tato Gprava nese jednorazovy charakter a jeji nazev vypovida o jeji podstaté. Jednoduse
muze byt popsana jako asynchronizace datové uzavérky mezi dvéma internimi systémy.

V pristich obdobich by k tomuto jevu po urcitych opatienich uz nemélo dochazet.
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Ostatni drobné metodologické rozdily
Do této casti, Spadaji ostatni drobné rozdily, které veétSinou neSou jednorazovy
a v hodnotovém vyjadieni nepodstatny charakter. Ugelem prace neni prozkoumaéni viech

takovychto piipadu a jejich popsani, proto jsou spojeny pod jednou polozkou.

Po v8ech dvanacti tipravach se da dospét ke stejnému vysledku hospodaieni, ktera je
predstaven v manazerském vykazu zisku a ztraty. Coz ukazuje na Spravnost poStupu
vypoctu hodnoty tiprav a jejich sméru. Zaroven tato rekonciliace piesvédéuje o navzajem
totozném a s velkou mirou pravdépodobnosti spravném zachyceni téetnich informaci na
stran¢ finan¢niho a manazerského vykazu zisku a ztraty. Ten Samy poStup srovnani se da
replikovat také na jednotlivych podkategoriich obou vykazd s ohledem na potichy

koncovych uzivateli.

2.5 Analyza vypovidaci schopnosti z pohledu uzivateli a navrhy na

Zlepseni
Na zavér praktické ¢asti prace je potieba provést souhrnnou analyzu veskerych bodu,
rozebranych v jednotlivych podkapitolach, prozkoumat jejich vliv na celkovou
vypovidaci schopnost vykazii zisku a ztraty z pohledi uzivatelti a navrhnout uré¢ité sméry

dalsiho zapracovani, které by vedly ke zlepSeni téchto ukazatelu.

Z hlediska zakladni struktury postaveni Gcetnich procesu uvnité spolecnosti 1ze velmi
pozitivné zhodnotit aplikaci principu dvouokruhové soustavy ucetnictvi. To nabizi velky
potencial Sirokého spektra kontrolnich nastroji. Vysledkem provedeni kontrol
postavenych na ziskanych datech je velka mira pfesnosti, spravnosti a objektivnosti
zobrazeni finan¢ni pozice spole¢nosti pro oba okruhy. To ve finale kladné pfispéje
k vypovidaci schopnosti jak finan¢niho, tak i manazerského vykazu zisku a ztraty, a preda
externim a internim uZzivatelim téchto vykaz skute¢ny piehled o slozeni vysledku
hospodateni spolecnosti za posledni ucetni obdobi. Pro interni uzivatele na manazerskych
pozicich to nejenom vytvoii pichled, ale poskytne také nastroje pro rozhodovani o

budoucim vyvoji s ohledem na sou¢asnou finan¢ni pozici.

Z pohledu ekonomické vyhody existence dvouokruhové ucetni soustavy nelze

opomenout, ze tento koncept stoji velky objem dodate¢nych osobnich nakladd, avsak

spojuje Spole¢nost napfic¢ riznymi oddélenimi skrz povinnost udrzeni soustavného béhu
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obou okruhu. Toto ve finale tlaci na zdokonalovani celého systému a jeho vazeb, zlep$eni
odborné kvalifikace jednotlivych pracovnikii a nasledny strategicky rozvoj spole¢nosti.
S ptihlédnutim na ekonomickou podstatu a nehodnotné ptinosy realizace dvouokruhové
ucetni soustavy v konkrétni spole¢nosti je tento postup povazovan za strategicky spravny.

V delsim obdobi by mél poskytnout zna¢né prileZitosti a mél by mit ristovy potencial.

V kontextu vnitini struktury a vnéjsi formy piedstaveni vykazu zisku a ztraty je vidét
Jjasna hranice mezi externim a internim uzivatelem. Pro externi uzivatele je to dany format
predstaveni vykazu zisku a ztraty v druhovém c¢lenéni, upraveny legislativou. Tato
podoba vykazu pfinasi v§e znamé vyhody a nevyhody tohoto formatu, presto jednozna¢né
umoznuje naplnéni nejcastéjSich cild této skupiny uzivateli. Napiiklad Srovnani
spole¢nosti v trznich podminkach pro investory, stanoveni danové povinnosti pro utrady,
sledovani celkové finanéni situace v podniku pro zaméstnance atd. Pro interni uzivatele
ve zvolené spolecnosti byla pouzita metoda sestaveni vykazu zisku a ztraty na zakladé
kalkula¢ni jednice. V tomto pripadé je aplikace dvou velmi odlisnych metod ptedstaveni
vykazu zisku a ztraty dal§im multiplikdtorem posilujicim vyhody existence
dvouokruhové soustavy ucetnictvi, skrz kterou se napliiuje hlavni cil internich uzivateld
— efektivni fizeni spoleénosti. Je nutné pozitivné zhodnotit existenci nékolika riznych
uprav manazerské vysledovky pro ruzné skupiny internich uzivatelt, kazda z nich je
uréena konkrétni skupiné téchto uzivatelt a umoznuje jim tak spravovat ¢asti, které

spadaji pod jejich odpovédnost.

V ramci této Casti prace je potieba konstatovat, ze spolecnost si uvédomuje vsechny
popsané vyhody pouzitych metod a shazi se je po uspésné aplikaci maximalné vyuzit jak
na rozhodovaci trovni, tak na trovni interniho controllingu. Realiza¢nim poStupem
v tomto sméru je zahdjeni provedeni vzajemnych rekonciliaci dvou vykazii na mésiéni
bazi. Pfinosem eXistence této rekonciliace je nalezeni anasledné vysvétleni divoda
rozdilt mezi vykazy, odhaleni a likvidace chyb, ziskani dodate¢nych informaci pro
zlepSeni internich procestt ve Spolecnosti. V tomto kontextu by bylo doporucenim
pokracovat v odhalovani, vysvétlovani rozdili a v jejich systematickém odstranovani.
Zakladnim ptikladem by mohla slouzit skutec¢nost popsana v Kapitole 2.4 a zobrazena na
obrazku 5, jejiz podstatou je neuplna existence vSech nakladi a vynosy finanéniho
ucetnictvi v ramci manazerského okruhu. Tento podstatny rozdil zptisobuje nemoznou

srovnatelnost vysledkti hospodafeni obou soustav bez dalsich uprav, coz je podpoieno
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provedenymi vypocty predstavenymi na grafu 3. Na druhou stranu by se z praktickych
divodu doporucovalo provést vétsi prizptisobeni analytického ¢lenéni Gétt ve finanénim
ucetnictvi v podobé kalkula¢nich jednic na manazerské urovni a nasimulovat tim
eXistenci individualnich knih obchodnika ve finan¢nim ucetnictvi. Obé tyto zmény by
kladn¢ piispély vzajemnému propojeni systému a snizeni dodateénych nakladi na jejich

soucasnou udrzbu.

Z praktickych metod, které se doporucuji aplikovat pfi dalsim fizeni procesu zdokonaleni
soub&éhu dvou ucetnich okruhd, je pouziti metody PDCA (neboli PDSA). Hodnoticim
kritériem pro tuto metodu by mohla slouzit hromadna rekonciliace v podobé, ktera je
uvedena v Kapitole 2.4.1 této prace. Tato metoda byva také znama pod nazvy jako
Demingtv okruh/cyklus nebo Shewhartiv okruh/fidici cyklus. Z anglického nazvu se
jedna o zkratku plan-do-study-act neboli naplanuj-proved-nastuduj-jednej. V piipadé
tohoto cyklu jde o proces fizeni rizik postaveny na ¢tytech fazich:

- identifikace (zjist'ovani) rizik,

- analyza (hodnoceni) rizik,

- stanoveni napravnych a preventivnich opatfeni,

- Mmonitorovani a vykazovani rizik.>®

Pro ucely téchto kontrol se da upravit cyklus tak, aby vice odpovidal polozenym
pozadavkum, naptiklad takto:

a) identifikace (zjistovani) rozdild,

b) analyza (hodnoceni) rozdilu,

C) stanoveni napravnych a preventivnich opatfenti,

d) monitorovani a vykazovani rozdili.

Pfi identifikaci rozdilu se udaje o ném zanesou do registru rozdili, ktery by mohl
obsahovat:
- poradové C¢islo rozdilu a okruh, na kterém vznika rozdil (finan¢ni nebo
manazerské ucetnictvi),
- typ rozdilu (napf. trvaly nebo docasny),

- podskupina typu rozdilu (napf. metodologicky, chyba atd.)

% WAGENKNECHT, Lukés. 1FU458 - Interni audit (pFedndska). Praha: VSE. 2018.
62



Vykaz zisku a ztraty z pohledu vybranych uzivatelt

- popis projevu rozdilu.

Na etapé analyzy rozdila by se jednalo o stanoveni jejich vyznamnosti. Kazdému rozdilu,
ktery byl identifikovan, by bylo tieba v této fazi prifadit pravdépodobnost vzniku (P) a
stupenn dopadu (D). Na zaklad¢ téchto charakteristik u kazdého rozdilu urime
vyznamnost jeho vlivu (V).

P — subjektivni stanoveni pravdépodobnosti vzniku mozného rozdilu,

D — zavaznost (velikost) rozdilu,

V=P xD.
Pravdépodobnost vzniku rozdilu (P) by se dala rozdélit podle nasledujici tabulky.

Tabulka 2: Pravdépodobnost vzniku rizika (P)

Uroven | Slovni oznaéeni Popis
5 Témer jisté Vyskytne se skoro vzdy
4 Pravdépodobné Pravdépodobnost se vyskytne
3 Mozné Nekdy se muze vyskytnout

2 Nepravdépodobné |Neékdy se mize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné

1 Témét vyloucené Vyskytne se pouze ve vyjimecnych piipadech

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stupeni dopadu rozdilu (D), mize byt vyjadieno také podle pétiaroviiové skaly (Tabulka

3), nebo podle jeho primérné hodnoty za nékolik mésict.

Tabulka 3: Stupen dopadu rozdilu (D)

Uroveii | Slovni oznadeni Popis

Rozdily které vyzaduji feSeni nejvyssi trovni fizeni
5 Katastroficky majici vliv na chod organizace (napt. vyznamna ucetni
chyba)

Ovliviuje vnitini i vngjsi chod organizace, fesi

4 [Vyznamny " § , . .
vétsinou vyssi stupné vedoucich zamé&stnanci

Ovliviuje vnitini 1 vnéjsi chod organizace, fesi

3 Stredni . Lo b , y \
vétsinou stiedni stupné vedoucich zaméstnanct
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Uroven | Slovni oznaéeni Popis

Ovliviiuje zejména vnitini chod organizace, fesi

2 Nevyznamny s s y , y o
vétsinou nizsi stupné vedoucich zaméstnanct

Neovliviiuje znatelné ani vnitini chod organizace,

1 Zanedbatelny L, . , . , . .
neiesi se vétsinou na trovni vedoucich zaméstnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po ocenéni stupné dopadu a pravdépodobnosti vyskytu by se mohla sestavovat mapa

vyznamnosti rozdilu nebo citlivostni analyza téchto rozdilu.

Graf 4: Mapa rizik
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Stanoveni napravnych a preventivnich opatfeni by se provedlo u rozdila
s vyznamnosti vlivu vyssi nez X. Dale by se provedla kontrola realizace téchto opatieni

a cely cyklus by se zopakoval.
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Zavér

Zaveérem této diplomové prace je, Ze vykaz zisku a ztraty hraje klicovou roli v podminkach
fizeni nebo posouzeni finan¢niho stavu kazdé spolecnosti, jelikoz jeji hospodaisky vysledek
je jednim z nejsledovangjsich ekonomickych ukazatelti viibec. Tato Kategorie vykazii muze
eXistovat ve vice variantach napii¢ riznymi ucetnimi okruhy a uzivateli. K pouziti vystupt
vykazu zisku a ztraty mize dochazet jak uvniti ucetni jednotky, tak i v jejim okoli, dulezity
je duraz na kvalitu, objektivnost, spolehlivost a vypovidaci schopnost piedstavenych

informaci.

V teoretické Casti se tato diplomova prace zaméiila na studium odborné literatury
a legislativnich opatfeni upravujicich problematiku vykazu zisku a ztraty. V ramci tohoto
studia byly popsany charakteristiky a pozadavky moderni ucetni zavérky. Bylo rozebrano
propojeni jejich jednotlivych ¢asti — rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptehledu o penéznich
tocich, piehledu o zménach vlastniho Kapitalu a ptilohy k Gcéetni zavérce. Poté se prace
zamé&fila na samotny vykaz zisku a ztraty, jeho Kategorizaci, metody sestaveni,
potencialni uzivatele, charakteristiky ovliviiujici jeho Spravnost, piesnost, objektivnost

zobrazeni a vypovidaci schopnost.

V podkapitolach teoretické casti této diplomové prace bylo provedeno porovnani
teoretickych omezeni, silnych a slabych stranek odlisného pohledu na vykaz zisku a ztraty
ve finan¢nim a manazerském ucetnictvi. Byly rozebrany rizné formaty prezentace

vysledovky, problematika nakladt a vynosti a samotné méfeni vysledku hospodateni.

Cilem ptedkladané diplomové prace, kromé seznameni ¢tenare s vysledkem hospodaieni
a zpusoby jeho vykazovani v podobé vykazu zisku a ztraty, bylo také provedeni analyzy
vypovidaci schopnosti tohoto vykazu a prozkoumani jeho zavislosti na riznych faktorech
v ramci podnikatelského prostiedi, které ovliviiuji vykazovani hospodarského vysledku.
Tato analyza byla realizovana v praktické ¢asti prace na piikladu spole¢nosti X s.r.o.,
¢lena skupiny X Group, jejiz hlavni ¢innosti je obchodovani s elektfinou a jinymi

energetickymi komoditami na evropskych trzich.

Pro dosazeni stanovenych cilt v praktické casti diplomové prace byl proveden rozbor
postuptt mé&feni hospodaiského vysledku ve zvolené spolecnosti a kontrol nad timto
méfenim. Na tomto zakladé byly vysvétleny hlavni rozdily mezi vysledkem podle

pozadavku finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Nasledné byla provedena analyza

65



Vykaz zisku a ztraty z pohledu vybranych uzivatelt

a zhodnoceni odlisného zpisobu prezentace vykazu v obou piipadech. Byly rozebrany
jednotlivé polozky téchto vykazt s ohledem na jejich podil na celkovém rozdilu mezi
finanénim a manazerskym vysledkem hospodateni. Diikladné byla popSana podstata

téchto rozdilu, jejich absolutni a relativni velikost.

V prubéhu praktické ¢asti, s pouzitim teoretickych i praktickych poznatki, byl proveden
rozbor nakladovych a vynosovych polozek. Bylo vypracovano srovnani vyvoje téchto
polozek ve finan¢nim a manazerském vykazu zisku a ztrat v prab&éhu poslednich let, kdy
podnikani zasahly podstatné zmény v odvétvi. Byla zanalyzovana mozna chybna

interpretace a uveden spravny tcetni vyklad danych transakei.

V posledni kapitole prace bylo provedeno shrnuti hlavniho tématu a byly nastinény dalsi
uhly pohledu na tento vykaz z poznatkt ziskanych vypracovanim analyzy vypovidaci

schopnosti z hlediska vybranych uzivatelu.

Zavérem lze fici, Ze stanoveny cil prace Se podatilo splnit. Vykaz zisku a ztraty provadi
zachyceni vysledkt hospodaieni jako rozdilu mezi vynosy a naklady podniku, zobrazuje
soucasnou finanéni vykonnost podniku a jeho ekonomickou situaci pro uzivatele jak

smérem dovnitt, tak i mimo spole¢nost.

Zkoumané Spolecnosti X s.r.o. se zdalsich moznosti k optimalizaci ptipravnych
a kontrolnich procest doporucuje pokrac¢ovat ve snaze zlepsit vypovidaci schopnosti
vykazu zisku a ztraty z finanéniho a manazerského hlediska. V ramci toho se da aplikovat
doporu¢ena metoda PDCA pro fizeni procesu zdokonaleni soubéhu dvou ucetnich
okruhii. Hodnoticim kritériem pro tuto metodu by méla slouzit hromadna rekonciliace

popsana Vv kapitole 2.4.1 této prace.

Autorovi tato prace pfinesla dodatecné znalosti v jeho studijnim oboru ucetnictvi
a financni fizeni podniku a poskytla mu cenné zkusenosti diky aplikaci ziskanych znalosti

V praxi.
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Piiloha 1: Vykaz zisku a ztraty dle CUS

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Xs.r.o.
v druhovém ¢lenéni ICO XXX XX XXX
obdobi kon¢ici k Seifertova Xxx/xx
31.12.2017 130 00 Praha 3
(v tisicich K¢)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2017 31.12.2016
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 182 850 163 582
. Trzby za prodej zbozi 36 474 873 30 791 096
A. Vykonova spotieba 36 607 555 30 855 954
A.l. |Naklady vynalozené na prodané zbozi 36 258 666 30 500 268
A.2. | Spotieba materialu a energie 829 717
A.3. |Sluzby 348 060 354 969
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -7 392 3511
D. Osobni naklady 113 275 139 442
D.1. | Mzdové naklady 87 650 118 151
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi
D.2. |a ostatni naklady 25 625 21 291
D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 24 402 19 956
D.2.2. | Ostatni naklady 1223 1335
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 23 362 2 309
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1. | hmotného majetku 3242 3249
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1.1. | hmotného majetku - trvalé 3242 3249
E.3. | Upravy hodnot pohledévek 20120 -940
Il Ostatni provozni vynosy 25948 1
I11.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 230 1
I11.3. | Jiné provozni vynosy 25718
F. Ostatni provozni naklady 109 1108
F.3. |Dané a poplatky 22 81
F.5. |Jiné provozni naklady 87 1027
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) -53 238 -47 645
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 43
IV.2. | Ostatni vynosy z podili 43
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 8 028 14 680
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo
VI.1. |ovladajici osoba 3600 11 955
VI1.2. | Ostatni vynoSové uroky a podobné vynosy 4428 2725
J. Nakladové tiroky a podobné naklady 8 442 4 353
Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo
J.1.  |ovladajici osoba 8442
J.2. | Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 4 353
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 11 429 465 6 577 226
K. Ostatni finan¢ni naklady 11 558 385 6 622 598
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -129 334 -35 002
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*x Vysledek hospodaieni pited zdanénim (+/-) -182 572 -82 647
Obdobi do Obdobi do
31.12.2017 31.12.2016
L. Dan z pfijmt -35 254 -14 224
L.1. |Dan z piijmu splatna 1089
L.2. | Dan z piijmu odloZena (+/-) -35 254 -15 313
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) -147 318 -68 423
*** | Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) -147 318 -68 423
* Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 48 121 164 37 546 628

Priloha 2: Souhrnny vykaz zisku a ztraty v manazerském tuéetnictvi spoleénosti®

PnL at Settlement Day: 31-Dec-17
Trader DtD total WiD total MtD total QtD tetal YtD total
Commodities
Trader name 20 290 24 602 51 944 48 082 214 572
Trader name 7 380 9612 12714 59 279 129 273
Trader name 0 0 0 0 0
Trader name -1 777 -1 777 50213 71 096 148 975
Trader name -21 -48 3987 42 270 40 215
Trader name 0 0 0 0 0
Trader name -732 -732  -73860  -58 140 -29 606
Trader name -2 184 -2 184 -4 346 7724 7724
Trader name -812 -812  -17 103 36 705 -20 191
Trader name -386 -386 -6 055 -23175 -4 565
Trader name 0 0 0 0 0
Commaodities Sub-Total 21 758 28 275 17494 183841 486 398
CEE Power
Trader name 14 885 14 885 81907 123179 256 903
Trader name 32 051 32 051 45511 67 015 171732
Trader name 22 279 22 279 29 979 97 308 161 511
Trader name 20 058 20 058 34 997 67 762 125 064
Trader name 11 582 11582 3 496 -9 361 52 735
Trader name -2 426 -2 194 14 407 19 087 36 112
Trader name 12 257 12 257 42190 115147 -145033
CEE Power Sub-Total 110684 110917 252487 480 137 659 024
Western European
Power
Trader name -6 807 -6 807 49727 419910 807 080
Trader name -1 070 -1070 129378 212 358 236 582

%6 Funkéni ména vykazu je EUR, zaokrouhlovani se provadi na cele jednotky mény. Pro piepocet pozic

pouzité posledni znamé kurzy ECB ke dni sestaveni.
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Trader DtD total WitD total MtD total OtD total YtD total
Trader name -1 603 -1 603 2538 66 846 115974
Trader name -2 892 -2 812 18 712 69 721 132 126
Trader name -858 -858 13854 64 828 111 210
Trader name 8 587 8581 10 035 49174 75 313
Trader name 4010 4010 72 288 41 656 61 533
WE Power Sub-Total -634 -559 296531 924492 1539817
Others
Head of trading 33239 35431 30 806 46 037 91775
Management Strategy -149 886 -155 072 -91 123 -115278 -45 467
Spot Trading Project 0 0 0 0 0
Others Sub-Total -116 647 | -119 641 -60 317 -69 241 46 309
Closed Trading Books -5 037 -4 467 -16 293 -4 422  -245519
Whole Trading Floor 10124 14525 489902 1514808 2486028
Treasury Spec 5198 22 791 -15 802 -24 347 -44 267
Sales Project -2 019 -2 019 1400 6 887 11 016
Management
Balancing books 10811 10811 563 -2473 -103 644
Riskcontrol -2 7158 -2 719 2 568 8 666 6 029
Grand Total 21 356 43389 478630 1503540 2355163
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1005 954
YtD

185 537
-25 693
-218 962
-28 461

248 971
206 163
150 191
123 969

103 525
85180

74 251
11515
71794

79 413

15703




274 542

177 050

41 386

-432 372

-137 954

805 322

117 296

-89 629

-66 240

-1514 171

38 350

-84 714

-112 360

821 730

65129

-41 386




-52 726

277 545

316 480

177 592

-555 711

-158 880

678 087

-38 350

-41 487
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