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Cil diplomové prdce:

"analyzovanie aktualneho pristupu projektovych manazérov v DHL IT Services k riadeniu projektov a zistenie suvislosti
medzi vyuzivanim projektovych metodoldgii a ispeSnost'ou projektov"

HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Kritéria hodnoceni (kazdé max 10 bodii) Pridélené body
1. Vymezeni cile a jeho naplnéni 10
2. Adekvatnost pouzitych metod, zplisob jejich pouziti 10
3. Narocnost tématu na ziskani dalsich znalosti a dovednosti 8

4. Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k ciliim)

5. Prace s informac¢nimi zdroji a jejich citace 10
6. Logicka stavba a ¢lenéni prace 10
7.]Jazykova a terminologicka droven 10
8. Formalni prava a nalezitosti prace, rozsah 9
9. Vlastni prinos studenta k FeSené problematice 10
10. Vyuzitelnost vysledkul prace v praxi/teorii 9
Celkové bodové hodnoceni (max 100 bodii) 95
Vysledna znamka vyborné (1)

Celkové zhodnoceni prdce a otdazky k obhajobé:

Autorka provedla analyzu fizeni projektli na vybraném vzorku IT infrastrukturnich projekti ve spole¢nosti DHL (s. 38-67),
jejiz vysledky nasledné vyuzila k navrzeni uzivatelsky privétivé (jednoduché) metodiky Fizeni projektd v DHL IT Services
(s. 68-77), jez byla jesté béhem zpracovani prace pilotné otestovana. Analyzu postavila na primérnich datech ziskanych ze
status reportd a zavére¢nych zprav vybranych projektt a dle provedla dotaznikové Setfeni mezi projektovymi manazery.
V ramci kvantitativni analyzy pracovala s deskriptivni statistikou (s. 41-51), hypotézy (s. 38) testovala pomoci metody
ANOVA, Levenova testu homogenity rozptyli a linedrni regrese (s. 58-65). Autorka jiz ptisobi na pozici projektové
manazerky, pracovala tedy s pfehledem, se znalosti a zkuSenostmi v feSeném tématu. Ocenit je tfeba i rozsah pouzité
odborné literatury v¢. zahrani¢ni. Prace navzdory zaméreni na jedno oddéleni jedné spole¢nosti ptinasi zajimavé vysledky
provedeného Setfeni a za pfinosny povazuji i navrh na zkvalitnéni projektové prace tohoto oddéleni v podobé projektové
metodologie. Praci doporucuji k obhajobé a povazuji ji za velmi zdatilou.

Otazky pro obhajobu:

1. Ve vyzkumu zaujmou zejm. pirekvapivé vysledky, napf., Ze jsou projekty vesmés ispésné z hlediska rozpoctu, ale malo
uspésné z hlediska doby trvani; Ze kvalita a rizikovost projektd vyrazné neovlivnily u analyzovanych projekti uspésnost
jejich dokonceni a Ze pouzivani metodologie ma sice vliv na tispésnost projektu z hlediska jeho rozsahu, ale ne z hlediska
¢asu a rozpoctu. Do jaké miry miiZe byt tento vysledek din specifikou zkoumaného vzorku projektd, specifikami
spole¢nosti DHL, zkoumaného obdobi, subjektivitou respondenti nebo jaké jiné faktory zde mohly sehrat svou roli?

2. Uvadite, Ze ¢asové odchylky jsou zplisobeny nedostate¢nou kapacitou lidskych zdrojg, ale také, Ze nebyva vycerpana
celkova alokace internich zdrojt. Jaké navrhujete reseni?

3. Navrhujete zakotvit pouzivani projektové metodologie projektovymi manaZery v jejich osobnich KPIs. Na jakou
konkrétni metriku vykonnosti byste pouzivani metodologie napojovala, resp. jakou pridala? Méla by metrika kvantitativni
charakter?
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