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Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zpracovani finan¢ni analyzy spolecnosti
Lucebni zavody a.s. Kolin za roky 2012 az 2016, déle sestaveni
kratkodobého finan¢niho planu pro rok 2017 a porovnani vybranych
vysledkt finan¢ni analyzy s relevantnim chemickym odvétvim, ve
kterém se firma nachazi — kategorie CZ-NACE 20.

Kritéria hodnoceni préce:

A. Pravopis
1 —  Préace neobsahuje gramatické chyby
B. Formalni néleZitosti

1 - Z formdlniho hlediska prace splituje pfedpoklady, kromé nedostatkii
spocivajicich v tom, Ze:

e zahlavi n€kterych podkapitol je rovnou pod nazvem kapitoly,
bez Gvodniho textu,

e poznamky o zméng zpusobu Uctovani bylo vhodnégjsi uvést pod
¢arou,

e v grafu o struktufe pasiv je chybné uveden zakladni kapital
misto vlastniho kapitalu.

C. Praces literaturou

2 —  Struktura citaci je korektni, nicmén¢ z hlediska prace s literaturou ma
prace nasledujici slabiny:

e V teoretické Casti je velké mnozstvi definic a vzorcli bez
uvedeného zdroje. Citace je obCas uvedena az po uplynuti 2-3
podkapitol. Neni jasné, jestli se vztahuje na vSechny piedchozi,
nebo vzorce nad tim autorka vymyslela sama.

e Pod n¢kolika tabulkami v teoretické ¢asti zdroj je definovan
jako Prace autora. Predpokladam, Ze data byla pouzita z néjaké
externiho zdroje, a zpracovala je autorka. U téchto tabulek sice
je odkaz na poznamku pod ¢arou v nazvu tabulky, nicméné
v fadku Zdroj neni uvedena ani zkratka. To ptisobi nejednotné a
znesnadnuje orientaci ¢tenare.

e Kk sestaveni finanéniho planu (napt. specifika projektovych
spole¢nosti, horizont planovani, rozdily plant podle ucelit)
nebyla provedena dostate¢na prace s literaturou.

D. Stylisticka aroven

1 - Styljazykové upravy je vhodny, autorka operuje finan¢nimi terminy,
jeji vyjadfovani je dostatecné sofistikované a zaroven velmi
srozumitelné pro Ctenare.
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E. Logické stavba prace
1 —  Préace je postavena logicky, jednotlivé kapitoly na sebe navazuiji.
F. Hloubka provedené analyzy

2 —  Autorka n¢€kolikrat zduraznuje to, Ze pokles trzeb nebo zaporny
provozni VH byl zptisoben nizkou poptavkou, nicméné svoje tvrzeni
podklada napt. odkazem na studii, ktera by potvrzovala atlum v
odbératelském odvétvi, nebo rist cen vstupt. Pii analyze vysledovky se
pfevazné vénuje trzbam za zbozi, pficemz ty jsou ve srovnani s trzbami
za vyrobky nepodstatné.

Chvalyhodné je to, Ze autorka provadi srovnani vyvoje podniku s
vyvojem odvétvi. Nicméné takové srovnani ma svoje nedostatky,
jelikoz odvétvi je definovano §ifeji, nez je oblast plsobeni
analyzovaného podniku. Tuto analyzy by bylo vhodné doplnit o
srovnani s konkrétnimi ptimymi konkurenty, vyrab¢jici bud’ stejnou,
nebo substituéni produkci.

Uvazovani o vyvoji polozek ve finan¢nim planu také nebylo dost
hluboké. Autorka pracovala s odhadem trZeb, ktery stanovila
spolec¢nost. V zasadg, je to akceptovatelné, nicméné jako externi
expertka by mohla tento odhad ovéfit zejména ve vztahti k vnéj$im
vliviim na trzby spolecnosti. V planu nebyl zohlednén riist mezd, jen
rast poctu zaméstnanct a inflace, pficemz v roce 2017 byl velky tlak na
zvyseni mezd ve vyrobnim odvétvi. V planu chybi polozky ostatni
provozni vynosy a naklady. Z néjakého divodu autorka fesi celkové
vynosy, aniz by odhadla vyvoj jednotlivych komponent. Pti planovani
obéznych aktiv presnéjsi by bylo vychazet z doby obratu, ne jen z
poméru k trzbam. Muze se zdat, Ze je to v zdsad¢ stejny postup,
nicméné doba obratu vice vypovida o zménach v provoznim fizeni, ke
kterému muze dochazet s vyraznym riistem obratu.

G. Originalni prvky
2 —  Préce nevynikla originalnimi prvky. | kdyZ se jedna o dost
standardizované téma a postup je do jisté miry ptfedurcen, vétim, ze
zejména v kapitole Finan¢ni plan autorka mohla projevit vétsi
kreativitu.
H. Schopnost interpretovat dosazené vysledky a vyvozovat z nich zavéry

1 —  Autorka adekvatné vyhodnocuje zavéry svych vypocti, vhodné je
provedena i analyza ve vztahu k odvétvi, kde autorka spravné zatadila
spolecnost do odpovidajicich kategorii.

I. Stupen splnéni cile prace
1 - Cil prace je splnén.
J. VyuZzitelnost vysledki prace v praxi ¢i v teorii

1 —  Vysledky prace mohou byt vyuZité v praxi. Pro vétsi pohodli uzivatele
se vSak obvykle plan uvadani se sloupcem predchoziho roku pro
vizualizaci trend?.



Provedena autorkou finané¢ni analyza je kvalitni, v praci je dodrZzovana logicka struktura
a stanoveny cil povaZuji za spInény. Nicméné hloubka analyzy nebyla v urcitych
aspektech dostate¢na. Prace miize slouZit jako podklad pro majitele pii rozhodovani o
budoucim finan¢nim Fizeni spole¢nosti a posileni konkuren¢niho postaveni na trhu.

Otazky k obhajobé:

1. 'V kapitole o finan¢nim planu uvadite, ze ,,funkci finan¢niho planu je pouhy
hruby odhad budoucich skute¢nosti*, coz podle mého nazoru je tvrzeni
podceniyjici roli finanéniho planovani. Jaka jsou vyuziti kratkodobych finan¢nich
plant ve vyrobnich spole¢nostech?

2. Vysvétlete, prosim, VaSe tvrzeni ,,do roku 2013 naklady pievysuji vynosy (nizka
poptavka po vyrobcich)®“. Vliv jakych naklada zptsobuje to, Ze pii niZsi
poptavce firma neni schopna se rychlé ptizpisobit a snizit ndkladovost?

Prace je doporucena k obhajobé.

Navrzeny klasifikacni stupeii: velmi dobie az vyborné na zékladé vysledku obhajoby.

V Praze, dne 10. 6. 2018 Oponent

Taisia Nistorenco, Ing. et Ing.



