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Abstrakt

Tato prace vznikla jako rozsifeni vyznamné studie Komise Evropského parlamentu pro
dopravu a turismus (TRAN): ,,Passenger night trains in Europe: the end of the line?*, o
vyvoj na Ceskoslovenském trhu, jez je v pfimém rozporu s pesimistickymi zavéry
studie. Zaroven prace méla za cil odpovédét na nezodpovézenou otazku Ministerstva
dopravy a vystavby SR, zda je mozné provozovat dlouhodobé noéni vlaky tvoiené

spacimi vozy i bez dotaci.

Prdce ma mimoiadny piinos pro dalsi badani v oblasti opera¢niho managmentu a
vetejného financovani zelezni¢ni dopravy, nebot’ pfinasi velmi tézce pfistupna data o
jednotlivych slozkdch nédkladi. Na jejich zakladé je vytvofen univerzdlni model
pfimych ndkladl na provoz lizkovych a lehatkovych vagoni, ktery byl ndsledné
aplikovan na soupravy spolecnosti Regiojet a.s. v relaci Praha-Kosice. Prace dospiva k
nékolika dulezitym zavéram. Vstup konkurence vedl ke zvyseni kvality sluzeb a snizeni
cen na urovefi, jeZ vytlacila autobusovou dopravu z trhu. Masivni narust cestujicich o
105 % mezi lety 2013 a 2016 prohloubil Uspory z intenzity dopravy a snizil i naklady na
provoz spacich vagont. Model jednoznacné potvrzuje, ze lze provozovat noéni vlaky
v relaci Praha-KoSice na vlastni komer¢ni riziko, avsak pfi souc¢asnych cenach jsou pro
Regiojet ziskové jen vagony urCené k sezeni a lehatkové vozy, ty de facto dotuji
segment lazkovych vozu generujici ztratu. Primérna cena lazek se v bude muset zvysit
alespon na udrzitelnych 775 K¢&. Z vystupu modelu dale vyplyva, ze doporuceni studie
TRAN podpofit noénich vlaky slevou na poplatku za dopravni cestu je v sitich SZDC a
7SR neefektivni a ma zcela zanedbatelny dopad na provozni néklady. A v neposledni
fad¢ vyssi utilizace vozového parku (prodlouZeni linek) nemusi mit vzdy ekonomické
opodstatnéni, protoze valna vétSina nakladd je variabilni, a tudiz vézana na pocet

ujetych vlakokilomterd.

Kli¢ova slova: noc¢ni vlaky, lizkové a lehatkové vozy, zavazek vetejné sluzby,
provozni naklady, Regiojet, Praha-KoSice
JEL klasifikace: C51, H50, R40



Abstract

The thesis was drafted as a supplement to the important study of the European
Parliament's Committee on Transport and Tourism (TRAN): “Passenger night trains in
Europe: the end of the line? . It focuses on recent developments within the passenger
railway market in the Czech and Slovak Republic, which directly contradicts the
pessimistic conclusions of the TRAN's study. In addition, the thesis also answers an
unanswered question of the Ministry of Transport and Construction of the Slovak
Republic, whether is possible to operate night trains composed of couchettes and

sleeping cars without subsidies.

The thesis has an extraordinary added value to future research in the field of operational
management and the financing of rail passenger services, as it provides not widely-
available data of cost elements. On their basis, a universal model of direct operating
costs of couchettes and sleeping cars was created and afterwards applied to Regiojet’s
night train connection between Prague and Kosice. It concludes that the entry of
competitors to the market led to an increase in service quality and a decrease in price to
a level that drove the passenger transport by bus out of the market. A massive 105 %
increase in ridership between 2013 and 2016 has deepened economics of density and
thus decreased operating costs of rolling stock designed to night operation. The model
confirms that night trains between Prague-Kosice could be unambiguously operated
commercially. However, at current prices, only seating carriages and couchettes are
generating profit, and de facto subsidising passengers carried by sleeping cars and so
the average berth price must be raised to at least CZK 775. Furthermore, the output of
the model indicates that the recommendation of TRAN’s study to support night trains
by lower infrastructure charges would only have a negligible effect on the railway
undertakings’ costs at SZDC’s and ZSR’s networks. Finally, a higher rolling stock
utilisation (route extension) does not always have economic justification, as a majority

of costs are variable, and therefore, bound to total vehicle-kilometres driven.

Key words: night trains, couchettes and sleeping cars, public service obligation,
operational costs, Regiojet, Prague-Kosice
JEL classification: C51, H50, R40
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Uvod

No¢ni vlaky jsou nedilnou soucasti kultury cestovani jiz od mimofadné expanze
Zelezni¢nich trati v 19. stoleti. Diky ni bylo mozné vypravovat vlaky na velice dlouhé
vzdalenosti s dobou piepravy Viadu nékolika desitek hodin. Tato skutecnost dala
za vznik specidlné uzptsobenym vozim pro nocni cestovani a nocni vlaky si az do
masového nastupu letecké dopravy zachovavaly dominantni podil na trhu pfepravy na

dlouhé vzdalenosti.

Ve vétsiné evropskych statd lze v poslednich dekadach vypozorovat trend, kdy
dlouhodobé klesa podil cestujicich no¢nimi vlaky. Z toho divodu dochazi v jejich
omezovani, ¢i se zvySuji naroky na dotace ze strany dopravct na financovani jejich
prohlubujici se ztraty. Jiz od roku 2009 doslo k postupnému ruseni vSech Intercités de
Nuit ve Francii a spole¢nost DB od prosince 2016 ukoncila provoz vsech luzkovych a
lehatkovych vlakd pod znackou City Night Line. Diskuze o ukonéeni statni podpory se

v soudasnosti vede na Slovensku a v nejblizsich letech ¢eka napt. Svédsko.

V souvislosti s rozhodnutim DB o zruSeni no¢nich vlaka si komise Evropského
parlamentu pro dopravu a turismus (dale jen TRAN) vyzadala komplexni studii, ktera
méla nastinit specifika provozovani no¢ni vlakové dopravy, vysvétlit trend tbytku
cestujicich a pfedlozit urcitd feSeni pro objednavatele no¢nich vlaki do budoucnosti.
Pro autory studie bylo mimofadné obtizné ziskat dostatek informaci, nebot’ téma
noc¢nich vlakl je stale nepfili§ probadanou oblasti a zddné detailn€j$i studie vénujici se

problematice zatim neexistuji.

Zavéry studie pfisoudily nocnim vlakiim znaén€ pochmurnou budoucnost. Dle autorti
budou jednotlivé nocni spoje postupné omezovany v souvislosti s vystavbou
vysokorychlostnich trati, starnutim vozového parku a prohlubovanim konkurence ze
strany autobusovych a leteckych dopravet. Ztraty Zelezni¢nich dopravet se budou
neustéle prohlubovat a za feSeni navrhuji vyssi finanéni podporu ze strany jednotlivych
stati. Pesimistické hodnoceni této studie je vSak v pfimém rozporu se situaci na

Ceskoslovenském trhu, kde po vstupu soukromych dopravct zacaly zelezni¢ni dopravci



provozovat noéni vlaky na vlastni obchodni riziko a Ceska a Slovenska republika

naopak od jejich dotovani ustupuji.

Tato diplomova prace tak vznikla jako reakce na studii Evropskeho parlamentu a slouzi
K jejimu doplnéni o ¢eskoslovensky piiklad, o kterém je patrné, Ze se jevi jako znacné

odlisny od ostatnich zemi EU.

Teoretickd cast prace zacina reSer§i dostupnych informaci k identifikaci nakladi na
provoz vlaki a také reSer§$i dosavadnich publikaci a materidli vénovanych nocéni
vlakové dopravé. Daéle jsou shrnuta specifika provozovani no¢nich vlaki, kterd se
odlisuji i od téch provozovanych v dennim rezimu. Rozebrany jsou zpusoby
financovani no¢nich vlaku a jednotlivé substituty, se kterymi no¢ni vlaky soupefi o své

zakazniky.

Prakticka ¢ast diplomové prace zac¢ina deskripci trzniho vyvoje na ¢eském a slovenském
trhu no¢ni vlakové dopravy v souvislosti se vstupem soukromych dopravcii na trh
vroce 2014. Hlavnim piinosem praktické ¢asti je vSak shromazdéni dat o struktuie
nakladi lizkovych a lehatkovych vozii a konstrukce univerzalnino modelu pro Ceskou
a Slovenskou republiku. Model je v nasledujici podkapitole aplikovdn na noéni
soupravu Vv relaci Kosice-Praha spole¢nosti Regiojet. Vystupem modelu je detailni

struktura nakladti na provoz spacich vagoni zelezni¢niho dopravce.

Vseobecnym zamérem prace je rozsitit poznatky ziskané Steer Davis Gleave pro studii
pro TRAN o ceskoslovensky ptiklad, tolik odlisny od z&padoevropského trendu.
Hlavnim cilem prace pak potvrdit nebo vyvratit hypotézu (tvrzeni soukromych
dopravct), Ze je mozné provozovat dlouhodobé no¢ni vlaky slozené i z lehatkovych a
luzkovych vozti na vlastni komeréni riziko, pfipadné zda nejsou soucasné ceny
Regiojetu jen podnéakladové a v budoucnu budou objednavatelé nuceni znovu pfistoupit

k jejich dotovani.

V diplomové praci jsou pouzity informace z pfislusnych monografii, analyzy

mezinarodnich organizaci ¢i objednavatelli dopravy, udaje o vysledcich vybérovych



fizeni, informace z profesnich zelezni¢nich periodik, interni data trznich ucastniki a

data ziskana z rezervacnich systémil jednotlivych dopravct provozujicich no¢ni vlaky.



1 Teoreticka ¢ast

Teoreticka ¢ast prace nejprve shrnuje dostupné vyznamné zdroje informaci k nakladiim
na provoz kolejovych vozidel a jmenuje jednotlivé slozky celkovych nakladu. Zbytek
teoretické Casti je vénovan no¢nim vlakiim, a to konkrétn¢ definici noc¢niho vlaku,
specifikim provozovani no¢ni vlakové dopravy, financovani nocni vlakové dopravy,

jejim substitutiim a vyvojem v oblasti no¢ni vlakové dopravy ve vybranych zemich.

1.1 Piehled publikaci, studii a dostupnych informaci
k nakladim na provoz Zelezni¢nich vozidel

K vy¢isleni a identifikaci nakladd na provoz kolejovych vozidel lze ptistupovat dvéma

zpusoby: makroekonomickym a mikroekonomickym.

Makroekonomicky pfistup nahlizi na strukturu nakladt ze shora, jeho hlavnim zdrojem
informaci jsou vyro¢ni zpravy zelezni¢nich dopravct, ptehled ziskt a ztrat, rGzné
finan¢ni ukazatele typu EBIT/EBITDA atd. Metoda nasledné postupuje smérem dold, tj.
z téchto celkovych dat se snazi rozkliCovat jednotlivé fixni a variabilni ndklady, jez
pfevadi na jednu jednotku vykonu za cely Zelezni¢ni podnik. Makroekonomicky pfistup

pouziva ve své uéebnici napiiklad Eisler®.

Pro ucely modela v praktické ¢asti prace jsou vSak podstatnéjsi ty studie, které se snazi

vy¢islit sestavu nakladi na provoz od zdola, tj. mikroekonomickym pftistupem.

Jednou z historicky nejpfinosnéjsich studii v oblasti vy¢islovani nakladi na Zelezni¢ni
dopravu je studie zroku 2001 profesora Baumgartnera.’ Prace velice detailné
identifikuje naklady na vybudovani a provoz infrastruktury ¢i na pofizeni a provoz
samotnych kolejovych vozidel. Zna¢na cast publikovanych vstupt je i pies vyvoj
cenové hladiny a rozvoj novych technologii aplikovatelna dodnes.

! Eisler, 2008, s.100-109
2 Baumgartner, 2001



Dulezité piinosy v oblasti vyzkumu Zzelezniéni dopravy piinasi UIC (International
Union of Railways). Konkrétn¢ studie zroku 2010 modeluje opera¢ni naklady
fiktivnich primérnych ucelenych elektrickych jednotek (EMU) a jejich vztah

k provozni rychlosti.

Préce Jonase Flodéna ve spolupraci se §védskym nakladnim dopravcem Green Cargo
AB* a publikace akademikti z CVUT v Praze® jsou zaméfeny na vy&isleni a modelovani
nakladd nakladnich dopravct. Jejich primarnim cilem bylo porovnavani
konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy oproti dopravé silnicni. Pro ucely modelu
v praktické casti diplomové prace maji hodnotu ptevazné vycislené néklady pro hnaci

vozidla.

Dile je nutné zminit dva dokumenty identifikujici slozky naklada v prostiedi Ceské a
Slovenské republiky. Jedna se zaprvé Clanek se zaméfenim na skladbu ndkladG na
elektrickou trakéni energii z Védeckotechnického sborniku CD, a.s.® A za druhé o
publikaci modelujici skladbu nakladt v ,,dennich vlacich Ceskych drah s aplikaci na

trat’ Praha-Hradec Kralové.’

V nékterych zemich dochazi =z legislativnich dtvodd k zvefejfiovani mimofadné
cennych informaci® odrazejicich aktualni a realné ceny na trhu. Z vysledki vybérovych
fizeni je mozné napf. Cerpat informace o nakladech na potfizeni vozového parku a

nakladech na udrzbu.

Mzdové naklady je mozné odvozovat z naborovych inzeratti zelezni¢nich dopravcd,
inzerci ufadl prace a z rozhovorl se zaméstnanci Zelezni¢nich podnikd.
Ceny elektfiny a poplatky za vyuziti infrastruktury soutéZi/stanovuje manaZer

infrastruktury pfislusné zemé¢ a jsou dostupné na webovych strankéach téchto organizaci.

3 UIC, 2010

4 Flodén, 2011

5 Bina a kol., 2014

® Hlava K., Hruby J., 2011

7 Skarek M., Nachtigall P., 2013

8 Bud dochézi k &erpani penéz z evropskych fondti, na nakup pijéuje EIB, piipadné legislativa vyzaduje
z diivodi co nejvyssi transparentnosti zvefejiiovani dokumentti.

5



1.2 Naklady na provoz Zelezni¢nich vozidel

Zelezniéni spole¢nosti ve své dvé stoleti staré historii vznikaly vyluéné jako vertikalng
integrované podniky, tj. jedna spolecnost byla jak stavitelem a manazerem
infrastruktury, tak samotnym operatorem. S implementaci prvniho Zelezni¢niho bali¢ku
EU,° byly staty nuceny oddélit pravné a ucetn& spravce infrastruktury a Zelezniéniho
dopravce. Tato prace se dale bude zabyvat pouze ,,naklady Zelezni¢niho dopravce*,
kterymi mini naklady samotného operatora.

Naklady lze rozdélit v ekonomické teorii na fixni a variabilni'®, v ¢eské dopravni

terminologii se naptiklad u Zeleného setkame i s pojmy oddélitelné a neoddélitelné.

Fixnimi jsou minény takové naklady, které museji byt vynalozeny bez ohledu na

zastaveni dil¢i dopravni ¢innosti.

Variabilni jsou takové naklady, které nejsou vynalozeny, jestlize se zastavi dil¢i

dopravni ¢innost.

Jednoznacné urceni, zda je naklad fixni ¢i variabilni, zaleZi na konkrétnim ptipadé.
Napt. naklady na uklid v sobé zahrnuji jak mzdy uklizeci ety (kmenovi zaméstnanci),
tak spotfebu uklizeciho materidlu. V pfipad¢ zastaveni dil¢i Cinnosti sice nedochazi
K opotfebeni materialu, av§ak mzdy museji byt vyplaceny. Néklady na uklid jsou tedy
Castecné fixni v kratkém obdobi, avSak v dlouhém obdobi jsou veSkeré naklady

variabilni.?

Dopravece muze sUmyslem maximalni flexibility pfeménovat piislusné naklady
Z fixnich na variabilni, 1ze tak ucinit napfiklad outsourcingem nékterych Cinnosti ¢i
leasingem/pronajmem aktiv. V praktické ¢asti této prace budou jednotlive nakladové
polozky v nékterych ptipadech jako fixni a v jinych jako variabilni v zavislosti na

uzitych zdrojich a dostupnosti dat.

® Soubor legislativnich zmén schvalenych Radou EU dne 26.02.2001, oznaovanych jako First Railway
Package of 2001.

10 Boniface B., Cooper R., Cooper Ch., 2012, 5.82

1 Zeleny, 2007, s.74

12 Macékova, 2010, .87



Celkové provozni naklady Zelezni¢ni dopravce jsou funkci:*3
e Naékladl na potizeni vozidel
e Nékladl na udrzbu vozidel
e Naékladl na uklid vozidel
e Nakladl na energie
e Nakladt na dopravni cestu
e Naékladl na personal

e Nékladl na spravni a provozni rezii

1.3 Prehled dosavadnich publikaci o no¢nich vlacich

PrestoZze se nocni vlaky po vice neZ stoleti t€Sily nemalé oblibé a po dlouha desetileti
predstavovaly jedinou formu pohodlné finan¢né dostupné dopravy na delsi vzdalenosti,
nebyly v minulosti pfiliSnym pfedmétem studia ze strany odborné vefejnosti. Veskeré
dostupné studie, pracovni listy a analyzy pochazeji z poslednich deseti let a spise
reaguji na situace v jednotlivych zemich v souvislosti s omezovanim sité no¢nich vlaka.
Z pohledu této prace jsou relevantni pievazné studie ,,Night trains 2.0¢, ,,Nattagstrafik
efter 2018, ,Passenger night trains in Europe: the end of the line?*“ a Revizia

financovania prevadzky vlakov ZSSK na trase Kosice —Praha.

Vizionaiska studie zpracovana Deutsche Bahn pro UIC z roku 2013 se snazi analyzovat
budouci moznosti rozvoje tzv. no¢nich vlaka 2.0.** Jedna se o vypravovani noénich
vlakli pro velmi dlouhé vzdalenosti, pii nichz by soupravy mély vyuZit potencidlu
vysokorychlostnich trati. Studie na konkrétnich linkéach jako napt. Londyn-Hamburk ¢i
Madrid-Patiz zabyva schopnosti takovychto no¢nich vlakl na dlouhé vzdalenosti ziskat
¢ast trhu letecké dopravy, méti dopady na zivotni prostiedi a odhaduje ekonomickou
Zivotaschopnost  tohoto  konceptu v konkurenci s nizkonakladovym  leteckym
dopravcem. Zavéry pro evropska spojeni jsou spiSe pesimistické, pfestoze na nékterych
linkach by soupravy byly vici letecké dopravé konkurenceschopné, mohou ziskat trzni

podil spise v jednotach procent. Nakladovy model pouzity v studii je vSak z dnesniho

13 Skarek M., Nachtigall P., 2013, s.181
1“yic, 2013



pohledu spise neaktualni, nebot’ vznikl v dobé cca dvojnasobnych cen ropy v porovnani

s cenou Vv roce 2017 a zaroven predpovida rast jeji ceny do roku 2025 az o 60 %.

V souvislosti se blizici se diskuzi ve Svédském kralovstvi o pokradovani dotaci pro
relaci Stockholm-Norrland po roce 2018, zpracovala §védska statni agentura
zodpovédna za vystavby, provoz a udrzby statnich silnic a Zeleznic (déle jen
Trafikverket) studii analyzujici nutnost finan¢ni podpory spojeni hlavniho mésta
s odlehlou severni ¢asti zemé&'®, ktera je na rozdil od no¢niho vlaku v relaci Stockholm-
Malmo v zavazku veiejné sluzby. Studie nedava jasné doporuceni, ale spise piedstavuje
naklady a vysi dotace na pasazéra. Dale zahrnuje vysledek dotaznikového Setieni, ze
kterého plyne, Ze v pfipad¢ zruSeni no¢niho vlaku by 4 % pasazérii svou cestu odiekla,

55% by zvolilo jiny druh dopravy a 41% by pieslo do denniho vlaku.

V souvislosti s ukonéenim provozu znacky City Night Line spole¢nosti DB a s brzkym
ukonéenim provozu noc¢nich vlakid SNCF, si Komise Evropského parlamentu pro
dopravu a cestovni ruch (TRAN) nechala od DG IPOL objednat rozsahlou studii
Passenger night trains in Europe: the end of the line, ktera byla predlozena komisi v
kvétnu 2017. Jednd se o prvni komplexni studii vénujici se problematice provozu
nocnich vlakl. Zabyva se specifiky provozovani no¢nich vlakil, poptdvkou po no¢nich
vlacich, jejich Zivotaschopnosti, dotacemi a budoucimi vyzvami. Souc¢asti dokumentu
jsou i ptipadové studie z Némecka, Rakouska, Svédska, Velké Britanie a Francie.
Piipadové studie z ostatnich zemi jako je Polsko, Rumunsko nebo Recko se omezuji jen
na popis nocni sit¢ a cenového porovnani s autobusovou dopravou. Zavéry studie
pfisuzuji no¢nim vlakim znaéné pochmurnou budoucnost. V souvislosti s vystavbou
vysokorychlostni trati v zapadni Evropé no¢ni vlaky zaniknou, ¢i si vyzadaji dotovani
ze strany objednavatelt. Ve stiedni Evropé zlistane v provozu omezené mnozstvi
no¢nich vlakt provozované bud’ v zavazku veiejné sluzby, nebo na komer¢ni riziko, a
to povétSinou z divodu neexistence vysokorychlostnich trati. Nocni vlaky jsou
nakladnéjsi nez vlaky denni, celi stale vétsi konkurenci ze strany jinych druhii prepravy
a s ohledem na fakt, Ze se jejich pocet snizuje, hrozi dosdhnuti kritické urovné, kdy jiz

obnova vozového parku nemusi pro maly rozmér flotily mit ekonomické ospravedInéni.

15 Trafikverket, 2016
16 Steer Davies Gleave, 2017



Studie na zavér doporucuje asociaci ZelezniCnich regulatorti (IRG), zacit systematicky
shromazd'ovat data o noc¢nich vlacich, provéfit moznost podpory nocnich vlaki
prostiednictvim nizSich poplatkli za uziti infrastruktury, ¢i udrzet sit’ pomoci uzavieni

smluv o provozovani dopravy ve vefejném zajmu.

Z pohledu této diplomové prace je mimotradné dulezitd i studie z bfezna 2017
Ministerstva dopravy a vystavby Slovenské republiky nazvand Revizia financovania
prevadzky vlakov ZSSK na trase Kosice—Praha.l’ Dokument analyzuje ekonomickou
situaci vlakli na vySe zminéné trase objednavanych od ZSSK a shledava stav jako velice
neuspokojivy. Jako feSeni doporucuje optimalizaci fazeni vlaki, pfehodnoceni poétu
vlakii a casovych poloh, ¢i uplné piehodnoceni nutnosti vypravovat nocni vlaky

v zavazku.

1.4 Provozovani no¢ni vlakové dopravy

1.4.1 Definice no¢niho vlaku

Definice no¢ni osobni Zelezni¢ni dopravy se stanovuje velice obtizné, jelikoz tento
segment neni soucasnou odbornou literaturou pfili§ popséan, ¢i odliSen od dalkové
Zelezni¢ni osobni dopravy. Studie Evropského parlamentu chépe no¢ni vlaky jako
vlaky, jejichz vozy jsou zcela ¢i ¢asteéné uréeny, &i upraveny pro cestovani pres noc.'®

Hlavnim smyslem této definice bylo odlisit no¢ni vlaky od dennich.

Pro ucely této studie je vSak nutné definici mirn€¢ pozmeénit, nebot’ do takovéhoto
oznaeni by pfipadly i regionalni vlaky prazské integrované dopravy, jez jsou

vypravovany od jizdniho fadu 2017/2018. Vhodnou definici se tedy spise jevi:

Nocni viak je takovy viak, ktery je vypravovan na dlouhé vzdalenosti a jehoZ rezim

provozu ¢i vozovy park je uzpiisoben K nocnimu cestovani.

7 MDVSR, 2017
18 Steer Davies Gleave, 2017, s.21



1.4.2 Specifika provozovani noc¢ni vlakové dopravy

Vypravovani no¢nich vlakli mé fadu specifik oproti vlakim dennim, nékteré Ize chapat
jako vyhody, avsak naprosta vétSina z nich znamena zvySené néklady pro dopravce,
které musi promitnout bud’ do ceny jizdenek, Ci jako pozadavek na kompenzaci ze

strany objednavatele.

Vozovy park (vyssi a niZsi utilizace kapitalu)

Cim V&t je vyuziti jednotek a vagont, k tim efektivngjsimu vyuziti kapitalu dochazi
prostfednictvim poklesu ndkladi fixnich (odpisy, pojisténi). Vypraveni no¢niho vlaku
S vagony urcenymi k dennimu provozu (vozy k sezeni) tedy zvysuje utilizaci téchto

vozu, které by jinak pies noc musely byt odstaveny v depu.

Toto v8ak neplati v ptipadé lazkovych a lehatkovych vozil, jez jsou ureny vyhradné

pro no¢ni piepravu. Pfestoze spolec¢nosti ZSSK a Regiojet®

vyuzivaly své vozy i
Vv denni pifepravé, v praxi je jejich uziti jen velice omezené. Pro ucely regiondlni
dopravy s velkymi obraty cestujicich nejsou pro nedostatek mist k sezeni piilis
komfortni a pro dalkovou dopravu jsou neekonomickeé z hlediska niz§iho poctu mist ve

vagonu. Tyto vozy maji tedy niZsi utilizaci.

Vyssi variabilni naklady na cestujiciho/misto

Vozovy pak je v ptipadé lazkovych a lehatkovych vozi vybudovan pro mensi kapacity
cestujicich. A jelikoz je znacna cast nakladli na provoz fixni na jeden vlakokilometr,
rozepisuji se provozni naklady mezi mensi pocet cestujicich, ktefi musi hradit vyssi
jizdné nez v piipadé vozi uréenych k sezeni.?® Vyssi jsou i variabilni naklady, protoze
kazdé lehatko a lizko je povétSinou spojeno se zapij¢enim povleceni, deky a polStéte.
Préace v no¢nich hodinach

Zameéstnanci Zelezni¢nich podnikd musi pracovat v no¢nich hodindch a daleko od
domova.?! V fadé& statll je prace v noci legislativné upravena a je nutné hradit no¢ni

ptiplatek ke mzd¢€, coz zvySuje ndklady na zaméstnance. V lizkovych a lehatkovych

19 V piipad8 ZSSK se jednalo o regulérni fazeni lehatkovych vozii na regionalnich vlacich napft.
v Kosickém kraji. Regiojet vyuzival lehatkové a lizkové vozy pii nedostatku dennich souprav po sérii
zelezni¢nich nestésti na trase Bratislava-Komarno.

20 Steer Davies Gleave, 2017, .48

2L Steer Davies Gleave, 2017, .48
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vozech navic casto byva v kazdém vagonu jeden zaméstnanec spoleénosti, tieba i

z diivodu bezpecnosti, coz provozovani no¢nich vlaki opét prodrazuje.

Dodate¢né naklady manaZera infrastruktury

Zvysené naklady jsou pfi provozovani no¢nich vlaki i na stran¢ manazera infrastruktury
a zelezni¢nich stanic. Nékteré by byly vydany i1 v pfipadé nevypraveni nocniho vlaku,
protoZe pfes noc vyuzivaji infrastrukturu i nakladni vlaky. Nicméné Zelezni¢ni stanice
byvaji v no¢nich hodinach ¢asto uzaviené, coz neni realné mozné, projizdi-li stanici
vlaky po celou noc.?? Dalsim piikladem mohou byt vymény vozil mezi no¢nimi vlaky

v Zelezni¢nich uzlech, které vyzaduji posunovaci lokomotivy a dodateény personal. 2

Schopnost oslovit odliSné zakazniky

Existuje skupina potencialnich cestujicich, kteti by v ptipadé neexistence no¢niho vlaku
nevyuzili denni vlak.?* Jedna se o cestujici, ktefi jinak ocefiuji sviij ¢as béhem dne a ¢as
béhem noci, s ohledem na fakt, Ze v no¢nich hodinich by se stejné oddéavali spanku.
Zelezniéni podnik tak no¢nimi vlaky miize ziskat jiny typ zakazniki na ikor napf. noéni

S 4

autobusoveé (cenové citlivi zdkaznici) nebo letecké prepravy (movitéjsi klientela).

1.5 Substituty noc¢ni vlakové dopravy

Substituty jsou v ekonomické terminologii takové statky, u kterych spotiebitel muze
snadno zaménovat spotiebu jednoho za spotiebu druhého. Pokud je mozné zcela volné
ptrechazet mezi jednotlivymi druhy dopravy, jedna se o tzv. dokonalé substituty. Pokud

je prechod né&&im limitovén, jednd se o tzv. Gastecné substituty.?®

V osobni dalkové dopravé existuje hned nekolik vzajemnych castecnych substituth.
Kazdy ze substituti nese ur¢itou vyhodu/nevyhodu, diky niz si pfivlastiiuje cast

ptepravniho trhu.

vvvvvvvv

Prahu a po jedné hodin€ ranni pfijizdéji vlaky ve sméru KoSice.
23 Steer Davies Gleave, 2017, .48

24 Steer Davies Gleave, 2017, s5.145

%5 Macékova, 2010, s.65
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Hlavnimi kritérii jsou dle Vonky:%®
e rychlost piepravy
e Cetnost spojl
e pravidelnost
e pohodli
e bezpecnost
e spolehlivost
e piiméfena cena jizdného

e zdvorilé a ochotné jednani

Za hlavni substituty no¢ni osobni zZelezni¢ni dopravy lze oznadit pfedevsim dopravu

leteckou, dalkovou autobusovou dopravu, individualni automobilovou dopravu (IAD) a

samoziejmé denni Zelezniéni dopravu.?’
1.5.1 Letecka doprava
Konkurenéni vyhody Konkurenéni nevyhody
e Rychlost e Cena

e (Cekaci doby a cesta na/z letisté
e zpozdéni
e nizsi flexibilita pti koupi

cestovniho dokladu

Leteck& doprava v rdmci EU je pIné deregulovana od roku 1993. Letadlo je na delsi
vzdalenosti jednoznac¢né rychlejsi nez cesta po Zeleznici. Cestujici miiZze absolvovat let
ve vecernich nebo brzkych rannich hodinach do cilové destinace a diky tomu se miize
ptespat ve své vychozi Ci cilové destinaci. Vyhyba se tim spanku s neznamymi lidmi a
Setii sviij Cas. Pfi srovnani Casu piepravy je vSak vzdy nutné zapocitat i cestu na/z letisté

a &ekani na odlet a zavazadla.?®

% \/onka, 2004, s.35
27 Steer Davies Gleave, 2017, s.66-67
28 UIC, SYSTRA, DB, 2016, s.255
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Z hlediska ceny vychazi piiznivéji zeleznice, u niz je mozné zakoupit cestovni doklad
pfi volné kapacité i tésné pied odjezdem. Cast dopravct také nabizi jizdenky, které jsou
platné na vice noc¢nich spojii a cestujici v ptipadé¢ zmeskani vlaku musi dokoupit jen
novy lehatkovy/lizkovy doplatek ¢i mistenku. Pii cenovém porovnavani je tfeba brat i
Vv uvahu, ze jiz vecerni piilet do destinace znamend nutnost hradit naklady na ubytovani;

ranni lety maji na druhou stranu ¢asto omezenou dostupnost vefejnou dopravou.
V ramci konkurencniho boje mezi leteckou dopravou a nocnimi vlaky je nutné zminit,

ze zde existuje urCitd minorita cestujicich, ktera ze specifického divodu preferuje

zelezni¢ni dopravu pred leteckou. Nap. trpi strachem z Iétani.?°

1.5.2 Autobusova doprava

Konkurenéni vyhody Konkurenéni nevyhody
o V¢Etsi a flexibilngjsi vybér e Diskomfort (nizsi pohodli)
nastupnich a vystupnich stanic

e Frekvence spoji

Mezinarodni autobusova doprava je deregulovana v EU od roku 2011. Vnitrostatni
doprava mize byt omezena vnitrostatnimi normami. Autobusovi dopravci jsou
v porovnani s no¢nimi vlaky schopni pfidavat, omezovat frekvenci spoji mnohem
flexibilngji, nez Zelezniéni dopravci a 1épe tak reaguji na poptavku.*® Tim, Ze autobusy
nejsou svazany infrastrukturou v takovém rozsahu jako zeleznice, mohou zastavovat na

veétsim mnoZstvi mist a s pomérné znacnou flexibilitou polohy néastupii a vystupit ménit.

Na druhou stranu je cestovani autobusem vyrazné¢ méné komfortni nez vlakem. I
Vv ptipadé vozl k sezeni se cestujici ve vlaku mutze libovolné prochazet, dojit si na

toaletu®!, otevirat sva zavazadla atd.

2 Steer Davies Gleave, 2017, s.

% Steer Davies Gleave, 2017, s.81

31 Pfestoze vétsina dalkovych autobusii jiZz je vybavena toaletou, tyto toalety jsou &asto velice stisnéné,
Vv pfipadé nefunkénosti zde neni moznost zvolit jinou atd.
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Porovnani z hlediska ceny jizdného neni jednozna¢né a zalezi na konkrétnim piipadé,
respektive prepravnim proudu. Autobusové spole¢nosti mohou mnohem flexibilngji
reagovat na poptavku a fixni naklady jsou zde vyrazné nizs§i. Pokud vSak pocet
cestujicich ve vlaku dosahne kritické masy, mize Zeleznice téZit z Uspor z intenzity*? a

dosahnout vyrazné nizsich ndkladi na pasazéra nez autobus.

Porovnani z hlediska doby piepravy nahrava spise no¢nim vlakiim. V noci je kapacita
zelezni¢ni infrastruktury volnéjsi nez ve dne, provozni rychlost vlakli byva niZsi, a proto
nedochazi prili§ ¢asto ke zpozdénim. Autobusy mohou naopak pii rannim pftijezdu celit

kongescim na piijezdovych cestach do velkych sidel.

1.5.3 Individualni automobilové doprava

Konkuren¢ni vyhody Konkurenéni nevyhody
e Maximalni flexibilita e Cena
e Spolehlivost e Bezpecnost
e Nutnost vénovat se fizeni

IAD dosahuje v kontrastu se zeleznici obecné velké spolehlivosti, fidi¢ si sam voli ¢as

odjezdu, jakoz neni pii vybéru cilové destinace omezovan zelezni¢ni infrastrukturou.®

Jednoznacnou nevyhodou IAD je cena, pfi¢emz nutné je kalkulovat nejen ceny paliva,
ale i naklady na idrzbu vozu a depreciaci.® IAD je také nejméné bezpeénym zptisobem
prepravy,® obzvlast pti dlouhych noénich cestach. Ridi¢ je nucen se plné vénovat

fizeni, a tudiz se nemulize vénovat spanku nebo jiné ¢innosti.

Velmi efektivnim zplsobem, jak Zeleznice ziskala ¢ast uzivatelli IAD jsou autovlaky.
Ridi¢ je sice stdle omezen Casem odjezdu a pftijezdu, avSak ziskdva moznost flexibilné

v misté vykladky vozidla pokracovat do cilové destinace.

%2 Kvizda M. a kol., s.12
3 UIC, SYSTRA, DB, 2016, s.250
3 Baum, 1973
%5 UIC, SYSTRA, DB, 2016, s.249
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1.5.4 Denni vlaky

Konkurenéni vyhody Konkurenéni nevyhody
e Cena e Naklad ¢asu
e Vyssi bezpecnost e Zpozdéni

Vyznamnou konkurenci no¢nich vlaki jsou tzv. vlaky denni. S postupnym zvySovanim
provozni rychlosti a vystavbou vysokorychlostnich trati je mozné ptepravit se do cilové
destinace rychleji, tedy bez nutnosti obétovat 7-8 hodin ¢asu béhem aktivni ¢asti dne.
Odpovédi na tento trend by dle studie UIC mohlo byt vypravovani no¢nich vlakl na

dlouhé vzdalenosti, které by méli $anci ziskat i pfepravni proudy na delsi vzdalenosti.*®

Noc¢ni vlaky maji zpravidla niz8i provozni rychlost, jez je ddna omezenimi na trati, nebo
amysinymi rezervami v jizdnim #adu.®” Toto vsak miize byt vyhodou pii dohanéni
zpozdéni. Druhou vyhodu no¢nich vlakti z pohledu cestujiciho je fakt, Ze si ztraceného

gasu ceni vyrazné méng, nebot’ spanek by stejné absolvoval.®®

AvSak moderni trendy
ukazuji, Ze cestujici jsou stile méné ochotni piespavat s cizimi lidmi.*® V dobé spanku
maji pouze omezenou moznost kontroly nad zavazadly, v kontrastu s bdélym stavem

v dennich vlacich.

V cenovém porovnani vychazeji jednoznacné 1épe vlaky denni. Brzdou jsou ptevazné
lehatkové a lizkové vozy, v nich nutné povétsinou fixni naklady rozepisovat na mensi
¢ast cestujicich. V té€chto vozech je zaroven znacné omezené zapliiovani volné kapacity
po vystoupeni urcitého cestujiciho pted cilovou stanici vlaku. Klicovou otdzkou pfti
ruSeni noc¢nich vlaki je, kolik z téchto cestujicich by cestu vlakem stejné uskutecnilo,

akorat vlakem dennim.*°

% UIC, 2013

37 Steer Davies Gleave, 2017, s.28
38 Steer Davies Gleave, 2017, .79
39 Steer Davies Gleave, 2017, .72
40 Steer Davies Gleave, 2017, s.56
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1.6 Financovani no¢ni Zelezni¢ni dopravy

Podobn¢ jako veskeré dalsi typy vefejné hromadné dopravy, lze provozovat noc¢ni
zelezni¢ni dopravu bud’ na vlastni komercni riziko, v zdvazku veiejné sluzby poptipadé

kombinaci obou dvou.

1.6.1 Provoz na vlastni komerc¢ni riziko

No¢ni vlak, ktery je provozovan na vlastni podnikatelské riziko, mize byt provozovan
jak soukromym dopravcem, tak spole¢nosti, jejiz majoritnim ¢i jedinym vlastnikem je
stat. Zdrojem pokryti nédkladii jsou predevSim trzby, které spolecnost ziskava prodejem
jizdenek na své spoje a dale z doplitkové ¢innosti, pod kterymi si 1ze piedstavit poplatky
za nadstandardni zavazadlo, prodej obcerstveni a tiskovin cestujicim, ¢i piijmy

z reklamy partnerti.

Dopravce provozuje no¢ni vlak na vlastni riziko, tj. nalezi mu v plném rozsahu rozdil
mezi vynosy a naklady v podobé zisku, ¢i V piipadé Cervenych c¢isel. Typickym
ptikladem mohou byt no¢ni spoje spole¢nosti Leo Express ¢i Regiojet mezi Prahou a

KoSicemi.

1.6.2 Provoz v zavazku verejné sluzby

Zavazkem veiejné sluzby se rozumi zdvazek dopravni spolecnosti provést piepravy,
které by jinak nerealizovala na zakladé principu dosahnuti podnikatelského zisku.**

V CR dopravni dostupnost na zakladé zakona &. 194/2010 zajistuji kraje, obce a
Vv piipad¢ vetené drazni dopravy, kterd ma nadregiondlni nebo mezinarodni charakter
stat, prostfednictvim Ministerstva dopravy. Ve Slovenské republice je situace odlisna

Vv tom, ze veskerou vefejnou drazni dopravu zajist'uje jen a pouze Ministerstvo dopravy.

Dopravce muze byt v souladu s podminkami stanovené legislativou EU*? vybran na

zaklad¢ otevieného vybérového fizeni, nebo v prechodném obdobi pfimym zadanim.

41 Zeleny, 2007, s.78
42 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1370/2007 ze dne 23. fijna 2007 o vefejnych sluzbach
v pieprave cestujicich po zeleznici a silnici
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Smlouva zavazuje podnik provozovat Zelezni¢ni dopravu ve stanovenem rozsahu, dle
stanoveného jizdniho fadu a s ur€enym ptepravnim tarifem. Existuji dva druhy smluv:

brutto a netto.

Brutto

Jsou uzavieny na zakladé ekonomického nakladového modelu dopravce. Provozovateli
dopravy je proplacen rozdil mezi vynosy a naklady, navySeny o tzv. pfiméfeny zisk.
Riziko propadu a zvySeni trzeb nese objednavatel. Nejvétsi vyhodou brutto smlouvy je

vétsi vliv objednavatele na jizdni fad, marketing ¢&i pfepravni kontrolu.*?

Netto

Netto smlouva je zalozena na pausalni ¢astce, kterou doplaci objednavatel dopravci na
jednotku smluveného vykonu napft. vlakokilometr. Ve vybérovém fizeni vitézi nabidka
S nejniz§im pozadavkem kompenzace. Riziko zmény vyse trzeb nese dopravce, ktery je

motivovan ke zkvalitiiovani sluzeb, protoze veskery zisk nalezi jemu.

1.6.3 Provoz v zavazku verejné sluzby pouze v urcitych usecich

Osobni Zelezni¢ni pfeprava mizZe byt provozovana ve svém urcitém uUseku na vlastni
komer¢ni riziko a jiném v zavazku vetfejné sluzby. Opét plati, ze usek, ktery je
provozovany V zavazku vefejné sluzby, by dopravce nerealizoval v dostatetném

rozsahu nebo za objednavatelem ocekavanou cenu.

Piikladem takové linky mohou byt vlaky EuroNight spojujici Prahu a vychodni
Slovensko spole¢nosti ZSSK a CD, které jsou na tzemi Slovenské republiky v GVD
2016/2017 v zavazku, zatimco na tGzemi Ceské republiky nikoliv. Dale lze jmenovat
ranni spoje spole¢nosti Regiojet z Navsi do stanice Prahy hlavni nadrazi, které od GVD
2017/2018 akceptuji v useku Navsi-Ostrava ve vagonech tfidy lowcost tarif ODIS
JelikoZ timto dopravcei vznikd protarifovaci ztrata, naleZi mu za provoz vagont v tomto

Useku kompenzace od krajského organizatora dopravy.

43 Baroch, 2015, s.12
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2 Prakticka c¢ast

Prakticka ¢ast diplomové prace se sklada ze tii ¢asti. Deskripce trzniho vyvoje v relaci
Praha-Kosice od roku 2014 do grafikonu 2017-2018, konstrukce modelu operaénich
nakladu spacich vozu a piehled ziskanych vstupt, a nakonec samotné aplikace modelu
na soupravy no¢nich vlakt vypravované spole¢nosti Regiojet. Toto pofadi ma logické
zdiivodnéni, nebot’ neni mozné komentovat zavery aplikovaného modelu bez znalosti

situace na trhu a zaroven je vhodné zaradit aplikaci pfimo za konstrukci modelu.

2.1 Trzni vyvoj na relaci Praha-KoSice

Nasledujici kapitola shrne nejpodstatnéjsi zmény provoznich konceptti a na trhu osobni
zelezni¢ni dopravy na lince Praha-KoSice od vstupu konkurence v fijnu 2014 az do

grafikonu vlakové dopravy 2017/2018.

2.1.1 Rok 2014 a nastup konkurence

A7z do fijna 2014 zajistovala spojeni na trase Praha-Kosice pouze kooperace CD a
ZSSK. Dopravci ve vyluc¢ném vlastnictvi statu provozovaly tfi no¢ni spoje EN 442/443
Bohemia, EN 444/445 Slovakia a R 440/441 Excelsior. VSechny tfi byly vedeny
Vv zavazku vefejné smlouvy a generovaly ztratu. Ceny lehatkovych jizdenek zacinaly pti
koupi v piedstihu pfes internet (Sparpreis) na 740 K¢ (6 v kupé), respektive 820 K¢ (4 v
kupé). Luzkové jizdenky zacinaly na 897 K¢&. Standardni ceny lehatek/lizek vSak ¢inily
spiSe cca 990-1400 K¢.

Dne 11.10.2014 vstoupil jako prvni soukromy dopravce na tuto linku Regiojet, operoval
vSak pouze ve dne a jeden par vlaki. Pravidelna ro¢ni zména jizdniho fadu v prosinci
2014 piinesla dvé podstatné zmény. CD a ZSSK v ramci optimalizace zrudily noéni
vlak R 440/441 Excelsior a na trat’ vstoupil druhy soukromy dopravce Leoexpress (dale
take LE). LE za ucelem vyssi vytizenost svého vozového parku prodlouzil posledni vliak
v relaci Praha-Ostrava pies hranici do Kosic. Jednotka se nasledné ve velice brzkych
rannich hodinach vypravila zpét aby zajistila ob&éh v piivodnim provoznim konceptu LE
v relaci Ostrava-Praha. Piestoze LE jednotky 480 Stadler Flirt nejsou uréeny ke spanku

ale k sezeni, jednalo se o prvni soukromy no¢ni vlak na ceskoslovenském trhu.
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2.1.2 Rok 2015

Pocinaje 14. ¢ervnem 2015 zavedl no¢ni vlak na trase Praha-KoSice také Regiojet. |
Vv tomto piipadé se za hnacim vozidlem fadily pouze modernizované ex-vagony SNCB
k sezeni a novy velkoprostorovy vagon Astra. Nasledné vSak Regiojet zakoupil 11
pouzitych spacich vagénti od OBB a se zménou jizdniho fadu v prosinci 2015 se poprvé
na koleje dostaly spaci vozy soukromého dopravce. Standardni cena za lehatko byla
stanovena na 13.60 € (375 K¢) a za ltizko na 23.60€ (650 K¢), coz bylo vyrazné méné

neZ i omezené akénich jizdné Sparpreis CD a ZSSK.

Vstup Regiojetu se spacimi vagdny vzbudil velky zajem objednavatelt dopravy, protoze
spaci vlaky stanich dopravci operovaly na brutto smlouvach a dlouhodobé generovaly
pouze ztratu. Soukromy dopravce tak mohl dokazat, zda je mozné dlouhodobé
provozovat spaci vagony se ziskem. Velice alarmujici byla skute¢nost, ze v roce 2015

generovaly noéni vlaky CD primérnou ztratu 184 K& na vlakovy kilometr.**

2.1.3 Rok 2016

Série optimaliza¢nich opatieni CD a ZSSK u nocnich vlakil vEetné zruseni R 440/441
Excelsior nepfinesly vyrazné vysledky. Hospodateni EN 442/443 Bohemia se sice
zlepsilo o 3 % diky pfiznivému vyvoji nakladt, avSak piesné opacné se zhorsilo o 3 %
hospodatreni EN 444/445 Slovakia. Oba vlaky zaznamenaly propad trzeb, a to i pfestoze
mély potencial pievzit cestujici R 440/441 Excelsior.*® Priimérna obsazenost lizkovych
a lehatkovych vozlii byla pouhych 52 %, a ani vnedéli jakozto dni s nejsilngjsi

poptavkou nebyly vozy schopné dosahovat primérmé obsazenosti 60 %.46

VétSina cestujicich se pfesunula k soukromym dopravciim nabizejicim nizsi jizdné a

Casto lep$i sluzby. NiZ8i cena zaroven podnitila vyssi frekvenci cestovani a piebrala

44 iDNES.cz Noé¢ni vlaky Ceskych drah prodélavaji ¢im dal vic, ztratu doplaci stat [online],
POZN. Informace z medii citované v praci nebylo mozné ziskat z jinych zdroju (napf. oficialni vyjadieni
na webu dopravce), ale pouze a vyhradné z vyjadieni pro tisk.

45 MDVSR, 2017, s.6

46 MDVSR, 2017, s.8
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témer veskeré cestujici, kteti diive z cenovych divodi preferovali autobus. Celkové

poptavka po cestovani mezi lety 2013 a 2016 vzrostla o 105 %.4’

Regiojet se v roce 2016 stava nejvétsim dopravecem v poctu piepravenych cestujicich na
trati Praha-Kosice a zarovei je poprvé od svého zalozeni v zisku (cca 40mil. K¢&).*8
Druzi dva dopravci se tedy snazi sviij produkt diferencovat a soustiedit se i na jiné
zdkazniky. ZSSK zavadi ptimé spaci vozy PreSov-Brno-Praha, KoSice-Viden a
Humenné-Cheb. Leoexpress jiz na pocatku roku zacal se svym parem noc¢nich vlakt

zajizdét do PreSova.

Se zménou jizdniho fadu v prosinci ptichdzi dilezité rozhodnuti ze strany vetejného
sektoru. Ministerstvo dopravy CR nadile neobjedndva EN 442/443 Bohemia®®, CD
ovsem pokracuji na zakladé smlouvy se ZSSK v provozu na vlastni komeréni riziko. Na
Slovenské strané jsou vSechny vlaky stidle vedeny v zavazku, avSak Ministerstvo
dopravy SR zadava svym zaméstnancum analyzu tohoto spojeni v rdmci projektu

Hodnota za peniaze.>

2.1.4 Rok 2017

V bieznu 2017 zvetejnil Institat stratégie sekce Zelezni¢nej dopravy a drah Ministerstva
dopravy a vystavby SR zavéry svych Setfeni pro linku Praha-KoSice. Dota¢ni naro¢nost
na dva no¢ni vlaky a denni par SC Pendolino v iseku Cadca hr.- Kogice/Humenné
ginily v roce 2016 4.9 milionu € za provoznich nikladd 10.5 mil. € a trzeb 5.6 mil. €.
Ze zpravy vyplyvaji doporueni na slouceni EN 442/443 Bohemia a EN 444/445
Slovakia, pfesun vlaku do lepsi Casové polohy, flexibilni fazeni, a nakonec na

prehodnoceni vedeni v zavazku i pro slovensky Gsek vlaku.>?

47 MDVSR, 2017, s.5
48 JHNED.cz Vlaky Regiolet se poprvé dostaly do zisku. Spole¢nost loni vydélala zhruba 40
miliont korun [online]
49 EN 444/445 Slovakia se tak stava jedinym vlakem na trase Praha-Kosice, ktery je provozovan
V zavazku veiejné sluzby.
50 MDVSR, 2017
1 MDVSR, 2017, s.11
52 MDVSR, 2017, s.11
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Ministerstvo dopravy SR se fidi doporuc¢enimi jen c¢aste¢né. Od prosince 2017 je EN
442/443 Bohemia vypravovan pouze V turistické sezoné a o prazdninidch. Na
slovenském tizemi jsou noéni vlaky nadale vedeny v zavazku. Ministerstvo dopravy CR
naopak opousti od dotovani EN 444/445 Slovakia a na ¢eském tzemi jsou tak vSechny

vlaky provozovany na vlastni komeréni riziko.

Leoexpress v zaii zavadi pfimé navazujici autobusové spojeni na svoje vlaky do Kosic,
které zajizdi na zapadni Ukrajinu. Soustfedi se tedy na vyS$i obsazenost svych
stavajicich tii paru vlakd. Regiojet po vysledku parlamentnich voleb na Slovensku a
znovuobnoveni vlakl InterCity ZSSK na trase KoSice-Bratislava opousti vnitrostatni
slovenské spojeni a posiluje od Unora 2017 linku Praha-KoSice o tieti par vlakt. Od
prosincové zmény jizdniho fadu je noc¢ni vlak protazen z KoSic pfes Michalovce do

Humenného.

Ceny lizek na trhu se pohybuji mezi 599-699 K¢ u Regiojetu a od 650-1020 K¢ u
CD/ZSSK. Ve srovnani s rokem 2014 si cestujicich z hlediska vydajii jednoznaéng

polepsili.

2.2 Model primych nakladi na provoz lehatkovych a
lizkovych vozi

Hlavnim cilem této prace je konstrukce modelu ptimych naklada na provoz lehatkovych
a luzkovych vozi na ¢eskoslovenském trhu. V modelu je tedy abstrahovano od spravni
rezie, fixnich nadkladi na provoz prodejnich kanald, prondjem stani¢nich prostor za
ucelem skladovani doplikovych produktt pro cestujici (potravin). Tyto ndklady by byly

stejn¢ vynalozeny dopravcem pro provoz vlakl dennich.

Naklady jsou kalkulovany na jeden vagdén zatazeny ve vlakové soupraveé. Tento vagon
vsak nese | pomérnou c¢ast nakladi za celou soupravu véetné lokomotivy (plat

strojvidce, poplatky za dopravni cestu dle vahy lokomotivy atd.).

VétsSina shroméazdénych dat je uvedena v méné euro, aby byla snadno aplikovatelna
napii¢ Evropou a aby tak zjednodusila stavbu podobnych navazujicich modeli.
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Nicméné nakladové vystupy aplikace modelu na trat’ Praha-KosSice jsou v textu vedeny
jiz v Ceskych korunach, a to z divodu snadné porovnatelnosti s trzbami, jelikoz ceny
jizdenek v rezervacénich systémech byly sledovany pravé korundch. Podrobna tabulka

s vystupy Vv korunach i eurech je soucasti pfiloh této prace.

Model piimych naklad na provoz no¢nich vagéoni (DCsc) je postaven na nasledujicich
parametrech:

e Naklady na potizeni vozového parku (Crs)

e Naklady na udrzbu vozidel (Cma)

e Naklady na tklid (C¢)

e Naklady na zelezni¢ni dopravni cestu (Cic)

e Naklady na elektrickou energii (Cte)

e Naklady na platy zam&stnanct (Chr)

e Naklady na pojisténi vozidel (Cin)
DCsc = Crs + Cma + Ccl + Cic + Cte + Chr + Cin

Ptimé naklady je moZné uvadét za celou trasu vagonu, za vlakovy kilometr, za
lehatko/Itzko, za obsazené lehatko/lizko. V nasledujicich podkapitolach budou

jednotlivé parametry rozpracovany a piedstaveny zdroje dat vstupnich proménnych.

2.2.1 Naklady na porizeni vozového parku

Velmi vyznamnou nakladovou polozkou provozu Zelezni¢ni dopravy jsou naklady na
pofizeni vozového parku. V této kapitole jsou shromazdény dostupné udaje o cenach a
nakupech lizkovych a lehatkovych vagont, které prob&hly v poslednich letech, ¢i jsou
relevantni pro predmeét této analyzy. Nedilnou soucasti je 1 pomérnd Cast nakladii na
amortizaci lokomotivy, ktera je na konci vydélena dvéma, aby bylo reflektovéano, ze
béhem dne je lokomotiva pouzivana ke jinym vykonum stejného rozsahu v dennim

rezimu.

Ccoach.acq Cloco.acqg

RLCcoach.v * 365,25 * T4 RLCloco.y = 365,25 = TA = No.C * 2

Crs
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Crs= costs of rolling stock/naklady na vozovy park

Cacg= Acquisition costs of the sleeping coach/ndklady na zakoupeni
lizkového/lehatkového vozu

RLCcoachy= remaining life cycle of the coach in years/zbyvajici Zivotnost vagéonu
v letech

TA= technical availability/technicka dostupnost vozidla (zpravidla 92.5%)

L= length of the requested stretch/délka pozadovaného tratového tiseku

Cioco.acg= Acquisition costs of the locomotive/néklady na zakoupeni lokomotivy
RLCiocoy= remaining life cycle of the locomotive in years/zbyvajici Zzivotnost
lokomotivy v letech

No.C= number of coaches/pocet vagonu vlaku

Tabulka ¢. 1 shrnuje pouzitelna data pro vstupni proménou Crs. Cela tabulka véetné
dodavateld, objednavateli a komentaiti je dostupnd v ptilohach na konci této prace
(Tabulka ¢. 14). Jednotlivé nakupy a pronajmy jsou blize popsany v nasledujicich
podkapitolach 2.2.1.1 az 2.2.1.9.

Tabulka 1 - Piehled dostupnych nakladii na pofizeni spacich vagonii

Operace Zemé Cena Rok Zivotnost/Pronajem Kapacita
nakup UK € 1,800,000 2016 35 na
nakup RU € 1,600,000 2009 30 24
nakup RU € 650,000 2017 30 54
nakup RU € 680,000 2017 30 36
nakup RU € 1,368,000 2017 30 30/64
nakup UA € 520,000 2016 30 40
nakup UA € 790,000 2017 30 33
nakup AZ € 3,325,000 2014 30 16/20/34
nakup Fl € 3,300,000 2015 30 38
nakup ojetiny + rek. | AT € 700,000 2016 20 27/54
nakup ojetiny + rek. | CZ € 726,000 2014 20 27
nakup ojetiny + rek. | CZ € 610,000 2013 20 27/54
pronajem SK € 1,300,000 2017 8 25/30
nakup CN € 1,906,000 2015 30 38

Zdroj: viz. Kompletni tabulka ¢. 14
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2.2.1.1 Velka Britanie

V roce 2018 vstoupily do provozu prvni nové no¢ni soupravy objednané spolecnosti
Serco, ktera uspéla ve vybérovém ftizeni na 15leté provozovani fransizy no¢niho vlaku
mezi Skotském a Londynem (Caledonian Sleeper). Celkem 75 vagéni miize byt
sefazeno do souprav o az 16 vozech, jejich Zivotnost je odhadovana na 35 let. Celkova
hodnota kontraktu s dodavatelem CAF mé hodnotu 100 miliond liber.>® To znamena
hodnotu jednoho vagonu piiblizné¢ 1.8 milionu euro. Je vSak nutné upozornit na
omezenou aplikovatelnost tohoto nakupu na ¢eskoslovenském trhu, ucelovost vozu je
riznoroda, nékteré slouzi k sezeni, v jinych jsou umistény klubovny. Vozy uréené ke

spanku nejsou tvofeny 4 a 6mistnym oddily, ale kupé pro 1-2 osoby.>*

2.2.1.2 Ruska federace

Nejvétsim evropskym odbératelem spacich vagéni je bezesporu RZD. Diky své
rozsahlé siti, je schopna spoleénost pii objednavkach novych vozidel tézit z evropskeho
méfitka nepfedstavitelnych uspor z rozsahu. Zaroveii jsou nabidky v tendrech RZD
zpravidla niz$i nez v Evropé, z diivodu participace uchazecii, jejichz vyrobny jsou
v zemich s niz§imi naklady na pracovni silu (v€etné samotné Ruské federace).

Z pohledu této analyzy je vhodné poukazat na tfi objednavky v posledni dekadé, u nichz
mame Kk dispozici hodnotu kontraktl. Jednalo se o smlouvy na dodavku lizkovych
vagonu pro vlaky vypravované do Evropy, lehatkové open-space vagony a dvoupatrové

luzkové vagony.

Vroce 2009 podepsaly RZD kontrakt se spole¢nosti Siemens na dodavku 200
modernich spacich vozii,” uréenych piedevsim pro operaci mezi Ruskem a Evropu.
Vyroba probihala ¢asteéné v tovarné Siemens ve Vidni a ¢astecné v TVZ (Tverskoy
Vagonostroitelny Zavod). Hodnota kontraktu &inila 320 milionti €,%® coz znamena 1.6
milionli € za vagon a dva podvozky. VeSkeré vagony byly upraveny pro moznost
pfechodu mezi Sirokym a standardnim rozchodem. V kazdém z vagonti je 8 oddili po 4

ltizkach (32 mist) a jeden oddil ur¢eny pro doprovazejici posadku, dvé toalety a sprcha.

58V ngkterych &lancich je uvedena hodnota kontraktu 150 milionl liber, avSak oficialni stranky
Caledonian sleeper oznacuji hodnotu kontraktu 100 miliont liber.

5 Railcolornews.com First 5 coaches for the new Caledonian Sleeper trains have arrived in UK [online]

55 Railjournal.com. RZD orders 200 sleeping coaches. [online]

5 RZD. Russia Railways orders 200 rail wagons from Siemens. [online]

24



Na standardnim rozchodu mohou byt vagény tazeny rychlosti az 200 km/h, na
Sirokorozchodném jen 160 km/h. Oproti typickému evropskému no¢nimu vagénu maji
ty spole¢nosti RZD ponékud vys$§i hmotnost, 57.5 tun (plné nalozeni).%’

V roce 2017 piehodnotilo vedeni RZD sviij pavodni postoj k tiidé plackart,®® jejiz
provoz pavodné planovalo ukong¢it. Tyto vagony maji nespornou ekonomickou vyhodu
Vv schopnosti pojmout az o tfetinu vice cestujicich nez vagony se samostatnymi oddily.
Tim dochazi krozkladani pfimych provoznich nakladi na vétsi pocet lehatek a
dopravce muze nabizet niz§i ceny, které uspokoji cenové citlivé zdkazniky. Toto
rozhodnuti je v pfimém rozporu ze zavéry studie Evropského parlamentu, ktera
konstatuje jako jeden z divodt poklest zajmu o no¢ni vlaky, neochotu cestujicich sdilet
noc s cizimi lidmi. Je nutné podotknout, ze kulturni vnimani takoveéhoto typu cestovani
je znaéné odlisné v Evropé a v zemich byvalého SSSR, kde jsou obyvatelé na koncept
cestovani v otevienych lehatkovych vozech kulturné navykli. V roce 2017 objednaly
RZD celkem 232 vozi tfidy plackart. Vagoény jsou ureny pro vnitrostatni dalkové
spoje, a i pres stary koncept pfinadSeji fadu modernich prvkl. Bezpecnost cestujicich
hlida kamerovy systém, u lehatek je moZnost nabijeni ze zasuvek a USB portt, do vozl
byla také nainstalovdna klimatizace a samotnd konstrukce vagénl je tvofena anti-
vibraéni izolaci, ktera zpfijemiiuje cestovani.>® Piestoze piesna cena jednoho vozu neni
zcela znama, lze ji Gasteén& odvodit z vyjadfeni feditele dcefiné spole¢nosti RZD,
Gorkovskych Zeleznic (I'oppkoBckas xene3Hast nopora), na tiskové konferenci ze zafi
2017. Reditel Anatolij Lenus prozradil novinditim, Ze Gorkovské zeleznice
z ramcového kontraktu objednaly 60 platckart vozl, 24 Ildzkovych vozi a 5
restauraénich vozi; celkem RZD za téchto 89 vagénii zaplatilo 3.6 miliard rubla®, coz
odpovida cené piiblizné 570-650 tisicim € za vagon.®! PiestoZe nelze z celkové sumy
odvodit pfesnou cenu za viuz tfidy plackart, z vySe uvedeného je jasné vidét vyrazné
niz$i vyrobni cena oproti prvnimu kontraktu. Toto mize byt vysvétleno zaprvé uréenim
vozil pouze pro vnitrostatni linky, vozidla tak nemusi spliiovat evropské naroky na

interoperabilitu a bezpe€nost; zadruhé pomérné velikou depreciaci rublu od roku 2014.

57 Siemens.com. Background paper: Sleeping cars for Russian Railways, Innotrans 2012, [online]

58 Luzkové vozy v open-space provedeni. Ctyfi postele v prostorach, kde standardné byva kupé a dalsi
dve umisténé nad sebou v prostorach ulicky.

5 RZD. Ha »ene3HomopokHOM Bok3aze CapaToBa COCTOSIACH NPE3CHTALMS HOBBIX MACCAXKHPCKUX
BaroHoB. [online]

60 Nta-nn.ru. Bosee 3,6 Mupa. py6uneii 3arpadeno I' K[ na 3akynky HOBbIX Baronos B 2017 roxy. [online]
61 Ve sledovaném obdobi kolisal kurz mezi 62 az 71 rubly za euro.
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Za hypotetického ptredpokladu kurzu 45 rubli za euro, by cena vagoénil byla necelych
900 tisic eur.

Zcela nejpiesnéjsi informace o cendch vagont, které dodal RZD Tverskoy
Vagonostroitelny Zavod jsou k dispozici na kvartalnich spravach spole¢nosti.®? Vagon
tfady 64-4447 jednopatrové tiidy plackart®® byly zakoupeny za 40,7 miliont rubli kus,
vagony fady 61-4440 jednopatrové se spacimi kupé® vychazeji na 43,84 miliond rubla
za kus a mimofadné cenna informace je o cené dvoupatrového vagonu 61-4465% se 4

luzky v kupé za 88,93mil rubli kus.

2.2.1.3 Ukrajina

Pomémé rozsdhlé nakupy nocnich vozi provaddi narodni ukrajinsky dopravce,
Ukrzaliznytsia. Velké vzdalenosti na Ukrajiné v kombinaci se Spatnym stavem
zelezni¢ni infrastruktury, jenz umoznuje jen nizké provozni rychlosti, nadale udrzuji
noc¢ni vlaky jako dominantni zplisob ptepravy na dlouhé vzdalenosti. Dva nové nakupy

se uskutec¢nily v poslednich letech.

V roce 2016 objednala Ukrzaliznytsia 21 novych no¢nich vagonti od spole¢nosti KVSZ
v hodnoté 10,835 milioni euro. Objednavka v roce 2017 zahrnovala 38 vagéoni a
hodnota kontraktu ¢inila 29,86 milionti euro. Nizka cena za jeden vuz (520tis. a 790tis.
euro) je dana dvéma faktory podobnymi t&m, které jsou zminéné pro RZD. Poprvé se
jedné o nakup od ukrajinského dodavatele (KprokoBckuii BaroHOCTpOUTEIBHBIN 3aBO),
jejiz vstupni naklady pii vyrobé zlstdvaji viceméné fixovany, zatimco kurz hiivny
doznal pomérné vyrazného propadu. Z toho divodu plisobi pii piepoctu na euro cena
jako velice nizka. Podruhé, vozovy park nemusi na Ukrajing spliiovat pomérné narocné
evropské technické specifikace pro interoperabilitu (TSI), coZ umoZziiuje vyrabét s

niz§imi naklady.

62 Rail-club.ru. ATBTEPHATUBBEI INTALIKAPTY. [online]
Tverskoy Vagonostroitelniy Zavod. Ctvrtletni zpravy spole¢nosti. [online]
83 Tverskoy Vagonostroitelniy Zavod. Popis modelu 61-4447. [online]
8 Tverskoy Vagonostroitelniy Zavod. Popis modelu 61-4440. [online]
8 Tverskoy Vagonostroitelniy Zavod. Popis modelu 61-4465. [online]
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2.2.1.4 Azerbajdzan

Azerbajdzanské drahy podepsaly v 1ét¢ 2014 se $vycarskym vyrobcem Stadler
objednavku na 27 lizkovych a 3 jidelni vagéony. Vagdny prvni tfidy nabizi 16 lizek a
vagony druhé tiidy luzek 34. Kazdy viz je vybaven sprchou a tfi budou uzpiisobené

potfebam cestujicich se zdravotnim postizenim.

Cena kontraktu ¢inila 99,75 miliond €, tj. 3,325 milionu za vagén. % I piestoze jsou
vagony velice moderni a uréeni pro trasu Baku-Istanbul znamend, Ze v kontraktu jsou
zahrnuty podvozky pro oba dva rozchody, dals$i nahradni dily a vozy jsou uzpusobené
netradiéni odolnosti na nizké a vysoké teploty (-40 az 40°C),%" cena pfesto budi dojmem

nepfiméfené vysoké marze.®®

2.2.1.5 Finsko

Zajimavy nakup uskute¢nily v roce 2015 Finské drahy (VR) u spolecnosti Transtech,
vlastnénou &eskou Skoda Transportation. Objednavka za 90 miliont euro zahrnovala 27
dvoupodlaznich vozi, z nichz 10 byly lizkové vagony.5® Bohuzel neni mozné rozlisit
cenu za vagony urcené k sezeni a ke spanku. S ohledem na dal$i objednavku VR na
zaklad¢ této ramcové smlouvy za 50 miliond euro, kde predmétem bylo 20 pouze
dvoupatrovych vozl k sezeni, lze teoreticky vyvozovat, ze ltizkové vozy budou ziejme
o néco drazsi, protoZe smiSend objednavka vychazela na 3,3mil € za viiz oproti 2,5mil.
€ pii druhé objednavce.” Nicméné prvni smisend objednévka mohla byt ndkladngjsi i z
toho divodu, ze v sobé komponovala naklady na vyvoj vozu. I tak jsou tyto informace
extrémné cenné, protoze dvoupatrové lizkové vozy mohou byt smér, kterym se Evropa

muze v budoucnu vydat, aby snizila nédklady na provoz, tak jako je toto jiz realitou u

dennich vlaku.

% International Railway Journal. Azerbaijan Railways orders Stadler coaches. [online]

67 Stadler.com. Stadler exhibits new sleeping car for Azerbaijan Railways. [online]

% Railway Gazette. Gauge-changing sleeping car for Baku — Istanbul route. [online]

% International Railway Journal. VR Group buys more double-deck coaches. [online]

70 Skoda Transportation. Skoda transportation group will deliver new wagons to national finnish carrier vr
worth over 50 million euro [online]
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2.2.1.6 Rakousko

DB investovalo v roce 2003-2004 cca 50 milioni € do 42 novych lazkovych vlaka,’®
tehdy svidinou perspektivniho obchodniho modelu CityNightLine. V souvislosti
s rozhodnutim DB ukonc¢it provoz noc¢nich vlakd, vyuzily Rakouské drahy piilezitost a
vSech 42 ltizkovych a k tomu 15 lehatkovych vozi odkoupily za 42 miliont €, pficemz
tato suma zahrnuje i jejich rekonstrukci. Ve vysledku se tak podafilo OBB ziskat
kvalitni vozovy park s odhadovanou Zivotnosti 20-25 let za pfiblizné 700 tisic euro za

viz.?

2.2.1.7 Ceska Republika

Posledni nakup novych lizkovych vozi se uskuteénil v CR pred vice neZ 12 lety v roce
2006. Tehdy Ceské drahy zaplatily za nové WLAMmz v poétu 12 kusil uréenych
ptvodné na piepravu osob do zemi na zapad od republiky celkem 26,5 miliont euro. "

Vozy jsou tvofené oddily pro 3 osoby a maji i vlastni sprchu. '

Veskeré dalsi nakupy byly pouze vozy z druhé ruky. Zde je nutné k cené ojetin jesté
pripocitat naklady na rekonstrukci vozl a jejich Gpravu na firemni vzhled. Standardni

t75

zivotnost vagoéonu je 25-30 le nasledné¢ je odproddn nebo prochdzi celkovou

rekonstrukci, jenZ prodlouzi zivotnost cca na 50 let.

Ceské Drahy a Regiojet v uplynulych letech nakupovaly ojeté vagony z 80. let”® od
OBB a SBB. Vagény se povétsinou kupovaly ve velkém poétu zahrnujicim i vagény
k sezeni, proto nelze zcela jasn€ odlisit jejich cenu. Nicméné nelze ocekavat vzhledem k

velmi omezenému poctu zajemcti o lizkové a lehatkové vagony, Ze by se vyrazné lisila.

Ceské Drahy zakoupily v roce 2013 od OBB celkem 80 vagoéni za cenu 204tis. € za
vagon.”” Dalsi ndkup se odehral v roce 2014, kdy pieplatily CD spoleénost Regiojet

I Railway Gazette International. An open passenger market beckons [online]

"2 Steer Davies Gleave, 2017, 5.128

3 Railway Gazette International. Czech sleepers [online]

7 Siemens. Nové Itizkové vozy Siemens ve sluzbach Ceskych drah [online]

5 Zde zilezi na standardu vyzadovanym Zelezni¢ni spole¢nosti. Ve vychodni Evropé je k rekonstrukci
pristupovano spise az po 30 letech.

6 Pg cca 28-30 letech provozu.

77 Ceska televize. CD koupi z Rakouska ojeté vagony, podobné jako méa Regiojet [online]
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nabidkou 14.4mil € oproti 13mil. € za 50 vagéoni (288tis. € za vagon).’® Posledni nakup
se zndmou cennou byl uskutecnén v roce 2017, za 47 vagébni Bmz, Amz a WRmz
vydaly CD celkem 17.2 milionti euro (366 tis. € za vagon).”® Ceny za které nakupoval
Regiojet znamé nejsou, aviak z jejich nabidky OBB ve vefejné soutézi lze predpokladat

nakupni cenu ptiblizné 260tis. € za vagon.

Pro tcely vypoctu je nutné dale zahrnout naklady na rekonstrukci vagént a prodlouzeni
jejich zivotnosti o dalSich 20 let. Velice cenné informace poskytuje prohlaseni Radima
Jangury, ktery tvrdi, Ze za Gpravu vozu bude CD muset vynaloZit cca 120tis. € a na
rekonstrukci cca 250tis. €.8° Ze se nejedna o zkresleny slovni utok potvrzuji i nasledné

dvé zakazky CD na rekonstrukci vozi:

Ceské drahy si v roce 2016 objednali za 54 miliont K¢& rekonstrukei vlastnich deviti
lizkovych vagoniti z 80.let za cca. 230 tisic euro za vagén,®! zde se jednd o samotné
naklady na rekonstrukci bez nutnosti platit ipravu vozu na standard CD, nebot’ vagény

jiz CD vlastnily.

Vroce 2017 pak CD zadaly zakazku v in-house rezimu DPOV bez soutéZe na
modernizaci 79 vozd pivodem z Rakouska (tedy ziejmé ony nakoupené vozy) za

438tis. € za vagon.®2 Coz zhruba odpovida odhadu Radima Janucury z roku 2014.

2.2.1.8 Slovenska Republika

Zelezni¢na spolo¢nost’ Slovensko vyhlasila v roce 2017 soutéZ na prondjem ltizkovych
vagonl na 8 let. SoutéZ se nésledné stala pfedmétem politického boje a doslo k jejimu
zruSeni. Ze zadavaci dokumentace vSak vychazel strop ceny pronajmu 23 vagoéoni na 8
let na 30 miliond €, tj. 1,3 milionu eur na jeden viiz.3® Za piedpokladu Zivotnosti vozu
25 let (nizsi abychom abstrahovali od nutné rekonstrukce) je ocekévané cena jednoho

vagonu s prémii za podnikatelské riziko cca 4,07 milionu euro.

78 Thned.cz Jan¢ura: Ceské dréhy za rakouské vagony zaplatily zbyteéné moc [online]

7 Idnes.cz Rakouské drahy vylepsuji ¢eské vlaky. CD koupily dalsich 47 vozi [online]

8 |hned.cz Jan¢ura: Ceské drahy za rakouské vagony zaplatily zbyteéné moc [online]

81 Denik.cz Ceské drahy chystaji rekonstrukei jidelnich a lizkovych vozi [online]

82 7dopravy.cz Ceské drahy chtéji dalich 41 vagoni po OBB, maji uz souhlas dozoréi rady [online]
83 ZSSK. Zmodernizujeme 16zkovy voziiovy park za najvyhodnej$ich moznych podmienok [online]
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2.2.1.9 Cina

Cina patii mezi nejvyznamnéjsi provozovatelé noénich vlakii na svété. Prestoze pro
ucely této prace jsou data o nakupech z Gplné odlisné cCasti svéta s Gplné jinym
provoznim modelem spi§e nepouzitelna, je dalezit¢ Cinu alespoit zminit. CRC
provozuji noc¢ni vlaky jako ucelené jednotky a na vysokorychlostni zeleznici. Patrné
nejzajimavéjsi objednavka se uskutecnila vroce 2015, kdy si China Railways
Corporation objednala 430metrové jednotky slozené z 16 ,,vagoni“. EMU konstruované
na rychlost 250 km/h nabizeji 532 ltizek a 110 mist k sezeni® a cena vychazi na 30,5

miliont euro.®

2.2.2 Naklady na zakoupeni lokomotivy

Soucasti vstupu do nédkladového modelu vagonu je i pomérna ¢ast, kterd na vagon
pripada z ceny hnaciho vozidla. Nésledujici tabulka shrnuje nékolik pouzitelnych dat o
ndkupech a pronajmech. Kompletni tabulka se nachazi v ptiloze této prace
(Tabulka ¢. 15).

Tabulka 2 - P¥ehled dostupnych nakladi na porizeni hnaciho vozidla

Operace  Typ lokomotivy Zemé Cena Rok Zivotnost/Prondjem
nakup Vectron Ccz € 3,700,000 2016 30

nakup Vectron Sr3 FlI € 3,925,000 2014 30

leasing Vectron (ov4 € 4,800,000 2017 10

nakup TRAXX DC FR € 3,300,000 2014 30

leasing TRAXX F140 IT € 4,300,000 2017 10

nakup RC2/RC3 SE € 2,750,000 2010 15-20

nakup GAMA PL € 3,100,000 2014 30

nakup Bi-mode loco FR € 5,410,000 2017 30

Zdroj: viz kompletni tabulka €. 15

2.2.3 Naklady na udrzbu vozidel

Samostatné vedle ndkladl na potizeni vozidel stoji naklady na udrzbu vozidel. Naklady
na udrzbu zahrnuji veskerd preventivni a ndpravnd opatieni jak interiéru, tak exteriéru, a
to vcetné vydajli na odstranéni Skod vzniklych vandalismem a nutné nahradni dily.
Nasledujici Ctyii zdroje informaci s odhady ndkladi na udrzbu stoji za zvéazeni pro

aplikaci v modelu.

84110 mist k sezeni miize tvofit ptiblizné 2 z 16 vlakovych ¢asta, tudis hlavni ¢4st je uréend k leZeni.
8 International Railway Journal. China orders more high-speed sleeper trains [online]
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Studie UIC zpracovéna od Fundacién Ferrocarriles Espafioles vysledovala, Ze piiblizné
ro¢ni naklady na tdrzbu jednoho linearniho metru Zelezni¢niho vozidla se pohybuji
okolo 1,117 € ro¢né. Tento udaj je tedy nutné vynasobit délkou vozidla a nasledné
rozpocitat na vlakokilometry. Je vSak nutné upozornit na dva klicové predpoklady
studie. Zaprvé je primarné sméfovana na ucelené jednotky s velkym obratem
cestujicich, coz noéni vagony nejsou. Podruhé je nutné brat v potaz, Ze v ndkladech jsou

zahrnuté i vydaje na uklid vozidla.®

Velice velkou vypovidajici hodnotu mé studie Baumgartnera, ktera vy¢islila naklady na
tdrzbu noé¢niho jednopatrového vagénu na 0,3€ za vlakovy kilometr (0,25-0,35).8
PtestoZe tato kalkulace vznikla jiz v roce 2001, odrazeji dalsi udaje ve studii, napi. ceny
nakupu vozidel, pomémé piesné¢ i dnes$ni cenovou hladinu. V praci bohuzel neni
uvedena cena za udrzbu dvoupatrovych lizkovych vlakt, jenz v té€ dobé prakticky
neexistovaly, ale lIze ji dovodit z pfedpokladu, ze naklady na dvoupatrovy pasazérsky
vagén jsou oproti jednopatrovému cca o 20 % vyss§i. To by znamenalo, Ze naklady na

udrZzbu dvoupatrového no¢niho vagonu jsou v tehdejsi cenové hladiné cca 0,36 €.

V podkapitole Naklady na potizeni vozového parku byl popisovan zamér ZSSK
pronajmout si lizkové vlaky od soukromé spole¢nosti. V nasledujici politické rozepii
mezi s politickou stranou OLaNO-NOVA, publikovala ZSSK na svém webu nésledujici

informace:

Priemerné rocné ndklady na beznu udrzbu obdobnych vozinov, ktoré prevadzkuje ZSSK
(Wlabmee) st cca. 60 - 100 000 EUR. Predpokladany priemerny km prebeh jedného

voziia je cca. 600 km/dei. 88

Toto by znamenalo, ze za piedpokladu odpovidajici technické dispozice vozu by cena

za udrzbu vychazela ptiblizné 0,39€ na vlakovy kilometr.

8 UIC, 2013, 5.22

87 Baumgartner, 2001, s.12

8 ZSSK. ZSSK vyzyva olano-nova na predloZenie dokazov, v opa¢nom pripade zvazuje podanie
trestného oznamenia [online]
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Poslednim zdrojem dat je vypoéet spoluprace Univerzity v Pardubicich a Ceskych drah,
které odhaduji naklady na udrzbu na vlakokilometr v korunach jako funkci:
5+0,1x(pocet sedadel). Jedna se o cenovou hladinu roku 2013 a je nutné brat v potaz, ze
predpokladaji aplikace na vagon uréeny k sezeni. Pokud zkombinujeme tuto funkci
s predpokladem Baumanovy studie®® a prevedeme na soucasnou cenovou hladinu,

dostavame korunovou funkci: 6,35 + 0,13*(pocet lehatek/lizek).

Celkovy vypocet vychdzi zndkladli na udrZzbu na vlakokilometr, zvolit lze jeden
z téchto vypodti:®

M Cioco

e (No. C

+ Mccoach) * [,

C —(MCI°"°+025+00051 N ) 3
ma — NG‘C , , “ i¥berth -

Cma= maintenance cost/naklady na tdrzbu

L= length of the requested stretch/délka pozadovaného tratového useku

MCioco= maintenance cost of the loco per km/naklady na udrzbu locomotivy na
vlakokilometr

MCcoach= maintenance cost of the coach per km/naklady na udrzbu vagénu na
vlakokilometr

No.C= number of coaches/pocet vagonu vlaku

Nperth= number of sleeping berths/pocet 1lzek a lehatek ve voze

2.2.4 Naklady na udrzbu lokomotivy

Soucésti vstupu do ndkladového modelu vagonu je i pomérna Cast, ktera na vagon
ptipada zceny hnaciho vozidla. Jednou mozZnosti je v modelu pouzit cenu
prondjmu/leasingu lokomotivy, ktera v sobé jiz zahrnuje i naklady na udrzbu. Dalsi

moznosti je vyuzit vysledky néasledujicich vybérovych fizeni:

8 Néklady na GidrZbu no&niho vagénu oproti dennimu jsou vy$§i cca 0 20%
% Konstanty jsou vedené v méné euro.
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V roce 2014 spolecnost PKP vysoutézila udrzbu dieselovych lokomotiv pro pohon
souprav kategorie Intercity. V jedné soutézi uspéla spolecnost PESA (0.835 € za vlkm)
a ve druhé Newag (0.911 € za vlkm).** Hodnoty potvrzuje i Flodénova studie,® ktera
odhaduje naklady na udrzbu starsi elektrické lokomotivy RC po 20 letech zivotnosti na

0.88 € za vlkm.*®

2.2.5 Naklady na uklid

Néklady na uklid jsou naklady vzniklé aktivni pfitomnosti cestujicich ve vozidle:
nutnosti po nich sbirat odpadky, umyvat podlahu a interiér, prat lozni pradlo. Na
zékladé vypodtu Univerzity v Pardubicich a Ceskych drah a za piedpokladu fixni &astky
na cestujictho 1€ na pokryti nakladi na prani povleCeni bude pro ucely modelu

stanovena nasledujici funkce® pro vypocet nakladd na tklid:

Ca=FCa* Neust + VCsberth * L

Cic= cost of cleaning/néklady na tklid

FCq= fixed cleaning costs/fixni ndklady na uklid (zde 1€)

VCsherth= Variable cleaning costs /variabilni naklad na uklid (zde 0,98039 c-€)
Ncust= number of travelling customers/pocet cestujicich

L= length of the requested stretch/délka pozadovaného tratového useku

2.2.6 Naklady na Zelezni¢ni dopravni cestu

Nakladovou slozkou, kterda je plné pod kontrolou statniho sektoru jsou poplatky za
vyuziti dopravni cesty po Zeleznici. Cenu vyuziti dopravni cesty zvetejiuje kazdy
manazer Zelezni¢ni infrastruktury 12 mésicti pfed nabitim platnosti nového Zelezni¢niho

t.gs

grafikonu v dokumentu oznacovaném jako Network Statement.”™ Pro ucely této analyzy

jsou aplikované poplatky stanovené v Network Statement pro rok 2018, nicméné zde je

°1 Railvolution 1 2014

%2 Floden, 2011, s.34

% Cenova hladina 2017.

% Skarek M., Nachtigall P., 2013

%V Ceské republice je tento dokument oznadovan jako Prohlaseni o dréze, ve Slovenské republice jako
Podmienky pouzivania zeleznicnej siete.
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nutné podotknout, ze SZDC uplatiovala az do zmény jizdniho ¥adu v prosinci 2017 jiny

kalkula¢ni vzorec.®

Jednou z moznosti pro urychlené odhadnuti poplatku za dopravni cestu je vyuzit
aplikaci Asociace evropskych spravct infrastruktury (RailNetEurope) s ndzvem CIS
(Charge Information System).®” Aplikace vsak kalkuluje se starym kalkula¢nim
vzorcem SZDC a neni zcela piesnd. Ztoho divodu se bude provadét vypodet
predepsanymi kalkulaénimi vzorci jednotlivych spravch infrastruktury. Cena je vzdy

bez DPH, tu je nutné v aplikaci nasledné pficist.

2.2.6.1 Vypoétet poplatku za dopravni cestu na siti SZDC

Nésledujici kalkula¢ni vzorec vznikl vydélenim cenového modelu v Prohlaseni o draze
na rok 2018 poctem vagéna vlaku; jeho vysledkem jsou néklady na vyuZiti dopravni
cesty jednim lizkovym vagonem s tim, Ze do nakladu se tak zapocitava i pomérna ¢ast

za hmotnost lokomotivy.

_ L*BP «RC = PF1=SF1+SF;
T No.C

Cic= cost of infrastructure charges/naklady na poplatky za uziti infrastruktury
L= length of the requested stretch/délka pozadovaného tratového useku
BP= basic price/zakladni cena (v soucasnosti 21,50 K¢ za vlakovy kilometr)

RC= route category/kategorie Zelezniéni trat&®

Kategorie 1 2 3 4 5

Koeficient 1,15 1,12 1 0,88 0,71

Zdroj: Prohlaseni o draze 2018, s. 121

% K tomtuto rozhodnuti vedly dva diivodu. Zaprvé, aby byly prognostické zavéry analyzy co nepfesndjsi,
je vhodnéjsi aplikovat novy zpuisob vypoctu. Zadruhé, je zména ceny pro vzorovy vlak je zanedbatelna v
kontextu toho, ze naklady na dopravni cestu tvofi jen 16 % celkovych naklada.

9 Charge Information System je dostupny z: https://cis-online.rne.eu/ucl/StartE.jsp

% Ptislusné kategorie pro jednotlivé traté jsou uvedeny v ProhlaSeni o draze. Pro icely této prace je viak
podstatnd pouze kategorie 1, do které spada cely Rail Freight Corridor 9, tj. Gseky leZici na trati Praha-
Ostrava-Mosty u Jablunkova-Cadca (hr.)
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PF.= product factor 1/produktovy faktor 1

Produktovy Osobni Nakladni Nakladni Kombinovana | Nestandardni
faktor doprava doprava doprava, nakladni vlaky
nespecificka jednotlivé doprava
zésilky
Koeficient 1 1 0,3 0,65 2

Zdroj: Prohlaseni o draze 2018, s. 121

SF1= specific factor 1/specificky faktor 1

Mira opotiebeni trati v zavislosti na celkové hmotnosti vlaku. Tento specificky faktor
reflektuje rozdilné opotiebeni trati jizdou vlaki o rizné hmotnosti. Celkovou hmotnosti
vlaku se rozumi soucet hmotnosti vSech vozidel vlaku vcetné hmotnosti cestujicich
nebo nékladu zaokrouhleny na celé tuny nahoru. Hodnoty specifického faktoru jsou

stanoveny pro dana rozmezi celkové hmotnosti viaku.%

Hmotnosti interval (t) SF1 Hmotnosti interval (t) SF1
<49t 0.42 1000-1199t 2.77
50-99t 0.49 1200-1399t 3.36
100-199t 0.59 1400-1599t 388
200-299t 0.76 1600-1799t 4.36
300-399t 0.94 1800-1999t 4.89
400-499t 1.14 2000-2199t 5.37
500-599t 1.34 2200-2399t 5.92
600-699t 1.50 2400-2599t 6.39
700-799t 1.76 2600-2799t 6.88
800-899t 2.03 2800-2999t 7.30
900-999t 2.31 >3000t 8.35

SF,= specificky factor 2/specificky faktor 2
Tento specificky faktor umoziuje podpofit vlaky hnané vozidlem vybavenym vlakovym
zabezpecovacem ETCS L2 a vyssim. V piipadné vybaveni hnaciho vozidla je koeficient

0,95, jinak zlistava 1.

No.C= number of coaches/pocet vagonu vlaku

9 Prohlaseni o draze 2018, s.122
35




2.2.6.2 Vypo&et poplatku za dopravni cestu na siti ZSR

Nasledujici kalkulacni vzorec je sestaven na zéklad¢ soupisu poplatkli za uziti dopravni
cesty, jez jsou uvedeny ve Vynosu ¢. 3/2010 Uradu pre regulaciu Zelezni¢nej dopravy o
uréeni uhrad za pristup k Zelezniénej infrastruktire.'® S ohledem na fakt, Ze vypocet je

naroén&jii nez v ptipadé drahy SZDC, nabizi ZSR na své webové strance bezplatnou

aplikaci pro pfiblizny vypocet®L.

L+0AC L=+=TCC Wioco
Cic = + +( "‘Wcoach} « L = WC
No.C No.C No.C

+ Z Station charge

Cic= cost of infrastructure charges/naklady na poplatky za uziti infrastruktury
L= length of the requested stretch/délka pozadovaného tratového useku
No.C= number of coaches/pocet vagonu vlaku

OAC-= order and allocation charge/poplatek za objednani a ptidéleni dopravni cesty

Kategorie 1 2 3 4 5 6

Cena za vlkm v € bez DPH 0,0207 0,0190 | 0,0188 | 0,016 | 0,0141 | 0,0096

TCC-= traffic control charge/poplatek za fizeni dopravy

Kategorie 1 2 3 4 5 6

Cena za vlkm v € bez DPH 0,958 0,881 0,871 | 0,742 | 0,651 0,445

WIloco= weight of the traction vehicle/vaha hnaciho vozidla

Wcoach= weight of the coach/vaha vagonu

WC= weight charge/poplatek za vyuziti dopravni cesty s vahovym faktorem-

Kategorie 1 2 3 4 5 6

Cena za 1000hrtkm v € bez DPH | 1,311 1,261 1,243 1,064 | 0,934 0,649

> Station charge= soucet vSech poplatkl za vyuziti konkrétnich zelezni¢nich stanic

100 (Jrad pre regulaciu zelezniénej dopravy, 2010
101 Odkaz na aplikaci
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Poplatek za zastaveni v piislusné Zelezni¢ni stanici ¢ini cca. 0,52€ bez DPH, zcela
pfesnd vySe se vypocitd dle prislusené kategorie stanice uvedené ve vyse zminéném

vynosu.1%?

2.2.7 Naklady na elektrickou energii

Dopravci odebiraji z trakéniho vedeni trakéni energii za ucelem pohonu vlaku. Rozsah
tohoto modelu se omezuje na provozovani zelezni¢ni dopravy pouze pro
elektrifikovanych tratich. Je vSak nutné zminit, Ze denné provozované trat¢ Praha-
Kosice-Humenné a Bratislava-KoSice-Humenné vyzaduji vyménu lokomotivy za
dieselovou pro Usek Banovce nad Ondavou — Humenné. Vymeéna se provadi v KoSicich,
kde ma vlak prostor pro delsi stani. Pro informacni Gplnost jsou uvedeny i naklady na

provoz nezavislé trakce.%

Zatimco poplatky za vyuziti dopravni cesty byly vyrazné vyssi ve Slovenské Republice,
u elektrické energie je tomu piesné naopak. Kalkula¢ni vzorec modelu je nasledujici:

loco

_|_
No.C

Cte * [ % Pe x (: Wcoach}

~ 1000

Pe= price of elektricity/cena elekttiny

L= length of the requested stretch/délka pozadovaného tratového useku
No.C= number of coaches/pocet vagonu vlaku

Wioco= Weight of the traction vehicle/vaha hnaciho vozidla

Weoach= Weight of the coach/vaha vagonu

2.2.7.1 Vypoéet poplatku za elektrickou energii na siti SZDC

Do roku 2008 byla dodavatelem elektrické energie pro dopravce SZDC. V tomto roce
v§ak vyrazné klesly ceny elektiiny, CD, které nebyly se zafixovanou cenou spokojené,

se rozhodly samy odebirat elektiinu a nasledné ji i distribuovaly jednotlivym

102 Jrad pre regulaciu zelezniénej dopravy, 2010
108 pouze dieselova trakce, nikoliv nové jednotky s baterii.
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dopraveiim.!% Prestoze cena elektrické energie i¢tovana ostatnim dopravciim je véci
obchodniho tajemstvi, Lidovym novinam se podafilo ziskat material Ministerstva

105

Dopravy,'® ze kterého vyplyva, Zze v roce 2013 uétovaly CD Regiojetu za méfené

spotieby 0,025 MWh/1000htvk v praméru 64,52K¢ za 1000hrtvk bez DPH.

2.2.7.2 Vypotet poplatku za elektrickou energii na siti ZSR

Vsiti ZSR Gétuje manaZer infrastruktury dopravetm na zakladé Vynosu & 3/2010

Uradu pre regulaciu Zelezni¢nej dopravy%

o urCeni Uhrad za piistup k Zzelezni¢ni
infrastruktufe pausalni ¢astku za 1000 hrubych tunovych vlakovych kilometri ve vysi

0,26€ + DPH.

2.2.7.3 Naklady na pohon v pripadé nezavislé trakce

V pfipadég, Ze trat’ neni elektrifikovana a hnaci vozidlo je zaloZzeno na dieselové trakci,
lze odhadnout spotfebu u novych lokomotiv na jeden vlakokilometr jako soucet fixni
Casti ve vysi 0.176 | a casti variabilni 0.000494 1, jenz je nutné vynasobit vahou
soupravy. Starsi lokomotivy maji zpravidla obé& slozky o 20 % vy$§i.2%” Pro vypocet

nakladi je spotfebu nasledné nutné vynasobit trzni cenou nafty.

2.2.8 Vydaje na platy zaméstnanci

Naklady prace pro Zelezni¢ni podniky tvofi taktéz vydaje, jez je nutné pii provozovani
lazkovych a lehatkovych vozu brat v zietel. Pozicemi, které jsou relevantni k sestaveni
modelu jsou stevard/privod¢i a strojvedouci. Zatimco ve vozech uréenych k sezeni
obsluhuje tradi¢né jeden ¢lovék vice vozil®%, v lazkovych a lehatkovych vozech je
z diavodu bezpecCnosti Casto pritomen pracovnik dopravce v kazdém takovém voze.
Néklady na strojvedouciho je nutné pod¢lit poctem vozl v soupravé, aby bylo dosazeno

jeho ceny pro jeden konkrétni vagon.

104 Dopravei nebyly smluvné vazani odebirat elektiinu od SZDC. Timto krokem dokazaly dopravci

vyrazné udetfit, aviak na tikor SZDC, ktera se dodnes soudi s dodavatelem elektiiny, protoZe nesplnila
zasmluvnénou vysi odbéru.

105 Lidovky.cz Kalkulace nakladt spoji D1 Express (RegioJet) [online]

106 Urad pre regulaciu Zelezni¢nej dopravy, 2010

107 Flodén, 2011, s.14

108 1 spolecnost Regiojet, ktera diive alokovala i ve vozech k sezeni jednoho zaméstnance do kazdého
vOozu soupravy, Vv roce 2017 pfistoupila z divodu optimalizace ndkladi a nedostatku personalu v ¢asti
spoju k zavedeni jednoho zaméstnance na dva vozy.
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K dispozici jsou povétSinou data v podob& hrubé mésicni mzdy, tu je nasledné tieba
pfepocitat na superhrubou mzdu, ktera odrazi skutecné néklady prace za zaméstnance
placené zaméstnavatelem. Ze superhrubé mésicni mzdy nasledné dostavame naklady

prace za jednu minutu prace zaméstnance podniku.1%®

Doba vykonu préce neni fixné dana jen dobou piepravy. Zaméstnanci se zdrzuji
V soupraveé 1 urCity Cas pred jejim vypravenim (piiprava a piistaveni) a po ukonceni
vykonu (tklid, kontrola a odstaveni). Od pftiplatkii na praci v nocnich hodinach je

abstrahovano z divodu predpokladu jejich zahrnuti jiz v pracovnich smlouvéach.

(ttt + tad) * Slocodr
No.C

Chr= Cost of human resources/néklady na zaméstnance

Chr = (ttt + tad) * Sacp +

Ty= travelling time in the timetable/doba piepravy dle jizdniho fadu

Tad= travelling time additional/doba piepravy pted a po ukonceni vykonu

Sacp= Salary of the accompanying personnel/plat privodéiho ¢i stewarda za minutu
Sacp= Salary of the loco driver/plat strojvedouciho za minutu

No.C= number of coaches/pocet vagonu vlaku

2.2.8.1 Mzdy v Zelezni¢nich podnicich

Zatimco diive byly mzdy a prehled benefitii zaméstnanct Zelezni¢nich podniki snadno
dostupné, po zahdjeni liberalizace osobni Zelezni¢ni dopravy se jiz dopravci snazi
nékteré udaje nezvetejiiovat ptimo na svych webovych strankéch, ale sdélovat je az pfi
ptipadném pohovoru. Jako zdroje v této praci byly vyuzity kolektivni smlouvy stanich

dopravcii, vyveésky na utadech prace, webové stranky zprostfedkovatelti prace.

109 S ohledem na fakt, Ze doba jizdy vozidla trva v naprosté vétsiné pfipada necelou hodinu, je vhodné&jsi
pouzit pfepocCet na minuty.
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2.2.8.1.1 Strojvedouci

V souvislosti s rozmachem zelezni¢ni dopravy v poslednich letech je velky nedostatek
strojvedoucich s platnou licenci. Dohledat jejich platové ohodnoceni je v porovnani
na stejnych pozicich i vramci stejné firmy, odrazejici naro¢nost finanéni motivace
piesvédéit daného strojvedouciho k piechodu od konkurence.!® Velice aktualni jsou
V souc¢asnosti i naborové piispévky.!*! Podniky se paralelné k pietahovani zaméstnanct
od konkurence pokouseji vychovat i nové strojvedouci, ovSem takovyto proces trva 9-

15 mésich a stoji spoleénost pfiblizné 300-400 tisic K&.112

Tabulka 3 - Nabizené mzdy vlakovym strojvedoucim v Ceské a Slovenské republice

Dopravce Nabizena mzda Datum a zdroj

GW Train Regio a.s. od 35 000 K¢& Bfezen 2018, Ufad prace!?

Tratova strojni spole¢nost, a.s. 40-45 0000 K¢ Prosinec 2017, Gfad prace!*

Ceské dréhy, a.s. 28-35 000 K¢ Srpen 2017, Gfad prace!®®

Regiojet a7 62 000 K¢ Srpen 2017, web RJ16

€D Cargo 30-35 000 K¢ Unor 2018, inzerat na portalu prace!"

ZSSK 755-922 € Leden 2018, kolektivni smlouva'!®
(+0,61€/h za nocni praci)

ZSSK - BA 900-950 € Biezen 2018, inzerat na portalu prace!®

Z tabulky ¢. 4 vyplyva, ze mezi jednotlivymi spole¢nostmi jsou znac¢né rozdily. Nejlepsi
mzdové ohodnoceni v soucasnosti nabizi Regiojet. V pravé ¢asti tabulky jsou uvedeny
néklad préace na strojvedouciho za 1 minutu prace, které mohou byt vyuzity jako vstup

pro model.

110 Tnterni zdroje CD Cargo.

11 Pro ugely modelu bude abstrahovano od naborovych piispévki.

112 Regiojet. Regiolet zvysuje platy strojvedoucich az o 14 %. Dopravce piijima dali strojvedouci pro
nové spoje do Vidné, které za¢nou jezdit od prosince [online]

Profesia.sk Zelezni¢na spoloénost’ vyraznejsie prida kvalifikovanym a usilovnym [online]

113 Prace.Kurzy.cz Strojvedouci lokomotiv, vlaki - Volna pracovni mista [online]

114 prace.Kurzy.cz Strojvedouci lokomotiv, vlaka - Volna pracovni mista [online]

115 prace.Kurzy.cz Strojvedouci lokomotiv, vlaki - Volna pracovni mista [online]

116 Regiojet. RegioJet zvySuje platy strojvedoucich az o 14 %. Dopravce piijima dal3i strojvedouci pro
nové spoje do Vidné, které za¢nou jezdit od prosince [online]

17 ¢D Cargo. Volna mista Strojvedouci / oblast Praha [online]

118 7ZSSK CARGO. Smernica pre odmefiovanie zamestnancov ZSSK CARGO [online]

119 Kariera.sk Rusiiovodi¢ - tratovy strojnik [online]
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Tabulka 4 - Naklady préce na strojvedouci v Ceské a Slovenské republice

Dopravce Hrubamzda  Naklady prace  Naklad prace/h Naklady prace/min (K€) Naklady prace/min (c-€)
GW Train CZK 38,000 | CzK 51,000 | CzZK 304 CzK 5 19.91938508
TSS CZK 42,500 | CzZK 57,000 | CzK 339 CzK 6 22.26284214
¢D CzZK 30,500 | CzK 40,900 | CzK 243 CzK 4 15.97456568
€D Cargo CZK 32,500 | CzK 43,600 | CzZK 260 CzK 4 17.02912136
Regiojet CZK 55,000 | CzK 73,700 | CzK 439 CzK 7 28.78546432
ZSSK € 925.00 | € 1,250.00 | € 7.44 | CZK 3 12.40079365

Zdroj: Tabulka €. 3 a vlastni vypocet

2.2.8.1.2 Stewardi a privodci

Mzdy Stewardii a privod&ich se vyrazné lidi mezi dopravci. CD maji nejlépe placeny
persondl, coz je dano vyznamnou vyjednavaci silou odborovych organizaci v téchto
spole¢nostech a lepsimi platovymi podminkami v CR. Spoleénosti Leoexpress a
Regiojet plati niz8i mzdy a snazi se uplatiiovat strategii snizovani mezd pomoci
verbovani zaméstnancti v oblastech sniz$imi primémymi vydélky. Leoexpress tak
poptava zaméstnance napf. v Bohuminé a Regiojet v KoSicich a Havifové, v obou
téchto méstech je nabizend mzda relativné atraktivni za praci s pomérné nizkymi
kvalifikaénimi pfedpoklady a za takovouto mzdu by shanéli zaméstnance z Prahy ¢i

Bratislavy pomérné obtiZné.

Velmi dulezité pro ucely modelu jsou mzdy ve spole¢nostech Jidelni a lizkové vozy a.s.
(JLV) a Wagon Slovakia, kterym outsourcovaly CD a ZSSK provoz no¢nich vagoni.
V tabulce ¢. 5 je kdispozici ptehled platového ohodnoceni privodéich v riznych

spole¢nostech, ktery byl vytvoren na zaklad¢ nabidek prace v roce 2018 a 2017.
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Tabulka 5 - Nabizené mzdy vlakovym priivodéim/stevardim v Ceské a Slovenské republice

Dopravce a pozice

Nabizenad mzda

Datum a zdroj

Regiojet — Stevard/ka Bratislava 880-1000 € Bfezen 2018, inzerat na portalu prace!?
Regiojet — Stevard/ka Havifov 15-23 000 K& Bfezen 2018, web RJ?
Wagon Slovakia Kosice, as - steward 630 € + diety Btezen 2017, inzerat WS??

16Zkovych a lezadlovych voziov

JLV, as. 75 Ké&/h + podil Z4¥i 2017, inzerat na portalu prace!?
Z trzeb + diety
Leoexpress — Stevard/ka autobusu 15-20 000 K¢& Cerven 2017, inzerdt na portilu
zprostiedkovajici pracit?*
CD - privodéi 150 K¢&/h Rijen 2017, ufad prace'?®
CD - vlakvedouci 26 000 K& Bfezen 2018, tfad prace'?
ZSSK — sprievodca/vlakveduci 600-800 € Leden 2018, kolektivni smlouva'?’

Tabulka ¢. 6 pfinasi prehlednéj$i porovnani téchto nabizenych pracovanich pozic a
pfepocet na celkové naklady prace na zaméstnance. V pravé ¢asti tabulky jsou uvedeny
naklad prace na privodciho za 1 minutu prace, které mohou byt vyuZzity jako vstup pro

model.

Tabulka 6 - Naklady prace na privodéiho/stevarda v Ceské a Slovenské republice

Naklady prace  Naklady prace
Dopravce Hruba mzda Naklady prace  Naklad prace/h (min, K¢) (min, c-€)
Regiojet HA CZK 19,000| CzK 25,500.00| CZK 151.79 2.53 9.959692538
CD CZK 26,000| CZK 34,900.00| CZK 207.74 3.46 13.63110861
LE CZK 18,000| CZK 24,200.00| CZK 144.05 2.40 9.451943507
CD CZK 25,200| CzK 33,800.00| CZK 201.19 3.35 13.20147482
JLvV CZK 14,280| CzK 19,500.00| CZK 116.07 1.93 7.616235471
Wagonslovakia | € 700.00 | € 946.00 | € 5.63 2.38 9.384920635
ZSSK € 800.00 | € 1,080.00 | € 6.43 2.72 10.71428571
Regiojet BA € 920.00 | € 1,244.00 | € 7.40 3.13 12.34126984

Zdroj: Tabulka ¢. 5 a vlastni vypocet

120 Superbrigady.zone.sk Vlakovy stevard nabidka prace [online]
121 Regiojet. Stevard/ka ve vlaku z Havifova [online]
122 WAGON SLOVAKIA KOSICE, a.s., 2017
123 Jobidnes.cz Priivodce lizkovych a lehatkovych vozi (Brigada) [online]
124 Pracomat.cz Stewardi v autobusové dopravé / Obsluzni pracovnici v dopravé — Leoexpress [online]
125 prace.Kurzy.cz Priivodéi vliaku v osobni dopravé — Volna pracovni mista [online]
126 prace Kurzy.cz Ceské drahy, a.s. - Volna pracovni mista [online]
127 7SSK CARGO. Smernica pre odmefiovanie zamestnancov ZSSK CARGO [online]
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Model abstrahuje od skute¢nosti, ze CD outsourcovaly provoz ltizkovych a lehatkovych
vlakii spole¢nosti JLV, na tuto skutec¢nost je vSak tfeba upozornit, pokud bude model
aplikovan na spoje CD. Vzijemny smluvni vztah téchto spolenosti zavazuje dopravce
hradit 479 K¢ za hodinu prace zaméstnance JLV. V cené jsou vSak zahrnuty snidaiové

a hygienické bali¢ky pro cestujici.'?8

2.2.9 Naklady na pojisténi vozidel

Dalsim ndkladem vyplyvajicim z vlastnictvi vozidla jsou néaklady na pojiSténi.
Pojistovaci smlouvy jsou pochopitelné¢ predmétem obchodniho tajemstvi a platby
pojisténci pojistitelim jsou neznamé. UIC pouziva pro abstraktni kalkulaci nékladii na
pojisténi kalkulaéni vzorec, jenz predpokladd ro¢ni naklady ve vysi 2 % zceny
vozidla.!?

130 je patrné, ze realna

Nicméné z pohledu na vyro¢ni zpravy spolecnosti Leoexpress
cena za pojisténi bude o tad jinde, protoze LE za pojisténi svych EMU Flirt v hodnoté
cca 12mil. €3 platil roéné 24,5tis. € za viiz,"*? tedy nikoliv 2 % ceny vozu, ale

0,204 %.

Velké pojistovaci domy nésledné potvrdily, ze 0daj UIC je v souCasném trznim
133

prostiedi zcela mylny a skute¢né trzni ceny se pohybuji pfiblizné takto:
e Lokomotiva: 3 %o z ceny nového vozidla (9 000€)
e Osobni vagon: 2,8 %o z ceny noveho vozidla (3 360€)

e EMU/DMU: 3,6%0 z ceny nového vozidla (7 200€ - 36 000€)

128 |dnes.cz Spaci vozy Ceskych drah ziistanou u JLV. Slibuji lepi snidané [online]

29 UIC, 2013, 5.22

130 Leoexpress je vhodny piiklad pro kontrolu, nebo na pocatku svého podnikani vlastnil pouze 5 EMU a
prakticky zadnou nemovitost a neprovozoval zadny jinych druh dopravy (napf. autobusy), jenz by
celkovy agregat ovlivnil. Z toho dtivodu naklady na pojisténi z vykazu zisku a ztrat cca odpovidaji
nakladiim na pojisténi téchto 5 jednotek.

131 Tyden.cz. LEO Express piedstavil své vlakové soupravy, Tyden.cz, [online]

132 _eoexpres.cz. Vyroéni zprava za rok 2016, [online]

133 Interni zdroje CSOB Pojistovna a Pojistovna Ceské spofitelny
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2.3 Aplikace modelu na lince Praha-KoSice (Regiojet)

V této kapitole bude piedstaveny model aplikovan na no¢ni vlak spole¢nosti Regiojet na
pravidelné lince z Prahy do Kosic. V grafikonu 2018 doslo k prodlouZeni linky az do
Humenného, od ¢ehoZ je v modelu upusténo, nebot’ data o vytizenosti luzkovych a
lehatkovych vagont byla sbirdna v pribéhu roku 2017, kdy vlak operoval pouze na
Useku Praha-Kosice. Dodate¢né naklady na prodlouzeni linky jsou zpracovany

v samostatné podkapitole zaveéra modelu.

2.3.1 Charakteristika trati

Vlak vyjizdi/kon¢i na odstavnych kolejich na Praha Smichov, pfestoze svou cestu pro

cestujici zacinaji/skon¢i ve stanici Praha hlavni nadrazi. Celkem urazi 707 km.

e Praha Smichov — Praha hl.n. (4 km)
e Praha hl.n. — Cadca hranica (pfes Havifov 426 km)

e Cadca hranica — Kosice (275 km)

Vlak zacinajici svou cestu v Praze vroénim jizdnim fadu 2017 vyjizdél v 21.44
s pravidelnym piijezdem do Kosic 6.14. Oproti nému vyjizdél vlak z Kosic v 21.22
S pravidelnym pfijezdem 5.58.

2.3.2 Naklady na porizeni vozového parku

No¢éni vlak Regiojetu je tazen lokomotivou Siemens Vectorn (ELOC 193) o vaze 87 t
vyptjcené od spolecnosti ELL Austria. Pfestoze cena leasingu zahrnujici naklady na
udrzbu je ptedmétem obchodniho tajemstvi, 1ze predpokladat, ze nebude vyssi nez cena,
za kterou si stejné lokomotivy pronajaly na 10 let CD. Pro uéely modelu se tedy vyuZije
ro¢ni platba € 580.8 tis. Suma se za standardni technické dispozice vozu (92.5%) vydéli
dvéma, nebot’ lokomotiva je na stejné lince pravdépodobné vyuzita i na denni vlak a

nasledné poctem vagoni, aby byly zjisStény pomérné néklady na jeden lizkovy vagon.
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Obréazek 1 - Hnaci vozidlo a vagon Regiojetu (zdroj: vagonweb.cz)!3*

Za Hnacim vozidlem bylo ve druhé poloviné roku 2017 zpravidla fazeno 15 vagona'®

z toho 9 rozliénych tiid uréenych K sezeni, zpravidla 5 lizkovych a jeden lehatkovy.
Predpokladand vaha jednoho vagonu je 48 t, pro ucely kalkulace je vSak vyuzita védha
52 t, coz je oCekavana hmotnost plné zatizeného vagénu; délka ¢ini 26.4 m. Lehatkové
vozy maji kapacitu 54 mist v deviti kupé po Sesti postelich. Luzkové vozy nabizeji

v deviti kupé kapacitu 27 mist.

Na zakladé udaju v kapitole 2.2.1 je v modelu uvazovana potizovaci cena ojetiny 610
tis. €, kde 260tis. € ¢ini ndkup vagonu, 230tis. € rekonstrukce a 120tis. € ptizplisobeni
firemnimu vzhledu a sluzbam. Oc¢ekavana zustatkova zivotnost je 20 let, z ¢ehozZ lze
odvodit ro¢ni odpisy ve vysi 30.5tis €. Nasledné se aplikuje technicka dispozice vozu ve
vysi 92.5 %. Model predpoklada, Ze lehatkové a lazkové vagony nelze vyuZit pro denni

spoje.

Odpisy jednoho luzkového/lehatkového vozu za jednu relaci KoSice-Praha ¢ini 90.28 €.

Jedna patnactina nakladi na hnaci vozidlo 57.32 €. Dohromady tedy 147.60 €.

2.3.3 Naklady na udrzbu vozového parku

Pomérmé ndklady na udrzbu lokomotivy jsou vtomto piipadé zahrnuty v cené
prondjmu. Néklady na udrzbu vagénu jsou urCeny jako 0.39€ na vlakokilometr na
zaklad¢ udaji o vozovém parku ZSSK v kapitole 2.2.3. Tento Udaj potvrzuje i funkce
zminéna ve stejné kapitole, jelikoz vystupnim udajem pro luzkovy viz by v tomto

piipadé bylo 0.387€ na vlakokilometr.

134 yagonWeb. Razeni vlaku Regiojet Praha-Kogice [online]
135 p¥ilezitostné je fazeno 13, nebo 14.
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2.3.4 Naklady na uklid

Néklady na uklid budou vypocteny na zakladé rovnice modelu, vstupnimi proménnymi
jsou fixni néklady na dklid 1€ na obsazené lehatko/Itizko a variabilni néklady na dklid

0,98039 c-€ na obsazené misto a vlakovy kilometr.

Od néakladt na ranni snidani v podobé¢ croissantu a kavy model abstrahuje. Tyto néklady
budou pravdépodobné pro vysoké Gspory z rozsahu nizké a z velké miry kompenzované

ziskem z doplitkovych sluzeb (palubni menu).

2.3.5 Naklady na dopravni cestu

V siti SZDC noéni vlak urazil celkem 430 km na trati Kategorie 1. Lokomotiva (87 t) a
15 vagonu (52 t) maji celkovou vahu 867 t. Hnaci vozidlo bylo vybaveno vliakovym
zabezpecovacim zatizenim ECTS L2. Celkové vySe poplatku za vyuziti dopravni cesty
na uzemi Ceské republiky tak ¢inila 20 503 K&, coZ je 1 465 K& na jeden vagon (47,68

K¢ na vikm).

V siti ZSR noéni vlak urazil celkem 275 km na trati Kategorie 1. Za p¥id&leni dopravni
cesty a fizeni dopravy uhradila spoleénost Regiojet 269.14€. V ramci poplatku za
vyuziti dopravni cesty s vahovym faktorem dalSich 312.57€. Vlak zastavuje v 11
stanicich, coZ znamena dodatec¢nou platbu 5.72€. Celkova vySe poplatku za vyuziti
dopravni cesty na tzemi Slovenské republiky tak ¢inila 596.43 €, coZ je 39.76 € na

jeden vagon.

Vyse uvedené poplatky jsou bez DPH, tu je nutné nasledné piipocitat. Jeji vySe ¢ini 21

% v CR, respektive 20 % v SR.

2.3.6 Naklady na trak¢ni energii

Na tizemi Ceské republiky plati Regiojet za dodéni elektrické energie Ceskym draham

55.94 K¢ za vlakovy kilometr. Celkem tedy 24 055 K¢, coz je 1 603 K¢ na vagon.
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Na tuzemi Slovenské republiky plati Regiojet za dodéani elektrické energie ZSR 0.182 €
za vlakovy kilometr. Celkem tedy 50.06 €, coz je 3.33 € na vagon.

Vyse uvedené poplatky jsou bez DPH, tu je nutné nasledné pfipocitat. Jeji vyse Cini

21 % v CR, respektive 20 % v SR.

2.3.7 Naklady na platy zaméstnancu

Néklady na platy zaméstnanct se zanedbatelné liSi podle sméru, kterym nocni vlak jede.
Zatimco ve sméru do Kosic je doba ptepravy 464 minut, opa¢né je tomu 466 minut. Pro
zjednoduseni lze predpokladat, ze doba jizdy ¢ini 465 minut. Pro Ucely této aplikace
uvazujme 30 minut pted vypravenim a 30 minut po vypraveni spoje jako dodatecny cCas

vyplaty zaméstnanctim. %

Nyni aplikujeme minutovou mzdu pro stevarda Regiojetu najatého v Havifové a
zndmou mzdu strojvedouciho. Celkové naklady dopravce na préaci strojvedouciho pro
danou cestu ¢ini 151.05€. Regiojet v ramci nakladové optimalizace nechava uz jen
jednoho stevarda starat se o dva spaci vagony. Proto néklady je nutné vydélit dvéma, tj.

26.14 €. Na jeden luzkovy/lehatkovy vagén jsou naklady na trasu Praha-Kosice 36.22 €.

2.3.8 Naklady na pojisténi vozidel

Pomérmné naklady na pojiSténi lokomotivy jsou v tomto piipadé zahrnuty v jiz cené
prondgjmu. Roéni naklady na pojisténi vagonu ¢ini v modelu 3 360 € ro¢né, coz za
standardni technické disponibilit¢ vozidla a ptedpokladu jeho uziti na jednu no¢ni trasu

¢ini 9.95 € na jedno vypraveni v relaci Praha-Kosice.

136 Jedn4 se o stfedni hodnotu. V praxi je moZné vypozorovat, e n&ktefi zaméstnanci Regiojetu na stanici
v Kosicich opoustéji vozy i po n€kolika minutach. Na druhou stranu vlak miize nabrat urcité zpozdéni,
které zameéstnavatel musi také uhradit. Nocni vlaky vSak vzhledem k niz§i hustot¢ provozu a nizsi
provozni rychlosti myvaji kratsi primérnou dobu zpozdéni.
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2.3.9 Obsazenost spacich vagénii

Obsazenost noénich vlakia ZSSK/CD se v roce 2016 pohybovala mezi 41-60 %.'*” Data
0 obsazenosti spacich vagont spole¢nosti Regiojet byla sbirana v obou smérech v rizné
dny tydnu od kvétna 2017 do fijna 2017. Tabulka ¢. 7 shrnuje procento obsazenosti

vagénu pro jednotlivé druhy spacich vagonu a jednotlivé dny v tydnu.

Tabulka 7 - Priimérna obsazenost spacich vozii Regiojetu v roce 2017

Den Priumérna obsazenost lehatkovych vozii Primérna obsazenost lizkovych viizi
Pondéli 81% 86%
Utery 68% 74%
Streda 92% 88%
Ctvrtek 99% 94%
Patek 98% 93%
Sobota 83% 75%
Nedéle 94% 94%
Celkem 88.03% 86.14%

Zdroj: rezervaéni systém Regiojet (58 pozorovani), vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze Regiojet je schopen trvale udrzovat slusnou obsazenost na urovni
86-88 %. To je vyrazné vyse nez CD, ale i naptiklad DB PV pied ukon¢enim provozu
(45-50%).138

2.3.10 Cenova politika spacich vozii

vvvvv

které spustila v prosinci 2015.

13 MDVSR, 2017, s.11
138 Steer Davies Gleave, 2017, 5.122
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Tabulka 8 - Cenova politika Regiojetu v segmentu liZek a lehatek v CZK

Rok Lehatko béZna cena Lehatko Spicka Lizko béZna cena Lizko Spicka

2016 375 375 650 650
2017 320-479 479-579 599 649-799
2018 479 549 649 749

Zdroj: rezervacni systém Regiojet

2.3.11 Vystupni idaje nakladového modelu pro spaci vagony
Regiojetu

Nasledujici tabulky ¢. 9 a 10 zobrazuji strukturu ndkladd lizkovych a lehatkovych

vagont spolecnosti Regiojet pro no¢ni vlak Praha-KoSice, jestlize jsou vagény zcela

obsazeny. PIna verze tabulek s Gdaji v obou ménach je k nalezeni v ptiloze této prace.

Dominantni vétSina ndklad vznika bez ohledu na pfitomnost cestujicich, ti ovliviiuji
pouze néaklady na uklid, jez tvofi pouhé jednotky procent. Tento fakt je dobie
demonstrovan pozdgji v grafech ¢.1 a 2, ze kterych vyplyva, ze néaklady na zcela
prazdné vozy ¢ini cca 17tis. K¢. I za predpokladu, ze ve vagonu nebude k dispozici

zadny personal, neklesnou néklady na vypraveni vozu pod 16 300 K¢.
Pozoruhodné je, ze nejvétsi podil nakladu piipada na udrzbu (38-39%) a nikoliv na

amortizaci vozu jez tvoii cca 12-13 %. Poplatky za vyuziti dopravni cesty jsou na

Urovni cca 16 %.
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Tabulka 9 - Naklady na provoz plné obsazeného lehatkového vagonu (Praha-Kosice)

coach-km journey per seat %
Infrastructure charges CZK 4.03 CZK 2,852.27 CZK 52.82 15.48%
Proportional cost of loco CZK 2.07 CZK 1,461.21 CZK 27.06 7.93%
Depreciation CZK 3.26 CZK 2,302.01 CZK 42.63 12.50%
Maintenance CZK 9.95 CzZK 7,031.12 | CZK 130.21 38.17%
Cleaning CZK 2.20 CZK 1,5653.75 CZK 28.77 8.44%
Electricity CZK 2.89 CZK 2,042.47 CZK 37.82 11.09%
Insurance CZK 0.36 CZK 253.60 CZK 4.70 1.38%
Total technical operating cost CZK 24.75 CZK 17,496.43 | CZK 324.01 94.99%
Loco driver CZK 0.36 CZK 256.91 CZK 4.76 1.39%
Accompanying person CZK 0.94 CZK 666.68 CZK 12.35 3.62%
Personnel cost CzZK 1.31 CZK 923.59 CZK 17.10 5.01%
Zdroj: Vystup vlastniho modelu
Tabulka 10 - Naklady na provez plné obsazeného lizkového vagonu (Praha-Kosice)

coach-km journey per seat %
Infrastructure charges CZK 4.03 CzZK 2,852.27 | CZK 105.64 16.09%
Proportional cost of loco CZK 2.07 CZK 1,461.21 CZK 54.12 8.24%
Depreciation CZK 3.26 CZK 2,302.01 CZK 85.26 12.98%
Maintenance CZK 9.95 CzZK 7,031.12 | CZK 260.41 39.65%
Cleaning CzZK 1.22 CZK 865.25 CZK 32.05 4.88%
Electricity CZK 2.89 CZK 2,042.47 CZK 75.65 11.52%
Insurance CZK 0.36 CZK 253.60 CZK 9.39 1.43%
Total technical operating cost CZK 23.77 CZK 16,807.93 | CZK 622.52 94.79%
Loco driver CZK 0.36 CZK 256.91 CZK 9.52 1.45%
Accompanying person CZK 0.94 CZK 666.68 CZK 24.69 3.76%
Personnel cost CZK 1.31 CZK 923.59 CZK 34.21 5.21%

Zdroj: Vystup vlastniho modelu
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2.3.12 Zavéry modelu

V nasledujicich podkapitolach jsou popsany zaveéry, jez 1ze z modelu vyvozovat.

2.3.12.1 Lehatkoveé vozy Regiojetu jsou ziskové

Spolecnost Regiojet po spusténi nového konceptu no¢nich vlakl urcenych ke spanku
nasadila cenu 375 K¢ za lehatko. V pozdéjsim obdobi, kdy Regiojet ziskal jiz nejveétsi
podil cestujicich na trati stoupla cena na 479 K¢. Model kalkuluje néklady na jedno
lehatko za predpokladu plné obsazenosti ve vysi 349 K¢. Z toho Ize vyvodit, ze jiz cena
uvedeni sluzby na trh méla predpoklady pro pokryti nakladd na provoz lehatkového

vagonu.

Potfebna obsazenost pro pokryti nakladu ¢ini 72,2 % neboli 38 lehatek. Maximalni
dosazitelny zisk z jedné jizdy (plné obsazenost) ¢ini 7,897 K¢&. S ohledem na fakt, ze se

Regiojetu dafi drzet primérnou obsazenost na 88 % je tento segment ziskovy.

Graf 1 Vynosy a naklady lehatkového vagénu

Vynosy a naklady lehatkového vagonu
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Zdroj: vystup nakladového modelu, vlastni zpracovani

2.3.12.2 Luzkové vozy Regiojetu generuji ztratu

Spolecnost Regiojet po spusténi nového konceptu nocnich vlakid ur¢enych ke spanku
nasadila cenu 599 K¢ za lehatko. V pozd&jsim obdobi, kdy Regiojet ziskal jiz nejvétsi
podil cestujicich na trati stoupla cena na 699 K¢. Néklady na jedno 1tzko jsou vyrazné
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vyssi nez u lehatkovych vozu, a to nikoliv z divodu rozdilnych naklada, ale polovi¢niho
poctu cestujicich, mezi které se naklady rozpocitavaji. Model kalkuluje néklady na

jedno lizko za predpokladu plné obsazenosti ve vysi 656 K¢.

Z grafu €. 2 plyne, ze Regiojetu luzkové vagony piindSeji za souCasnych cen ztratu a
pouze ve dnech snejvyssi poptavkou, kdy jsou vozy zcela obsazené je schopna

spolecnost z trzeb pokryt naklady. Bod zlomu nastava pti obsazeni 26 ze 27 lizek.

Graf 2 Vynosy a naklady lizkového vagénu
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Zdroj: vystup nakladového modelu, vlastni zpracovani

2.3.12.3 Vozy urcené k sezeni a lehatkové vozy dotuji lizkové

Celé soupravy v relaci Praha-Kos$ice jsou od roku 2015 ziskové. Na pozitivnim
vysledku se podileji vozy uréené k sezeni a vozy lehatkové. Razené ltizkové vozy
naopak ziskovost soupravy za soucasnych cen snizuji. Je tedy nutné polozit si otazku,
proc je soukromy dopravce provozuje. Odpovédi mize byt nékolik. Poprvé ma segment
luzek na trase Praha-KoSice velkou historickou tradici a Regiojet, jako novy dopravce
stavici se do pozice prinasejiciho lepsi a levnéjsi sluzby, je mize jen téZce vynechat a
provozovat pouze ekonomicka lehatka. To ovsem nevysvétluje, z jakého diuvodu vsak

pfi prestavbe vozl zvolil nevyhodny pomér lehatka ku lazkim 1:5.

52



v

Pravdépodobnéjsi je tedy druhda moznost a tedy, ze spole¢nost véti v budouci zisk,
dosazitelny zvySenim ceny jizdenek. Skokové zdrazeni si vSak spolecnost nemiize
dovolit, aby nevyvolala poboufeni v o¢ich zdkazniki a z toho diivodu, ze CD nabizeji
lizka za 650-1020 K¢&. Ztabulky ¢. 11 vyplyva, ze pokud Regiojet nebude chtit
dlouhodobé dotovat lizkové vozy, bude nutné zvysit cenu jizdenek na 775 K¢&!¥ a

soucasn¢ udrzet souc¢asnou 85 % priimérnou naplnénost.

Tabulka 11 - Zisk z provozovani liZkového vozu v zavislosti na cené a obsazenosti

Price per berth in CZK

Occupancy

VAN -CZK 4,247 | -CZK 3,753 | -CZK 3,278 | -CZK 2,803 | -CZK 2,328 | -CZK 1,853 | -CZK 1,378

RN -CZK 3,573 | -CZK 3,053 | -CZK 2,553 | -CZK 2,053 | -CZK 1,553 | -CZK 1,053 -CZK 553

el -CZK 2,900 | -CZK 2,354 | -CZK 1,829 | -CZK 1,304 -CZK 779 -CZK 254 CzZK 271

ULl -CZK 2,226 | -CZK 1,654 | -CZK 1,104 -CZK 554 -CZK 4 CZK 546 | CZK 1,096

I 8520 RS 1,553 -CZK 955 -CZK 380 CZK 195 CZK 770 | CZK 1,345 | CZK 1,920
B 88.9% IR -CZK 255 CZK 345 CZK 945 | CZK 1,545 | CZK 2,145 | CZK 2,745
I | -CzZK 206 CZK 444 | CZK 1,069 | CZK 1,694 | CZK 2,319 | CZK 2,944 | CZK 3,569
96.3% CZK 468 | CZK 1,144 | CZK 1,794 | CZK 2,444 | CZK 3,094 | CZK 3,744 | CZK 4,394
A CZK 1,141 | CZK 1,843 | CZK 2,518 | CZK 3,193 | CZK 3,868 | CZK 4,543 | CZK 5,218

Zdroj: vystup nakladového modelu, vlastni zpracovani

Dalsi moZnosti je piestavét néktery z lizkovych vozi na lehatkovy (je-li zde poptavka)

a tim jednak zvysit zisk z lehatek a zaroven zvysit obsazenost lehatkovych voz.

2.3.12.4 Pripadné slevy na poplatku za dopravni cestu nemaji vyrazny efekt

V zavéru studie DG IPOL se hovoii o moznosti upravit smérnici 2012/34/EU tak, aby
identifikovala no¢ni vlaky jako specificky segment dopravy a brala ohled na jejich nizsi
rentabilitu pfi stanovovani poplatkii za uZziti dopravni cesty.'*° S ohledem na fakt, Ze ani
SZDC ani ZSR neuplatituje zadné specifické piirazky za praci v noci, pfipadné uziti
stanic v dopravni $picce!*' a dale na skutecnost, Ze poplatky tvoii jen 16 % z nakladu,
by tato zména legislativy méla jen minimalni efekt na ndkladovost noc¢nich vlaki na

Ceskoslovenském trhu. T teoreticka 30% sleva by vedla k poklesu nakladu na jedno

139 Co je piesné krok, ke kterému cenova politika na po&atku roku 2018 sméiuje.

140 Steer Davies Gleave, 2017, 5.106
141 Napt. Svédsko a Francie
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lehétko/ltzko pouze ve vysi 16-33 K¢, coz se zda byt z pohledu zakaznika jako zména

marginalni.

r r

2.3.12.5 Pieprava pasaZzéri po Zeleznici no¢nimi vlaky prinasi uspory
z intenzity

Model potvrzuje vSeobecné pfijatou skute¢nost popsanou v teoretické ¢asti, ze spaci
vagoény obdobné jako cela pieprava po Zeleznici pfinasi uspory z intenzity.
Tabulka ¢. 12 demonstruje tuto skute¢nost a poukazuje na nakladové slozky, které jsou
pfedmétem uspor z intenzity. Uspory se neprojevuji u nakladii na udrzbu, uklid,
pojisténi, mzdy pruvodcich a amortizaci vagénu. Naklady na elektrickou trakci, provoz
lokomotivy a mzdu strojvedouciho se naopak s rostoucim poctem vozu snizuji; jedna se

de facto o vydaje spojené s hnacim vozem.

Tabulka 12 - N4klady liZzkového vozu na vlakokilometr p¥i riizném poétu vozi Fazenych za lokomotivou

13 coaches 14 coaches 15 coaches 16 coaches
Infrastructure charges CZK 4.17 CZK 4.26 CZK 4.03 CZK 4.14
Proportional cost of loco CZK 2.38 CzK 2.21 CZK 2.07 CZK 1.94
Depreciation CZK 3.26 CZK 3.26 CZK 3.26 CZK 3.26
Maintenance CZK 9.95 CZK 9.95 CZK 9.95 CZK 9.95
Cleaning CZK 1.22 CZK 1.22 CZK 1.22 CZK 1.22
Electricity CZK 2.93 CZK 291 CZK 2.89 CZK 2.87
Insurance CZK 0.36 CZK 0.36 CZK 0.36 CZK 0.36
Total technical operating cost CZK 24.27 CZK 24.17 CZK 23.77 CZK 23.73
Loco driver CzZK 0.42 CZK 0.39 CZK 0.36 CzZK 0.34
Accompanying person CZK 0.94 CZK 0.94 CZK 0.94 CZK 0.94
Personnel cost CZK 1.36 CZK 1.33 CzZK 1.31 CZK 1.28

Zdroj: vystup nékladového modelu, vlastni zpracovani

Pozoruhodny dopad mutzeme v tabulce pozorovat u poplatkli za dopravni cestu, které
nenesou permanentné klesajici Uipory z intenzity. Toto je dano odliSnym dopadem
nového zptisobu uétovani SZDC a metody ZSR. Na Slovensku pfina$i marginalni vagon
linearni Uspory z intenzity, nebot’ na sebe piebira ¢ast poplatku za piidéleni dopravni
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cesty a fizeni provozu hrazenou za jeden cely vlak. V Ceské republice jsou uspory
z intenzity s novym systémem poplatku ne zcela linearni ale spiSe skokové, nebot’
vahovy faktor je zavisli nikoliv na konkrétni hmotnosti, ale na hmotnostnich
intervalech. Demonstrujeme-li toto na soupravé Regiojetu, tak 14 vozova souprava
hradi stejnou vysi poplatku za Cesky usek jako souprava 15 vozova, nebot v obou
ptipadech vlak spada do tarifu pro vahu 800-899 t. Z toho plyne zajimavy zavér a totiz,
ze je vhodné sledovat pocet vagona v souprave, protoze patnacty marginalni vagon je
v relaci Praha-Kosice z hlediska poplatkii za dopravni cestu o 1653 K¢ levnéjsi na

provoz nez vagon ¢trnacty, coz je cca 9 % celkovych naklada vagonu.

2.3.12.6 Noc¢ni vlaky lze provozovat na komer¢ni riziko

Model jednoznacné potvrzuje, ze na relaci Praha-KoSice neni nutné udrzovat vlaky se
spacimi vagony v zavazku veiejné sluzby, jelikoz alespon jeden dopravce (Regiojet) je
schopen byt v relaci ziskovy. Velice zajimava je vSak Uvaha na tim, z jakého divodu

vyzadovaly monopolni spoje CD/ZSSK kompenzace.

Pied nastupem konkurence nabizely CD a ZSSK jizdenky uréené k sezeni za
mezinarodni tarify vysoce prevysujici dnesni jednotkové naklady. Standardni cena pro
Praha-Kosice ¢inila jesté v roce 2010 celkem 579 K&.142 Monopolni spoj oviem piesto
generoval ztratu. Nabizené ceny se pravdépodobné nachéazely na elastické Casti
poptavky a jen omezeny pocet zakaznikl pii dané cené volil Zzeleznici. Cenové citliveéjsi
cestujici volili autobusovou dopravu a ¢ast cestujicich preferujicich komfort byla

ochotna pfiplatit si jiZ za piepravu leteckou.

S nastupem konkurence doslo k vyraznému snizeni cen, jemuz se musely pfizptsobit i
statni dopravci. Cena za listek k sezeni u Regiojetu spadla az k 232 K¢&. Pro vétsinu
autobusovych dopravct, jenz se nespecializovali na zastavky mimo Zelezni¢ni trat’ toto
pii jejich cenach okolo 500 K¢ znamenalo vytlaceni z trhu. V roce 2018 prodavaji i
CD/ZSSK valnou &ast jizdenek k sezeni jen za 390 K¢&. Soukromi dopravei zadinaji

ceny na 269-279 K¢, avsak velké ¢ast jizdenek se prodava v pasmu 379-489 K¢.24

142 MESEC.cz. P cestovani vlaky Ceskych drah usetiite, ale musite védét jak [online]
143 Zdroj: rezervadni systémy Regiojetu, CD a LE
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Zeleznici se tak snizenim cen podafilo ziskat naprostou vét§inu cestujicich autobusem
do vagoént k sezeni, coz vyznamné prohloubilo Uspory z intenzity a snizilo i naklady na
spaci vagony. Ceny plynouci ze soucasného konkurencniho boje mezi dopravci
umoziuji i za nizSich cen generovat zisk z voz uréenych k sezeni a z lehatkovych

vozi, které dostatecné pokryvaji ztraty z lizkovych vagonii.

2.3.12.7 Prodlouzeni linky pro vyssi utilizaci vozového parku nemusi byt

vZdy rentabilni

Za vzorovym pieklad, jak zvySit znaéné¢ omezenou vyuZzitelnost no¢nich vagéoni je
obecné pfijimano prodluzovani linek.}** Model poukazuje na pomémé zajimavou
skutecnost a to, ze 86 % nakladi jsou ndklady variabilni, jenz se zvySuji s kazdym
odpisy a naklady na pojisténi. Aby prodlouzeni linky mélo podnikatelské opodstatnéni,

kazdy dalsi vlakovy kilometr vagéonu musi na trzbach ptinést alespon 24 K¢.

Moznosti prodlouZeni relace pro Regiojet jako malého dopravce jsou znaéné omezené.
Pro linku Praha-Kosice pfichdzi v Gvahu prodlouzeni do Humenného na slovenské

strané a strané ¢eské napt. do Plzng. 1%

ProdlouZeni vlaku do Humenného bylo zavedeno se zménou jizdniho tadu v prosinci
2017. Poptavka po spacich vagonech je na vychodnim Slovensku jednoznaéné vysoka, a
to nejen z fad Slovaku, ale i zapadnich Ukrajincti. V kombinaci se zavedenim autobusu
Michalovce-Zakarpatsko na jate 2018 je velmi pravdépodobné, Ze se vytizenost spacich
vozii zvySila. Prodlouzeni ptindSi dva problémy. Poprvé je vyrazna cast useku
neelektrifikovana, coz vyZzaduje vyménu lokomotivy za dieselovou. A druhou
komplikaci paradoxné predstavuji vagony k sezeni, které az do Kosic velmi zlepSovaly
ekonomickeé vysledky vlaku. Poptavka po vagonech k sezeni je za KoSicemi jiz velmi

nizka a z Humenného by nasledné musel vyjizdét i denni vlak smérem na Prahu.4®

143 Vy8§i aroveti rozpousténi fixnich naklada.

145 Ptipadné prodlouzeni linky na Plzeti by pro Regiojet bylo komplikované, nebot nemé v zapadodeském
mesté patficné zdzemi. Pokud bychom vsak od tohoto abstrahovaly, tak nespornou vyhodou je mozZnost
pokracovat ve stavajicim sloZeni soupravy v atraktivnim Case.

146 Vagoény by byly prazdné nejenom pro nenaplnitelnou kapacity, ale i pro neatraktivni ¢as odjezdu
nejdiive v 9.30 dopoledne.
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Regiojet proto vyuzivd 47 minut k piepfahani lokomotivy a odpoji veskeré vagony

k sezeni kromé jednoho. Tento jeden vagon jiz dale neni vyuzit pro denni operaci.

Vlak pokracuje v jizdnim fadu jako souprava o 7 vagdénech a na cely vlak zlstavaji jen
dva stevardi. V tabulce ¢. je vystup modelu pro prodlouzeni operace lizkového vagonu
az do Humenného. Jednd se Cist¢ o dodatecné ndklady na prodlouzeni, proto jiz ve
vystupu nejsou odpisy, pojisténi a 30 minut pracovniho ¢asu zaméstnancii po ukonceni

Jizdy, a to z toho duvodu, Ze jsou jiz v kalkulaci vlaku v relaci Praha-Kosice.

Tabulka 13 - N4dklady na prodlouzZeni linky Praha-Kosice do Humenného, liiZkovy vagon

coach-km journey per seat %
Infrastructure charges CZK 6.73 CZK 652.44 CZK 24.16 25.39%
Proportional cost of loco CZK 5,57 CZK 540.64 CZK 20.02 21.04%
Depreciation 0.00%
Maintenance CZK 9.95 CZK 964.67 CZK 35.73 37.54%
Cleaning CZK 0.25 CZK 24.25 CZK 0.90 0.94%
Fuel consumption CZK 1.45 CZK 140.92 CZK 5.22 5.48%
Insurance 0.00%
Total technical operating cost CZK 23.95 | CzZK 2,322.91 CZK 86.03 90.40%
Loco driver CZK 1.50 CZK 145.76 CZK 5.40 5.67%
Accompanying person CZK 1.04 CZK 100.86 CZK 3.74 3.93%
Personnel cost CZK 2.54 CZK 246.62 CZK 9.13 9.60%

Zdroj: vystup nékladového modelu, vlastni zpracovani

Z vystupu vidime, ze stoupl vyznam poplatkii za dopravni cestu, a to z toho divodu, Ze
jsou vsiti ZSR vys§i nez v siti SZDC. Zaroveh stouply na vice nez dvojnasobek
naklady na vlakovy kilometr u proporcnich nakladd na hnaci vozidlo a strojvedouciho,

protoze vlak sniZzenim poc¢tu vagonu piisel o ¢ast uspor z intenzity.

Model ptedpovida, ze kazdy spaci vagon musi piinést alespont dodatecnych 2 569 K¢, t;.
95 K¢ na luzko a cca 48 K¢ na lehatko. Z rezervacéniho systému Regiojetu pro duben

2018 vyplyva, ze rozdil ceny do Kosic a do Humenného/Michalovec je 50-70 K¢. Vyssi
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jizdné tak na pokryti nakladi prodlouzeni zdanlivé nestaci ani v ptipad¢€, ze by vSichni

cestujici pokracovali v jizdé za KoSice.

Ptesto vSak muze byt prodlouzeni vlaku vyhodné, pokud se podati ziskat urcity pocet
cestujicich, ktei by pfi neexistenci sluzby cestovali piimym vlakem CD/ZSSK, &i
autobusem. Ceny lizek Praha-Michalovce/Humenné v kvétnu 2018 jsou 699-799 K¢&. 147
Z toho plyne, ze pokud se podaii do kazdého vlaku ziskat alesponn 20 UpIn€ novych
lazkovych cestujicich a 8 lehatkovych, prodlouZzeni soupravy si na sebe dokaze samo

, 198 otazkou vsak je, zda ne na ukor statniho rozpoétu.t4®

vyd¢lat
Poptavka po pfepravé za KoSicemi vSak nemusi byt dostate¢na pro dva konkurujici si
dopravce a je tedy mozné, ze jeden z dopravcu bude muset Gsek KoSice-Humenné
opustit. Pokud ani nasledné¢ nebude vlak schopen v tomto useku piindSet pozitivni
hospodaiské vysledky je na zvazeni jeho vedeni v zdvazku, ale pouze v tomto Useku

s nedostatecnou poptavkou.

147 Zdroj: rezervaéni systém Regiojet.

148 Teoreticky existuje prostor i pro dalsi drobné tispory, napf. niz§i mzdova hladina &i levnéj§i odstaveni
vagond.

149 V/ P¥ipadsé, Ze novi cestujici budou vyhradné ziskani z dotovaného vlaku ZSSK, zvysi se kompenzace
hrazena ze slovenského statniho rozpoctu na zaklad¢ brutto smlouvy pro ZSSK.
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Zavér
Piestoze no¢ni vlaky tvofené spacimi vozy v poslednich desetiletich v zapadni Evropé
neustale ubyvaji, ptipadné jsou pfedmétem vyraznych dotaci ze strany objednavateld,
v Ceské a Slovenské republice bylo mozno v poslednich letech sledovat pfimy opak.
Vstup konkurence vedl k poklesu cen, jez zvysil rapidné pocet cestujicich ve vybranych
relacich a ukazalo se, ze soukromi dopravci jsou ochotni provozovat no¢ni vlaky bez
dotaci. Vstup spole¢nosti Regiojet do segmentu lehatkovych a lizkovych voza na trase
Praha-Kosice naboural zakladni dogma o neatraktivnosti provozovani téchto vozi pro
vysoké néklady s nimi spojené a nutnosti na jejich provoz prispivat. Ceska strana
upustila od vedeni noc¢nich vlakii ve sméru na KoSice v zavazku vefejné sluzby
definitivné k prosinci 2017. Ve Slovenské republice téma velice silné rezonovalo na
Ministerstvu dopravy, jez si pro vysokou dota¢ni naro¢nost spojeni Kosice-Praha (2 %
vSech dotaci na provoz zeleznice) zadalo vypracovani specialni studie. Zavérem bylo
doporuceni o ukonceni vedeni v zavazku, avSak i nejistota, zda je vibec mozné po
ustaleni situace na trhu provozovat spaci vagény se ziskem. To byl jeden z hlavnich

divodli, pro¢ slovenskéd strana dospéla k rozhodnuti pokracovat v podpofe i1 v roce

2018.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se zaméfila na trh nocni vlakové dopravy a jeji
substituty, souhrnné¢ popsala specifika provozovani tohoto typu dopravy, jeji
financovani a systém statni podpory. Mimotadné velky prostor byl vénovan studii
ptipravené DG IPOL pro komisi Evropského parlamentu TRAN. Tato studie
predikovala no¢nim vlakiim velice pochmurnou budoucnost. Ve vétSingé vystupt se

diplomova préce s obsahem studie ztotoznila, ve dvou zavérech se vsak zcela rozesla.

Hlavnim argumentem pro negativni piedpovéd’ byla finan¢ni narocnost pii porizeni
vozového parku (spacich vagont), jehoz utilizace v dennim ob&hu neni dostatecné
dobfe mozna. Toto teoretické vychodisko vSak vyvratila tato prace v praktické casti,
kdy aplikovany model na spojeni Praha-Kosice identifikoval podil odpist a pojisténi na
celkovych nékladech jen na urovni cca 17 %. Pokud by tedy bylo mozné provozovat

spaci vozy i v dennim rezimu, vedlo by to k Gspofe nakladd jen na urovni 8 %. Naprosto
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dominantni podil nakladd je spojen piimo s probéhem vozi (variabilni naklady na

vlakokilometr).

Hlavnim doporuc¢enim studie pak bylo provéfit moznost podpory nocnich vlaki
prostiednictvim slevy na poplatku za dopravni cestu. Praktickd cast vSak vede
K zavéram, Ze na siti SZDC a ZSR by doporuceni mélo jen velmi omezeny efekt.
Demonstrovano na lince Praha-Kosice, by vyrazna sleva ve vysi 30 % vedla k poklesu
nakladu na lehatko/Iuzko o cca 16-33 K¢, coz lze hodnotit z pohledu cestujiciho jako

zcela marginalni dopad na cenu.

Prakticka ¢ast diplomové prace v prvni podkapitole popsala vyvoj vstupu konkurence
na spojeni Prahy s vychodnim Slovenskem, jez je dulezité pro vSeobecné pochopeni a
tvorbu zavéri v modelu. Hlavnim cilem praktické ¢asti bylo vytvofeni pravé onoho
komplexniho mikroekonomického modelu opera¢nich nakladi spacich vagénd a jeho
naslednd aplikace na soupravy spole¢nosti Regiojet provozované na trase Praha-Kosice.
Tento model umoznil povést analyzu trhu, identifikovat skute¢né provozni naklady, a
tedy vyjadrit se k nutnosti dotacni potfeby noc¢nich vlakl tvorenych spacimi vagony ze

strany vetrejného sektoru.

Model potvrdil, Ze no¢ni vlaky jsou schopné té€zit z USpor z intenzity prepravy. Tato
vyhoda je pravdépodobné vysvétlenim, pro¢ staitem vlastnéni dopravci v pozici
monopolu nebyly schopni dosahovat zisku. Pavodni ceny, dvojnasobné oproti
soucasnych trznim, byly velmi pravdépodobné vysoko na elastické Casti poptavky.
Nastup konkurence na trat’ Ize vnimat mimofradné pozitivné, nebot’ vedl k poklesu ceny
na takovou uroven, Ze cesta no¢nim vlakem ve vagdénu na sezeni zacala cenové
konkurovat autobusovym dopravcim a prakticky vedla i k jejich vytlaceni z trhu. Vyssi
pocet sedicich cestujicich vedl k vy$§im Usporam z intenzity, které podstatné snizily

naklady 1 na provoz spacich vagont.

V celkové ziskovém konceptu nocniho spojeni Regiojetu, ptfinasely vroce 2017
pozitivni ekonomické vysledky pouze vozy uréené k sezeni a lehatkové vozy, nikoliv
vozy luzkové. Se¢ je struktura nakladid lizkovych vagéni velmi podobna tém

lehatkovym, nabizeji pouze polovi¢ni kapacitu, a tedy vyzaduji dvojnasobné ceny oproti
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lehatkovym. Ve tvrdém konkurencnim boji se stitem vlastnénymi dopravei vSak
Regiojet zvolil ceny ltizek, jez umoznily pokryt provozni ndklady pouze pti obsazenosti
vyssi nez 96 %, prumérnd obsazenost vSak Cinila slusnych, se¢ nedostatecnych 86 %.
V dlouhém obdobi se tedy budou muset ceny ltiZzek u Regiojetu zvysit ze 699 K¢ na
alesponn 775-800 K¢&. Do té doby dochazi de facto k situaci, kdy sedici cestujici a
cestujici na lehatkach dotuji svym jizdnym cenovy souboj dopravce o prestizni lazkovy

segment.

Model jednoznaéné prokazuje, Ze spojeni KoSice-Praha vykazuje dostate¢nou poptavku
ze strany cestujicich po spacich vagénech, aby mohly byt no¢ni vlaky s témito vagony
provozovany na vlastni komeréni riziko. Ministerstvo dopravy SR tedy nemusi
z vefejnych prostfedkii podporovat zadného =z dopravei a mélo by nasledovat
Ministerstvo dopravy CR, které od prosince 2017 neobjednava ani EN 444/445

Slovakia. Okamzita Gispora ve statnim rozpoc¢tu mize prinést nékolik miliont eur.

Model dale ukazuje, ze utilizace spacich vagonti (rozloZeni odpisti na vétsi prob&h) neni
hlavnim problémem provozovani spacich vagont.. Naprosta vétsSina naklada je spojena
pfimo s poctem ujetych kilometrd. Dokonce prodluzovani stavajici linky Praha-KoSice
nemusi pfinést ekonomicky pozitivni vysledek. Pokracovani vlaku v relaci KoSice-
Humenné nepfinese dopravci ztratu pouze pokud ziskd pro kazdy spoj alespoit 20
cestujicich lizkem a 8 Ilehatkem, jenz by jinak zvolili autobusovou dopravu c¢i
konkurenci. V Usecich s omezenou poptavkou ze strany cestujicich maze dojit po
ustaleni konkuren¢niho boje k situaci, ze ani jediny dopravce nebude schopen generovat
zisk. V takovém piipadé je mozné oteviit diskuzi o vedeni vlaku v z&vazku, ale to

vyhradné a pouze v takovém Useku, nikoliv v celé relaci.

Je nutno konstatovat, Ze tato prace splnila své zamyslené cile. Byla ziskana dostate¢na
data pro tvorbu univerzalniho modelu, ptestoze pro rozsdhlost préce byla nakonec
zpracovana jen jedna aplikace, a to na trasu Praha-Kos$ice. Model pfinesl zajimava
zjisténi v oblasti, ktera je pro t€Zkou pristupnost dat (obchodni tajemstvi a komplexita)
jen malo probadand. Neustale pokracujici liberalizace pod ¢tvrtym  Zelezni¢nim
balickem bude znamenat vétsi potfebu ze strany objednavatelii a regulétord pro podobné

modely a data pro ucely rozhodovéani v oblasti dota¢ni politiky a hospodaiské soutéze.
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Tato prace mimo jiného odpovédéla na otazku studie Ministerstva dopravy SR, zda je
mozné provozovat spaci vagony i na vlastni komer¢ni riziko a zaroven vyvrétila obavy,
ze Regiojet nasazuje zcela predatorské ceny a po odstaveni konkurence zacne

vyjednavat o statni podpofe. Ob¢ hypotézy stanovené v Uvodu tak byly potvrzeny.

Vysokym piinosem této prace pro dalsi badani v oblasti operaéniho managmentu a
vetejného financovani no¢ni Zelezni¢ni dopravy je skute¢nost, ze shromazdila velmi
téZce pristupna data o jednotlivych slozkach naklada s univerzalni platnosti. Diky nim
je mozné reprodukovat dalsi mimoekonomické modely provozu na libovolné lince v siti
SZDC a ZSR a s dodateénymi informacemi i v zahraniéi (po zahrnuti odli$nych mezd a
poplatkd za dopravni cestu). V této diplomové praci jiz nezlstal dostateCny prostor na
dalsi aplikace modelu. Zejména relace Bratislava-KoSice (jizni 1 severni cesta), jez byla
v nedavné dob¢ predmétem konkurenéniho boje by zaslouzila adaptaci modelu. Statem
nafizend bezplatnd pifeprava v nocnich rychlicich na brutto smlouvach by jisté
neumoznila rentabilnost tohoto spojeni. AvSak pfi pfechodu na netto smlouvu, ¢i
kompenzacéni smlouvu, by znalost skute¢né struktury ndklad byla pro objednavatele
esencialni pii rozhodovani. Dalsi podstatné téma, jenz nebylo zcela zodpovézeno v této
préaci je, co nadejde s koncem zivotnosti vozového parku koupeného z druhé ruky od
SNCB a OBB. Badani v této oblasti by objasnilo, zda by doglo k n&jakému vyraznému
naristu nakladd s novymi spacimi vozy. Mimotadné zajimavé by mohlo byt i vyuziti
dvoupatrovych spacich vozi, jez by teoreticky mohly piinést dodate¢né tuspory
zintenzity a dalsi pokles nakladi na provoz. V neposledni fadé tato prace sice
detekovala dodatecné ndklady na prodlouZzeni linky Regiojetu z Prahy aZz do
Humenného (potiebny pocet zcela novych cestujicich), avsak jiz se nezabyvala, zda je

po spacich vozech dostatecna poptavka.
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Tabulka 17 - Naklady na provoz pIné obsazeného lehatkového a lizkového vagénu

(Praha-Kogsice), kompletni aplikace
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