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UVOD

Ve své diplomové préci s ndzvem ,, Ekonomické a legislativni aspekty aukéniho trhu s vijtvarnym
uménim v Ceské republice jsem se rozhodla zmapovat aukéni trh s vytvarnym uménim v éeském
prostiedi. Problematika aukce a aukéniho trhu je velmi zajimavym ekonomickym fenoménem, ktery
zéroveil koresponduje s oblasti vytvarného uméni, kterému se snazim dlouhodobé vénovat. Prabeh
aukce vytvarného uméni a jeji legislativni i ekonomické aspekty maji v ¢eském prostiedi mnoho
specifik, kterd jsou podminéna historickym vyvojem trhu jako takového, ale také legislativou
a zazitou praxi. Neexistuje vSak velké mnozstvi literatury, které by zkoumalo tuto oblast.
Ceské vytvarné uméni je velmi kvalitnf a ¢asto se obchoduje také v zahrani¢i, je tedy zajimavé
srovnat, nakolik se nase prostiedi lisi od podminek a zvyklosti, které panuji ve zbytku Evropy.

V teoretické ¢dsti jsou nastinény nejprve zdkladni pojmy a uvedeni do problematiky aukci
vytvarného uméni. Nésledné je popsin rozdil mezi aukei a drazbou, je uvedena typologie aukei
a je nastinén cely proces pfipravy a vedeni aukce. V dalsich kapitolich je specifikovino
Ceské prostiedi a jsou popsdny dnesni trendy a ekonomicky vyvoj trhu, jsou sumarizovéna legislativni
omezeni, které musi trh respektovat a jsou uvedeny nékteré ekonomické nistroje, které s tématem
souvisi. Je zde také zmapovdna danovd legislativa a dnesni praxe vybéru dani u dél prodanych v aukci
a je také popsdna praxe vybéru autorskych poplatka.

V praktické ¢dsti jsou pak na zdkladé¢ teoretickych podkladii stanoveny vyzkumné otdzky, které
maji za kol vyzkoumat, nakolik se praxe shoduje s teoretickym zdzemim, které je popsdno v prvni
&asti prace. K polostrukturovanym rozhovoram byli vybrdni 3 odbornici, ktefi se pohybuji v praxi
aukéntho trhu v Ceské republice a byl s nimi veden rozhovor, ktery mapoval viechny zminéné
oblasti. Jejich vypovédi byly ndsledné sumarizovdny a porovndny s dalsimi pfiscupnymi daty a zdvéry
z odbornych ¢lank, analyz a studif. V posledni kapitole je pak uveden budouci vyhled a pozorované
trendy, které lze z jednotlivych zdroji vysledovat. Diky tomu jsou vSechny vyzkumné otdzky
zodpovézeny a Ctendfi je tak predlozena price, kterd dédvd dohromady jednotlivé pohledy viech

aktért na aukeni trh a kategorizuje jednotlivé poznatky do pichlednych celka.



TEORETICKA CAST

1/ UVOD DO PROBLEMATIKY AUKCI VYTVARNEHO
UMENI, VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Aukce vytvarného uméni jsou specifickym segmentem uméleckého trhu a dlouhodobé
pritahuji pozornost. Specifickd atmosféra, kvalitni uméleckd dila a mnohdy astronomické ¢éstky jsou
pfedmétem debat odbornika, ekonomu i Siroké vefejnosti. Aukéni trh s vytvarnym uménim
v poslednich letech neustéle roste, a to jak objemové, tak hodnotové. Podle Robertsona & Chonga
(2008, s. 13) celosvétove nabyvd aukéni trh s vytvarnym uménim hodnoty kolem 50 biliont dolara
ro¢né a velké mnozstvi sbératel i investorl se uchyluje k ndkuptim uméleckych dél skrze aukee.
Také cCesky th v poslednich letech nabyvd vzestupnych hodnot, dle Skfivinka (2017a)
jen 10 nejdrazsich obrazi prodanych v lonském roce na ceskych aukcich vyslo investory na vice

nez ¢tvrt miliardy K¢.

1.1/ AUKCE JAKO EKONOMICKA TEORIE, JEJI PRINCIPY

Aukce a aukeni teorie m4 v modern{ ekonomice své nezastupitelné misto a patif k principtim,
diky kterym je cena spravedlivé tvofena nabidkou a poptavkou. V aukéni teorii porovndvdme trzni
silu jednotliven a vitézi vzdy ten, jehoz nabidka je v danou chvili a na daném mist¢ nejvyssi. Aukci
Ize definovat jako cistici mechanismus trhu, jde o rovnost nabidky a poptivky, kdy je cena jasné
a spravedlivé tvofena vsemi z(castnénymi a je pomoci ni dosazeno maximélniho zisku. Tento
mechanismus je pak asto pouzivdn tam, kde trh zboz{ neni zaveden a nejsou jasné stanovené fixnf
nebo smluvni ceny — typicky se jednd o prodej velmi unikdtniho nebo raritniho zbozi, keeré se
na trthu neobjevuje ¢asto. (Menezes & Monteiro, 2005, s. 9-10) ,, Cilem aukce miize byt maximalizace
prijmu proddvajiciho nebo efektivnost aukce, kterd zajisti, Ze objekt skonti v rukdch toho, pro néjz
md objekt nejvétsi hodnotu. DalSimi ukazateli mohou byt transparentnost pravidel ocenéni a alokace

a potencidl pro zamezeni vytvireni koluzi vicastniki. “ (Fiala, 2012, s. 13)
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Tato diplomovad price se zabyvd aukcemi vytvarného uméni, které a¢ kopiruji zdkladni
ckonomické principy, maji také sv4 jasné dand specifika a zvyklosti. Tyto zvyklosti, které aukéni trh
dodrzuje a respektuje, mohou vychdzet z historické tradice nebo z geografickych specifik zeme.
V evropském prostiedi aukéni siné, které aukce vytvarného uméni porddaji, nejcastéji pristupuji
k vefejné pristupné oteviené aukei, kterd je vedena anglickym stylem (viz kap. 1.2). Principem
vydélecnosti aukeni siné je pak aukéni provize — sifi si Gétuje urcité procento z ceny na strané
kupujictho i proddvajictho. (Goodwin, 2008, s. 7) Cely systém aukce vytvarného uméni,

jeho principy, ndzvoslovi a specifika trhu budou podrobnéji rozebrény v nésledujicich kapitoldch.

1.2/ AUKCE VS. DRAZBA

Terminy aukce a drazba se ¢asto zaméfiuji a byvaji pouziviny v podobném smyslu, existuji
mezi nimi vSak rozdily a v souvislosti s prodejem vytvarného uméni uzivime vyhradné terminu
aukce. Nejzdsadngjsim rozdilem je u aukce zejména dobrovolnost prodeje, priemz drazba
dobrovolnd byt zcela nemusi. Drazba je ,vefejnym prodejem, pii kterém je véc nabizena souiasné
vétsimu poltu zdjemcii. Véc se prodd tomu, kdo nabidne nejvyssi cenu. ... Formou dobrovolné drazby je i
aukce. “ (Drozen, 1998, s. 6)

V &eském prostied spolu s vykladovym rozdilem existuje také rozdil legislativni. Drazbu a jeji
prabéh jasné ofetfuje Zdkon ¢&. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbdch. Drazba je zde definovéna jako:

Jverejné jedndni, jehoz dicelem je prechod vlastnického nebo jiného prava k predmétu drazby,
konané na zdkladé navrbu navrhovatele, p¥i néms se licitdtor obraci na predem neuréeny okrub osob
pritommyjch na predem uréeném misté, nebo v prostiedi verejné datové sité na uréené adrese, s vyzvou k
poddvdni nabidek, a pii némz na osobu, kterd za stanovenych podminek ucini nejvyssi nabidku, prejde
priklepem licitdtora viastnictvi nebo jiné pravo k predmétu drazby, nebo totéz verejné jedndni, které bylo
licitdtorem ukonleno z diivodu, Ze nebylo ulinéno ani nejnizi poddini“. (Zikon ¢&. 26/2000 Sb.,
o vetejnych drazbich, § 2)

Ve smyslu tohoto zdkona musi mit drazebnik kvykonu drazby pfislusné oprivnéni.
»Drazebnikem miize byt fyzickd osoba zapsand v obchodnim rejstiiku, obchodni spolecnost nebo druzstvo,
kterd spliiuje podminky stanovené timto zdikonem a bylo ji udéleno prisluiné oprdvnéni k provozovdni
Zivnosti. K vyddni koncese k providéni drazeb podle tohoto zdkona si prislusny Zivnostensky vitad vyzddd

stanovisko ministerstva. “ (Zikon ¢. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbédch, § 2)

-11-



Jak bylo jiz fedeno vySe, aukce je zpusobem, jak spravedlivé porovnat nabidku
a poptdvku v daném Case na daném mist¢ a prodat zbozi za nejvy$$i moznou nabizenou cenu.
V této souvislosti pak aukéni dim vystupuje jako jakysi prostfednik, ktery zajistuje prodej mezi
nabizejicim a nakupujicim. Aukéni dim pfedem stanovi podminky takové aukce a obezndmi s nimi
ob¢ strany, aby prodej mohl prob¢hnout. Aukéni sin tak tézi z asymetrie informaci, kdy nabizejici
strana netusi, jakd by mohla byt poptévka po jim proddvaném zbozi a netusi ani, jakd by mohla byt
trzn{ cena objektu. Aukeni sin zde tedy figuruje jednak jako odbornik na danou problematiku
s odborné vzdélanym persondlem a zdroven jako jakdsi spojka, kterd slu¢uje dohromady informace
ze strany nabidky a poptdvky a tyto informace pak vyuzivad ke zprostiedkovdni efektivaiho prodeje.

(Hubbard & Paarsch, 2016, s. 4)

1.3/ TYPY AUKCI

Aukce lze délit pomoci mnoha kritérii, v ndsledujici kapitole si pfedstavime nékolik
nejzndméjsich typu. Dle Menezes & Monteiro (2005, s. 10) mezi hlavni odlisnosti pati{ zejména:

- piistup k transparentnosti aukce - rozliSujeme otevienou aukci, kdy jsou prihazované
ceny vefejné komunikovdny, at uz licitdtorem nebo pfihazujicim, a umoznuji tak ostatnim
na n¢ reagovat zvySovanim piihozu a uzavienou aukci (tzv. sealed-bid auction), kdy kazdy
ze ztcastnénych tajné nabidne svou cenu (napt.: pomoci zapedeténé obdlky)

- postup aukce - rozliujeme aukci se stoupajici cenou, kdy se za¢ind na nizké vyvoldvaci
cené a pomoci pithoz je cena zvySovdna a aukci se snizujici se cenou, kdy se za¢ind
na velmi vysoké cené, kterd se postupné snizuje do té doby, dokud se neobjevi prvni
zdjemce, ktery je danou cenu schopen akceptovat

- mnozstvi proddvaného zboZi - zde odliSujeme aukci jednoho kusu zbozi a mnozZstevni
aukci, kdy se jako jedna polozka prodivd vice kustt — zde lze pak stanovit jednu cenu
za cely balik zbozi anebo pfihazovat na jeden kus a ndsledné danou cenu vyndsobit poctem

nabizenych kust zbozi

_12-



1.3.1/ ANGLICKA AUKCE (OTEVRENA AUKCE SE ZVYSUJICI SE CENOU)

Anglickd aukce je nejzndméj$im a nejrozdifenéj$im typem aukce. Jednd se o otevienou aukci,
kdy je stanovend nizkd vyvoldvaci cena zbozi a pomoci piihozu se cena zvySuje. Hubbard & Paarsch
(2016, s. 9) uvddi, ze prévé z tohoto zplisobu prihazovdni pochdzi také samotny ndzev aukce, jelikoz
latinsky vyraz awuctus, resp. sloveso augere, znamend rast nebo zvySovat se. Zdjemce, ktery nabidne
nejvys$i cenu a zistane tak jako posledni Gcastnik aukce ndsledné zbozi za tuto cenu (resp. za cenu
s pfipadnou predem stanovenou piirdzkou) ziskdvd. Tato aukce se primdrné pouzivd pravée
pfi prodeji unikdtnich & raritnich polozek. (Hubbard & Paarsch, 2016, s. 10) Je nejtypictejsim
mechanismem pouzivanym pro prodej vytvarného uméni, jeji ndzev md souvislost s anglickymi

auk¢nimi domy Christie’s a Sotheby’s, které tento postup pouzivaji. (Fiala, 2012, s. 15)

1.3.2/HOLANDSKA AUKCE (OTEVRENA AUKCE S KLESAJICI CENOU)

Dal$im typem, dle Menezes & Monteiro (2005, s. 11), je holandskd aukce. Holandskd aukce
je taktéz oteviend aukce, zde viak cena klesd — vyvoldvaci cena je na samém zaddtku velmi vysokd
a postupné se snizuje, pfi¢emz vyhrdvd prvni ze zdjemcd, ktery je ochoten v n&jakém bodé
na nabidku pfistoupit a danou cenu zaplatit. , Holandské aukce jsou typické a maji dlouhou tradici
p¥i prodeji kvétin v Nizozemi, coz vysvétluje jejich ndzev. V soucasnosti cenu automaticky méni hodiny
a vybrdvd kupujici, ktery tyto hodiny zastavil.“ (Fiala, 2012, s. 15) Kromé kvétinovych aukci se tento
zpusob pouzivd také k prodeji spole¢nosti, napiiklad v 1ét¢ 2004 byla timto zptisobem proddna firma

Google. (Hubbard & Paarsch, 2016, s. 11)

1.3.3/ AUKCE SE ZAPECETENYMI NABIDKAMI (OBALKOVA METODA,
VICKREYHO AUKCE)

V piipadé¢ aukee se zapeceténymi nabidkami se jiz jednd o uzavienou aukci — kazdy ze zdjemci
ucini svoji nabidku, kterou zapeceti do obdlky, aniz by znal nabidky ostatnich zdjemct. Nésledné
jsou vsechny obdlky rozpecetény a zdjemce s nejvy$si nabidkou je vyhercem aukce. V klasické
obélkové metodé¢ vyherce zaplati cenu, kterou uved! (tj. nejvyssi nabidnutou cenu plus piipadnou
prirdzku). Dle Fialy (2012, s. 15) se tento zpusob pouzivd zejména pro zaddvani vefejnych zakdzek.
V piipadé Vickreyho aukce plati vyherce druhou nejvyssi nabidku, tento zptsob aukce se vsak
pouzivd velmi ztidka. (Fiala, 2012, s. 11)

13-



1.4/ ZAKLADNI POJMY
1.4.1/ POLOZKA

Kazd4 aukce je koncipovdna jako nabidka urcitého mnozstvi polozek, vétsinou se jednd o
100-300 polozek v rdmci jedné aukce. Polozkou se rozumi objekt nebo skupina objektd, které jsou

drazeny v aukci jako jeden kus za jednu vyvoldvaci cenu. (Robertson & Chong, 2008, s. 51)

1.4.2/ VYVOLAVACI CENA, ODHADNI PASMO

Vyvolévaci cena je cena, na které se standardnich podminek zalind drazit dand polozka.
Reid (2004, s. 131) uvadi, Zze stanoveni sprdvné vyvoldvaci ceny je velmi dtlezité pro nédsledujici
prodej dila. Pokud je cena stanovena piili§ nizko a dilo se neprodd nebo se prodd za vyvoldvaci cenu,
muize dané umélecké dilo degradovat na vytvarném trhu. Pokud je vyvoldvaci cena naopak stanovena
ptili§ vysoko, mize odradit ne¢které z potencidlnich zdjemct a prodat se nize, pfipadné vibec.
V Ceském prostiedi je obvyklé stanovovat vyvoldvaci cenu na dvou tietindch ceny odhadované, dle
Ttestika (2013, s. 150) se jednd o typicky Cesky zvyk, ktery se datuje jiz od roku 1831.

Reid (2004, s. 131) takeéz uvddi, ze vyvoldvaci cena musi byt vidy stanovena nize,
nez je spodni hranice odhadniho pdsma a je zhruba dvoutfetinovd oproti vys$§i hranici pdsma.
Dle Robertsona & Chonga (2008, s. 51) je odhadni pdsmo koncipovino jako ndpovéda draziteli,
v jaké cenové relaci se pohybuje hodnota dila a na jakou cenu by dilo mohlo vysplhat. Odhad
je koncipovdn znalci aukéni siné a reflektuje kvalitu dila, jeho unikdtnost, provenienci
nebo prfedchozi aukéni historii. Odhad je vSak vizdy pouze orienta¢ni, konecnd cena muze
samoziejmé vyrazné prevysit vyssi hranici odhadniho pdsma anebo naopak viibec nemusi dosahnout

hranice spodni.

1.4.3/ DOSAZENA CENA, KUPNI CENA
Pokud nenf stanoveno jinak (napifklad diky n¢kolika pevnym limitiim), vyvolévaci cenou
zading drazba polozky a nasledné sc piihazuje po jednotlivych piihozech, jejich? vyse je vétinou
stanovena v aukénim f4du kazdého aukéniho domu. Pihazovani na danou polozku trva do té doby,

nez zbyde pouze jeden zdjemce o drazené dilo.
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Posledni nejvys$i nabidnutd suma je pak oznacovana za cenu dosazenou (hammer price), je to
suma, kterou licitdtor kladivkem odklepne pfimo na sile. Kupujici vSak neplati aukénimu domu
pouze cenu dosazenou na séle, ale plati cenu kupni (purchase price). Tato cena v sobé zahrnuje
dosazenou cenu plus aukénim fddem pfedem stanovenou provizi (procentudlni podil z dosazené
ceny), dani z pfidané hodnoty a ptipadné dalsi poplatky (napt.: za dopravu, skladné, pojisténi apod.).
(Drozen, 1998, s. 37)

1.4.4/ KOMITENT, REZERVNI CENA

Komitentem je prodejce dila — aukéni sii mu za zprostiedkovéni prodeje Gctuje uréité
procento z piiklepové ceny, standardné se provize pro komitenta pohybuji kolem 10-15 9%.
Ashenfelter & Graddy (2007, s. 6) uvéddi, ze vyse provize je vsak casto véci domluvy a pokud
komitent nabidne aukéni sini velmi unikdtn{ ¢ drahé dilo, mnohdy neplati Zddnou provizi a muaze
mit dokonce garantovanou minimdlni ¢dstku prodeje. Nabidka probihd vétSinou skrze osobni
ndvstévu aukéniho domu nebo zaslinim fotografie dél. Aukeni sifi, prostfednictvim svych experti,
nésledné provéii kvalitu a autenticitu dila a pokud aukéni dam rozhodne o zatazeni dila do prodeje,
je s komitentem sepsdna smlouva. Kromé ¢dstky provize muze byt komitentovi natctovin jesté
poplatek za vyfoceni a zafazeni dila do katalogu, ndklady na prevoz ¢i pojisténi dila, ndklady
na restauraci dila, pferdmovdni apod. (Reid, 2004, s. 167-172) Tento piistup se pouzivd zejména
v zahranici, v Ceském prostied! je béznéjsi natctovat komitentovi pouze procentni provizi a veskeré
piipadné poplatky za aukeni servis uz jsou v této procentni provizi zohlednény.

S prodejcem dila souvisi také pojem rezervni cena. Jednd se o minimaln{ ¢4stku, za kterou je
komitent ochoten dilo prodat — ze strategickych divodd nemusi byt tato ¢dstka vidy shodnd
s vyvoldvaci cenou a muze ji prevySovat. Zdlezi pak na strategii aukéniho domu, zda rezervni cenu
pfedem zvefejni, coz se vSak velmi ¢asto nedéje. V aukénim svéte vytvarného uméni je mnohem
Castéj$i tajnd rezervn{ cena, kdy je jeji vySe pfedem smluvné sjedndna s aukénim domem, ale neni
nikde zvefejnéna a aukéni dtim ji pfisné drzi v tajnosti. Nékteré aukéni domy pak piimo pfi aukei
prostfednictvim licitdtora ozndmi, ze na dané polozce je realizovdna néjakd rezerva. Obcas se také

stdvd, ze vyse rezervy se shoduje s niz$i hranici odhadniho pisma v katalogu. (Hubbard & Paarsch,

2016, s. 86)
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1.4.5/ DRAZITEL, KUPUJiCI

Zdjemce o drazbu daného dila se maze aukce ztcastnit nekolika zplisoby. Nejklasi¢téjsi z nich
je osobn{ Gcast vsdle, kdy se drazitel dostavi v dany ¢as na dané misto. Zde vyplni registra¢ni
formulart, v nékeerych aukenich sinich je po ném taktéz pozadovén poplatek za registraci, pripadné
slozeni jistiny. Ndsledn¢ dostane své drazebni ¢islo a pomoci n¢ho na sile maze piihazovat. Aukci
vede licitdtor, ktery navrhuje jednotlivé pithozy a pokud chee kupujici vstoupit do aukee, sviij ptihoz
naznadi zvednutim drazebniho ¢&isla nad svou hlavu. Dal$i moznosti, kterou se lze aukce Gastnit,
je ucast na aukei prostfednictvim telefonu nebo pevného limitu (viz kap. 1.4.6), pfipadné dcast
pfes internet, pokud tuto moznost aukéni sifi nabizi.

Kupujicim na aukei se pak stdvd ,ten, ktery vaukci nabidne nejvyssi ¢dstku za drazenou

polozku, v této nabidce ztstdv4 sdm a cena je odklepnuta licitdtorem. (Drozen, 1998, s. 37)

1.4.6/ LIMITNI DRAZBA, TELEFONNI DRAZBA

Jak jiz bylo feceno, kromé osobni Gcasti drazitele na aukei jsou zde dal$i moznosti, jak se muze
zdjemce aukce zucastnit, pokud zde nemlize nebo nechce byt osobné. Prvni moznosti je
drazba na limit. Sbératel pfedem v aukéni sini podepise plnou moc, kdy jasné stanovi maximéln{
limitn{ cenu, do které je u dané polozky ochoten jit. Ndsledné v prab¢hu aukee aukeni sifi ptihazuje
do dané maximdln{ ¢4stky za drazitele v jeho nepfitomnosti. (Drozen, 1998, s. 138)

Druhou moznosti je drazba po telefonu. Reid (2004, s. 139) tvrdi, ze n¢které aukéni domy
pfistupuji ke stanovovéni minimalni ¢dstky, od které je mozné po telefonu drazit, aby tak vyloudili
drobné malé ptihozy, které mohou byt provedeny skrze limitni drazbu. Telefonni drazba
je vyuzivdna jednak, pokud majitel nemize byt osobné pfitomen vsdle, ale stdle Castéji také
pfi drazeni velmi drahych polozek z diivodu zachovéni anonymity vydrazitele. Stejné jako pfi limitni
drazb¢, i pti drazbé po telefonu musi zdjemce pfedem vyplnit plnou moc, kde uvede své telefonni
¢islo a polozky, o které md zdjem. VétSina aukénich sini md pak své telefonisty, ktefi sedi na aukei
pobliz licitdtora a kazdy md pridélené vlastni klienty, kterym po telefonu tlumodi situaci na séle
a klient jejich prostfednictvim muze piihazovat. Thompson (2014, s. 170) pak uvadi tvrzeni, ze
wna nejprestiznéisich aukcich soulasného uméni se az polovina prihozii uskuteni po telefonu nebo

po internetu.
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1.5/ PROCES AUKCE (OD PRIPRAV PO VYDRAZENI POLOZKY)

Ackoliv se na prvni pohled muze zddt, Ze stézejni ¢dst aukce probihd v aukéni den, nejvéest
mnozstvi piiprav a price je nutno vykonat pted a po aukci. Kazdd aukeni sifi si stanovuje své vlastni
podminky, ale na ceském trhu panuji uréité zvyklosti, které véwSina aukénich sini kopiruje.
Konkrétni podminky prabéhu aukce kazdé aukéni siné lze hledat v aukénim f4du, ktery by mél byt

piistupny na webovych strdnkdch aukdni siné a byvd otistén také v kazdém aukénim katalogu.

1.5.1/PRIPRAVA AUKCE

Kazdé aukci predchdzi mésice price, keeré si vétSina pozorovateltt nemusi pfipustit, cely proces
piiprav je vSak velmi ndro¢ny. Jako prvni je tfeba si ujasnit, jakd bude koncepce aukce a na co
se bude dand aukce zamcrovat, stanovit jeji termin a misto kondni. V aukci vytvarného uméni
se krom¢ obrazll nebo grafik mohou objevovat také sochy nebo jiné umélecké objekty, aukee viak
mohou byt dopliiovdny také $perky, mincemi, porcelénem, zbranémi nebo starozitnym ndbytkem.
Neékteré aukéni siné se snazi u kazdé aukee jasné stanovit koncepci a soustfed se tak v jedné aukei
pouze na jeden styl, historické obdobi nebo uméleckou formu, neziidka lze vSak také pozorovat
aukce prifezové, kdy je nabizeno vée, co méla aukéni sift v daném obdobi k dispozici a polozky spolu
nijak nemusi souviset.

Co se tyce terminu aukce, vét§ina aukénich sini se snazi strategicky urcit datum kondni tak,
aby nedoslo ke kolizi s konkurenci a tato kolize nezpusobila pokles icastnikli aukce. Terminy aukef
byvaji vétSinou stanovovdny o vikendech v odpolednich hodindch, vyjimkou ale nejsou ani vecerni
aukce ve viedni dny. Stejné dulezité je také misto aukce, které by mélo byt dostateéné prestizni a
zajimavé, aby tak podpofilo véznost a dilezitost aukce, Casto je také misto kondni i historicky spjato
s vytvarnym uménim. Naptiklad Galerie Kodl uskute¢tiuje své drazby tradiéné na prazském Zofiné,
aukéni sin European Arts drazi v Obecnim domé a brnénsko-prazskd 1. Art Consulting drazi
v Topicové salonu na Nérodni tfid¢ v Praze.

Po zminénych organizanich zdlezitostech je naprosto stézejni vybér polozek, ze kterych
se aukce bude sklddat. Aukeéni sin musi zkompletovat jednodivé nabidky uméleckych dél
od prodévajicich, musi provétit jejich kvalitu a pravost a uréit, kterd z nich budou do aukee zafazena.

Jednotlivé polozky se musi kvalitné nafotit a je teba je podrobit detailnimu prizkumu.
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Je standardem, ze kazdd polozka v katalogu md jasné uvedeno, kdo je jejim autorem a jaky
je jeji ndzev. Nidsledné se uvddi rozméry dila, technika a podklad dila, jeho adjustace, umisténi
a zpusob signatury, datace dila a ptipadny dalsi popis jako napftiklad pripisy s urcenim, vystavni
stitky ¢i razitka. Nékteré aukéni sin€ do katalogu uvddi také stav dila a popis jeho piipadnych vad,
nen{ tomu tak ovSem vzdy, je proto v dobrém zdjmu kupujiciho, aby si polozku prohlédl osobné
a zkontroloval pripadné vady. V katalogu byvd kromé popisu uvedena také provenience ¢i historické
zafazeni dila, pokud jej Ize publikovat nebo je né¢im unikdtni a mohlo by cenu dila zvySovat. Uvadi
se také pripadné zminky o dile v odbornych knihdch ¢ autorskych monografiich, pokud je dilo
soucdsti soupisu dila, uvddi se &islo soupisu, pod kterym lze konkrétni polozku daného autora
dohledat. Cim vice informaci kdanému dilu aukéni sin kupujicimu poskytne, tim vétsf
je pravdépodobnost, ze o dilo bude velky zdjem a dréze se prodd.

Velmi casto byvaji dila opatiena také odbornymi a znaleckymi posudky. Uvadi se osobni
posouzeni nebo konzultace dila se znalcem, které zvysuje davéryhodnost dané polozky a vylucuje
fakt, ze by polozka mohla byt falsifikit. Posouzeni mlize byt pouze Ustni, ale velmi casto
se vypracovévaji také odborné nebo znalecké posudky jako dokument, ktery je k dilu pfilozen a
je jeho souddsti, kupujici pak posudek ziskdvd spolu s danym dilem. Posudky je pfed aukei tieba
zkompletovat, pfipadné opatfit u znalct pred zapocetim aukee a do katalogu uvést. Pokud polozka
prosla restaurdtorskym zdsahem, je taktéz Zddouci, aby byla opattena restaurdtorskou zprévou nebo
zpravou o stavu dila a dokladem o provedenych restaurdtorskych zdsazich. Kazd4 informace, kterd
by mohla zvysit atraktivitu nabizeného dila je Zdddna a je proto velmi dulezité, aby aukéni sinn méla
dostatek ¢asu a odbornika na peclivy prizkum kazdé z polozek uvddénych v aukei.

Po zkompletovani vech informaci a fotografii za¢ne byt pripravovén aukéni katalog. V ném
je shrnuta nabidka dané aukcee, vétSinou doprovézena kvalitni fotografif dila, jeho popisem, pfipadné
texty o daném dile a jeho autorovi a také vyvoldvaci cenou, odhadnim pdsmem a jejich prepoctem
do ptipadnych cizich mén. Cim vice je dilo zvyraznéno v katalogu, napf. je uvedeno na ptebalu
¢i prvnich strandch katalogu nebo je otiSténo na pozvankdch na vernisdz, tim véts je Sance, ze se diky
dobrému marketingu dilo také velmi dobfe vydrazi. Podobné rozhoduje i pozice dila v katalogu,
podle australského vyzkumu Michacla Reida (2004, s. 128) md polozka s ¢islem 1 mnohem vési

sanci pfekrocit vyvoldvaci cenu nez polozky vzdalen¢jsi pocdtku.
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Poradi polozek v katalogu uréuje, jak budou jednotivd dila za sebou sefazena pti drazbé na
aukei. Podle Amy Capellazzo, dlouholeté specialistiky britské aukéni siné Sotheby’s, plati, ze ,aukce
je usporddand podle komerinich pravidel. Kdybychom pouzili pravidla déjin uméni — tedy chronologicky
nebo tematicky — asi bychom vybouchli. Pronich deset polozek must jit jako po mdsle. Snazime se najit
takovd dila, kterd snadno prekro’i nejvyssi odhad — dila mladd, populdrni, soucasnd, kterd rozproudi
vsdle Zivot. Kolem polozky 12 nebo 13 se musi objevit seridzni dilo, které prinese cenovy zlom*
(Thompson, 2016, s. 38) Expert a sbératel Don Thompson tvedi: ,, Normdlné se hlavni dilo objevuje
na 25. a 30. misté. Razeni dél md za cil udrset zdjemce co moznd nejdéle prikované v sedadlech. Po
drahém dile obvykle ndsleduji t7i nebo Ctyfi levnéjsi. Takové rozfazovini stupiiuje napéti a vytvdri
referenéni ceny, ve srovndni s nimiz piisobi pozdéjsi odbady prijatelnéji. Jestlize je v nabidce nékolik dél
téhoz umélce, nejlepsi dilo jde do drazby jako proni, aby se neispéni zdjemci mohli pozdéji pokusit ziskat
nékteré z dalsich.“ (Thompson, 2014, s. 192—193)

Poté, co je katalog graficky pfipraven a vytistén, maze byt distribuovdn zdjemcim. Nékteré
aukéni siné maji katalog zpoplatnény, nékteré naopak pfistupuji k rozdévani katalogu zdarma
pro zvySeni atraktivity aukce. ,Aukcni katalogy piisobi impozantné: byvaji objemné a velmi kvalitné
provedené. Katalog k newyorské aukci soucasného uméni aukiniho domu Sotheby's z listopadu 2012 mé|
477 stran (které popisovaly 72 dél), byl tlusty pér centimetri, vdzil pres dva kilogramy a kvalitou papiru,
tisku a barev predcil nejuybranéjsi casopisy.“ (Thompson, 2014, s. 163) Aukéni katalog reprezentuje
dany aukéni dim a mnohdy je to prvni, s ¢im muze zdjemce prijit do styku. Svym vyznaénym
klientim auk¢ni dam nechdvd katalog zdarma zaslat a stéle vice sili také vyznam elektronické podoby
katalogu, ktery je zdjemcim piistupny online. Kromé katalogu je tfeba zajistit i dalsi slozky
marketingové aktivity jako jsou pozvinky, plakity nebo billboardy. Zédouci je takeéz propagace
aukce vtisku a vonline prostiedi, zejména pak v odbornych casopisech nebo na webech, které
se vytvarnému uméni a aukcim vénuji. Kromé toho je velmi dtlezity také osobni kontakt se sbérateli,
pro které jsou Casto pfipravovény vernisdze, komentované prohlidky nebo je s nimi udrzovdn dzky

osobni kontakt prostfednictvim zaméstnanct aukeni siné.
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S ptipravami souvis{ také vystaven{ polozck na pifedaukéni vystavé piimo v dané aukéni sini.
Tato vystava zalind vétSinou po nckolik tydnt pfed aukei a nabizi zdjemcim moznost detailné
se sezndmit s jednotlivymi dily a jejich fyzickym stavem a vyjasnit si pfipadné nejasnosti ¢i pochyby.
Chyby v katalogu jsou vétSinou vyhrazeny a fotografie jednotlivych dél nemusi byt pfesné, je tedy
zddouci, aby se kazdy zdjemce sezndmil s polozkou osobné a dtikladné si ji prohlédl, jelikoz pozdéjsi
reklamace po vydrazeni polozky byvaji zdlouhavé a problematické. I rozmisténi d¢l na predaukéni
vystavé md psychologicky efekt na ndvstévniky vystavy a je tak Zddouci umistit nejdrazsi
a nejvzdendjsi dila na nejlepsi mista v galerii, naopak levnéjsi dila (napt.: drobné grafiky apod.) byvajt
casto ulozena v depozitéti galerie a pfedvedena zdjemci pouze na pozdddni.

S ptedaukéni vystavou velmi vyrazné souvisi také sprévné marketingové vedeni dané aukce.
Krom¢ osobniho kontaktu sbératelu je lze oslovit zaslinim katalogu, pozvinky na aukci nebo
uskuteénénim vernisdze nebo komentované prohlidky dél, kterd by mohla zdjemce naldkat ke koupi
dila. Je také zddouci realizovat reklamni kampané v médiich a stdle véw$i misto si ziskdvd také

digitdln{ prostfed{ a kampané na webu aukéni siné, na socidlnich sitich apod.

1.5.2/ PRUBEH AUKCE

Na aukci se kazdy drazitel musi registrovat — muze tak prob¢hnout jiz pfedem vyplnénim
plné moci, limitniho listku nebo zddosti o telefonni drazbu, jednotlivei tGcastnici se osobné
pak vétSinou vypliiuji registraci bezprostfedné pred zacdtkem aukce a vyménou za tuto registraci
ziskaji svoje drazebni ¢islo pod kterym na aukci vystupuji. Nékteré aukéni siné zddaji také slozeni
kauce ¢i vratné zélohy, aby tak byla oSetfena bonita a davéryhodnost klienta.

Samotnou aukci pak vede licitdtor, ktery koriguje jednotlivé pithozy. Kromé néj je piitomen
zapisovatel, ktery zaznamendvd pro kontrolu pribéh aukce a mluvei, ktery jednodivd dila
pfedstavuje. Diive bylo ¢asto zvykem, Ze dila byla na aukci transportovéna a pfedstavovdna publiku,
dnes se od této ndro¢né metody vsak ustupuje a stdle Castéji jsou pouze fotografie dél promitdny na
pldtno spolu s ptihozy a dal$imi informacemi o polozkich. Je tieba také dalsiho persondlu, zejména
telefonistek, které vytizuji jednotlivé drazby po telefonu anebo zmocnénct, ktefi drazi za klienta

na zéklad¢ jeho plné moci.
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Pro novi¢cky muze byt pomérné pickvapivd rychlost aukee. ,Licitdtor ignoruje kazdého
drazitele, ktery nestali idedlnimu tempu — jeden p¥ihoz a jednu a pil vteriny -, coz je pry dost éasu na
zvednuti &isla, ale nikoli na promysleni nového prihozu. (...) Obchodnici nebo zdstupci pribazujici za
klienty po telefonu zpiisobuji delsi pauzy, nez se licitdtorovi zamlouvd. Nékteri sbératelé a obchodnici
sedici v sdle zdmérné zpomaluji tempo tim, Ze pribazuji po telefonech pres aukini telefonisty.”
(Thompson, 2014, s. 170-171) Drazba jedné polozky pak trvd vétSinou kolem jedné az tff minut,
vyjimkou jsou velmi drah4 dila, kdy muze licita¢ni souboj mezi mnoha zdjemci trvat az deset minut,
dokud nezbyde v souboji pouze jeden posledni zdjemce.

Po skonceni aukce se zacnou téméf ihned zpracovdvar vysledky a do nékolika dnti
je zvefejnéna vysledkovi listina. Vyherci mohou zacit ihned platit a vyzveddvat své polozky, auké¢ni
sin postupné zpracovdvd veSkeré dletni doklady, komunikuje skomitenty a zajistuje hladky
poaukéni pribéh. Neprodand dila jsou pak vricena majiteltm anebo mohou byt soucdstd

poauk¢niho prodeje, pokud to aukéni sift a komitent umozni.

1.5.3/ POAUKCNI PRODE]

Po aukei vétSinou zbyde uréité procento polozek, které zistanou neproddny. Aukéni domy
v tomto pifipadé nabizi moznost poaukéniho prodeje, kdy zdjemce mize neprodand dila zakoupit,
vét§inou za vyvoldvaci cenu plus provizi aukénimu domu, piipadné za cenu, kterou aukéni dim
vyjednd s majitelem dila. Naptiklad auk¢ni dum Dorotheum ve svém aukénim fiddu uvddi:
»Predméty, které nebyly okamzité vydrazeny mohou byt zakoupeny v rdmci ndsledného prodeje po aukei v
tzv. podrazebnim prodeji, kde budou nabizeny za vyvoldvaci cenu (nejnizsi poddni) a stejny poplatek
14 %. Pokud predméty nejsou proddny ani v tomto tydnu, jsou automaticky zatazeny do komisniho
(volného) prodeje v nasi galerii, kde jsou ddle nabizeny za pevnou cenu. Po tispéiném prodeji Vaseho

predmétu kdykoliv v pritbéhu dalsiho pilroku obdrzite 80 % z nejnizsiho poddni.“ (Dorotheum, 2016)

2]-



2/ AUKCNI TRH S VYTVARNYM UMENIM V CECHACH

Trh s uménim jako takovy mutzeme vrdmci kazdé zemé rozdélit na dva zdkladni trhy.
Primdrni trh obsahuje obchod s uméleckymi dily, které se na trhu objevuji poprvé — tento obchod
probihd nejcastéji skrze galeristy a obchodniky, v ¢eském prostiedi jde vSak velmi Casto také o prodej
umeleckého dila rovnou z ateliéru umélce, bez néjakého prostiednika. Nejde vSak pouze o dila
zijicich autor®i, muze se také jednat o dilo s historickou hodnotou, které bylo napf. velmi dlouho
v soukromé sbirce a nyni se obchoduje poprvé vetejné. (Robertson, 2005, s. 18)

Trh sekunddrni je pak trh, na ktery se bude zaméfovat tato diplomovd price, tedy
trh aukénich doma a obchodnich galerii, na kterém se mohou obchodovat velmi vzdcnd uméleckd
dila a operuje se zde s velmi vysokymi penéznimi ¢4dstkami. Nékdy byvaji aukéni siné zafazovany
do tercidrniho trhu, jednd se zde vSak primdrné o aukénf siné, které obchoduji uzité umeni, $perky
a historické memorabilie. (Goodwin, 2008, s.7)

Na ceském aukénim trhu nejvyssich ¢dstek dosahuji zejména zdstupci Ceského kubismu
(Emil Filla, Bohumil Kubista), na vzestupu je taktéz Cesky surrealismus a imaginativni uméni
(Toyen, Jindtich Styrsky, Josef Sima) nebo zdstupci klasické abstrakce (Frantisek Kupka,
Josef Capek). Nejvyssi aukéni rekordy se v praméru pohybuji kolem 10-15 miliona K¢
Mimo malbu lze na aukénim trhu nalézt také fotografie (Josef Sudek, Frantisek Drtikol)
nebo designové sklo, ndbytek, Sperky a dalsi uzité uméni. Investory jsou zejména cesti a slovensd
podnikatelé a sbératelé, nakupuje zde vsak casto také ruskd klientela. Vzhledem k velmi strikenimu
zdkonu o prodeji a vyvozu predméth kulturni hodnoty je v éeském prostiedi velmi maly zdjem
o staré mistry a stfedovéké uméni s religiéznimi ndméty. Zakaz vyvozu cirkevnich umeéleckych del
se pak vztahuje také na kopie starych mistrti z 19. stolet, sakrdlni vyzdobu, sochy nebo nibytek.

(Goodwin, 2008, 5.111-112)
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2.1/ HISTORICKY VYVOJ] AUKCNIHO TRHU V CESKEM PROSTREDI

Prvnim obdobim vyznamného rozvoje aukéniho trhu v ceském prostiedi byla éra prvni
republiky. Robert Meckovsky ve své disertaéni prici (2015, s. 216) uvaddi ,Od proni licitace
zorganizované Krasoumnou jednotou v prosinci 1912 az do podzimu 1938, kdy byla ukoniena existence
proni Ceskoslovenské republiky, prosel fenomén uméleckyjch aukei pozorubodnym rozvojem. ... Za celé
sledované obdobi se na prazské scéné objevilo nejméné 25 riznyjch podnikatelskych subjekti, které — at jiz
dlouhodobé nebo v ramci pouhého pokusu — porddaly umélecké drazby. Dohromady probéhlo priblizné
500 aukci s celkovym obratem odhadovanym na 60 milioni korun.

Tato Gspésnd éra byla ukoncena 2. svétovou vilkou a ndsledné komunistickym reZimem,
kdy aukce vytvarného umeén{ v Cechdch wmét neprobihaly. .,V 0bdobi komunistické totality byl trh
s uménim Cdstecné zatlacen do ilegality. Prerusend tradice vysvétluje i fadu nesvari, se kterymi se soucasny
Cesky trh s uménim potykd. (...) Zijici autofi byli tlaceni k prodejim prostiednictvim prodejny Ceského
fondu vytvarnjch uméni Dilo, v pripadé prodejii do zahraniéi pres Art Centrum.* (Skfivnek,
2010a, s. 5) Specifikem v obdobi socialismu byl podnik Antikva, ktery mél pobocky po celé
republice a jako stitni podnik nabizel aukce starozitnosti, uméleckych pfedméti a zejména uzitého
uméni pro tehdejsi spolecnost. Nabidka samoziejm¢ podléhala vkusu a pozadavkim tehdejsi doby
a primdrné se zde proddval ndbytek, uzité uméni nebo perské koberce, ale k vidéni bylo také uméni
vytvarné a drazit se dala i jména jako Oldfich Blazicek, Ludék Marold, Julius Matdk nebo
Jaroslav Setelik. Mimo Antikvu viak byly soukromé potddané aukce vytvarného uméni zakdzané
a nabidka trhu tak byla zna¢né omezend. (Chmelatovd, 2013)

Zvrat nastal az v revoluénim roce 1989, kdy se trh zacal probouzet. V prvnich porevolué¢nich
letech vzniklo kolem 10 rtiznych aukénich sini v Praze, Casto zde také operovaly vyhldsené zahrani¢ni
aukéni siné jako Christie’s, Sotheby’s nebo Dorotheum. Zlomovym rokem byl rok 2006, kdy se
na ¢eském trhu utratilo pfes 390 miliont korun, coz byl meziro¢ni nérast oproti roku 2005 o 40 %.
Pocet aukénich sini zacal nartstat nejen v Praze, ale i v dal$ich méstech, védinu obratd v letech
2007-2008 viak drzela jiz estabilizovand ,velkd pétka“ do které padila Galerie Kodl,
Galerie Art Praha, Dorotheum, 1. Art Consulting Brno-Praha a aukéni sin Meissner & Neumann

(dnesni European Arts Investments). (Goodwin, 2008, s. 112-114)
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V soudasnosti je velkou pfilezitosti zejména rozvoj novych digitdlnich médii, Internet a svét
e-commerce. Vétsina aukénich sini jiz provozuje webové stranky na kterych zvefejnuje sviij katalog,
funguje na socidlnich sitich a hrstka se vénuje také digitalnimu marketingu a online reklamé. U aukef
samotnych je vak online trh zatim téméf neobsazen. ,Samostatné online aukce jsou potdddny pouze
v pripadé zbozi v niZich cenovych kategoriich, zejména se to tjkd grafik a drobnych staroZitnosti.
U drazsich véci vétsinou zdkaznici chtéji nabizené dilo vidét na vlastni oci. Aktivni jsou na tomto poli

zejména spolecnosti 1. Art Consulting, galerie Vitavin a Antikvaridt Prosek. “ (Skiivinek, 2010a)

2.2/ STAV AUKCNIHO TRHU S VYTVARNYM UMENIM V ROCE 2017

Rok 2016 a 2017 byl na ceském aukénim trhu zcela vyjimecny, at uz z hlediska obraca
¢i autorskych rekordli. V roce 2015 byl celkovy obrat éeskych aukei 930 miliontt K¢, v roce 2016
tomu bylo jiz 1260 milion K¢ a v roce 2017 dokonce 1420 miliona Ké. (Redakce Art+, 2018)
Podle Tomése Hejtmdnka, feditele a majitele aukeni siné Arthouse Hejtmdnek, je tomu tak mimo
jiné proto, ze lidé v posledni dob¢ zjistili, jak vyhodné investice do vytvarného uméni jsou
a pfesunuli tak své zdroje do této oblasti. Na kazdé aukci se podle néj objevuje také mnoho novych
kupct, které trth s uménim zacal zajimat. (Redakce Art+, 2018) Podle Alberta Trnky, feditele
European Arts Investments, jsou sbératelé dnes také ochotni platit vysoké ¢dstky za vyznamnd dila,

na které trh v difvéjsich letech nedosahl, a tudiz nebyli majiteli obchodovédny. (Redakce Art+, 2018)
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3/ LEGISLATIVNI ASPEKTY AUKCI VYTVARNEHO UMENI
V CESKEM PROSTREDI

Vzhledem k unikdtnosti a specificnosti  trhu s uménim je nutné, aby byl obchod
a nakldddni s takto hodnotnymi uméleckymi objekty, které jsou Casto nositeli vyznamné historické
hodnoty nebo jsou kulturni pamétkou, legislativné upraven. Neni ndhodou, Ze oblast trhu s uménim
pfitahuje nejriiznéjsi podvodniky a zlodéje, bilance ukradenych dél se celosvétove pohybuje v cendch
5-8 biliont dolar ro¢né¢ a th je zahlcen padélky. Podle Interpolu je kriminalita spojend
s uméleckym trhem tfeti nejzdsadnéjsi, hned po trhu s drogami a se zbranémi. S vytvarnym uménim
jsou velmi casto spojeny také finanéni machinace a podvody s pranim $pinavych penéz. (Goodwin,
2008, s. 20)

Préve z téchto divodu je obchod a nakldddni s uméleckymi dily velmi vyznamné regulovéno
legislativou, at uZ na trovni evropského priva nebo vrimci Ceské republiky. Specifika trhu
s uménim s sebou vsak nesou problém v tom smyslu, ze konkrétné aukéni obchod s uméleckymi
predméty nenf v Ceské republice nijak legislativné oSetfen. Aukén{ siné tak dlouhodobé pocituji
nedostatek legislativni dpravy jejich ¢innosti na trhu a snazi se tak na svou cinnost aplikovat jiz
existujici legislativu, kterd vSak plné neodpovidd profilu jejich obchodniho zdjmu.

Z tohoto divodu se také aukeni siné sdruzuji do profesnich organizaci, kde sdili informace
a snazi se nalézat feseni pro budoucnost. Od roku 2002 na ¢eském trhu figuruje Komora aukénich
sini uméleckych dél a starozitnosti, jejimz feditelem je Albert Trnka. ,Hlavnim tématem Komory
je priprava nového zdkona o verejnjch drazbdch, nebot stdvajici legislativa v této oblasti je zcela

nevyhovujict. “ (Skiivanek, 2010a)

3.1/ LEGISLATIVA V RAMCI EVROPSKE UNIE

V rdmci Evropské unie v ¢lenskych stdtech plad urcitd legislativa, keerd se dotykd trhu
s vytvarnym uménim. Prvnim z omezeni, které Evropskd unie jednotné ofetfuje je dovoz a vyvoz
kulturnich statkt mimo tzemi Unie. To omezuje Natizeni (ES) ¢ 116/2009, o vyvozu kulturnich
statkd. Cilem tohoto nafizeni je chrdnit kulturni statky a jejich pohyb mimo hranice Unie,
kdy specifikuje jednotné nakldddni a feSeni takovych ptfipada. Vyvezeni lze provézt pouze na zdkladé¢
vyvozniho povoleni, které vyddva piislusny orgdn daného ¢lenského stdtu EU. (Nafizeni (ES)
¢ 116/2009, o vyvozu kulturnich statki)
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Mezi dalsi opatfeni, kterd se mohou dotykat ochrany a nakldddni s uméleckymi dily ¢lenskych
stitd Unie patii napiiklad Protokol k Haagské amluvé na ochranu kulturnich statka za ozbrojeného
konfliktu z roku 1954, ktery specifikuje ochranu kulturnich statkl v ptipad¢ vélky. Ddle se jednd
o Umluvu UNESCO o opattenich k zikazu a zamezeni nedovoleného dovozu, vyvozu a pievodu
vlastnictvi kulturnich statkd z roku 1970, kterd omezuje mimo jiné i dovoz a vyvoz uméleckych dél
a oetfuje ilegdlni nakldddn{ s uméleckymi dily v rdmci Unie. Vzhledem k velikosti nelegalnitho trhu
s kulturnimi statky vznikla vroce 1995 Umluva UNIDROIT o kradenych nebo nelegdlné
vyvezenych  kulturnich  statcich, kterd se zabyvd nelegdlnim obchodem s uménim.
(Goodwin, 2008, s. 20)

Na posledni jmenovanou dmluvu pak navazuje také Akcni plin pro zesileni boje proti
financovdn{ terorismu z Gnora roku 2016, s ¢imz taktéZ souvisi novela Zikona & 253/2008 Sb.,
o néckterych opatfenich proti legalizaci vynost z trestné dinnosti a financovdni terorismu
(tzv. ,AML zdkon®), kterd v ¢eském prostiedi implementuje smérnici Evropského parlamentu
a Rady EU. Tento zdkon se tak v ¢eském prostredi vztahuje prévé i na aukéni siné, které musi
dle AML zdkona postupovat a shromazdovat a provéfovat tak své klienty. Aukéni sifi musi svého
klienta vzdy identifikovat a shromdzdit vSechny potiebné tdaje na zdklad¢ kterych svého klienta
muze identifikovat. Pokud by doslo k diivodnému podezieni, ze dochdzi k podeztelému obchodu,
md aukeni sifi prévo od obchodu ustoupit a musi podeziely obchod do 5 kalenddinich dnt nahldsic
Finanénimu analytickému dfadu. (Zdkon ¢ 253/2008 Sb., o nékterych opatfenich proti legalizaci

vynosti z trestné ¢innosti a financovdn{ terorismu)

3.2/ LEGISLATIVA NA UZEMI CESKE REPUBLIKY

Krom¢ zikont Evropské Unie, které se vztahuji na viechny clenské stdty, existuji také
legislativn{ opatfen{ platnd pouze pro aukéni siné v Ceské republice. Kazd4 aukénf siti by se pak
dle prislusné legislativy méla fidit a podfizovat své vlastni aukéni fiddy této nadfazené legislativé.
Legislativa mize upravovat jednak pribéh samotné aukee, definuje jeji Gicastniky spolu s jejich pravy

a povinnostmi, ale upravuje také ndsledné nakldddni s uméleckym dilem.
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3.2.1/LEGISLATTIVNI UPRAVA PRUBEHU AUKCE A JEJICH NALEZITOSTI

Jak jiz bylo feseno vyse, v ¢eském prostiedi upravuje pribé¢h aukei Zkon & 26/2000 Sb.,
o vefejnych drazbich. Problémem tohoto zdkona je zejména fake, Ze byl vypracovdn primédrné
pro jiné tcely drazeb, at uz dobrovolnych ¢i nedobrovolnych, a nijak se tedy nevyjadtuje ke specifiku
trthu s vytvarnym uménim.

, Clst aukénich sini se ve svjch dragebnich vybliskich na zdkon & 26/2000 Sb. odvoldvd, v praxi
viak nékteré jeho paragrafy ignoruje & interpretuje velmi volné. Cist spolecnosti zdkon obchdzi zcela,
tim Fe své aukce problasuje za neverejné, oteviené pouze pro cleny ,klubu dragiteli. Clenstvi v klubu
pritom v praxi neznamend nic jiného nez zaregistrovini se jako icastnik aukce. Ceskd legislativa termin
neverejnd drazba neznd a prisluiné zivnostenské povolent, na zdkladé kterého aukéni siné vykondvaji svou

« «

innost, hovoti jen o ,,provddéni dobrovolnych drazeb movityjch véci podle zdkona o verejnyjch drazbdch*.
(Skfivanek, 2010a)

Drazebni zdkon nejprve specifikuje pojmy a uvddi, kdo mutze byt Gcastnikem drazby
a jak funguje zastoupeni jednotlivce na drazbé. Drazebnikem dle zdkona ,mize byt fyzickd osoba
zapsand v obchodnim rejstiiku, obchodni spolecnost nebo druzstvo, kterd spliiuje podminky stanovené
timto zikonem a bylo ji udéleno prislusné opravnéni k provozovini zivnosti.“ (Zikon ¢. 26/2000 Sb.,
o vefejnych drazbich, §6) Zivnost drazebnika je podminéna a upravena v Zikonem
¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikdni a drazebnik je povinen si obstarat koncesi na provddéni
drazeb. Zde ptichdz{ dalsi rozpor mezi drazbou a aukci — zatimco drazebnik musi mit na danou
¢innost koncesi, kterou vyddvd Ministerstvo pro mistni rozvoj, pofadateli aukce staéi pouze Zivnost
volnd, aukce je tedy chdpdna pouze jako alternativni zpasob prodeje zbozi. Drazebnik je povinen
pojistit se na $kodu, kterd by mohla vzniknout, pokud se jednd o prévnickou osobu, musi jeho
zékladni kapitdl ¢init minimdlné 5 000 000 K¢ a pojistné musi byt sjedndno tak, aby vyse jeho
plnéni cinila alespofi 35 000 000 K¢, musi mit taktéz ovéfenou UGcetni zdvérku auditorem.
Drazebnika povétuje archivaéni povinnosti, specifikuje zasildni pisemnosti a oznacovédni drazenych
véci. (Zékon & 26/2000 Sb., o vefejnych drazbdch) Problémem zdkona je, Ze v jeho mnohych

4stech specifikuje Gpravu drazby nemovitosti a tim se tak zaméfuje pouze na specifika takovych

drazeb.
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Drazbu lze provédét pouze na zdkladé smlouvy s komitentem (v zdkoné pouzivdno oznacovéni
yhavrhovatel). Smlouva musi obsahovat

»oznacent, ze jde o drazbu dobrovolnou, oznaceni navrhovatele, drazebnika a predmétu drazby,
nejnigsi poddni, lhitu pro ubrazeni ceny dosazené vydrazenim presahujici 500 000 K¢, vysi odmény
nebo zpiisob jejiho uréeni nebo ujedndni o tom, Ze drazba bude provedena pro navrhovatele beziiplatné.
Uzavird-li smlouvu o provedeni drazby s drazebnikem spoleiné vice navrhovateli, kteri nejsou
spoluvlastniky predmétu drazby, musi byt prilohou této smlouwvy smlouwva upravujici jejich vzdjemné
vztahy tykajici se drazby a jejich vysledki. “ (Zakon ¢&. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbich, §19 ¢l. 2)

Déle Zakon upravuje ndlezitosti drazebni vyhldsky, pribéh samotné drazby, ptipadné
moznosti zmafeni nebo neplatnosti drazby, opakovanou drazbu, ndleZitosti drazebniho protokolu
atd. Ve tfeti ¢dsti se pak vénuje drazbim nedobrovolnym.

Vzhledem k problematickému vykladu drazebniho zdkona je vsak v ceském prostiedi
standardem, Ze aukce vytvarného uméni neprobihaji jako drazba dle drazebniho zdkona,
ale jako specificky typ prodeje, ktery se fidi Zdkonem ¢&. 89/2012 Sb., oblanskym zdkonikem
na zdklad¢ zfizeni Zivnosti dle Zikonu ¢&. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikdni. Obcansky
zdkonik tak vymezuje, jakym zplsobem se uzaviraji smlouvy mezi aukéni sini a fyzickou osobou
komitenta, pokud je komitent taktéz podnikatelsky subjekt, upravuje jejich vztah
Zikon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik. V mezich zdkona lze uzavirat rtzné typy smluv,
naprtiklad smlouvu kupni, smlouvu o smlouvé budouci, smlouvu o dilo apod. Nakupujiciho na aukci
pak povazujeme za klasického spotiebitele a vztahuji se na néj prava a povinnosti jako na kazdého

jiného spotiebitele.

3.2.2/ LEGISLATIVNI UPRAVA NAKLADANI S UMELECKYM DILEM A
VYVOZU DEL DO ZAHRANICI

Problémem, ktery ovlivituje &esky trh s uméleckymi dily, je problematika jejich dovozu

a vyvozu. Dovoz a vyvoz je u nds pomérné strikiné legislativné oSetfen a pfind$i tak majiteli

uméleckého dila mnoho omezeni, zdkazi a byrokracie. Primarnim zdkonem je v této otdzce

Zakon ¢. 71/1994 Sb., o prodeji a vyvozu predmétl kulturni hodnoty.
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Ptedmét kulturni hodnoty je zdkonem vymezen velmi Siroce, jedna se o ,,pFirodniny nebo lidské
vytvory nebo jejich soubory, které jsou vyznamné pro historii, literaturu, umént, védu nebo techniku
a spliiuji kritéria obsazend v priloze & 1 tohoto zdkona.“ (Zikon &. 71/1994 Sb., o prodeji a vyvozu
pfedmétt kulturnf hodnoty, §1 ¢l. 1) Tyto pfedméty lze vyvdzet z Ceské republiky pouze na zdkladé
osvédéeni o vyvozu na dobu urlitou nebo osvédéeni k trvalému vyvozu. Toto osvédéeni vyddvd
odbornd organizace, kterd md prévo kulturni pfedmét ohledat a provéfit. Cely proces je velmi
byrokraticky slozity, figuruje v ném také celni afad, pfipadné ministerstva. (Zdkon ¢. 71/1994 Sb.,
o prodeji a vyvozu pfedmétt kulturni hodnoty)

»Z hlediska obchodnikii s uménim se jednd o casové velmi ndrocnou a byrokraticky komplikovanou
proceduru, kterd Cesky trh do znainé miry uzavird pro zahranicni zdjemce. Schvalovini vjvozu jediného
predmétu mize trvat vic jak Ctort roku, pricemz  rozhodnuti prislusnych instituci, potazmo
Ministerstva kultury je tézké dopredu predjimat. Predméty kulturni hodnoty, u kterych je treba
0 osvédéeni Zddat, jsou vymezeny dosti Siroce a kritéria urcujici, jaky predmét miige byt probldsen
za kulturni pamdtku, jsou velmi vdgni. Problematické je rovnéZ ustanovent, Ze osvédieni je vyddvdno
na zikladé Zidosti viastnika dila. Zddost tak napiiklad podle novely zdkona z roku 2004 nemize podat
aukini sini, kterd prodej pouze zprostiedkovivd. Pripadny zahraniini zdjemce se tak ocitd v situaci,
Ze se rozhoduje o koupi dila, u kterého dopredu nevi, zda mu bude umoznén jeho vyvoz mimo tizemi
Ceské republiky. “ (Skiivinek, 2010a)

Omezeni{ piind$i také samotny Zikon ¢ 26/2000 Sb., o vefejnych drazbich,
ktery se v § 17, ¢l. 5 odkazuje na Zikon ¢&. 71/1994 Sb., o prodeji a vyvozu predmétt kulturni
hodnoty a jasné fika: ,Predméty kulturni hodnoty z oboru archeologie a predméty kulturni hodnoty
sakrdlni a kultovni povahy lze draZit, pouze jsou-li opatieny osvédienim k trvalému vyvozu®.
(Zékon ¢&. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbdch, § 17, ¢l. 5) Tato formulace vyrazné omezuje trh,
a proto u nds obchod s archeologickymi nebo sakrdlnimi pfedméty éméf neexistuje.

Nakldddni s n¢kterymi uméleckymi pfedméty pak muze omezovat také Zékon ¢&. 20/1987 Sb.,
o statni pamdtkové péci. Pokud by pifedmétem aukce bylo umélecké dilo, které je kulturni
pamdtkou, musi s nim byt nakldddno dle tohoto zdkona. Vlastnik je tak zdkonem nucen k péci
a ochran¢ dané kulturni pamdtky. Pokud by majitel zamyslel kulturni pamdtku prodat, prednostni
praivo kijeji koupi md v pfipadé movité kulturni pamdtky vzdy Ministerstvo kultury.
Ministerstvo md 3 mésice na vyjddfeni zdméru o koupi, pokud se do této doby ministerstvo

nerozhodne pamdtku odkoupit, m4 majitel teprve poté pravo ji prodat jinde. Velmi strikeni je zdkon
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také v pfipad¢ oprav nebo restaurovdni véci, taktéz mize na vlastnikovi ndrokovat zaptjceni véci

pro védecky vyzkum nebo vystavni tcely atd. (Zdkon ¢. 20/1987 Sb., o stdtni pamdtkové péci)

3.2.3/ AUKCNI RAD

Kazd4 aukeni sin méd kromé obecné stdtni legislativy také sviij vlastni aukéni 14d. Timto fddem
si stanovuje konkrétni podminky prodeje a ¢dste¢né jim muze suplovat nekonkréen{ a velmi obecnou
legislativu, kterd se tématu aukel vytvarného uméni tykd. Vésina aukénich domt se v Gvodu
auk¢ntho fiddu odkazuje na vysSe zminénou legislativu a ndsledné specifikuje konkrétni podminky
a prubé¢h aukce v daném aukénim domeé.

Je zajimavé, ze aukéni sifi s nejvét$im obratem v Ceské republice, kterou je galerie Kodl, nemd
sviij aukéni f4d uvefejnény na webovych strdnkdch a k dohleddni je tak pouze jako souddst tisténé
nebo online verze katalogu. Galerie Kodl pfistupuje ke strategii jedné aukce, vrdmci niz je
realizovdno nckolik mensich samostatnych aukei, které vétSinou pfedstavuji nejvyznamnéjsi
a nejdrazsi dila, které dand aukce nabizi. Zdjemce o drazbu se musi pfedem registrovat a drazebnik si
muze vyzddat slozeni drazebni jistoty, kterd muze nabyvat vyse az 20 % vyvoldvaci ceny drazené
polozky. Aukeni sin ndsledné specifikuje vysku minimdlnich pfthozt a stanovuje prabéh aukce
a pokyny k nédsledné koupi a platb¢. Provize aukeni sini je G¢tovana ve vysi 20 % z piiklepové ceny,
a to véetné¢ DPH. Jakékoliv spory pak podléhaji legislative Ceské republiky. (Galerie Kodl, 2018)

Aukéni sin European Arts Investments pristupuje k problematice drazebniho zdkona tim,
ze v aukénim Féddu jasné stanovuje své drazby jako drazby nevefejné a Gcastnit se jich mohou pouze
¢lenové Klubu drazitela. Clenem se mize stit fyzickd i pravnickd osoba, pozadovin miize byt platny
prikaz totoznosti, cestovni pas nebo v pfipad¢ pravnické osoby také vypis z obchodniho rejstitku.
Aukéni sin md pak privo zddost o denstvi odmitnout. Prakticky probihd zaregistrovdni ¢lena
v pribéhu predaukéni vystavy prostiednictvim plné moci k drazbé na limit nebo k drazbé
po telefonu, pro osobni tlast na aukci je pak nutno vyplnit registraci tsné pred Gcasti na
dané aukci. Ddle specifikuje nejnizsi poddni, tedy vyvoldvaci cenu véci, kterd je zpravidla
dvoutfetinovd se zaokrouhlenim. Stanovuje také systém piihozi a prabéh piihazovdni. Poplatek
aukéntho domu k piklepové cené ¢ini 24 % véetné DPH. Aukéni dam takeéz nabizi zdruku

po dobu 30 dnt ode dne aukce. Pokud do t¢ doby klient dolozi negativni pisemné prohldsent
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odbornika ¢i znalce, aukéni dim se zavazuje pfijmout polozku zpét a vrétit celou vysi cdstky zpét
klientovi. (European Arts Investments, 2017)

Aukéni dim Dorotheum velmi podobné stanovuje, ze Gcastnikem aukce muze byt pouze
klient Dorothea po predchozi registraci, jednat se muze o fyzickou i pravnickou osobu. Dorotheum
stanovuje, ze drazebni ¢islo dostane kazdy zaregistrovany klient oproti zdloze 1000 K¢. Nésledné
stanovuje priubch aukee, stejné jako predchozi aukéni sifi zmirnuje dvoutfetinovou vyvoldvaci cenu.
Zminuje také omezeni drazby po telefonu, kterd neni moznd u polozek s vyvoldvaci cenou nizsi
nez 10 000 K¢. Aukéni poplatek zde ¢ini 20 % véetné DPH. Aukéni dim nabizi také moznost
odstoupit od kupni smlouvy, ale pouze do 3 dnut od kondni aukce. V uvefejnéném aukénim fidu
pak naprosto chybi tarif prihoz(, navic je zde naopak tabulka svyznamy nékterych popist
v katalogu, které jasné definuji vyznam popisu dél. (Dorotheum, 2016)

Aukeni sin 1. Art Consulting Brno CZ shodné stanovuje své aukce nevefejné, pristupné
pouze pro klienty aukeéni sin€. Nésledné uvddi rozsihly vyklad pojmu jako je aukee, licitdtor,
Gcastnik apod. V dalsi ¢4sti aukéniho fddu se vénuje organizaci aukee, stanovuje pribéh prihazovdni
véetné prehledu vysi pithoza. Aukéni poplatek je u této aukeni siné strukturovany, pro vyvoldvaci
cenu do 1 milionu K¢ je to 20 %, pro polozky s vyvoldvaci cenou mezi 1 a 10 miliony K& aukéni
ptirdzka ¢ini 18 % a pro polozky s vyvoldvaci cenou nad 10 miliont K¢ je aukéni poplatek 16 %.
Auk¢ni 4d viak nikde neuvadi, zda je nebo neni v poplatku zahrnuto také DPH. Reklamace na véci

ziskané vaukce se pak podle aukéntho fadu fidi pravnimi normami Ceské republiky.

(1. Art Consulting Brno CZ, 2018)

3.3/ NEKALE PRAKTIKY A NETRANSPARENTNOST

Vzhledem k tomu, Ze aukce jsou Casto obestfeny tajemstvim a netransparentnosti jedndnf
vSech zdclastnénych stran, nabizi pomérné velkou pfilezitost i pro nejriznéj$i neprithledné nebo
nekalé praktiky. Prvni otdzkou je vibec identita zicastnénych, jelikoz vétsina nejvyznamnéjsich
klientt se uchyluje k drazbé po telefonu nebo prosttednictvim dalsich zdstupct a aukéni sifi mnohdy

nemusi sama védét, ke komu vydrazené dilo ve skute¢nosti putuje.
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Dalsi pomérné neprihlednou praktikou muze byt stanovovdni vyvoldvaci ceny a odhadniho
pdsma polozky. Mnohdy se muze stdt, Ze je vyvoldvaci cena nebo odhad dila stanoven velmi nizko,
a to zejména proto, aby byli zdjemci motivovdni nizkou cenou a zicastnili se drazby, pficemz
se ndsledn¢ mohou nechat strhnout atmosférou a ptihazovat do vyssi ¢dstky, nez puvodné zamysleli.
Casto se tato taktika nizké ceny pouzivd u prvnich polozek, aby aukce zacala svizné a GspéSné
a rozproudila tak atmosféru celé aukee, nez pfijdou na fadu hlavni polozky. Naopak se také muze
stdt, Ze aukéni dim nadceni vyvoldvaci cenu, aby tak vyvolal dojem, Ze je dilo velmi vzdcné a cenné.

Dal$i taktikou, kterd muze byt povazovina za nekalou, jsou rezervy, o kterych byla fe¢ jiz
v prvni kapitole. Komitent ,,md moznost sjednat s aukinim domem rezervu, tedy nejnizii moznou cenu,
za kterou je ochoten dilo prodat. Tato suma je samoziejmé Cisté divérnd, nikde nezverejnénd. Pokud je
zdjem o pologku maly a této rezervy neni dosazeno, aukciondr ji ,ptiklepne” fiktivni osobé a dilo je
vrdceno pivodnimu majiteli nebo zistdvd u firmy a je drazeno na jiné aukci. Kdyby totiz vyslo najevo, ze
se autorovo dilo  neprodalo, mohlo by to znamenat nejen pokles ceny onoho  dila,
ale i veskeré autorovy tvorby. “ (Drozen, 1998, s. 39)

V prostiedi zejména Velké Britdnie je zndm také pojem fiktivniho ptihozu (off the chandelier,
from the order book), ktery funguje jako motivace pro drazitele. Licitdtor tak fiktivné prihazuje
na polozku do ¢ doby, dokud polozka neptekrodi rezervni cenu a je tedy jisté, Ze se prodd. Timto
zplisobem pak miize motivovat ostatni drazitele k tomu, aby ptihazovali také a polozka se vySplhala
na vys$$i findlni cenu. (Ashenfelter & Graddy, 2007, s. 4) Ackoliv se rezervy drzi v tajnosti, maze
se stdt, ze aukéni dm nejprestiznéj$im klientim alesponi rémcové sdéli, v jaké vysi rezerva je. Je také
pravidlem, ze téméf nikdy nenf rezerva vysi, nez je horni hranice odhadniho pdsma polozky.

Podobnou praktikou, kterou také casto pouzivaji aukéni siné ve Velké Britdnii, je
tzv. neodvolatelny ptihoz (irrevocable bid, third-party guarantee). Aukéni sini v tomto piipadé jiz
pred aukef zajist! kupce, ktery je ochoten dilo koupit za vyvoldvaci cenu a tim je stanovena obdoba
rezervy. Aukéni dum si tak mutze byt jist, ze dilo nezistane neproddno a v pfipadé nezdjmu
je odklepnuto za vyvoldvaci cenu pfedem domluvenému kupci. Tato taktika se casto voli
u dél soucasnych mladych umélct, ktefi jest¢ na trhu nejsou zavedeni a fakt, Ze existuje
minimélné jeden kupec, ktery je dilo ochoten koupit za vyvoldvaci cenu, muze v disledku vyvolat
zdjem i u dalsich kupc a muZe tak pomoci zatim nezavedeného autora lépe a dréze prodat.

(Redakce The Economist, 2011)
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Dal$im nestandartnim typem je tzv. zmafend aukce, kdy je dilo na sile odklepnuto
jako prodané, ale kupujici ndsledné za danou polozku nezaplati a z obchodu sejde, aukee je tedy
zmafena. Véwina aukenich sini toto chovdni umoznuje ve svych aukénich féddech, pokud vsak
k takov¢ situace dojde, muze vyvolat rozruch a aukéni siné se snazi zmateni aukce udrzet v tajnosti.
K odstoupeni od koupé muize dojit ze strany klienta, pficemz takové jedndni ndsledné mize zbudit
spekulace o tom, pro¢ klient od nakupu ustoupil, zda je dilo naptiklad ve $patném stavu nebo je
na ném néco podivného. Casto viak muiZe zmateni aukce navenek také vyvolat dojem, zZe o dilo
viibec nebyl zdjem a drazili ho pouze nastréeni figuranti. Jak vSak uvddi Skiivdnek, nekeeré aukéni
siné, jako napfiklad Galerie Art Praha, se snazi o zmafeni aukce vefejné informovat a uvddi tento fakt

také v katalogu pfi opétovném prodeji dila, ¢imz tak trh ¢inf transparentnéjsim. (Sktivanek, 2010b)
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4/ EKONOMICKE ASPEKTY AUKCI VYTVARNEHO UMENI
V CESKEM PROSTREDI

Aktivita na trthu s uménim md pfimou souvislost také sckonomickymi aspckty takového
obchodu. Zgkladni ckonomicky model aukce stoji na 3 hypotézich, jde o vzdcnost, optimalizaci
a optimum. Hypotéza vzdcnosti spocivd v tom, ze na trhu se vyskytuje dany drazeny objekt pouze
jednou. Optimalizaci je myslena snaha jedince maximalizovat svij zisk nebo svij uzitek — kazdy ze
ziéastnénych mé své vlastni informace o dané aukci a na zdklad¢ kondni véech aukce dopadne
néjakym vysledkem. Zilezi pak na vztahu jedince k riskovdni, na jeho informacich, na jeho nilade,
na rozpoctovém omezeni apod. Posledni hypotézou je koncept optima, podle néjz kazdy
ze ztlastnénych voli takovou strategii, kterd maximalizuje jeho uzitek na zdkladé¢ jeho predpokladi
o chovéni protivnika. (Hubbard & Paarsch, 2016, s. 54)

Ekonomicka strinka se zde prolind také se stdtni legislativou. Cim mensi je darlové zatiZeni,
tim vys$$f je obchod suménim vdané zemi a ¢m vys$i jsou danové pobidky, tim vyznamnéjsi
je dércovstvi do kulturniho sektoru. Mnohdy je trh daniovymi podminkami zem¢ pfimo ovlivnén,
napfiiklad USA je dominantn{ na trhu uméni mimo jiné také proto, ze obchod zde je opatien velmi

nizkymi danovymi odvody a umelecké piedméty star$i 100 let maji taktéZz bezcelni status.

(Goodwin, 2008, s. 16)

4.1/ CENOTVORBA

Cenotvorba uméleckych predmétt je velmi komplexn{ a slozity problém, ktery nelze jasné
popsat a vyspecifikovat. Cenu nelze jednoduse predpovédét nebo vypoditat bez ndzoru experta
¢i znalce, ale i takto predikovand cena se mize velmi lisit od kone¢ného vysledku. (Goodwin,
2008, s. 14-15) Do tvorby ceny vstupuje velké mnozstvi faktord, muze jit o vyznamnost autora
daného dila, obdobi vzniku dila, materidl, technika a soucasny stav dila, jeho ptipadnd poskozeni,
velikost dila, ndmét a myslenka, signatura dila, jeho provenience a vystavni minulost, jeho aukéni
minulost apod. Kromé faktort tykajicich se pfimo dila velmi zdlezi také na ¢asu prodeje a stavu trhu
vdané dob¢, zdlezi na dostupnosti dalsich podobnych dél na trhu, na aukéni sini, jeji povésti
a schopnosti dilo prodat, na celkovém trendu trhu a na mnoho dal$ich fakeorech.

(Reid, 2004, s. 6-7)

_34-



Pfi cenotvorbé vytvarného dila lze vychdzet ze dvou pfistupli. Prvnim pfistupem jsou
opakované prodeje — pokud je ocetiovdno dilo, které jiz n¢kolikrat proslo trhem, lze jasné odvodit
vyvoj ceny dila a odhadnout tak jeho cenu v soucasnosti. Podobné se dd postupovat i pfi analyze cen
autora, kdy lze srovndvat obdobnd dila, kterd jiz trhem profla a snaZit se tyto cenové poznatky
napasovat na ocefiované dilo. Druhou moZnosti je takzvand metoda hédonické ceny,
kterd ptfedstavuje piistup kuréeni poptivky po netrznich komoditdich. Dané vytvarné dilo
je tak rozdéleno na mnoho charakeeristik (jako naptiklad ty uvedené v piedchozim odstavci)
a ty jsou ndsledné analyzovdny a kvalitativné hodnoceny a dle této analyzy je pak uréena cena dila.
Cenu dila pak kromé vlastnich charakteristik velmi vyznamné ovliviiuje také obdobi prodeje a ndlada
a vkus trhu v daném okamziku, je tedy tieba prodej také spravné nacasovat. (Robertson & Chong,
2008, s. 32)

Pii aukcich vytvarného uméni je v§ak nutné rozliSovat opravdovou cenu prodejni, za kterou
si kupujici redln¢ dilo pofidi a cenu odhadni, piipadné vyvoldvaci. Jak uz bylo popséno v prvni
kapitole, existuje odhadn{ pdsmo, které kupujicimu ukazuje rozptyl, v jakém si dilo muaze v aukeni
sini pofidit, z ného se pak odvozuje v éeském prostfedi zhruba dvoutfetinovd vyvoldvaci cena,
na které se zalind polozka drazit. Muze se samoziejmé stdt, Ze bude pouze jeden zdjemce,
ktery si polozku koupi za vyvoldvaci cenu, tudiz za cenu nizéi, nez je uvedené odhadni pdsmo a muze
se také stdt, ze diky velkému zdjmu o polozku bude odhadni pdsmo celé zcela prekroceno. Aukéni
domy ¢asto cenu vyvoldvaci a odhadni pouzivaji jako ckonomicky néstroj k motivaci zdkaznika.
Vyzkum Ekelunda, Jacksona & Tollison (2013) se tomuto fenoménu vénoval — bylo zkouméno
kolem 500 vytvarnych dél od 8 americkych autort z poc¢dtku 20. stoleti a vyse jejich odhadnich
pdsem ve srovndni s redln¢ dosazenou cenou. Tento vyzkum pfirozené mohl byt ovlivnén vybérem
jedné zké skupiny autorti, nicméné pfinesl zdvér, ze odhadni pdsmo zvefejnéné v aukénim katalogu
bylo ve srovndni s redlnou prodejni cenou velmi podcenéno. Autofi se domnivaji, ze aukéni domy
pouzivaji toto podcenéni odhadni ceny ke stimulaci nakupujicich, kvyvoldni jejich zdjmu
o pfihazovdni a tim k ndslednému zvyseni zisku z prodané polozky. (Ekelund, Jackson & Tollison,

2013, s. 464)
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4.2/ CENOVE INDEXY

4.2.1/MEI MOSES INDEX (2002)

Mei Moses Index, zkonstruovany v roce 2002, hodnoti vynosy investice do uméni na zdkladé
dat o opétovnych prodejich témét 5000 vytvarnych dél za obdobi od roku 1875 do roku 2000.
Autofi shromazdovali zdznamy o prodejnich cendch na zdklad¢ dat New York Public Library
a Watson Library v Metropolitnim muzeu uméni v New Yorku. Svym vyzkumem se snazili navdzat
na predchozi podobné vyzkumy Williama J. Baumola (1986) a Williama N. Goetzmanna (1993),
pfi¢emz pouzili o mnoho vice dat nez predchozi badatelé. Ziroven také zkoumali vyznam
obdobi, do kterého se dané vywarné dilo fadi a rozdélili tak vyzkum amerického uméni na
tfi segmenty — staff mistfi, impresionisté a moderni malba. Cilem konstrukece indexu byl vypocet
ndvratnosti investice do uméleckého dila v porovndni s investici do klasickych financ¢nich aktiv.
(Mei & Moses, 2002, s. 1656) Tento index konstruuje cenu podle provenience dila a pfipadného
pfedchoziho prodeje. Vyhodou indexu je, ze vylucuje zdménu s popisné podobnym dilem, které vSak
muze mit diky provenienci Gplné jinou cenu. (Ashenfelter & Graddy, 2007, s. 10)

Zivérem vyzkumu bylo nékolik poznatkd. Prvnim poznatkem, ktery se lisil od nékterych
pfedchozich vyzkumu, byla o mnoho vétsi vynosnost investic do vytvarného uméni nez do nékterych
finan¢nich aktiv s fixovanym vynosem. Vysledkem je tedy poznatek, Ze diverzifikované portfolio
umeleckych dél je velmi dobrou investici. Zadruhé studie vyvraci tzv. efekt mistrovského dila,
ktery je podrobné popsin v dal$i kapitole. Tento efekt byl vyvricen jiz Pesandem (1993) a Mei &
Moses jeho neplatnost taktéz potvrzuji. (Mei & Moses, 2002, s. 1666)

4.2.2/ INDEX ART+

V Ceském prostied! se o indexaci trhu snazi ¢esky portal Artplus.cz, ktery jako jediny v ¢eském
prostiedi poskytuje svym predplatitelim databdzi veskerych aukénich vysledka. Prive diky tomuto
sbéru dat mize Artplus vypocitdvat tento investi¢ni index, ktery by mél investorim naznadit, zda se
v ¢eském prostied] vyplati do uméni investovat. Artplus.cz (n. d.) sdm uvddi, Ze ,/ndex ART+ je
predeviim ndstrojem pro dlouhodobé analyzy a jeho krdtkodobé pohyby je tieba chdpat hlavné jako reflexi

atmosféry na trbu. Rist & pokles cen index vyjadiuje pouze neprimo.
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Index ve svém vypoctu zohlediuje obrat na aukénim trhu, vy$i jednotlivych cenovych nérasca
u polozek a také hodnoty neprodanych polozek. Index se v letech 2013 az 2016 pohyboval zhruba
kolem 800 bodu, mezi lety 2016 a 2017 zaznamenal vyrazny ndrist az na 1400 bod?i, od pocdtku
roku 2018 vsak mirn¢ klesd a v soucasné dobe¢ se pohybuje kolem 1100 bodu. (Redakce Art+, n. d.)

4.2.3/J&T BANKA ART INDEX

Druhym indexem, ktery lze v ¢eském prostiedi sledovat je J&T Banka Art Index, keery se vSak
nevénuje investicim do uméni jako takOV}’rm, ale snaZ{ se spise mapovat soucasnou vytvarnou scénu
v Ceském prostiedi. Index sleduje eské umélece narozené po roce 1950, ktefi jsou aktivni
v uméleckém provozu a dle jejich aktivit a ocenéni jim pridéluje v kazdém roce body a dle bodii pak
sestavuje tabulku top 100 ceskych umélet v daném roce. ,Index vychdzi z predpokladu, Ze viastni
hodnotu uméni nelze objektivné zmérit, lze viak posuzovat vispéinost umélecké kariéry. Index zobledriuje
dcasti na vystavdch a biendle, vytvarnd ocenéni, zastoupeni galeriemi a dalsi poliny (napiiklad knizni
monografie i realizace ve verejném prostoru). Do vysledného bodového souctu jsou zapolitdviny pouze
akce uskutecnéné v poslednich deseti letech. “ (J& T Banka Art Index, 2018)

Vroce 2018 se¢ na prvnich tlech mistech znovu potvrdily vysledky 7z roku
ptedchoziho — na prvni pficce je Jifi Kovanda, na druhém Eva Kotitkovd a na mist¢ tfetim
se nachdzi Katetina Sed4. (Skfivdnek, 2018) Kromé klasického indexu pak je J&T Banka sleduje
také aukéni prodeje soucasnych umélet, pricemz zde se skladba autort vyrazné lisi a od autorti v top
10 J&T Banka Art Indexu skoro z4dny z umélct neproddvd svéd dila na aukeich vytvarného uméni,
a naopak se zde objevuji umélci, ktetfi jsou v indexu umisténi nize, napiiklad diky své mensi vystavni

a publika¢ni aktivite, ale jsou velmi Zddan{ mezi sbérateli a kupci na aukcich vytvarného uméni.

Nejproddvanéjsi autofi na aukcich v letech 2008-2017

NAROZE
AUTOR N MEDIUM POZICE V INDEXU SUMA PRODANYCH DEL
Jan Merta 1952 malba 28 18 500 000 K¢
Jaroslav Réna 1957 socha/malba 57 10 200 000 K¢
Federico Dfaz 1971 intermedia 43 7 700 000 K¢
Vladimir Kokolia 1956 malba 46 6 000 000 K¢
Kristof Kintera 1973 socha 5 5500 000 K¢

Tabulka 1: Nejproddvanéjsi autofi na aukcich v letech 2008-2017
zdroj: autorka diplomové price na zékladé dat ze Skfivanek (2018)
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4.3/ UMELECKE DILO JAKO INVESTICE

Predmétem mnoha studif je také otdzka, nakolik je uméni vyhodné jako investice v komparaci
s ostatnimi tradi¢nimi zptsoby investovdni jako jsou akcie nebo cenné papiry a zda md smysl zafadit
umélecké dilo do diverzifikovaného portfolia investic. V ¢eském prostiedi existuje jediny investi¢ni
fond, ktery se zabyvd investovdnim do uméni, a to spole¢nost ProArte. Adam Hnojil, expert fondu
ProArte, uvadi: , K akciim nebo dluhopisiim nenaleznete osobni emoini vztah. S uréitym zjednodusenim
to dobie vystihuje vize, s jakou byl fond zalozen. "Objevujeme — zhodnocujeme — téime se z uméni"
jednoznainé charakterizuje zdsadni hodnotu, kterou prindsi investice do uméni. Akciemi ani dluhopisy
nenapomdhdte kultivovat Sirokou verejnost, galerijni ani verejny prostor. Uméni neni virtudlni hodnota,
ale naprosto redlny predmét. 'V tom je hlavni rozdil v pripadé téchto alternativnich investic.“
(Skfivanek, 2017b)

Také na svétové trovni se mnoho odbornika a védet zabyvd otdzkou alternativniho
investovdni do vytvarného uméni a ndvratnost! téchto investic. Naptiklad Pesando (1993)
se ve své studii pfikldni k ndzoru, ze investice do modernich tisk® snizuji riziko investice v porovndn{
s tradi¢nimi investi¢nimi modely. Tento ndzor nelze vsak jasné konstatovat, jelikoz Pesandova i dalsf
podobné studie zabyvajici se investicemi do uméni nardzi na nc¢kolik probléma. Prvaim z nich
je problém selekce (selection bias), kdy veskeré vypoletni metody muzeme realizovat pouze na
zéklad¢ dostupnych aukénich dat a obrazil, keeré se v aukei vyskytly. Tim se vSak exkluduji obrazy
na spodnim i hornim okraji — obrazy, které v aukei drasticky propadnou anebo jsou tak levné, Ze se
v nabidce viibec nevyskytuji a zdroven high-end uméleckd dila, kterd jsou ¢asto obchodovina mimo
aukci, jsou tak z vysledka vytazeny a zkresluji tim pohled na cely trh.

Dal$im problémem je také opomenuti transakénich ndkladd, které mohou byt v porovnani
s klasickymi investicemi velmi vyrazné (provize se mohou vysplhat az na 25 % ceny dila). Je zde také
risk krddeze nebo poziru (a tudiz i ndklady na pojisténi dila) a ndklady spojené s restaurovanim
a uchovdnim dila vadekvitnich podminkdch. Na druhou stranu nejsou zohlednéna ani
pozitiva — to, ze majitel dila dostdvd jakdsi ,dividenda® ve formé estetického uspokojeni nebo prestize
z vlastnictvi umeleckého dila. (Ashenfelter & Graddy, 2007, s. 16-17) Shrnuto slovy sbératele

Michaela Ttestika (2013, s. 114): , Tedy tvrdim, ze do libovolné vyse ndkladi je mozné sbératelstvi
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prepolitdvat na radost, a zdrover tvrdim, Ze tak a jenom tak je to spravné. Dokonce si trochu myslim,
Ze tak a jenom tak sbératelstvi jako sbératelstvi dobre funguje.

Velmi podobné, z pohledu investic do moderniho uméni, reflektuje danou problematiku také
Don Thompson, ekonom, sbératel a expert na soucasné uménti: ,Soucasné uméni je popisovino jako
vysoce rizikové, nelikvidni, netransparentni a podléhajici momentdlni médé. U veskeryjch uméleckjch dél
musite politat s vysokymi transakinimi, skladovymi a pojistnymi ndklady. Na trbu s uménim se v podstaté
nelze zajistit proti ztrdté. A konecné je tu vZdy otdzka pravosti. Pres viechny tyto obavy v poslednich letech
znacné vzrostl pocet celosvétovych fondi, které do uméni investuji.“ (Thompson, 2014, s. 96-99)
Duavodem pro obhajobu investic je jednak unikdtnost a omezeny pocet uméleckych dél a dale také
stile silici poptdvka po kreativnich hmotnych aktivech, které jsou odlisné od téch tradi¢nich.
Umeéleckd dila Ize také snadnéji a efektivnéji obchodovat v dobdch ekonomické krize a lze je snadnéji

a vyhodnéji pfevddét na piipadné dédice.

4.3.1/ EFEKT MISTROVSKEHO DILA (THE MASTERPIECE EFFECT)

Zajimavym fenoménem je efekt mistrovského dila (the masterpiece effect), keery vychdzi
z citdtu uméleckého dealera Edwarda Merrina, ktery tvrdi: ,je vzdy lep$i koupit si jeden 10 000 $
objekt, nez deset po 1 000 $, nebo jeden 100 000 $ objekt — pokud si ho muzete dovolit — nez deset
po 10 000 $“. Mnoho autor1 se snazilo toto tvrzeni z hlediska investice ovéfit a vétsina se shoduje,
ze neni pravdivy. Se zdvérem negativniho efektu mistrovského dila prichdzi ve své studii naptiklad
Pesando (1993) nebo Mei a Moses (2002). Existuji i teorie, pro¢ by mél byt tento efekt negativni.
Napiiklad Mei a Moses (2002) spekuluji o pfilisSném  pfihazovdni na mistrovskd
dila — tim, Ze definujeme mistrovského dilo jako to nejdraz$i ve své kategorii (tedy pouze cenou),
mohou se do kategorie dostat obrazy, které dosdhly vysoké ceny naptiklad diky souboji dvou
urputnych drazitelt, keefi se ale po case na trhu jiz nesejdou a dilo tak md redlné cenu nizdi.
Goetzmann (1996) zase popisuje problém udrZeni se na trthu (survivorship bias), kdy drahd dilo
i po propadu cen zUstdvaji stdle na trhu, zatimco levnéjsi dilo se pfi propadu ceny z trhu vyloud
Gplné a neni tak zafazeno do hodnoceni, coz zpusobuje negativni efekt mistrovskych del.

(Ashenfelter & Graddy, 2007, s. 20-21)
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4.3.2/ ZAKON JEDNE CENY (THE LAW OF ONE PRICE)

Dal$im fenoménen je tzv. zdkon jedné ceny (the law of one price), ktery zkoumal naptiklad
Pesando (1993). Ten se zaméfil na prodej identickych dél vidy v rdmci stejné 30tidenni periody
na raznych, geograficky specifikovanych trzich. Jeho vyzkum probihal v letech 1977-1992 a za celou
periodu vyzkumu prisel na to, ze ceny byly na trhu v New Yorku vidy o 7 % vyssi nez v Londyne,
a o celych 10 % vyssi nez v rdmci Evropy. Mei a Moses (2002), ktefi tento fenomén taktéz zkoumali,
vsak maji opaléné zdvéry, kdy rozdily vcendch vrdmci jinych geografickych trha byly pouze
nepatrné. Je tedy otdzkou, nakolik i misto, kde se dany obraz priv¢ proddvd, miize ovlivnit
jeho cenu. (Ashenfelter & Graddy, 2007, s. 24-25) Pro ¢eské prostfedi takovy vyzkum zatim nebyl
realizovdn a nelze tedy spekulovat, je vSak patrné, Ze je v rdmci Evropy pomérné malym trhem a dila
eskych autortt jsou tak mnohdy proddvdny na zahrani¢nich trzich za velmi vysoké ¢4stky, které

by mozn4 na ¢eském trhu nemusely dosdhnout tak vysoko.

4.3.3/EFEKT KOTVENI (ANCHORING)

Vyznamnym faktorem je pak také efeke tzv. anchoringu neboli kotveni — ¢lovék pfisuzuje dilu
takovou hodnotu, jakou za néj zaplatil a nebude tedy ochoten ho prodat za cenu nizéi nez potizovaci,
proto ceny uméni{ mdlokdy vyznamnéji klesaji. V neposledni fadé pak muaze mit svij vliv také
medializovdni Gspésnych obchodd suménim — pokud majitel zaplati velmi vysokou ¢dstku
za umélecké dilo, muze diky tomu ziskat sldvu v médiich a zlepsit si tak svou image. Pokud vsak
ve stejné vysi nakoupi cenné papiry nebo nemovitost, médlokdy by se o daném ndkupu referovala
v médiich v tak vyznamné mife. (Thompson, 2014, s. 99—-103)

Timto efektem se na védecké drovni zabyvala dvojice Beggs & Graddy (2009), kteti ve své
studii navazuji na predchozi vyzkumy napt. Amose Twerskyho a Daniela Kahnemana z roku 1982,
ktefi se efektem kotveni zabyvali na psychologické trovni. V tomto piipadé se jednd o kognitivni
zkresleni (bias), ktery uvddi, ze je pro clovéka prirozené brit v potaz jiz zndmou informaci a na jejim
zéklad¢ pak ¢init dalsi rozhodnuti. Beggs & Graddy (2009) ve své studii dokazuji, ze efekt kotveni
je platny také ve svéte aukei vytvarného uméni, a to na strané proddvajiciho, kupujiciho i aukéniho
prostiednika. Kotevni efekt tak pasobi na vSech zainteresovanych strandch, kdy jednotlivci berou
v potaz predchozi prodeje vytvarného dila, predchozi prodejni cenu a dalsi souvisejici okolnosti

a na jejich zakladé¢ pak ¢ini rozhodnuti pfi opakovaném prodeji véci.
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4.4/ DANOVA LEGISLATIVA

Darniovou legislativu v ¢eském prostiedi upravuje Zékon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pridané
hodnoty. Na zdklad¢ tohoto zdkona musi kazdd prodejni galerie, jejiz ro¢ni obrat cini
vice nez 1 milion korun realizovat platbu DPH. Uprava v §90 pak popisuje zvldStni rezim
pro obchodniky s pouzitym zbozim, uméleckymi dily, sbératelskymi pfedméty a starozitnostmi,
kdy zdkladem DPH pro aukcni sifi neni celd ¢dstka prodejni ceny, ale pouze ¢dst aukéni provize,
tedy vSe nad piiklepovou cenu dila.

Na strané komitenta se pak jeho piijem fidi Zikonem 586/1992 Sb., o danich z pifjmu.
Pokud se nejednd o soustavnou cinnost, ale jde pouze o jednordzovy prodej umeleckého dila,
je pifjem komitenta z prodaného dila od dané osvobozen. Osvobozeni se nevztahuje pouze
na pifijmy, které by byly zahrnuty do podnikatelské nebo jiné samostatné vydéle¢né Cinnosti.
Diéle umeéleckd dila podléhaji také dani dédické a darovaci, vse dle Zikona ¢ 357/1992 Sb.,

o dani dédické, darovaci a dani z pfevodu nemovitosti.

4.5/ AUTORSKE PRAVO A VYBER AUTORSKYCH ODMEN

Vzhledem k tomu, ze uméleckd dila jsou dily autorskymi, podléhaji Zékonu ¢ 121/2000 Sb.,
o prédvu autorském, prévech souvisejicich s prdvem autorskym a ozméné nékterych zdkonu.
Tento zdkon mimo jiné zohlednuje tzv. prdvo na slusné vyporéddni (droit de suite) a uzndvd
umélctim nebo jejich dédicim nédrok na provizi z opétovného prodeje jejich origindla. Tento zdkon
musely nejpozdéji do roku 2006 implementovat do své legislativy vSechny clenské staty Evropské
unie, v USA nebo Ciné vsak takovy zdkon neni, a to ostatnim stdtim ¢ini konkuren¢ni vyhodu.
(Skiivinek, 2010a) ,, Obhdjci droit de suite argumentuji mordlnim ndrokem autori na podil z pozdéjsiho
docenéni jejich dila, nebot cenovy rozdil mezi pronim a opétovnym prodejem je lasto velmi vyrazny.
Odpiirci naopak zdiraziiuji zejména praktické problémy pri vybéru odmén. Podle kritikii je celé schéma
prinosné pouze pro dizkou skupinku nejdrazsich autorii a pro organizace povétené vybérem odmén.
V' Ceské republice odmény na zdkladé licence Ministerstva kultury vybird oblanské sdruzeni

Gestor — ochranny svaz autorsky. “ (Skiivinek, 2010a)
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Toto prévo se vztahuje na origindly, které jsou prodédvdny za cenu vyssi, nez je 1 500 EUR
a jestlize se takového prodeje Gcastni provozovatel galerie, drazebnik nebo jind osoba, kterd soustavné
obchoduje s uméleckymi dily. Prdvo na odménu md autor nebo po jeho smirti jeho dédicové
a toto prévo kon¢f koncem roku, ve kterém uplyne 70 let od smrti autora. Toto prévo se vztahuje
nejen na origindl dila, ale u uréitych dél i na autorské kopie, kterd jsou autorem rédné oéislovand,
podepsand nebo jinak prohld$end za pravd. Vyse autorské odmény éini 4 % z ¢dsti kupni ceny
do 50 000 EUR, 3 % z ¢asti kupni ceny nad 50 000 EUR do 200 000 EUR, 1 % z ¢4sti kupni ceny
nad 200 000 EUR do 350 000 EUR, 0,5 % z &4sti kupni ceny nad 350 000 EUR do 500 000 EUR
a 0,25 % z Casti kupni ceny nad 500 000 EUR. Ziroven vSak musi platit, ze celkovd ¢dstka odmeény
nesmi pfeséhnout 12 500 EUR. (Zdkon ¢&. 121/2000 Sb., o pravu autorském, privech souvisejicich
s prdvem autorskym a o zméné nékterych zdkont) Tuto odménu by mél platit obchodnik a prodejce
nerozdilng, nicméné vétsina aukénich sini pfistupuje v praxi k tomu, ze autorsky poplatek Gestor
je souddsti provize auk¢énimu domu, pripadné konkrétni rozdéleni poplatku specifikuje v konkrétni
smlouvé s komitentem.

Podle vyro¢ni zpravy k roku 2016 registroval Gestor celkem 469 registrovanych tuzemskych
autortt a od &eskych obchodnikii pak vybral necelych 15,5 milionu K¢, od zahrani¢nich svazt
pak dalsich 1,7 milionu K¢. Naklady Gestoru pak ¢inily povolenych 20 %, tedy ¢émét 3,5 milionu
K¢. Z celkové sumy pak bylo mezi ¢eské autory rozdéleno necelych 9 miliona K¢, zahrani¢nim
svaziim byl odveden necely 1 milion K¢ a 1,1 milionu K¢ bylo odvedeno do Stdtniho fondu kultury.
Céstka 1,3 milionu K¢ byla pak ptevedena do Rezervniho fondu. (Gestor, 2016)

S vybérem autorskych poplatka sdruzenim Gestor je spojeno mnoho kritiky ze strany
odbornikt i aukénich sini. Odbornik Jan Skfivdnek naptiklad uvddi: ,Sdruzeni je viak opravnéné
vybirat odmény i jménem autori, kteri nejsou jeho lleny, nebo v pripadé autorsky newrcenych dél,
u kterych se nedd prokdzat, Ze jde o prdce starsi 70 let. Odmény se domdhd i tehdy, kdy jde o prodej
z poziistalosti, tedy kdy proddvajicim je dédic autorskjch prdv, ktery by mél byt konecnym prijemcem
vymdhané odmény. Na vlastni provoz miize sdruzeni podle usnesent clenské schiize vynaklddat maximdiné
20 % z vybrané ldstky. Odmény, o které se autofi nepribldsi do 7 let od chvile, kdy byly Gestorem
vybrdny, jsou prevddény do Rozvojového a podpiréiho fondu a maji byt vyuzity ve prospéch rozvoje
umeént. “ (Skfivanek, 2010a)
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Na druhé strané vsak ani sdruzeni Gestor nesetif kritikou ve vztahu k obchodnikim. Na jejich
webové strince lze nalézt napiiklad nésledujici vyjadieni, kterym poodkryvaji nékteré z prakeik
obchodniké a aukénich sinf: , Rada galerii a aukinich sini neodvddi autorské odmény s odiwodnénim,
Ze se drazilo na ,limit“. Pfitom dle drazebni listiny byly obrazy vydrazeny. Limit neni pred zahdjenim
drazby hldsen a drazba koni piiklepem. Ovérit, ze bylo drazeno na limit znamend obtéZovat
proddvajiciho, vyZaduje to kontrolu ticetnich dokladii. Takovy prodej neprodej se, ale objevuje v médiich
jako realizovany a aukini siné jej pouzivaji v rdmci zverejriovdni své tispéSnosti. A co nejhiif, autor sdm
byvd informovdn o tom, Ze dilo bylo vydrazeno a ocekdvd odménu, kterou nedostane, coz v ném
samozrejmé vyvoldvd pochybnosti. ... Rada galerii se uchyluje k tomu, Ze prosté realizovany prodej
nenahldsi a doufd, Ze se na to neprijde. Bohuzel zdkon ndm pri postupu proti témto nepoctivciim prilis
nepomdhd. Jsme prekvapeni laxnosti velkych aukénich sini a galerii k tomuto problému. Zasazujeme se

pri jedndnich na Ministerstvu kultury o prosazent diirazné trestni represe.“ (Gestor, 2016)
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PRAKTICKA CAST

5/ METODIKA PRACE

Praktickd ¢dst diplomové price se bude zabyvat ekonomickymi a legislativnimi aspekty aukci
vytvarného uméni v ¢eském prostiedi z pohledu osob, které se v dané problematice v rdmci ¢eského
prostredi orientuji nejvice. Vzhledem ke specifi¢nosti tématu a zdroven nedostatku ceské literatury
a dat zdeského prosttedi byl autorkou price zvolen kvalitativni vyzkum, konkrétné
polostrukturované rozhovory se zdstupci Ceskych aukénich sini, odborniky a teoretiky, ktefi se v dané
oblasti pohybuji dlouhd léta své praxe a mohou tak k danému tématu relevantné piispét.

Vyzkumny proces spocival nejprve v zékladnim vyzkumu, keery v teoretické &ésti zodpovédel
na teoretické otdzky, popsal soucasnou situaci a sezndmil ¢tendfe s fakty. Na néj pak v této &dsti
navidze vyzkum aplikovany, ktery rozebird dand témata v praxi a prostfednictvim jednotlivych
respondentl ¢tendfi nastin{ redlnou situaci na ¢eském trhu s vytvarnym uménim a odpovi na otdzky
z hlediska praxe. Vzhledem k dlouholetym zkusenostem respondentt dojde skrze poklddané otdzky
také k sumarizaci nejvétSich problému v dané oblasti a bude taktéz navrzeno pfipadné mozné feseni
problém ¢i ndvod na to, jak by dané situace $ly vyfesit, naptiklad pomoci inspirace se v zahranidi.

Vyhodou vedeného polostrukturovaného rozhovoru je zejména hlub$i proniknut do #émartu
a porozuméni zkusenosti jednotlivych respondentt, vyzkumnik mtze lépe proniknout do kontextu
a problematiky a zkoumd fenomén v pfirozeném prostredi. Mize taktéz reagovat na nastalou situaci,
rozhovor muze byt rozsifovdn a dopliiovdn a muze ihned hledat pfic¢inné souvislosti. Nevyhodou
je pak samozfejmé subjektivni zkusenost kazdého respondenta a mozné ptipadné zkresleni vypovédi,
pficemz sbér dat a jejich analyza neni kvantifikovatelnd a muze byt slozit¢j$i na zpracovdni
a sumarizaci. (Hendl, 2016, s. 48)

Jak uvddi Hendl (2016, s. 38), kvalitativni vyzkum by mél nejprve vymezit oblast vyzkumu,
ndsledné stanovit vyzkumny problém, urcit Gcel vyzkumu a z n¢ho pak stanovit vyzkumné otdzky

na které budou vyzkumem zodpovézeno.
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5.1/ UCEL VYZKUMU, VYZKUMNE OTAZKY

V této diplomové prici jsou tedy tématem vyzkumu ekonomické a legislativni aspekty
aukéntho trhu s vjtvarngm uménim v Ceské republice a fungovini aukéntho trhu s vjtvarnym
uménim v naSem prostfedi. Vyzkumnym problémem a dlelem vyzkumu je pak ovéfeni, zda
se teoreticky zdklad, ktery v ¢eském prostiedi stanovuje legislativa ¢i odbornd literatura, potkdvd
se zazitou praxi a pokud ne, je nutné zodpovedét, z jakého diivodu tomu tak je.

Na zdkladé¢ metodiky price je tfeba stanovit vyzkumné otdzky, na které bude pomoci
polostrukturovanych rozhovort s odborniky zodpovézeno. Vzhledem k vice oblastem, které jsou

v polostrukturovanych rozhovorech feseny budou stanoveny celkem 4 vyzkumné otdzky.

VOI: Je Cesky aukéni trh s vytvarnym uménim shodny s trthy zahrani¢nimi?

VO2: Je legislativa, kterd v ¢eském prostiedi dnes upravovuje pribéh aukci

vytvarného uméni, dostatend pro jeho efektivni fungovéni?

VO3: Jsou ckonomické ndstroje, jako napfiklad vySe provizi, ndstrojem pro

konkuren¢ni souboj aukénich sini?

VO4: Jsou v soucasné chvili vybirdny autorské poplatky Gestor efektivné?

5.2/ SCENAR POLOSTRUKTUROVANEHO ROZHOVORU

Vsem respondentlim byly v rdmci polostrukturovaného rozhovoru polozeny nésledujici otdzky,
pficemz mohly byt autorkou doplnoviny ¢i rozsifovany v zdvislosti na vyvoji rozhovoru. Pro zajisténi
kvality rozhovoru byly viem respondentlim otizky poskytnuty s predstihem, aby zde byla moznost

pfedchozi ptipravy a ptipadného nastudovéni si tématu.

_45-



1/ Jaky je vd$ pohled na éesky aukeni trh?

Jak hodnotite jeho stav, jaké jsou soucasné trendy?
Jak byste srovnali ¢esky aukeni trh s vytvarnym umeénim se situaci v zahranici?
2/ Jak vnimdte prabéh aukei v ¢eském prostiedi?
Jaké navrhujete zmény ve srovndni se zahrani¢im?
Jak vaimdte dilema vyvoldvaci ceny versus zvefejnéni pouze odhadntho pdsma?
Jaky mdte ndzor na dilema rezerv a ptihoza "z lustru”?
3/ Jaky je v4$ ndzor na legislativni aspekty trhu s vjtvarnym uménim v CR?
Je dle vds aktudlni legislativa dostate¢nd?
Pokud ne — jaké navrhujete zmény?
4/ Jaky méte pohled na ekonomické aspekty aukci vytvarného uméni?
Jaky mdte ndzor na manipulaci s vy$i provizi?
Jak hodnotite souc¢asnou praxi vybéru dani?
5/ Jak vnimdte autorské poplatky Gestor?
Jaké zmény byste ve vybéru autorskych poplatka ucinili?
6/ Co je podle v4s nejpaléivéj$im problémem ceského aukéniho trhu?
Jak navrhujete uvedeny problém fesit?
71 Jaky je dle vés u &eského aukéniho trhu vyhled do budoucna?
Jaké navrhujete zmény do budoucna?
Co by nejvice pomohlo ¢eskému trhu s vytvarnym uménim?

Jak vidite budouci obchodovani s vytvarnym uménim v souvislosti s ndstupem

online prostiedi a digitalizace?
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Po kazdém rozhovoru byl autorkou pofizen jeho prepis a ten ndsledné zaslin respondentovi
k jeho autorizaci. Rozhovory s respondenty byly vedeny osobné, v jednom piipad¢ pak telefonicky.
V nisledujici kapitole budou nejprve predstaveni vSichni dotazovani respondenti a bude nastinéna
jejich pracovni zkuSenost v oblasti aukci a obchodu svytvarnym uménim a relevance vybéru.
Nésledné budou jednotlivé vypovédi zanalyzovdny, shrnuty do logickych a tematickych celku
a budou porovndny mezi sebou. V prilohdch diplomové price pak bude uveden pfepis vSech

provedenych rozhovort v celé jejich délce.

6/ PREDSTAVENI JEDNOTLIVYCH RESPONDENTU

K polostrukturovanym rozhovortim byli vybrdni tfi respondenti, ktef{ budou v této kapitole

podrobngji predstaveni a bude zde také shrnuta jejich dosavadni praxe a zkusenosti v oboru.

6.1/ ALBERT TRNKA

Albert Trnka se na trhu aukei s ¢eskym vytvarnym uménim pohybuje uz vice nez 10 let.
Pasobil nejprve jako znalec vaukéni sini Meissner-Neumann, kterd byla zalozena vroce 1997
a na zalitku milénia patiila k €m nejlepsim u nds, vévodila také Zzebfitkaim podle obratu.
»Do povédomi drazitelii se dostala diky prodeji tady dél restituovanjch z Ndrodni galerie, zejména ze
sbirky Jindricha Waldese. Spolecnost potddala pravidelné pét aukci rocné a ve své nabidce pokryjvala celou
$17i trhu s uménim, od obrazii a grafik az po staroZitnosti a ndbytek. “ (Skiivinek, 2012)

V roce 2012 doslo k prodeji spole¢nosti novému majiteli, nékdejsimu poslanci za CSSD
Frantisku Konickovi, ktery je taktéz majitele sbirkotvorné spole¢nosti Karlstejnskd a. s.,
kterd se vénuje kromé jiné také obchodu svytvarnym uménim. (Skfivanek, 2012)
Transformace aukéniho domu Meissner-Neumann  vyustila v pfejmenovdni  spole¢nosti na
European Arts Investments, kde je Albert Trnka dosud vykonnym feditelem a expertem na vytvarné
uméni. Pod jeho vedenim se aukéni sini zaméfila mnohem vice na $pickové vytvarné uméni
a také uméni moderni a soucasné a omezila nabidku staroZitnosti, ndbytku a uzit¢ho uméni.
V soucasnosti se European Arts Investments drzi vzdy v top 3 Ceskych aukénich sinich dle obratu

. . 7 7 . 7 7Y v 7 7 7 Y ’
a je velmi vyznamnym a silnym hrd¢em na ¢eském trhu s vytvarnym uménim.
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Albert Trnka vsoucasné dob¢ stoji taktéz v éele Komory aukénich sini uméleckych dél
a starozitnosti, kterd je profesni organizaci sdruzujici hlavni predstavitele aukénich domua u nés.
Cleny Komory jsou nejvyznamnéjsi aukéni domy a obchodnici s uménim u nds — jednd se o aukénf
sin¢ 1. Art Consulting, Adolf Loos Apartment and Gallery, Aukéni sini Vltavin, Dorotheum,

European Arts a Galerii Kodl.

6.2/ ING. JAN NEUMANN

Ing. Jan Neumann se voboru obchodu svytvarnym uménim a starozitnostmi pohybuje
jiz pres Gctyhodnych 50 let a je jednou z nejzkusenéjsich a nejpovolanéjsich osob u nds. Dlouhodobé
se zivi jako licitdtor uméleckych aukci, fidil prvni povolenou aukei na podzim roku 1989 a aukce
vytvarnych uméni licituje dodnes. (Skiivinek, 2016) Je také drzitelem znaleckého oprévnéni na ceny
a odhady numismatiky a starozitnosti.

Ing. Jan Neumann je také obchodnikem. ,,V roce 1989 byl Neumann jednim ze zakladateli:
firmy Antikva Nova Praga, kterd byla pronim soukromym obchodem se staroitnostmi. Svou proni aukci
usporddala jesté pred Sametovou revoluci.“ (Skfivinek, 2016) Vroce 1997 pak spolu se svym
obchodnim partnerem zalozil aukéni sii Meissner-Neumann, kterd taktéz patfila ke $picce
na eském trhu s vytvarnym uménim.

Od roku 2014 je Ing. Jan Neumann prezidentem Asociace starozitnikl, kterd sdruzuje
obchodniky s vytvarnym uménim a starozitnostmi po celé Ceské republice, ale také soudni znalce,
historiky uméni, restaurdtory, pamdtkdie nebo muzejni pracovniky. Kromé¢ mnoha jinych aktivit
pofddd Asociace starozitnik dvakrdt roéné veletrh starozitnosti Antique na Novoméstské radnici

v Praze.
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6.3/ MGR. ROBERT MECKOVSKY, PH.D.

Mgr. Robert Meckovsky, Ph.D. se aukcim vytvarného uméni v ¢eském prostiedi vénuje
dlouhodobé. Stdl pii vzniku portdlu internetového portalu ArtPlus.cz, n¢jaky cas byl také jeho $éfem.
Aukeni portdl ArtPlus.cz jako jediny portdl v ¢eském prostiedi dlouhodobé mapuje déni na aukcich
u nds i v zahrani¢i a déni na scéné vytvarného uméni vibec.

Kromé publikovédni ¢ldnka, recenzi a aukénich prehled dlouhodobé spravuje také rozsdhlou
databdzi vSech auk¢nich vysledkt a kazdy rok na zdklad¢ téchto dat vyddvd Rodenku Art+,
kterd mapuje déni na ¢eském trhu s vytvarnym uménim v uplynulém roce. Portdl ArcPlus.cz pak svd
data vyuzivd také k vypoctu Indexu Art+. ,Index ART'+ je primdrné urien zdjemciim o trh s uménim,
kteri na uméni pohliZeji jako na jeden z alternativnich investicnich ndstrojii. (...) Index ART+
je vypolitdvin na zdkladé obratu, vyse cenovjch ndristic a hodnoty neprodanych polozek. Previdi tak
na jediny vidaj nékolik klicovych kategorii, které slouzi k popisu trhu. “ (Redakce Art+, n. d.)

Mgr. Robert Meckovsky, Ph.D. je vsoucasné dobé také spolu s Pavlem Chalupou ¢lenem
pfedstavenstva Ceského investiéniho fondu ProArte. Tento investi¢ni fond vznikl na zaddtku roku
2014 a zaméfuje se na mistrovskd uméleckd dila, ve kterych vidi investi¢ni hodnotu a jejich budouci
zhodnoceni. Tento fond je otevien investorim, ktefi maji zdjem své finance zhodnotit na trhu
s vytvarnym uménim, pfi¢emz minimdalni vklad pro investora ¢ini vsoucasné dobé 3,5 milionu

korun ceskych. (ProArte, n. d.)
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7/ PRAXE CESKEHO AUKCNIHO TRHU S VYTVARNYM
UMENIM — ROZHOVORY S RESPONDENTY

V teoretické ¢asti diplomové price byly shrnuty teoretické podklady, které objastiuji
ckonomické a legislativni fungovdni aukéniho trhu s vytvarnym uménim v éeském prostiedi.
Je vsak evidentni, Ze praxe nikdy zcela neodpovidd teoretickému zdzemi oboru a mohou
se vni vyskytovat specidlni odchylky, které tak nejsou zmapovdny v literatufe a odbornych
podkladech. Prav¢ proto byly v praktické ¢dsti vedeny polostrukturované rozhovory s odborniky,
ktef{ se na aukénim trhu pohybuji dlouhd léta a mohou tak poskytnout zdkulisni vhled do situace,
nastinit nékteré odchylky od teoretické praxe aukci a zminit situace, které by bylo tfeba fesit, zménit
nebo né¢jakym zptsobem posunout.

Rozhovory se tykaly nékolika oblasti, které definuji déni na aukénim trhu, sdarazem
na legislativu a ekonomiku aukei. Tyto oblasti budou v nésledujicich podkapitolich shrnuty a budou

zde porovndny ndzory jednotlivych respondenti na danou problematiku.

7.1/ CESKY AUKCNI TRH SVYTVARNYM UMENIM A JEHO
SOUCASNY STAV

Cesky aukéni trh je vzhledem k historickému i socidlnimu vyvoji v mnohém specificky,
a to si uvédomuji i dotazovdni odbornici z praxe. Jednoznaénym specifikem je jeho velikost,
kterd stdle nedosahuje rozméra nékterych nasich zépadnich sousedti, jak uvédi Ing. Jan Neumann:
»Dle mého ndzoru je Cesky aukini trh stdle jesté regiondlni, neni sice tak maly jako napiiklad
na Slovensku, ale také nedosahuje takové velikosti jako trh v Rakousku nebo Némecku, kde maji aukce
vitvarného uméni svoji dlouboleton tradici. Cesky aukéni trh se znovu narodil po roce 1989,
prekonal vsechny pocdtecni ditrapy, ale stdle je na nasem trbu nékolik specifik.“ Také
Mgr. Robert Mec¢kovsky, Ph. D. zmiriuje historickou podminénost ¢eského trhu, ktery se zacal plné
rozvijet az po sametové revoluci: ,, Uvédomuji si, jak je Cesky aukini trh historicky podminény, nemiize
tomu byt jinak, a Zije hlavné z toho, jaké se déji zmény ve spolecnosti. Rozvijet se zacal po roce 1989, kdy
byly restituoviny majetky galerit, lidé zalali podnikat a do jisté miry tento trend bézi dil, protoze je stile
velky spolecensky pohyb, lidé bohatnou a nékteri naopak chudnou a dochdzi k velkym prevodiim majethen.
Vzhledem k jeho velikosti je vSak zajimavd pomérné velkd konkurenceschopnost, kterou zmifiuje

Albert Trnka: ,Dle mého ndzoru je pro klienta je velmi pozitivni, Ze Cesky aukéni trh s vjtvarnym
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uménim je velmi konkurencni. Takovd konkurence jako v Ceském prostiedi nemd obdoby nikde jinde ve
vychodni a stiedni Evropé. V Praze je aukinich sini opravdu velké mnozstvi, cof je pro klienta vidy
pozitivni, na druhou stranu je pro néj samozrejmé ¢ se ve velké nabidce orientovat.“

Kromé velikosti trhu je také pro cesky trh specifickd poptdvka. Ing. Jan Neumann uvddi: ,A42
na nékolik vijjimek, coZ je u nds napriklad Dorotheum, se v Ceském prostiedi téméF nedrazi staroZitnosti,
cog je v zahranili daleko vice bézné. Napiiklad v Anglii jsou z hlediska obratu nejvéssi tréby za staroZitny
ndbytek, coz by bylo u nds naprosto nemyslitelné. Co se tjce vytvarného uméni, v Evropé je bézné,
Ze se nejvice sbiraji  obrazy, ndsledné lkresby a nejméné grafiky, u nds je zde znovu
specifikum — nejvybledavanéisi jsou obrazy, ale poté grafiky a az ndsledné kresby, coz je také velmi
zajimavé. “ Albert Trnka pak zminuje také popularitu stdle modernéjsiho uméni: ,, Co se tyce dnesnich
trendil, stdle vice stoupd hodnota povdlenjch dél, prodivaji se kvalitni konstruktivistickd dila,
dila povdleiného surrealismu, kvalitni dila informelu. Také se stile vice proddvaji soucasnd dila, coz drive
bylo spise s vyjimkon. Za to jsem moc rdd, dle mého ndzoru tudy vede cesta do budoucnosti.

Cesk)’r trth samoztfejmé také suzuji uréité problémy, keeré se viak ¢dsteéné dotykajf trhu v celé
Evropé. Dle Trnky: ,Diky velkému mnozstvi prodejcic mize byt pro klienta problém nalézt kvalitni
aukini sini nebo galerii, kterd dokdze opravdu hodnovérné dolozit autenticitu proddvanych dél. Falz je na
trbu bohuzel stdle vice, falzifikdtori jsou stdle protielejsi a je stile ¢ falsum od pravé véci rozpoznat.
Dnes se proto Casto uz nerest tolik samotnd technika malby, kterou falsifikdtor dokdze s pomoci technologii
velmi vérné napodobit, a klade se stile vétsi diraz na provenienci dila. Proto, pokud dnes obraz nemd
provenienci, je to pro néj velmi problematické. Na druhou stranu, pokud obraz je kvalitni, nemél by byt
velky problém alespori néjakou provenienci dila dobledat, pokud s tim clovék md zkusenost. Problém
s davéryhodnosti jednotlivych dél, ale i obchodnika samych uvddi i Robert Meckovsky: ,, Stdle panuje
jistd nediivéra k obchodnikiim s uménim. Nejsem si jist, zda je to pouze leské specifikum, ale vzhledem
k této nediivére se pak aukce miize jevit jako nejtransparentnéisi zpisob obchodu s vytvarnym dilem a
odtud tedy dle mého prament jejich vysokd obliba, kterou v Ceskych zemich maji. 'V Ceském prostredi se

velkd Cdst prodejii vitvarného uméni, a to zejména téch nejdrazsich obrazii, odebrdvd prostiednictvim

aukei a mnohem méné pak prostiednictvim kamennych galerii nebo primého prodeje.
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Soudasny stav v Ceském prostiedi lze také srovnat se situaci v zahranidi, kde mizeme opét
pozorovat jistou historickou podminénost nascho trhu. Meckovsky uvddi: ,Pokud bych mél Ceské
prostiedi srovnat se zahraniim, tak u nds je samoziejmé mezera zhruba 40 let povileiného vyvoje
a ta stdle nent zcela dobndna, coz je vidét na strané obchodnikii i na strané sbératelii, o cemz by se dalo

velmi rozsdahle diskutovat.

7.2/ PRUBEH DRAZBY V CESKEM PROSTREDI A SROVNANI SE
ZAHRANICIM

V Ceském prostredi lze pozorovat uréité odchylky v prubéhu aukce a ve zvyklostech, keeré
aukci vytvarného uméni provézi. Vyvoj téchro zvyklosti popisuje Albert Trnka: ,Systém drazent, ktery
u nds dnes funguje, vychdzi ze zdkona o verejnjch drazbdch, stim, Ze od néj postupem Casu vsichni
obchodnici wpustili a potddaji radéji neverejné drazby, kde je tieba se registrovat do néjakého klubu
drazitelii a soublasit s aukénim vddem dané aukini siné. Aukini vdd pak samoziejmé podléhd obéanskému
zdkoniku a klient musi respektovat pravidla daného aukiniho domu, kterd jsou viak u vétsiny aukinich
sini podobnd. Od drazebniho zdkona se wustoupilo z divodu zejména technickjch problémi, které
znemoznuji drazbu vjtvarného wméni. Drazby vytvarnjch dél jsou dobrovolné, neni to zapisovany
majetek, nikomu se nepovede vysvétlit klientovi, Ze v drazebni vybldsce zvefejni jeho naciondle nebo
adresu. Z tohoto zdkona vychdzi, jak je v Ceském prostiedi zverejnéna vyvoldvaci cena a odhadni pdsmo.
Drazebni zikon uréoval, Ze pokud jde véc do drazby, musi byt ocenéna znalcem na ceny danyjch véci a ten
stanovi svilj odhad, pricemz vyvoldvat by se mélo na zhruba 60 procentech daného odhadu. Z toho
vychdzi zverejnéni vyvoldvaci ceny a daného odhadu, a tak se drazilo kolem roku 2000 ve vétsiné
aukéinich sini. Aukini domy si viak postupem Casu zacaly tuto praxi upravovat. Samotné odhadni pdsmo
je relativni, nelze jasné Fict, Ze uréuje néjakou obecnou tréni cenu véci, spise ilustruje cenu, za kterou je
obchodnik ochoten dané dilo prodat. Cena vytvarnych dél je velmi relativni a co v jedné aukéni sini stoji
100 000 K¢ muze jinde star 130 000 K& a jinde 70 000 K& protoze kazdd aukini sivi md jinou
klientelu, jinak dané vytvarné dilo prezentuje apod.“ Podobny ndzor md také Ing. Jan Neumann, ktery
zminuje: ,Myslim si, Ze by bylo dobré se v tomto obledu srovnat s Evropou, protoge jsme zde opét velmi
specifictt, coz dle mého ndzoru neni dobie. Rozumné by bylo inspirovat se v Némecku nebo v Anglii, kde
legislativa funguje dobre desitky let. U nds platil velmi dlouho stary terezidnsky zdkon, ktery byl ndsledné

upraven za proni republiky a byly v ném zoblednény dvé vétve — drazby dobrovolné a drazby vynucené.
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Dnes mdme v legislativé zvldstni mix, ktery zobledriuje zejména drazby nemovitosti a drazby vynucené a
pro oblast vyjtvarného uméni se pouzit zcela nedd.

Téma, ve kterém se jiz respondenti rozchdzeji, je dilema zvetejniovani vyvolévaci ceny. Jak bylo
jiz caste¢né uvedeno v teoretické asti, v Ceském prostredi je zvykem zvefejniovat jasnou vyvoldvaci
cenu, na které startuje drazba dané polozky a vyvoldvaci cenu pak doprovézi odhadni pdsmo, keeré
muize kupujicimu naznacit, do jaké vyse by se polozka mohla vy$plhat. V zahrani¢i, napiiklad
u britskych velkych aukénich doma Christie’s nebo Sotheby’s, je vSak zvykem uvddét pouze odhadni
pasmo, které naznaluje, v jaké relaci je mozné si danou polozku zakoupit, ale vyvoldvaci cenu
se klient dozvidd az v okamziku zahdjeni drazeni od licitdtora. Albert Trnka uvddi: ,Zverejnéni
vyvoldvaci ceny md samozrejmé vyhodu v tom, Ze ddvd kupujicimu néjakou nadéji nebo prilezitost,
e lze dané dilo zakoupit levnéji nez napriklad v kamenné galerii. Na druhou stranu, systém nezverejnéni
vyvoldvaci ceny, ktery je zndm zejména ze zahraniinich aukinich sini, md velikou vyhodu v Zivosti
drazby a v motivaci klientii nakupovat. Je zde vétsi prostor také k ziskdvini dél do aukce, vzhledem
k moznosti stanoveni rezervni ceny — vyvoldvaci cenu si pak urlt licitdtor, ktery mize drazit i ve chvili
kdy nejsou redlné prihozy a pokud by se stalo, Ze se nikdo dalsi do aukce nezapoji, je véc licitdtorem
odklepnuta jako neprodand, coz také Cini rezervni ceny transparentnéjsimi.“ Meckovsky se naopak
prikldni k zachovéni vyvoldvacich cen, jak je tomu v ¢eském prostiedi béiné: ,Jd jsem v této véci
relativné konzervativni, pokud se to tak di nazvat — Cesky systém mi takto nastaven p¥ijde prebledny,
startuje se na jasné stanovené vyvoldvaci cené a z pobledu kupce je olividné za jakou nejnizsi cenu
lze polozku ziskat. Kupec md zdroven relativni jistotu, Ze s tempem riistu prihozii roste také cena dila,
za kterou ho lze redlné ziskat, tudiz zde neni takovym zvykem pouzivat rezervy jako v zahranici. Viechny
takové prostiedky dle mého ndzoru nabrdvaji spise obchodnikovi a ponékud celou situaci drazby
znejasriuji pro kupujiciho a pokud je nékdo na aukci napiiklad novdckem, je pro néj lesky jednodussi
systém preblednéjsi. Samozrejmé je to zdrover komplikovanéisi pro proddvajict, kteri nemohou dostatecné

vyuZit tyto ndstroje tak, jako je tomu v zahranici.“
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7.3/ LEGISLATIVA NA CESKEM AUKCNIM TRHU

Jak jiz bylo feceno v teoretické Cdsti price, v ¢eském prostiedi existuje drazebni zdkon, ktery
vSak upravuje zejména nedobrovolné drazby nemovitosti nebo firem a nezohledniuje specifika
obchodu s vytvarnym uménim. Vétina aukenich sinf proto tento nedostatek fe$i tim, Ze stanovuje
svij vlastni aukéni fdd a aukce ¢ini nevefejnymi. Aukeni fédy pak sice podléhaji legislative
Ceské republiky a Obcanskému zékoniku, ale zdroven nabizi aukén{ sini prostor pro Gpravu
a specifikaci podminek vlastni aukee.

Respondenti se jasné shoduji na nedostatku legislativy, kterd by trh s vytvarnym uménim
upravovala, zdroverl se ale shoduji na tom, Ze piiprava nové legislativy neni jednoduchi,
a proto je soucasné feSeni prostiednictvim auk¢nich fiddi jednotivych aukénich domt v porddku.
Albert Trnka tvrdi: ,, Dle mého ndzoru maji aukéni domy v soucasné chvili své podminky néjak nastaveny
svym aukinim vddem a kazdy klient si je mize nastudovat a sam se rozhodnout, zda v dané aukéni sini
chee nebo nechce obchodovat. Ackoliv jsem predsedou Komory aukinich sini, tak nepovaZuji za zcela
redlné vytvofit jasnou a kvalitni legislativu za daného stavu. Historicky bylo nékolik pokusii ze strany
drazebnikii se zapojit do zdkonoddrného procesu, ale stit o to nemd piilis zdjem. Viddy nebo ministri
se méni pomérné lasto a s kazdym ndstupem nového ministra se zalind tiplné znova. Zdrover chdpu, ze je
trh s vijtvarnym uménim pro politickou reprezentaci minoritni, slozity a riskantni, a proto se politicti
predstavitelé budou vidy radéji primdrné vénovat velkym tématim jako je doprava, skolstvi nebo
zdravotnictvi. “ Podobné uvddi také Meckovsky: , Drazebni zdkon, ktery v soucasnosti plati, je stavén
na miru spise velkym aukcim primyslovych podnikii a nemovitosti, a to je néco tiplné jiného. Zde tedy
vidim velky deficit a bylo by ku prospéchu vsech zicastnénych, jak obchodnikii a aukinich domii,
tak i proddvajicich a nakupujicich, kdyby byla vytvorena podrobnéjsi legislativa, kterd by upravovala
aukini provoz na uméleckém trhu. (...) Co se tjte ndvrbu nové legislativy, je tam vZdy vice
zainteresovanych stran a zdjmovych skupin. Na ndvrbu zdkona by se urcité méla podilet profesni skupina
obchodnikii s uménim, tedy napriklad Komora aukinich sini, protoze nejlépe vi jaké 7esi problémy,
ale je nutny i dohled stitu skrze néjaky regulacni stitni orgdn. Didle by urcité bylo dobré néjakym
zpisobem zapojit také dlouholeté sbératele, sbirkotvorné instituce a dalsi zainteresované skupiny. Kdyby
se nejprve odehrila takovdto diskuze, vse se mohlo pripominkovat ze stran viech zdjmovyjch skupin,
tak to by bylo dle mého nizoru idedlni.“ S timto piistupem pak souhlasi také Neumann: ,,Co se tyce

pripravy nového zdkona, rozhodné by se jeho pripravy méla vicastnit Komora aukénich sini, ale i dalst
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zainteresované strany. Mé| by existovat specificky zdkon Cisté pro obchod s vytvarnym uménim, ktery md
svd specifika, a ackoliv se v ném netoli ve srovndni napiiklad s obchodem s nemovitostmi tolik penéz,
urité by mél mit svoji legislativni vipravu.

Ing. Jan Neumann pak uvddi také dal$i oblasti obchodu s uménim, které by legislativa méla
vnaSem prostiedi upravovat: ,Proni mezerou je podle mé postibovini obchody s falsifikdty,
cog legislativa téméF neupravuje a v dnesni praxi mize lovék obraz posouzeny v jedné aukini sini jako
falzum prinést do druhé aukini siné a snazit se ho znovu prodat, aniz by tam byl jakjkoliv postib.
Druhou velice neprehlednou véci souvisejici s legislativou je soudni znalectvi. Soudni znalec v dnesni praxi
miige napsat jakykoliv posudek a pokud tvrdi, Ze ho napsal v dobré vite, mize cokoliv. V této otdzce

je tedy nutnd vyraznd zména, aby se trh mohl posunout o kousek ddl.“

7.4/ EKONOMIKA NA CESKEM AUKCNIM TRHU

Casto diskutovanym a zmifiovanym tématem je veckonomické oblasti price s provizemi
aukenich sini. Aukéni sini generuje zisk na zdklad¢é provize z obou stran — jak od proddvajiciho,
tak od kupujictho. Mnohé aukéni sin€ pak provize vyuzivaji pro konkurenéni boj, kdy mohou
kazdému z klientt nabizet jinou vy$i provize dle toho, jak drahé ¢ unikdeni dilo ji klient nabidne.
Mgr. Robert Meckovsky, Ph.D. shrnuje: ,V dnesni praxi se domnivam, ze je obvyklé pdsmo kolem
20 % proddvajicimu i kupujicimu a tam jsme tedy nékde na 40 % provize pro aukini siri, coz lasto
odpovidd provizim staroZitnictvi nebo kamennych galerii, které si berou podobné, a proto je to dle mého
ndzoru srovnatelné. Na druhou stranu, aukini diim nese pomérné malé riziko, protoze pokud se polozka
neprodd, tak aukéni dim ptijde pouze o ndklady spojenymi se zverejnénim polozky a jejim zarazenim
do aukce. Tato praxe je tedy pomérné rozumné nastavend a doporucoval bych obchodnikiim, aby s vysi
provizi pracovali, protoZe to miize byt jeden z velmi tidinnych ndstroji, kterymi miize aukini dim
profilovat svoje podnikdni.

V ndzoru na provizni systém aukénich sinf se vsichni respondenti shoduji a potvrzuji ndzor, ze
vy$e provize je zdlezitosti aukdni siné samotné a neméla by byt nijak regulovdna legislativnimi ¢i
jinymi ndstroji ze strany stdtu. Meckovsky déle uvadi: ,Co se tyce provizi, myslim si, ze je to ndstroj
obchodnika a ten s nim miize pracovat dle svého uvdzeni. Pokud z provize odvede Fddné dané, je na ném,
jaky zisk mu poté zistane a jakou dohodu udéli s proddvajicim a kupujicim. Je to také otdzka jeho
strategie, jakym zpisobem obchodnik aukce aranzuje — mize sestavit aukci velmi narychlo a vydat jen

maly katalog, kde jsou polozky pouze zdkladné popsané anebo to mize byt katalog, ktery se vyrovnd téméry
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odborné publikaci.“ Podobny ndzor ma také Ing. Jan Neumann: ,, Co se tyce ekonomiky provizi, zde md
kazdy subjekt prdvo stanovit si provizi dle svého uvdgeni a zilezi na klientovi, zda si danou aukini sir
vybere. Pokud by i u nds provize vysplhala na 30 % a vje, jako je tomu béiné v zahraniti, myslim,
Ze by si klient velmi rozmyslel, zda se mu obchod s danou aukini sini vyplati.“ A souhlasi také
Albert Trnka: ,, Viise provize je ndstroj konkurencniho boje a &im vétsi je konkurence, tim nizsi budou
provize, a to zejména pro stranu komitenta, coz lze kompenzovat pouze jednim zpiisobem,
a to navysovinim poplatkii ze strany drubé — pro kupujiciho. V zahraniti je naprosto béné, Ze kupujici
plati veskeré autorské poplatky a dané a provize Casto presihne 30 %, coz je v Ceském prostiedi naprosto
nemyslitelné. Nase aukini siri md poplatky v Ceském prostiedi vyssi, ale je to o tom, Ze je v poplatcich
zahrnuta i dat, kterou si nelze nikde jinde vyndrokovat.

Dal3i otdzkou, kterd se tykd ekonomiky, je vybér dani. V soucasné praxi je danéni polozek
prodanych na aukci realizovdno ve zvld$tnim rezimu, . aukéni domy plati dan pouze z provize,
kterd je jejich ziskem, a ne z celé &dstky za keerou je dilo na sdle proddno. Albert Trnka uvddi:
»Milj ndzor je takovy, Ze trh s vitvarnym uménim je velmi specificky a sloZity a nelze ho srovndvat s niéim
jinym. Zatimco lukrativni nemovitost v dnesni dobé dokdze prodat diky internetu témér kdokoliv a
nemusi mit velké obchodni zkusenosti, obraz v cené nékolika milionii uz tak lehké prodat neni a nese to
svoje velké ndiklady — od zpracovini té véci, obstardni posudkii a ovéfovdni autenticity dila, pres
restaurovdni, rdmovdni, (istént, az po aktivni marketing a prezentaci dila zdjemcim. Aukini sivs plati své

ndklady, ndjmy, zaméstnance, a to by mélo byt p¥i vybéru dani zohlednéno.

7.5/ AUTORSKE POPLATKY GESTOR

Dalsim nédkladem aukeni siné jsou také autorské poplatky. V Ceské republice momentilné
funguje ochranny svaz autorsky, tzv. GESTOR, ktery kolektivné spravuje autorskd préva na odménu
za opétovny prodej origindlu vytvarného dila a zastupuje tak autory a jejich dédice. Autofi
nebo jejich dédicové pak maji moznost se piihlasit o své préva, existuje vSak také suma vybranych
autorskych poplatki, kterd ndlez{ autoram bez dédicli nebo autorim nezndmym. V této véci uvddi
Gestor ndsledujici stanovisko: ,,Systém  povinné kolektivni spravy se ukdzal jako nejefektivnéjsi
a mezindrodni organizace tla’i na jeho zavedeni i v zemich, kde doposud funguje systém dobrovolné
kolektivni spravy. Nejde o Zddnou mimotddnou situaci, i ostatni autorské svazy vybiraji v rezimu povinné

kolektivni spravy odmény z dél a vikonii autori, kteri nejsou cleny svazu, anebo se k evidenci nep¥ihldsili.
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Zatimco v jinych pripadech jsou i takto vybrané odmény rozdélovany mezi umélce, co jsou k vybéru
odmén evidovdni, GESTOR tyto vybrané odmény nevyplici a pokud se skutecné oprdvnény autor nenajde,
nebo se nepriblisi, rozhoduje o pouziti téchto Cistek v souladu s pravidly Rozvojového a podpiiréiho fondu
Clenskd schiize ve prospéch vsech umélei. “ (Gestor, 2016)

Dotazovani respondenti maji na vybér autorskych poplatkd prostfednictvim ochranného svazu
autorského Gestor riizné nédzory, nicméné vsichni se shoduji na tom, zZe by bylo dobré soucasnou
praxi néjak upravit a pozménit. Albert Trnka tvrdi: ,Co se tyle autorskyjch poplatki, je to evropskd
smérnice a je to celosvétovy trend. Pro obchodnika s uménim je to viak dalsi da#, a proto bych byl rdd,
aby byly tyto poplatky ze strany stdatu vybirdny co nejlépe, transparentné a aby se s co nejmensimi ndklady
dostali k majiteliom autorskjch prdv, at uz jsou to autori sami nebo jejich rodiny & dédicové. Autorské
poplatky nejsou Cisté Ceskd zdlezitost, vybiraji se viude a bylo by dobré, aby byly vybrané penize pouzity
co nejlépe. Pokud je napriklad drZitelem autorskjch prdv Ndrodni galerie, jako je tomu u dél Jana
Zrzavého, bylo by dobré, aby dané prostiedky pouzila jako investici do dél daného autora, na restaurovdni
nebo vystavu. “ Robert Meckovsky dopliiuje: ,, Rozhodné bych ptivital, aby vybirani autorskyjch poplatki
bylo pod ostiejsim dobledem stitu nebo prislusnych vefejnjch orgini, aby bylo vefejné, jasné
a transparentnt, jak je s penézi nakliddno a zda jdou opravdu na dicely, na které je to proklamovdino.
Organizace nyni neni tak transparentni, jak by mobla a méla byt, a to potom souvisi ddl s celou politikou
financovdni umélecké sféry. Myslim si, Ze by tento poplatek mél byt integralnim prokem této politiky a mél
by byt zapojen do celé dalsi struktury.

Co se tyc¢e prerozdélovani vybranych poplatkt a ndsledné dohleddvéni autort nebo dédica,
ktef{ zatim nemaji s Gestorem platné smlouvy, opét se respondenti vesmés shoduji v ndzorech,
pficemz jsou k soucasné praxi spiSe kriti¢tl. Robert Meckovsky doddva: , Vitbec se mi nelibi zpiisob,
kdy se pausdlné vybiraji poplatky a az ndsledné se zjistuje komu ndlezi. Tento systém mi prijde nestastny
a predstavoval bych si, Ze pokud umélci sami nebo jejich pozistali maji na autorskyjch poplatcich zdjem,
maji ho projevit a registrovat se a odvody u autori bez poziistaljch musi vyresit stdt a vyclenit nejbolavéjsi
misto, kam by penize mohly putovat a mélo by to byt samoziejmé do rozvoje a podpory vytvarného umént,
jeho produkovdni, prodejii a podobné.“ Podobny ndzor mé také Albert Trnka: ,,Je logické, ze se Gestor
snazi vybirat co nejvic, a proto se naptiklad debatuje o vibéru autorskych poplatkii pro tzv. osireld dila,
coz jsou dila nezndmych autori, pricemz Gestor by se po vjbéru poplatku snazil pdtrat po autorovi dila
a pokud by ho nezjistil, vybrany poplatek by po nékolika letech obchodnikovi zase vrdtil. Zde mdm viak

ndzor takovy, ze pokud autora dila nezjisti sama auwkni siri, kterd k tomu md logicky nejlepsi ndstroje, tak
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autora pravdépodobné nedokdze dopdtrat ani Gestor.“ Nejrazantnéji vici autorskym poplatkam pak
vystupuje Jan Neumann: ,V otdzce autorskjch poplatkii bych jednal velice razantné — pokud u nds
soukromd organizace vybird néjaké penize a dodnes neni provddéci vybldska, kterd by jasné uréovala,
co se bude dit s nerozdélenymi penézi, je to pro mé velmi neprebledné. Pivodni plin byl takovy,
Ze autorské poplatky jsou jakousi skrytou dani a po nékolika letech budou nerozdélené penize prevedeny
do kultury, coz se ale dosud nedéje. Umim si proto predstavit zruseni autorskjch poplatkis tiplné, jsou
stdty, které je nemaji a praxe zde funguje v pordden.

Respondenti tedy uvddi, Ze by bylo v hodné v soucasné praxi vybéru autorskych poplatkl
dosdhnout néjaké zmény. Otdzkou vsak je, jakd organizace by v idedlnim pripad¢ méla autorské
poplatky vybirat a jakym zptsobem by s nimi méla naklddat. Albert Trnka navrhuje: ,Dle mého
ndzoru by bylo nejefektivnéisi, aby autorské poplatky vybiral stit prostiednictvim néjaké stitni instituce,
kterou mohou aukini siné néjakym zpiisobem kontrolovat nebo pripominkovat. U nds poplatky vybird
jedna instituce, ze zahranici je bézny také model, kdy je vybériich instituci vicero nebo si poplatky vybiraji
obchodnici sami. Zde si umim predstavit napriklad model vybéru autorskyjch poplatki skrze Komoru
aukinich sini, pokud by poplatky nevybiral primo stit. Na drubou stranu je dneini model néjak
zabéhnuty a dle mého ndzoru je dobré, pokud je v pravidlech néjakd kontinuita — pokud se vsichni

ziicastnéni domluvi na néjakém kompromisu a ten funguje, je dobré, aby tak praxe zistala co nejdéle.

7.6/ PROBLEMY AUKCNIHO TRHU

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich istech price, existuje nékolik problematickych oblasti,
které je tfeba fesit a upravovat. Kazdy z respondent tak dostal prostor k vyjédieni se k tomu,
jaky je dle jeho ndzoru nejpalcivéjsi problém ceského aukéniho trhu s vytvarngm uménim. Albert
Trnka uvddi v prvni fad¢ problém s nedostatkem kvalitnich dél na trhu obecné: , Nejpalcivéjsi
problém, pokud vynechim legislativni a ekonomické problémy o kterjch uz byla ve je jednoznacné
nedostatek kvalitnich dél na trbu. Od roku 1989, kdy se trh wvolnil a zahdjil svou Einnost, se prodalo
mnoho kvalitnich dél a ta skoncila u majitelsi, kteri v soulasné dobé nemaji potiebu je poustét znovu do
obéhu. Hodnota dél stile roste a ditve, kdyz chtél nékdo 15 milionii korun, musel prodat nékolik svjch
nejlepsich pldten, dnes pokud chee 15 milionii korun, stali mu prodat pldatno jedno.“S tim pak dle jeho
slov také souvisi problém s falsifikity a problematickou oblasti znalectvi a posuzovini pravosti

vytvarnych dél na whu: ,Je také dilezité, aby si lidé vybirali kvalitni a solidni aukini siné.
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Falz a neautentickych véci pfibyvd, mnohdy jsou falza stard desitky nebo i stovky let, a kdyz se clovék
podivd zpétné na to, co proslo trhem v letech 2004 nebo 2005 a diive, by dnes rozhodné neproslo. Drive
nebylo zvykem sloZité posuzovat uméleckd dila, Casto stalil ndzor jednoho teoretika, a to je samozriejmé
dnes pFistup, ktery uz nestali. Pokud se objevi nové krdsné dilo, tak neni mozné, aby se z niceho nic zjevilo
— musi mit néjakou provenienci, je tieba zjistit, kde se na trhu vzalo a Clasto je tieba ho posoudit
i z technické stranky. Pokud zndme provenienci, je diivéryhodnd a lze ji ové¥it v soupisu, tak samozrejmé
neni tieba délat ndkladné chemicko-technologické rozbory, ale pokud si jisti nejsme, tak je diikladny
rozbor nutny.

Stejny problém vidi jako nejpalcivejsi také Jan Neumann, ktery se vyjadiuje nejprve
k padé¢lkam umeleckych dél a ndsledné takeéz k problematice znalectvi a odhad: ,, Podle mého ndzoru
jednoznainé padélky, kterjch je na Ceském trhu velké mnozstvi. Drubym problémem, ktery jsem
uz zminil, je nepreblednd situace ohledné soudnich znalcii a znalci jako takovych. Na jedné strané
jsou soudni znalci s razitkem, na drubé strané jsou trhem respektované osoby, které ale razitko viibec mit
nemusi. Zdkon tuto problematiku nijak neupravuje a pro flovéka na trbu mize byt pak velmi slozité
se v této problematice orientovat.“ Navrhuje také feseni, které by dle jeho ndzoru mohlo soucasné
nepichledné situaci ulevit: ,Pro zlepseni bych jednoznaciné jako pruni krok navrhoval novy zdkon
0 soudnich znalcich. Soudni znalec by rozhodné mél nést riziko za to, pod co se podepise a mél by mit také
moznost se proti chybé pojistit, coZ je v zahraniti béiné, ale u nds se toho pojistovny boji. Zadruhé by bylo
rozhodné tieba osetiit padélini obrazii — pokud se padélek odhali, je nutny jednak prisnéisi postibh az
po zabaveni obrazu, ale také ndsledné diikladné vysetieni pripadu — kde clovék obraz ziskal a za jakych
podminek.

Robert  Meckovsky pak identifikuje dal$i problém, ktery souvisi s velikosti trhu
a s provazanosti jednotlivych hrdct na takto malém thu: , 70 je velmi obecnd otdzka, ale co mé
napadd jako specifické je fakt, Ze Cesky aukéni trh je relativné maly a téméF vsichni, kdo se na trhu
pohybuji, se navzdjem znaji. To md samoziejmé své vyhody, ale taktéz nevyhody a mé mrzi, kdyz
se pracuje zpiisobem, kdy se ovliviiuje minéni drubych o konkurenci nebo se poskozuje dobrd povést
obchodnikii nebo uméleckych dél. Co by dle mého ndazoru pomoblo, je na jedné striné stile vétsi erudice u
sbérateli uméleckych dél, jejich majitelii a kupcil, protoge se jednd o znalostni prostiedi a &im vice Hlovék
0 vytvarném umént vi, tim vice mu pak setkdani s uméleckych dilem davd. Na drubé strané by bylo dobré

%974

také vzdélini a stile vyssi tlak na profesionalizaci w obchodnikii s vjtvarnym uménim. To nejcennéjs,
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co obchodnik s uménim md, je jeho dobrd povést u zikaznikii a povést nikdy nemd cenu obétovat vstfic

velkému jednordzovému zisku.

7.7/ BUDOUCNOST TRHU S VYTVARNYM UMENIM A SOUCASNE
TRENDY

Vzhledem k rychlym proméndm dnes$ni digitdlni spole¢nosti se nabizi také otdzka, jakym
zplsobem se bude trh s vytvarnym uménim vyvijet a nakolik bude ndstupem internetu a novych
technologii ovlivnén. Jiz nyni mnoho aukénich sini v éeském prostfedi nabizi internetové aukee,
zejména u mensich a levnéjsich polozek nebo pfistupuje k zivému prenosu aukce po internetu.
Zahrani¢ni piiklady pak nabizi dal$i zajimavé trendy, které by po case mohly ovlivnit podobu
aukéniho prostredi i u nés.

Albert Trnka zmirnuje tyto trendy a uvddi: , Co se tyce pristupu aukinich sini, samoziejmé je stile
vice kladen diiraz na kvalitni prezentaci a marketing, velky diraz je kladen na inzerci, at uz online
nebo v tisténé podobé, coz jesté pred pdr lety nebylo standardni. Diive inzerovalo pouze pdr nejvétsich
aukénich sini, dnes diky internetu md kazdy moznost vyuzit tento prostor. Diky tomu se i nase aukini sty
chystd vykrolit timto smérem, chystdme se aukce Zivé streamovat na internetu, umoznit klientiim online
live bidding, vyuzit naplno nové technologie a potencidl internetu jako takového.

Respondenti vsak rozhodné nemaji pocit, Ze by internetovd aukce mohla jednou zcela vymyrtit
aukei zZivou. Albert Trnka tikd: ,, Mij vyhled do budoucna je takovy, Ze Zivd aukce samoziejmé nezmizi,
tak jako nezmizela Cernobild fotografie po ndstupu barevného filmu. Aukce je spolecenskd uddlost a pordd
je to unikdtni aspekt pro kupujici na trhu, zdroveri je to garance nejvétsi transparentnosti a Sance
na nejvétsi vydélek. Zdrovern je ale jasnd néjakd digitdlni transformace, moznost draZit online, Zivy
streaming aukct, ale nemyslim si, Ze s tim zmizi aukce fyzickd. Online je pro mé platforma pro jiné
umént, nez zivd auwkce a nabradil pro mé spise stiedni proud galerit, ale nejdrazsi dila se stdle budou
drazit Zivé. Obecny trend vidim ve stdle vérsi popularité moderniho uméni, coz md vice diivodsi — méni
se vkus konzumentil, ale jde i o to, Ze starsi kvalitni dila budou ¢im ddl vice nedostupnd. S tim souhlasi
také Robert Meckovsky, ktery wrdi: , Tuto otdzku jsem jiz Cdstecné zodpovédél v otdzce predchozi,
co se tjte budoucnosti trbu a jeho trends, tak se dle mého ndzoru velmi rozviji oblast online obchodn.
Tento zpiisob je pak vyznamny zejména u levnéjsich polozek a lasto tam, kde uz o dané véci néco vime

apriori — napriklad u grafickyjch listii nebo knib, kdy uz sbératel vi, jak by dand polozka méla vypadat
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a umi si ji predstavit. Jd osobné se domnivim, Ze Zivy prodej nikdy vipiné nevymizi, protoge k rozhodnuti
k ndkupu nutné potiebujete néjakou emoci, kterd je nejlépe sdélovana pii bezprostiednim sethkdni
s uméleckym dilem. Casto k tomu lovek také potrebuje néjakého priwodce nebo i vice lidi, kteri mu sdéli
svilj ndzor na dané dilo, sviij ndzor na to, jak na né dand véc piisobi. Toto fyzické osobni setkdni nemiize
nikdy byt tiplné vynechdno, protoge patii k podstaté nazivini na uméleckd dila, pokud se bavime

0 klasickych vécech jako je zdvésny obraz, malba, nékteré prdce na papive, plastika a podobné.
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8/ TRENDY A BUDOUCI VYHLED AUKCNIHO TRHU
S VYTVARNYM UMENIM

Jak naznacduje zdvér rozhovorl s jednotlivymi respondenty, mizeme pozorovat urdité trendy,

které budou proménovat aukéni trh u nds i v zahraniéi. Jelikoz v ¢eském prostiedi neexistuje mnoho

zdrojovych dat nebo literatury, kterd by mapovala soucasny stav aukéniho trhu a nabizela také néjaky

vyhled do budoucnosti, opird se tato kapitola zejména o zahrani¢ni analyzy, data a zdroje

a predpoklddd, ze zmény, které ovliviiuji evropsky zahraniéni trh se dotknou i trhu ceského.

8.1/ ONLINE PROSTREDI, INTERNET, DIGITALNI TRENDY

Krom¢ dulezitych zmén v legislativé a ekonomice aukei, které by mohly cesky trh proménit,
Ize pozorovat také jeden velky trend, ktery funguje celosvétové, a to nejen na trhu s vytvarnym
uménim. Je to ndstup internetu a stile vét$i podil obchodt v digitalnim prostiedi, coz se samoziejmé
promitd také do obchodu svytvarnym uménim. V Ceském prostiedi bohuzel neexistuje mnoho
zdroju, které by mapovaly online sféru aukéniho trhu s vytvarnym uménim a vétina aukénich sini
zatim s digitdlnim prostiedim zacind.

Online aukce v soucasné chvili provozuji z vétsich hrd¢a na trhu pouze prazskd Galerie Art
Praha a brnénskd 1. Art Consulting. Jim pak sekunduji spi$e mensi aukéni domy, které se specializuji
na prodej levnéjsich dél, kreseb, grafik nebo drobnych staroZitnosti a umeéleckych predméti. Zde lze
jako ptiklad uvést napiiklad online aukce aukénich domt Vleavin, Platyz, Ndrodni 25 nebo
internetovy portdl E-staroZitnosti.

Svétové trendy vSak zcela jasné naznacuji, ze online prostiedi je cesta kupfedu a mize trh
s vytvarnym uménim vyznamné proméilovat. Britskd pojistovna Hiscox spolu s analytickym
portdlem ArtTactic kazdoro¢né pfipravuji zprévu o déni na evropském a svétovém aukénim trhu
a pfinds$i nésledujici poznatky. Ze zprévy o stavu online trhu 2018 vyplyvd meziro¢ni ndrtst online
prodeji uméleckych dél o 12 % a 0 20 % pak stouplo pouziti mobilniho telefonu k tomuto online
nikupu. Jako klicovy faktor rozhodovdni kupujictho je pak transparentnost v ceng,
90 % dotazovanych uvddi, ze preferuje online ndkup tam, kde je jasnd a transparentni cenovd
politika prodejce. Dal$im klicovym faktorem pro ndkup je nabidka a jeji kvalita, pokud se tedy
v internetové nabidce vyskytne kvalitni unikdtni dilo, kupujici nemd problém si ho zakoupit timto

zpusobem. (Hiscox, 2018, s. 2)
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Co se ty¢e aukel vytvarného uméni, také ty zaznamendvaji ndrist online prodeji a ndrtst
zaznamendvaj{ zejména online portily, které aukce umoznuji, jako naptiklad Artsy, Invaluable
nebo LiveAuctioneers. (Hiscox, 2018, s.2) V Ceském prostiedi zatim aukéni siné provozuji pouze
vlastni online aukei prostfednictvim svého webu, ale neexistuje zddny podobny portdl, keery
by nabizel aukce uméleckych pfedmétli od vicero obchodnikt a prodejcti. Tento nedostatek zatim
¢asteéné supluji aukeni portdly typu Aukro, kde vSak s obrazy obchoduji spise jednotlivei nebo lidé,
ktef{ nemaji na trhu s vytvarnym uménim tolik zkusenosti.

Zebi{¢ku Hiscox, ktery hodnoti online obchodniky na trhu s vytvarnym uménim, vévodi
jiz tfetim rokem auk¢ni sin Christie’s, na druhém mist¢ je pak portdl Artsy a na tfetim miste
se v poslednim $etfeni umistila aukéni sifi Sotheby’s. (Hiscox, 2018, s. 9) Toto poradi jasné
naznacuje, Ze na online trhu maji velkou $anci uspét jiz zavedené aukeni sing, které vedle klasickych
sdlovych Zivych aukei pristoupi i k obchodovdni uméni v aukcich online. Pozice Artsy, jakozto Cisté
online portélu pro obchod s uménim je vak také nezanedbatelnd a naznacuje prilezitost, kterou by
mohli obchodnici vyuzit také na ¢eském trhu.

Hiscox také uvddi evropské a celosvétové trendy, kterymi se trh s uméleckymi dily bude
v budoucnu ubirat. Naznaluje, Ze vétsina obchodnikd s uménim si mysli, ze online trh se postupné
ptetvofi vijednu celosvétovou platformu. (Hiscox, 2018, s. 10) Pro ceské obchodniky, které
v dosavadni chvili obchoduji pfevdzné na ceském trhu s ¢eskym uménim by to mohlo znamenat
jasny potencidl, kam expandovat se svymi sluzbami. Diky online prostfedi se totiz muze rozsific
jednat potencidlni trh klientd, ktefi by mohli mit zdjem nakupovat ¢eské uméni, ale zdroven by se
také mohl rozsifit obchod s uménim zahrani¢nim. Dal$im trendem dle Hiscox (2018, s. 10)
je specifikace jednotlivych prodejnich platforem — 32 % respondenti se domnivd, ze bude dochdzet
ke specializaci prodejct na dist¢ jeden druh uméleckych dél nebo jedno konkréeni odvétvi mnohem
spiSe, nez ze by existovala dosavadni praxe jednoho velkého aukéntho domu, keery by zastfeSoval
prafez vSim. Celkem 15 % dotazovanych si pak mysli, Ze je pravdépodobné, Ze tradiéni nastavent
trthu s uménim narusi pfichod nékterého velkého globédlntho hrice (jako je napiiklad prodejce
Amazon) nebo nového start-upu, ktery bude schopen pievzit velkou cdst klientely zavedenych

auk¢nich sini. (Hiscox, 2018, s. 10)
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Zavérend zprava pak identifikuje také 3 hlavni vyzvy nebo problémy, které suzujf online trh
s vytvarnym uménim a jejich potencidlni feeni. Vysledky se v mnohém shoduji s vypovédmi
respondentll v rozhovorech a je tedy ocividné, ze problémy, které definovali respondenti pro cesky
aukéni trh se shoduji s problémy, které fesi aukéni siné a obchodnici s uménim v zahranidi. Prvnim
problémem je cenovd transparentnost — 89 % nakupujicich uvadi, Ze transparentnost je klicovym
kritériem pro rozhodnuti se obchodovat online, 73 % novych nakupujicich by pak chtelo
mit piistup do historie porovnatelnych transakei v minulosti, se kterymi by sviij zvazovany nédkup
mohli porovnat. Tato disla jasn¢ ukazuji, ze cesta kco nejvetSi transparentnosti je zdsadnim
budoucim krokem a v kombinaci s novymi technologiemi nastifiuji moznosti vyuziti minulych dat
a prodejnich cen pro sofistikovany algoritmus, ktery by v budoucnu mohl zjednodusovat uréent
obchodni ceny uméleckého objektu. (Hiscox, 2018, s. 19) Tento pristup potvrzuje také James Bailey
z portdlu Artnome, ktery jako jeden z trendt roku 2018 identifikuje ndrist tzv. art analytiky. Bailey
(2017) uvéddi, Ze technologie budou stile vice ovliviiovat umélecky trh a velké mnozstvi dat,
které s sebou nesou aukéni prodeje jsou jasnou piilezitosti pro novy piistup k ocentovdni vytvarného
umeéni.

Druhym problémem je uz respondenty v rozhovorech zminovand kvalita uméleckych dél.
Na trhu se objevuje velké mnozstvi falzifikdt a kupujici pozaduji co nejvice dikazt o kvalite
a pravosti drazené polozky. 94 % kupujicich uvadi, ze pravost a kvalita dila je stézejni pii jejich
rozhodovdni o koupi a 84 % nerozhodnych by ke koupi presvédéil certifikdt o autenticité dila,
89 % by pak presvédéila také restaurdtorskd zprava o stavu dila. Tato data jasné naznacuji, Ze online
trth by pfinesl misto pro nové technologie, které budou schopné odhalit a identifikovat falsifikdty
a budou schopni zarudit kupujicimu kvalitu nabizeného dila. (Hiscox, 2018, s. 19)

Ttetl vyzvou, kterd se pak tykd Cist¢ online aukci s vytvarnym uménim, je zptsob doruéeni
vydrazeného dila ke klientovi. A¢koliv by méla online aukee zjednodusovart a zpfistupiiovat drazbu
kazdému, bez ohledu na ¢as a prostor, kde se zrovna nachdzi, 37 % kupujicich uvedlo, Ze je od
online koupé odrazuji ndklady a komplikovanost logistiky pfevozu dila po jeho koupi. Stejné tak
48 % online svétovych platforem obchodujicich s uménim uvedlo, ze je pro né feseni logistiky
a prevozu dél nejvétsi vyzvou a 77 % nakupujicich pak uvddi, ze by je presvédcila moznost vricent

dila zakoupeného online bez ohledu na udéni divodu. (Hiscox, 2018, s. 19)
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8.2/ POPTAVKA

Podle Jasona Bailey (2017) z portdlu Artnome, ktery dlouhodobé sleduje déni na trhu
a buduje jednu z nejvétsich aukenich databdzi, bude rok 2018 ve znameni riistu cen zenského uméni.
V souvislosti s riznymi dnesnimi tématy, které se zabyvaji Zenami nebo feminismem, by se dala
ocekdvat také rostouci poptavka po jejich vytvarném uméni. Tento zdjem by pak potencidlné mohl
zvednout také ceny Zenského uméni.

Co se tyce uméleckého obdobi, Bailey (2017) ocekdvd velky ndrast surrealistického vytvarného
uméni. Portdl Artnome uskute¢nil analyzu popularity jednotlivych autort na socidlnich sitich
a surrealisti¢t! autofi Salvador Dali a René Magritte se umistili v top 12. V souvislosti se stile
narustajici popularitou online prostedi Ize pak pozorovat korelaci, kterd by mohla ovlivnit také vkus
kupujicich na aukénim trhu. Mezi dal$i jména umistnénd v top 12 patif Picasso, Andy Warhol,
Claude Monet, Gustav Klimt, ale také stdle populdrnéjsi moderni autofi vychdzejici z grafitti
a pouli¢ni scény jako Banksy nebo Basquiat.

V Ceském prostiedi je nejveétsi aukéni databdzi vysledkt internetovy portdl Art+, keery pfindsi
také sumy obratu za jednotlivé segmenty prodeji na domdcim trhu. Jejich metrika zpracovévd
vysledky aukéntho trhu vSech dél autort sledovanych segment a vypocet pak vychdzi z metodiky
vypoc¢tu indexu Art+. Z jejich kazdorodni Setfeni vyplyvd, ze lze i v Ceském prostiedi pozorovat
velkou popularitu segmentu surrealismu, ktery vletech 2016 a 2017 zaznamenal vice nez 100%
ndrtst. Taktéz zahrani¢nim predikeim odpovidd vyvoj popularity soucasného uméni, jehoz obrat
roste konstantné uz od roku 2015. Kromé toho je ¢eskym specifikem stéle rostouci popularita malifa
generace Mardkovea (z nejpopuldrnéjsich napt.: Ota Bubenicek, Alois Kalvoda, Frantisek Kavén,
Otakar Lebeda, Jaroslav Panuska, Antonin Slavi¢ek nebo Josef Ullmann) a popularita velmi silné
Skupiny 42 (Frantick Gross, FrantiSek Hudedek, Jan Kotik, Lamil Lhotdk, Bohumir Matal, Jan
Smetana, Karel Soudek). Pokles lze pak naopak pozorovat u segmentu moderny a povile¢ného
uméni, konstatné se vyviji v ¢eském prostfedi velmi malé segmenty starych mistri a generace

Nérodniho divadla, jejich ro¢ni obrat ziistdvd kolem 10 miliard K¢ ro¢né.
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Vyvoj vybranych segmenti domdciho trhu (v miliarddch K¢)

2:)0
250
200
1(\")
150
lU(x
100
g 53 4348
50 32 24 27 35
C o :
- l ‘ol m I - il
0 | [ | . - l
stafi mistii moderna surrealismus povileené generace ND - Matdkovei Skupina42 soudasné uméni

umeni

m 2015 2016 m2017

Graf 2: Vyvoj vybranych segmentii domdciho trhu (v miliarddch K¢)
zdroj: autorka diplomové price na zékladé dat portdlu Art+ - dostupné z: http://www.artplus.cz/cs/metrika/

Tento vyvoj potvrzuji i zdstupci aukénich sini, napfiklad Tomds Hejtmdnek z aukéni siné
Arthouse Hejtmdnek uvddi, ze kromé klasické moderny stoupd zdjem o soucasné uméni
a v roce 2017 se jeho aukéni sini podaftilo dosdhnout nékolika autorskych rekorda u zijicich autort,
které sifi proddvala. M4 pocit, ze klasi¢ti sbératelé se za¢inaji prikldnét ke stdle modernéjsimu uméni,
ale zdroven vznikd i novd klientela mladsich lidi, keef{ k zijicim autorim tihnou vice. (Redakee Art+,
2018) Podle Matydse Kodla z aukéni siné Kodl je taktéz v soucasné dobé rostouci zdjem o povdleéné
a soucasné uméni, coz muize byt zapti¢inéno nedostatkem kvalitnich dél star$itho darta, kterd jsou

na trhu k dispozici, a proto se klientela pieorientovévd na jind dostupnéjsi dila. (Redakee Art+, 2018)



9/ SHRNUTI PRAKTICKE CASTI PRACE

V vodu praktické isti byly stanoveny 4 vyzkumné otdzky, dle nichz byl strukturovdn
rozhovor s jednotlivymi respondenty, ve snaze na dané vyzkumné otdzky co nejlépe zodpovédet.
Prostfednictvim  polostrukturovanych rozhovorit s odborniky na deském aukénim trhu byla
shromdzdéna data a jejich vypovédi byly porovnany a zanalyzovdny. Budouci vyhled a pfedpoklad
jednotlivych trendt na zahrani¢nim i ¢eském trhu byl pak opfen o data jiz existujicich zahrani¢nich
vyzkum a data byla ndsledné porovndna se situaci na éeském trhu.

Stanovené vyzkumné otdzky znély ndsledovné:

VOI1: Je éesky aukéni trh s vytvarnym uménim shodny s trhy zahrani¢nimi?

VO2: Je legislativa, kterd v ¢eském prostiedi dnes upravovuje pribéh aukci

vytvarného uméni, dostate¢nd pro jeho efektivni fungovéni?

VO3: Jsou ckonomické néstroje, jako napfiklad vyse provizi, ndstrojem pro

konkuren¢ni souboj aukénich sini?

VO4: Jsou v soucasné chvili vybirdny autorské poplatky Gestor efektivné?

Vyzkumnd otdzka ¢. 1 méla za tkol vyzkoumat situaci ¢eského aukéniho trhu ve srovndni
se zahrani¢im. VSichni respondenti si uvédomuji historickou a socidlni podminénost ¢eského trhu
s vytvarnym uménim a jasné také formulujf jeho velikost a konkurenceschopnost, od ¢ehoz se odviji
cely jeho vyvoj. Vyzkumem bylo tedy zjiSténo, ze cesky aukéni trh svytvarnym uménim
je v mnohém specificky a drzi si své historicky podminéné principy, nicméné se stdle vice snazi
napodobovat zahrani¢n{ praxi a podobat se tak evropskému zdpadnimu trhu.

Vyzkumnd otdzka ¢. 2 se pak zabyvd legislativni Gpravou aukei. Zde dochdzime ke zjisténi,
ze dnedni legislativni dprava neni dostate¢nd a komplikuje fungovédni trhu s vytvarnym uménim.
Viichni respondenti uvddi nevyhody drazebniho zdkona, ktery je v soucasnosti jedinou legislativni
tpravou pribéhu aukee u nds. Vsichni taktéz formuluji zkusenost z praxe, kterd naznacuje, ze aukeni
domy nemohou dle drazebniho zdkona postupovat a jsou tak nuceni pofddat nevefejné drazby

a oSetfovat je svym vlastnim auk¢nim fddem.
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Vyzkumnd otdzka ¢&. 3 fesi ckonomické ndstroje, které umoznuji aukénim domum bojovat
s konkurenci. Vsichni dotazovani respondenti si uvédomuji silu vySe provize a chdpou ji jako
konkurenéni ndstroj k boji o klienta. Zaroven by vsak zddny z respondentd nechtel vysi provize
upravovat legislativn¢, soucasny stav jim takto vyhovuje.

Vyzkumnd otdzka ¢. 4 hovori o autorskych poplatcich Gestor. Vsichni dotazovani vnimaji
problematiku soucasné praxe vybéru autorskych poplatk a byli by pro urcité legislativni zmény,

. 7 Y ? 7 7 v v ’ . Y .
zejména co se ty¢e netransparentniho zachdzeni s nepferozdélenymi penézi.
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ZAVER

Diplomovd préce s ndzvem ,,Ekonomické a legislativni aspekty aukinibo trbu s vytvarnym
uménim v Ceské republice mapuje prostredi aukéntho trhu s vytvarnym uménim u nés. V teoretické
4sti bylo pifehledné shrnuto pojmoslovi, typologic a pribe¢h aukce v ¢eském prostiedi a ndsledné
byla mapovéna soucasnd legislativa tykajici se trhu s vytvarnym uménim a ckonomické aspekty, keeré
s auk¢nim trhem souviseji. Praktickd ¢dst pak méla za kol pomoci polostrukturovanych rozhovort
s odborniky z praxe zodpovédét na vyzkumné otdzky, které byly stanoveny na zaddtku praktické ¢dsti
a mely za dkol porovnat teoretické predpoklady se zaZitou praxi. Price taktéz pfindsi srovndni
deského stavu se zahrani¢ni praxi a nastifiuje budouci ocekdvani, trendy a vyvoj trhu z pohledu
nézort jednotlivych respondentt, ale také z pohledu vyvoje dat, analyz a vyzkuma.

Zavér jednoznalné prindsi fake, ze esky aukéni trh s vytvarnym uménim je v mnohém velmi
specificky, coz je podminéno historickym vyvojem zemé. V soucasné dobé je vsak trendem snazit
se pfiblizovat zdpadni evropské praxi a pfejimat na Cesky trh praktky, které pouzivaji naptiklad
londynské aukéni domy Christie’s a Sotheby’s. Ze zkoumanych dat i vypovédi respondentl vyplyvd
zdsadni nedostate¢nost ceské legislativy, kterd nuti aukéni domy k vytvéfeni vlastnich aukénich fada
a nijak neupravuje obchod s vytvarnym uménim, coz muze ¢init trh neptehlednym. Dle zdvérh price
je podobné nedokonale feSen také vybér autorskych poplatkd, ktery v soucasnosti probihd skrze
soukromou instituci Gestor, kterd vak poplatky nevybird a nepferozdéluje velmi efektivné. V této
otdzce je opét nastinéna moznost inspirace v zahrani¢i a snaha o zménu zazité praxe. Nastinén je také
problém s falsifikdty na ¢eském trhu a s problematickym feSenim situace znalcti a odborniku, keefi
posuzuji autenticitu a kvalitu dél na trhu.

Préce taktéZz popisuje soucasné trendy a vyvoj trthu s uménim u nds i vzahrani¢i. Trh
s vytvarnym uménim neustdle roste a stdle vice investorli ho bere jako kvalitni nédstroj pro
zhodnoceni vlozenych aktiv. Je takeéz citit posun v poptdvee, piidemz je stéle vési zdjem o mladsi
povale¢né nebo soucasné uméni. S tim souvisi také ndstup mladé generace sbérateltl, kteff proménuji
zazitou praxi trhu a stdle vice zvySuji poptdvku po digitalizaci trhu a moznostech drazeni
a nakupovan{ online. S tim vsak souvisi také vyzvy, které nové trendy pfindsi, a to je obezfetnost
a nedlivéra sbérateld, stdle véesi riziko falsifikitd na trhu s uménim a nutnost novych pfistupt
k ochrané sbératelt a d¢l samotnych. Digitalizace pak pfindsi také nové moznosti v mapovéni vyvoje

trthu s vytvarnym uménim a mohla by pfinést proménu trhu jako takového.

_69-



SEZNAM ZDROJIU

KNIZNI ZDROJE:

Drozen, F. (1998). Aukéni siné. Praha: VSE.

Fiala, P. (2012). Aukce: teorie a praxe. Praha: Professional Publishing.

Goodwin, J. (2008). The International Art Markets: The essential guide for collectors

and investors. London: Kogan Page.

Heilbrun, J. & Gray, Ch. M. (2001). The Economics of Art and Culture. Cambridge:
Cambridge University Press.

Hendl, J. (2016). Kvalitativni vjzkum: Zikladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portdl.
Hubbard, T. P. & Paarsch, H. J. (2016). Auctions. Massachusetts, MIT Press.

Menezes, F. M. & Monteiro P. K. (2005). An introduction to auction theory. Oxford:
Oxford University Press.

Reid, M. (2004). How to buy & sell art. Australia: Allen & Unwin.

Robertson, 1. (2005). Understanding International Art Markets and Management. London:
Routledge.

Robertson, 1. & Chong, D. (2008). 7he Art Business. Oxon: Routledge.

Thompson, D. (2010). Jak prodat vycpaného zraloka za 12 milionii dolari: Prapodivné zdkony
ckonomiky soucasného uméni a aukinich domii. Zlin: Kniha Zlin.

Thompson, D. (2014). Supermodelka a krabice Brillo: Zdkulisni p#ibéhy a prapodivné zikony
ckonomiky soucasného uméni. Zlin: Kniha Zlin.

Thornton, S. (2016). Sedm dni ve svété uméni. Zlin: Kniha Zlin.

Ttestik, M. (2013). Uméni sbirat uméni. Praha: Gasset.

AKADEMICKE PRACE A ODBORNE PRISPEVKY:

Beggs, A. & Graddy, K. (2009). Anchoring Effects: Evidence from Art Auctions. In: The
American Economic Review (Vol. 99, No. 3, 6/2009, s. 1027-1039). Dostupné z:
heeps://www.jstor.org/stable/25592492

Ekelund, R. B., Jackson, J. D. & Tollison, R. D. (2013). Are Art Auction Estimates Biased?
In: Southern Economic Journal (Vol. 80, No. 2, 10/2013, s. 454-465). Dostupné z:
hteps:/fwww jstor.org/stable/23809543

Meckovsky, R. (2015). Umélecké aukce v Praze v 0bdobi prvni republiky (Disertacni prdce).
Brno: Masarykova univerzita. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/10992/ff_d/

Mei, J. & Moses, M. (2002). Art as an Investment and the Underperformance of Masterpieces.
In: The American Economic Review (Vol. 92, No. 5, 12/2002, s. 1656-1668). Dostupné z:
https://www.jstor.org/stable/3083271

-70-


https://www.jstor.org/stable/3083271

Pesando, J. E. (1993). Art as an Investment: The Market for Modern Prints. In: The American
Economic Review (Vol. 83, No. 5, 12/1993, 5. 1075-1089). Dostupné z:
https://www.jstor.org/stable/2117549

LEGISLATIVA, OSTATNI DOKUMENTY, APOD.:

Zikon ¢. 26/2000 Sb., o vetejnych drazbich

Zékon ¢. 89/2012, obcansky zdkonik

Zikon &. 513/1991 Sb., obchodni{ zikonik

Zikon ¢. 71/1994 Sb., o prodeji a vyvozu pfedmétl kulturni hodnoty

Zakon & 20/1987 Sb., o stdtni pamdtkové péci

Zikon ¢. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbich

Zdkon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

Zakon ¢. 586/1992 Sb, o danich z pfijmu

Zdkon ¢&. 357/1992 Sb., o dani dédické, darovaci a dani z pfevodu nemovitosti

Zikon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikdni

Zikon ¢. 121/2000 Sb., o prdvu autorském, pravech souvisejicich s pravem autorskym a
o zméné nékeerych zdkont

Zakon ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatienich proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti a
financovan{ terorismu (,AML zikon®)

Natizeni (ES) ¢. 116/2009, o vyvozu kulturnich statka

ON-LINE ZDROJE:

1. Art Consulting Brno CZ. (2018). Aukini #dd aukini siné. [vid. 2018-05-17]. Dostupné z:
htep://www.1.acb.cz/Text.aspx?k=AuctionOrder

Ashenfelter, O. & Graddy, K. (2007, 3. 10.). Art Auctions. [vid. 2018-05-11]. Dostupné z:
http://people.brandeis.edu/~kgraddy/published%20papers/edited_handbook.pdf

Bailey J. (2017, 31. 12.). 2018 Art Market Predictions. [vid. 2018-08-11]. Dostupné z:
https://www.artnome.com/news/2017/12/22/2018-art-market-predictions

Dorotheum. (2016). Aukéni #dd. [vid. 2018-05-17]. Dostupné z:
heeps://www.dorotheum.com/fileadmin/user_upload/media/Dateien/agbs_neu/2016/Auctio
n-rules-CZ-2016.pdf

European Arts Investments. (2017). Aukéni (drazebni) #dd. [vid. 2018-05-17]. Dostupné z:
http://www.europeanarts.cz/aukceni-rad.php

Galerie Kodl. (2018). 80. aukini den Galerie Kodl (katalog). [vid. 2018-05-17]. Dostupné z:
htep://www.galeriekodl.cz/gallery/aukce30/aukce_katalog 30.pdf

Gestor. (2016). Co nds trdpi - Gestor. [vid. 2018-05-17]. Dostupné z:

hetp:/Iwww.gestor.cz/ cs/co-nas-trapi/

_71-


http://www.1.acb.cz/Text.aspx?k=AuctionOrder
http://people.brandeis.edu/~kgraddy/published%20papers/edited_handbook.pdf
https://www.dorotheum.com/fileadmin/user_upload/media/Dateien/agbs_neu/2016/Auction-rules-CZ-2016.pdf
https://www.dorotheum.com/fileadmin/user_upload/media/Dateien/agbs_neu/2016/Auction-rules-CZ-2016.pdf
http://www.europeanarts.cz/aukcni-rad.php
http://www.galeriekodl.cz/gallery/aukce30/aukce_katalog_30.pdf
http://www.gestor.cz/cs/co-nas-trapi/

Gestor. (2016). Stanovy spolku Gestor. [vid. 2018-05-17]. Dostupné z:
htep://www.gestor.cz/ cs/zakladni-dokumenty-stanovy/stanovy/
Hiscox. (2018). Hiscox online art trade report 2018. [vid. 2018-08-10]. Dostupné z:
hteps://www.hiscox.co.uk/sites/uk/files/documents/2018-04/Hiscox-online-art-trade-report-
2018.pdf
Chmelarovd, M. (2013, 11. 1.). Blazitek, Maik a spol: kolik stdly ikony socialismu a kolitk
chleba [vid. 2018-05-11]. Dostupné z: http://www.artplus.cz/cs/aukeni-
zpravodajstvi/1/blazicek-marak-a-spol-kolik-staly-ikony-socialismu-a-kolik-chleba
ProArte. (n. d.). Zdkladni informace o fondu ProArte. [vid. 2018-05-17]. Dostupné z:
heep://proarte.cz/informace-pro-investory/zakladni-informace-o-fondu-pro-arte/
Redakce Art+. (2018). VIDEO: Co cekat od roku 2018? [video]. [vid. 2018-05-01]. Dostupné
z: http://www.artplus.cz/cs/aukeni-zpravodajstvi/1/video-co-cekat-od-roku-2018
Redakce Art+. (n. d.) Index trhu s uménim. [vid. 2018-05-17]. Dostupné z:
heep://www.artplus.cz/cs/index-trhu/
Redakce J&T Banka Art Index. (2018). J&&T Banka Art Index. [vid. 2018-07-17]. Dostupné
z: http://jtbankartindex.com/jt-banka-art-index-2018/
Redakce The Economist. (2011). Financial machinations in auctions. [vid. 2018-07-12].
Dostupné z: https://www.economist.com/prospero/2011/11/18/financial-machinations-at-
auctions
Skiivinek, J. (2018). Stdlice i novd jména. In: Rocenka Art+, seit ¢. 2 — povéle¢né a soucasné
uméni 2017-2018. Dostupné z: https://www.jtbank.cz/res/a4/b0/2£10/2/cs/jt-index-
rocenka-2018.pdf
Sktivanek, J. (2017a, 14. 12.). Nejdrazsi obrazy (dalsiho) rekordniho roku
[vid. 2018-05-01]. Dostupné z: http://www.artplus.cz/cs/aukeni-zpravodajstvi/1/nejdrazsi-
obrazy-dalsiho-rekordniho-roku
Skiivanek, J. (2017b, 18. 12.). K akciim nenaleznete emocni vztah: rozhovor s Adamem
Hnojilem. [vid. 2018-07-28]. Dostupné z: http://www.artplus.cz/cs/aukeni-
zpravodajstvi/1/k-akciim-nenaleznete-emocni-vztah
Skiivanek, J. (2016, 16. 5.). Pomdhdme kultivovat trh s uménim: rozhovor s Janem Neumanem
[vid. 2018-07-28]. Dostupné z: http://www.artplus.cz/cs/aukeni-
zpravodajstvi/1/pomahame-kultivovat-trh-s-umenim
Skiivének, J. (2012, 15. 10.). Trnka-Neumann-Konicek [vid. 2018-07-28]. Dostupné
z: http://www.artplus.cz/cs/aukeni-zpravodajstvi/ 1/trnka-neumann-konicek
Skiivének, J. (2010a). T7h s uménim (Studie o socidlné ekonomickém potencidlu kulturnich a
kreativnich primysli v Ceské republice. [vid. 2018-05-12]. Dostupné
z: http://www.programculture.cz/media/document/trh_s_umenim.pdf
Sktivinek, J. (2010b). Zmarené aukce. [vid. 2018-07-15]. Dostupné

z: heep://www.artplus.cz/cs/aukeni-zpravodajstvi/ 1/zmarene-aukce

_72-


http://www.gestor.cz/cs/zakladni-dokumenty-stanovy/stanovy/
http://www.artplus.cz/cs/aukcni-zpravodajstvi/1/blazicek-marak-a-spol-kolik-staly-ikony-socialismu-a-kolik-chleba
http://www.artplus.cz/cs/aukcni-zpravodajstvi/1/blazicek-marak-a-spol-kolik-staly-ikony-socialismu-a-kolik-chleba
http://www.artplus.cz/cs/aukcni-zpravodajstvi/1/video-co-cekat-od-roku-2018
http://www.artplus.cz/cs/index-trhu/
https://www.economist.com/prospero/2011/11/18/financial-machinations-at-auctions
https://www.economist.com/prospero/2011/11/18/financial-machinations-at-auctions
http://www.artplus.cz/cs/aukcni-zpravodajstvi/1/nejdrazsi-obrazy-dalsiho-rekordniho-roku
http://www.artplus.cz/cs/aukcni-zpravodajstvi/1/nejdrazsi-obrazy-dalsiho-rekordniho-roku
http://www.artplus.cz/cs/aukcni-zpravodajstvi/1/trnka-neumann-konicek
http://www.programculture.cz/media/document/trh_s_umenim.pdf
http://www.artplus.cz/cs/aukcni-zpravodajstvi/1/zmarene-aukce

SEZNAM TABULEK A GRAFU

Tabulka 1: Nejproddvangjsi autofi na aukeich v letech 2008-2017

Graf 1: Vyvoj vybranych segment domdctho trhu (v miliarddch K¢)

_73-



PRILOHY
Priloha ¢. 1: ROZHOVORY S RESPONDENTY

Osobni rozhovor s Albertem Trnkou, Praha, 13. 7. 2018 (piepis)

Jaky je vas pohled na esky aukéni trh? Jak hodnotite jeho stav, jaké jsou soudasné trendy?
Jak byste srovnali ¢esky aukéni trh s vytvarnym uménim se situaci v zahraniéi?

»Dle mého ndzoru je pro klienta je velmi pozitivni, ze ¢esky aukéni trh s vytvarnym uménim
je velmi konkurenéni. Takovd konkurence jako v ceském prostiedi nemd obdoby nikde jinde
ve vychodni a stfedni Evropé. V Praze je aukénich sini opravdu velké mnozstvi, coz je pro klienta
vzdy pozitivni, na druhou stranu je pro néj samozfejmé t¢z$i se ve velké nabidce orientovat.
Tim nardzim na dal$i problém, ktery se tykd aukénich sini v celé Evropé — diky velkému mnozstvi
prodejctt mize byt pro klienta problém nalézt kvalitni aukéni sifi nebo galerii, kterd dokdze opravdu
hodnovérné dolozit autenticitu proddvanych deél. Falz je na trhu bohuzel stdle vice, falzifikdtofi jsou
stdle protielejsi a je stdle t€z8f falsum od pravé véci rozpoznat. Dnes se proto Casto uz nefesi tolik
samotnd technika malby, kterou falsifikdtor dokdze s pomoci technologii velmi vérné napodobit,
a klade se stdle vétsi daraz na provenienci dila. Proto, pokud dnes obraz nemd proveniencdi, je to pro
néj velmi problematické. Na druhou stranu, pokud obraz je kvalitni, nemé¢l by byt velky problém
alesponi néjakou provenienci dila dohledat, pokud s tim ¢lovék mé zkusenost.

,Co se ty¢e dnesni trendd, stdle vice stoupd hodnota povale¢nych dél, prodédvaji se kvalitni
konstruktivistickd dila, dila povéle¢ného surrealismu, kvalitni dila informelu. Také se stile vice
prodévaji souc¢asna dila, coz dfive bylo spise s vyjimkou. Za to jsem moc rdd, dle mého ndzoru tudy
vede cesta do budoucnosti. Co se tyce pristupu aukenich sini, samoziejmé je stdle vice kladen duraz
na kvalitni prezentaci a marketing, velky diraz je kladen na inzerci, at uz online nebo v tiSténé
podobé, coz jesté pied pdr lety nebylo standardni. Diive inzerovalo pouze pér nejvétsich aukenich
sini, dnes diky internetu md kazdy moznost vyuzit tento prostor. Diky tomu se i nase aukeni sin
chystd vykrodit timto smérem, chystdme se aukce Zivé streamovat na internetu, umoznit klientim

online live bidding, vyuzit naplno nové technologie a potencidl internetu jako takového.



Jak byste srovnali ¢esky aukéni trh s vytvarnym uménim se situaci v zahraniéi?

sJedno je jasné — pokud se vrozvinutém svété drazi néjakym zptsobem, ddvd smysl,
ze se Casem bude stejnym zptsobem drazit i u nds. Systém drazenti, ktery u nds dnes funguje, vychdzi
ze zékona o vefejnych draibdch, stim, Ze od néj postupem casu vSichni obchodnici upustili
a porddaji rad¢ji nevetejné drazby, kde je tieba se registrovat do néjakého klubu drazitelt a souhlasit
saukénim fddem dané aukeni siné. Aukéni fdd pak samoziejmé podléhd obcanskému zdkoniku
a klient musi respektovat pravidla daného auk¢niho domu, kterd jsou vsak u védiny aukenich sini
podobnd. Od drazebniho zdkona se ustoupilo zdtivodu zejména technickych probléma,
které znemoznuji drazbu vytvarného uméni. Drazby vytvarnych dél jsou dobrovolné, neni to
zapisovany majetek, nikomu se nepovede vysvétlit klientovi, ze v drazebni vyhldSce zvefejni jeho
naciondle nebo adresu.“

»Z tohoto zdkona vychdzi, jak je v éeském prostiedi zvefejnéna vyvoldvaci cena a odhadni
pdsmo. Drazebni zdkon urcoval, Ze pokud jde véc do drazby, musi byt ocenéna znalcem na ceny
danych véci a ten stanovi sviij odhad, pficemz vyvoldvat by se mélo na zhruba 60 procentech daného
odhadu. Z toho vychdzi zvefejnéni vyvoldvaci ceny a daného odhadu, a tak se drazilo kolem roku
2000 ve véwiné aukénich sini. Aukéni domy si vSak postupem asu zacaly tuto praxi upravovat.
Samotné odhadni pdsmo je relativni, nelze jasné fict, ze urcuje néjakou obecnou trzni cenu véci,
spise ilustruje cenu, za kterou je obchodnik ochoten dané dilo prodat. Cena vytvarnych dél je velmi
relativni a co v jedné aukéni sini stoji 100 000 K¢ muze jinde stdt 130 000 K¢ a jinde 70 000 K¢,

protoze kazd4 aukdni sint md jinou klientelu, jinak dané vytvarné dilo prezentuje apod.®

Jak vnimite prabéh aukci v deském prostfedi, jaké navrhujete zmény ve srovndni se
zahrani¢im (napf.: dilema vyvoldvaci cena versus zvefejnéni pouze odhadniho pdsma, dilema
rezerv
a pfihozt "z lustru™)?
»Zvetejnéni vyvoldvaci ceny md samoziejmé vyhodu v tom, Ze dévd kupujicimu néjakou nadéji
nebo pfilezitost, Ze lze dané dilo zakoupit levnéji nez napiiklad v kamenné galerii. Na druhou stranu,
.

7 v . v ’ 7 ’ ’ . 7 . 7 .V ’ v ’ ’ ’
systém nezvefejnéni vyvoldvaci ceny, ktery je zndm zejména ze zahrani¢nich aukénich sini, m4

velikou vyhodu v Zivosti drazby a v motivaci klientd nakupovat.



sJe zde vt prostor také k ziskdvdni dé¢l do aukce, vzhledem k moznosti stanoveni rezervni
ceny — vyvoldvaci cenu si pak uréf licitdtor, ktery muze drazit i ve chvili kdy nejsou redlné pithozy
a pokud by se stalo, ze se nikdo dal$i do aukce nezapoji, je véc licitdtorem odklepnuta jako
neprodand, coz také &ini rezervni ceny transparentnéj$imi. Je ovSem dulezité dodrzet pravidlo,
ze rezerva by nemela piesahovat spodni hranici odhadu, aby klient mél jasno, v jakém pdsmu si dané

dilo mtize zakoupit. Oboji m4 vSak samozfejmé svoje vyhody i nevyhody*

Jaky je v4$ ndzor na legislativni aspekty trhu s vjtvarnym uménim v CR? Je dle vis aktudlni
legislativa dostate¢nd, pokud ne — jaké navrhujete zmény?

,Dle mého ndzoru maji aukéni domy v soucasné chvili své podminky néjak nastaveny svym
auk¢nim fddem a kazdy klient si je mtze nastudovat a sdm se rozhodnout, zda v dané aukeni sini
chece nebo nechce obchodovat. Ackoliv jsem pfedsedou Komory aukénich sini, tak nepovazuji
za zcela redlné vytvorit jasnou a kvalitni legislativu za daného stavu. Historicky bylo nékolik pokust
ze strany drazebnikli se zapojit do zédkonoddrného procesu, ale stdt o to nemd piili§ zdjem. V1ddy
nebo ministii se méni pomérné Casto a s kazdym ndstupem nového ministra se zadind Gplné znova.
Ziroven chdpu, ze je trh svytvarnym uménim pro politickou reprezentaci minoritni, slozity
a riskantni, a proto se politi¢tl predstavitelé budou vzdy radéji primdrné vénovat velkym tématim
jako je doprava, skolstvi nebo zdravotnicevi.®

»Je proto dle mého ndzoru naprosto v porddku, ze kazdd aukéni sit md vlastni aukéni fad
a stit se snazi obchodnikim hdzet co nejméné klackt pod nohy. Samozfejmé aukee vytvarného
uméni nedrazi dle Zdkona o vefejnych drazbdch, ale samo Ministerstvo pro mistni rozvoj
to respektuje a povazuje soucasnou praxi za adekvétni. Déva smysl, 7e si kazdy v rdmci zdkont Ceské
republiky nastavi jasné svd pravidla, kazdy md moznost se snimi sezndmit a svobodné
se rozhodnout, zda bude v dané aukén sini drazit nebo proddvat. Pokud bychom se méli inspirovat
v zahrani¢i, tak samozfejmé velké aukéni domy jako Christie’s nebo Sotheby’s, némecky Hampl
nebo francouzsky Artcurial maji vesmés podobné podminky a myslim, Ze neni nic proti ni¢emu,

pokud se u nich budeme inspirovat i my.*



Jaky mite pohled na ckonomické aspekty aukci vytvarného uméni, napf.: vyse provizi,
soucasnd praxe vybéru dani apod.?

»Vyse provize je ndstroj konkurenéniho boje a ¢im vétsi je konkurence, tim niz$i budou
provize, a to zejména pro stranu komitenta, coz lze kompenzovat pouze jednim zpusobem,
a to navySovanim poplatki ze strany druhé — pro kupujictho. V zahrani¢i je naprosto bézné,
ze kupujici plati veskeré autorské poplatky a dané a provize ¢asto presdhne 30 %, cozZ je v ¢eském
prostfedi naprosto nemyslitelné. Nase aukéni sinn md poplatky v ceském prostiedi vyssi, ale je to
o tom, Ze je v poplatcich zahrnuta i dan, kterou si nelze nikde jinde vyndrokovat.“

»MUj ndzor je takovy, Ze trh svytvarnym uménim je velmi specificky a slozity a nelze
ho srovngvat s ni¢im jinym. Zatimco lukrativni nemovitost v dne$ni dob¢ dokdze prodat diky
internetu témér kdokoliv a nemusi mit velké obchodni zkusenosti, obraz v cené nékolika milionti uz
tak lehké prodat neni a nese to svoje velké ndklady — od zpracovdni té véci, obstardni posudk
a ovefovéni autenticity dila, pfes restaurovdni, rimovdni, ¢isténi, az po aktivni marketing a prezentaci
dila zdjemctim. Aukénf siti plat své ndklady, ndjmy, zaméstnance, a to by mélo byt pfi vybéru dani

zohlednéno.“

Jak vnimdte autorské poplatky Gestor? Jaké zmény byste ve vybéru autorskych poplackii
udinili?

»,Co se ty¢e autorskych poplatkd, je to evropskd smérnice a je to celosvétovy trend.
Pro obchodnika s uménim je to vSak dalsi dar, a proto bych byl rdd, aby byly tyto poplatky ze strany
stitu vybirdny co nejlépe, transparentné a aby se s co nejmensimi ndklady dostali k majitelam
autorskych prdv, at uz jsou to autofi sami nebo jejich rodiny ¢i dédicové. Autorské poplatky nejsou
Cisté Ceskd zdlezitost, vybiraji se vSude a bylo by dobré, aby byly vybrané penize pouzity co nejlépe.
Pokud je naptiklad drzitelem autorskych prév Ndrodnf{ galerie, jako je tomu u dél Jana Zrzavého,
bylo by dobré, aby dané prostredky pouzila jako investici do dél daného autora, na restaurovdni nebo

vystavu.®



sJe logické, ze se Gestor snazi vybirat co nejvic, a proto se napiiklad debatuje o vybéru
autorskych poplatkl pro tzv. ositeld dila, coz jsou dila nezndmych autort, pficemz Gestor by se po
vybéru poplatku snazil pétrat po autorovi dila a pokud by ho nezjistil, vybrany poplatek by po
nekolika letech obchodnikovi zase vrdtil. Zde mdm vsak ndzor takovy, ze pokud autora dila nezjisti
sama aukéni sif, kterd k tomu m4 logicky nejlepsi ndstroje, tak autora pravdépodobné nedokdze
dopdtrat ani Gestor.“

»Dle mého nézoru by bylo nejefektivnéjsi, aby autorské poplatky vybiral stét prostfednictvim
néjaké stdtni instituce, kterou mohou aukéni siné néjakym zpasobem kontrolovat nebo
pripominkovat. U nds poplatky vybird jedna instituce, ze zahrani¢i je bézny také model, kdy
je vybércich instituci vicero nebo si poplatky vybiraji obchodnici sami. Zde si umim predstavit
napiiklad model vybéru autorskych poplatkt skrze Komoru aukénich sini, pokud by poplatky
nevybiral pfimo stit. Na druhou stranu je dne$ni model néjak zabé¢hnuty a dle mého nézoru
je dobré, pokud je v pravidlech néjakd kontinuita — pokud se vSichni zi¢astnéni domluvi na néjakém

kompromisu a ten funguje, je dobré, aby tak praxe ziistala co nejdéle.”

Co je podle v4s$ nejpaléivéj$im problémem Eeského aukéniho trhu s vytvarnym uménim?
»Nejpaléivéjsi problém, pokud vynechdm legislativai a ckonomické problémy o kterych
uz byla fe¢, je jednoznaéné nedostatek kvalitnich dél na trhu. Od roku 1989, kdy se trh uvolnil a
zahdjil svou ¢innost, se prodalo mnoho kvalitnich dél a ta skondila u majiteld, keeti v soucasné dobé
nemaji potiebu je poustét znovu do ob¢hu. Hodnota dél stdle roste a dfive, kdyz chel nékdo 15
milion korun, musel prodat nékolik svych nejlepsich pldten, dnes pokud chee 15 miliona korun,

sta¢f mu prodat pldtno jedno.“



Je také dulezité, aby si lidé vybirali kvalitni a solidni aukéni siné. Falz a neautentickych véci
pfibyvd, mnohdy jsou falza stard desitky nebo i stovky let, a kdyz se ¢loveék podivd zpétné na to,
co proslo trhem v letech 2004 nebo 2005 a dfive, by dnes rozhodné neproslo. Difve nebylo zvykem
slozité posuzovat uméleckd dila, ¢asto stacil ndzor jednoho teoretika, a to je samoziejmé dnes piistup,
ktery uz nestaéi. Pokud se objevi nové krasné dilo, tak neni mozné, aby se z ni¢eho nic zjevilo — musi
mit néjakou provenienci, je tfeba zjistit, kde se na trhu vzalo a casto je tieba ho posoudit
i ztechnické stranky. Pokud zndme provenienci, je davéryhodnd a lze ji ovéfit v soupisu,
tak samoziejmé neni tieba délat ndkladné chemicko-technologické rozbory, ale pokud si jisti nejsme,

tak je dikladny rozbor nutny.“

Jaké navrhujete zmény do budoucna, co by nejvice pomohlo ceskému trhu s vytvarnym
uménim?

»,Muj vyhled do budoucna je takovy, Ze zivd aukce samoziejmé nezmizi, tak jako nezmizela
ernobild fotografie po ndstupu barevného filmu. Aukce je spolecenskd uddlost a pordd je to unikden{
aspekt pro kupujici na trhu, zdroveri je to garance nejvéts{ transparentnosti a Sance na nejvets
vydélek. Zdroven je ale jasnd néjakd digitdlni transformace, moznost drazit online, Zivy streaming
aukei, ale nemyslim si, Ze s tim zmizi aukce fyzickd. Online je pro mé platforma pro jiné uméni,
nez zivé aukce a nahradil pro mé spiSe sttedni proud galerii, ale nejdrazsi dila se stdle budou drazit
zivé. Obecny trend vidim ve stdle vétsi popularit¢ moderniho uméni, coz mé vice diivodt — méni

se vkus konzumentt, ale jde i o to, Ze star$i kvalitni dila budou ¢im ddl vice nedostupnd.®



Osobni rozhovor s Ing. Janem Neumannem, Praha, 14. 7. 2018 (pfepis)

Jaky je vas§ pohled na cesky aukéni trh? Jak hodnotite jeho stav, jaké jsou soudasné trendy?
Jak byste srovnali ¢esky aukéni trh s vytvarnym uménim se situaci v zahranici?

»Dle mého ndzoru je Cesky aukeni trh stéle jesté regiondlni, nenf sice tak maly jako napiiklad
na Slovensku, ale také nedosahuje takové velikosti jako trh v Rakousku nebo Némecku, kde maji
aukce vytvarného uméni svoji dlouholetou tradici. Cesky aukéni trh se znovu narodil po roce 1989,
piekonal vSechny pocdtecni ttrapy, ale stdle je na naSem trhu nékolik specifik — je u nds pomérné
mélo osvicenych sbérateld, keefi by sbirali zahrani¢ni véci, sbird se prevdzné ¢eské umeni a co se tyce
formy, drazi se nejvice dila vytvarnd. Az na nékolik vyjimek, coz je u nds napiiklad Dorotheum,
se v Ceském prostiedi «éméf nedrazi starozitnosti, coz je v zahrani¢i daleko vice bézné. Napfiklad
v Anglii jsou z hlediska obratu nejvétsi trzby za starozitny ndbytek, coz by bylo u nds naprosto
nemyslitelné. Co se tyce vytvarného uméni, v Evropé je bézné, ze se nejvice sbiraji obrazy, ndsledné
kresby a nejméné grafiky, u nds je zde znovu specifikum — nejvyhleddvanéjsi jsou obrazy, ale poté

grafiky a az ndsledn¢ kresby, coz je také velmi zajimavé.”

Jak vnimdte prabéh aukci v deském prostiedi, jaké navrhujete zmény ve srovndni se
zahrani¢im (napf.: dilema vyvoldvaci cena versus zvefejnéni pouze odhadniho pdsma, dilema
rezerv

a pfihozt "z lustru™)?

»>Myslim si, Zze by bylo dobré se v tomto ohledu srovnat s Evropou, protoze jsme zde opét
velmi specifiéti, coz dle mého ndzoru neni dobfe. Rozumné by bylo inspirovat se v Némecku nebo
v Anglii, kde legislativa funguje dobfe desitky let. U nds platil velmi dlouho stary terezidnsky zdkon,
ktery byl nédsledné¢ upraven za prvni republiky a byly v ném zohlednény dvé vérve — drazby
dobrovolné a drazby vynucené. Dnes mdme v legislativé zvld$tni mix, ktery zohlednuje zejména

drazby nemovitosti a drazby vynucené a pro oblast vytvarného uméni se pouzit zcela nedd.”



Jaky je v4$ ndzor na legislativni aspekty trhu s vjtvarnym uménim v CR? Je dle vis aktudlni
legislativa dostate¢nd, pokud ne — jaké navrhujete zmény?

sJak jsem jiz ¢aste¢né zminil v pfedchozi otdzce, nase legislativa mé stdle co dohdnét. Prvni
mezerou je podle mé postihovani obchody s falsifikdty, coz legislativa téméf neupravuje a v dnesnf
praxi muze clovek obraz posouzeny v jedné aukeni sini jako falzum pfinést do druhé aukeni siné
a snazit se ho znovu prodat, aniz by tam byl jakykoliv postih. Druhou velice nepiehlednou véci
souvisejici s legislativou je soudni znalectvi. Soudni znalec v dne$ni praxi muze napsat jakykoliv
posudek a pokud tvrdi, Ze ho napsal v dobré vife, mize cokoliv. V této otdzce je tedy nutnd vyraznd

zména, aby se trh mohl posunout o kousek d4l.*

Jaky mdite pohled na ekonomické aspekty aukci vytwvarného uméni, napf.: vyse provizi,
soucasnd praxe vybéru dani apod.?

»,Co se tyce ekonomiky provizi, zde md kazdy subjekt prévo stanovit si provizi dle svého
uvézen{ a zdlezi na klientovi, zda si danou aukeni sifi vybere. Pokud by i u nds provize vysplhala
na 30 % a vyse, jako je tomu béiné vzahrani¢i, myslim, Ze by si klient velmi rozmyslel,

zda se mu obchod s danou aukénf sinf vyplatf.®

Jak vnimdte autorské poplatky Gestor? Jaké zmény byste ve vybéru autorskych poplatki
udinili?

»V otdzce autorskych poplatki bych jednal velice razantné — pokud u nds soukroma organizace
vybird néjaké penize a dodnes neni provddéci vyhldska, kterd by jasné urcovala, co se bude dit
s nerozdélenymi penézi, je to pro mé velmi nepfchledné. Pavodni plin byl takovy, Ze autorské
poplatky jsou jakousi skrytou dani a po nékolika letech budou nerozdélené penize prevedeny
do kultury, coz se ale dosud ned¢je. Umim si proto predstavit zruseni autorskych poplatka dplné,

jsou stdty, které je nemaji a praxe zde funguje v porddku.“



Co je podle v4s nejpaléivéjsim problémem ceského aukéniho trhu s vytvarnym uménim?

,Podle mého ndzoru jednoznainé padélky, kterych je na ceském trhu velké mnozstvi.
Druhym problémem, ktery jsem uz zminil, je nepfehlednd situace ohledné soudnich znalcti a znalct
jako takovych. Na jedné strané¢ jsou soudni znalci srazitkem, na druhé strané jsou trhem
respektované osoby, které ale razitko vitbec mit nemusi. Zdkon tuto problematiku nijak neupravuje
a pro ¢lovéka na trhu muze byt pak velmi slozité se v této problematice orientovat.“

»Pro zlepseni bych jednozna¢né jako prvni krok navrhoval novy zékon o soudnich znalcich.
Soudni znalec by rozhodné mél nést riziko za to, pod co se podepise a mél by mit také moznost
se proti chybé pojistit, coz je v zahrani¢i bézné, ale u nds se toho pojistovny boji. Zadruhé by bylo
rozhodné tieba ofetfit padéldni obrazti — pokud se padélek odhali, je nutny jednak ptisnéjsi postih
az po zabaveni obrazu, ale také ndsledné dukladné vysetieni piipadu — kde ¢lovék obraz ziskal
a za jakych podminek. Ve Francii napiiklad plati, ze zabavend padéland dila stdt znidi, coz je ale
trochu extrémnf{ — napifklad Ceskd republika se soud{ o jedno velmi vyznamné dilo, kdy oni maj

podle nds padélek a n4s origindl prohlésili za padélek.”

Jaké navrhujete zmény do budoucna, co by nejvice pomohlo ¢Eeskému trhu s vytvarnym
uménim?

,Ceskému trhu by do budoucna pomohlo, aby byl trochu vice otevieny — odbourat fiktivni
prodeje, kdy obchodnik navenck fikd, Ze se dilo prodalo a ono se ve skute¢nosti neprodalo, coz
se diskrétné ozndmi vybér¢imu dani, ale vefejnost se to nikdy nemusi dozvédér. Dile
samoziejm¢ upravit zdkon podle zahrani¢niho vzoru a vse sladit tak, aby byl ¢esky trh prehledny
i pro zahrani¢n{ kupce.®

»,Co se tyte piipravy nového zékona, rozhodné by se jeho pfipravy méla dcastnit
Komora aukénich sini, ale i dal$i zainteresované strany. Mél by existovat specificky zdkon cisté
pro obchod s vytvarnym uménim, ktery md svd specifika, a ackoliv se v ném netodi ve srovndni

napiiklad s obchodem s nemovitostmi tolik penéz, uréit¢ by mel mit svoji legislativni dpravu.®



Telefonicky rozhovor s Mgr. Robertem Meckovskym, Ph.D., 17. 8. 2018
(prepis)

Jaky je vas pohled na cesky aukéni trh? Jak hodnotite jeho stav, jaké jsou soucasné trendy?
LUvédomuji si, jak je Cesky aukéni trh historicky podminény, nemize tomu byt jinak,
a zije hlavné z toho, jaké se d¢ji zmény ve spole¢nosti. Rozvijet se zacal po roce 1989, kdy byly
restituovdny majetky galeri, lidé zacali podnikat a do jisté miry tento trend bézi ddl, protoze je stile
velky spole¢ensky pohyb, lidé bohatnou a néktefi naopak chudnou a dochdzi k velkym prevodiim
majetku. Zdroven se stdle kultivuje sbératelskd komunita, coz je dle mého ndzoru motorem
sou¢asného déni na aukénim trhu, ale zéroven stdle panuje jistd nedtivéra k obchodnikiim s uménim.
Nejsem si jist, zda je to pouze Ceské specifikum, ale vzhledem k této neduvéte se pak aukce muze
jevit jako nejtransparentngjsi zptisob obchodu s vytvarnym dilem a odtud tedy dle mého prameni
jejich vysokd obliba, kterou v ceskych zemich maji. V ¢eském prostiedi se velkd cdst prodejh
vytvarného uméni, a to zejména téch nejdrazsich obrazil, odehrdvd prostfednictvim aukei a mnohem

mén¢ pak prostiednictvim kamennych galerii nebo ptimého prodeje.”

Jak byste srovnali ¢esky aukéni trh s vytvarnym uménim se situaci v zahraniéi?
,Pokud bych mél ceské prostiedi srovnat se zahrani¢im, tak u nds je samoziejmé mezera
zhruba 40 let povéle¢ného vyvoje a ta stile nenf zcela dohndna, coZ je vidét na strané obchodniki

i na stran¢ sbératelt, o cemz by se dalo velmi rozsdhle diskutovat.®
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Jak vnimite prabéh aukci v deském prostfedi, jaké navrhujete zmény ve srovndni se
zahrani¢im (napf.: dilema vyvoldvaci cena versus zvefejnéni pouze odhadniho pdsma, dilema
rezerv

a piihozt "z lustru™)?

,J4 jsem v této véci relativné konzervativni, pokud se to tak d4 nazvat — Cesky systém mi takto
nastaven pfijde prfehledny, startuje se na jasné stanovené vyvoldvaci cené¢ a z pohledu kupce
je o¢ividné za jakou nejnizsi cenu lze polozku ziskat. Kupec md zdrover relativni jistotu, Ze s tempem
rastu pithozt roste také cena dila, za kterou ho lze redlné ziskat, tudiz zde neni takovym zvykem
pouzivat rezervy jako v zahrani¢i. Vsechny takové prostfedky dle mého ndzoru nahrévaji spise
obchodnikovi a pon¢kud celou situaci drazby znejasiiuji pro kupujictho a pokud je nékdo na aukci
napiiklad novickem, je pro néj cesky jednodussi systém priehlednéjsi. Samoziejmé je to zdroven
komplikovan¢j$i pro prodavajici, ktef{ nemohou dostatecné vyuzit tyto ndstroje tak, jako je tomu

v zahrani¢{f.”

Jaky je v4$ ndzor na legislativni aspekty trhu s vjtvarnym uménim v CR? Je dle vis aktudlni
legislativa dostate¢nd, pokud ne — jaké navrhujete zmény?

»Nejsem pravnik, tudiz nedokdZi presné tuto otdzku zodpovédér, ale domnivim se,
ze v Ceském prostiedi stdle neexistuje legislativa, kterd by podrobné zohledniovala problematiku aukef
movit¢ho majetku, ktery md charakter uméleckych dél a starozitnost. Drazebni zdkon, ktery
v soucasnosti plati, je stavén na miru spiSe velkym aukeim pramyslovych podnikt a nemovitost,
a to je néco uplné jiného. Zde tedy vidim velky deficit a bylo by ku prospéchu viech zacastnénych,
jak obchodnikt a aukénich domu, tak i proddvajicich a nakupujicich, kdyby byla vytvofena
podrobngjsi legislativa, kterd by upravovala aukéni provoz na uméleckém trhu. Lze to srovnat
napiiklad s obdobim prvni republiky, kdy na kazdé aukci musel byt piitomen tfednik, magistrdtni
nebo stdtni, keery si délal z aukce podrobny zépis a nemohlo tedy dochdzet k néjakym podvodim

a stdt mél zdroven velmi dobrou kontrolu nad pohybem zbozi a odvodem dani.”
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»,Co se tyée ndvrhu nové legislativy, je tam vzdy vice zainteresovanych stran a zdjmovych
skupin. Na ndvrhu zdkona by se urcit¢ méla podilet profesni skupina obchodnikd s uménim,
tedy napiiklad Komora auk¢nich sini, protoze nejlépe vi jaké fesi problémy, ale je nutny i dohled
stitu skrze néjaky regulacni stdtni orgdn. Déle by urcité bylo dobré néjakym zpiisobem zapojit
také dlouholeté sbératele, sbirkotvorné instituce a dal$i zainteresované skupiny. Kdyby se nejprve
odehréla takovédto diskuze, vSe se mohlo pfipominkovat ze stran vSech zdjmovych skupin, tak to by

bylo dle mého nézoru idedlni.“

Jaky mdite pohled na ekonomické aspekty aukci vywvarného uméni, napf.: vySe provizi,
soucasnd praxe vybéru dani apod.?

,Co se tyce provizi, myslim si, Ze je to ndstroj obchodnika a ten s nim muze pracovat dle svého
uvézeni. Pokud z provize odvede fddné dané, je na ném, jaky zisk mu poté zlstane a jakou dohodu
udéld s prodévajicim a kupujicim. Je to také otdzka jeho strategie, jakym zptisobem obchodnik aukce
aranzuje — muze sestavit aukci velmi narychlo a vydat jen maly katalog, kde jsou polozky pouze
zékladné popsané anebo to muze byt katalog, ktery se vyrovnd téméf odborné publikaci. Jsou
samoziejmé i mnohé dal$i ndstroje, které lze pii pofdddni aukce vyuzivat, a i ty maji své ndroky
na finan¢ni ndklady nebo persondl aukéni siné. Vysi provize bych proto nechal ¢ist¢ na uvdzeni
obchodnika a a¢ v tomto ohledu nejsem Gplné liberdl, mdm pocit, ze trh si s tim dokdze poradit
a poradi si s tim také zdkaznik, ktery si dle jim nabizeného obrazu muze vybrat, zda mu vyhovuje
mensi levnéjsi aukeni sin anebo si rdd pfiplati a dostane kompletni luxusni servis. To je éisté
na rozmysleni obchodni strategic aukénich sini o tom, co chtéji nabidnout a jaky komplex sluzeb
nabidnou zdkaznikiim za jakou cenu.”

»V dnesni praxi se domnivdm, ze je obvyklé pdsmo kolem 20 % prodévajicimu i kupujicimu
a tam jsme tedy nékde na 40 % provize pro aukéni sin, coz ¢asto odpovidd provizim starozitnictvi
nebo kamennych galerii, které si berou podobné, a proto je to dle mého ndzoru srovnatelné.
Na druhou stranu, aukéni dim nese pomérné malé riziko, protoze pokud se polozka neprodi,
tak aukéni dum pfijde pouze o ndklady spojenymi se zvefejnénim polozky a jejim zafazenim do
aukce. Tato praxe je tedy pomérné rozumné nastavend a doporucoval bych obchodnikim, aby s vysi
provizi pracovali, protoze to muze byt jeden z velmi tcinnych ndstroji, kterymi muze aukéni dum

profilovat svoje podnikdni.“
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Jak vnimdite autorské poplatky Gestor? Jaké zmény byste ve vybéru autorskych poplacki
udinili?

»Lato problematika je taktéz oblast, do které nemdm piimy vhled, nicméné rozhodné bych
ptivital, aby vybirdni autorskych poplatki bylo pod ostiejsim dohledem stitu nebo piislusnych
vefejnych orgdnd, aby bylo vefejné, jasné a transparentni, jak je s penézi nakliddno a zda jdou
opravdu na Ucely, na které je to proklamovidno. Organizace nyni neni tak transparentni, jak by
mohla a m¢la byt, a to potom souvisi dil s celou politikou financovdni umelecké stéry. Myslim si,
ze by tento poplatek mél byt integrdlnim prvkem této politiky a mel by byt zapojen do celé dalsi
strukeury.©

,»Vibec se mi nelibi zptisob, kdy se pausélné vybiraji poplatky a az ndsledn¢ se zjistuje komu
nalezi. Tento systém mi pfijde neStastny a pfedstavoval bych si, Zze pokud umélci sami nebo jejich
pozustali maji na autorskych poplatcich zdjem, maji ho projevit a registrovat se a odvody u autort
bez pozistalych musi vyfesit stdt a vyclenit nejbolavéjsi misto, kam by penize mohly putovat a mélo
by to byt samozfejmé do rozvoje a podpory vytvarného uméni, jeho produkovdni, prodeju

a podobné.®

Co je podle v4s$ nejpaléivéj$im problémem ¢Eeského aukéniho trhu s vytvarnym uménim?

»10 je velmi obecnd otdzka, ale co mé napadd jako specifické je fake, ze Cesky aukeni trh
je relativné maly a témér vichni, kdo se na trhu pohybuji, se navzdjem znaji. To md samoziejmé své
vyhody, ale taktéz nevyhody a mé mrzi, kdyz se pracuje zplisobem, kdy se ovliviiuje minéni druhych
o konkurenci nebo se poskozuje dobrd povést obchodnikl nebo uméleckych dél. Co by dle mého
nizoru pomohlo, je na jedné strdné stdle vétsi erudice u sbérateld uméleckych dél, jejich majitela
a kupct, protoze se jednd o znalostni prostiedi a ¢im vice Clovék o vytvarném uméni vi, tim vice mu
pak setkdni s uméleckych dilem ddvd. Na druhé strané by bylo dobré také vzdéldni a stdle vyssi dak
na profesionalizaci u obchodnikl s vytvarnym uménim. To nejcennéjsi, co obchodnik s uménim ma4,
je jeho dobrd povést u zdkazniki a povést nikdy nemd cenu obétovat vstiic velkému jednordzovému

zisku.“
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Jaké navrhujete zmény do budoucna, co by nejvice pomohlo Ceskému trhu s vytvarnym
uménim?

»Tuto otdzku jsem jiz ¢dste¢né zodpoveédél v otdzce predchozi, co se tyce budoucnosti trhu
a jeho trendu, tak se dle mého ndzoru velmi rozviji oblast online obchodu. Tento zplsob
je pak vyznamny zejména u levnéjsich polozek a casto tam, kde uz o dané véci néco vime
apriori — napfiklad u grafickych listd nebo knih, kdy uz sbératel vi, jak by dand polozka mé¢la vypadat
a umi si ji pfedstavit. J4 osobné se domnivim, Ze zivy prodej nikdy dplné nevymizi, protoze
k rozhodnuti k ndkupu nutné potfebujete néjakou emoci, kterd je nejlépe sdélovdna
pfi bezprosttednim setkini s uméleckym dilem. Casto k tomu &ovék také pottebuje néjakého
pravodce nebo i vice lidi, ktef{ mu sdéli sviij nézor na dané dilo, sviij nézor na to, jak na né dand véc
pusobi. Toto fyzické osobni setkdni nemuze nikdy byt Gplné vynechdno, protoze patii k podstaté
nazirdni na uméleckd dila, pokud se bavime o klasickych vécech jako je zévésny obraz, malba, nékteré

v o«

prce na papife, plastika a podobné.
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