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Anotace

Cilem této diplomové prace je provedeni strategické a financni analyzy spole¢nosti
CARLA spol. s r.o., a to v obdobi let 2012 aZz 2016. Prace je rozdélena na dvé &asti -
metodickou &ast a praktickou c¢ast. Kazda z téchto casti je dale roz€lenéna na
strategickou a finanéni analyzu. Jako prvni je uvedena metodicka Cast, ktera kratce
shrnuje zakladni postupy pro proveni uvedenych analyz. Metodika, ktera je pfedstavena v
teoritické Casti, je dale pouzita i v praktické c¢asti. Prakticka c¢ast je rozdélena do
nasledujich celk(: predstaveni spole¢nosti, strategickd analyza - analyza vnéjsiho
potencialu, analyza vnitfniho potencialu a prognoéza trzeb, a finanéni analyza, ktera se
sklada z analyzy absolutnich ukazatell, analyzy pomérovych ukazatelll a bonitnich a

bankrotnich modeld.
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Annotation

The aim of this diploma thesis is to perform strategic and financial analysis of
CARLA spol. s r.o. company, between 2012 and 2016. The thesis is divided into two parts
- the methodological part and the practical part. Each of these sections is further divided
into strategic and financial analysis. The first is a methodological part that briefly
summarizes the basic procedures for performing the above analyzes. The methodology
presented in the theoretical part is also used in the practical part. The practical part is
divided into the following units: company presentation, strategic analysis - analysis of
external potential, analysis of internal potential and sales forecasting, and financial
analysis consisting of analysis of absolute indicators, analysis of ratios and creditworthy

and bankruptcy models.
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Uvod

Cilem této diplomové prace bude provedeni strategické a finanéni analyzy
spolec¢nosti CARLA spol. s r.o.. Tato ¢eska spole¢nost se zabyva cukrarstvim, konktrétné
vyrobou ¢okolady, polev, napini ¢i fondand, a to nejen pro koncové zékazniky, ale také
napfiklad pro pekare &i cukrare.

Tato prace bude rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni ¢asti bude metodicka ¢ast,
ktera bude predstavovat mensi podil na celkové praci, a druhym celkem bude cCast
prakticka.

V metodické &asti budou velice stru¢né uvedeny zakladni postupy pfi provedeni jak
strategické, tak i finan¢ni analyzy. Uvedené metody budou nasledné aplikovany v
praktické ¢asti.

Na zacatku praktické ¢asti bude nejdfive kratce predstavena spole¢nost CARLA,
spol. s r.0., dale bude nasledovat strategicka analyza tohoto podniku, jejimz cilem bude
stanoveni progndzy trzeb daného podniku, a na konec bude provedena finanéni analyza
spole¢nosti. Finan¢ni analyza se bude skladat z analyzy absolutnich ukazatell, z analyzy
pomérovych ukazatell a z modell hodnoticich celkovou finanéni situaci spole¢nosti.

Veskeré Udaje obsazené v této praci budou cerpany z verejné dostupnych zdrojd,

zejména z vyrocnich zprav firmy.



1. Metodicka c¢ast

V prvni ¢asti této diplomové prace se v kratkosti budu zabyvat teoretickym

vymezenim nejprve strategické analyzy a poté i finan¢ni analyzy.
1.1. Strategicka analyza

Strategicka analyza podniku je velice dllezitou soucasti pfi ocenovani konktrétni
spole¢nosti. Jejim zakladnim cilem je zjistit, jaky je vynosovy potenciadl ocefiovaného
podniku.! K dosaZeni tohoto cile je nutné se zamé¥it jak na analyzu vnéjSiho prostredi, tak
i na analyzu vnitfniho potencialu dané spole¢nosti. Posledni fazi strategické analyzy by
meéla byt progndza trzeb oceriovaného podniku, ktera je vysledkem pravé dvou vyse

uvedenych analyz.

Obrazek 1: Strategicka analyza

Vynosovy potencial podniku

/ AN

Vnéjsi potencial Vnitfni potencial

Zdroj: vlastni zpracovani2

1 MARIK, Milo$. Metody oceriovani podniku: proces ocenéni - zékladni metody a postupy. 3., upr. a rozs.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5, str. 56

2 dle: MARIK, Milo$. Metody oceriovdni podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 3., upr. a rozs.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5, str. 56
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1.1.1. Analyza vnéjSiho potencialu

Vnéjsi potencial Ize souhrnné kvalitativne vyjadfit Sancemi a riziky, které nabizi
podnikatelské prostredi (odvétvi, relevantni trh), ve kterém se pohybuje oceriovany
podnik.3

Prvnim krokem analyzy vnéjSiho potencialu by mélo byt vymezeni relevantniho
trhu, a to z téchto hledisek:

. vécného

« Uzemi

zakazniku

konkurentU#4

O konktrétnim relevantnim trhu je ddlezité urcit jeho velikost jak v hmotnych, tak v
hodnotovych jednotkach. K tomu se nejcastéji vyuzivaji rizné statistiky, které soucasné
umozni v dalSim kroku zjistit historicky vyvoj daného trhu za nékolik poslednich let, ktery

slouzi jako zaklad pro odhad budouciho tempa r(istu.
1.1.1.1. Analyza atraktivity trhu

Jesté pred odhadem budouciho tempa rlstu relevantniho trhu je potfeba provést
analyzu atraktivity trhu. Prvnim krokem této analyzy je stanoveni zakladnich faktor(, v
uvahu obvykle pfichazeji nasledujici kritéria:

- rast trhu
- velikost trhu
- intenzita primé konkurence

- primérna rentabilita, substituce, bariéry vstupu

citlivost trhu na konjunkturu

. struktura a charakter zakaznik(.5

3 MARIK, Milos. Metody oceriovani podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 3., upr. a rozs.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5, str. 56

4 MARIK, Milos. Metody oceriovdni podniku: proces ocenéni - zékladni metody a postupy. 3., upr. a rozs.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5, str. 59

5 MARIK, Milos. Metody oceriovani podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 3., upr. a rozs.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5, str. 63
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1.1.1.2. Prognéza vyvoje trhu

Poslednim krokem a vysledkem analyzy vnéjsiho potencidlu je progndza vyvoje
relevantniho trhu. Zakladem pro stanoveni prognézy trhu je historicky vyvoj a analyza
atraktivity trhu. DU0lezité je najit souvislosti mezi relevantnim trhem a
narodohospodarskymi faktory. K prognoéze relevantniho trhu se nej¢astéji pouzivaji tyto
postupy:

e analyza ¢asovych rfad a jejich extrapolace
e jednoduché a vicenasobné regresni analyzy

e odhady budouciho vyvoje na zakladé porovnani se zahrani¢im®é

Progndzu relevantniho trhu pro nékolik nasledujicich let je vhodné stanovit jak v

kvalitativni, tak i v kvantitativni podobé.
1.1.2. Analyza vnitfniho potencialu

Smyslem analyzy vnitfniho potencialu spole¢nosti je identifikace silnych a slabych
stranek podniku a zejména skute¢nosti, zda ma ocerovany podnik néjakou vyraznou
konkuren¢ni vyhodu. K posouzeni vnitfniho potencialu je samozifejmé nutna analyza
konkurence podniku.

Doporuc¢ovany postup Ize shrnout do nasledujicich nékolika bodU:

« uréeni podilu na trhu ocenovaného podniku
- identifikace konkurentu
« analyza konkurenéni sily podniku

« stanoveni prognozy trzniho podilu zkoumané spole¢nosti.”

6 MARIK, Milos. Metody oceriovdni podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 3., upr. a rozs.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5, str. 69

7 MARIK, Milo$. Metody oceriovani podniku: proces ocenéni - zékladni metody a postupy. 3., upr. a rozs.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5, str. 74
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1.1.2.1. Analyza vnitiniho potencialu a konkurenéni sily

Tato ¢ast strategické analyzy by méla poskytnout informace o tom, jak je na tom
dany podnik ve srovnani s konkurenci a zda je schopen vyuzit Sance a pfrilezitosti, které
relevantni trh nabizi. Vhodné je rozdélit analyzované faktory na dvé skupiny: faktory primé
a faktory nepfimé. Faktory pfimé jsou ty, které jsou pfimo vnimané zakaznikem, naopak
faktory nepfimé vytvari zazemi podniku.

Jako hlavni faktory nepfimé Ize uvést:

« kvalita managementu

- vykonny personal

« inovace, vyzkum a vyvoj

« dlouhodoby majetek a investice.8
Mezi pfimé faktory konkurencni sily je mozné zahrnout nasledujici oblasti:

« kvalita vyrobk(

- technicka uroveri vyrobkd

« cenova uroven

+ intenzita reklamy

« vyhody mista

« vyhody distribuce

« image firmy

- servis a sluzby.®

Ke zhodnoceni konkurenéni sily podniku je mozné vyuzit nasledujici tabulku.
Kazdému z vySe uvedenych faktor( je pridélen urcity pocet bodl dle hodnoceni ve
srovnani s konkuren¢nimi podniky. Néasledné se spocitd prlimér veskerych faktor(l a
vyhodnoti se konkurenéni sila podniku pomoci procenta dosaZeni uréitého idealniho
stavu. Tato analyza je nasledné vyuzita pfi stanoveni progndzy trzniho podilu spole¢nosti.
Pokud konkurencni sila podniku bude hodnocena mezi 40 az 60% (tedy na urovni jeho

hlavnich konkurent(), budeme predpokladat, Ze firma udrZi svij podil na trhu. Bude-li

8 MARIK, Milos. Metody oceriovdni podniku: proces ocenéni - zékladni metody a postupy. 3., upr. a rozs.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5, str. 80

9 MARIK, Milos. Metody oceriovani podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 3., upr. a rozs.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5, str. 89
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hodnoceni mensi nez 40%, bude spiSe pozici ztracet, a pfi vyssim hodnoceni nez 60%

bude trzni podil spise ziskavat.?0

Tabulka 1: Analyza konkurenéni sily

Hodnoceni
s Konkurence ma o x Podnik ma
Kritérium . Prumer .
prevahu prevahu
0 1 2 3 4 5 6

Kvalita vyrobkt

Technicka aroven vyrobku

Cenova uroven

Intenzita reklamy

Vyhody mista

Vyhody distribuce

Image firmy

Servis a sluzby

Kvalita managementu

Vykonny personal

Vyzkum a vyvoj

Majetek a investice

Finanéni situace

Cetnost bodti

Body x ¢etnost

Zdroj: viastni zpracovani®’

1.1.3. Prognoéza trzeb

Z vysledk( analyzy vnitfniho potencialu, tedy z analyzy relevantniho trhu, a z

analyzy konkurencni sily firmy, je mozné stanovit prognézu trzeb daného podniku. K této

10 MARIK, Milos. Metody oceriovani podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 3., upr. a rozs.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5, str. 80

11 dle: MARIK, Milos. Metody oceriovani podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 3., upr. a
rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5, str. 89
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prognéze podnikovych trzeb tedy lze dojit propojenim prognoézy relevantniho trhu a

prognozy trzniho podilu spole¢nosti.

1.2.  Financni analyza

1.2.1. Ugel a uzivatelé finanéni analyzy

Hlavnim cilem financ¢ni analyzy je poskytnout jejim uZzivateldm informace o financ¢ni
situaci podniku. Ugel finanéni analyzy se lii podle uzivatell, pro které je finanéni analyza
zpracovana. Nejcastéji se vSak jedna o zpracovani podkladl pro fizeni spole¢nosti, pro
rozhodnuti o poskytnuti Uvéru zkoumané spole¢nosti ¢i pro rozhodnuti o investovani do
daného podniku.12

UZivatelé ucetnich informaci a financni analyzy jsou pfedevsim:

« manaZeri

. investofi

banky a jini véritelé

obchodni partneri (odbératelé a dodavatele)

- zaméstnanci

stat a jeho organy
+ konkurenti.’3

Finan¢ni analyzu vyuzivaji zejména interni uzivatelé, tedy napfiklad manazefi i
vlastnici dané spole¢nosti. Manazerdm poskytuje velice dllezité informace pro fizeni
podniku a pro fadu rozhodovacich uUloh. Investofi se zajimaji nej¢astéji o zhodnoceni jejich
vloZzeného majetku a tedy zda podnik dosahuje poZzadované rentability. Finan¢ni situace
podniku byva vyznamna i pro externi uzivatele. Véfitelé se budou pravdépodobné nejvice
soustredit na likviditu podniku, stat se naopak bude zamérovat na zisk kvili odvodu dani

do statniho rozpoctu. Velmi podstatnou Ulohu ma finanéni analyza i pfi ocefovani

12 MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86119-37-8, str. 180

18 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani podniku. Praha: Ekopress,
2007. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 27
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podniku, kdy je jejim cilem provéfit finanéni zdravi podniku a poskytnuti informaci pro

sestaveni finan¢niho planu.14

1.2.2. Zdroje informaci

Hlavnim zdrojem vstupnich dat pro finanéni analyzu je uUcCetni zavérka
analyzovaného podniku. Soucasti Ucetni zavérky jsou tyto Ucetni vykazy: rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, prfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha.
Rada spole&nosti zverejfiuje svou Uéetni zavérku jako sousast vyro&ni zpravy.

Rozvaha poskytuje informace o celkové majetkové a finanéni strukture podniku. Na
strané aktiv je zobrazen veskery majetek spoleCnosti. Strana pasiv naopak podava
prehled o tom, jakym zpUlsobem je majetek podniku financovan.

Vykaz zisku a ztraty informuje o celkovém vysledku hospodareni za dané ucetni

obdobi, ktery je dan rozdilem mezi vynosy a naklady podniku. Tzv. vysledovku Ize sestavit
v druhovém nebo Ucelovém ¢lenéni.

Prehled o penéznich tocich (cash flow) se na rozdil od vykazu zisku a ztraty

nezabyva vynosy a naklady, ale pfijmy a vydaji spole¢nosti. Prestavuje tedy pfirlistek Ci
Ubytek penézZnich prostredk(d v pribéhu Ucetniho obdobi. Cash flow Ize sestavit pfimou
nebo nepfimou metodou. Pfima metoda vychazi z jednotlivych poloZzek prijmd a vydaj(,
nepfima metoda naopak vychazi z uUcetniho vysledku hospodareni, ktery je nasledné
upravovan o nepenézni operace.

Prehled o zménach vlastniho kapitdlu podava prehled o zvySeni &i snizeni

jednotlivych polozek vlastniho kapitalu.
Priloha ucetni zavérky by méla obsahovat dodate¢né informace, které nelze vycist

z ostatnich Ucetnich vykaz( a které vysvétluji dalsi podstatné skutecnosti.
1.2.3. Metody finan¢ni analyzy

Nevyhodou finan¢ni analyzy mize byt skute¢nost, Ze neexistuje oficialni metodika,
ktera by zajiStovala jednoznacénost interpretace vysledkd a srovnani vysledkd finanéni

analyzy. V praxi se vSak vyvinuly ur¢ité obecné uznavané postupy a principy. Nej¢astéji

14 MARIK, Milos. Metody oceriovani podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 3., upr. a rozs.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5, str. 96
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pouzivané jsou metody absolutni a relativni.’> Metoda absolutni se zaméfuje pfimo na
polozky z UcCetnich vykaz(, naopak metoda relativni analyzuje vztah vice polozek. Obé

tyto skupiny zahrnuji fadu ukazatel(.

1.2.4. Absolutni ukazatele

Jednou z nevyhod téchto ukazatell je jejich vztah k velikosti analyzovaného
podniku, absolutni ukazatelé tedy nejsou vhodné k srovnavani rliznych podnikd. Déle je
mozné délit je na ukazatele stavové, které zjistuji vztah k danému okamziku a ukazatele
tokové, které vyjadruji vyvoj za urcité ¢asové obdobi. Soucasti absolutni metody obvykle

byva horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty spole¢nosti.
1.2.4.1. Horizontalni analyza
Horizontalni analyza vyjadiuje zmény polozek Ucetnich vykaz( béhem sledovaného
¢asového intervalu. Tyto zmény je mozné vyjadfit pomoci absolutni vySe zmén polozek &i
pomoci procentnich indexa.

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

. absolutni zména
procentnl zména = x 100
ukazatel,_,

1.2.4.2. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje procentudlni podil jednotlivych polozek na zvolené
zakladné, ktera predstavuje 100%. Danou zakladnou obvykle byva bilanéni suma pro
rozbor rozvahy ¢i celkové vynosy pro rozbor vykazu zisku a ztraty.'® Horizontalni analyzu

Ucetnich vykazl je mozné vyuzit zejména pfi meziro¢nim a mezipodnikovém srovnani.

15 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovéni podniku. Praha: Ekopress,
2007. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 54

16 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni privodce s
pfiklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 68
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1.2.5. Poméroveé ukazatele

Pri relativni metodé finan¢ni analyzy maji vyznamnou Ulohu pomérové ukazatele.
Vyhodou pomérovych ukazatelll je zejména skute¢nost, Ze nejsou ovlivnény velikosti
daného podniku, proto jsou vhodné pro mezipodnikové porovnani vice nez absolutni
ukazatele. Tyto ukazatelé pomérfuji rizné polozky Ucetnich vykazl a tvofi zakladni nastroj
finan¢ni analyzy. Pomérovych ukazatell existuje mnoho, ale v praxi se nejcastéji pouzivaji
zejména ukazatele:

- rentability
.+ likvidity
- aktivity

- zadluzenosti.17

1.2.5.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou dllezité hlavné pro investory spolecnosti, protoZze jim
ukazuji vynosnost vloZzeného kapitalu do podniku. Vlastnici spole¢nosti jsou tedy schopni
posoudit, zda je jejich majetek zhodnocovan tak, jak poZzaduji ¢i nikoliv. DuleZitou
vypovidaci schopnost ma rentabilita samozifejmé i pfi vnitropodnikovém fizeni. Ukazatele
rentability je ovSem dUlezité hodnotit v souvislosti s ostatnimi ukazateli - zejména s
finan¢ni stabilitou a platebni schopnosti. Mezi nejznaméjsi ukazatele rentability patfi
rentabilita celkového kapitalu a rentalibita vlastniho kapitalu. Existuji vSak i dal$i podoby

rentability, napfiklad rentabilita dlouhodobého kapitalu, rentabilita trzeb nebo naklad(.'®

Rentabilita celkového kapitalu (RCK)

Tato rentabilita vyjadfuje pomér zisku dané spolec¢nosti a jejich celkovych aktiv.

Méri tedy celkovou vynosnost podniku. NerozliSuje zplsob financovani aktiv.

17 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni privodce s
priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 84

8 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani podniku. Praha: Ekopress,
2007. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 80
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ZUD
aktiva

ZUD - zisk pred uroky a zdanénim

Z dlvodu toho, Ze v Citateli je pouzita tokova veli¢ina a ve jmenovateli naopak
veli¢ina stavova, je vhodné jako hodnotu aktiv uvést jejich prdmér k pocatku a konci
ucetniho obdobi.’® Rentabilitu celkového kapitalu je také mozné vyjadrit jako funkci dvou
ukazatel( - rentability trzeb (tzv. ziskové rozpéti) a obratem celkovych aktiv. Soucin téchto

poloZek je povazovan za pyramidovy rozklad RCK.

RCK = provozni ziskové rozpé€ti X obrat aktiv

ZUD T
RCK = X .
T aktiva

T - trzby

Rentabilita vlastniho kapitalu (RVK)

DalSim velmi ¢astym ukazatelem rentability je rentabilita vlastniho kapitalu, ktera
vyjadfuje zhodnoceni vlastniho kapitalu vioZzeného vlastniky spole¢nosti. RVK tedy
predstavuje vynos pro vlastniky. Rentabilita viastniho kapitdalu by méla byt vySSi nez
alternativni vynos stejné rizikové investice nebo mira vynosu bezrizikové alokace kapitalu
na finanénim trhu.20 V. opacném pripadé by byl podnik pravdépodobné odsouzen k

zaniku, protoZe raciondlni investor by poZzadoval od rizikovéj$i investice vy$Si miru

zhodnoceni.

Z
RVK = —x 100
VK

Z - Zisk po zdanéni
VK - viastni kapital

19 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovéni podniku. Praha: Ekopress,
2007. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 82

20 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financéni analyza a planovani podniku. Praha: Ekopress,
2007. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 86
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| ukazatel rentability vlastniho kapitalu je mozné vyjadfit pomoci pyramidového
rozkladu, a to jako soucin téchto ukazatell - rentability trzeb, obratu celkovych aktiv a

finanéni paky, ktera vyjadruje zadluzenost spole¢nosti.
RVK = ziskové rozpéti X obrat aktiv X finan&ni paka

Y4 T aktiva
RVK = —X — X
T aktiva VK

1.2.5.2. Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky.2! Ukazatele likvidity
obvykle poméruji obézna aktiva dle jejich rizné likvidity a kratkodobé cizi zdroje. Jako
kratkodobé cizi zdroje jsou v tomto pfipadé povazovany kratkodobé zavazky a

kratkodobé bankovni Gvéry.

Bézna likvidita (BL)

Bézna likvidita podniku je dana podilem jeho obéznych aktiv a kratkodobych cizich

zdroju. Predstavuje tedy schopnost podniku preménit obézny majetek na penézni
prostfedky, které je mozné vyuzit na Uhradu kratkodobych cizich zdrojl. Dle velikosti
ukazatele bézné likvidity Ize rozliSit zakladni strategie fizeni likvidity - konzervativni,
primérnou nebo agresivni.22 Jako doporu¢ovana hodnota bézné likvidity se uvadi 1,5 -
2,5.23

OA

BL = —; -
kratkodoby CK

OA - 0bézna aktiva

21 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni privodce s
priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 91

22 MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86119-37-8, str. 274

23 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni privodce s
pfiklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 92
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Pohotova likvidita (PL)

Druhym ukazatelem likvidity je pohotova likvidita, ktera v Citateli neuvaZuje zasoby,

ale jen kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni majetek. Doporu¢ovana byva

hodnota mezi 1 - 1,5.24

OA — zasoby
kratkodoby CK

PL =

Okamzita likvidita (OL)

Okamzita likvidita pracuje jen s nejlikvidnéj$i polozkou obéznych aktiv, tedy s

kratkodobym finanénim majetkem. Tento ukazatel by se mél pohybovat mezi hodnotami
0,2-0,5.25

KFM
kratkodoby CK

OL =

KFM - kratkodoby financni majetek

Pracovni kapital (PK)

Mezi ukazatele likvidity Ize také zaradit rozdilovy ukazatel - pracovni kapital. Tento
ukazatel se od bézné likvidity liSi tim, Ze nevyjadfuje pomér obéznych aktiv a
kratkodobych cizich zdrojl, ale jejich rozdil. Je to tedy c¢ast obézného majetku

spole¢nosti, ktera je kryta jeho dlouhodobym kapitalem.

PK = OA - kratkodoby CK

1.2.5.3. Ukazatele aktivity

Obecné ukazatelé aktivity ukazuji schopnost podniku vyuzivat prostfedky viozené
do podniku. Tyto ukazatelé maji obvykle jednu z nasledujich zakladnich podob: doba

obratu polozek aktiv €i pasiv nebo rychlost obratu.

24 MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86119-37-8, str. 283

25 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni privodce s
pfiklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 92
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Obrat aktiv
Jako minimélni doporu¢ovana hodnota tohoto ukazatele se uvadi 1.26 Hodnota

niz8i by mohla naznac¢ovat neefektivnost vyuzivani majetku.

T

obrat aktiv = ———
aktiva

Obdobnym zplsobem je mozné vyjadrit i ukazetele obratu jednotlivych polozek

aktiv a pasiv. V této praci se vSak zaméfime jen na obrat celkovych aktiv.

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, ti. doba nutna k tomu, aby
penézni fondy presly pres vyrobky a zboZi znovu do penézZni formy.2” \/ pfipadé doby
obratu jednotlivych sloZzek zasob je vhodné trzby ve jmenovateli nahradit naklady dle

druhu zasob.

, rOUmérny stav zasob
doba obratu zasob = P yT X 365

Doba obratu pohledavek

Pomoci doby obratu pohledavek Ize zjistit primérnou dobu, kterad uplyne od vzniku

pohledavky az do okamziku uhrady pohledavky.

. Umérny st hledavek
doba obratu pohledavek = prumerny s O;V ponecere X 365

Doba obratu zavazku
Ukazatel doby obratu zavazk( udava, za jakou pridmérnou dobu podnik hradi své
zavazky. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vySSi nez hodnota doby obratu

pohledavek.

26 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni privodce s
priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 104

27 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni privodce s
pfiklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8, str. 104
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, . kratkodobé zavazky
doba obratu zavazku = T X 365

Obchodni deficit (OD)

Jak je uvedeno o par radkd vyse, doba obratu zavazk(l by méla prevySovat dobu

obratu pohledavek. V takové situaci Uvéry od dodavatell financuji pohledavky. Zda tomu
tak v podniku je & neni, Ize méfit pomoci obchodniho deficitu. Zadouci tedy je, aby mél

obchodni deficit zapornou hodnotu.

OD = doba obratu pohleddvek — doba obratu zavazkQ

1.2.5.4. Ukazatele zadluzenosti

V oblasti zkoumani zadluZzenosti podniku existuje cela rada ukazatell, které vSak
nejcastéji pracuji se tremi zakladnimi veli¢inami: vlastnim kapitalem, cizim kapitalem a
celkovym vilozenym kapitalem. Prikladem téchto ukazateli mize byt véfitelské riziko (VR),
koeficient samofinancovani nebo kryti ciziho kapitalu.2s Jedna se o ukazatele celkové

zadluzenosti podniku.

CK

VR = - -
celkovy kapital

CK - cizi kapital

Druhou skupinou ukazateld zadluzenosti spole¢nosti je tzv. analyza dluhové
schopnosti - schopnost podniku dostat svym zavazkdm. Mezi ukazatele této skupiny lze

zaradit Urokové kryti (UK) nebo prdmérnou dobu splatnosti Uvéru.2® Prahova hodnota

28 MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86119-37-8, str. 289

29 MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86119-37-8, str. 294
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urokového kryti je 1, nebot v tomto pfipadé pfipadne cely zisk na Uroky. Proto se uvadi

jako doporu¢ovana hodnota 5 a vice.30

NU - nékladové uroky
1.2.6. Bonitni a bankrotni modely

Celkové zhodnoceni finanéni situace podniku nam mohou poskytnout souhrnné
ukazatele - bonitni a bankrotni modely. Tyto modely zahrnuiji vysledky jednotlivych dil¢ich

oblasti a posuzuji celkovou finanéni situaci daného podniku.
1.2.6.1. Bonitni modely

Bonitni modely vychéazeji z bodového ohodnoceni jednotlivych oblasti a nasledny
primér znamek urci celkovou znamku zkoumaného podniku. Vhodnym prikladem je
Kralicek(v Quicktest.

Kralicekuv Quicktest

Tabulka 2: Kralicek(v Quicktest

Ukazatel Vyhodnoceni Poéet bodu

0,3 a vice
0,2-0,3
vlastni kapital/aktiva 0,1-0,2
0,0-0,1
0,0 a méné

3 a méné
3-5
(dluhy - KFM)/nezdanény cash flow 5-12
12-30
30 a vice

O—-NWh O-=2DMNWH

30 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a plénovéni podniku. Praha: Ekopress,
2007. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 126
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Ukazatel

Vyhodnoceni Poéet bodt

ZUD/aktiva

nezdanény cash flow/provozni vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani3?

Vysledna znamka se spocitd jako prlimér znamek dosazenych za jednotlivé

ukazatele. Podniky s vyslednou znamkou 3 a vice bodU jsou povazovany za velmi dobré

0,15 a vice
0,12 - 0,15
0,08 - 0,12
0,00 - 0,08
0,00 a méné

0,1 a vice
0,08 - 0,1
0,05 - 0,08
0,00 - 0,05
0,00 a méné

O—-MNMNWhr O—_LDNWAHA

podniky a spole¢nosti s vyslednou znamkou 1 a méné Ize oznacit za Spatné podniky.32

1.2.6.2. Bankrotni modely

Mezi bankrotni modely Ize zaradit napfiklad Altmanovo Z-skére nebo model Index

finan¢ni ddvéryhodnosti IN. Smyslem téchto modell je rozpoznat, zda podniku hrozi v

blizké budoucnosti bankrot.

Altmanovo Z-skore

Tabulka 3: Altmanovo Z-skére

Ukazatel Vaha Typ ukazatele

pracovni kapital/aktiva 0,717 ukazatel likvidity

zadrzeny zisk/aktiva 0,847 ukazatel dlouhodobé rentability
ZUD/aktiva 3,107 ukazatel rentability

vlastni kapital/dluhy 0,420 ukazatel zadluzenosti
trzby/aktiva 0,998 ukazatel aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani®3

31 dle: GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financéni analyza a planovani podniku. Praha: Ekopress,

2007. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 192

32 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a pldnovani podniku. Praha: Ekopress,

2007. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 193

33 dle: GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a pldnovéni podniku. Praha: Ekopress,

2007. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 184
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Pokud je vysledna hodnota od 1,2 do 2,9, nachazi se podnik v tzv. Sedé zéné - v
této z6né nelze urdit, zda podniku hrozi bankrot ¢i naopak. Pokud je vysledek nizsi nez
1,2, spole¢nost se nachazi v ohrozeni bankrotu. Pokud je vysledna hodnota naopak vyssi

nez 2,9, bankrot v nejblizSich letech nehrozi.34

34 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a plénovéni podniku. Praha: Ekopress,
2007. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 184
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2. Prakticka cast

Ve druhé ¢asti této diplomové prace se budu zabyvat praktickou aplikaci finanéni a
strategické analyzy na konkrétnim podniku v letech 2012 az 2016. Timto podnikem bude
spole¢nost CARLA spol. s r.o.. Jako prvni povazuji za vhodné, uvést velice stru¢né
predstaveni spole¢nosti, dale bude nasledovat provedeni finan¢ni analyzy a strategické

analyzy.

2.1. Predstaveni spole¢nosti

2.1.1. Zakladni informace35

obchodni firma: CARLA spol. s r.o.
sidlo: Krkonosska 2850
544 01 DvUr Kralové nad Labem
identifika¢ni Cislo: 48150134
DIC: CZ48150134
datum vzniku: 27. listopadu 1992
predmét podnikani: cukrarstvi

CARLA spol s r.o. je ¢eska spolecnost zabyvajici se vyrobou Cokolady, polev,
naplni, fondanl, a to nejen pro pekare, cukrafe a vyrobce mrazenych krémd, ale i pro
kone¢né zakazniky. Spole¢nost ke své ¢innosti vyuziva prostory v sidle spole¢nosti, dale
pak vyrobni areal ve Dvore Kralové nad Labem a skladové prostory v Brné a Opave.
Vyroba probiha dle vlastnich receptur spole¢nosti. Vysoky dliraz je také kladen na vybér

kvalitnich surovin.36

35 Verejny rejst/i/'k a Sbirka listin. Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo
spravedinosti CR, 2015 [cit. 2018-07-17]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?
subjektld=101856&typ=UPLNY

36 CARLA. Vyrocni zprava 2016. [Dvir Kralové nad Labem]. CARLA, spol. s r.o.., 2017 [cit. 2018-07-17].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/uilvypis-sl-detail?dokument=50194322&subjektld=101856&spis=611860
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2.1.2. Historie spoleénostis?

Spole¢nost byla zalozena béhem roku 1992. Nejprve se specializovala na vyrobu
¢okoladovych polev pro vyrobce mrazenych krémd, pozdéji rozsifila svou vyrobu i pro
cukrare a pekare. Od roku 1998 se CARLA spol. s r.0. zaméfuje i na prodej kone¢nym
spotrebiteldm. Jako prvni byly pro kone¢né spotrebitele dostupné ¢okoladové polevy v
saccich, nasledné byly uvedeny i dalsi vyrobky. V roce 2005 spole¢nost pofidila novou
automatizovanou vyrobni linku, ktera byla financovana pomoci dotace, a béhem roku
2006 byl zahajen provoz nové formovaci linky ur¢ené pro vyrobky z pravé ¢okolady. Od
roku 2008 se CARLA spol. s r.o. vénuje také produktim z marcipanu. Dalsi rozvoj pfiSel v
roce 2011, kdy spole¢nost pofidila novou robotizovanou linku a zaroven i druhy vyrobni
areal ve Dvore Kralové nad Labem. S vyznamnou novinkou pfiSla firma v roce 2014, ktera
ziskala ocenéni “Ceska chutovka 2014”. Jednalo se o Vi§né v hotké ¢okoladé. V tomto
roce uvedli na trh i tzv. Chmelinky.

Firma se postupné rozvijela a rozSifovala své prostory potfebné pro provoz. V
soucCasné dobé ma dveé vyrobni haly, spojovaci halu, administrativni budovu a skladovaci
halu. Pohybuje se zejména na ¢eském trhu, ale ¢ast vyroby exportuje i na zahrani¢ni trhy.

Velice dllezitd je pro spoleénost zejména kvalita, bezpecnost a zdravotni
nezavadnost jejich vyrobkl, coz dokazuje i fakt, Zze CARLA spol. s r.o. je drzitelem

nékolika mezinarodnich certifikatl kvality.38

2.2. Strategicka analyza

Jesté pred finan¢ni analyzou se podivame na strategickou analyzu spolecnosti
CARLA spol. s r.o.. Prvni ¢asti strategické analyzy je analyza vnéjsiho potencidlu, ktera se
soustredi zejména na relevantni trh a vysledkem je nasledné progndza budouciho vyvoje
daného trhu. V druhé ¢asti se budeme zabyvat analyzou vnitfniho potencialu, kterd ma za

cil zjistit slabé a silné stranky konkrétniho podniku.

37 CARLA. Vyrocni zprava 2016. [Dvir Kralové nad Labem]. CARLA, spol. s r.o.., 2017 [cit. 2018-07-17].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-si-detail?dokument=50194322&subjektld=101856&spis=611860

38 O nds. CARLA chocolate. [online]. [cit. 2018-07-17]. Dostupné z: https://carlachocolate.com/o-nas
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V konec¢né fazi strategické analyzy spojime vysledky z jejich dvou dil¢ich ¢asti a

cilem celé strategické analyzy bude progndza trzeb spole¢nosti CARLA spol. s r.o..

2.2.1.

2.2.1.

Analyza vnéjSiho potencialu

1. Vymezeni relevantniho trhu

Na zacdatku strategické analyzy musime vymezit relevantni trh, na kterém

spole¢nost plsobi, a to z hlediska vécného, Uzemi, zakaznik( a konkurentd.

Vymezeni relevantniho trhu z hlediska vécného (produktu)

Hlavni Cinnosti, kterou se spole¢nost CARLA spol. s ro. zabyva je vyroba

cukrarskych, cCokoladovych a polevovych vyrobk(. Pravé tato cinnost generuje

spole¢nosti naprostou vétsinu trzeb.

V soucasné dobé firma nabizi zejména tyto vyrobky?3®:

polotovary - jedna se zejména o cukrarské polevy, ¢okolady a naplné pro
pekare a cukrare

vyrobky pro domaci peceni - rizné cukrarské polevy a druhy kakaa
ty&inky - marcipanové tyc¢inky a ty¢inky Coco

neapolitanky - v této oblasti spole¢nost nabizi hlavné darkova baleni
neapolitanek s motivy Prahy, Ceska &i Slovenska

tabulkové ¢okolady

dezertni pralinky - nejvétSi vybér nabizi v oblasti visné v ¢okoladé Cdi
morské plody

sezénni vyrobky - spole¢nost se také soustfedi na rizné tématické
kolekce (napf. Vanocéni kolekce ¢&i Velikono¢ni kolekce)

a spoustu dalSich vyrobk( - napriklad cokoladové pomazanky atd.

Vymezeni relevantniho trhu z hlediska uzemi

Trzby spolecnosti netvori jen vyroba a prodej vyrobk( na tuzemském trhu, ale

¢astecné se také podili trh zahrani¢ni. Jak spole¢nost uvadi ve své vyro¢ni zpravé z roku

2016, jiz od roku 2004 se Uc¢astni mezinarodni vystavy v Koliné nad Rynem a na dalSich

39 Produkty. CARLA chocolate [online]. [cit. 2018-07-17]. Dostupné z: https://carlachocolate.com/produkty
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mezinarodnich vystavach. V Ceské republice miizeme spole&nost CARLA spol. s r.o. vidét
na vystavé SALIMA v Brné.40
Nasledujici kolaGové grafy zobrazuji podil tuzemskych a zahrani¢nich trzeb na

celkovém objemu trzeb z prodanych vyrobki a sluzeb.

Graf 1: Podil na trzbach z prodeje vyrobk( a sluzeb z hlediska Gzemi v jednotlivych letech

2012 2013 2014

@ podil tuzemskych trzeb @ podil tuzemskych trzeb @ podil tuzemskych trzeb
@ podil zahraniénich trzeb @ podil zahrani&nich trzeb @ podil zahrani&nich trzeb
2015 2016

@ podil tuzemskych trzeb ® podil tuzemskych trzeb
@ podil zahrani¢nich trzeb @ podil zahraniénich trzeb

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., vlastni zpracovani

Z grafu lze vidét, Ze podil zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbach z prodeje
vyrobkUl je pomérné stabilni a pohybuje se mezi 20 a 25 procenty.

Jelikoz spole¢nost nikde nezverejhuje, jak vysoké trzby ma z jednotlivych
zahrani¢nich zemi, pfi analyze relevantniho trhu by tedy bylo spravné zahrnout v Gvahu
celosvétové Udaje. Na druhou stranu spolec¢nost s nejvétsi pravdépodobnosti neplsobi
na celosvétovém trhu, ale zejména na trhu evropskych statl. Proto by mohlo byt pouziti

40 CARLA. Vyrocni zprava 2016. [Dvir Kralové nad Labem]. CARLA, spol. s r.o.., 2017 [cit. 2018-07-17].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/uilvypis-sl-detail?dokument=50194322&subjektld=101856&spis=611860
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celosvétovych dat zkreslujici a pro zjednoduseni budeme tedy dale uvazovat zejména

tuzemsky trh.

Vymezeni relevantniho trhu z hlediska zakazniku

Spole¢nost dodava své vyrobky jak koneénym zakaznikim, tak také velkym
nadnarodnim obchodnim fetézclim. Zakazniky podniku jsou z velké Casti také Cesti
cukrari a pekafi, ktefi produkty vyuzivaji ve své ¢innosti.

Vyrobky této spole¢nosti Ize zakoupit v autorizovanych partnerskych prodejnach ¢i
v béznych obchodnich sitich, jako je napfiklad Albert, Billa, Penny Market, Makro ¢i dalsi.

Spole¢nost nema zadny oficialni eshop, pres ktery by mohli zakaznici nakupovat.

Vymezeni relevantniho trhu z hlediska konkurence

Dle ¢innosti podnikani se spole¢nost CARLA spol. s r.o. fadi do skupiny 10 Vyroba
potravinarskych vyrobkl dle klasifikace CZ NACE, konkrétné do skupiny 10.82 Vyroba
kakaa, ¢okolady a cukrovinek. V této kategorii bylo v roce 2016 evidovano pfiblizné 1525
jednotek. Analyzovana spole¢nost ma tedy velky pocet konkurencénich podniki
vyrabéjicich ¢okoladu a dalsi cukrarské vyrobky. Mezi nejvétsi konkurenty, ktefi maji se
spole¢nosti CARLA spol. s r.0. nejvice spole¢ného, Ize povazovat nasledujici podniky:

- Nestlé Cesko, s.r.o. - jedna se o dcefinnou spoleénost nadnarodni firmy
Nestlé SA, ktera je povazovana za nejvétsiho svétového vyrobce potravin
a napoji*!, v CR Nestlé Cesko, s.ro. vyrabi ve dvou zavodech, mezi
nejznamnéjsi vyrobky spole¢nosti patii Sokoldda ORION & STUDENTSKA
PECET a mnoho dalsich

. Cokoladovny Fikar, s.r.o. - spolenost zabyvajici se vyrobou &okolady,
nejvétsi podil odbératelll firmy tvofi reklamni agentury

- Prazska ¢okolada, s.r.o. - ¢eska rodinna spolec¢nost specializujici se na
vyrobu ¢okolady v darkovych balenich, velky dlraz klade spole¢nost na

vyuziti ¢eskych surovin pfi vyrobé

Uvedené spole¢nosti budou dale rozebrany v analyze vnitfniho potencialu a v ¢asti

finan¢ni analyzy.

41 Nestlé SA. Nestlé Cesko [online]. [cit. 2018-07-17]. Dostupné z: https://www.nestle.cz/cz/o-nestle/nestle-
sa
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2.2.1.2. Zakladni informace o relevantnim trhu

Relevantni trh byl vymezen v predchazejici kapitole z nékolika hledisek. V dalSich
fazich strategické analyzy budeme povazovat za relevantni trh dle klasifikace CZ NACE
10.82 Vyroba kakaa, ¢okolady a cukrovinek. Nejdfive se podivdme na historicky vyvoj
trzeb tohoto trhu a déale se budeme zabyvat hlavnimi faktory, které maiji viiv na vyvoj
relevantniho trhu.

Vyvoj trzeb relevantniho trhu

Informace o vyvoji trhu budu cCerpat zejména z Panoramat potravinarského
primyslu z let 2009 az 2016, ktera kazdoroéné vydava Ministerstvo zemédélstvi.
Nasledujici tabulka a graf zobrazuji absolutni vysi trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a
sluzeb z let 2009 az 2016.

Tabulka 4: Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb v mil. K& - relevantni trh

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

10.82 Vyroba kakaa, 9525 10442 12031 17145 12414 12497 12369 12604
¢okolady a cukrovinek

Zdroj: Panorama potravinarského primyslu, viastni zpracovani
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Graf 2: Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb v mil. K& - relevantni trh

B 10.82 Vyroba kakaa, Sokolady a cukrovinek v mil. K&
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9 000

4500

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: Panorama potravinarského primyslu, viastni zpracovani

Trzby pro trh s vyrobou kakaa, ¢okolady a cukrovinek jsou vypoditany jako soucin
trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb trhu 10.8 Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobkl a
podilu vyroby kakaa, ¢okolady a cukrovinek na celkovém trhu 10.8. Pro roky 2014, 2015 a
2016 podil trhu 10.82 na trhu 10.8 v Panoramatu potravinarského préimyslu neni uveden,
pro zjednoduseni byl pouzit primér z predchozich let.

Jak je vidét z uvedeného grafu, trzby za prodej vyrobk(l a sluzeb trhu zabyvajiciho
se vyrobou kakaa, ¢okolady a cukrovinek od roku 2009 do roku 2012 rostly. V roce 2012
trzby narostly vyrazné, coz je dle mého nazoru zplsobené zejména tim, Ze v tomto roce
byl zaznamenan daleko vys$s$i pocet jednotek na daném trhu nez v roce predchozim,
presné o 156 jednotek. V nasledujicim roce 2013 byl pocet jednotek opét nizsi, nizsi byly
tedy i trzby trhu. Od roku 2013 jsou trzby relevantniho trhu stabilni.

V nasledujici tabulce je uveden prehled tempa rlstu trzeb z prodeje vyrobk( a
sluzeb trhu 10.82 Vyroba kakaa, ¢okolady a cukrovinek béhem let 2009 az 2016.
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Tabulka 5: Tempo rlstu trzeb z prodeje viastnich vyrobkd a sluzeb - relevantni trh

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

10.82 Vyroba kakaa, 95625 10442 12031 17145 12414 12497 12369 12604

¢okolady a cukrovinek
(v mil. K¢)

Index rastu X 1,10 1,15 1,43 0,72 1,01 0,99 1,02

Zdroj: Panorama potravinarského primyslu, viastni zpracovani

Faktory ovliviiujici relevantni trh

Nyni se podivame na zakladni faktory, ktery maji vliv na vyvoj trhu spojeného s
vyrobou kakaa, ¢okolady a cukrovinek. Mezi tyto faktory mizeme zaradit zejména:
« hruby domaci produkt
« inflaci

+ primérnou mésicni hrubou mzdu.

Hruby domaci produkt

Hruby doméaci produkt (HDP) je penéznim vyjadifenim celkové hodnoty statk( a
sluzeb nové vytvorenych v daném obdobi na uréitém Uzemi; pouziva se pro stanoveni
vykonnosti ekonomiky.42 Nasleduijici tabulka zobrazuje vyvoj HDP Ceské republiky od
roku 2009 do roku 2016 a tempo rlistu HDP v téchto letech. Udaje vychazeji ze statistik

dostupnych na internetovych strankach Ceského statistického Gradu.

Tabulka 6: Vyvoj HDP v béznych cenach v mil. K&

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

HDP v b.c. (v | 3 930 409 3 962 464 4 033 755 4 059 912 |4 098 128 |4 313 789 4 595 783 4 773 240
mil. K&)

Index ristu X 1,01 1,02 1,01 1,01 1,05 1,07 1,04

Zdroj: CSU, viastni zpracovani

HDP od roku 2009 do roku 2013 rostl pfiblizné o 1% ro¢né, coz je pravdépodobné
zpUsobeno zotavovanim se vétsiny podnikl z finanéni krize v roce 2008. V nasledujicich
letech se tempo rlstu o néco zvysilo a HDP rostl rychleji, v roce 2015 dokonce o 7

procent.

42 Hruby domaci produkt. Cesky statisticky urad [online]. [cit. 2018-07-17]. Dostupné z: https://www.czso.cz/
csu/czso/hruby_domaci_produkt_-hdp-
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Graf 3: Vyvoj HDP v béZznych cenach v mil. K&

M HDP v b.c. (v mil. K&)
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Zdroj: CSU, viastni zpracovani

Inflace

Inflace vyjadfuje zménu cenové hladiny za dané obdobi. Tabulka nize ukazuje
primérnou ro¢ni zménu cenové hladiny v CR od roku 2009. Data jsou opét prevzata z
Ceského statistického Uradu. Inflace se vyviji pomérné kolisavé, pohybuje se mezi
hodnotami 0,3% a 3,3%. Do roku 2012 rostla, nasledné béhem let 2013 az 2015 klesala a

v roce 2016 opét mirné vzrostla.

Tabulka 7: Vyvoj inflace v %
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Inflace (v %) 1,00% 150% 190% 330% 1,40% 040% 0,30%  0,70%

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Prdmérna mésic¢ni mzda

Dle mého nazoru existuje pfima Uméra mezi prdmérnou mzdou obyvatel a
spotfebou ¢okolady a cukrovinek, jelikoz ¢okolada ani cukrovinky nepatfi mezi potraviny,
které Clovék potrebuje k Zivotu, ale pokud ma obyvatel vyssi pfijmy, bude si moci dovolit
koupit ¢okoladu ¢&i cukrovinky a osladit si tak zivot. Nize je proto uveden prehled vyvoje
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primérné mésiéni hrubé mzdy obyvatel CR od roku 2009 do roku 2016. Data opét

pochazi z CSU.

Tabulka 8: Priimérna hruba mési¢ni mzda v K¢

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2009 2010
Prumérna mésiéni 23344 23 864
mzda (v K¢)
Index rustu X 1,02

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

24455 25067 25035 25768 26591 27764

1,02 1,03 1,00 1,03 1,03 1,04

Zde Ize vidét, ze prlmérna mésicni mzda se zvySovala v prlbéhu témér vSech

sledovanych let, vyjimkou je jen rok 2013, kdy zlstala na témér stejné Urovni. Pravé od

roku 2013 roste primérna mzda o trochu vyraznéji a od roku 2009 do roku 2016 vzrostla

skoro o0 17%.

Graf 4: Primérna mési¢ni hruba mzda v K&

B Prdmérna mésiéni hruba mzda (v K&)
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2.2.1.3. Analyza atraktivity trhu

Zakladnim cilem analyzy aktraktivity trhu je rozpoznani Sanci a rizik, ktera jsou s
danym trhem spojena. V nasledujici ¢asti se podivame na atraktivitu trhu 10.82 dle
klasifikace CZ NACE Vyroba kakaa, ¢okolady a cukrovinek. Budeme analyzovat kritéria,
ktera jsou uvedena v teoretické ¢asti této prace. Kazda oblast bude ohodnocena body od
1 do 6, kdy 6 predstavuje nejpozitivnéjsi hodnoceni.

Rust trhu
Pro vétsi prehlednost jesté jednou uvedu tabulku s prehledem tempa ristu

relevantniho trhu mezi lety 2009 a 2016.

Tabulka 9: Tempo rlstu trzeb - relevantni trh

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

10.82 Vyroba kakaa, 95625 10442 12031 17145 12414 12497 12369 12604

¢okolady a cukrovinek
(v mil. K&)

Index ristu X 1,10 1,15 1,43 0,72 1,01 0,99 1,02

Zdroj: Panorama potravinafského primyslu, viastni zpracovani

Béhem poslednich let je trh pomérné stabilni, neda se fict, Ze by trh vyraznéji rostl.
Naopak je trh stabilni. Z tohoto dlvodu bych kritérium rdst trhu hodnotila spiSe

podpriimérné - znamkou 2.

Velikost trhu

Pokud budeme srovnanat trh kakaa, ¢okolady a cukrovinek s celym trhem
potravinafskych vyrobkl, tvofi trh kakaa, Cokolady a cukrovinek okolo 5,6% trhu s
potravinarskymi vyrobky. Na celkovém HDP ma relevantni trh podil pfiblizné 0,26%. Z

tohoto pohledu neni dle mého nazoru relevantni trh moc velky, proto hodnotim znamkou
3.

Intenzita pfimé konkurence

V roce 2016 bylo na trhu 10.82 Vyroba kakaa, ¢okolady a cukrovinek pfiblizné 1525

jednotek. Coz je pomérné dost konkurencnich podnikl. DalSim faktorem je dulezitost

37



moderniho technologického vybaveni, jelikoZz jsou spole¢nosti nuceny drzet krok s

vysokou konkurenci. Intenzitu konkurence tedy hodnotim jako vysokou - znamka 1.

Pramérna rentabilita

Dle Udaji dostupnych na internetovych strankach CSU a informaci z Panoramat
potravinarského primyslu je rentabilita trhu s kakaem, ¢okoladou a cukrovinkami témér
na Urovni rentability celkového primyslu. Pokud ji naopak porovname s rentabilitou pouze
potravinarského primyslu, je na tom relevantni trh béhem sledovanych let o néco lépe.

Rentabilitu Ize tedy povazovat za lehce nadpriimérnou - znamka 4.

Substituce vyrobkii
Moznost substituce vyrobk( povazuji za vysokou, jelikoz existuje obrovské

mnozstvi témér identickych vyrobk( a pro zakaznika je tedy pomérné snadné sehnat

substituc¢ni vyrobek. Kritériu substituce vyrobk( davam z uvedeného dlvodu znamku 1.

Bariéry vstupu na trh

Vstup nové spole¢nosti na trh neni lehkou zalezitosti, jelikoz spole¢nost musi
vynalozit urcité pocatecni investice na nové stroje a zafizeni zajistujici vyrobu. V dnesni
dobé by dale spole¢nost méla poskytnout néjakou novou recepturu, protoze z ddvodu
vysoké konkurence, potrebuje nova vstupuijici firma konkurenéni vyhodu, aby se mohla na
daném trhu prosadit. A v neposledni fadé musi spole¢nost pfi vyrobé dodrzovat urcité

pozadavky na kvalitu vyrobk(. Hodnotim tedy znamkou 4.

Citlivost trhu na konjunkturu

Jelikoz relevantni trh spada do potravinarského primyslu, myslim si, Ze citlivost na
konjunkturu bude nizsi. Lidé budou k Zivotu neustale potfebovat potraviny, a to i presto,
Ze se nejedna o zakladni suroviny k preziti. Myslim si, Ze pokud budou mit zakaznici nizsi
prijmy, pravdépodbé ¢astécné omezi spotfebu cokolady a cukrovinek, ale jelikoz se jedna

o levnéjsi produkty, budou je lidé poptavat i nadale. Tomuto kritériu davam znamku 4.

Struktura a charakter zakazniku

Struktura zakaznik( trhu je opravdu velika. Vyrobky mohou nakupovat jak konecéni
spotrebitelé, tak i napriklad jiné spoleCnosti za Ucelem marketingové propagace C&i

spole¢nosti zabyvajici pekarskou ¢i cukrarskou ¢innosti - znamka 5.
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V nasledujici tabulce je shrnuto bodové ohodnoceni jednotlivych kategorii a

celkova dosazena znamka.

Tabulka 10: Analyza atraktivity trhu

Hodnoceni
Vaha
Kritérium Vaha Negativni Priimér Pozitivni X
body
0 1 3 5 6

Rast trhu 3 6
Velikost trhu 2 X 6
Intenzita pfimé 3 X 3
konkurence
Prumérna rentabilita 2 8
Substituce vyrobk 1 X 1
Bariéry vstupu na trh 1 4
Citlivost trhu na 1 4
konjunkturu
Struktura a charakter 2 X 10
zakazniku
CELKEM 15 42

Zdroj: dle MARIK, Milos. Metody oceriovani podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 3., upr. a
rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5., str. 66, viastni zpracovani

Celkovy pocet dosazenych bodu relevantniho trhu je 42, maximalni pocet bodU je

90, dosazené hodnoceni trhu je tedy 46,7%. Trh Ize tedy, dle mého hodnoceni, oznadit

jako mirné podpriimérny.

2.2.1.4. Prognodza vyvoje trhu

Pro prognézu vyvoje relevantniho trhu se budeme snazit najit zavislost mezi

vyvojem relevantniho trhu a narodohospodarskymi faktory. K tomu pouZijeme analyzu

¢asovych rad, jednoduchou regresni analyzu a vicenasobnou regresni analyzu.
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Analyza éasovych fad

K analyze ¢asovych fad jsou vyuzita data o trzbach na trhu zabyvajicim se vyrobou
kakaa, Cokolady a cukrovinek béhem let 2002 az 2016, tyto data jsou prevzata z
Panoramat potravinarského primyslu. K stanoveni trendu trzeb relevantniho trhu jsem
vyuzila nasledujici funkce: linearni, mocninnou, exponencialni, logaritmickou a
polynomialni. Nejvétsi zavislost byla zjiSténa u exponencialni funkce, dale u funkce
polynomialni a linearni, coz shrnuje nasledujici tabulka. Grafy ke véem zminénym funkcim

jsou uvedeny v pfiloze této diplomové prace.

Tabulka 11: Analyza ¢asovych rad

Funkce Rovnice R2

Exponencialni | y = 6648,3€0,0504x R2= 0,662
Polynomialni y = -8,585x2 + 647,13x + 5843,4 R2 =0,617
Linearni y =509,77x + 6232,6 R2 =0,614

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednoducha regresni analyza
Jednoduchou regnesni analyzu vyuzijeme pfi testovani, zda existuje vztah mezi

vyvojem relevantniho trhu a jednotlivymi nasledujicimi makroekonomickymi veli¢inami,
které uz byly zminény vysSe: hruby domaci produkt, inflace a primérna hruba mésicni
mzda. Veskeré analyzy zahrnuji data mezi lety 2002 a 2016 a grafy vSech funkci jsou

uvedeny v priloze.

Hruby domaci produkt

Pfi zkoumani vztahu mezi relevantnim trhem a hrubym domécim produktem vysla
jako nejlepsi polynomialni funkce, ktera nasla zavislost na Urovni 58%. Dalsi funkce, které
jsou uvedeny v tabulce nize, vykazuji zavislost mensi, ale stale nad 50%. Jedna se o

funkci logaritmickou a mocninnou.

Tabulka 12: Jednoducha regresni analyza - hruby domaci produkt

Funkce Rovnice R2

Polynomialni | y =-0,0209x2 + 612,89x + 130610 R2=0,5799
Logaritmicka y=1582E +61In (x) - 1,076E + 7 R2 = 0,5067
Mocninna y = 66394x0,4382 R2 = 0,5027

Zdroj: vlastni zpracovani
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Inflace
Mezi inflaci a trhem byla nalezena nizsi zavislost. Nejvétsi procento je opét u
funkce polynomialni, u ostatnich funkci vysla jen velmi nizka mira zavislosti. Pfi predikci

vyvoje trhu tedy nebude inflace brana v potaz.

Tabulka 13: Jednoducha regresni analyza - inflace

Funkce Rovnice R2

Polynomialni | y = 8,58E - 10x2 - 2,047E - 5x + 0,1322 R2=0,3649
Logaritmicka y =-0,0177 In (x) + 0,1817 R2 = 0,0983
Linearni y = 1,237E - 6x + 0,0319 R? = 0,0532

Zdroj: viastni zpracovani

Prdmérna hrubd mési¢ni mzda
Naopak u vztahu mezi primérnou hrubou meési¢ni mzdou obyvatelstva byla
nalezena nejvy$si mira zavislosti. Nejvhodnéjsi se i zde jevi polynomialni funkce,

nasledovana logaritmickou a mocninnou funkci.

Tabulka 14: Jednoducha regresni analyza - prdmérna hruba mési¢ni mzda

Funkce Rovnice R2

Polynomialni | y =-0,0001x2 + 3,6439x + 2022 R2= 10,6734
Logaritmicka y = 11101 In (x) - 79999 Rz = 0,6225
Mocninna y = 180,53x0.521 R2 =0,6071

Zdroj: viastni zpracovani

Vicenasobna regresni analyza
Dalsi moznosti, kterou mzeme vyuzit pro stanoveni prognézy vyvoje relevantniho

trhu je vicenasobna regresni analyza. Tato funkce byla vyuZita pro vyjadreni miry zavislosti
relevantniho trhu jak na hrubém domacim produktu, tak i na primérné mési¢ni hrubé

mzdé. Jak ukazuje tabulka nize, byla zjiSténa 81% mira zavislosti.

Tabulka 15: Vicendsobna regresni analyza

Nasobné R 0,8140
Hodnota spolehlivosti R 0,6627
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Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,6013

Chyba stf. hodnoty 1831,8382

Pozorovani 14

Zdroj: viastni zpracovani

PFi prognoze vyvoje relevantniho trhu na nasledujicich 5 let vyjdeme z vicenasobné
regresni analyzy, kterd ukazala nejvyS$si miru zavislosti. Prognéza hrubého domaciho
produktu i prognéza pridmérné mésiéni mzdy je prevzata z Odborného vyzkumu
Ministerstva financi CR.43 Jak je vidét v uvedené tabulce, tato prognéza trhu vychazi
velice kladné, s vysokym tempem rlstu, které je do budoucnosti pravdépodobné
neudrzitelné. Dale je uvedena také pesimistickd progndza trhu, kde je uvazovan rlst
relevantniho trhu na Udrovni vyvoje miry inflace. Prognoza inflace opét pochazi z dat

Ministerstva financi CR.

Tabulka 16: Progndza vyvoje relevantniho trhu (v mil. K¢&)

Prognodza na zakladé prognozy inflace Prognoéza na zakladé vicenasobné
regresni analyzy

Trh 10.82 - trzby Tempo rustu Trh 10.82 - trzby  Tempo ristu
Skute€nost
2002 7 411 X 7 411 X
2003 7 322 -1,20 % 7 322 -1,20 %
2004 7 540 2,98 % 7 540 2,98 %
2005 7 703 2,16 % 7703 2,16 %
2006 8 626 11,99 % 8 626 11,99 %
2007 10 558 22,39 % 10 558 22,39 %
2008 6475 -38,67 % 6475 -38,67 %
2009 9 525 47,11 % 9 525 47,11 %
2010 10 442 9,62 % 10 442 9,62 %
2011 12 031 15,21 % 12 031 15,21 %
2012 17 145 42,51 % 17 145 42,51 %
2013 12 414 -27,59 % 12 414 -27,59 %

43 Setfeni prognéz makroekonomického vyvoje CR. Ministerstvo financi Ceské republiky [online]. [cit.
2018-07-17]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2018/45-kolokvium-setreni-prognoz-makroekono-31610
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Prognodza na zakladé prognozy inflace Prognoéza na zakladé vicenasobné
regresni analyzy

Trh 10.82 - trzby Tempo rustu Trh 10.82 - trzby  Tempo ristu
2014 12 497 0,67 % 12 497 0,67 %
2015 12 369 -1,02 % 12 369 -1,02 %
2016 12 604 1,90 % 12 604 1,90 %
Prognéza
2017 12 919 2,50 % 13 583 7,77 %
2018 13191 2,10 % 16 156 18,94 %
2019 13 441 1,90 % 18 440 14,14 %
2020 13 683 1,80 % 20 611 11,77 %
2021 13 929 1,80 % 22 952 11,36 %

Zdroj: Ministerstvo finanéi CR, vlastni zpracovani

2.2.2. Analyza vnitiniho potencialu

Druhou c¢asti strategické analyzy bude analyza vnitfniho prostfedi spolecnosti
CARLA spol. s r.o., kterou rozdélime do 4 ¢asti. Nejprve se podivame se dosavadni vyvoj
podilu spole¢nosti na trhu, dale bude néasledovat identifikace konkurence, analyza

konkurencni sily podniku a zavérem bude prognéza trzniho podilu.
2.2.2.1. Vyvoj podilu na relevantnim trhu

V nasleduijici tabulce uvadim trzby relevantniho trhu a trzby spole¢nosti od roku

2009. Dopoctem lze stanovit podil firmy na trhu.

Tabulka 17: Vyvoj trzniho podilu
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

10.82 Vyroba kakaa, 9525 10442 12031 17145 12414 12497 12369 | 12604
¢okolady a cukrovinek -
trzby (v mil. K¢)

CARLA spol. s r.o. - 372 372 382 378 367 355 420 454
trzby (v mil. K¢)
Trzni podil (v %) 391% 356% 3,18% 221 % 296% 2,84% 3,39% 3,60%

Zdroj: vyrocéni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.0., Panorama potravinarského primysiu, viastni zpracovani
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Jak lze vycist z této tabulky, podil spole¢nosti CARLA, spol. s ro. na trhu
zabyvajicim se vyrobou kakaa, ¢okolady a cukrovinek od roku roku 2009 do roku 2012

v v/

naopak rostl a v poslednim sledovaném roku, tedy v roce 2016, dosahl hodnoty 3,60%.

2.2.2.2. Identifikace konkurence

Jak jiz bylo zminéno pfi vymezeni relevantniho trhu i v analyze vnéjsiho potencialu,
na daném trhu se pohybuje velka fada spole¢nosti zaméfujicich se pravé na vyrobu
¢okolady ¢i dalSich cukrovinek. Jako nejvétsiho konkurenta lze povazovat spole¢nost
Nestlé Cesko, s.r.0., kterd je dcefinnou spoleénosti mezinarodni spole&nosti Nestlé SA.
Tato spoleénost je povazovana za nejvétsiho potravinarského vyrobce a distributora v CR.
Na Gzemi Ceské republiky ma podnik dva vyrobni zavody a v souasné dobé& zaméstnava
pres 2 800 lidi. Mezi nejpopularné;jsi vyrobkové fady patfi nasledujici*4:

« bonbény - Jojo, Bonpari, Lentilky ¢i HaSlerky

- ceredlie - Fitness, détské cerealie ¢i Cheerios Oats

. C¢okolady - Orion, Studentska pecet, Deli, Margot, Kastany nebo KitKat
« kavy - Nespresso ¢i Nescafé

« napoje Granko nebo Caro

« zmrzlina Mévenpick

« Maggi vyrobky

a fada dalSich.

Mezi daléi konkurenty je mozné zaradit spolecnosti Cokoladovny Fikar, s.ro. a
Prazska Cokolada, s.r.o. Tyto spole¢nosti jsou mensi Ceské firmy, které se také zabyvaiji

vyrobou ¢okolad.

Pro vétsi prehlednost zde uvadim vyvoj trznich podili vSech tfi zminénych
spole¢nosti na celkovém trhu dle klasifikace CZ NACE 10.82 Vyroba kakaa, ¢okolady a
cukrovinek v obdobi let 2012 az 2016.

4 Nase vyrobky. Nestlé Cesko [online]. [cit. 2018-07-17]. Dostupné z: https://www.nestle.cz/cz/nase-
vyrobky#itemPerPage=5
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Tabulka 18: Vyvoj trzniho podilu - konkurencni spole¢nosti

2012 2013 2014 2015 2016
Nestlé Cesko, s.r.o0. 60,59 % 86,84 % 91,79 % 91,96 % 89,97 %
Cokoladovny Fikar, s.r.o. 0,19 % 0,25 % 0,38 % 0,36 % 0,36 %

Prazska ¢okolada, s.r.o. 0,04 % 0,08 % 0,17 % 0,25 % X

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti, viastni zpracovani

Zde je vidét jednoznaéna prevaha spole¢nosti Nestlé Cesko, s.r.o., jejiz trzni podil
se od roku 2013 pohybuije okolo 90%. Cokoladovny Fikar, s.r.o. a Prazska Sokolada, s.r.o.
maji na trhu jen minimalni podil pod 0,5%, ale je vidét jejich postupny narist, zejména u
druhé jmenované spolegnosti. Udaj u firmy Prazska ¢okolada, s.r.o. v roce 2016 chybi,

jelikoz spole¢nost nema zverejnénou Ucetni zavérku.
2.2.2.3. Analyza konkurenéni sily

V této Casti se podivdme na to, jak je na tom spole¢nost CARLA spol. s ro. v
porovnani s konkurenci a na zakladé toho Ize urcit predpokladany vyvoj jejiho podilu na
relevantnim trhu. Seznam pfimych i nepfimych faktor(, kterymi se budeme zabyvat v této
¢asti, je uveden v teoretické cCasti této prace. Kazdému faktoru bude opét pridélena
znamka od 0 do 6, pficemz znamka 0 znaci, Zze konkurence ma nad podnikem prevahu.

Naopak pfi hodnoceni 6 ma prevahu dana spole¢nost.

Kvalita vyrobki - zndmka 5

Jak uvadi spole¢nost na svych internetovych strankach ¢&i ve vyro€nich zpravach,
vlastni laboratof spole¢nosti, probihaji v celém procesu vyroby. Firma v soucCasnosti
vlastni fadu certifikat(l prokazujicich dodrzovani svétovych norem kvality. Zarover je také
&lenem Potravinarské komory CR. Z téchto diivodd mdzeme oznadit vyrobky spolegnosti

CARLA spol. s r.0. za vysoce kvalitni a tento faktor hodnotit pozitivné.

Technicka uroven vyrobkt - znamka 4
Spole¢nost v pribéhu let investovala ¢ast svych finan¢nich prostfedkd do

modernéjsi technologie a neustale tak zvySuje technickou Uroven svych vyrobkd. Mensi

konkurenéni spole¢nosti, které nedisponuiji vét§im mnoZzstvim penéz, nemohou investovat

45



tolik do zlepSovani svych technologii. Naopak konkurenéni firma Nestlé Cesko, s.r.o.

vyuziva pfi vyrobé nejnoveéjsi technologie.

Cenova uroven - znamka 4

JelikoZ se jedna o bézné spotiebni vyrobky a na trhu je velké mnoZstvi firem, které
je vyrabéji, je zbozi pomérné citlivé na vysi ceny. DalSim dlvodem je to, Ze vétSina
vyrobcl provada své zboZi v obchodnich retézcich, kde jsou jednotlivé vyrobky vystaveny
vedle sebe. A proto je téméF nemozné, aby spole¢nost prodavala za vyraznéji vy$si cenu
nez konkurence. Naopak oproti malym konkurenénim firmam, které své vyrobky v
obchodnich fetézcich neprodavaji, ale prodavaji je pomoci eshopu ¢&i vlastnich
kamennych prodejen, jsou ceny za srovnatelné produkty u spole¢nosti CARLA spol. s r.o.

nizsi.

Intenzita reklamy - znamka 5

Pokud budeme spoleé¢nost porovnavat se spolecnosti Nestlé Cesko, s.ro.,
intenzita reklamy bude u nasi spoleénosti nizsi. Nestlé Cesko, s.r.o. patii k jedné z velice
dobfe znamych firem nejen na tzemi Ceské republiky, ale i celosvétové. Mlzeme v$ak
vypozorovat, ze spole¢nost CARLA spol. s ro. se také snazi o zvySeni povédomi o
znacce. V souc¢asné dobé Ize mimo jiné zahlédnout reklamni kampan, ktera bézi na radé
televiznich stanicich. Proto intenzitu reklamy pfi srovnani s konkurenénimi spolecnosti

hodnotim pozitivné.

Vyhody mista - zndmka 3

Sidlo ma spolec¢nost ve mésté Dvir Kralové nad Labem, kde také probiha vyroba.
V této lokalité a okoli se zaroven nachazi nejvétsi mnozstvi autorizovanych partnerskych
prodejen. JelikoZ jsou vyrobky spoleénosti dostupné v béznych obchodnich fetézcich na
Uzemi celé CR, stejné jako produkty vétsiny konkurentd, vidim tuto oblast jako

srovnatelnou s konkurenénimi podniky.

Vyvhody distribuce - znamka 3

Jak jiz bylo zminéno, vyrobky spole¢nosti Ize zakoupit v fadé béznych obchodnich
retézcll, kde vSak zakaznik najde také vétSinu konkurencnich vyrobkd. DalSim prodejnim
kanalem spole¢nosti jsou tzv. autorizované partnerské prodejny, které spolupracuji pfimo
s podnikem. Téchto prodejen jsou desitky na naSem Uzemi, zejména vsak ve Vychodnich
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Cechach. Co naopak spolednosti chybi oproti konkurenci je, dle mého nazoru, vlastni

eshop.

Image firmy - znamka 3

Nejdulezitéjsi oblasti pro podnik je kvalita jejich vyrobk(. Na kvalitu se spole¢nost
zamérfuje vyrazné a snazi se dostat do povédomi svych zakaznik( jako podnik, ktery na
trh dodava vysoce kvalitni vyrobky. Z tohoto diivodu CARLA spol. s r.0. neustale pracuje

na zkvalithiovani svych vyrobkd a na pravidelné certifikaci.

Servis a sluzby - znamka 2

Tuto oblast vidim lehce pod konkurenénimi podniky. Spole¢nost v sou¢asné dobé
nema vlastni eshop, zakaznik si tedy nemize objednat zboZzi online, ale musi si ho koupit
v obchodnim fetézci ¢i v autorizované partnerské prodejné. Zaroven pfi prodeji pres

obchodni rfetézce je ¢astééné omezena moznost poprodejnich sluzeb.

Kvalita managementu - znamka 4

K hodnoceni managementu spole¢nosti nemam bohuZzel potfebna data, jelikoz
veskeré informaci ¢erpam pouze z verejné dostupnych zdroji. Nicméné hodnotim kladné
skutec¢nost, Ze v souc¢asné dobé je firma vlastnéna pani LukeSovou a panem LukeSem,
ktery je zaroven jednatel spole¢nosti. Pravé tito dva vlastnici se pred vice nez dvaceti lety

vyrazné podileli na zalozeni spole¢nosti a podnik vlastni dodnes.

Vykonny personal - znamka 5

Vg Vivs

prvkd podniku a proto mu vénuje velkou pozornost. Snazi se vytvofit vhodné pracovni
podminky a buduje schopny a kvalitni pracovni tym. Mimo jiné uvadi na svych
internetovych strankach nasledujici: “Postupné budujeme atmosféru tvorivosti, duvéry a
osobni odpovédnosti za dosaZeni stanovenych cilll. Zakladni myslenkou nasi personalni
politiky je vytvofeni pocitu soundleZitosti s firmou a spoluodpoveédnosti vsech
zaméstnancu. Pracovni tym se vytvari nejen spolecnym pinénim ukold, ale také na poli

sportovnim Ci kulturnim. ™5

45 0O nds. CARLA chocolate. [online]. [cit. 2018-07-17]. Dostupné z: https://carlachocolate.com/o-nas
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Vyzkum a vyvoj - znamka 4

V oblasti vyzkumu a vyvoje se spole¢nost snazi neustale rozsifovat portfolio svych
vyrobkUl. V této oblasti spolupracuje s fadou Ceskych Ustavl, jak uvadi ve své vyroc¢ni
zpravé. Napriklad v roce 2014 byly na trh uvedeny Visné v horké Cokoladé &i tzv.

Chmelinky.

Majetek a investice - znamka 4

Co se tyka investic do majetku, tak spole¢nost neustéle pracuje na vylepSeni a
modernizaci vyrobnich technologii. S tim jsou samoziejmé spojeny zna¢né investice do
rznych novéjsich linek ¢i robotl. V roce 2011 byl zprovoznén cely novy vyrobni areal ve

Dvore Kréalové nad Labem.

Finanéni situace - znamka 3

K hodnoceni této ¢asti vyuziji bonitni model Kralicek(iv Quicktest, ktery je uveden v
nasledujici kapitole, kterd se zabyva finan¢ni analyzou. Z vysledk( tohoto testu mizeme
vidét, Ze béhem vsech sledovanych let, tedy mezi roky 2012 a 2016, je mozné z hlediska

finan¢ni situace oznacit spole¢nost CARLA spol. s r.0. za primérny podnik.

V nasledujici tabulce je shrnuto hodnoceni konkurenéni pozice podniku. Jak je
vidét na poslednim fadku, spole¢nost dosahla hodnoceni témér 63%. Spole¢nost CARLA
spol. s r.o. je tedy v porovnani s konkurené¢nimi podniky lehce nadprimérna a Ize tedy
oc¢ekavat mirny nardst trzniho podilu na trhu zabyvajicim se vyrobou kakaa, ¢okolady a

cukrovinek.

Tabulka 19: Analyza konkurenéni sily

Hodnoceni
Kritérium Konklv.lrence ma Primer Posinik ma
prevahu prevahu
0 1 2 3 4 5 6

Kvalita vyrobkd X
Technicka aroven vyrobku X
Cenova uroven X
Intenzita reklamy X
Vyhody mista X
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Hodnoceni
Kritérium Konkyrence ma Primér Posinik ma
prevahu prevahu
0 1 2 3 4 5 6

Vyhody distribuce X
Image firmy X
Servis a sluzby X
Kvalita managementu X
Vykonny personal X
Vyzkum a vyvoj X
Majetek a investice X
Finanéni situace X
Cetnost boddl 0 0 1 4 5 3 0
Body x ¢etnost 0 0 2 12 20 15 0
Maximalni poéet bodt 78
Poéet dosazenych bodu 49
Hodnoceni konkurenéni pozice 62,82 %

Zdroj: dle MARIK, Milos. Metody oceriovani podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 3., upr. a
rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5., str. 89, vlastni zpracovani

2.2.2.4. Prognodza trzniho podilu

Zavére¢nou Casti analyzy vnitfniho potencidlu bude prognéza trzniho podilu dané

spole¢nosti na relevantnim trhu, ktera bude nasledné pouzita k prognoze trzeb.

Tabulka 20: Trzni podil spole¢nosti CARLA spol. s r.o.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Trzni podil (v %) | 3,91 % 3,56 % 3,18 % 221% 296 % 2,84% 3,39% 3,60%
Tempo ristu X -878% -10,87% -30,55% 34,01 % -3,99% 1957 % 6,21 %
PROGNOZA 2017 2018 2019 2020 2021
Trzni podil (v %) | 3,85% 4,10 % 4,30 % 4,44 % 4,50 %
Tempo rastu 6,85 % 6,49 % 4,88 % 326 %  1,35%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Uvedena tabulka zobrazuje vyvoj trzniho podilu na relevantnim trhu od roku 2009,
ktery byl uveden jiz v predchozi ¢asti, a dale prognézu pro roky 2017 az 2021. Tato
progndéza vychazi z analyzy konkurenéni pozice, ktera naznacila, ze by trzni podil
spole¢nosti CARLA spol. s r.o. mél v blizké budoucnosti mirné rlst. Trvaly rlst podilu na
trhu vSak neni udrzitelny, proto je predpokladan rdst mirné klesajicim tempem. Trzni podil

by se mél na konci roku 2021 stabilizovat na 4,5%.

2.2.3. Prognédza trzeb

Z vysledkl predchozich dvou ¢asti, tedy z analyzy vnitiniho a vnéjsSiho potencialu,
mUzZeme dopocitat progndzu trzeb spole¢nosti CARLA spol. s r.o. béhem prvni faze. Jako
prvni fazi jsem zvolila délku 5 let, v dalSich letech se predpoklada stabilizace trzniho
podilu spole¢nosti. Prvni je uvedena tabulka, ve které progndzované trzby vychazi z
predpokladaného vyvoje relevantniho trhu na zakladé inflace. Primérné tempo ristu trzeb

podniku mezi roky 2009 a 2021 je priblizné 4,60%.

Tabulka 21: Prognéza trzeb - varianta 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby (v mil. Ké) 372 372 382 378 367 355 420 454
Tempo ristu x| 0,00 % 269% -1,03% -297% -334% 1834% 8,22%
PROGNOZA 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby (v mil. Ké) 497 541 578 608 627
Tempo rustu 952% 8,73 % 6,87 % 511 % 3,18 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Druha tabulka zobrazuje progndézu trzeb zaloZzenou na vicenasobné regresni
analyze, ktera byla pouzita pfi progndze relevantniho trhu. Prlimérné tempo rlstu v této
varianté béhem let 2009 az 2021 vychazi priblizné 9,30%. Coz je dle mého nazoru
pomérné vysoké tempo rlstu a proto bych tuto variantu oznadila za velice optimistickou.

Z uvedeného dlvodu bych se priklonila spiSe k prognéze trzeb v prvni varianté.

Tabulka 22: Progndza trzeb - varianta 2

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby (v mil. K¢) 372 372 382 378 367 355 420 454
Tempo rastu x| 0,00 % 269% -1,08% -297% -3,34% 1834 % 8,22 %
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PROGNOZA 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby (v mil. K¢) 523 662 793 915 1033
Tempo ristu 1515% 26,66 % 19,71 % 1541 % 12,86 %

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3. Financni analyza

Ve druhé ¢asti se budu zabyvat finan¢ni analyzou spole¢nosti CARLA spol. s r.o. v
pribéhu let 2012 - 2016. Nejdfive se budu vénovat analyze rozvahy a vykazu zisku a
ztraty, tedy horizontalni a vertikalni analyze téchto vykaz(. Néasledné se zaméfim na
pomérové ukazatele. Pfi analyze téchto ukazetell vyuziji i informace o konkurencnich
spole¢nostech, aby byla zajiSténa lepsi vypovidaci schopnost. V posledni ¢éasti se
podivdm na vybrané bankrotni (Altmanovo Z-skoére) a bonitni (Kralicekiv Quicktest)
modely. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢&asti, vysledkem finan¢ni analyzy bude
provéreni finanéniho zdravi dané spole¢nosti a identifikace jejich silnych a slabych

stranek.
2.3.1. Analyza absolutnich ukazatell

Jak jiz bylo feCeno, analyzu absolutnich ukazatel(l zahajim horizontalni analyzou a

poté bude navazovat vertikalni analyza.

2.3.1.1. Horizontalni analyza

Tabulka 23: Horizontalni analyza aktiv v tis. K&

B. Dlouhodoby majetek 14 646 7318 2915 3 786
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 264 -485 -261 -78
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 14 382 7 803 3176 3 864
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 1597 -14 965 13 851 30 797
C.l. Zasoby 380 -4 221 14 364 1597
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
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c.l. Kratkodobé pohledavky -4912 -10 506 11 730 -850
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 6129 -238 -12 243 30 050
D.l Casové rozliseni -2 483 79 354 -401

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., vlastni zpracovani

Z této tabulky je mozné vycist, Ze mezi lety 2012 a 2013 doslo k nardstu bilanéni
sumy zejména diky polozkdm dlouhodobého hmotného majetku - konktrétné
samostatnych movitych véci a nedokonéeného hmotného majetku. V nasledujicim roce
bilan¢ni suma naopak poklesla, hlavné kvdli snizeni pohledavek z obchodnich vztahl. V
roce 2015 celkova suma aktiv opét vzrostla. Tento rlst zpUsobil predevsim rlst polozky
zasob - materialu, coZz mohlo byt zplsobeno tim, Ze spole¢nost rozsifila portfolio svych
vyrobkd. V poslednim sledovaném roce, tedy v roce 2016, vzrostla bilan¢ni suma o néco
vyraznéji. Hlavni pfi¢inou byla poloZzka kratkodobého finanéniho majetku. V tomto roce
méla spolec¢nosti pomérné vysoké pozitivni cash flow, ¢imz vzrostla polozka penéznich

prostfedkl - Ucty v bankach.

Tabulka 24: Horizontalni analyza aktiv v %

Dlouhodoby majetek 7,81 % 3,62 % 1,39 % 1,78 %
B.l. Dlouhodoby nehmotny 16,97 % -26,65 % -19,55 % -7,26 %

majetek
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 7,74 % 3,90 % 1,53 % 1,83 %
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 0%
C. Obézna aktiva 1,31 % -12,13 % 12,78 % 25,19 %
C.L Zasoby 0,84 % -9,20 % 34,49 % 2,85 %
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 0% 0 % 0 % 0%
C.IIl. Kratkodobé pohledavky -8,01 % -18,61 % 25,53 % -1,47 %
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 41,08 % -1,13 % -58,83 % 350,72 %
D.I. Casové rozliseni -68,20 % 6,82 % 28,62 % -25,20 %

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., vlastni zpracovani
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Horizontalni analyza aktiv v procentnim vyjadfeni potvrzuje to, co bylo uvedeno
vySe. Polozka kratkodobého finanéniho majetku mezi lety 2015 a 2016 vzrostla o
350,72%, konkrétné z 8 568 tis. K& na 38 618 tis. K&. Jak jiz bylo identifikovano vyse, tato
zména byla zplsobena lepsim penéznim tokem v provozni oblasti, kde doslo ke zlepseni
zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu - kratkodobych zavazk( a zasob.
Tento rast byl jesté navic pribrzdén skutecnosti, Ze v daném roce byly vyplaceny podily na
zisku ve vysi pfiblizné 10 000 tis. K¢.

Partny je i vyraznéjsi rlist celkové bilan¢ni sumy v roce 2016 o 10,17 %.

Tabulka 25: Horizontalni analyza pasiv v tis. K&

A. Vlastni kapital 21 696 14168 9082 8 957

Al Zakladni kapital 0 0 0 0

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a 0 0 0 0
ostatni fondy ze zisku

A.lV. Vysledek hospodareni minulych 3246 21748 3 604 9 652
let

A.V. Vysledek hospodareni béZzného 18 450 -7 580 5478 -695
Ucetniho obdobi

B. Cizi zdroje -7 936 -21 736 8 039 25 224

B.l. Rezervy -1 135 2223 -2 223 0

B.IL Dlouhodobé zavazky 1263 766 -48 -4 325

B.III. Kratkodobé zavazky -6 019 -15 397 10 139 31294

B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci -2 045 -9 328 171 -1745

C.L Casové rozliseni 0 0 -1 1

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., viastni zpracovani

Z horizontalni analyzy pasiv mlizeme zjistit, Ze celkovd suma pasiv v roce 2013
vzrostla zejména diky pomérné vysokému rlstu vysledku hospodareni bézného Ucetniho
obdobi. V roce 2014 byl tento vysledek hospodareni prfeveden do vysledku hospodareni
minulych let, coz ¢astec¢né vykompenzovalo nizsi vysledek hospodareni béZzného obdobi
v roce 2014 a pokles cizich zdroji - jak kratkodobych zavazk(, tak i splaceni c¢asti
dlouhodobych bankovnich uveér(. Doslo tak k poklesu celkovych pasiv. V dalSich letech
naopak kratkodobé zavazky, zejména zavazky z obchodnich vztahl a zavazky za

spolec¢niky, rostly. Spolu s rlistem vlastniho kapitalu to vedlo k narlstu celkovych pasiv.
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Tabulka 26:

Horizontalni analyza pasiv v %

A. Vlastni kapital 10,67 % 6,30 % 3,80 % 3,61 %
A.l Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Allll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
ostatni fondy ze zisku
AV Vysledek hospodareni minulych let 1,94 % 12,78 % 1,88 % 4,94 %
AV Vysledek hospodareni béZzného 555,56 % -34,82 % 38,60 % -3,53 %
ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje -7,24 % -21,39 % 10,07 % 28,69 %
B.l Rezervy -100,00 % - -100,00 % -
B.Il. Dlouhodobé zavazky 16,84 % 8,74 % -0,50 % -45,62 %
B.IIIL. Kratkodobé zavazky -10,20 % -29,06 % 26,97 % 65,56 %
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci -4,88 % -23,41 % 0,56 % -5,68 %
C.l. Casové rozliseni 0,00 % 0,00 % - -100,00 %

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., vlastni zpracovani

| horizontalni analyza pasiv v % vyjadreni ukazuje to, co bylo shrnuto vyse. Nardst
vysledku hospodareni béZzného obdobi v roce 2013 o0 555,56% oproti roku 2012. Vyrazny
pokles kratkodobého ciziho kapitalu a bankovnich Gvérd béhem roku 2014 a nasledny
rlst kratkodobych zavazk(. V roce 2016 vzrostly kratkodobé zavazky dokonce o 65,56%

(31 294 tis. K&), ale z téchto zavazkd tvori priblizné jen 1,2% zavazky po splatnosti.

Tabulka 27: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v tis. K&

l. Trzby za prodej zbozi 1 646 409 -577 -3 084
A. Naklady vynalozené na prodané 1302 435 -378 -2 263
zbozi
+ Obchodni marze 344 -26 -199 -821
Il.  Vykony -9 531 -8 930 63 268 23182
B. Vykonova spotieba -22 161 -13 245 49 159 27 026
+ Pridana hodnota 12974 4 289 13910 -4 665
C. Osobni naklady -8 258 5880 6274 5271
D. Dané a poplatky -438 345 28 346
Odpisy dlouhodobého nehmotného 673 2 260 5524 8 411
a hmotného majetku
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2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016
lll. Trzby z prodeje dlouhodobého -11 672 -2 063 -249 13 332
majetku a materialu
F Zustatkova cena prodaného -11 473 -2 113 -450 12 636
dlouhodobého majetku a materialu
G. Zména stavu rezerv a opravnych -1248 530 -236 928
polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladu pristich
obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy -3 071 252 -761 699
H. Ostatni provozni naklady -3775 4 592 -2 539 -560
* Provozni vysledek hospodaieni 22 750 -9 016 4 299 -2 994
X.  Vynosové uroky 0 -1 0 0
N. Nakladové uroky -688 -153 -345 -142
XI. Ostatni finanéni vynosy 237 -1 820 535 -897
0. Ostatni finanéni naklady 953 -2 148 56 -499
* Finanéni vysledek hospodaieni -28 480 824 -256
Q. Dan z pfijma za béznou ¢innost 4272 -956 -354 -2 556
** Vysledek hospodareni za béZnou 18 450 -7 580 5477 -694
c¢innost
Mimoiadné vynosy 0 0 0 0
XIIl.
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodareni za tuéetni 18 450 -7 580 5477 -694
obdobi
***x | Vysledek hospodaieni pred 22 722 -8 536 5123 -3 250
zdanénim

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., viastni zpracovani

Absolutni vétSinu celkovych trzeb spole¢nosti tvofi trzby za prodej vlastnich
vyrobkUl a sluzeb, které jsou soucasti vykon(. Jak je vidét, tak v letech 2013 a 2014 tyto
vykony klesaly, zaroven vsak doslo ke snizeni i vykonové spotieby. Tento pokles byl vétsi
nez pokles vykond, proto se spole¢noti podafrilo zvysit pfidanou hodnotu v obou letech. V
roce 2013 také poklesly osobni naklady a ostatni provozni naklady, tim doslo k rdstu
provozniho vysledku hospodareni o téméf 350%. Dale doslo k rlstu dané z pfijmd a
vysledek hospodareni vzrostl meziroéné o 18 450 tis. KE. Naopak v roce 2014 polozka
osobnich naklad(l i ostatnich provoznich nakladl zaznamenala meziro¢ni rlst a tim byl
zpUsoben pokles jak provozniho vysledku hospodareni, tak i celkového vysledku

hospodareni za ucetni obdobi.
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V roce 2015 doslo k rdstu trzeb z prodeje viastnich vyrobk( a sluzeb,
pravdépodobné v dusledku rozsifeni vyrabénych vyrobkl. Tento rlst byl vy$si nez rlst
vykonové spotieby a tak spole¢nost dosahla vyssi pridané hodnoty o 14,44% nez v roce
predchozim. Dale se meziro€né navysily odpisy a i osobni naklady, které vzrostly zejména
kvlli rostoucimu prepocétenému stavu zaméstnanct. Provozni vysledek hospodareni byl
oproti roku 2014 vysSi 0 21,23% a celkovy vysledek hospodareni poté o 38,59%.

V roce 2016 narlst vykonové spotreby prevysil nar(st vykonl a tak doslo k
meziroénimu poklesu pridané hodnoty. S dalSim rlstem prepocteného poctu
zaméstnancl rostly i osobni naklady. Dale vzrostly i odpisy a celkovy vysledek

hospodareni v roce 2016 byl o 694 tis. K& nizsi nez v roce 2015.

Tabulka 28: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v %

2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016

l. Trzby za prodej zbozi 89,26 % 11,72 % -14,80 % -92,84 %
A. Naklady vynalozené na prodané 110,34 % 17,53 % -12,96 % -89,13 %
zbozi
+ Obchodni marze 51,81 % -2,58 % -20,26 % -104,85 %
I.  Vykony 2,52 % 2,42 % 17,56 % 5,47 %
B. Vykonova spotieba -7,38 % -4,76 % 18,55 % 8,60 %
+ Pfidana hodnota 16,41 % 4,66 % 14,44 % -4,23 %
Osobni naklady -15,23 % 12,79 % 12,10 % 9,07 %
Dané a poplatky -21,81 % 21,97 % 1,46 % 17,81 %
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 4,30 % 13,85 % 29,73 % 34,89 %
hmotného majetku
lll. Trzby z prodeje dlouhodobého -67,79 % -37,20 % -7,15 % 412,37 %
majetku a materialu
F. Zustatkova cena prodaného -72,84 % -49,40 % -20,79 % 737,22 %

dlouhodobého majetku a materialu

G. Zména stavu rezerv a opravnych -4 800,00 % 43,37 % -34,10 % 100,00 %
polozek v provozni oblasti a

wrw

komplexnich nakladua pristich obdobi

IV. Ostatni provozni vynosy -41,74 % 5,88 % -16,77 % 18,50 %
H. Ostatni provozni naklady -39,94 % 80,90 % -24,73 % -7,.25 %
g Provozni vysledek hospodaieni 349,25 % -30,81 % 21,23 % -12,20 %
X.  Vynosové uroky 0,00 % -100,00 % 0,00 % 0,00 %
N. Nakladové uroky -35,25 % -12,10 % -31,05 % -18,54 %
XI. Ostatni finanéni vynosy 11,57 % -79,62 % 114,81 % -89,61 %
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0. Ostatni finanéni naklady 43,46 % -68,28 % 5,61 % -47,34 %
* Finanéni vysledek hospodareni -1,34 % 22,61 % 50,15 % -31,26 %
Q. Daii z pfijma za béznou éinnost 389,07 % -17,80 % -8,02 % -62,96 %
**  Vysledek hospodaieni za béznou 555,56 % -34,82 % 38,59 % -3,53 %
¢innost
Mimofradné vynosy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
XIll.
3 Mimofradny vysledek hospodaieni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
*** | Vysledek hospodareni za ticetni 555,56 % -34,82 % 38,59 % -3,53 %
obdobi
***x | Vysledek hospodareni pred 514,19 % -31,45 % 27,54 % -13,70 %
zdanénim

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., vlastni zpracovani

2.3.1.2. Vertikalni analyza

Pri vertikalni analyze rozvahy je pouzita jako zakladna celkova bilan¢ni suma. U
analyzy vykazu zisku a ztraty predstavuji zakladnu celkové vynosy spole¢nosti CARLA

spol. s r.o.

Tabulka 29: Vertikalni analyza aktiv v %

B. Dlouhodoby majetek 5991 % 6187% 6563% 63,16 % 58,35 %
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,50 % 0,56 % 0,42 % 0,32 % 0,27 %
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 59,41 % 61,31 % 6521% 62,84% 58,08 %
B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
C. Obézna aktiva 389383% 37,77% 3398% 36,37 % 41,33 %
C.L Zasoby 1454%  1405% 13,06 % 16,66 % 15,56 %
C.ll. Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
C.lIl. Kratkodobé pohledavky 1961 % 1728% 14,40% 17,16 % 1534 %
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 477 % 6,44 % 6,52 % 255% 10,43 %
D.l. Casové rozliseni 1,16 % 0,35 % 0,39 % 0,47 % 0,32 %

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., viastni zpracovani
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Z tabulky, ve které je uvedena vertikalni analyza aktiv spole¢nosti, je vidét, Ze
priblizné 60% aktiv tvofi dlouhodoby majetek, zbylych pfriblizné 40% jsou obézna aktiva.
Pomér dlouhodobych a obéznych aktiv se béhem sledovanych let vyrazné neménil.

Vétsina dlouhodobych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, zejména stavby a
samostatné movité véci, coz odpovida skute¢nosti, Ze spole¢nost ma dvé vyrobni haly,
spojovaci halu, administrativni budovu a skladovaci halu a dale fadu vyrobnich linek, které
vyuziva k vyrobé svych vyrobkd.

Mezi obéznymi aktivy maji nejvétsi podil kratkodobé pohledavky a zasoby. Zasoby
jsou zastoupeny hlavné materidlem a vyrobky, coz také odpovida charakteru predmétu
¢innosti spole¢nosti. Kratkodobé pohledavky jsou hlavné pohledavky z obchodnich
vztahd, pfiblizné 36% kratkodobych pohledavek vykazovala spolec¢nost ke konci roku
2016 jako pohledavky po splatnosti. Kratkodoby finanéni majetek predstavuji penézni
prostfedky na Uctech v bankach. Jak bylo uvedeno v horizontalni analyze, i zde je mozné

zaznamenat rUst jejich podilu na celkovych aktivech v roce 2016.

Tabulka 30: Vertikalni analyza pasiv v %

A. Vlastni kapital 6498 % 68,89 % 7497 % 73,85% 69,45 %
A.l Zakladni kapital 9,59 % 9,19 % 9,40 % 8,92 % 8,10 %
Alll.  Rezervni fondy, nedélitelny fond a 0,96 % 0,92 % 0,94 % 0,89 % 0,81 %

ostatni fondy ze zisku

A.IlV. Vysledek hospodareni minulych let | 53,37 % 52,12% 60,17 % 58,18 % 55,42 %

A.V. Vysledek hospodareni bézného 1,06 % 6,67 % 4,45 % 5,85 % 512 %
ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 3502% 31,11 % 2503% 26,15% 30,55 %
B.l. Rezervy 0,36 % 0,00 % 0,70 % 0,00 % 0,00 %
B.Il. Dlouhodobé zavazky 2,40 % 2,68 % 2,99 % 2,82 % 1,39 %
B.lll. Kratkodobé zavazky 1886 % 1622% 11,78% 1420% 21,34 %
B.IV. Bankovni GUvéry a vypomoci 13,39 % 12,20 % 9,57 % 9,13 % 7,82 %
C.. Casové rozliseni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: vyroéni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., vlastni zpracovani

Vlastni kapital predstavuje vétSinu podnikovych pasiv, jeho podil na celkové
bilan¢ni sumé se pohybuje od 65% do 75%, kterého dosahl v roce 2014. Od té doby

mirné klesa. Ostatni pasiva jsou cizi zdroje.
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Priblizné 10% pasiv je zakladni kapital spole¢nosti, jehoz absolutni vySe se béhem
sledovanych 5 let neménila. Pomérné velkou ¢ast celkovych pasiv predstavuje polozka
vysledek hospodareni minulych let. V poslednich 2 letech se vSak podil této polozky
snizoval, pravdépodobné i kvlli tomu, Ze spolec¢nost v téchto letech vyplacela svym
vlastniklim podily na zisku. Vysledek hospodareni bézného obdobi se pohybuje okolo 5%
celkové bilanéni sumy, vyjimkou je rok 2012.

Nyni se podivame na cizi kapital spole¢nosti. Dlouhodobé zavazky jsou
zastoupeny odloZzenym darfiovym zavazkem. Nejvétsi ¢asti cizich zdrojl jsou kratkodobé
v roce 2016 dosahl 21,34% bilan¢ni sumy. Tato polozka predstavuje zejména zavazky z
obchodnich vztah(l a zavazky za spole¢niky. Posledni vyznamnéjSi polozkou jsou
bankovni Gvéry a vypomoci. Procentni podil této polozky se v pribéhu let snizoval, coz

odpovida tomu, Ze se spole¢nosti dafi postupné splacet bankovni Uvéry.

Tabulka 31: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v %

2012 2013 2014 2015 2016

. Trzby za prodej zbozi 0,46 % 0,91 % 1,05 % 0,77 % 0,05 %

A. Naklady vynalozené na prodané 0,29 % 0,65 % 0,78 % 0,59 % 0,06 %
zbozi

+  Obchodni marze 0,16 % 0,26 % 0,26 % 0,18 %  -0,01 %

Il. Vykony 93,48 % 96,52 % 96,80% 97,62 % 9545 %

B. Vykonova spotieba 7414 % 72,73% 7119% 72,40% 72,89 %

+ Pridana hodnota 1951 % 2405% 2587 % 2540% 2255%

Osobni naklady 13,38% 12,01 % 13983% 13,39% | 13,54 %

Dané a poplatky 0,50 % 0,41 % 0,51 % 0,45 % 0,49 %

Odpisy dlouhodobého nehmotného 3,86 % 4,27 % 4,99 % 5,56 % 6,95 %
a hmotného majetku

lll. Trzby z prodeje dlouhodobého 4,25 % 1,45 % 0,94 % 0,75 % 3,54 %
majetku a materialu

F Zustatkova cena prodaného 3,89 % 1,12 % 0,58 % 0,39 % 3,07 %
dlouhodobého majetku a materialu

G. Zména stavu rezerv a opravnych 0,01 % -0,32% -0,19 % -0,21 % 0,00 %
polozek v provozni oblasti a

v s

komplexnich nakladu pristich

obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 1,82 % 1,12 % 1,22 % 0,87 % 0,96 %
H. Ostatni provozni naklady 2,33 % 1,48 % 2,76 % 1,78 % 1,53 %
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2012 2013 2014 2015 2016
*  Provozni vysledek hospodareni 1,61 % 7,65 % 5,44 % 5,66 % 4,60 %
X. Vynosové uroky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
N. Nakladové uroky 0,48 % 0,33 % 0,30 % 0,18 % 0,13 %
Xl. Ostatni finanéni vynosy 0,51 % 0,60 % 0,13 % 0,23 % 0,02 %
0. Ostatni finanéni naklady 0,54 % 0,82 % 0,27 % 0,24 % 0,12 %
* Financni vysledek hospodareni -0,52 % -0,55% -0,44 % -0,19 % -0,23 %
Q. Dai z pfijma za béZznou ¢innost 0,27 % 1,40 % 1,19 % 0,94 % 0,32 %
**  Vysledek hospodaieni za béznou 0,82 % 5,69 % 3,81 % 4,53 % 4,05 %
cinnost
Mimoradné vynosy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
XIlil.
*  Mimoradny vysledek hospodareni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
*** \lysledek hospodareni za tucetni 0,82 % 5,69 % 3,81 % 4,53 % 4,05 %
obdobi
Vysledek hospodafreni pred 1,09 % 7,09 % 5,00 % 5,47 % 4,37 %
****  zdanénim

Zdroj: vyroéni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., vlastni zpracovani

Zakladnou pfi vertikalni analyze jsou celkové trzby spole¢nosti. VySe uvedena

tabulka uvadi, Ze témér veskeré trzby spolecnosti jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a

sluzeb (93% a vice). Podil vykonové spotreby osciluje okolo 72% z celkovych trzeb a za

sledované roky se vyraznéji neméni.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, ani jejich podil na celkovych

vynosech podniku se moc neméni - pohybuje se okolo 13%. Dalsi poloZka - odpisy - se

béhem let zvySovala a v roce 2016 dosahovala skoro dvojnasobného podilu na celkovych

trzbach nez v roce 2012.

je rok 2012, kdy byl pouze 0,82% z celkovych vynosd.

2.3.2. Analyza pomérovych ukazatelt

Vysledek hospodareni bézného obdobi tvofi 3% az 5% celkovych trzeb, vyjimkou

Jelikoz se v této ¢asti nebudu zabyvat pouze spole¢nosti CARLA spol. s r.o., ale i

podniky, které Ize pro danou spole¢nost povazovat za konkurenci, tak na zacatku této
kapitoly uvedu prehled a stru¢ny popis konkurenénich spole¢nosti. Dale bude nasledovat

analyza ukazatell rentability, likvidity, aktivity a zadluZzenosti.
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2.3.2.1. Predstaveni konkurence

Z dlvodu lepsiho hodnoceni pomérovych ukazatelll je vhodné uvést i zvolené
ukazatele konkurence. Za konkurenéni podniky zabyvajici se obdobnou ¢innosti jako
spoleénost CARLA spol. s r.0. jsem zvolila nasleduiji spole&nosti: Cokoladovny Fikar, s.r.o.,

Nestlé Cesko, s.r.o. a Prazska ¢okolada, s.r.o.

Cokoladovny Fikar, s.r.o.

Tato spole¢nost vznikla v roce 1998 a zabyva se vyrobou ¢okoladovych vyrobkd.
Cast odbératelll tvoii rtizné reklamni agentury, dale také nadnarodni obchodni fetézce &i
koncovi zakaznici. Spole¢nost tedy nedodava své vyrobky jen na Cesky trh, ale téz

soustfedi ¢ast své produkce do zahranici. Sidlo spole¢nosti je v Kufimi.46

Nestlé Cesko, s.r.0.

Spolesnost Nestlé Cesko, s.r.o. vznikla v roce 2001 slouenim spoleénosti Nestlé
Cokoladovny, a.s. a Nestlé Food, s.ro.. V soudasné dobé je spole¢nost ze 100%
vlastnéna nadnarodni spolec¢nosti Nestle S.A. Pfedmétem c¢innosti této spolecnosti je
vyroba a prodej potravinarskych vyrobkl, spole¢nost se tedy nezabyva pouze vyrobou
¢okoladovych vyrobkd, ale i vyrobk( dalSich. Spole¢nost je tedy mnohem vétsi nez
podnik CARLA spol. s r.0., cozZ je zfejmé i pfi pohledu na celkovou bilanéni sumu, ale tato
skutednost by pii analyze pomérovych ukazatel neméla byt problém. V CR ma Nestlé
dva zavody - zavod Sfinx a zavod Zora. Mezi nejznaméjsi znacky cukrovinek spole¢nosti
patii ORION, MARGOT, STUDENTSKA PECET &i LENTILKY.47

Prazska ¢okolada, s.r.o.

Prazska ¢okolada, s.r.o. je ¢eska rodinna firma funguijici od roku 2001. Spole¢nost
vyrabi kvalitni ¢okoladové vyrobky, specializuje se zejména na poskytovani vyrobkd v
darkovych balenich s motivy Prahy. Velky dliraz klade spole¢nost na pouzivani ¢eskych
surovin ¢i na spolupraci s ¢eskymi dodavateli. Tato spole¢nost ma zverejnéné své vykazy

pouze do roku 2015, rok 2016 bude tedy ve veskerych vypoctech vynechan.48

46 O ngs. Cokoladovny Fikar [online]. [cit. 2018-07-18]. Dostupné z: https://www.fikar.cz/o-nas
47 O Nestlé. Nestlé CZ [online]. [cit. 2018-07-18]. Dostupné z: https://www.nestle.cz/cz/o-nestle

48 O nds. PraZska cokolada [online]. [cit. 2018-07-18]. Dostupné z: https://www.prazskacokolada.cz/o-nas
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2.3.2.2. Ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu (RCK)

Tabulka 32: Rentabilita celkového kapitalu - CARLA spol. s r.o.

2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilita celkového kapitalu (%) | 2,04 % 8,70 % 6,18 % 7,29 % 5,70 %
Provozni ziskové rozpéti 0,0157 0,0742 0,0530 0,0564 0,0451
Obrat aktiv 1,30 1,17 1,17 1,29 1,26

Zdroj: vyroéni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., vlastni zpracovani

Pfi pohledu na ukazatel rentability celkového kapitalu spolec¢nosti CARLA spol. s
r.o. nemlUzZeme vyvodit jednoznacny trend tohoto ukazatele. V roce 2012 mél tento
ukazatel pomérné nizkou hodnotu, coZ bylo zplsobeno zejména nizSim vysledkem
hospodareni nez v letech nasleduijich.

V roce 2013 naopak spole¢nost dosahla nejvyssi hodnoty ukazatele, a to hlavné
diky provoznimu ziskovému rozpéti. V tomto roce sice podnik dosahl nizSich trzeb nez v
roce predchozim, ale zaroven se mu podafilo vyraznéji snizit naklady, tedy vykonovou
spotfebu. To, spolu s Usporou osobnich naklad(l, vedlo k nékolikandsobné vysSimu
vysledku hospodareni béZzného obdobi nez v roce 2012. To se projevilo v jiz zminéném
ziskovém rozpéti, coz vedlo k rlistu rentability celkového kapitalu.

V dal$im roce se situace bohuzel neopakovala. Spole¢nost vykazala sice podobné
trzby jako v roce predchozim, ale vysledny hospodarsky vysledek byl nizsi. Pri¢innou byly
pravdépodobné vyssi mzdové naklady a ostatni provozni naklady. Rentabilita celkového
kapitalu tedy klesla na hodnotu 6,18%.

V nasledujicim roce 2015 mél podnik vyssi trzby témef o 18% neZz v roce 2014, coz
se projevilo na ukazateli obrat aktiv. Jak je vidét z rozkladu rentability celkového kapitalu,
tak praveé rostouci trzby mély pozitivni vliv na ukazatel rentability celkového kapitalu.

V poslednim sledovaném roce sice pokracoval rlst podnikovych trzbeb, ale
zaroven spolec¢nost vykazala vySsi vykonovou spotfebu, coZ spolu s dalS$im rdstem
osobnich nakladi mélo za nasledek nizsi vysi hospodarského vysledku, a tedy i nizsi

rentability celkového kapitalu.
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Tabulka 33: Rentabilita celkového kapitalu - konkurenéni spole¢nosti

Nestlé éesko, S.I.o. 13,11 % 10,75 % 9,89 % 10,02 % 11,56 %
éokolédovny Fikar, s.r.o. 3,33 % 1,33 % 1,63 % 4,04 % 3,32 %
Prazska ¢okolada, s.r.o. 7,39 % 6,69 % 9,08 % 16,66 %

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti, viastni zpracovani

U konkurenc¢nich spole¢nosti je vidét, Ze nejlepsich vysledkd dosahuje spole¢nost
Nestlé Cesko, s.ro., ukazatel rentability celkového kapitalu této spolednosti se vyviji
obdobné jako jeji zisk pred uUroky a zdanénim, ktery mezi roky 2012 a 2013 pokles| z
hodnoty 628 706 tis. K& na 456 334 tis. KE a mirny pokles pokracoval i v roce 2014,
nasledujici roky vSak zisk pred Uroky a zdanénim rostl a stejné tak i rentabilita celkového
kapitalu.

Cokoladovny Fikar, s.r.o. dosahuiji nejniz$i rentability celkového kapitalu ze v§ech
sledovanych podnikl (vyjimkou je jen rok 2012), v roce 2013 dokonce 1,33%. Naopak
pozitivni trend tohoto ukazatele Ize spatfit u spolec¢nosti Prazska ¢okolada, s.r.o., jeji
ukazatel rentability celkového kapitalu roste jiz od roku 2013 a v roce 2015 byl dokonce
16,66%, coz byl nejlepsi vysledek béhem vSech sledovanych let u vSech uvedenych
firem.

Rentabilita vlastniho kapitalu (RVK)

Tabulka 34: Rentabilita vlastniho kapitalu - CARLA spol. s r.o.

Rentabilita vliastniho kapitalu (%) 1,63 % 9,68 % 5,93 % 7,92 % 7,38 %
Ziskové rozpéti 0,0082 0,0569 0,0381 0,0453 0,0405
Obrat aktiv 1,30 1,17 1,17 1,29 1,26
Financni paka 1,54 1,45 1,33 1,35 1,44

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., viastni zpracovani

Obdobny vyvoj jako rentabilita celkového kapitalu ma i ukazatel rentability vlastniho
nasledujicim, tedy v roce 2013.

Jak bylo uvedeno v teoretické €asti, tento ukazatel ma velky vyznam pro vlastniky
dané spolecnosti, protoze predstavuje zhodnoceni jejich investice. Je tedy dllezité

porovnavat rentabilitu vlastniho kapitalu spole¢nosti s vynosem z alternativni investice. Za
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alternativni investici se obvykle povazuji bezrizikové statni dluhopisy. Vynosnost statnich

dluhopist s primérnou zbytkovou splatnosti 10 let ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 35: Vynosnost statnich dluhopisC s primérnou zbytkovou splatnosti 10 let

Vynosnost 1,92 % 2,20 % 0,67 % 0,49 % 0,53 %

Q_d_O_Z_QLQIZ_&Q_[aﬂg_C_S_&LLﬁQEm.aI_Q&Q_d_e_QS_QD_ZQZQ v/astnl zpracovan/

Jak mlZeme vidét, tak dle statistk CNB byla primérna vynosnost statnich
dluhopisti béhem celého sledovaného obdobi daleko niz$i nez rentabilita vlastniho
kapitalu. Z toho je zfejmé, Ze investovat do dané spolec¢nosti by mélo byt pro investory
vyhodné.

Tabulka 36: Rentabilita vlastniho kapitalu - konkurencéni spole¢nosti

Nestlé Cesko, s.r.o. 26,44 % 41,85 % 39,98 % 47,29 % 52,61 %
Cokoladovny Fikar, s.r.o. 8,16 % 3,09 % 6,78 % 2,86 % 0,50 %
Prazska ¢okolada, s.r.o. 578 % 90 % 65 % 68 %

Zdroj: vyrocni zpradvy spolecnosti, vlastni zpracovani

VySe jsou uvedeny hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu pro konkurenéni
podniky. Jak je vidét, Nestlé Cesko, s.r.o. dosahuje velmi vysokého zhodnoceni viastniho
kapitalu, stejné tak i spole¢nost Prazska cokolada, s.r.o., ktera méla na zacatku
sledovaného obdobi vykazanou vysokou ztratu z minulych let. Ta samoziejmé podstatné
snizila hodnotu vlastniho kapitalu, a tim zkreslila ukazatel rentability celkového kapitalu. V
nasledujicich letech byla ztrata z prfedchozich let postupné kryta kladnymi hospodarskymi
vysledky.

Rentabilita vlastniho kapitalu Cokoladovny Fikar, s.r.o. neni moc stabilni. V roce
2016 dokonce klesla skoro do zapornych hodnot diky pomérné nizkému zisku po

zdanéni.
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2.3.2.3. Ukazatele likvidity

Tabulka 37: Ukazatele likvidity - CARLA spol. s r.o.

Bézna likvidita 1,77 1,69 1,88 1,81 1,47
Pohotova likvidita 1,11 1,06 1,16 0,98 0,92
Okamzita likvidita 0,22 0,29 0,36 0,13 0,37
Pracovni kapital 52 793 50 381 50 813 54 525 48 867

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., vlastni zpracovani

Uvedena tabulka zobrazuje jednotlivé ukazatele likvidity spole¢nosti CARLA spol. s

r.o.. Dale se podivame na jednotlivé ukazatele, a to i v porovnani s konkurenci.

Bézna likvidita (BL)

V teoritecké ¢asti byla uvedena doporuc¢ovana hodnota bézné likvidity 1,5 az 2,5,
okolo které by se méla pohybovat. Jak je vidét z tabulky uvedené vyse, bézna likvidita
spole¢nosti se v tomto intervalu pohybuje, takze spole¢nost aplikuje primérnou strategii
fizeni likvidity. Vyjimkou je jen posledni rok, tedy rok 2016, kdy hodnota tohoto ukazatele
mirné klesla pod 1,5 na 1,47, coz bylo zplsobeno vyraznéjSim narlstem kratkodobych
zavazk(, jak bylo zminéno jiz v analyze absolutnich ukazatel(l. Jinak Ize konstatovat, Ze

bézna likvidita spole¢nosti CARLA spol. s r.0. je stabilni.

Tabulka 38: Bézna likvidita - konkurenéni spole¢nosti

Nestlé Cesko, s.r.o. 0,95 0,67 1,08 1,20 0,85
Cokoladovny Fikar, s.r.o. 3,50 4,74 4,55 1,90 2,16
Prazska ¢okolada, s.r.o. 1,80 1,66 1,81 2,07

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti, viastni zpracovani

Pokud se podivdme se spoleénost Nestlé Cesko, s.r.o. Ize vypozorovat, e tato
spole¢nost uprednostiuje spiSe agresivni strategii fizeni bézné likvidity, to by mohlo
naznacovat soucasné ¢i budouci problémy s platebni schopnosti. Je v8ak dulezité zminit,
Ze tato spole¢nost je soucasti silné nadnarodni spole¢nosti, takze pravdépodobné

nebude mit problém s opatfenim dodate¢nych penéznich prostiedki v pfipadé potreby.
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Pfesn& naopak fidi svou likviditu spoleénost Cokoladovny Fikar, s.r.o., kterd ma
ukazatel bézné likvidity pomérné vysoky, coz mize vést k nizsim vynosim. V poslednich
dvou sledovanych letech je vSak tento ukazatel nizsi nez v letech predchozich a dostava
se tak do pasma doporu¢ovanych hodnot.

Spole¢nost Prazska ¢okolada, s.r.o. je na tom obdobné jako firma CARLA spol. s

r.o. - ukazatel se pohybuje v pasmu doporuc¢ované hodnoty.

Pohotova likvidita (PL)

U pohotové likvidity se jako doporu¢ované rozmezi uvadi hodnoty mezi 1 a 1,5,

coz se spole¢nosti CARLA spol. s r.o. dafi plnit béhem let 2012 az 2014. V nasledujicich
letech je pohotova likvidita o trochu nizsi, coz bylo opét zplsobeno narlstem

kratkodobych zavazka.

Tabulka 39: Pohotova likvidita - konkurenc¢ni spole¢nosti

2012 2013 2014 2015 2016
Nestlé Cesko, s.r.o. 0,76 0,51 0,82 0,94 0,69
Cokoladovny Fikar, s.r.o. 1,69 2,65 3,63 1,41 1,43

Prazska ¢okolada, s.r.o. 0,95 0,76 1,12 1,66

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti, vlastni zpracovani

Vyvoj pohotové likvidity u Nestlé Cesko, s.r.o. je obdobny jako u ukazatele b&zné
likvidity, spole€nost tedy i zde uplatriuje agrasivni strategii.

Podobné je to i u spoleénosti Cokoladovny Fikar, s.r.o.. Nejvy$si hodnoty dosahla
pohotova likvidita v roce 2014. V nasledujich letech se ukazatel vyrazné snizil s dostal se
do pasma prdmérnych hodnot. Spole¢nost se tedy snazi o efektivnéjsi strategii rizeni.

Pohotova likvidita podniku Prazska c¢okolada, s.r.o. se béhem sledovanych let
pomérné dost ménila. Pohybovala se v rozmezi hodnot 0,76 v roce 2013 az po hodnotu
1,66 v roce 2015. Nelze tedy jednoznacné urcit strategii jejino fizeni, tak jako to bylo

mozné u bézné likvidity.
Okamgzita likvidita (OL)

V teoretické Casti uvadim, Zze doporu¢ovana hodnota okamzité likvidity je v rozmezi

0,2 az 0,5. Z tabulky uvedené vyse lze vycist, Ze i ukazatel okamzité likvidity spole¢nosti
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CARLA spol. s r.0. se pohybuje v tomto doporu¢ovaném rozmezi. Vyjimkou je pouze rok

2015, kdy je hodnota ukazatele trochu pod doporu¢ovanou dolni mezi.

Tabulka 40: Okamzita likvidita - konkurencni spolecnosti

Nestlé Cesko, s.r.o. 0,02 0,00 0,02 0,07 0,01
Cokoladovny Fikar, s.r.o. -0,25 0,09 0,21 0,37 0,23
Prazska ¢okolada, s.r.o. 0,22 0,15 0,05 0,16

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti, vlastni zpracovani

| ukazatel okamzité likvidity spole¢nosti Nestlé Cesko, s.r.o. je nizsi nez
doporucované rozmezi, coz potvrzuje to, Ze tato spole¢nost uplatfiuje agresivni strategii
fizeni a mohla by mit problémy s platebni schopnosti. V roce 2013 byla okamzita likvidita
0.

V roce 2012 byla okamzita likvidita Cokoladovny Fikar, s.r.o. zaporna. To bylo
zpUsobeno tim, Ze spole¢nost v tomto roce vykazala zapornou hodnotu kratkodobého
finanéniho majetku. V pfiloze k Ucetni zavérce vSak neuvadi dalsi detaily k této polozce. V
nasledujich letech uz byla okamzitd likvidita kladna a v roce 2013 nizsi nez doporu¢ovana

hodnota. Od dal§iho roku se hodnota okamzité likvidity dostala do doporu¢ovaného

rozmezi.
Narozdil od bezné likvidity a pohotové likvidity je okamzita likvidity spolecnosti

Prazska ¢okolada, s.r.o. pod doporu¢ovanou hodnotou.

Pracovni kapital (PK)
Pracovni kapital CARLA spol. s r.o. béhem let 2012 az 2016 Ize povazovat za

stabilni, protoZe se v pribéhu vsech let pohybuje okolo 50 tis. KE. Znamena to tedy, Ze

¢ast obézného majetku je financovana dlouhodobymi zdroji.

Tabulka 41: Pracovni kapital - konkurenéni spole¢nosti

Nestlé Cesko, s.r.o. -137 895 -1 064 551 194 996 492 530 -559 743
éokolédovny Fikar, s.r.o. 18 383 26 462 27 475 15171 17 361
Prazska ¢okolada, s.r.o. 1 063 1589 3171 6184

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti, viastni zpracovani
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V letech 2012, 2013 a 2016 je pracovni kapital spolecnosti Nestlé Cesko, s.r.o.
zaporny, to ukazuje na skute¢nost, Zze v téchto letech kratkodobé zavazky prevysily
obézna aktiva a ¢ast dlouhodobého majetku je financovana kratkodobym kapitalem. Z
tohoto dlvodu by spole¢nost mohla mit problémy pfi splaceni svych zavazku, jak to bylo
naznaceno jiz dfive.

Spolesnost Cokoladovny Fikar, s.r.o. ma ve vsech letech kladny pracovni kapital
stejné jako spole¢nost Prazska cokolada, s.r.o., jejiz pracovni kapital v pribéhu

sledovaného obdobi roste.

2.3.2.4. Ukazatele aktivity

Tabulka 42: Ukazatele aktivity - CARLA spol. s r.o.

Obrat aktiv 1,30 1,17 1,17 1,29 1,26
Doba obratu zasob 45,56 43,58 42,91 41,07 44,30
Doba obratu pohledavek 63,23 56,19 50,20 43,58 44,64
Doba obratu zavazku 53,15 50,55 36,86 40,15 61,62
Obchodni deficit 10,08 5,64 13,34 3,43 -16,98

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., vlastni zpracovani

Obrat aktiv

Obvykle byva jako minimalni doporuc¢ovana hodnota obratu aktiv 1. Jak je vidét z
tabulky uvedené vyse, spole¢nost CARLA spol. s r.o. tuto minimalni hranici prekracuje ve
ve vSech letech béhem obdobi 2012 az 2016, z toho Ize usoudit, Ze spole¢nost vyuziva

svlj majetek efektivné.

Tabulka 43: Obrat aktiv - konkurenéni spole¢nosti

Nestlé Cesko, s.r.o. 2,17 2,54 2,58 2,41 2,29
Cokoladovny Fikar, s.r.o. 0,62 0,52 0,78 0,60 0,58
Prazska cokolada, s.r.o. 2,43 1,99 2,65 2,30

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti, viastni zpracovani
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Pfi porovnani s konkurenénimi spole¢nostmi mizeme vidét, Ze spole¢nosti Nestlé
Cesko, s.r.0. a Prazska ¢okolada, s.r.o. maji hodnotu tohoto ukazatele o néco vy$si, a to v
rozmezi 1,99 az 2,65.

Na druhou stranu u spole¢nosti Cokolédovny Fikar, s.r.o. je obrat aktiv nizsi,
dokonce ve vsech sledovanych letech i pod minimalni doporu¢ovanou hodnotou 1. Tato

skute¢nost mize naznacovat neefektivni vyuzivani majetku spole¢nosti.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob se béhem let 2012 a 2015 pomalu snizovala z 45,56 dni na
41,07 dni, v roce 2016 se mirné prodlouzila na 44,30 dni. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
podnika v potravinarském primyslu, je, dle mého nazoru, klesajici trend tohoto ukazatele
pozitivni.

Tabulka 44: Doba obratu zasob - konkurencni spole¢nosti

2012 2013 2014 2015 2016
Nestlé Cesko, s.r.o. 20,80 18,18 18,12 20,04 20,04
Cokoladovny Fikar, s.r.o. 135,62 167,44 82,96 61,89 76,16

Prazska ¢okolada, s.r.o. 45,42 58,72 41,95 29,63

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti, viastni zpracovani

U spole&nosti Nestlé Cesko, s.r.o. Ize vidét, Ze se doba obratu zasob pohybuije nize
a v pribéhu sledovaného obdobi je pomérné stabilni.

Rozdilny vyvoj je u spoleénosti Cokoladovny Fikar, s.r.o.. V roce 2013 je doba
obratu zasob dokonce pres 167 dni, cozZ je docela dost vysoka hodnota na podnik, ktery
se zabyva vyrobou Cokolady, ale v nasledujicich letech se spole¢nosti podafrilo tento
ukazatel zkratit.

Prazska ¢okolada, s.r.o. ma podobnou hodnotu ukazatele jako CARLA spol. s r.o.,

v roce 2015 se ji vSak povedlo snizit dobu obratu zasob pod 30 dni.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek byla v roce 2012 63,23 dni, coZz znamena, Ze odbératelé
spole¢nosti v prliméru splaci faktury po 2 mésicich. Pozitivni je urcité fakt, Ze se tato

doba v dalSich letech snizovala a béhem sledovanych péti let poklesla o témér 20 dni.
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Tabulka 45: Doba obratu pohledavek - konkurenéni spole¢nosti

Nestlé éesko, S.I.0. 73,66 63,86 55,49 64,68 76,63
éokolédovny Fikar, s.r.o. 101,36 193,49 169,91 131,99 142,31
Prazska ¢okolada, s.r.o. 40,03 40,99 49,25 75,05

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti, viastni zpracovani

Z této tabulky mlizeme vidét, Ze CARLA spol. s r.o. je na tom lépe nez Nestlé
Cesko, s.r.o. a Cokoladovny Fikar, s.r.o. v oblasti obdrzeni peneznich prostiedk(l ze svych
pohledavek.

Naopak Prazska ¢okolada, s.r.o. ma dobu obratu pohledavek béhem let 2012 az
2014 nizsi. Ale u této spole¢nosti mizeme pozorovat rostouci tendenci tohoto ukazatele,

coz bych povaZovala za negativni trend. V roce 2015 se dokonce prodlouzila na 75 dni.

Doba obratu zavazk
Ukazatel doby obratu zavazk( bude dllezity zejména v porovnani s dobou obratu
pohledavek, ¢imz se zabyva nasledujici ukazatel Obchodni deficit. Z tabulky uvedené

vySe vsak Ize vycist, Ze nejnizsi dobu obratu zavazk(l méla CARLA spol. s r.o. v roce 2014

a v nasledujicich letech se jeho hodnota zvySovala.

Tabulka 46: Doba obratu zavazk( - konkurenéni spoleé¢nosti

Nestlé Cesko, s.r.o. 100,65 109,73 73,35 79,95 121,81
Cokoladovny Fikar, s.r.o. 83,48 84,47 58,90 119,17 119,88
Prazska ¢okolada, s.r.o. 65,57 85,48 67,78 67,39

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti, vlastni zpracovani

Ani u jednoho z konkurencéni podnikll se tento ukazatel nevyviji prilis stabilné.

Vv /s

2013. U spolednosti Cokoladovny Fikar, s.ro. se doba obratu zavazkl ke konci
sledovanych let pohybuje okolo 120 dni, to fika, ze spole¢nost v prliméru splaci své

zavazky az po 4 mésicich.
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Obchodni deficit (OD)

Je vhodné, aby byl obchodni deficit zaporny, jelikoz v tom pfipadé doba obratu

zavazkUl prevysuje dobu obratu pohledavek. U spole¢nosti CARLA spol. s r.o. sice vidime,
Ze je tento rozdilovy ukazatel kladny, ale pomérné nizky. V roce 2016, tedy v poslednim
ze sledovanych let, doba obratu zavazk( prevysila dobu obratu pohledavek a obchodni

deficit byl jiz zaporny.

Tabulka 47: Obchodni deficit - konkurenéni spole¢nosti

Nestlé Cesko, s.r.o. -26,99 -45,87 -17,86 -15,27 -45,18
Cokoladovny Fikar, s.r.o. 17,88 109,02 111,01 12,82 22,43
Prazska ¢okolada, s.r.o. -25,53 -44,49 -18,53 7,66

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti, viastni zpracovani

Tato tabulka ukazuje ukazatel obchodniho deficitu u konkurencnich podnikd.
MUZeme vidét, Ze jak spoleénost Nestlé Cesko, s.r.0., tak i spoleénost Prazska ¢okolada,
s.r.o. dosahuji zapornych hodnot tohoto ukazatele, coz je pozitivni. Vyjimkou je jen rok
2015 u spole¢nosti Prazska ¢okolada, s.r.o., kdy byl obchodni deficit mirné nad nulou.

Opacéné je na tom Cokoladovna Fikar, s.r.o.. Hodnota ukazatele je kladna a v letech
2013 a 2014 je dokonce vyssi nez 100 dni. To by opét mohlo naznacit situaci, ze dana

spole¢nost nebude mit dostatek penéznich prostredkll na splaceni svych zavazkd.

2.3.2.5. Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 48: Ukazatele zadluzenosti - CARLA spol. s r.o.

Véritelské riziko 0,35 0,31 0,25 0,26 0,31

Urokové kryti 3,26 22,47 17,75 31,98 33,82

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., viastni zpracovani

Veritelské riziko (VR)

Véritelské riziko posuzuje podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu. Vétsi podil
ciziho kapitalu sebou pfinasi vétsi riziko, ale také zaroven vyssi vynosnost. Nelze tedy
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jednoznacné urcit optimalni hodnotu ukazatele. Jak je vidét, tak u spole¢nosti CARLA

spol. s r.o. tvofi cizi kapital v prlibéhu let 2012 az 2016 25% az 35% celkového kapitalu.

Tabulka 49: Véritelské riziko - konkurencni spolecnosti

Nestlé Cesko, s.r.o. 0,64 0,82 0,84 0,83 0,83
Cokoladovny Fikar, s.r.o. 0,83 0,84 0,84 0,86 0,87
Prazska ¢okolada, s.r.o. 0,99 0,94 0,89 0,80

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti, vlastni zpracovani

Z této tabulky Ize vypozorovat, ze vSechny konkurenéni spole¢nosti maji daleko
vys8i podil ciziho kapitalu na celkové bilanéni sumé. V roce 2012 byl tento podil u
spole¢nosti Prazskd ¢okolada, s.r.o. dokonce 99%. To bylo zplsobeno velmi nizkou
hodnotou vlastniho kapitalu z divodu vysokého zaporného vysledku hospodareni
minulych let, ktera se v nasledujicich letech sniZzovala, a tim se zaroven zvySoval vlastni

kapital.

Urokové kryti (UK)

Minimalni hodnotou pro tento ukazatel se uvadi jedna, ale doporu¢ovana hodnota

je vys&i. Urokové kryti spoleé¢nosti CARLA spol. s r.o. v roce 2012 bylo 3,26, ale v
nasledujich letech se hodnota tohoto ukazatele postupné zvySovala, s vyjimkou v roce
2014.

Tabulka 50: Urokové kryti - konkuren&ni spole&nosti

Nestlé Cesko, s.r.o. 11,79 33,78 44,90 67,53 85,31
Cokoladovny Fikar, s.r.o. 2,06 2,55 6,77 1,19 1,08
Prazska ¢okolada, s.r.o. 7,79 21,50 60,25 323,86

Zdroj: vyrocni zpradvy spolecnosti, vlastni zpracovani

| u podniku Nestlé Cesko, s.r.o. a Prazska ¢okolada, s.r.o. mGzeme vidét rostouci
trend Urokového kryti. Naopak Cokoladovny Fikar, s.r.o. maji ukazatel pomérné stabilni.
Vlyjimkou je rok 2014, jinak se pohybuje mezi 1,03 a 2,06, coZz bychom mohli oznagit jako

hodnoty nizsi nez doporu¢ované.
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2.3.3. Bonitni a bankrotni modely

2.3.3.1. Bonitni modely

KraliceklQv Quicktest

V teoretické ¢asti je popsan postup provedeni Kralicekova Quicktestu, ktery v této

¢asti vyuzijeme pro prosouzeni celkové finanéni situace spolec¢nosti CARLA, spol. s r.o..

Tabulka 51: Kralicek(v Quicktest

vlastni kapital/aktiva 0,65 4 0,69 4 0,75 4 0,74 4 0,69 4

(dluhy-KFM)/ 12,49 1 13,14 1 -248,14 4 -6,48 4 2,48 4

nezdanény cash flow

ZUD/aktiva 0,02 1/ 0,09 2 0,06 1/ 0,07 1| 0,06 1

nezdanény cash flow/ | 0,02 1 0,02 1 -0,00 0 -0,03 0 0,07 2

provozni vynosy

PRUMERNA ZNAMKA 1,75 2 2,25 2,25 2,75

HODNOCENI pramérny prameérny pramérny prameérny primérny
podnik podnik podnik podnik podnik

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze spole€nost Ize ve v obdobi let 2012 az 2016 oznacit za

v v

znamky podnik dosahl v roce 2012 a v roce 2016 naopak znamky nejvyssi.
2.3.3.2. Bankrotni modely

Altmanovo Z-skore

V posledni fazi finan¢éni analyzy spole¢nosti CARLA spol. s r.0. se podivdme na
jeden z bankrotnich modeld, Altmanovo Z-skore.
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Tabulka 52: Altmanovo Z-skoére

pracovni kapital/aktiva 0,17 0,15 0,16 0,16 0,13
vaha 0,717 0,717 0,717 0,717 0,717
zadrzeny zisk/aktiva 0,55 0,60 0,66 0,65 0,61
vaha 0,847 0,847 0,847 0,847 0,847
ZUD/aktiva 0,02 0,09 0,06 0,07 0,06
vaha 3,107 3,107 3,107 3,107 3,107
vlastni kapital/dluhy 1,86 2,21 2,99 2,82 2,27
vaha 0,420 0,420 0,420 0,420 0,420
trzby/aktiva 1,30 1,17 1,17 1,29 1,26
vaha 0,998 0,998 0,998 0,998 0,998

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti CARLA spol. s r.o., viastni zpracovani

Dle vyslednych hodnot v jednotlivych letech Ize stanovit, zda se podnik nachazi v

tzn. Sedé zoné, a tedy zda je v hrozeni bankrotu ¢i naopak. V Sedé zéné je spoleénost

pouze v roce 2012, v ostatnich letech je vysledna hodnota vys$si nez 2,9 a spole¢nosti by

v~ v s

tedy v nejblizSich letech nemél hrozit bankrot.
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Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo provedeni strategické a finanéni analyzy
spole¢nosti CARLA spol. s r.o..

V prvni ¢asti prace jsem se stru¢né zabyvala metodickym postupem pravé
strategické a finan¢ni analyzy. Uvedeny postup a vypocty byly nasledné aplikovany v
praktické ¢asti na spolec¢nosti CARLA spol. s r.o..

V praktické c¢asti byla jako prvni uvedena strategicka analyza. Nejprve byla
provedena analyza vnéjSiho potencialu, ktera se skladala z nékolika dil¢ich ¢asti. Nejprve
byl z nékolika hledisek vymezen relevantni trh, poté byl analyzovan minuly vyvoj daného
trhu a faktory, které maiji na vyvoj trhu vliv - zkoumana byla zavislost zejména na vyvoj
hrubého domaciho produtku, inflaci a primérné mésic¢ni hrubé mzdé. Dalsi dil¢i ¢ast
predstavovala analyza atraktivity trhu. Posledni ¢ast analyzy vnéjSiho potencialu tvofi
progndza vyvoje relevantniho trhu, zde byla vyuzita analyzy ¢asovych fad, jednoducha
regresni analyza a vicenasobna regresni analyza.

Druhou ¢&asti strategické analyzy je analyza vnitfniho potencialu. Tu tvofi nejprve
prehled podilu trzeb podniku na trzbach relevantniho trhu, dale identifikace konkurence,
analyza konkurenéni sily spole¢nosti a progndza vyvoje trzniho podilu.

Poslednim celkem strategické analyzy je progndza trzeb spole¢nosti zaloZzena na
uvedené analyza vnéjSiho a vnitfniho potencialu. Tato prognéza je uvedena ve dvou
variantach.

Po strategické analyze nasleduje finanéni analyza, na jejimz zacatku je uvedena
horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dale finan¢ni analyza
pokracuje analyzou pomérovych ukazatell, konkrétné ukazatel(l rentability, likvidity,
aktivity a zadluzenosti. V analyze pomérovych ukazatelll jsem vyuzila i srovnani s
konkurenénimi podniky. Na Uplny zavér prace jsem uvedla jeden bankrotni a jeden bonitni
model k hodnoceni celkové financni situace spole¢nosti.

Ve finan¢ni analyze ani ve strategické analyze jsem nezjistila zadné vyrazné

problémy, které by mohly ohrozit pfedpoklad going concern.
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7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 468 565 1049 1259 1 060

8 Dohadné ucty aktivni 75 73 66 72 96

9 Jiné pohledavky 872 473 1527 1296 134
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 14 920 21 049 20 811 8 568 38 618
C.IV. Penize 134 182 148 36 127
1

2 Uéty v bankach 14 786 20 867 20 663 8 532 38 491
D.l Casové rozliseni 3 641 1158 1237 1 591 1190
D.l. 1 Naklady pfistich obdobi 3 641 1158 1237 1591 1190
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21771

101 604
0
0

8 763
8 763

52 989
33729

10 909

3 397
1481

2431
281
576
185

39 852
19 852

20 000

239 159
30 000
30 000

3 000

3 000

191 968
191 968

14191

79 868
2223
2223

9529
95629

37 592
23 208

5620

4 621
1786

1532
169
533
123

30 524
10 524

20 000
0

248 241
30 000
30 000

3 000

3 000

195572
195 572

19 669

87 907
0
0

9 481
9 481

47 731
29 371

9 064

55627
2017

1041
339
268
104

30 695
10 695

20 000

257 198
30 000
30 000

3 000

3 000

205 224
205 224

18 974

113 131
0

5156
5156

79 025
40 916

25590

6 464
2193

3 095
239
234
294

28 950

3789

25161



C.l.  Vydaje pristich obdobi 0 0 0 -1 0
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty - CARLA spol. s r.o.

2012 2013 2014 2015 2016
. Trzby za prodej zbozi 1844 3490 3 899 3322 238
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1180 2 482 2917 2 539 276
+ Obchodni marze 664 1008 982 783 -38
Il. Vykony 378815 369284 360354 423622 446804
Il. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a 378084 366 858 354 587 419634 454140
1 sluzeb
2 Zména stavu zasob vlastni vyroby -4 671 -1 521 2 525 517 -3 549
3 Aktivace 5402 3947 3242 3471 -3 787
Vykonova spotieba 300429 278268 265023 314182 341208
B. Spotieba materialu a energie 263500 239646 225021 269557 302344
1
B. Sluzby 36 929 38 622 40 002 44 625 38 864
2
+ Pridana hodnota 79 050 92 024 96313 110223 105558
C. Osobni naklady 54 226 45 968 51 848 58 122 63 393
C. Mzdové naklady 41785 33924 38 281 43 169 47 299
1
C. Odmény élenim organti spoleénosti a 0 0 0 0 0
2 druzstva
C. Naklady na socialni zabezpecéeni a 11733 11 456 12778 14109 15 223
3 zdravotni pojisténi
C. Socialni naklady 708 588 789 844 871
4
D. Dané a poplatky 2008 1570 1915 1943 2289
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a 15 650 16 323 18 583 24107 32518
hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 17 217 5545 3482 3233 16 565
M. a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 251 200 259 65
!|II.
2 Trzby z prodeje materialu 17 217 5294 3282 2974 16 500
F. Zustatkova cena prodaného 15750 4277 2164 1714 14 350
dlouhodobého majetku a materialu
F. Zustatkova cena prodaného 1 207 206 3 2
1 dlouhodobého majetku
F Prodany material 15749 4070 1958 1711 14 348
2
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G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych 26 -1 222 -692 -928 0
polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladu pfiStich obdobi
Ostatni provozni vynosy 7 358 4287 4 539 3778 4 477
V.
H. Ostatni provozni naklady 9 451 5676 10 268 7729 7169

*  Provozni vysledek hospodareni 6514 29 264 20 248 24 547 21 553

X. Vynosové lroky 1 1 0 0 0

N. Nakladové uroky 1952 1264 1111 766 624
Ostatni finanéni vynosy 2049 2 286 466 1 001 104

XI.

0. Ostatni finanéni naklady 2193 3146 998 1 054 555

*  Finanéni vysledek hospodaieni -2 095 -2 123 -1 643 -819 -1 075

Q. Daii z pfijmua za béznou ¢innost 1098 5370 4414 4060 1504
Q. -splatna 552 4108 3648 4107 5830
1
Q. -odlozena 546 1262 766 -47 -4 326
2

**  Vysledek hospodaieni za béznou 3 321 21 771 14 191 19 668 18 974
¢innost
Mimoiadné vynosy 0 0 0 0 0

XIIl.

*  Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 3 321 21771 14191 19 668 18 974
Vysledek hospodareni pied zdanénim 4419 27141 18605 23728 20478

*kkk

87



Priloha 4: Prehled o penéznich tocich - CARLA spol. s r.o.

Penézni toky z hlavni vydélec¢né ¢innosti
(provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti 4419 27141 18605 23728 20478
pred zdanénim
A.1 Upravy 0 nepenézni operace 17 532 17715 22683 22394 30036
A.1  Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné 15650 16323 18583 24107 29474
1 polozky k nabytému majetku
A1 Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 26 128 2989 -2 223 0
2
A.1  Zisk z prodeje stalych aktiv 1 0 0 -256 -62
3
A.1  Vylctované nakladové troky s vyjimkou 1 951 1264 1111 766 624
5 kapitalizovanych a vyacétované vynosové
uroky
A.1  Pripadné Upravy o ostatni nepénézni -96 0 0 0 0
6 operace
A.*  Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred 21951 44856 41288 46122 50514
zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a
mimoradnymi polozkami
A.2  Zmény stavu nepénéznich slozek 22 253 995 -747  -16 313 29205
pracovniho kapitalu
A.2 Zména stavu pohledavek z provozni 24112 2848 10428 -12085 1310
1 éinnosti, prechodnych Géth aktiv
A.2. Zména stavu kratkodobych zavazki z -12 036 -1473  -15396 10137 29492
2 provozni éinnosti, pfechodnych Gétu pasiv
A2 Zména stavu zasob 10177 -380 4221 -14365 -1 597
3
A**  Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred 44204 45851 40541 29809 79719
zdanénim a mimoradnymi polozkami
A.3  Vyplacené uroky s vyjimkou -1 952 -1 264 -1 111 -766 -624
kapitalizovanych
A.4  Prijaté troky 1 0 0 0 0
A.5  Zaplacena dan z pfijmt za béznou éinnost -1975 -5370 -4414 -4059 -1504
a domérky dané za minula obdobi
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -10627 -30968 -25904 | -27 020 -33260
B.2  Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 255 62

88



Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich

prostiedki

Penézni toky z finanénich éinnosti

CA1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. -12 077 -2 045 -9 327 124 -4 326
kratkodobych zavazka

C.2 Dopady zmén vilastniho kapitalu na -10 000 -75 -23 | -10587 -10017
penézni prostiedky a ekvivalenty

C.2 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -10 000 0 0 -10587 -10017

6 véetné zaplacené dané

7574 6129 -12244 30050
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Priloha 5: Analyza ¢asovych rad

Linearni funkce:
O 10.82

18 000 y =509,77x + 6232,6

R? = 0,6144

13 500

9 000

4 500

0
20022003 2004 2005 2006 2007 2008 200920102011201220132014 2015 2016

Mocninna funkce:

‘O 10.82

18 000 y = 6053,2x0.267

R? = 0,5691

13 500

9 000

4 500

0

20022003 2004 2005 2006 2007 2008 200920102011201220132014 2015 2016
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Exponencialni funkce:

O 10.82

18 000

y = 6648,3e0.0504x
R2 = 0,662

13 500

9 000

4 500

0

20022003 2004 2005 2006 2007 2008 20092010201120122013 201420152016

Logaritmicka funkce:

O 10.82

18000 y = 2688,5In(x) + 5310,3

R2 = 0,5225

13 500

9 000

4 500

0

20022003 2004 2005 2006 2007 2008 20092010201120122013 201420152016
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Polynomialni funkce:

O 10.82

18 000

y = -8,5685x2 + 647,13x + 5843,4
R?=0,617

13 500

9 000

4 500

0

20022003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010201120122013 201420152016
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Priloha 6: Jednoducha regresni analyza - hruby domaci produkt

Linearni funkce:

O HDP

5000000 " "_ 443 48x + 2,318E+6

R = 0,4606
3750 000
2 500 000
1 250 000

0
0 4500 9 000 13 500 18 000

Mocninna funkce:

O HDP

5000000 geaoy o

R? = 0,5027
3 750 000
2 500 000
1250 000

0
0 4500 9 000 13 500 18 000
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Exponencialni funkce:

O HDP

5000000\ "_5 4g8E+6ess7aESx

Re = 0,4565
3 750 000
2 500 000
1250 000

0
0 4 500 9 000 13 500 18 000

Logaritmicka funkce:

O HDP

5000000 4 58oE 1 6in(x) - 1,076E+7 (9

R2 = 0,5067
3 750 000
2 500 000
1 250 000

0
0 4 500 9 000 13 500 18 000
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Polynomialni funkce:

O HDP

5000 000 y =-0,0209%2 + 612,89x - 130610 &

R2? =0,5799

o o)
3 750 000
2 500 000 8
1250 000
0
0 4500 9 000 13 500 18 000
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Priloha 7: Jednoducha regresni analyza - inflace

Linearni funkce:

O inflace
(o)
7% 1,237E-6x + 0,0319
R2 =0,0532 (@)
525 %
3,5 % o
(@) (o)
(@)
1,75 % (40
O o
7 8
0% (0]
0 4 500 9 000 13 500 18 000
Mochinna funkce:
O inflace
o)
7% y = 0,7022x-0.4341
R2=0,0127 (@)
5,25 %
3,5% o)
(@) (o)
(@)
1,75 % (48] (0
7 8
0% (0]
0 4 500 9 000 13 500 18 000
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Exponencialni funkce:

O inflace
7% y = 0,0167e2511E-5x
R? = 0,0047 (o)
5,25 %
3,5% 0o
o
o
1,75 % P
O
S8
0% O
0 4 500 9 000 13 500 18 000
Logaritmicka funkce:
O inflace
0,
7% y =-0,0177In(x) + 0,1817
R2 = 0,0983 (@)
525 %
3,5 % o
1,75 %
0%

0 4500 9 000
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18 000



Polynomialni funkce:

7%

5,25 %

35 %

1,75 %

0%

O inflace

y = 8,68E-10x2 - 2,047E-5x + 0,1322

R2 = 0,3649

o

4500

98

18 000



Priloha 8: Jednoducha regresni analyza - primérna mési¢ni hruba mzda

Linearni funkce:

30 000

22 500

15000

7 500

O primérna mzda

Mocninna funkce:

30 000

22 500

15 000

7 500

99

y=1,02x + 11666
R? = 0,5804
(@)
o 09
(@)
0 4 500 9 000 13 500 18 000
O primeérna mzda
y = 180,53x0.521
R? = 0,6071
(@)
o 02
(@)
0 4 500 9 000 13 500 18 000



Exponencialni funkce:

O prdimérna mzda

32 000 y = 13343e4.781E-5x
R2 = 0,5645
o
24000 o o©O
(o)
16 000
8 000
0
0 4 500 9000 13 500 18 000
Logaritmicka funkce:
O prdimérna mzda
30000\ 41101In(x) - 79999
R2 = 0,6225
o
@)
22 500 o o) o
(@]
15 000 g
7 500
0
0 4 500 9 000 13 500 18 000
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Polynomialni funkce:

28 000

21 000

14 000

7 000

y =-0,0001x2 + 3,6439x - 2022

R?=0,6734

O prdimérna mzda

4 500

9 000

101

13 500

18 000
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