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Jakub Chytrý

Ing. Aleš Kubíček, Ph.D.

Katedra strategie VŠE

V teoretické části autor tradičně rozebírá klasické nástroje strategické analýzy. I když autor cituje převážně českou literaturu, 

musím pochválit, že alespoň použil širší spektrum zdrojů, než je obvyklé. V praktické části autor postupuje pečlivě po 

jednotlivých metodách a nabízí slušný komentář k jednotlivým aspektům analýzy. Snad jen ve VRIO analýze byl autor k firmě 

benevolentější a ve SWOT analýze jsou slabé stránky nešťastně formulovány. Největší slabinou práce je ale skutečnost, že po 

zdařilé analýze nenásleduje formulace doporučení! To bylo každopádně součástí cílů práce, a ubírá jí tak na hodnotě. Jako by 

celá kapitola z textu vypadla, protože i v závěru autor hovoří o vypracovaných doporučeních. Otázka k obhajobě: Vzhledem k 

zjištěným poznatkům by autor měl představit návrhy budoucího směřování firmy. Měl by k tomu využít poznatků z teoretické 

části, kde popisuje tvorbu strategie podle SWOT analýzy. 

H O D N O C E N Í  B A K A L Á Ř S K É  P R Á C E

Autor si v práci klade za cíl zpracovat strategickou analýzu pro firmu ARES CZ s.r.o.


