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Posudek oponenta bakaldrské prdce SHose®

Ndzev bakaldrské prdce:
Strategickd analyza spole¢nosti ARES CZ s.r.o.

Autor bakaldrské prdce:

Jakub Chytry
Cil bakaldrské prdce:
Cilem préce je zhodnoceni soucasné situace spolecnosti ARES CZ s.r.0. na zakladé informaci zjisténych provedenim strategické analyzy
a jejich dil¢ich krokd, informovat ¢tenare o analyzované spolecnosti a také o odvétvi venkovni reklamy a poskytnout doporucéeni pro
budouci rozvoj spole¢nosti.
HODNOCENIBAKALARSKE PRACE
Kritéria hodnoceni (kaZdé max 10 bod{) Pridélené body
1. Vymezeni cile a jeho naplnéni 7
2. Adekvatnost pouZitych metod, zpUsob jejich poufZiti 9
3. Ndro¢nost tématu na ziskavani daldich znalosti ¢i dovednosti 9
4. Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k cildm) 10
5. Prace s informacnimi zdroji a jejich citace 9
6. Logickd stavba a ¢lenéni prace 10
7. Jazykova a terminologicka Uroven 10
8. Formalni Uprava a naleZitosti prace, rozsah 10
9. Vlastni pfinos k fesené problematice 8
10. VyuZitelnost vysledkl prace v praxi/teorii 8
Celkové bodové hodnoceni (max 100 bod) 90
Vyslednd zndmka vyborné (1)

Celkové zhodnoceni prace a otdzky k obhajobé:
Autor v teoretické Casti bakaldrské prace definuje strategii a strategické Fizeni. Po predstaveni tohoto tématu detailné popisuje externi
i interni analyzu. Oceniuji, Ze autor Cerpal z rGznorodé literatury a u jednotlivych témat tak poskytuje odlisny pohled citovanych autord.

Musim také autora pochvalit, Zze se zaméfil nejen na tradicni nastroje strategické analyzy, ale také na modernéjsi VRIO analyzu.
Prakticka ¢ast obsahuje predstaveni spole¢nosti ARES s.r.o. Nasledné autor systematicky pokracoval v externi (PESTLE, Porterordv
model péti sil) a interni analyze (klicové zdroje, VRIO, finan¢ni analyza). Cela ¢ast je pak uzaviena SWOT analyzou. Rada bych vyzdvihla,
Ze jsem byla pozitivné pfekvapena komplexitou a hloubkou celé strategické analyzy, autor také poskytnul adekvatni komentar k
jednotlivym zdvérlm. Pravé u komentare lze vidét, Ze je autor s trhem dobre obeznamen a také znda pozadi spolecnosti. Cilem prace
bylo nejen zhodnoceni soucasné situace spolecnosti a jejiho odvétvi, ale také poskytnuti doporuceni k dal$im krokdm. Pravé tato ¢ést
byla v praci méné pokryta. Mé otdzky k obhajobé tedy sméfuji pravé k doporucenim.

1) Na které zminéné body ve SWOT analyze, by se méla spole¢nost zaméfit v nasledujicim roce? Jaké kroky byste doporucil?

2) V préci jste se vyjadfil, Ze online inzerci povaZujete za substitut a Ze v soucasné dobé jesté nedokaze pIné nahradit outdoorovou
reklamu. Se zvysujici se penetraci pouzivani internetu v domacnostech a predevsim také napfic vyssimi vékovymi skupinami se vsak da
predpokladat, Ze trend online inzerce nadale poroste, jakym zplsobem tedy mUze firma dlouhodobé rlst?
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Cestné prohlasuji, Ze nejsem ve spfiznéném vztahu k autorovi bakaldrské prdce.
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