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Úvod 

 

Vietnam, nalézající se v jihovýchodní Asii, je zemí s bohatým kulturním dědictvím a tisíciletou 

historií. Je to již téměř pět tisíc let od roku1, kdy byli dle staré vietnamské legendy stvořeni 

první Vietnamci, a od té doby vybojoval vietnamský národ mnohá vítězství a úspěchy. Zvítězil 

nad Čínou (r. 938), Mongolskem (r. 1288), Francií (r. 1954), a v druhé polovině 20. století se 

po rozdělení (r. 1955) znovusjednotil a vytvořil stát s názvem Vietnamská socialistická 

republika (r. 1976). 

Války však měly negativní vliv na vietnamskou ekonomiku. Byly jedním z důvodů, kvůli 

kterým byl Vietnam chudou zemí, která i přesto, že většina jejích obyvatel pracovala 

v zemědělství, nebyla schopna uživit své vlastní obyvatelstvo a byla tudíž závislá na 

zahraniční pomoci. 

Ekonomický stav Vietnamu se však od 80. let 20. století a zejména v posledních letech 

zlepšuje, jeho reálné HDP roste od roku 2013 každoročně o více jak 5,4 %2. Vietnam nicméně 

stále patří mezi rozvojové země s méně než 2500 USD na obyvatele za rok.3 Hlavním cílem 

této bakalářské práce je popsání silných stránek vietnamské ekonomiky a zjištění příčin, 

které brzdí větší ekonomický růst Vietnamu. Největší důraz je kladen na turismus, kterému je 

věnována celá třetí kapitola. Vedlejším cílem práce je analýza procesu transformace 

vietnamské ekonomiky z centrálně plánované ekonomiky na „tržně orientovanou 

socialistickou ekonomiku“4 roku 2018. 

Práce je rozdělena do tří kapitol, přičemž první kapitola se věnuje vedlejšímu cíli práce. 

Vietnamská ekonomika byla před rokem 1986 centrálně plánovaná a jak již bylo výše 

zmíněno, země byla velice chudá. V této kapitola je popsáno, jak došlo v 80. letech 20. století 

k přechodu z centrálně plánované ekonomiky na víceméně tržní ekonomiku, a je zde taktéž 

popsán vývoj vietnamské ekonomiky v prvním a druhém desetiletí 21. století.  

                                                      
1
 V první polovině 3. tisíciletí před naším letopočtem 

2
 The World Bank [online]. GDP growth (annual %). 2018 [cit. 2018-07-04]. Dostupné z: 

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=VN 
3
 The World Bank [online]. GDP per capita (current US$). 2018 [cit. 2018-07-04]. Dostupné z: 

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=VN 
4
 BERESFORD, Melanie. Doi Moi in Review: The Challenges of Building Market Socialism in Vietnam. S. 221 



 
 

Druhá kapitola už je věnována přímo současné vietnamské ekonomice, tj. zejména vývoji a 

stavu ekonomiky v roce 2018. V této kapitole je provedena její SWOT analýza. Na začátku 

kapitoly je popsána podstata SWOT analýzy a poté je již prováděna samotná analýza. SWOT 

analýza má za cíl popsat silné stránky a příležitosti pro vietnamskou ekonomiku, stejně tak 

jako popsat slabé stránky a hrozby pro ekonomiku, které naopak brzdí ekonomický růst 

Vietnamu.  

Třetí kapitola je věnovaná turismu; je v ní analyzován význam turismu pro současný Vietnam 

a příčiny neustálého nárůstu počtu zahraničních turistů přijíždějících do Vietnamu. První 

podkapitola se věnuje silným stránkám a druhá kapitola slabým stránkám vietnamského 

cestovního ruchu. 

Pro práci jsou stěžejní anglicko-jazyčné zdroje. V první kapitole patří mezi důležité zdroje dvě   

publikace-Vietnamese Economy at the Crossroads: New Doi Moi for Sustained Growth od 

vietnamského profesora ekonomie Tho Van Trana a Doi Moi in Review: The Challenges of 

Building Market Socialism od australské profesorky Melanie Beresford. Důležitá jsou také 

data publikovaná Světovou bankou, která jsou kromě první kapitoly důležitá i pro druhou 

kapitolu. K dalším, pro druhou kapitolu důležitým zdrojům, patří data a publikace 

mezinárodních organizací, jako například Transparency International anebo Pricewaterhouse 

Coopers, a údaje vietnamského Ministerstva zahraničí a Ministerstva plánování a investic. Ve 

třetí kapitole používám hlavně údaje z vietnamské vládní agentury jménem Vietnamská 

národní správa cestovní ruchu, publikaci UNWTO Tourism Highlights zveřejněnou Světovou 

organizací cestovního ruchu a poznatky z mojí studijní cesty do Vietnamu, kterou jsem 

podnikl v srpnu 2018. V práci jsem kromě anglicko-jazyčných zdrojů použil i několik 

vietnamsko-jazyčných zdrojů, které jsem mohl použít díky své znalosti vietnamštiny. 

V práci jsem analyzoval jak primární, tak i sekundární data, přičemž jsem čerpal vždy co 

nejnovější data, povětšinou z let 2018, 2017 anebo z roku 2016. Cíl má být naplněn 

prostřednictvím SWOT analýzy. Co se týče přepisu vietnamských názvů a jmen, tak používám 

standardní českou transkripci.5  

                                                      
5
 Řídí se tímto principem: „Pro přepis vietnamských slov do češtiny platí, že ponecháváme vietnamský pravopis, 

ale s ohledem na komplikovaný systém diakritik vynecháváme veškerá diakritická znaménka bez výjimky.“ 
Zdroj: VASILJEV, Ivo. Pravopis a transkripce vietnamštiny. Naše řeč [online]. 1988 [cit. 2018-07-04]. Dostupné z: 
http://nase-rec.ujc.cas.cz/archiv.php?art=6759#_ftnref1 
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1. Formování současné vietnamské ekonomiky 

V této úvodní kapitole se věnuji historii vietnamské ekonomiky. Popisuji, jaký byl její stav 

před reformami Doi Moi, jaké měly tyto reformy důsledky, a jak se vietnamská ekonomika 

vyvíjela v 21. století.  

 

1.1 Období před reformami Doi Moi 

V období před reformami Doi Moi, tedy před polovinou 80. let 20. století, býval Vietnam 

zemědělská, málo rozvinutá země. Přesto, že 75 % jejího ekonomicky aktivního obyvatelstva 

pracovalo v zemědělství, trpěla velkým nedostatkem jídla, nebyla schopná sama sebe uživit, 

a proto byla závislá na zahraniční pomoci.6 Bylo to kvůli několika důvodům, zejména proto, 

že země byla zbídačená prakticky třicet let trvající válkou. První válka začala už v roce 1945 a 

skončila o devět let později tím, že Vietnam získal nezávislost na Francii. V roce 1955 se však 

země rozdělila na komunistický Sever a kapitalistický, západem podporovaný Jih, a začala 

další válka, která skončila až v roce 1975. Výsledkem bylo, že severní Demokratická republika 

Vietnam porazila jižní Vietnamskou republiku a vznikla sjednocená Vietnamská socialistická 

republika. Na špatném ekonomickém stavu země se podílely také sankce uvalené na 

Vietnam poté, co Vietnam začal na přelomu roku 1978 a 1979 okupovat Kambodžu.7 

Po sjednocení země se Vietnam nezaměřil na ekonomickou obnovu a ani na modernizaci 

produkce zemědělského a spotřebního zboží. Namísto toho se zaměřil v prvních letech po 

válce8 na těžký průmysl a rozšířil systém centrálně plánované ekonomiky, který byl 

v Demokratické republice Vietnamu zaveden již v roce 19609, také do poražené bývalé 

Vietnamské republiky. Země dále chudla, kromě nedostatku potravin existoval v té době 

taktéž nedostatek spotřebního zboží a obyvatelé se museli potýkat se špatným stavem 

zdravotního a vzdělávacího systému.10 

                                                      
6
 TRAN, Van Tho. Vietnamese Economy at the Crossroads: New Doi Moi for Sustained Growth. S. 123.  

7
 ROSS, Russell R. Cambodia: a country study. S. 32, 33.  

8
 THANG, Bui That. After the War: 25 Years of Economic Development in Vietnam. S. 21, 22. 

9
 BERESFORD, Melanie. Doi Moi in Review: The Challenges of Building Market Socialism in Vietnam. S. 227. 

10
 THANG, Bui That. After the War: 25 Yearsof Economic Development in Vietnam. S. 21,22. 
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Vietnam tedy od roku 1960 patřil do skupiny zemí s centrálně plánovanou ekonomikou11. 

Zlámal, Musilová a Bellová uvádějí, že příkazový systém, neboli centrálně plánovaná 

ekonomika: „Je spjatý s totální hospodářskou funkcí státu, který prostřednictvím státních 

institucí rozhoduje o všech hospodářských otázkách a prostřednictvím příkazů řídí 

ekonomický život dané společnosti. Základem tohoto mechanismu je obvykle tzv. společné 

vlastnictví výrobních prostředků, tzn. určitá forma zestátnění majetku. Ekonomické centrum 

řídí ekonomické subjekty prostřednictvím všech prostředků zákonodárné a výkonné moci.“12 

Holman o centrálně plánované ekonomice říká, že: „Centrální plánování, které nahradilo 

tržní systém, potlačilo svobodu volby a tržní konkurenci. Koordinátorem ekonomického 

jednání lidí přestaly být tržní ceny a stal se jím plán. Ceny se nevytvářely na trzích, ale byly 

stanoveny plánovacím úřadem.“13 

Centrálně plánovaná ekonomika ale není ideální a postupně téměř všechny země přešly na 

tržní ekonomiku; tedy vyjma Kuby a KLDR, které si ponechávají centrálně plánovanou 

ekonomiku dodnes. Mezi hlavní negativa centrálně plánované ekonomiky patří to, že 

plánovači nejsou přesně schopni předvídat spotřebitelské preference, nedostatky a 

přebytky.14 Centrálně plánovaná ekonomika tedy způsobuje to, že jedněch výrobků je na 

trhu nedostatek, zatímco jiných výrobků je na trhu přebytek. Takové přebytky a nedostatky 

v tržní ekonomice neexistují, jelikož je množství vyrobených výrobků určováno poptávkou.    

Centrálně plánovaná ekonomika ve Vietnamu byla projektována dle sovětského typu, který 

můžeme charakterizovat třemi hlavními rysy: 

1. Alokace zdrojů prostřednictvím centrálního plánování a eliminace trhu zboží a práce. 

2. Vlastnictví všech hlavních výrobních prostředků je v rukou státu, reprezentujícího celou 

společnost, a eliminace soukromých podniků. Tento bod však nebyl ve Vietnamu naplno 

zrealizován, jelikož vietnamská vláda nikdy zcela nezrušila soukromé vlastnictví. Vláda však 

podporovala takzvané státem vlastněné podniky15, což jsou podniky, v nichž má stát 

                                                      
11

 Dále do této skupiny zemí patřily následující státy: ČSSR, NDR, Maďarsko, Polsko, Bulharsko, Rumunsko, 
Jugoslávie, Albánie, Sovětský svaz, Kuba, Mongolsko, Čína, KLDR, Laos a Kambodža. Zdroj:  HOFFMAN, George 
Walter, DIENES, Leslie. The European Energy Challenge: East and West. S. 177. 
12

 ZLÁMAL, Jaroslav, MUSILOVÁ, Simona, BELLOVÁ, Jana. Základy ekonomie. S. 14. 
13

 HOLMAN, Robert. Ekonomie, 5. vydání. Praha: C. H. Beck. 2011. S. 162. ISBN 978-80-7400-006-5. 
14

 MACHAN, Tibor Richard. Some Skeptical Reflections on Research and Development. S. 3, 4. 
15

 BERESFORD, Melanie. Doi Moi in Review: The Challenges of Building Market Socialism in Vietnam. S. 226. 
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stoprocentní, většinový anebo menšinový podíl.16 Tyto podniky jsou důležité také v dalších 

zemích regionu, například v Japonsku anebo v Jižní Koreji. 

3. Rozdělení příjmů podle vstupů práce a odstranění mzdové diferenciace založené na trzích 

práce. 

První pochyby o funkčnosti centrálně plánované ekonomiky se ve Vietnamu objevily 

relativně brzo, už v 70. letech. 17 V roce 1979, za vlády Generálního tajemníka Le Duana, tedy 

dochází ve Vietnamu k prvním ekonomickým reformám. Vietnamská ekonomika se tehdy 

nacházela v „období přechodu k socialismu“. Toto období mělo mít 3 fáze: 

1. 2. pětiletka18 – od 1976 do 1980. 

2. Socialistická industrializace – od 1981 do 2005. 

3. Fáze perfektního přechodu – od 2006 do 2010 

Cílem bylo zavést v celé zemi komunismus. Tento cíl byl stanoven již na 4. Národním 

shromáždění v roce 1976. 

Plánování probíhalo ve Vietnamu skrze pětileté plány (tzv. pětiletky). Druhá probíhala 

v letech 1976–1980 a vietnamská vláda si v ní stanovila poněkud vysoké cíle. Chtěla 

dosáhnout 16–18% průměrného ročního růstu průmyslové výroby, 8–10% průměrného 

ročního růstu zemědělské výroby a 13–14% průměrného ročního růstu národního produktu. 

Dalším cílem stanoveným v této pětiletce byla integrace severní a jižní části země, jež byly po 

válce znovusjednoceny, budování zemědělských zdrojů a rozvoj zemědělství a průmyslu.  

Tento plán však byl neúspěšný; Vietnam se stále, i přes mohutnou zahraniční pomoc, potýkal 

s výše zmíněnými problémy. Od roku 1981 do roku 1985 byla v platnosti třetí pětiletka, 

během které se dočkal velké podpory průmysl.19 

Kromě nedostatku potravin a dalších výše zmíněných problémů postihla krátce před 

reformami Doi Moi, v období Třetí pětiletky, měnová krize. Vláda totiž v roce 1985 provedla 

                                                      
16

 PwC [online]. State-Owned Enterprises: Cataclysts for public value creation?. 2015 [cit. 2018-07-04]. S. 8. 
Dostupné z: https://www.pwc.com/gr/en/publications/assets/state-owned-enterprises-catalysts-for-public-
value-creation.pdf 
17

 BERESFORD, Melanie. Doi Moi in Review: The Challenges of Building Market Socialism in Vietnam. S. 223. 
18

 První byla již dříve v Severním Vietnamu v letech 1960-1965. 
19

 CIMA, Ronald J. Vietnam: a country study. S. 149, 150, 151, 152. 
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měnovou reformu, která měla za cíl přiblížit kurz dong-americký dolar (dále jen dolar) blíže 

k realitě, nicméně namísto žádané stability systému došlo k nestabilitě a k meziroční inflaci, 

jež oproti předchozímu roku (dále jen meziroční) dosáhla 700 %. V reakci na to byla 

vyhlášena 80% devalvace dongu. Ani politická situace nebyla v těchto letech ve Vietnamu 

dobrá – v červnu roku 1986 zemřel Generální tajemník Komunistické strany Vietnamu Le 

Duan, který vykonával tuto nejvyšší funkci již deset let. Do funkce Generálního tajemníka se 

dostal tehdejší předseda rady státu Truong Chinh.20 

 

1.2 Reformy Doi Moi a jejich přímé důsledky 

Stále větší nutnost změn vyústila v přijetí souboru rozsáhlých ekonomických reforem, 

známých jakožto reformy Doi Moi, na 6.  Národním shromáždění v prosinci 1986. Díky těmto 

reformám nabrala vietnamská ekonomika zcela nový směr a z centrálně plánované 

ekonomiky se začala stávat „tržně orientovaná socialistická ekonomika“.21 Systém 

centrálního řízení ekonomiky byl úplně odstraněn v roce 1989.22 

Ještě v roce 1986 byla zavedena pozemková reforma, která farmářům, poprvé od zavedení 

centrálně plánované ekonomiky, umožnila rozhodnout se, co budou pěstovat.23 V roce 1987 

byl zaveden Zákon o půdě z r. 1987, který zajišťoval farmářům právo využívat jejich půdu.24 

Důsledkem bylo zvýšení zemědělské produkce. Patrné je to u produkce rýže – Vietnam se 

během pouhých dvou let od zavedení výše zmíněného zákona změnil z dovozce rýže na 

třetího největšího vývozce rýže na světě. 

V roce 1987 byl také zaveden Zákon o zahraničních investicích, jehož přímým důsledkem byl 

příliv přímých zahraničních investic do Vietnamu. V roce 1990 byl zaveden Zákon o 

korporacích a soukromých podnicích, díky němuž jenom do roku 1994 vzniklo více jak 17 000 

nových podniků. 25 

                                                      
20

 ESTERLINE, John H. Vietnam in 1986: An Uncertain Tiger. S. 93, 102. 
21

 BERESFORD, Melanie. Doi Moi in Review: The Challenges of Building Market Socialism in Vietnam. S. 221. 
22

 BERESFORD, Melanie. Doi Moi in Review: The Challenges of Building Market Socialism in Vietnam. S. 226. 
23

 NEUBERT, Axel, ROECKEL, Katja. Sustainable Economic Development: Vietnamese economic reforms, socialist 
versus social orientation - a policy debate -. S. 3. 
24

 VUONG, Quan Hoang. Vietnam's Political Economy in Transition (1986-2016). S. 3. 
25

 TRAN, Tuyen, DOAN, Tinh. Industrialization, economic and employment structure changes in Vietnam during 
economic transition. S. 10. 
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Následkem byl úpadek státem vlastněných podniků a přesun pracovní síly do soukromých 

podniků, jelikož státem vlastněné podniky byly neefektivní – vláda v roce 2001 uváděla, že 

pouze 40 % podniků bylo ziskových, 40 % podniků se nacházelo kolem bodu zvratu a 20 % 

podniků bylo ztrátových. V rámci reforem Doi Moi byla totiž přijata určitá reformní opatření 

týkající se státem vlastněných podniků: státem vlastněné podniky byly takzvaně 

ekvitizovány26 a byla snaha omezit závislost ekonomiky na státem vlastněných podnicích. 

Důsledkem reforem Doi Moi byl tedy i velký pokles počtu státem vlastněných podniků - 

v roce 2001 existovala méně než polovina všech státem vlastněných podniků, které 

existovaly v roce 1990. 

Změn se dočkal také zahraniční obchod. Vietnam se v rámci reforem Doi Moi začal více 

otevírat světu, dříve obchodoval prakticky jen se zeměmi Východního bloku. Vláda navíc 

v období před reformami zavedla vysoké tarifní i netarifní bariéry mezinárodního obchodu. 

V rámci reforem Doi Moi začal být mezinárodní obchod považován za více důležitý a 

započala liberalizace vietnamské ekonomiky. Byly snižovány tarifní a netarifní bariéry s cílem 

podpořit import a export. Tento cíl byl úspěšně splněn, a během let 1990-2001 činil 

průměrný meziroční nárůst hodnoty celkového exportu 24,7 % a průměrný meziroční nárůst 

importu činil 92,2 %. Největší podíl na exportu měl export ropy, který tehdy tvořil přibližně 

20 % hodnoty celkového exportu. Co se týče importu, tak Vietnam v této době importoval 

hlavně výrobní stroje; podíl importovaného spotřebního zboží na celkovém importu klesal, 

například během let 1995-2001 klesl z 15,2 % na 5 %. Ze zboží měly největší podíl materiály, 

například textil. To je přičítáno tomu, že mnoho podniků ve Vietnamu materiály 

zpracovávalo a využívalo při jejich zpracování levné pracovní síly a dostupné půdy.27 

Co se týče struktury exportu, Vietnam ještě do konce 80. let vyvážel hlavně základní 

suroviny, jako například rýži anebo kávu, jež tvořily 80 % z celkového objemu vývozu. V 2005 

                                                      
26

 Ekvitizace je proces, který by se dal definovat jako částečná privatizace, při které se státem vlastněný podnik 
přemění v akciovou společnost. Na rozdíl od privatizace si však stát ve „velkých“ a „strategických“ firmách 
ponechává majoritní podíl. Zdroj: LE, Hong Hiep. Vietnam’s New Wave of SOE Equitization: Drivers and 
Implications. S. 1, 2, 3; HENDRA, John. The state as investor: Equitisation, privatisation and the transformation 
of SOEs in Viet Nam. S. 1. 
27

 MEYER, Klaus E., NGUYEN, Ha Thanh. NGUYEN, Hung Vo. Investment Strategies in Emerging Markets: 9. 
Foreign Direct Investment in Vietnam. S. 250, 251, 252. 
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to však bylo již pouze 50 %. Poměr exportu k HDP také roste, z 26 % v 90. letech na 70 % 

v roce 2007.28  

Vietnam se také začal více integrovat do mezinárodních organizací a společenství a uzavíral 

bilaterální a multilaterální obchodní smlouvy (do roku 2018 Vietnam uzavřel smlouvy s více 

jak 60 zeměmi29). Necelých deset let po reformách, v roce 1995, začala normalizace vztahů 

se Spojenými státy, která vyvrcholila v roce 2001 podepsáním takzvané Bilaterální obchodní 

dohody (v angličtině Bilateral Trade Agreement, dále BTA). Normalizace vztahů s USA měla 

za následek příliv amerických přímých zahraničních investic do Vietnamu. Rok po začátku 

normalizace vzájemných vztahů, v roce 1996, přiteklo do Vietnamu přes 10 miliard USD 

přímých zahraničních investic, které hrály velmi důležitou roli například ve vytváření nových 

pracovních míst. Co se týče integrace do regionálních společenství, Vietnam se stal členským 

státem Sdružení národů jihovýchodní Asie (v angličtině Association of South East Asian 

Nations, dále ASEAN)) v roce 1995 a o tři roky později, v roce 1998, se stal členem Asijsko-

pacifického hospodářského společenství. Vietnam se snažil o větší zapojení do 

mezinárodního společenství v prvním desetiletí 21. století, a to se mu také podařilo, jelikož 

byl roku 2007 přijat do Světové obchodní organizace (v angličtině World Trade Organization, 

dále WTO).30 

Reformován byl také fiskální a finanční systém. Co se týče daní, tak byla snaha učinit z nich 

významný zdroj příjmů do státního rozpočtu a postupně byla zavedena daň z přidané 

hodnoty, daň z příjmu fyzických osob a daň z příjmu právnických osob. Také bylo přeneseno 

více pravomocí na lokální samosprávy v oblasti rozpočtů. Bankovní sektor byl taktéž 

zreformován, cílem bylo posílit bankovní sektor a přiblížit ho mezinárodním standardům.31 

Reformy Doi Moi způsobily též velké strukturální změny. Jak již bylo výše zmíněno, před 

reformami pracovalo v zemědělství 75 % ekonomicky aktivních obyvatel. Kvůli reformám se 

postupně začal podíl obyvatelstva pracujícího v zemědělství zmenšovat, část obyvatelstva se 

                                                      
28

 TRAN, Tuyen, DOAN, Tinh. Industrialization, economic and employment structure changes in Vietnam during 
economic transition. S. 10. 
29

 MEYER, Klaus E., NGUYEN, Ha Thanh, NGUYEN, Hung Vo. Investment Strategies in Emerging Markets: 9. 
Foreign Direct Investment in Vietnam. S. 250, 251. 
30

 VUONG, Quan Hoang. Vietnam's Political Economy in Transition (1986-2016). S. 4. 
31

 MEYER, Klaus E., NGUYEN, Ha Thanh, NGUYEN, Hung Vo. Investment Strategies in Emerging Markets: 9. 
Foreign Direct Investment in Vietnam. S. 253. 
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přesunula do průmyslových zaměstnání32 a část obyvatelstva se přesunula do služeb. 

Sekundární sektor však nevytvořil dostatek pracovních míst pro vesnické obyvatelstvo 

pracující v zemědělství, a tak je podíl ekonomicky aktivního obyvatelstva pracujícího v 

zemědělství v zemi stále velký – v roce 2009 pracovalo v zemědělství 54 % obyvatelstva33 a 

v roce 2017 to bylo stále přibližně 41 % obyvatelstva.34 Zaměstnanost v průmyslu a službách 

postupně od reforem vzrůstá; v roce 2017 pracovalo ve službách přibližně 34 % 

obyvatelstva35 a v průmyslu pracovalo přibližně 25 % obyvatel.36  

S industrializací souvisí i urbanizace, která také postupně od reforem Doi Moi roste. V roce 

1976, kdy byla země znovusjednocena, žilo ve městech pouze necelých 19 % obyvatelstva. O 

deset let poté, tedy v roce zavedení reforem Doi Moi, žilo ve městech pouze o necelé jedno 

procento obyvatelstva více. Poté však nabrala urbanizace rychlý růst a dle údajů Světové 

banky žilo ve městech v roce 2017 přibližně 35 % populace.37 Urbanizace se pojí 

s přetvořením zemědělské půdy na půdu průmyslovou, půdu určenou pro budovy 

infrastruktury a půdu pro rezidenty. Totéž se stalo i ve Vietnamu, kde byly statisíce hektarů 

půdy postoupeny investičním průmyslovým projektům a kvůli tomu přišlo mnoho farmářů o 

svá živobytí.38 

Kromě ekonomických zlepšení vneslo 6. Národní shromáždění stabilitu do politiky. Po 

očekávané rezignaci Truong Chinhe byl zvolen nový Generální tajemník, a to Nguyen Van 

Linh, umírněný politik, který byl již na začátku roku vyloučen z politbyra kvůli obvinění, že byl 

„mírný při provádění socialistické transformace na jihu“39. Právě pod vládou Nguyen Van 

Linhe nabral Vietnam nový, ekonomicky lepší směr.40 

                                                      
32

 TRAN, Van Tho. Vietnamese Economy at the Crossroads: New Doi Moi for Sustained Growth. S. 123. 
33

 TRAN, Tuyen, DOAN, Tinh. Industrialization, economic and employment structure changes in Vietnam during 
economic transition. S. 3, 11. 
34

 The World Bank [online]. Employment in agriculture (% of total employment) (modeled ILO estimate). 2018 
[cit. 2018-07-04]. Dostupné z: https://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.ZS?locations=VN 
35

 The World Bank [online]. Employment in services (% of total employment) (modeled ILO estimate). 2018 [cit. 
2018-07-04]. Dostupné z: https://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS?locations=VN 
36

 The World Bank [online]. Employment in industry (% of total employment) (modeled ILO estimate). 2018 [cit. 
2018-07-04]. Dostupné z: https://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS?locations=VN 
37

 The World Bank [online]. Urban population (% of total). 2018 [cit. 2018-07-04]. Dostupné z: 
https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL.IN.ZS?locations=VN 
38

 TRAN, Tuyen, DOAN, Tinh. Industrialization, economic and employment structure changes in Vietnam during 
economic transition. S. 10 
39

 ESTERLINE, John H. Vietnam in 1986: An Uncertain Tiger. S. 103. 
40

 ESTERLINE, John H. Vietnam in 1986: An Uncertain Tiger. S. 102, 103. 
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1.3 Ekonomická situace Vietnamu v 21. století 

Reformy Doi Moi měly velmi příznivý dopad na ekonomický stav země. Zatímco meziroční 

nárůst reálného HDP činil mezi lety 1980–1990 jen 4,6 %, mezi lety 1990–1998 byl meziroční 

nárůst reálného HDP téměř dvojnásobný, činil 8,6 % (viz graf 1).41 Takto velký meziroční růst 

reálného HDP se v prvním desetiletí 21. století zpomalil, nicméně činil každý rok stále více jak 

6 %.   

Graf 1: Vývoj meziročního reálného HDP ve Vietnamu v letech 1985-2017, v % 

 

Zdroj: The World Bank [online]. GDP growth (annual %). 2018 [cit. 2018-07-04]. Dostupné z: 
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=VN 

 

Vietnam však v prvním desetiletí 21. století sužovala inflace a další makroekonomické 

problémy. Jak můžeme vidět na grafu 2, Vietnam se z lehké deflace v letech 2000 a 2001 

dostal až k poněkud vysoké inflaci v roce 2008. Jakožto vysvětlení pro zvyšující se inflaci, ale i 

pro zvyšující se deficit běžného účtu a fiskální deficit, se nabízejí 3 možná vysvětlení: 

 

 

                                                      
41

World Bank.World Development Report 1999/2000: Entering the 21st Century. S. 251. 
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1. Vstup do WTO v roce 2007 zapříčinil velký příliv zahraničního kapitálu. Tento náhlý 

příliv zahraničního kapitálu způsobil zvýšení peněžní zásoby, což mělo za následek 

vysokou a nestabilní inflaci.42 

 

Graf 2: Vývoj inflace (index CPI) ve Vietnamu v letech 1996–2017, v % 

Zdroj: The World Bank [online]. Inflation, consumer prices (annual %). 2018 [cit. 2018-07-04]. Dostupné z: 
https://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?locations=VN 

 

2. Premiérem byl jmenován v červnu roku 2006 bývalý náměstek premiéra Nguyen Tan 

Dung, který měl blízké vztahy se státem vlastněnými podniky.43 Za jeho vlády bylo 

přijímáno mnoho politik44 ve prospěch těchto podniků, které však vedly k vysokému 

vnějšímu dluhu. V roce 2005, ještě za vlády ministra Phan Van Khaie, činil zahraniční 

dluh 14,2 miliardy USD, ale od roku 2006, kdy do funkce nastoupil Nguyen Tan Dung, 

se zahraniční dluh zvyšoval (viz graf 3).   

 

                                                      
42

 TRAN, Van Tho. Vietnamese Economy at the Crossroads: New Doi Moi for Sustained Growth. S. 124, 125, 
126. 
43

 TRAN, Van Tho. Vietnamese Economy at the Crossroads: New Doi Moi for Sustained Growth. S. 125, 126. 
44

 Státem vlastněným podnikům bylo například umožněno se spojovat do konglomerátů, které měly státem 
daný privilegovaný přístup ke kapitálu a půdě. Toto ale nakonec vedlo k zvýšení neefektivity těchto podniků. 
Zdroj: TRAN, Van Tho. Vietnamese Economy at the Crossroads: New Doi Moi for Sustained Growth. S. 124. 
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Graf 3: Zahraniční dluh Vietnamu v letech 2005-2016, v mld. USD 

Zdroj: The World Bank [online]. External debt stocks, total (DOD, current US$). [cit. 2018-07-04]. Dostupné z: 

https://data.worldbank.org/indicator/DT.DOD.DECT.CD?locations=VN 

           

3. Vietnam importoval mnoho zboží z Číny, což vedlo k růstu obchodního deficitu a 

k nízké konkurenceschopnosti vietnamských výrobků.45 

Rostoucí fiskální deficit byl nicméně také poháněn nedostatečným výběrem daní. Nižší sazby 

daní měly za cíl přilákat investory ze zahraničí, nicméně měly za následek vyšší fiskální deficit. 

Ve Vietnamu také probíhala restrukturalizace podniků, jež však byla pomalejší, než se 

očekávalo.46 

Hodnota exportu Vietnamu rostla, a zatímco v roce 2008, kdy se Vietnam potýkal s rekordní 

inflací, činila pouhých přibližně 63 miliard dolarů47, v roce 2013 vzrostla o více jak polovinu, 

jelikož činila cca 109 miliard USD. Rostl hlavně vývoz neropných a nezemědělských produktů 

                                                      
45

 TRAN, Van Tho. Vietnamese Economy at the Crossroads: New Doi Moi for Sustained Growth. S. 124, 125, 
126. 
46

 MAHAJAN, Sandeep, DINH, Tuan Viet. Taking Stock an Update on Vietnam’s Recent Economic Developments. 
S. 24, 25, 27. 
47

 World Integrated Trade Solution [online]. Vietnam Trade Summary 2008. [cit. 2018-07-04]. Dostupné z: 
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/VNM/Year/2008/Summarytext 
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(export zemědělských a ropných produktů naopak klesal) jako například výrobků 

nízkonákladové výroby a vývoz high-end techniky, zejména vývoz telefonů.   

Proměny se dočkala také dynamika exportu. Větší meziroční nárůst hodnoty exportu zboží 

(dále jen exportu) zaznamenal export do USA a EU, největší propad zaznamenal meziroční 

nárůst exportu do Číny. V roce 2011 činil meziroční nárůst exportu do Číny 52,2 %, v roce 

2012 už jen 11,4 % a v roce 2013 pouhých 4,6 %. Se změnou dynamiky exportu se měnila 

také teritoriální struktura exportu. Jak již bylo výše zmíněno, jedním z důvodů 

makroekonomické nestability Vietnamu byl velký export do Číny. V letech 2012 a 2013 se 

tedy snižoval i podíl exportu do Číny na celkovém exportu – v roce 2011 činil 11,5 %, v roce 

2012 10,8 % a v roce 2013 9,8 %. Dalším důvodem, kromě řešení makroekonomických 

problémů, kvůli kterému došlo ke změně dynamiky a teritoriální struktury exportu, bylo to, 

že se vietnamští exportéři snažili hledat nové trhy pro export svých výrobků například v 

zemích Latinské Ameriky, Afriky a Jižní Asie. 48 

Co se týče bankovnictví, od roku 2012 bylo prioritou Centrální národní banky „zajistit 

dostatečnou likviditu k odvrácení systémové krize,“ nicméně bankovní sektor zůstával nadále 

slabý. Vietnamská vláda se snažila zvýšit zahraniční podíly v domácích bankách, aby domácí 

bankovnictví nebylo tak slabé. Vláda přijala v roce 2013 několik dekretů a opatření týkajících 

se zvýšení zahraniční kapitalizace domácích bank.49 

Pokud shrneme výše zmíněné poznatky, tak se Vietnam zbavil exportní závislosti na Číně, 

provedl, i když pomalou, restrukturalizaci státem vlastněných podniků, posílil bankovní 

sektor, provedl „obezřetné úpravy fiskální a monetární politiky“50, a podařilo se mu tím 

překonat období makroekonomické nestability. 

Po překonání makroekonomicky nestabilního období vietnamská ekonomika znovu začala 

růst. V roce 2017 činil meziroční nárůst reálného HDP 6,81 %, což bylo více, než vietnamská 

vláda čekala – pro rok 2017 si stanovila cíl mít meziroční nárůst reálného HDP pouze 6,7 % a 

                                                      
48

 MAHAJAN, Sandeep, DINH, Tuan Viet. Taking Stock an Update on Vietnam’s Recent Economic Developments. 
S. 32, 33. 
49

 MAHAJAN, Sandeep, DINH, Tuan Viet. Taking Stock an Update on Vietnam’s Recent Economic Developments. 
S. 30. 
50

 MAHAJAN, Sandeep, DINH, Tuan Viet. Taking Stock an Update on Vietnam’s Recent Economic Developments. 
S. 38 
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byl to dokonce nejlepší výsledek vietnamské ekonomiky za celé desetiletí.51 Inflace se také 

vrátila k normálu a opět si z tohoto hlediska vedla země nad očekávání, jelikož dosáhla 

inflace 3,52 %, což je o 0,48 % méně, než jaký byl inflační cíl Vietnamu pro rok 2017.52 

 

  

                                                      
51

 Trang thông tin Bộ Trường Bộ Tài chính [online]. Phó Thủ tướng Vương Đình Huệ: Chính phủ đủ khả năng 
kiểm soát lạm phát năm 2018. 2017 [cit. 2018-07-04]. Dostupné z: 
http://www.mof.gov.vn/webcenter/portal/mttbt/r/m/ptinoba/ptinoba_chitiet?dDocName=MOFUCM118871&
dID=124098&_afrLoop=48265077959182792#!%40%40%3F_afrLoop%3D48265077959182792%26dDocName
%3DMOFUCM118871%26dID%3D124098%26showFooter%3Dfalse%26showHeader%3Dfalse%26_adf.ctrl-
state%3D5w04n2294_4 
52

 Viet Nam News [online]. Việt Nam surpasses GDP target, aided by global strength. 2017 [cit. 2018-22-04]. 
Dostupné z: http://vietnamnews.vn/economy/420235/viet-nam-surpasses-gdp-target-aided-by-global-
strength.html#26X1diLqsGjOArem.97 
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2. Současná vietnamská ekonomika 

A jak vypadá vietnamská ekonomika v současnosti? Na tuto otázku se snažím najít odpověď 

v této kapitole. Využívám zde takzvanou SWOT analýzu, jejíž podstatu popíši v první 

podkapitole. V každé části analýzy se věnuji 3 vybraným aspektům aktuálního vývoje – 

popisuji tedy tři silné a tři slabé stránky vietnamské ekonomiky a tři příležitosti a tři hrozby 

pro budoucí vývoj vietnamské ekonomiky. 

Níže uvádím přehled silných a slabých stránek, příležitostí a hrozeb (tučně jsou zvýrazněny 

ty, kterým se budu podrobně věnovat v této kapitole). 

Tabulka 1: SWOT analýza 

Silné 
stránky 

Geografické podmínky (poloha, přírodní zdroje, klima) 
Dobré vztahy s ostatními zeměmi 
Nízké mzdové náklady 
Mladá pracovní síla 

Slabé 
stránky 

Špatná infrastruktura 
Korupce 
Nízká produktivita práce 
Komplikovaná legislativa pro podnikatele 
Slabá znalost angličtiny   

Příležitosti 

Získání Paracelských a Spratleyho ostrovů 
Využívání obnovitelných zdrojů energie 
Rozvoj bankovnictví 
Snížení podílu obyvatelstva pracujícího v zemědělství 
Rozvoj služeb  

Hrozby 

Politická nestabilita 
Odliv mozků 
Problém s Agentem Orange 
Hospodářský růst a konkurence ostatních zemí jihovýchodní Asie 

Zdroj: Vlastní zpracování zdrojů uvedených v Seznamu literatury 

 

2.1 Podstata SWOT analýzy 

Historie SWOT analýzy sahá až do 60. let 20. století. Její prvopočátky jsou připisovány 

Albertu Humphreymu. Jeho SOFT analýza, předchůdkyně SWOT analýzy, vzešla z výzkumu, 

který prováděl na Stanfordské univerzitě v letech 1960–1970. Tento výzkum byl financován 

společnostmi, které se tehdy umístily v žebříčku Fortune 50053. Tyto firmy v tehdejší době 

                                                      
53

 Ročně sestavovaný žebříček pětiset amerických společností s nejvyšším obratem v USA. 
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aplikovaly systém takzvaného korporátního plánování. Firmy ale nebyly s korporátním, 

dlouhodobým plánováním spokojeny, a tak financovaly tento výzkum, jehož cílem bylo 

jednak zjistit, jak je možné, že korporátní plánování nepřináší požadované výsledky, jednak 

najít lepší systém. 

Jedním z výsledků výzkumu bylo vynalezení právě SOFT analýzy54, která byla představena 

v roce 196455. Tato analýza zkoumá 4 faktory, přičemž 2 z nich popisují současnost a 2 z nich 

se zabývají budoucností: 

S – Satisfactory – současné silné stránky  

O – Oportunities – příležitosti do budoucna 

F – Fault – současné slabé stránky 

T – Threats – hrozby do budoucna56 

Semináře se zúčastnili také dva britští delegáti, Urick a Orr, kteří tuto analýzu ve stejném 

roce přejmenovali na SWOT analýzu a zpopularizovali ji ve Velké Británii. Princip analýzy 

zůstal nezměněn, změnilo se pouze pořadí a název zkoumaných faktorů. Nově to bylo takto: 

S – Strenghts – současné silné stránky 

W – Weaknesses – současné slabé stránky 

O – Oportunities – příležitosti do budoucna 

T – Threats – hrozby do budoucna  

Od této doby se používá název SWOT a tato analýza vstupuje do celosvětového povědomí.57 

2.2 Silné stránky vietnamské ekonomiky 

Nejdříve ze všeho bych rád zmínil výhodnou geografickou polohu Vietnamu. Vietnam se 

nalézá v jihovýchodní Asii na východní části poloostrova Zadní Indie, na kterém zabírá území 
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o rozloze 331 114 km². Jeho pobřeží, jež se dotýká Jihočínského moře a Thajského zálivu, je 

dlouhé 3 444 km. Povrch Vietnamu je převážně hornatý, nížiny tvoří jen přibližně 20 % celé 

země.58 Vietnam se nalézá v tropickém monzunovém pásu, ve kterém se střídá období dešťů 

(monzunů) a období sucha. Teploty jsou nejchladnější na severu, v ostatních částech země 

panují vysoké tepoty celý rok.59 

Právě geografické aspekty Vietnamu jsou velice pozitivní pro turismus, o němž bude 

podrobně řeč až v následující kapitole. 

Pozitivní pro Vietnam je to, že disponuje velkým množstvím přírodních zdrojů. Vietnam má 

taktéž rezervy ropné, plynové a uhelné. Kromě toho Vietnam na svém území disponuje také 

mnoha minerály, jako například manganem, cínem, železem a dokonce i uranem.60 Do roku 

2020 plánuje vietnamská vláda postavit na svém území jadernou elektrárnu. Kromě této 

výstavby však nebyly navrženy žádné další dlouhodobé plány týkající se využití uranu.61 

Vietnamské ekonomice také pomáhá, že má Vietnam dobré vztahy s mnoha zeměmi po 

celém světě; celkem navázal vztahy s 186 zeměmi.62 Problematický je vztah s Čínou, se 

kterou má Vietnam spory ohledně ostrovů v Jihočínském moři (viz podkapitola 2.4.). 

Tradičními partnery, se kterými má Vietnam dobré vztahy, jsou například Rusko, Izrael anebo 

Česká republika, dříve Československo, které s Vietnamem spolupracovalo už od 50. let 

minulého století. S Myanmarem se Vietnam v roce 2018 dohodl na prohloubení bilaterální 

dohody s cílem získat ze vzájemného obchodu 1 miliardu dolarů.63 
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Poslední silnou stránkou vietnamské ekonomiky, kterou bych rád podrobněji popsal, je nízká 

mzda vietnamských pracovníků. Dle serveru Trading Economics64 byla průměrná mzda ve 

Vietnamu v roce 2017 přibližně 226 USD měsíčně, což je například přibližně o 674 USD65 

méně, než činí průměrná měsíční mzda v Číně.66 Takováto nízká mzda, kterou 

zaměstnavatelé vyplácejí zaměstnancům, je velice atraktivní pro zahraniční investory a je 

významným faktorem67 přítoku čím dál tím většího objemu přímých zahraničních investic (viz 

graf 4). 

Graf 4: Objem přímých zahraničních investic přitékajících do Vietnamu v letech 1985-2017, 
v mld. USD 

 

Zdroj: The World Bank [online]. Foreign direct investment, net inflows (BoP, current US$). [cit. 2018-07-04]. 
Dostupné z: https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=VN 
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2.3 Slabé stránky vietnamské ekonomiky 

První slabinou Vietnamu, kterou bych rád zmínil v této podkapitole, je jeho infrastruktura. 

Zpráva Harvardovy univerzity68 uvádí několik problémů týkajících se infrastruktury ve 

Vietnamu. Ačkoli je již z roku 2010, je stále aktuální.69  

Na začátek ale zmíním pozitiva týkající se vietnamské infrastruktury. Vietnam investuje do 

infrastruktury značný podíl nominálního HDP. Mezi lety 1997–2007 investovala vietnamská 

vláda každý rok přibližně 10 % ročního nominálního HDP.  Tyto investice vedly například 

k tomu, že mezi lety 2000–2005 Vietnam ztrojnásobil délku silnic na 90 000 km a zvýšil podíl 

obydlí připojených k elektřině ze 73 % na 89 %. Podobně jako Vietnam investovaly intenzivně 

do infrastruktury v období, kdy v nich probíhal proces industrializace, i další asijské státy jako 

například Čína anebo Jižní Korea.70 

V současné době již Vietnam investuje do infrastruktury méně. Mezi lety 2010 a 2014 

investoval průměrně 5,7 % nominálního HDP71, v roce 2016 investoval 5,8 % nominálního 

HDP, což je více, než kolik investovala například Indonésie, Malajsie anebo Indie72. I přesto, 

že jsou investice do infrastruktury takto vysoké, tak se Vietnam v oblasti infrastruktury 

potýká s problémy. 

Korupce a špatná politická rozhodnutí způsobují, že se mnoho investovaných peněz 

proplýtvá.73 Jako příklad špatného politického rozhodnutí lze uvést rozhodnutí z roku 2000 o 

vybudování Hočiminovi dálnice spojující jih a sever země. Tato dálnice měla být paralelou 

k Dálnici 1, která taktéž spojuje jih a sever země. Dálnice 1 však vede podél moře, zatímco 

Hočiminova dálnice vede skrz střední hornatý Vietnam a propojuje chudé provincie. 

Vzhledem k tomu, že spojuje chudé provincie, není příliš využívána. Kvůli poloze je tato 
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dálnice více náchylná ke škodám způsobeným povodněmi, než přímořská Dálnice 1. Navíc 

náklady na její výstavbu jsou více než dvakrát vyšší, než se předpokládalo.74 

Ačkoli server Bloomberg hodnotí stav vietnamské infrastruktury pozitivně, tak opomíjí 

zásadní věc, efektivitu investic.75 Kvůli výše uvedeným skutečnostem jsou vietnamské 

investice do infrastruktury velké, nicméně jsou málo efektivní. Index ICOR (Incremental 

Capital Output Radio) dosáhl v roce 2014 ve Vietnamu hodnoty 5,2. Znamená to, že každých 

5,2 investovaných amerických dolarů vyprodukovalo příjem 1 dolar. Lepších hodnot dosáhla 

v témž roce v rámci jihovýchodní Asie například Malajsie (ICOR 4,6) a Filipíny (ICOR 3,7).76  

Korupce není problémem pouze v oblasti infrastruktury, korupce je ve Vietnamu 

všudypřítomná. Index vnímání korupce (v angličtině Corruption Perception Index, dále jen 

CPI), který je každoročně sestavován organizací Amnesty International, a který hodnotí výši 

korupce ve veřejném sektoru na škále od 0 (nejhorší) do 100, hodnotí úroveň korupce ve 

Vietnamu v roce 2017 číslem 35 (107. ze 180 hodnocených států) – viz tabulka 2.  

Tabulka 2: Korupce ve Vietnamu a v ostatních státech jihovýchodní Asie dle CPI v roce 

2017 

Země CPI 
Pořadí (ze 180 

zemí) 

Vietnam 35 107 

Brunej 62 32 

Filipíny 34 111 

Indonésie 37 96 

Kambodža 21 161 

Laos 29 135 

Malajsie 47 62 

Myanmar 30 130 

Singapur 84 6 

Thajsko 37 96 

Východní Timor 38 91 
Zdroj: Transparency International [online]. CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 2017. 2018 [cit. 2018-03-04]. 
Dostupné z: https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017 

 

                                                      
74

 NGUYEN, Xuan Thanh, DAPICE, David. Series on Vietnam’s WTO Accession and International Competitiveness 
Research: Vietnam’s Infrastructure Constraints. S. 6. 
75

 YAP. Karl Lester M, NGUYEN, Dieu Tu Uyen. In Asia’s infrastructure race, Vietnam is among the leaders. 
76

 Asian Development Bank [online]. SECTOR ASSESSMENT (SUMMARY): INDUSTRY AND TRADE. 2016 [cit. 
2018-07-04]. S.1. Dostupné z: https://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/48134-006-ssa.pdf 



25 
 

Vietnam si tedy i na poměry jihovýchodní Asie vede poměrně špatně, větší korupce byla 

v roce 2017 pouze na Filipínách, v Kambodže, Laosu a Myanmaru. Vietnam si také vede hůře 

než Čína, která v roce 2017 dostala v CPI číslo 41 (77. místo).77 

 

Další slabou stránkou vietnamské ekonomiky je nízká produktivita práce. Vietnam 

v produktivitě práce zaostává za téměř všemi zeměmi jihovýchodní Asie. V roce 2017 byla 

roční produktivita jednoho pracovníka ve Vietnamu 4 166 USD. Tato hodnota však znamená, 

že Vietnam dosáhl pouze například 7 % singapurské produktivity práce, 17,6 % malajsijské 

produktivity práce a 36,5 thajské produktivity práce. Tato nízká produktivita práce 

pochopitelně brzdí vietnamský hospodářský růst.78 

 

2.4 Příležitosti pro budoucí vývoj vietnamské ekonomiky 

Velkou příležitostí pro Vietnam je ovládnutí vod a ostrovů v Jihočínském moři. V Jihočínském 

moři se nalézá mnoho zdrojů, které by Vietnam mohl více využívat – například ropa, mnoho 

druhů ryb (více jak 3365 druhů),79 fosfáty a také guáno, které je možno využít k výrobě 

hnojiva.80  

Jenže toto území si nárokuje Čína a některé další státy, jako například Filipíny, Malajsie 

anebo Brunej. Nejvíce aktivní v tomto územním sporu je Čína a Vietnam, jejichž spor o toto 

území trvá již několik desítek let. Na rozdíl od Vietnamu, který si nárokuje pouze Paracelské a 

Spratleyho ostrovy, si Čína nárokuje téměř celé území Jihočínského moře. Počátky sino-

vietnamského sporu o Paracelské a Spratleyho ostrovy spadají až do roku 1887, kdy se 

Francie, tehdejší kolonizátor Vietnamu, neshodla s Čínou na rozdělení Jihočínského moře. 

Čína předkládá několik převážně historických argumentů, proč by měly Paracelské a 

Spratleyho ostrovy náležet jí. Nezávislí experti však považují čínské nároky na Paracelské a 

Spratleyho ostrovy za neopodstatněné hned z několika důvodů: 
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1. Čína argumentuje tím, že Paracelské a Spratleyho ostrovy ji náleží kvůli tomu, že byly 

vyobrazeny jakožto součást čínského území na mapě eleven-dash line, což byla mapa 

načrtnutá vedením čínské nacionalistické strany, vedením Kuomintangu, v roce 1947.81 Čína 

však nikdy neposkytla žádné vysvětlení, proč svoji hranici vyobrazila v roce 1947 zrovna 

takto.82 

2. Čína tvrdí, že tyto ostrovy objevila jako první, což dokládá tím, že zmínky o nich se objevují 

již v Knize písní, která je datována až do Období jara a podzimu83 (771-476 př.n.l.). Tento 

argument je však také neplatný – žádnému státu nelze uznat svrchovanost nad nějakým 

územím pouze proto, že ho objevil jako první na světě.84 

3. Stavět svůj územní nárok na základě historie možné je, nicméně takový nárok musí 

splňovat tři náležitosti: 

a) Stát musel na daném území vykonávat svoji moc. 

b) Toto vykonávání moci muselo probíhat nepřetržitě. 

c) Územní nárok musí být schválen dalšími zeměmi.85 

Čína však nesplňuje ani jednu z těchto tří náležitostí. Čínští rybáři sice působili v oblasti 

ostrovů již za dynastie Jin, nicméně přítomnost rybářů neznamená výkon čínské moci na 

ostrovech v Jihočínském moři. Spíše než integrální součástí čínského území tedy byly 

Paracelské a Spratleyho ostrovy pouze součástí čínské sféry vlivu. 

Ani třetí náležitost Čína nesplňuje. Výše zmíněnou argumentaci o uznání čínské 

svrchovanosti nad Paracelskými a Spratleyho ostrovy francouzským premiérem totiž 

neuznává ani například Francie, která naopak ještě během První Indočínské války (1945-
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1954) v roce 1950 postoupila tyto ostrovy Vietnamu, který v roce 1945 jednostranně vyhlásil 

nezávislost na Francii.86  

Tyto tři náležitosti tedy spíše než Čína splňuje Vietnam. Vietnam působil na těchto ostrovech 

přímo na popud vládnoucí dynastie Nguyen kontinuálně již od 17. století. Vietnamský nárok 

na tyto ostrovy byl schválen navíc schválený kromě Francie i Nizozemskem a Portugalskem.87 

Jestliže tedy Vietnam bude schopen uplatnit svoje nároky na Paracelské a Spratleyho 

ostrovy, na které má větší právo, než má Čína, tak mu to přinese velké ekonomické výhody 

z využívání tamní ropy, fosfátů a ryb. 

Další příležitostí pro Vietnam je zvýšení výroby elektrické energie z obnovitelných zdrojů. 

V roce 2017 čerpal Vietnam elektrickou energii převážně ze tří zdrojů – z uhelných 

elektráren, hydroelektráren a paroplynových elektráren. Potenciál hydroelektráren je ve 

Vietnamu již téměř vyčerpán, paroplynové elektrárny jsou závislé na neobnovitelných a 

drahých fosilních palivech a uhelné elektrárny produkují velké množství oxidu uhličitého 

v porovnání s ostatními zdroji energie88. Kromě výše uvedených problémů se současnými 

zdroji elektrické energie je pro Vietnam také nepříznivá predikce týkající se zvyšování 

poptávky po elektrické energii – společnost Pricewaterhouse Coopers ve své zprávě uvádí 

predikci, že populační růst, urbanizace a industrializace zapříčiní ve Vietnamu průměrný 

11,5% meziroční nárůst poptávky po elektrické energii v letech 2016–2020 a 7,4%–8,4% 

v letech 2021–203089.  

Z výše zmíněných důvodů vzniká tlak na zajištění nových zdrojů elektrické energie. 

Vietnamská vláda plánuje zvýšení podílu energie z obnovitelných zdrojů na celkové 
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energetické produkci – zatímco v roce 2015 činil podíl obnovitelných zdrojů na celkové 

energetické produkci pouze 3,7 %, tak dle plánů vietnamské vlády by měl tento podíl v roce 

2030 činit 10,7 %. Vietnam má totiž velký potenciál v produkci elektrické energie ze solárních 

a větrných elektráren. Pro výstavbu solárních elektráren je vhodných 67 % území Vietnamu, 

což se rovná území o rozloze přibližně 220 000 km². Solární elektrárny ve Vietnamu mohou 

navíc každý rok využívat 2000–2500 hodin slunečního svitu, což je „jedno z nejvyšších 

množství hodin slunečního svitu na světě“90. Potenciálně mohou vietnamské sluneční 

elektrárny vyrobit až 18 terawatthodin ročně. Výrobní potenciál větrných elektráren, které 

mohou využít průměrné roční rychlosti větru 5,5 m/s – 7,3 m/s., činí 27 gigawatthodin.91  

Poslední příležitostí, kterou bych rád zmínil, je rozvoj vietnamského bankovnictví. V současné 

době nejsou bankovní služby a produkty ve Vietnamu příliš využívány – dle údajů z roku 2017 

je 90 % platebních transakcí uskutečňováno v hotovosti a dle údajů Světové banky z roku 

2014 mělo ve Vietnamu bankovní účet pouze 31 % obyvatel. Zvětšující se střední třída a 

věková struktura obyvatelstva (60 % obyvatel je mladší 35 let) však způsobuje stále větší 

poptávku po bankovních službách. Toho se snaží využívat vietnamští podnikatelé – například 

v roce 2016 se 63 % všech vietnamských start-upů týkalo finančních technologií.92 Zlepšení 

současného bankovnictví ve Vietnamu by mohlo mít pozitivní efekt na vietnamskou 

ekonomiku. 

 

2.5 Hrozby pro budoucí vývoj vietnamské ekonomiky 

První hrozbou, kterou popíši, je možná politická nestabilita země. Lidé v nedemokratických 

zemích ovlivnění západními médii často touží po demokracii a svobodě – ať už například 

v Egyptě, kde byl v roce 2011 svržen Hosni Mubarak93, v Íránu, kde se v roce 2018 protestuje 

proti nedemokratickému teokratickému režimu, anebo v Číně, kde mládež uspořádala v roce 

1989 demonstraci za demokratizaci Číny na Náměstí nebeského klidu, která byla krvavě 
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potlačena. Vzhledem k existenci masmédií a sociálních sítí, které nejsou povětšinou ve 

Vietnamu blokovány, je možné šířit demokratické myšlenky snadněji než kdy jindy. Je tedy 

možné, že v budoucnu začne vietnamská mládež tlačit na demokratizaci své země, čímž bude 

ohrožena současná stabilita prosperujícího vietnamského režimu.  

Vietnam také ohrožuje takzvaný odliv mozků, tedy emigrace vzdělané a kvalifikované 

pracovní síly. V Indexu lidského rozvoje (v angličtině Human Development Index, dále jen 

HDI) publikovaném OSN, který může sloužit jako jeden z ukazatelů životní úrovně94, se 

Vietnam v roce 2017 umístil až na 116. místě ze 189. sledovaných zemí. Sousední Čína se 

však v roce 2017 umístila na 86. místě. Země, ve kterých je přítomná velká vietnamská 

diaspora, se taktéž v rámci indexu HDI umístily v roce 2017 lépe – například Německo na 5. 

a Česká Republika na 27. místě.95 Vyšší životní úroveň v jiných státech je jedním z důvodů 

k emigraci. Dalším důvodem k emigraci je např. přílišná korupce ve Vietnamu.96  

Poslední mnou popsanou hrozbou bude nevyřešení problému s Agentem Orange, s 

defoliantem, který byl shazován armádou USA na území Vietnamu během 2. indočínské 

války. Tento defoliant však nezpůsobil pouze Američany chtěné odlesňování území, nýbrž 

měl také negativní vliv na zdraví lidí – způsoboval například rakovinu a dědičné poruchy, se 

kterými se některé děti rodí dodnes. Přibližně 800 000 lidí negativně ovlivněných Agentem 

Orange dostává vietnamskou státní podporu, jelikož se nejsou schopni plně zapojit do 

pracovního života. Tato státní podpora pochopitelně znamená zátěž pro státní rozpočet. 

Nákladná je taktéž dekontaminace území. USA, jakožto hlavní viník problémů s Agentem 

Orange, uhradily zatím pouze méně než třetinu potřebných výdajů na dekontaminaci území, 

zbylé výdaje bude pravděpodobně muset také pokrýt vietnamský rozpočet.97 

Agent Orange může také negativně ovlivnit vietnamský export. Na začátku 21. století se šířily 

zvěsti o vlivu Agentu Orange na zemědělské plodiny a vodní živočichy a to i přes to, že byl 
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prokázán minimální vliv této látky na výše zmíněné organismy.98 Případné další zvěsti, šířené 

buďto z neznalosti anebo jako součást nekalých obchodních praktik, by mohly mít špatný vliv 

na vietnamský export.  

Všechny tyto hrozby mohou znamenat budoucí zpomalení hospodářského růstu Vietnamu. 
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3. Vietnamský cestovní ruch 

V této kapitole se zaměřím na vietnamský cestovní ruch, který je velice důležitý pro 

vietnamskou ekonomiku. Nejprve popíši jeho silné stránky a současný stav, načež se budu 

věnovat jeho slabým stránkám. 

  

3.1 Silné stránky vietnamského cestovního ruchu 

Na začátek této podkapitoly bych rád popsal význam příjezdového cestovního ruchu pro 

ekonomiku.99  V roce 2017 tvořily příjmy z příjezdového cestovního ruchu přibližně 10 % 

světového nominálního HDP, což znamenalo příjem přibližně 1,34 bilionu dolarů. Celkem 

podniklo na celém světě zahraniční cestu 1,323 miliardy lidí. 

Ekonomický význam turismu se neustále zvyšuje. Meziroční nárůst počtu turistů cestujících 

do zahraničí (dále zahraničních turistů) v roce 2017 činil 6,8 %, což je největší meziroční 

nárůst počtu zahraničních turistů od hospodářské krize v roce 2009. Příjem z mezinárodního 

turismu zaznamenal meziroční nárůst 4,9 %.100 

Turisté podnikají zahraniční cesty z rozličných důvodů. Organizace spojených národů 

definovala v roce 1979 šest kategorií účelů pobytu v zahraničí. 

1. Volnočasová turistika: Do této kategorie spadají cesty za účelem návštěvy 

historických a přírodních památek a návštěvy pláží, cesty za účelem nakupování, 

účasti na kulturních akcích, amatérského sportování atd. 

2. Návštěva přátel a příbuzných 

3. Pracovní cesta 
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4. Ozdravný pobyt: Do této kategorie spadá například návštěva lázní, léčebných resortů 

anebo cestování za účelem podstoupení určitých lékařských procedur 

5. Náboženská cesta 

6. Ostatní101 

Vietnam je lákavý pro turisty, kteří podnikají zahraniční cestu z většiny výše uvedených 

důvodů. Níže rozeberu jednotlivé kategorie. 

1. Volnočasová turistika 

a) Návštěva historických památek – Vietnam, jakožto země s mnoha-tisíciletou historií, 

láká turisty mnoha památkami. Ve vietnamském hlavním městě Hanoji, která bývala 

po staletí102 královským a hlavním městem Vietnamu, je k vidění celá řada turisticky 

zajímavých památek, jakým je například Thanglongské103 císařské město, Želví věž 

v Jezeře navráceného meče anebo Katedrála sv. Josefa. Hanoj tedy láká turisty hlavně 

kvůli své bohaté historii. Vládní agentura Vietnamská národní správa cestovní ruchu, 

která je spravována vietnamským Ministerstvem kultury, sportu a turismu, uvedla, že 

Hanoj v roce 2017 navštívilo 5 milionů zahraničních turistů.104  

Dalším historicky významným místem je město Hue, které bývalo královským městem 

dynastie Nguyen od roku 1802 do roku 1945. V Hue je k vidění nejen areál 

královského města, ale také hrobky panovníků dynastie Nguyen, například krále Khai 

Dinhe, Minh Manga anebo krále Tu Duca. Díky bohaté historii přilákalo Hue roku 

2017 1,5 milionu zahraničních turistů.105 

Kromě staletí starých památek jsou ve Vietnamu přítomny také památky z 20. století. 

Pro turisty zajímající se o komunismus je zajímavé Hočiminovo mauzoleum a muzeum 
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v Hanoji, Hočiminova rodná vesnice Kim Lien ve středním Vietnamu, Hočiminova 

socha ve městě Vinh anebo Leninův park v Hanoji. 

Po celém Vietnamu je rozeseto taktéž mnoho buddhistických pagod a svatyní. Mezi 

ty nejznámější patří téměř tisíc let stará Pagoda jednoho sloupu, která byla v Hanoji 

postavena v roce 1049, anebo pagoda Thien Mu postavená roku 1604 v Hue. 

b) Návštěva přírodních památek – ve Vietnamu je kromě historických památek taktéž 

mnoho přírodních památek. Turisty velice oblíbenou je zátoka Ha Long, která byla 

v roce 2012 zařazena organizací 7 nových divů světa mezi 7 nových přírodních divů 

světa. Provincii Quang Ninh, ve které se zátoka Ha Long nalézá, navštívilo v roce 2017  

4,28 milionu zahraničních turistů106.  

Z hlediska přírody je taktéž zajímavá severní provincie Ha Giang a oblast Sa Pa, ve 

které se nalézá nejvyšší hora Vietnamu, Fansipan. Navštěvované je také město Mui 

Ne, blízko kterého se nalézá jediná vietnamská poušť. 

c) Návštěva pláží - návštěva pláží a rekreace u moře je zajisté jedním z hlavních důvodů 

cestování do zahraničí. Turisticky atraktivní je pláž ve městě Mui Ne anebo pláž My 

Khe ve městě Danang. Právě přímořský Danang profituje z tohoto typu turismu. 

Vysoký zájem turistů o návštěvu tohoto města je dán také přítomností 

mezinárodního letiště, díky němuž se mohou turisté do Danangu snadno dostat. V 

roce 2017 navštívil Danang 2,3 milionu zahraničních turistů.107 

d) Nakupování – kvůli nízkým platům a mzdám jsou ve Vietnamu však také nízké ceny, 

ceny téměř všech výrobků a služeb jsou několikanásobně nižší než v západní a střední 

Evropě. Díky levným nákupům oblečení je známé město Hoi An, ve kterém se nalézají 

stovky krejčovství a oděvních obchodů. Hoi An v roce 2017 přilákal 1,78 milionu 

zahraničních turistů.108 
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e) Účast na kulturních akcích – ve Vietnamu se pořádá každoročně mnoho kulturně 

zajímavých akcí, mezi které patří například oslava nového roku, oslava nového 

lunárního roku anebo Svátek středu podzimu109. Kulturně zajímavé jsou taktéž oslavy 

pořádané ve dnech, na které připadají vietnamské státní svátky – například Den 

vítězství110, Svátek práce anebo Národní den111. 

 

f) Amatérské sportování – Vietnam nabízí mnoho příležitostí ke sportování. Oblast Sa 

Pa, zejména oblast, ve které se nachází Fansipan, je vhodná k trekkingu. V moři ve 

středním Vietnamu se provozuje potápění a v Mui Ne se provozuje windsurfing a 

kitesurfing. Provincie Binh Thuan, ve které se nalézá město Mui Ne, zaznamenala 

v roce 2017 příjezd 400 000 zahraničních turistů.112 

2. Návštěva přátel a příbuzných 

Pro Vietnam je taktéž nezanedbatelný příjem peněz pocházející od lidí cestujících za 

přáteli a známými. Tento typ turismu je provozován hlavně vietnamskými občany a 

lidmi vietnamské národnosti. Vidím dva důvody, proč je tento druh turismu tak 

rozšířen: 1. vietnamský vztah k rodině je jiný než evropský vztah k rodině. Pro 

Vietnamce je rodina mnohem důležitější než pro Evropany. Vietnamci vyznávají 

takzvaný Kult předků, což znamená, že ctí své zemřelé příbuzné a přinášejí jim 

obětiny do posmrtného života.  Vzhledem k tomu, že je rodina pro Vietnamce takto 

důležitá, se Vietnamci žijící v zahraničí často vrací zpátky do vlasti navštěvovat své 

rodinné příslušníky. 
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2. Ve světě žije velká vietnamská diaspora – údaje vietnamského Ministerstva 

zahraničí z roku 2012 uvádějí, že po světě žijí 4 miliony Vietnamců. Nejvíce Vietnamců 

žije v USA, Kambodže, ve Francii a v Austrálii.113 

Velký počet Vietnamců žijících mimo Vietnam a bližší vztah k blízkým tedy mají za 

následek vysoký počet turistů přijíždějících do Vietnamu kvůli návštěvě příbuzných a 

přátel. 

3. Pracovní cesta 

S rostoucí vietnamskou ekonomikou logicky roste i počet zahraničních investorů 

investujících ve Vietnamu a zahraničních partnerů vietnamských firem. Roste tedy 

počet lidí přijíždějících do Vietnamu z pracovních důvodů.114   

4. Ozdravný pobyt 

Motivací k návštěvě Vietnamu může být taktéž nízká cena léčebných procedur. 

Zejména plastická chirurgie, která je několikanásobně levnější, než 

v západoevropských zemích, je zde populární. 

5. Náboženská cesta 

Z náboženských důvodů zahraniční turisté do Vietnamu necestují, jelikož ve Vietnamu 

nejsou nábožensky významná místa světového významu. Celosvětově nejvýznamnější 

náboženská místa jsou povětšinou v lokalitách, kde náboženství vznikala. Ve 

Vietnamu však vznikla jen místní lidová náboženství a kaodaismus, což jsou ale 

náboženství vyznávaná téměř pouze Vietnamci.  

Kromě výše uvedených skutečností, které mohou namotivovat zahraniční turisty k návštěvě 

Vietnamu, tamnímu turistickému ruchu taktéž prospívá velmi dobrá bezpečnostní situace 

země. Dle organizace Světové ekonomické fórum je počet vražd ve Vietnamu 40. nejnižší (1,5 

vraždy na 100 000 obyvatel) ze 136 hodnocených zemí a index výskytu terorismu je dokonce 
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nejnižší na světě. Celkově se Vietnam v kategorii „Bezpečnost a bezpečí“ umístil na 57. místě 

ze 136 hodnocených zemí. 115  

Vietnamskému cestovnímu ruchu pomáhá taktéž celoroční příznivé počasí pro turisty -  

Světové banka na základě dat z let 1901–2015 uvádí, že průměrná teplota v žádném měsíci 

v roce neklesne pod 19 °C.116 

Z výše zmíněných věcí vyplývá, že Vietnam je pro turisty atraktivní destinace. V tabulce 4 

můžeme vidět počty turistů přijíždějících do Vietnamu v letech 2013–2018. 

Tabulka 3: Počet zahraničních turistů přijíždějících do Vietnamu v letech 2013–2018 

Rok Počet zahraničních turistů 

2013 7 572 352 
2014 7 874 312 

2015 7 943 651 

2016 10 012 735 

2017 12 922 151 

2018* 10 403 893 

*prvních 8 měsíců v roce 
Zdroj: Vlastně zpracované údaje ze statistik Vietnamské národní správy cestovního ruchu (Vietnam National 
Administration of Tourism [online]. Tourism statistics. 2018 [cit. 2018-22-04]. Dostupné z: 
http://vietnamtourism.gov.vn/english/index.php/cat/1501/1) 

 

Z tabulky 3 můžeme vidět, že počet zahraničních turistů přijíždějících do Vietnamu každým 

rokem roste. Kromě toho, že je Vietnam pro turisty atraktivní destinace (viz výše), tak mu 

také pomáhá téměř celosvětový hospodářský růst, díky kterému mají lidé více peněz, které 

mohou využít například na cestování.117 V roce 2017 přijelo do Vietnamu 12,9 milionu 

turistů, což představovalo přibližně 29% meziroční nárůst počtu zahraničních turistů. 

Vietnamské armádní noviny, které jsou agenturou vietnamského Ministerstva národní 

obrany a Vojenského ústředního výboru, uvádějí, že očekávaný počet zahraničních turistů 
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přijíždějících do Vietnamu v průběhu celého roku 2018 je 15,5 milionu, což by znamenalo 

přibližně 20% meziroční nárůst počtu zahraničních turistů oproti minulému roku.118  

S relativním 29% meziročním nárůstem počtu zahraničních turistů se stal Vietnam v rámci 

regionu jihovýchodní Asie v roce 2017 zemí s největším relativním meziročním nárůstem 

počtu zahraničních turistů. Zároveň se Vietnam stal v témže roce 5. nejnavštěvovanější zemí 

jihovýchodní Asie (viz tabulka 4). 

Tabulka 4: Meziroční nárůst počtu turistů a absolutní počet turistů ve Vietnamu a v 
ostatních zemích jihovýchodní Asie v roce 2017 

Země Meziroční nárůst Počet turistů, v mil. 

Vietnam 29 % 12,922 

Brunej 18,3 % 0,259 

Filipíny 11 % 6,621 

Indonésie 16,9 % 12,948 

Kambodža 11,8 % 5,602 

Laos -1,8 % 3,257 

Malajsie -3 % 25,948 

Myanmar 18,4 % 3,443 

Singapur 7,7 % 13,906 

Thajsko 8,6 % 35,381 
Zdroj: UNWTO World Tourism Organization. UNWTO Tourism Highlights: 2018 Edition. S. 16 

 

Vietnam však nezaznamenal pouze největší relativní meziroční nárůst počtu zahraničních 

turistů v rámci jihovýchodní Asie, ale také v rámci celé Asie. S výše zmíněným nárůstem se 

stal 4. zemí s největším relativním meziročním nárůstem počtu turistů na světě. Větší 

relativní nárůst zaznamenaly v roce 2017 pouze tyto státy: Egypt (nárůst o 55,1 %), Togo 

(nárůst 46,7 %) a San Marino (nárůst 31,1 %).119  

Vietnam je z hlediska ubytovací infrastruktury na velký počet turistů připraven. V roce 2017 

se ve Vietnamu nalézalo celkem 25 600 ubytovacích zařízení s přibližně 506 000 pokoji. 

Meziroční nárůst počtu ubytovacích zařízení v roce 2017 činil 12 %.120  

Zvyšující se počet zahraničních turistů je pro Vietnam z ekonomického hlediska pozitivní. 

Celkově přinesli zahraniční turisté v roce 2017 do vietnamského rozpočtu přibližně 200,8 
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bilionu vietnamských dongů, což tvořilo přibližně 4,02 % vietnamského HDP. Očekává se, že 

do roku 2028 bude tento příjem růst tempem více jak 6 % ročně. 121 

Kromě počtu zahraničních turistů však roste i počet turistů domácích. Díky ekonomickému 

rozvoji země mají lidé ve Vietnamu více peněz, které mohou využít například k cestování po 

své vlasti. V tabulce 5 můžeme vidět korelaci mezi meziročním nárůstem reálného HDP – 

když se meziroční nárůst reálného HDP zvýšil, tak se zvýšil i meziroční nárůst počtu domácích 

turistů, a naopak (viz tabulka 5). 

Tabulka 5: Počet domácích turistů, meziroční nárůst počtu domácích turistů a meziroční 
nárůst reálného HDP ve Vietnamu v letech 2013-2017 

Rok Počet turistů, v mil. Meziroční nárůst, v % Meziroční nárůst HDP, v % 

2013 35,0 7,7 5,42 

2014 38,5 10,0 5,98 

2015 57,0 48,0 6,68 

2016 62,0 8,8 6,21 

2017 73,2 18,0 6,81 
Zdroj: Vietnam National Administration of Tourism [online]. Domestic visitors (2000 – 2015). 2016 [cit. 2018-
03-03]. Dostupné z: http://vietnamtourism.gov.vn/english/index.php/items/10259 

PHUONG, Truyen. VNAT issues Viet Nam Tourism Annual Report 2016 

Vietnamnet [online]. Vietnam tourism 2017: Prominent landmarks. 2017 [cit. 2018-03-03]. Dostupné z: 
https://english.vietnamnet.vn/fms/travel/192884/vietnam-tourism-2017--prominent-landmarks.html 

The World Bank [online]. GDP growth (annual %). 2018 [cit. 2018-07-04]. Dostupné z: 
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=VN 

 

Vzhledem k výše zmíněnému vysokému počtu zahraničních a domácích turistů pracuje 

v cestovním ruchu značná část vietnamské pracovní síly – cestovní ruch v roce 2017 přímo 

vytvářel 2,47 milionu pracovních míst (4,6 % všech pracovních míst, 7. největší počet 

pracovníků na světě) a nepřímo122 vytvářel 4,06 milionu pracovních míst (7,6 % všech 

pracovních míst, 11. největší počet pracovníků na světě).123 

Z výše uvedených skutečností můžeme vidět, že Vietnam má velký potenciál ve zvyšování 

příjmů ze zahraničních turistů. Existuje zde ale několik faktorů, které mohou tento růst 

příjmů brzdit. 

                                                      
121

 TURNER, Rochelle, MANZO, Gloria Guevara. TRAVEL & TOURISM ECONOMIC IMPACT 2018: VIETNAM. S. 5. 
122

 V odvětvích spojených s cestovním ruchem, například v pohostinství. 
123

 TURNER, Rochelle, MANZO, Gloria Guevara. TRAVEL & TOURISM ECONOMIC IMPACT 2018: VIETNAM. S. 4, 7 



39 
 

 

3.2 Slabé stránky vietnamského cestovního ruchu 

Prvním slabou stránkou současného vietnamského cestovního ruchu je poměrně přísná 

vízová politika. Dle Světového ekonomického fóra měl Vietnam ze 136 hodnocených zemí 

v roce 2017 116. nejpřísnější vízovou politiku124. V tabulce 6 můžeme vidět, jaké vízové 

podmínky platí pro občany určitých zemí. 

Tabulka 6: Vízové podmínky pro vstup do Vietnamu, k srpnu 2018 

Bez víza na krátkodobý pobyt 

Bělorusko, Brunej, Chile, Dánsko, Filipíny, 
Finsko, Francie, Německo, Indonésie, Itálie, 
Japonsko, Jižní Korea, Kambodža, 
Kyrgyzstán, Laos, Malajsie, Myanmar, 
Norsko, Rusko, Singapur, Španělsko, 
Švédsko, Thajsko, Velká Británie 

Elektronické vízum 

Argentina, Arménie, Austrálie, Ázerbájdžán, 
Bulharsko, Čína, Česká republika, Indie, 
Irsko, Kanada, Kazachstán, Kolumbie, Kuba, 
Lucembursko, Maďarsko, Mongolsko, 
Nizozemsko, Nový Zéland, Panama, Peru, 
Polsko, Rumunsko, Řecko, Slovensko, 
Spojené arabské emiráty, Spojené státy 
americká, Uruguay, Venezuela, Východní 
Timor 

Zdroj: Consular Department - Vietnam Ministry of Foreign Affairs [online]. EXEMPTION OF ENTRY VISA TO 
VIETNAM. 2018 [cit. 2018-03-03]. Dostupné z: 
http://lanhsuvietnam.gov.vn/Lists/BaiViet/B%C3%A0i%20vi%E1%BA%BFt/DispForm.aspx?List=dc7c7d75-6a32-
4215-afeb-47d4bee70eee&ID=306 

Vietnam Immigration Department [online]. LIST OF COUNTRY THAT ALLOWED E-EVISA ISSUING. 2018 [cit. 
2018-03-03]. Dostupné z: 
https://evisa.xuatnhapcanh.gov.vn/documents/20181/177489/DSQUOCGIAEVISA/9040cca5-5b83-4581-a5bb-
91595a4f5867 

 

Z tabulky můžeme vidět, že do Vietnamu je vstup bez víza umožněn jen občanům několika 

málo zemí, a to jen na krátkou dobu, většinou na přibližně 15 dnů. Pokud chtějí být turisté 

z těchto zemí ve Vietnamu déle, tak si musejí zažádat o vízum. 
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Občané států, které nejsou ve výše uvedené tabulce, potřebují ke vstupu do Vietnamu vízum 

z vietnamské ambasády, anebo zvací dopis, který je možno získat online přes agenturu. 

Oficiální cestou je však pouze vízum z ambasády. 

Tato poněkud přísná vízová politika má pochopitelně demotivační efekt na turisty, kteří 

chtějí navštívit Vietnam, jelikož získání víza je jednak časově náročné, jednak přináší další 

finanční náklady – zatímco elektronické vízum stojí 25 dolarů, vízum z ambasády je 

několikanásobně dražší. 

Další slabou stránkou vietnamského cestovního ruchu je špatná letištní infrastruktura. 

Vietnamská letiště, zvláště letiště Tay Son Nhat v Hočiminovo městě, jsou téměř přetížená a 

nedokáží uspokojit poptávku turistů.125 Dle Světového ekonomického fóra měl Vietnam 

v roce 2017 ze 136 hodnocených zemí 85. nejméně kvalitní letištní infrastrukturu.126 

Vzhledem k tomu, že většina (například 84 % všech zahraničních turistů v roce 2017127) 

turistů cestuje do Vietnamu letadlem, tak by měl Vietnam zlepšit stav tamní letištní 

infrastruktury. 

Světové ekonomické fórum špatně hodnotí taktéž stav hygieny a ovzduší ve Vietnamu. 

V kategorii Zdraví a hygiena se Vietnam v roce 2017 umístil na 82. místě a v kategorii 

Udržitelnost životního prostředí se Vietnam umístil až na 129. z 136 míst.128 

Vietnam tedy čelí několika hrozbám, které mohou zbrzdit meziroční nárůst počtu 

zahraničních turistů. Pokud se mu tyto hrozby podaří překonat, tak bude z cestovního ruchu 

profitovat ještě více, než v roce 2017 a v prvních osmi měsících roku 2017. 
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Závěr 

Hlavním cílem této bakalářské práce bylo popsání silných stránek vietnamské ekonomiky a 

zjištění příčin, které brzdí větší ekonomický růst Vietnamu. Vedlejším cílem byla analýza 

procesu transformace vietnamské ekonomiky z centrálně plánované ekonomiky na „tržně 

orientovanou socialistickou ekonomiku“129 roku 2018. 

Co se týče vedlejšího cíle, tak nejdůležitějším momentem pro transformaci ekonomiky bylo 

6. Národní shromáždění v prosinci 1986, na kterém byly zavedeny reformy Doi Moi, které 

daly vietnamské ekonomice zcela nový směr a z centrálně plánované ekonomiky se stala 

více-méně tržní ekonomika. Vietnam se také díky těmto reformám, mezi které patřila 

například ekvitizace státem vlastněných podniků anebo pozemková reforma, ekonomicky 

zvedl a země, která dříve nebyla sama schopná uživit ani své vlastní obyvatelstvo, začala 

ekonomicky prosperovat.  

Na počátku 21. století se Vietnam stále více a více integroval do mezinárodního společenství 

– postupem času vstoupil do Světové obchodní organizace, Sdružení národů jihovýchodní 

Asie a uzavřel bilaterální smlouvy s desítkami států. Docházelo také ke strukturálním 

změnám – klesal počet obyvatel pracujících v zemědělství a průmyslu, a naopak rostl počet 

obyvatel pracujících ve službách. Kromě těchto pozitivních změn si ale Vietnam prošel v 21. 

století i obdobím makroekonomické nestability, během kterého mu rostl vnější dluh a inflace 

dosahovala dvojciferných hodnot. Toto období však již Vietnam překonal a v roce 2017 patřil 

mezi nejvíce ekonomicky prosperující země jihovýchodní Asie.  

Co se týče hlavního cíle této bakalářské práce, tak mezi silné stránky vietnamské ekonomiky 

patří například výhodná geografická poloha, dobré vztahy s ostatními státy a nízké mzdy 

vietnamských pracovníků, které lákají zahraniční investory, jež posílají do Vietnamu stále 

větší a větší objem přímých zahraničních investic. Příležitostí pro Vietnam je získání 

svrchovanosti nad Paracelskými a Spratleyho ostrovy nacházejícími se v Jihočínském moři, 

v jejichž oblastech se nalézají velké zásoby fosfátů a ryb, které by mohl Vietnam využít. 

V současnosti si však tyto ostrovy nárokuje také Čína. Mezi další příležitosti pro vietnamskou 

ekonomiku patří rozvoj využívání obnovitelných zdrojů energie, zejména slunečního svitu a 
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větru, a rozvoj vietnamského bankovnictví. Naopak špatná infrastruktura, korupce a nízká 

produktivita práce patří mezi slabé stránky vietnamské ekonomiky, které brzdí ekonomický 

rozvoj Vietnamu. Zbrzdit růst vietnamské ekonomiky ale může také i několik hrozeb, jimž 

Vietnam čelí, jako například možná politická nestabilita, odliv mozků a nevyřešení problémů 

s Agentem Orange, které i v roce 2018 zatěžují vietnamský rozpočet. 

Velice důležitý je pro Vietnam turismus, který je další silnou stránkou vietnamské ekonomiky. 

V roce 2017 přivítal Vietnam téměř 13 milionu zahraničních a přibližně 73 milionu domácích 

turistů. Nepřímo se turismus podílel na vzniku přibližně 4 milionu pracovních míst. 

Vietnamskému turismu pomáhá, že Vietnam je pro turisty atraktivní z mnoha důvodů – ať už 

kvůli historickým památkám, hezké přírodě a hezkým plážím, tak i kvůli levnému nakupování 

anebo zajímavým kulturním akcím. Bezpečnost a příznivé klima jsou dalšími důvody, proč se 

stal Vietnam v roce 2017 zemí s 4. největším relativním meziročním nárůstem počtu 

zahraničních turistů na světě. Vietnamský turismus však brzdí několik skutečností. Jednak je 

to přísný vízová politika, kterou měl Vietnam dle Světového ekonomického fóra v roce 2017 

116. nepřísnější ze 136 sledovaných zemí, jednak je to špatný stav hygieny, ovzduší a letištní 

infrastruktury. 

Jestliže Vietnam překoná výše zmíněné problémy, tak bude moci ekonomicky růst ještě více, 

než roste nyní. 
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