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Nazev diplomové prace:

Vliv digitalizace na programovou nabidku kin

Abstrakt:

Cilem této prace je zhodnoceni vlivu digitalizace na programovou nabidku tfi vybranych kin, ktera jsou
orientovana na rozdilny tip zakaznika. Jedna se o multiplexové, artové a bézné jednosalové kino. Jako
zastupce multikina byl vybran CineStar Praha — Andél na Prazském Smichové. Analyzovanym artovym
kinem byl Prazsky Svétozor. Zastupcem bézného jednosalového kina se stal Prostéjovské Metro 70.
Porovnavana byla jejich programova nabidka z hlediska zastoupeni evropskych filmi, poctu projekei,
stafi promitanych filmu a dalSich proménnych. Prvni ¢ast prace se zabyva problematikou digitalizace a
jejiho vlivu na filmovy pramysl. Tedy za jakym téelem do$lo k postupné digitalizaci, co se od toho
ocekavalo a jak cely proces probihal.
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Title of the Master’s Thesis:

The impact of digitalisation on cinema programs

Abstract:

The aim of this work is to evaluate the effects of digitization on the program offer of three selected
cinemas, which are oriented to different customer groups. These are multiplex, artistic, and cinema with
one projection hall. CineStar Praha - Andé¢l, in Prague Smichov, was selected as representative of the
multiplex. The art movie theater was analyzed in Prague Svétozor. Prostéjovské Metro 70 was the
representative of the one projection hall. Their program offers were compared in terms of representation
of European films, number of screenings, age of projected films and other variables. The first part of the
thesis deals with the issue of digitization and its influence on the film industry. What was the purpose
of gradual digitization, what was expected of it and how was the whole process progressing.
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Uvod

Digitalizace kin je jednou z nejvétsich technologickych zmén od vzniku filmového primyslu.
Casto je svym vyznamem pfirovnavana k nastupu zvuku. Ackoli piidani zvuku do filmu
vytvofilo pravdépodobné vétsi pridanou hodnotu koneénému divakovi, digitalizace natrvalo
zménila zabéhli zplisob distribuce (Danielis, 2010). Umoznila tak nejen témét beznakladové
vytvaieni neomezeného poctu kopii, ale navic rozsifila nabidku nékterych kin o pfimé pienosy
riaznych sportovnich a kulturnich udalosti, napfiklad z Metropolitni opery v New Yorku
(Dohnalova, 2012). Vyzadala si ale zaroven milionové investice stovek kin a mnoha tak musela
Z divodu nedostate¢nych finan¢nich zdroji ukoncit provoz.

N¢ktefi autofi, mezi nimi naptiklad Marta Lamperova (2013), upozoriiovali, Ze zplsob, jakym
digitalizace probéhla, kdy k ni byla kina hollywoodskymi studii v podstaté dotlacena, miize
ohrozit evropskou produkci a sméfovat k programovani mnohem vice komerénich snimki.
Dennis Vetter (2012) v souvislosti s timto upozoriuje, ze diive kdyz byl pocet filmovych kopii
omezeny, pfisly na fadu nejprve multikina (kterd byla schopna béhem premiéry filmi vydélat
n¢kolikanasobné vice) a az po nékolika tydnech mensi, zpravidla jednoséalova kina. Kopii tedy
dostali ve chvili, kdy byl ekonomicky potencial filmu jiz zna¢né vyCerpan. Néktera mensi kina
se tak zacCala orientovat na artové snimky, které¢ multiplexy zpravidla nenabizi. V soucasnosti,
kdy mohou tato kina (diky digitalizaci) promitat snimky béhem jejich celorepublikové
premiéry, je pro né daleko jednodussi lakat divaky na komeréné€ uspé$né snimky nez riskovat
neuspéch nasazenim snimky méné znamych reZiséra.

Tato prace si klade za cil zhodnoceni vlivu této technologicko-ekonomické zmény (digitalizace)
na programovou nabidku tfi vybranych kin, kterad jsou orientovdna na rozdilny tip zdkaznika.
Jedna se 0 multiplexové, artové a bézné jednosalové kino. Jako zastupce multikina byl vybran
CineStar Praha — And¢l na Prazském Smichové. Analyzovanym artovym kinem byl Prazsky
Svétozor. Zastupcem jednosalového kina se stalo Prostéjovské Metro 70. Porovnavéana byla
jejich programova nabidka z hlediska zastoupeni evropskych filml, poctu projekei, stafi
promitanych filmu a dal§ich proménnych.

Teoreticka ¢ast prace zacinala vymezenim samotného pojmu digitalizace, dale pak byl popsan
prubéh digitalizace kin ve svété a v Ceské republice, reflektovana byla nejen dobova kritika
digitalizace kin ale i1 to, co se od ni oCekavalo. Jedna kapitola je vénovana dulezitym
historickym milniktim v oblasti kinematografie. V poslednich kapitolach teoretické ¢asti jsou
popsany n¢které disledky digitalizace na ¢esky filmovy trh.

V praktické ¢asti byla nejprve pfedstavena analyzovand kina, véetné jejich historie, soucasnych
technickych dispozic atd. Poté nasledovala obsahova analyza programi. Konkrétné se jednalo
o leden a fijen roku 2007 a 2015. Tedy dva mésice z obdobi pied prvni vinou digitalizace a dva
meésice z obdobi, kdy uz v§echna analyzovana kina prosli touto zménou.

V zavéru jsou shrnuty a komentovany vysledky analyzy vSech tii kin s pfihlédnutim
k poznatkiim z teoretické ¢asti textu.



Jednim z hlavnich motivii k tomuto vyzkumu byl fakt, Ze v dostupné literature jsou dopady
digitalizace analyzovany bud’ plosn¢€ na cely Cesky trh, nebo pokud jsou vztdhnuty pfimo
na konkrétni kina, sleduji spiSe ekonomické aspekty, nez vliv na programovou nabidku.
Celorepublikové analyzy tak nemusi reflektovat fakt, ze ackoli mohlo do ¢eské distribuce
vstoupit vétsi mnozstvi zanroveé odlisnych filmii, mohly byt uvadény pouze béhem festivali a
do béznych programt kin se nedostaly. Navic jelikoz nejsou kina ze zadkona povinna archivovat
své programy a v obdobi okolo digitalizace casto dochdzelo ke zméné vlastnikli ¢i
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programy pro dalsi podobné analyzy.

Ptinosem teoretické ¢asti by tedy mohlo byt propojeni riznych vysledkl studii na téma vlivu
a dopadu digitalizace nejen v ¢eském prostiedi. Vysledky obsahové analyzy programi by pak
mohly poslouzit jako zaklad pro dal§i vyzkumy nikoli pouze studentim vysokych Skol,
snazicich se zhodnotit kulturni dopady digitalizace kin v Ceské republice ale i pro digitalizaci
obecné.

Téma prace jsem si zvolil mimo jiné z divodu osobnich zkuSenosti v oblasti filmové distribuce.



1 Teoreticka ¢ast

Uvodni teoreticka ¢ast se zabyva problematikou digitalizace kin. Je zde popsino vymezeni
samotného pojmu digitalizace, pribéh digitalizace ve svété, ale i v Ceské republice, dobova
kritika digitalizace kin a zaroven ocekavani s ni spojena. Je zde také vysvétlena typologie kin,
dusledky digitalizace na Cesky trh s filmy a kratce k dilezité milniky v oblasti kinematografie.

1.1 Vymezeni pojmu digitalizace kin

Ackoli se tato prace primarné zabyva digitalizaci kin, zda se byt pro zacatek vhodné vysvétlit
tuto problematiku v obecném smyslu. Digitalizaci totiz neprochazi pouze filmovy primysl
a n¢jakym zptisobem se dotyka fady dalSich oborl. Barbora Osvaldova, Jan Halada a kolektiv
vysvétluji ve své knize Prakticka encyklopedie Zurnalistiky a marketingové komunikace
(2007, s. 51-52) vyznam tohoto pojmu: , Digitalizaci se obecné mini zavadéni digitalnich
technologii do procesi masové komunikace, a to jak do vyroby a zpracovani medidlniho
produktu, tak do jeho multiplikace a masové distribuce (digitalni vysilani rozhlasu a televize).
Digitalni v SirSim slova smyslu znamend ¢islicovy. V uz§im vyznamu je jako digitalni
oznacovan proces, ktery signal nesouci informaci zpracovava v binarnich pulsech — bitech,
které jsou cCislicemi dvojkové soustavy. Zakladem digitalizace a aplikovani digitalnich
technologii v oblasti masovych médii se stal vynalez vysoce integrovanych elektrickych
obvod, tj. mikroprocesort, a rozvoj vypocetni techniky, jeZ umozZiluje zpracovavat obrovské
mnozstvi dat v kratkych casovych usecich.*

Ministerstvo kultury vydalo dokument DIGITALIZACE KIN V CR / Informace o prechodu na
digitalni projekci obrazu a zvuku (2009), kde popisuje digitalizaci nyni uz v kontextu kin takto:
,Digitalizace kin znamena nahrazeni 35mm filmovych projektorti digitalni technologii
a zarovein zménu zavedenych zpusobii distribuce.” Kvalita promitani je pfitom shodna
nebo dokonce lepsi, nez tomu bylo u 35 mm projektori. Obraz je diky digitalni technologii
zbaven prachu a Skrabancii. Jelikoz digitalni film nepodléhda mechanickému poskozeni zlstava
kvalita stejnd bez ohledu na pocet promitani, na rozdil 35 mm filmu, kde dochazelo kazdym
dal$im promitanim k opotfebeni materidlu. Digitalizaci kin je tedy mySlen samotny proces
prechodu z analogové na digitalni technologii (Ministerstvo kultury CR, 2009, s. 4).

Zaroven je tieba podoktnout, ze digitalizace neovlivituje pouze samotné promitani, ale i
nataCeni filma. Tim, Ze jsou vyuZzivané nové digitalni kamery, je ménéna i estetiku obrazu
celého filmu. Kameraman Will Kurant v rozhovoru pro ¢asopis Cinepur mimo jiné zminuje, ze
Vv analogové dobé probihala pfevazna ¢ast prace na filmu piimo pfi natadceni. Nyni je to
obracené, vétSina prace probihd v postprodukei, kde je mozné diky digitalni technologii lehce
upravovat napiiklad nasviceni celé scény. Tento aspekt pak méni celkovy pfistup k nataceni
filmu a filmy samotné (Felcman, 2012).

Digitalni technologie navic umoziiuje i jiné druhy projekce, které by byly s klasickym
analogovym projektorem nemozné. Jedna se naptiklad o promitani sportovnich nebo hudebnich
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udalosti. Za zminku jisté stoji pfimé satelitni pienosy z Metropolitni opery v New Yorku
(Dohnalova, 2012).

Celosvétovym standardem pro digitalni promitani je D-cinema, coz je oznaceni pro kina, ktera
splituji DCI pozadavky (viz dale), poprvé definované v roce 2005. DCI standart je v soucasnosti
pfijat véemi evropskymi zemémi (Ministerstvo kultury CR, 2009).

Pokud kino nesplnuje alespon jeden z pozadavka, naptiklad nevlastni projektor, ktery odpovida
DCI standardiim, plati pro né¢j oznaceni E-Cinema. Jednd se tedy v podstaté o predstupeni
D- Cinema (Digitalni kino, 2009).

Ales Danielis v ¢lanku ROK ZMENY / CESKA FILMOVA DISTRIBUCE 2009 z roku 2010
zastava nazor, ze digitalizace kin je jednoznacné nejvétsi technologickou zménou filmového
priumyslu od nastupu zvuku. Dale pfedpovida, ze by tato forma projekce mohla do budoucna
uplné vytlacit 35 mm kopie z bézné komeréni sité (Danielis, 2010).

V pozdéjsim ¢lanku z roku 2017 Danielis mezi sebou porovnava tyto technologické zmény
(ptidani zvuku do filmu a digitalizaci) a dochazi zavéru, ze ackoli si jsou v nékterych ohledech
tyto promény podobné, 1isi se podle n¢j ve dvou dulezitych aspektech. Zaprvé byl filmovy
pramysl v dobé digitalizace jiz zavedenym odvétvim a naplioval dokumentarni, umeéleckou i
zébavnou funkci. Zatimco pfidani zvuku do filmu znamenalo zésadni krok k posileni vyznamu
tohoto media a pfispél tak k rozvoji filmové distribuce v jeho pocatcich. Dale zdaraziuje rozdil
v pfidané hodnot€ pro divdka. Kdyz se ve filmu objevil zvuk, divak si toho okamzité v§iml a
film diky nému dostal uplné novy rozmér. Zatimco proces digitalizace se odehraval pfedev§im
Vv technickych zazemich kin a publikum tak vétSinou ani nezpozorovalo vyraznéj$i zménu.
| presto digitalizace pfinesla do kin né€kolik novinek, které divaci dokdZou ocenit. Nejde vSak
0 takovy prilom jako u zvuku (Danielis, 2017).

Na zavér kapitoly je vhodné jesté zminit, Ze digitalizaci proSlo v minulych letech 1 televizni
vysilani. Jednalo se stejné jako u kin o ptechod z analogové technologie na digitalni, ale tento
proces zacal o néco diive. V Evropé se o digitalizaci televizniho vysilani jednalo uz
v devadesatych letech minulého stoleti a Ceska republika vstoupila do tohoto projektu s nazvem
DVB uz v roce 1994 (Duspiva, 2004).

O Sest let pozdéji zacalo v ¢eském prostiedi testovani digitalniho vysilani. V Roce 2005 bylo
zahajeno tadné televizni vysilani nékterych stanic, ale pouze v ¢asti republiky. Definitivni
konec analogového vysilani na nasem tzemi nastal v unoru 2012, kdy byly vypnuty posledni
vysilaée v provozu, které se nachazely na Jesenicku a Zlinsku (Ceska televize, 2015).

1.2 Prubéh digitalizace ve svété

Poprvé se filmy setkaly s digitalnimi technologiemi v souvislosti s vyuzitim digitalnich efektu.
Za prilom by se dal oznacit film Stevena Spielberga Jursky park z roku 1993. V tomto snimku
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se totiZ poprvé objevily postavy dinosaurti za pomoci techniky digitalni animace a to v doposud
nejvyssi kvalité, jakou mohli do té doby divaci Sci-Fi filma vidét (Bordwell, 2012).

David Bordwell popisuje ve své knize Pandora’s Digital Box: Films, Files, and the Future of
Movie souvislost mezi Jurskym parkem a pokra¢ovanim filmové sagy Star Wars. Domniva se,
ze prave shlédnuti tohoto filmu presvédcilo George Lucase o tom, ze pocitacové efekty jsou jiz
na takové urovni, kterd umozni dokoncit zbyvajici ¢asti této sagy podle jeho piedstav. Pfitom
praveé nedostacujici pocitatové efekty byly jednim z divodi, pro¢ se natoceni dalSich ti dila
odkladalo 16 let od uvefejnéni posledniho filmu této sagy (Bordwell, 2012).

V roce 1999 byl uveden do kin prvni dil z planované trilogie s nazvem ,,Star Wars Epizoda I:
Skrytd hrozba®“. Ackoli byl snimek kritiky pfijiman rozporuplné, vyd¢lal béhem prvniho dne
promitani vice nez 28 miliona dolarti. Celkové pak vydélal po celém svéte 924,3 milionti dolart

wewvr

Za takovym uspéchem stalo, kromé kultu, ktery si saga beéhem let vytvoftila i obrovské mnozstvi
novych pocitacovych efektii. Sam George Lucas byl s kvalitou efekti spokojeny. Zacal si ale
uvédomovat problém tykajici se §patné kvality zobrazovacich technologii kin ve svéte. Pozadal
tedy japonskou spole¢nost Sony, aby vytvofila prototyp kamery, kterad bude schopna natacet ve
vysokém rozliSeni a zdroven bude potfizovat digitdlni zdznam. Sony pfipravila Sest kamer pro
dalsi dva dily, ale distribuce nadale zlistala analogova. Ptesto se povedlo Lucasovi uspotadat
jesté vroce 1999 nékolik experimentalnich filmovych promitani prvni epizody v digitalni
kvalité. Na tyto akce byli pozvani pfedevSim provozovatelé nejzndméjSich kinosall a filmovy
producenti. Od té¢ doby zacaly postupné vznikat filmy za pomoci digitalnich technologii
(Bordwell, 2012).

V roce 2002 vznik4 iniciativa Digital Cinema Initiative (DCI), diky spojeni americkych
filmovych studii, mezi které patfi Fox, MGM, Paramount, Sony Pictures Entertainment,
Universal a Warner Bros. Studios. Tato iniciativa si kladla za cil regulovat digitaliza¢ni proces
tim, ze budou udavat pravidla pfechodu z analogové projekce na digitalni. V roce 2005 vydala
DC9 prvni dokument pod nazvem Digital Cinema System Specification (DCSS), coz byl soubor
pozadavki, které se mély do budoucna stat standardem pro digitalni prezentace v kinech. Tyto
pozadavky by byly také zavazné pro vSechna filmova studia a distributory. Tento dokument je
pravidelné aktualizovan a jedna se o soubor technickych charakteristik stanovujici standardy
pro kvalitu jak 2D, tak 3D projekce. Zaroven stanovovali piesny postup, ktery zaruc¢i bezpecny
zpusob pienosu, aby nedoSlo k odcizeni filmu. Ackoli jsou specifika doporucenim, lze
konstatovat, ze bez jejich splnéni nezapiij¢i distributor kinu digitalni kopii (Vitek, 2008).

O standartizaci procesu piechodu na digitalni technologii se pokusila i francouzska komise CST
(narodni technicka komise), kterd zpracovala dokument s normou AFNOR NF S-27 100. Tato
norma castecné prejimala doporuceni DCI, ale tykala se pouze kvality (parametrt projektoru),
tedy toho, na co byla mimo jiné zamétena prvni ¢ast doporuceni DCI. Nevyzadovala tedy
sifrovani a bezpeCnostni mechanismy. S nadsazkou by se tak dalo fict, Zze se jednalo
0 zjednoduseni pozadavkl DCI. (Raitoralova, 2008) Norma AFNOR NF S-27 100 vSak neméla
pro digitalizaci prakticky vyznam, jelikoz cely svét nasledné ptijal DCI standart (Digitalni kino,
2018).
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V roce 2013 oznamil Paramount Pictures, ze Zpravar 2 - Legenda pokracuje, byl posledni
produkci studia, ktera zahrnovala 35 mm filmovou verzi. Jejich dalsi snimek VIk z Wall Street
ze stejného roku byl prvnim hlavnim filmem distribuovany pouze digitadln€. Studio Paramount
Pictures tak zcela opustila analogovy tip zaznamu a dalsi jej nedlouho poté nésledovala. V té
dobé jiz bylo jasné, Ze pokud budou chtit kina promitat Hollywoodské filmy, museji projit
digitalizaci (Geuss, 2014).

1.3 Pozadavky DCI a priubéh projekce

V nasledujicim textu je uveden vycet pozadavki (dle DCI), které musi kino spliiovat, aby se
dalo oznacit jako D-cinema a mohlo potfadat digitalni projekce filmi.

Kino spliyjici pozadavky DCI musi:

e Vlastnit a mit nainstalovany digitalni projektor s minimalnim rozlisenim 2K (2048 x
1556 pixelt), ktery splituje DCI specifikace. Jedna se o projektory fungujici na podobné
fazi jako projektory vyuzivané naptiklad pii prezentacich z pocitace na prenosné platno.

e Vlastnit kinoserver, ktery slouzi k tomu, aby zpracovaval digitalni obsah a umoznil tak
ptenos obrazu a zvuku do projektoru. V podstaté funguje jako multimedialni pocita¢
nejcastéji s operatnim systémem Lynux. Server obsahuje také vlastni piehravaci
jednotku, 3D jednotku, zdlozni zdroj a zafizeni pro pfipojeni periferii. Obvykle je
soucasti 1 interni uloZziste, na kterém bude film v digitalni kvalité uloZen.

e Zvukovy systém kina musi byt minimalné na ve formatu 5.1, tedy 6 samostatnych
zvukovych kanalli. Tento poZadavek, vétSina kin spliovala jeSté pfed zahijenim
digitalizace (Digitalni kino, 2009).

Proces probihé tak, Ze kino dostane od distributora film na pfenosném médiu. VéEtSinou se jedna
o pienosny hard disk, ktery je uloZen ve specialnim nerozbitném boxu. Toto ulozisté se pak
ptipoji ke kinoserveru a film se na néj prehraje. Témért kazdy kinoserver totiz obsahuje interni
pamét, s riiznou kapacitou v zavislosti na tipu a cené serveru. Ty s nejmensi kapacitou pojmou
pfiblizné pét celoveCernich filmd. Filmy je moZné stahovat i pfes satelit, ale jedna se o
nakladnou variantu a vyuziva se zatim predevsim v zemich, kde je vétsi pocet digitalnich kin.
V dalsi fazi obdrzi kino pfes email nebo pomoci pfenosnych medii od distributora takzvany
KDM (Key Delivery Message), neboli kli¢. Tim je myslen pocitacovy soubor, bez kterého neni
mozné film spustit. KIi¢ pak obsahuje informace o king, serveru a pesnych terminech a ¢asech,
kdy se mtze film promitat. Zaroven neni mozné promitat film v jiném kiné, nez je dohodnuto
(Vitek, 2008).

Dulezitou oblasti digitalizace je zabezpeCeni proti odcizeni filmu. DCI fe$i toto riziko
specialnim $ifrovanim digitalnich kopii a vkladanim vodoznakd. Tim se mysli zaclenéni jistych
udaju piimo do vlastniho obrazu. Tyto tdaje nejsou pro divaka pouhym okem viditelné, ale
Vv ptipad¢ Ze dojde k odcizeni, je mozné po analyze nalézt informace o tom, kde pfesné byla
kopie filmu pofizena. Sifrovani digitdlnich filma probihd na nékolika mistech. Samotny
projektor je poslednim mistem, kde se obsah desifruje, tudiz neni prakticky mozné ziskat obsah
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piimo z Kinoserveru a pofidit tak nelegalni kopii filmu. Dokonce ani pii mechanickém zniéeni
a vyjmuti komponent by nemélo byt mozné ziskat desifrovany obsah (Ministerstvo kultury CR,
2009).

1.4 Co se od digitalizace o¢ekavalo

Ackoli se digitalizace jevi spiSe jako nutnost, nez cokoli jiného, musela na pocatku tohoto
procesu vysvétlit hollywoodska studia (ktera byla iniciatorem digitalizace) argumenty pro
vyhodnost digitalizace vSech zucastnénych. Je zfejmé, ze hlavnim cilem digitalizace bylo
snizeni nakladl za kopie filmi, usnadnéni distribuce a vétsi flexibilita v nasazovani novych
filmh. Vyhodné to mélo byt 1 pro malé distributory, ktefi diky sporam pii ndkupu filmovych
kopii mohli také snizovat své naklady (Martinek, 2008).

Usnadnéni logistiky a snizeni nakladi mélo vést k hlavnimu argumentu iniciatort digitalizace,
kterym bylo podstatné rozSifeni Zanrové pestrosti a celkové nabidky kin. Ocekavalo se tedy, Ze
se diky digitalizaci dostane na velké platno vétsi mnozstvi snimkl a kina budou navic moci
promitat ve vét§im poétu doposud opomijené filmy & netradiéni zanry (Cerny, 2016).

Digitalizace také vyieSila problém s mechanickym ponicenim kopie béhem kazdého promitani.
Digitalni film na pfenosném mediu zachovava stejnou kvalitu bez ohledu na pocet promitani.
Ondiej Sir vzpomina ve &lanku Boj o preziti ve véku digitalizace / jednosdlovd kina a
budoucnost kinodistribuce na problémy spojené s mechanickymi poskozenimi a ptepravou 35
mm kopii takto: ,,V tom lep$im piipadé chybély na filmu jen Gvodni a koncové pasy, které
promitac¢i umozni vlozit film do promitaciho stroje, v tom horSim tfeba taky cely dil, ktery
ptedchozi kino zapomnélo vlozit. Nejednou pfiSel film umastény od oleje, s prorazenou
perforaci, navinuty naruby nebo nepfetoceny. Ne vSichni kinafi vénovali udrzbé kopie tu
spravnou péci, a tak kopie, kterd méla vydrZzet 350 predstaveni, byla uz po 150 promitanich
k nepouziti. Nejeden cinefil si jisté vzpomene na nikdy nekoncici zelené ¢ary uprostied obrazu,
néahlou tmu signalizovanou ¢isly uprostied filmi nebo neostry obraz. I kdyz se provozovatelé
kin mohli snaZit o sebelepsi projekei, nékdy ji prosté nebylo mozné zarugit. (Sir, 2012, s. 72)

Ackoli se Ondiej Sir stavi ve zmifiovaném &lanku k digitalizaci spise kriticky, z citace je patrné
s jakymi problémy se diive museli kinafi potykat. Nastup nové technologie je tak téchto utrap
pro jednou navzdy zbavil.

Dalsi ptilezitosti pro kina je moZnost nabizeni jiz zmiflovanych alternativnich druhi projekce,
mezi které patii naptiklad pfimy ptenos sportovnich nebo hudebnich udalosti. Tento druh
projekce je mozny 1 bez standartu DCI, ne vSak se 35 mm projektorem. Digitalizace také nové
umoziuje 3D projekce digitalnich filmi. Dfive totiz bylo mozné vidét trojrozmérné filmy pouze
ve 3D kinech. Ta méla oznaceni IMAX, byl v nich na obrovském platné promitan film a pomoci
polarizacnich bryli se navozoval prostorovy 3D efekt (Digitalni kino, 2009).

Tvorba filmu pro kina s technologii IMAX je jednim z nejdrazsich odvétvi celého filmového
prumyslu. Ve srovnani s digitalnim 3D filmem je vyroba kopie pro IMAX asi tficetkrat drazsi.

14



Toto je jeden z duvodu, pro¢ jiz pied nékolika lety ohlasil IMAX piechod k digitalni
technologii. Digitalni technologie tak umoziuje kinafim vytvoftit lokélni ,,IMAX* v kazdém
king. Staci pfitom mit projektor DCI. 3D technologie ovSem neni v téchto projektorech
automaticky a musi se doinstalovat. Vyhodou ovsem je, Ze vSechny digitalni 3D systémy se
daji instalovat i poté, co bylo nainstalovano 2D digitalni kino. Je tfeba ale podoktnout, Ze
na poc¢atku byly s 3D systémy zna¢né problémy. BliZe se o tom zminuje kapitola Digitalizace
Vv ceském prostredi (Vitek, 2009).

V neposledni fad¢ je velkou vyhodou, Ze promitani digitalnich kopii je 0 mnoho snazsi, nez
promitani 35 mm pasek. Po dodani filmu na pevném nosici a zavedeni klice, mize cely systém
obsluhovat v podstaté laik (i kdyZ se to v prvnich mésicich provozu radéji nedoporucuje). Neni
tedy potieba specidlné skolen¢ho promitace a kina diky tomu mohou usetfit velkou ¢ast svych
mzdovych naklada v souvislosti s obsluhou promitacky (Raitoralova, 2008).

Nastup novych technologii umoznil distributorim nabidnout film vSem kiniim naraz. Kazdé
kino bez ohledu na jeho velikost tak ma diky digitalizaci moZznost promitat film béhem jeho
premiéry. Dfive byli distributofi limitovani poctem kopii. UZ od dob normalizace platilo
pravidlo, Ze u dobie navstévovanych filmd bylo vyrobeno pro ¢esky trh 25-50 kopii. Takové
mnozstvi kopii si naptiklad zaslouzil Menzeltv film Vesni¢ko ma strediskova z roku 1985 nebo
Kleinovi Bdsnici. A¢koli se poéty kin v Ceské republice béhem poslednich padesati let ménily,
vzdycky dosahoval jejich pocet v fadech stovek. Je tedy ztejmé, ze historicky nebylo technicky
mozné umoznit v§em kiniim u nas poradat premiéru béhem jednoho dne. Digitalizace kin tento
problém po technické strance vytesila (Sir, 2012).

1.5 Kritika digitalizace

Digitalizace s sebou nese pro provozovatele kin spoustu velice zasadnich zmén, problémui ale i
vyzev. Kina byla K digitalizaci v podstaté dotladena ze strany Hollywoodskych spolecnosti a
vyslouzila si za to nemalé mnozstvi kritickych ohlasti. Nasledujici text shrnuje ty nejcastéjsi
z nich (Danielis, 2017).

Jako jakéakoli zména zab&hnutého fadu ptinesla i digitalizace s sebou vinu emoci u milovnikt
filmi. Filmovy kritik, cinefil a promita¢ Dennnis Vetter komentuje tuto pocitovou tjjmu takto:
,»S nynéjSim zanikem pétatiicitek je idedlni doba na to nechat se ovladdat zachvaty nostalgie,
které — jakkoli nemusi byt racionalni — jsou zcela pfipadné: at’ uz digitalizace ptinese cokoli,
znamena predevsim jedno velké louCeni. Je to nevratny proces — na misto fotografii nastoupi
¢isla, harddisky, streamy; filmy se z fyzickych a viditelnych pasi posetych obrazy méni v sady
abstraktnich reprezentaci.* (Vetter, 2012, s. 57)

Z citace je patrné, ze nejen pro Vettera skoncila spolecné s nastupem digitalizace urcita etapa
kinematografie, ktera tu byla od jejiho pocatku, a kterou bude velmi t€Zké nahradit technologii
fungujici na Gplné€ jiném principu, nez tomu bylo doposud. 35 mm film podle né; prestavoval
pocitovou vazbu k tomu, co by se dalo oznacit za originalni dilo a zaroven spojeni s pivodnim
zdrojem, rezisérem (Vetter, 2012).
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Digitalizace je samoziejmé spojena 1 s pouzivanim digitalnich kamer, které nejenze pracuji
na aplné jiném principu nezli 35mm kamery, ale umoznuji také vice uprav v postprodukci.
Willy Kurant, kameraman, ktery spolupracoval naptiklad s Jeanem-Lukem Godardem nebo
Orsonem Wellesem, vypravi v rozhoru s Jakubem Felcmanem o dopadu digitalizace na naklady
filmu. Reziséfi si podle néj predstavuji, jak levné a pohodlné bude nataceni s digitalni kamerou,
ktera umoziuje mnoho Gprav v postprodukci. Nepifemysleji piitom o mnozstvi spotfebované¢ho
materidlu. Toc¢i poté zdbery na prvni pokus a spoléhaji na postprodukei, ktera je schopna mozné
chyby opravit. K celkové cené filmu je ale tfeba piipocist i praci na obrazovych korekcich.
Kdyz se naptiklad osvétleni nepfipravi poradné, znamena to dalsi mésice prace Cloveéka, ktery
okénko po okénku upravuje obraz. Toto se pak podle Kuranta nutné¢ projevi na celkovych
nakladech filmu a dodava, ze jesté v roce 2012, kdy rozhovor vznikl, povazuje 35 mm kamery
za nejekonomictéjsi zpusob nataceni filmu (Felcman, 2012).

Joachim Lepastier zase zduraznuje vliv digitalizace na vizualni stranku filmu. Digitalni kamery
totiz zachycuji obrazy jinym zptisobem nezli doposud pouzivané 35 mm kamery. Ve ¢lanku
Ve sparech minulosti / historické filmy ve veku digitalni obraznosti popisuje tuto zménu
Vv estetice filmu takto: ,,Ostrost totiz neznd soucit. Ve vefejnych neptratelich ziistava scéna
popravy Johnnyho Dillingera, odehravajici se v noci ptimo na ulici, zalita rozporuplnym jasem,
ktery jako by ignoroval temnd zakouti a stinové zony; auta, kostymy a vSechny ostatni dopliiky
se diky nému topi v hyperrealistickym svételném kruhu. VSem az zpravodajsky plsobicim
zabérim vladne prekvapivé autenticka premira uSpinénych detaili, které nam rezisér, aby
zabranil dojmu S$krobenosti, ordinuje v konskych davkach — mimochodem velmi efektivné,
protoze kanon transparentnosti, podle né¢jz ma byt filmovy obraz ptfedev§im dokonale
ptehledny, priizraény a bez ambic, aby strhaval pozornost divaki k sobé samému, ma filmovou
fe¢ (nejen Hollywoodskych snimkt) dodnes pékné pod dohledem. ““ (Lepastier, 2012, s. 63)

Od roku 2015 se nové profesionalni 4K digitalni filmové kamery zhruba rovnaji kamerdm
zachycujic obraz na 35mm film. Ackoli jsou si v kapacité dynamického rozsahu a velikosti
rozliSeni podobné, fakt Ze digitdlni kamery funguji na jiném principu, zplsobuje rozdily
ve vizualni podobé dila. Nekteti filmati proto stale upfednostiiuji praci s 35mm kamerami, aby
dosahli pozadovanych vysledku, které tato technologie nabizi (Archambault, 2015).

Dalsi problém podle kritikii predstavuje vliv digitalizace na programovou nabidku kin.
Digitalizace totiz nuti majitele nezavislych kin, aby pfijali systém, ktery byl ptivodné vyvinut
pro multikina. Mnoho malych kin, aby bylo schopné pokryt nédklady, muselo diive diferencovat
sviyj produkt a zamé&fovat se tak napiiklad na artové filmy. Ty uZz dnes také nejsou v 35mm
kopiich k dispozici. Digitalizace pfedstavuje pro tato kina investici, ktera je obvykle nad ramec
jejich moznosti. Zaroven kinafi, ktefi odmitnou tento krok ucinit, budou muset své saly
S nejvyssi pravdépodobnosti uzaviit. Pise Dennis Vetter ve svém ¢lanku (2012).

Resenim by mohl byt pfechod kin na standart e-cinema, tedy levngjsi verze digitalniho kina,
které ovSem nevyhovuje pozadavkim DCI. Z finan¢niho hlediska by byla tato varianta pro
mnoho kin daleko snesitelnéjsi a zarucila by udrzeni kina v mistech kde jsou na n¢j divaci
zvykli. Tomuto feSeni se ale brani distributofi a velka kina, ktera jiz prosla digitalizaci dle
standardu DCI (Sir, 2012).
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E-cinema navic umoznuje projekci filmt jen ve formatu DVD nebo Blu-Ray. To by samo o
sob¢é nemuselo znamenat problém, ovSem tento druh distribuce pfichdzi na fadu vétSinou az
s nékolika mési¢nim zpozdénim po premiéie snimku v kinech se standardem DCI. Opét se tak
ocitame ve stejné (ne-li horsi) situaci, jako tomu bylo u distribuci 35mm kopii. Kromé toho
nastava v souvislosti se standardem e-cinema dalsi potiz. DVD a Blu-ray jsou totiz velmi
nachylné na mechanické poniceni. Sebemensi poskrabani nebo necistota na povrchu Blu-ray
disku (ktery je vtomhle ohledu jesté¢ zraniteln€j$i) zplsobi velké problémy s Citelnosti
zdznamu. Uz jenom prach z papiru, ve kterém je disk ulozen, mize znamenat pro kinafe velké
problémy. Casto je to zptisobeno pravé $patnym obalem nebo nevhodnou manipulaci b&hem
transportu (Beck, 2016).

Dobova kritika Dennise Vettera z roku 2012 upozorfiuje na fakt, ze diive, aby se malé artové
kino uzivilo, bylo nuceno najit si své vlastni publikum. Muselo nabizet dalsi doprovodné akce,
které multikina nenabizeji. Mezi tyto sluzby patii rizné piednasky, setkavani s tvirci, nebo
organizovani filmovych klubt. Skrze kriticky vybér byly vybirany filmy a po ¢ase zacali divaci
vetit vkusu daného kinate a tak se vytvoftilo publikum kina. Digitalizace ale nabizi témto kintim
nové moznosti, které mohou mit negativni vliv na oblibenost kina u dlouha 1éta budovaného
publika. V dob¢, kdy dostavala kina filmy zapujéené na 35 mm Kopiich, pfichazela na fadu
nejprve multikina a aZ po nékolika tydnech mensi jednosalova kina. Distributofi si totiz
uvédomovali, ze Multiplexy jsou v dobé premiéry filmu schopny vydélat nékolikanasobné vice
nez malé jednoséalova kina. S digitalizaci se to ale zménilo a tak se naptiklad Film Prometheus
od Ridliho Scotta promital v tentyZz okamzik po celém Némecku. Pro mala kina je dnes daleko
snazsi lakat divaky na komercné uspé$né snimky, nez se vydavat na slozitou cestu hledani
kvalitnich, ale méné zndmych filmi, u kterych je navic vétsi riziko netspéchu. I presto, Ze
rozmanitost filmové produkce neustdle roste, stavaji se artové snimky stale vice pouze
festivalovou zalezitosti, ke kterym se bézny divak nedostane (Vetter, 2012).

Marta Lamperova ve ¢lanku Video on Demand: Nachadzame sa v experimentalnej fazi (2013),
zastava nazor, Ze v soucasnosti prochazi filmovy trh pomérné zdsadnimi zménami, které
vyraznym zpusobem ovliviiuji strategie marketingu a distribuce filmia z Evropské produkce.
Rychly nastup digitalizace kin, ptinesl kromé jiného omezeni moznosti stavajici distribuce
malych evropskych filmu, s vyjimkou zemi jejich vyroby. Jelikoz mala kina nemusi ¢ekat, nez
se k nim dostane 35mm kopie, nesnazi se n¢jak zvIast’ odlisit. Tak mnoho mensich 1 artovych
kin zacalo programovat mnohem vice komer¢nich filmt, coz vytésnuje malé evropské filmy.
To mé dopad na celou Evropskou kinematografii.

Ondiej Sir ve ¢lanku Boj o preziti ve véku digitalizace / jednosdlova kina a budoucnost
kinodistribuce (2012) popisuje promény v kinodistribuci po padu komunistického rezimu.
Po sametové revoluci nahradilo jednu statni ptij¢ovnu, nékolik soukromych distribuc¢nich firem,
které spolupracovaly s hollywoodskymi studii. Nové distributory, fungujici na principu trzni
ekonomiky, za¢alo mnohem vice zajimat, kolik filmy v jednotlivych kinech vydélaji. Snazily
ktera vydélaji méne. Panovaly totiz vyrazné rozdily mezi cenou vstupného podle tipu kina.
Jednotliva kina navic dostavala zaptj¢enou kopii pouze na omezenou dobu a pokud byl o film
zajem museli si divaci na reprizu pockat minimalné mésic, nez byla kopie opét volna. Tato
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situace pak zptusobovala, ze se zajem o film u divaka drzel 8-12 tydnd. Nastup digitalizace, ale
zasadnim zpisobem zménil trh s filmy. Umoznila totiz pofadani premiér ve vSech kinech
b&hem jediného dne. Sir, ale dodava Ze zatimco diive trval divacky zajem o film v praiméru
8- 12 tydni, v dob¢ digitalnich kin se tento interval snizil pfiblizn€ na 3 tydny. Zkratila se tedy
doba, po kterou je film divacky atraktivni. Na nové vzniklou situaci zacali reagovat néktefi
distributofi a snazi se tak pfimét jednosalova kina, aby uvedeni novych filmti o né¢kolik tydnt
odlozili. Aby toho dosahli, zacali zvySovat ceny vstupného pro tato kina. Pokud kina nebudou
ochotna cenu vstupného zvySovat, museji odlozit svou premiéru o pét tydnt. Tato situace je
velmi podobna se situaci na pocatku 90. let, kdy kina dostavala ptj¢enou kopii v zavislosti

[ 24

Za uvahu tedy stoji, jestli investice stovek kin do digitalizace pfinesla to, co bylo slibovano
Hollywoodskymi studii. Zda viibec stoji za to, aby malé kina bojovala o premiéry filma, které
nakonec promitat nebudou, nebo za zvySené vstupné, které bude mit za nésledek malou
navstévnost téchto kin (Sir, 2012).

Dal$im kritickym bodem je paradoxné zptsob, jakym velké distribu¢ni spolecnosti (napojené
na hollywoodska studia) pomahaly kintiim s pfevedenim na DCI standart. Jednalo se o pomoc
ve formé specialni pajcky. Kina ji splaceji pomoci takzvaného Virtual Print Fee (VPF), coz je
poplatek, ktery kina hradi za kazdy titul, které jim distribuéni spole¢nosti zapuj¢i. Pokud se
kino rozhodne uvést n€jaky nezavisly film od mensiho distributora, musi prave tento distributor
uhradit poplatek spole¢nosti. Tento fakt potom ponékud absurdnim zptisobem kiivil trh s filmy
ve prospéch hollywoodskych spole¢nosti (Bordwell, 2012).

Vzhledem k néakladnosti investice do digitalizace je ziejmé, ze digitalizace stala za ukon¢enim
provozu desitek malych kin, které na ni nemé¢la dostate¢né prostiedky. Je tedy na zvazenou,
komu vlastné digitalizace prospéla. Detailnéji se dopady digitalizace na cesky trh zabyva
kapitola Duisledky digitalizace na cesky trh s filmy.

Mezi vyrazné kritiky digitalizace patii i n€kolik celosvétoveé uznavanych rezisért. Naptiklad
Americky rezisér Quentin Tarantino povazuje digitalni kino za televizi pro vefejnost. Dokonce
v rozhovoru pro Hollywood reportér uvadél, Ze je to jednim z hlavnich diivodd, pro¢ premysli
o ptedcasném odchodu do dichodu, nebo opusténi oboru reziséra. Vénoval by se pry potom
psani romanti a filmov¢ literatury. Doposud byl kazdy jeho film natd¢en za pomoci analogové
technologie, i kdyz v nékterych snimcich vyuzival digitalni efekty. Pfesto je tfeba podoktnout,
ze rozhovor probéhl jiz v roce 2012 a do souCasnosti nic nenasvédCuje tomu, Ze by z branze
Vv nejblizsi dobé odesel (Galloway a Belloni, 2012).

Christopher Nolan v rozhovoru pro Directors Guild of America z téhoz roku dodava, ze
poslednich 10 let citi rostouci tlak na to, aby piestal tvofit film a zacal natacet video, ale nikdy
vlastné nepochopil, z jakého duvodu by to mélo byt vyhodné. Nata¢eni filmu pomoci 35 mm
kamer je podle n¢j zatim nejlevnéjsi a nejlepsi zptsob jak film vytvorit. Navic se jedna o
technologii, ktera je jiz pfes 100 let znama4, srozumitelna a nesmirné spolehlivd. Domniva se,
ze prave digitalizace zhorSuje hospodarsky zajem vyrobctl a produkce, protoze vydélavaji vice
penéz rad¢ji zménami, nez zachovanim soucasného stavu. Ackoli mohou uvadéné rozhovory
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ukazovat z dnesniho hlediska jiz zastaralé nazory na digitalizaci, jsou z nich patrné obavy, které
jesté v roce 2012 trapily nékteré vyznamné reziséry (Ressner, 2012).

1.6 Kratce k dulezitym milnikiim v oblasti kinematografie

D¢jiny filmu se zacaly psat v roce 1895, kdy byl v Patizi bratry Lumiérovymi poprvé predveden
kinematograf. Auguste Marie Louis Nicholas a Louis Jean Lumiér, se zabyvali pievazné
dokumentarnimi a cestopisnymi filmy. Nejednalo se tehdy o film v klasickém smyslu slova, ale
spise to byly fotografie zachycujici pohyb. Nazvy jejich filmi plné vystihovaly jejich obsah,
naptiklad Kovar nebo Koupdani v mori. Piesto za prvni kratky déjovy film je povazovan
Pokropeny kropic z roku 1895, ktery reziroval Louis Lumiére. Pocatky filmu, tedy na filmovy
pas zaznamenanou inscenaci, pfedstavovaly némé snimky, které se promitaly spolecné
s hudebnim doprovodem nejcastéji klaviru ¢i gramofonu (Kresta, 2013).

1.6.1 Zvuk ve filmu

Dal$im vyznamnym prilomem v kinematografii (mozné nejvétSim 20. stoleti) bylo pifidani
zvuku do filmu. Prvnim zvukovym snimkem byl Don Juan z roku 1926, ov§em bez mluveného
slova. Hudba, ktera do n¢&j byla ptidana, hrala ze specialniho zvukového systému, ktery se
nazyva Vitaphone. Jednalo se tedy o prvni ozvuceny celovecerni film bez orchestru nebo
jevistniho vystoupeni. Zajimavosti je, ze pvodné byl Don Juan natocen jako némy film a az
posléze byl do snimku potaji pfidan zvuk (Britannica, 2018).

Film Jazzovy zpévik zroku 1927 rezirovany Alanem Croslandem fakticky zahajil éru
zvukového filmu. Kromé hudby bylo ve snimku umisténo 1 mluvené slovo. Ackoli se mnozi
domnivali, Ze zvuk ve filmu bude pouze modni zéalezitosti, s jeho nastupem piestal byt z4jem o
némé filmy. V nasledujicich letech se musela kompletné zménit veskera technika, piistrojové
vybaveni i tvaf filmu (Kresta, 2013).

Za zminku jisté stoji, Ze spole¢nost Warner Bros., kterd oba filmy produkovala, se na pocatku
20 let minulého stoleti ocitala ve zna¢nych finanénich problémech. Diky sazce na zvuk ve filmu
a nasledném uspéchu Warner Bros krizi pfeZil a do dneSni doby patfi mezi nejvyznamné;si
produk¢ni spoleénosti filmovych a televiznich dél (Britannica, 2018).

1.6.2 Nastup VHS

V souvislosti s vynalezem videokazet se zacalo opét mluvit o mozném zaniku kin. Znovu pfisla
o ¢ast svych divaku, nejednalo se vSak o tak dramaticky pokles, jako tomu bylo pfi nastupu
televizniho vysilani. V dobég, kdy bylo mozZné sledovat filmy pouze v kin€, nebo béhem
televizniho vysilani, neexistovala Sance film nelegalné¢ sledovat nebo S§ifit. Nova technologie
Vv podob¢ video kazet tuto moznost pro jednou na vzdy oteviela (Danielis, 2017).

1.6.3 DVD, digitalni verze videokazet

Devadesaté roky byly Ve znameni digitalnich technologii, které se zacaly postupné vyuzivat pii
vyrobé a distribuci filmt. V letech 1994 a 1995 byly ptedstaveny dva navzajem si konkurujici
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formaty, multimediadlni CD (MMCD) vytvoteno spole¢nostmi Sony a Philips a Super Density
(SD) disk, ktery byl vysledkem spolecného vyzkumu skupiny vedené Toshiba Corporation a
Time Warner Inc. Do konce roku 1995 se konkuren¢ni skupiny dohodly na spoleéném formatu,
dnes znamém jako DVD, ktery kombinoval prvky obou navrhi. V témze roce byl v Japonsku
predstaven tento novy konkurent VHS. O rok pozdé¢ji byl uveden na Japonsky trh a v roce 2007
do zbytku svéta. Hlavni rozdil mezi t€émito formaty spocival ve zplisobu zapisu. Zatim, cO U
VHS byla vyuzivana analogova technologie, vznik DVD znamenal ptechod k digitalni
technologii. Jednalo se o druhou generaci kompaktniho disku (CD) rozSifenou o mnozstvi
kapacity (az 4,7 GB) a explicitn¢ ur¢enou pro ukladani audiovizualniho obsahu s vysokym
rozlisenim. V nasledujicich letech vzniklo mnoho vylepseni DVD, mezi které pattilo napiiklad
navySovani kapacity, nebo moznost piepisovani dat na disku. Pro piecteni obsahu z disku bylo
tieba pouzit DVD-ROM (Britannica, 2018).

Vyhoda oproti VHS spocivala Vv kvalit¢ obrazu, kapacité, moznosti ulozeni i jiného, nez
audiovizualniho obsahu a uzivatelského pohodli. Disky se na rozdil od VHS nemusely
po kazdém prehrani pietacet a byly o mnoho lehéi (skladngjsi) (Britannica, 2018).

Nastup digitalni technologie do domacnosti vSak nebyl pfili§ rychly. Prodej DVD poprvé
prekonal prodej VHS az v roce 2004. O dva roky pozdé&ji byly vydany prvni filmy na Blu-ray

vvvvv

pro Blu-ray (Danielis, 2017).

1.6.4 vOD

S ptichodem internetu a jeho rozsifenim do domdacnosti se objevil novy fenomén zvany video
na vyzadani (zkr. VOD z anglického Video on Demand). Prvni pokusy o zavedeni této sluzby
probihaly jiz na pocatku 90. let, ale az v jejich druhé poloviné se zac¢aly masovéji objevovat na
trhu (Umérné se zavadénim internetu do domdcnosti). Pfesto nikdy nebyl nastup VOD ani
zdaleka tak silny, jako tomu bylo u piedchozich forem distribuce (Scully, 1993).

VOD je technologie pro poskytovani audiovizualniho obsahu, jako jsou filmy, seridly a
televizni potady. Jedna se o pfimou distribuci zékaznikiim pfipravenou pro okamzité sledovani
a to bez ohledu na rozvrh vysilani. Veskery obsah je uloZen na centralizovaném serveru ve
formé komprimovanych digitalnich soubort. Zakaznik pak prochédzi programové menu pies
kabelovy set-top box a provadi okamzity vybér obsahu, ktery je pro néj atraktivni. Prohlize¢
umoznuje pozastavit pfehravani, vracet se, nebo pretacet video (Britannica, 2018).

VOD tedy patii mezi legalni zplsoby, jak ziskat seridly, filmy a dal$i audiovizudlni obsah
online. Uzivatel tak nemusi opustit sviij dim nebo ¢ekat, nez mu bude doruc¢en objednany nosic,
na kterém je film ulozen, aby ziskal pozadovany obsah. VOD platforma nabizi filmy, bud’ ke
streamovani, coZz znamena sledovani online v internetovém piehravaci, nebo ke stazeni. Tento
zpusob je ale obvykle drazsi. Jednou z moznosti, jak obsah odebirat, je s VOD (ptfedpona ,,s*
je zkratkou anglického slova subscription, Cesky piedplatné), skrze kterou ma zakaznik platici
mésicni poplatek ptistup do celé videotéky poskytovatele, kde si miize bez omezeni prehravat
to, co si sdm vybere. Dal§i moznosti tVOD (pfedpona ,,t“ je zkratkou anglického slova
transactional, Cesky transak¢ni). V tomto ptipad€ musi uzivatel zaplatit za kazdy film zv1ast’.
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Tato sluzba je vétSinou nabizena pouze ke streamovani bez moznosti stazeni filmu (Silarova,
2015).

VOD portaly pfistupuji k obsahu, ktery nabizeji, bud’ selektivné nebo kvantitativné. Prvni
zpusob znamena, Ze server automaticky nepfijima vSechny filmy, ale vybira si je do svého
portfolia. Mezi spole¢nosti, které si svilj obsah dramaturgicky vybiraji patii v Ceském prostiedi
distribu¢ni spolecnost Aerofilm a jejich web Aerovod. Druhy zpisob znamend, ze dotycny
portal nakupuje viechny mozné filmy bez ohledu na jejich obsah. V Ceském prostiedi se jedna
zejména o televize, napiiklad: Nova, Ceska televize nebo HBO (Silarova, 2015).

Pted nastupem VOD mél distribucni fetézec pomérné jasné stanovené a neménné poradi.
Nejdiive mohli divaci shlédnout film v king, posléze se objevil na trhu ve formé pevnych nosict
(VHS, DVD, Blu-Ray) a teprve poté nasledovalo vysilani v placené i neplacené televizi. Ackoli
nemusely byt snimky nutné §iteny vSemi kanaly, pofadi platilo i pfi vynechani nékterého
z ¢lank distribucniho fetézce. Po nastupu VOD se umistil tento ¢lanek aZ na jeho samotny
tento zab&hly fetézec v posledni dobé rozbiji. Jednotlivé intervaly, mezi kterymi prochazi
snimek jednotlivymi tipy distribuce, se stale zkracuji a film se tak po jeho premiéte v kinech
dostane mnohem dfive na pevné nosice ¢i do televize. Nové snimky nyni vydrzi v kinech déle
nez dva mésice jen velmi zfidka. Internet dokonce promenil i potadi jednotlivych oken a
v poslednich letech se tak objevuji rizné modifikace zptisobt distribuce (Silarova, 2016).

V soucasné dobé¢ tedy existuji tfi silné alternativni cesty, kterymi se audiovizualni dilo mtize
dostat k divakovi. Kromé klasické televizni cesty a pfenosu pomoci pevnych nosici, navic noveé
online distribuci. Spole¢n¢ s online pfenosem audiovizudlniho obsahu narostlo extrémnim
zpusobem jeho nelegalni sdileni. Piratstvi nikdy nebylo snazs$i, nez v dob¢ internetu.
V souvislosti s uvedenim VOD se opét zacalo mluvit o mozném zaniku kin. Uzivatel nyni ani
nemusi shanét nosic. Staci, kdyZ vezme obrazovku a pusti si, co chce. Distribuce filmi se dnes
rozdélila na dv€ hlavni oblasti. Prvni jsou klasické Cinematic rights, neboli $ifeni filml pomoci
vetejné projekce a druhou Home media distibution, urcené k individualni spottebé, do které se
sloucilo televizni vysilani, videodistribuce a nové také online Sifeni. Vefejné projekce, jejimz
hlavnim pfedstavitelem jsou pravé kina, nabizeji oproti individualni spotiebé navic
nenahraditelny socialni aspekt u spolecného zazitku ze sledovani filmi. Na druhou stranu je
mozné, ze se vefejnd projekce bude piesouvat z klasickych kin na vystavy, vefejné
performance, nebo letni kina. Je zfejmé, ze kinosaly ztratou exkluzivity a konkurenci legalniho
1 nelegéalniho Sifeni filmi opét ztratily ¢ast svych divakid. Nicméné nic nenasvédcuje tomu, Ze
by to mélo mit vétsi dopad, nez prechozi zmény v distribuci (Danielis, 2017).

Za ptemysleni jisté stoji otdzka, pro¢ by m¢l uzivatel za obsah platit, kdyZ si ho v soucasné
dob& mize velice pohodlnym zplsobem (nelegdln€) opatfit zadarmo na internetu. Ondfej
Kulhanek, v rozhovoru (2017) s Janek Hanzlikem pro ¢asopis Iluminace, odpovida na tuto
otazku takto: ,, Ten trend asi neni tak dynamicky, jak bychom si idealn¢ prali, ale ochota platit
roste ruku v ruce s poétem a rozmanitosti nabidky sluzeb. Cim je sluzba pohodIngjsi a pro
uzivatele zajimav¢jsi, tim roste 1 ochota platit za obsah. Potad je samoziejmé problémem
piratstvi, se kterym bojujeme dlouhodobé. Kdyz se sluzba dobie postavi, pecuje 0 komunikaci
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se zdkaznikem, ma néjakou dramaturgickou a obsahovou strategii, ktera reaguje na preference
divakd, tak se dokaze uzivit. To se tykd tieba lokalniho Voya a My Prime od UPC. Ale i
mezinarodni hraci jako Netflix jsou schopni vygenerovat zajimava Cisla a ziskat platici divaky
presto, Ze jsou pro né Ceska republika a Slovensko velmi okrajova teritoria.“ (Hanzlik, 2017, s.
106)

V souvislosti s rozvojem Netflixu se ¢asto hovofi o jeho negativnim dopadu na divackou ticast
kin, protoze je jim velkym konkurentem. Je ale tieba podoktnout, ze v mistech, kde je Netflix
roz§iten, nedochézi k poklesu navstévnosti kin. SpisSe se zd4, Ze novym zplsobem distribuce
ztraci klasické televizni vysilani. Tento konkurencni boj mezi linearnim vysilanim a VOD
distribuci se neustale zvétSuje a lze do budoucna ocekavat jeho dalsi narast (Danielis, 2017).

Ales Danielis ve &lanku Ceskd filmova distribuce 2007—2016 (2017) zastavéa nazor, Ze neni na
misté ocekavat zanik klasického televizniho pfijmu audiovizudlnich dél. Linearni zplsob
vysilani mé podle n¢j pro divaka celou fadu vyhod. Jednak je mnohem pohodIng;si (divak, si
nemusi vybirat obsah a je pouze pasivnim piijemcem) a také umoznuje sledovat aktualni déni,
umélecké vykony, sportovni uddlosti, soutéze a rizné¢ druhy reality show. Danielis déle
upozoriiuje na paradoxni situaci, kdy se diky digitalizaci ¢ast linearniho sledovani uméleckych
vykont ¢i sportovnich pfesunula do kin a na namésti (v ramci tzv. alternativniho obsahu).
Do budoucna ale ocekéava, ze skonci doba kdy drtiva vétSina populace sleduje linearni vysilani
televiznich programti. Liarni vysilani, tedy nejspise bude do budoucna zachovano, ale za cenu
zvySujici se konkurence a zmenSujictho se publika. Tento trend vede V soucasnosti
pozorovatelnému nariistu nabizenych televiznich programt. Danielis popisuje nové vzniklou
situaci takto ,,Jinymi slovy, pravé klasicka televize dnes zaziva to, co zazivala v minulém stoleti
kina s jejim nastupem*. (Danieli, 2017 s. 29)

1.7 Digitalizace v ¢eském prostiedi

V cervnu roku 2008 napsal Pfemysl Martinek ¢lanek Digitalizace ceskych kin / snad jesté neni
pozde, ve kterém zastavd pon€kud pesimisticky pohled na budouci vyvoj Ceskych kin.
Pofizovaci cena nové techniky se vté dobé pohybovala okolo 150 tisic dolarti, coz si
jednosalové kina, financovana predevsim z grantli, méstskych rozpoc¢tl a zamétend na evropské
filmy, nemohou dovolit ani v ramci tak velkého trhu, jako je Velka Britanie. Tam kintim
s digitalizaci finanéné pomédhala statni organizace British Film Council, ktera disponuje
prostfedky z jedné statni loterie. Martinek dale ptedpovida, ze v Praze muize digitalizace (za
jistych okolnosti) probéhnout bez problémi, rozhodné to ale neustoji kina v mensich nebo
krajskych méstech. Problém vid¢€l hlavné ve velice zpozdéné reakci statu na tuto nove vzniklou
situaci. Stat podle n¢j mél digitalizaci kin sam iniciovat (Martinek, 2008).

Pesimistické vyhledy argumentuje nakladnosti celé akce, na kterou bude tézké hledat u politikti
prostfedky. Obzvlast, kdyz se v Ceské republice pochybuje o smyslu statnich i méstskych
grantovych systémil v jakékoli kulturni oblasti. Kromé¢ toho jsou kina vniména jako Cisté
komeréni sféra, takze se dala oekavat silna nevole liberalnich politiki. Statni Fond CR
na podporu a rozvoj ¢eské kinematografie by se teoreticky mohl na digitalizaci podilet, ale jesté
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béhem roku 2008 nedisponoval patficnym manazerskym, administrativnim ani jinym zdzemim
pro takto komplikovany a nakladny projekt. Martinek dale dodava, ze pokud by se v nejblizsi
dob¢ podaftilo vSechny tyto problémy vyftesit, bude tfeba rozhodnout, kterd konkrétni kina
podporit a kdo bude statu projekce digitalniho tipu pfipravovat a instalovat. OvSem i v tomto
vidi mozna rizika, kterd komentuje nasledovng: ,, A tady se uz miizeme opravnéné¢ bat dalSich
nepruhlednych vybérovych fizeni, nebo radoby nestrannych losovani. Z dneSniho pohledu to
prosté vypada, Ze jsme opét zaspali dobu, a Ze aZ se probudime, ztrati Ceska republika dalsi
desitky jednosalovych kin a o tom, co Cesky divak uvidi, budou rozhodovat vlastnici
multiplexa, které jsou fizeny z Izraele, Anglie nebo Irska, kterym asi o rozkvét filmové kultury
v Cechach a na Moravé piilis neptijde. Snad je to jen chmurna predstava a vie dopadne dobfe,
ale zatim to tak rozhodné nevypada.© (Martinek, 2008 s. 6)

Ptes vSechny obavy spojené s budoucim vyvojem, obsahoval ¢lanek alespoil jednu ¢astecné
pozitivni informaci. V prvni polovin¢ roku 2008 totiz vystoupila tehdejsi zastupkyné
Ministerstva kultury Ceské republiky, které v té dobé vedl Véclav Jehlicka a potvrdila, Ze tuto
situaci povazuje za vazny problém, na kterém ministerstvo jiz pracuje a snazi se vytvorit
databazi Ceskych kin. Vzapéti ovSem dodala, Ze sama nedokaze predikovat, kdy bude tato
databaze vypracovana (Martinek, 2008).

Klicovym milnikem pro podporu digitalizace byl az kvéten 2009, kdy nastoupila tzv. Giednicka
vlada (disponujici omezenymi pravomocemi) a ministrem kultury se na kratkou dobu stal
Véclav Riedlbauch. Jest¢ béhem kvétna téhoz roku pfijalo ministerstvo kultury material
DIGITALIZACE KIN V CR / Informace o pirechodu na digitdlni projekci obrazu a zvuku, ktery
zdsadnim zpiisobem ovlivnil digitalizaci kin v Ceské republice. Vzapéti doslo k vyraznému
navyseni rozpoétu Statniho Fondu CR na podporu a rozvoj &eské kinematografie (Danielis,
2017).

Ve zminovaném materialu Ministerstva kultury byla vysvétlena problematika digitalizace, Gcel,
za jakym materidl vzniknul, charakteristika digitdlniho kina, specifika technického vybaveni
kina, soucasny popis Ceského trhu z hlediska kinodistribuce, pouceni z hlediska hospodaiské
soutéze ve smyslu zakazané vefejné podpory, ptiklady zahrani¢nich feSeni, informace z oblasti
digitalizace obrazu a zvuku a hlavné¢ modely financovani digitalizace, kde byl popsan navod
pro provozovatele kin. Material dale obsahoval tii pfilohy, ve kterych byl mezi sebou
porovnavan provoz digitalniho a 35 mm kina (zde byla zdlraziiovana ptfedev§im vyhodnost
digitalni projekce), kritéria, ke kterym bude piihlizeno pii udélovani podpory a slibovana
databaze kin v CR (Ministerstvo kultury CR, 2009).

Mezi kritéria ke kterym bylo ptihliZzeno pfi udélovani statni podpory, patiilo napiiklad: pocet
projekci mési¢né, kolik z nich je primérné ur¢eno pro déti, kolik pro seniory a kolik pro télesné
postizené (ma zvukovy systém pro nedoslychavé), jestli ma kino webové stranky a elektronicky
vstupenkovy systém, jestli je kino ¢lenem v ,,Europa Cinemas* a také zdali provadi lektorské
tivody pied filmy nebo provozuje filmovy klub (Ministerstvo kultury CR, 2009).
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Dokument doporucoval kiniim nasledujici tii modely financovani:

Model VPF a integrator- tedy specificky prispévek producenta na digitalizaci kina podle
standardu DCI. Viz. o tomto modelu dale.

Podpora s prispévkem SFK — dokument ji prezentuje jako nejlepsi transparentni zptsob
financovani digitalizace a vysvétluje, jak bude cely proces probihat. Nasledujici text shrnuje
informace z tohoto dokumentu tykajici se tohoto modelu.

Rada SFK je jedinym organem, ktery rozhoduje Vv jaké vysi bude digitalizace kin v roce 2009
podpofena. Pracovni skupina pak navrhne Rad¢ SFK, kterym kinim by me¢la byt udélena
podpora Vv zavislosti na bodového hodnoceni z vySe zminovanych kriterii. Podminkou vstupu
do bodovaciho systému je v kin¢ nainstalovany zvukovy systém spliujici standart DCI, ktery
byl detailnéji popsan v druhé ptiloze dokumentu. V zadosti musi byt dolozeno potvrzeni, ze
zvukovy systém standard skutecné spliiuje, nebo v dobé spusténi kina bude spliiovat. Potvrzeni
mize vystavit: firma, kterd zvukovy systém instalovala, nebo jej servisuje, revizni technik
s povéfenim UFD a APK (Ministerstvo kultury CR, 2009).

Dokument dale nastinuje celkovou finan¢ni naro¢nost tohoto procesu z pohledu fondu.

Pokud by se v té dob¢ pocitalo s 50% piispévkem SFK na jedno kino, tedy cca 1 200 000 K¢
(vypoéteno z priumérné ceny za instalaci z listopadu 2008), musela by rada disponovat
objemem finan¢nich prostiedkt ve vysi 160.800.000,- K¢ a to jenom pro tzv. prvni vinu
digitalizace, tedy kina spliiujici kritéria (podle vypocti MK se jednalo o 134 kin). DalSich 220
kin, u kterych se predpoklada, ze v nejblizsi dobé nesrovnalosti s DCI standardem sladi, by se
muselo uvazovat o dalsi ¢astce ve vysi 264.000.000,- K&. V dokumentu je tedy zdiraznéna
nutnost zahajeni jednani iniciované ministerstvem vnitra s Ministerstvem financi o ucelové
uréené dotaci na digitalizaci Eeskych kin (Ministerstvo kultury CR, 2009).

Materidl zaroven upozornuje, Ze podpora by mél byt poskytovana spolecné se zavazkem
diverzifikace programu kina, kazdy ptijemce se tak zavaZe uvadét ve stanovenych minimalnich
proporcich z riznych teritorii. Tato podminka méla garantovat zachovani kulturni diverzity
programové nabidky kin v Ceské republice (Ministerstvo kultury CR, 2009).

Kontrolu, zda kino, které ziskalo podporu skuteéné odpovida DCI specifikacim, je v Ceské
republice pouze na distributorovy, ktery nechdva kino ve svém formulafi vyplnit technické
specifikace, ten ji poté zasle svému producentovy a ten kino schvali. Kontrolu pravdivosti udaja
ve formulafi je v zodpovédnosti distributora nebo v nékterych piipadech Unie filmovych
distributorti, kterd na to ma nezavislé experty. Pro statni fond je pfedev§im zavazna smluvni
pisemnd dohoda, ve které¢ se provozovatel zavazuje, ze v dob¢ uvedeni kina do provozu, bude
spliiovat DCI standart a az v pfipad¢ podezieni, Ze tomu tak neni, mize Fond poZzadat
povéfenou expertni firmu o provéfeni skuteéného stavu. Tato situace je ovSem velmi
nepravdépodobna, jelikoz v takovémto ptfipadé by kino neziskalo od distributora filmy, ¢ehoz
si jsou dodavatelé DCI technologie védomi. Unie filmovych distributort dle svych stanovisek
vyzadovala, aby kazdy, kdo bude D-Cinema instalovat, musel ptedlozit certifikaci. Piitom
odpovédnost za dodrzeni veSkerych pravidel nese provozovatel kina viici distributorovy, ktery
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si jej mize taky hlidat, Ministerstvo kultury technickou kontrolu neprovadi, ani v Ceské
republice neexistuje organ jako napiiklad francouzska Commission Supérieure Technique
(CST; Vysoka technicka komise), ktera zodpovida za technologicky dohled (Ministerstvo
kultury CR, 2009).

Podpora ze strany obecnich a krajskych rozpocti- tento model dokument pouze konstatuje
a dale jej nerozvadi.

VPF

VPF je modelem financovani, do kterého vstupuje tieti osoba, tzv. integrator. Ten kompletné
vyresi digitalizaci kina v¢etn¢ financovani pifechodu na digitalni technnologii podle standardu
DCI. Model VPF je zalozen na dohodé¢ s hollywoodskymi studii, ktera ho také sama iniciovala,
protoze nebyla spokojena s rychlosti digitalizace ve svété a distribuce digitalnich kopii pro né
znamenala zna¢nou usporu nakladu. Integrator ma v tomto modelu uzavienou smlouvy se studii
a ta mu za kazdy nasazeny titul v digitalnim kiné uhradi VPF poplatek. Cena VPF poplatku
ptiblizn¢ odpovida cené za poskytnuti 35mm kopie, takze to pro kina neznamené navySeni
jejich nakladd. Smlouvy s integratorem se obvykle uzaviraji na dobu 7-10 let. Po uhrazeni
nakladl na digitalizaci skrze VPF poplatky prechdzi technologie do majetku kina. Model
vétsinou neni nastaveny tak, Ze by kino neplatilo viibec nic, jen splacelo poplatek. Obvykle se
naklady na zménu technologie rozkladaji mezi VPF poplatky a platbu kina v poméru 85:15.
V platbé kina je zahrnut bezplatny servis po celou dobu smlouvy a garance technologické
kompatibility s DCI standardem (Digitalni kino, 2010).

Kreativni Evropa

O projektu Kreativni Evropa poskytuje informace a konzultace Kancelat Kreativni Evropa,
ktera se také snazi podnécovat zdjem organizaci ke mezinarodni spolupraci a realizaci projektt
v oblasti kultury. V kontextu kin je dilezity dil¢i program Kancelafe s ndzvem MEDIA, ktery
sidli v Narodnim filmovém archivu (Kreativni Evropa, 2018).

Tento dil¢i program vznikl jiZ v roce 1991 se zdmérem zvySovani konkurenceschopnosti a
ob¢&hu evropskych d€l na mezinarodnim trhu. Program je od svého pocatku implementovan v 5
az 7 letych obdobich. Ten soucasny byl zahajen 1. ledna 2014 a je naplanovan do konce roku
2020. Celkovy rozpocet programu MEDIA pro toto obdobi je 818 720 000 EUR. Finan¢ni
podpora pokryva kromé¢ kin naptiklad: podporu producenti, filmové festivaly, vzdélavaci
programy nebo online distribuci (oficialni webové stranky programu MEDIA, 2018).

Soucasti programu je moznost ¢lenstvi v Europa Cinemas, coz je sit’ evropskych kin, které se
zamétuji predn€ na evropsky film. Cilem Europa Cinemas je podpofit digitdlni promitani
V kinech, ktera uvadéji urcité mnozstvi evropskych zahrani¢nich filmt a usnadnit jim pfechod
na tuto technologii.

Podminky ¢lenstvi jsou pomérné striktni a musi je spliiovat kazdé kino, které se chce stat
Clenem.
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Mezi tyto podminky patii naptiklad:

1. Kino musi odehrat alesponi 520 ptedstaveni rocné s minimalné 15 000 platicimi divaky.
2. Minimalni kapacita kina je 70 mist.

3. Kino musi byt v provozu minimalné 6 mésict pred podanim zadosti.

4, Program kina musi byt tvofen z 15-25% zahrani¢nimi evropskymi filmy (procento je

pocitano na zakladé kinosalt).
5. Kino musi mit v provozu systém vykazi prodanych listkti a trzeb.

V ¢lenskych zemich programu Kreativni Evropa MEDIA ma sit’ Europa Cinemas celkem 1054
¢lenil s 2527 promitacimi saly. V €eské republice je ¢leny 31 kin, v Praze napiiklad kino Atlas
nebo Bio Oko (oficialni webové stranky programu MEDIA, 2018).

1.8 Vyvaoj statni podpory

Ze zacatku fond ptispival az 50% potiebné Castky, v praxi to pak znamenalo, Ze pokud kino
dokazalo vyjednat na radnici milion korun, dostalo druhy milion od statniho fondu. Zatimco
béhem prvni viny digitalizace okolo roku 2010 ¢inila statni podpora pro jedno kino cca
1 250 000 K¢, v roce 2012, kdy zadala o finance zejména mensi jednosalova kina dosahovala
celkové Castky potfebné pro pfevedeni kina na standart DCI. Argument zastupct fondu pro¢
k takové zméné doslo, byl veelku logicky. O digitalizaci byla kina informovana uz delsi dobu,
a kdo jednal, mohl mit své kino davno zdigitalizované. Ondiej Sir proti tomu namité, Ze situace
neni zdaleka tak snadno vylozitelna, jak by se mohlo zdat. V malych obcich, které disponuji
rozpoCtem v fadu 5-10 miliond korun, je problém prosadit samotny provoz kina. Investice
v fadech statisicti tak vzbuzuje silny odpor téch, kteti by radé€ji investovali do mistnich
chodniki, sokolovny ¢i koupalisté. Obce s tak malym rozpoctem si zpravidla nemohou dovolit
vice, nez jednu maximaln¢ dvé takovéto investice. Navic pokud by se obec jednordzovée
zadluZila, miZe to znamenat zastaveni rozvoje mista na n€kolik let doptedu. Schvéleni takovéto
castky tedy trvda mnohem delsi dobu, neZ u vétSich obci, kde tato investice nepfedstavuje tak
markantni ¢ast rozpoctu. Tento fakt v kone¢ném duisledku znamena, Ze kina, ktera pottebovala
podporu nejvice, dostala zietelné méné oproti tém v daleko ekonomicky vyhodnéjsi pozici a to
jen kviili tomu, Ze vstoupila do hry pozdgji nez ostatni. (Sir, 2012) Dalsim diivodem, pro¢ doslo
k tak razantnimu poklesu podpory, byl kromé snizovani objemu alokovanych penéz ze strany
fondu, postupny narust poctu zadatela (Martinek, 2012).

Do srpna roku 2013 bylo dle ¢lanku AleSe Danielise Svét filmu bez perforace, hrozby a
prilezitosti digitdlni filmové distribuce (2013) zdigitalizovano 136 kinosald za podpory Statniho
fondu pro podporu a rozvoj Ceské kinematografie v celkové vysi 107 172 576 K¢&. 1 pies tak
ohromnou sumu pokryla tato Castka dle aproximacniho odhadu pouze 10-15% celkovych
investi¢nich ndklad do té doby zrealizovanych projektd. Rozhodujicim finanénim zdrojem
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byly pfedev§im méstské a obecni rozpoéty. Podpora ministerstva financi vSak piedevsim
potvrdila zajem statu o realizaci prechodu na digitalni formu distribuce v kinech.

V nasleduji tabulce je zobrazen vyvoj transferu finan¢nich prostiedka ze Statniho fondu na
technicky v obdobi 2007 az 2013.

Tabulka €. 1: Vyvoj transferu ze SFK urcenych na technicky rozvoj

18 916 800
14 068 200
49 310 000
29 200 000
23 300 000
25 300 000
6 000 000
Zdroj: vlastni zpracovani dle Danielise (2017)

Ztabulky ¢. 1 je patrny zietelny narust transferG mezi roky 2009 az 2012, po kterych
nasledovalo vyrazné utlumeni z4jmu fondu o podporu kinematografie v této oblasti. Do
technické podpory nespadala pouze digitalizace, ale 1 jiné projekty. Pfesto dotace udélené na
digitalizaci ptedstavovaly od roku 2009 vétSinu alokovanych penéz (Danielis, 2017).

V roce 2013 navic Statni Fondu CR na podporu a rozvoj &eské kinematografie zanika a
nahrazuje ho zékonem ¢. 496/2012 Sb., o audiovizudlnich dilech a podpore kinematografie a o
Zmené nékterych zakonii (zakon o audiovizi) Statni fond kinematografie. V nasledujicim textu
je shrnut vyvoj podpory tohoto nové vzniklého fondu (Ministerstvo kultury CR, 2018).

Podpora digitalizace kin 2013-2014

V névaznosti na prvni vyzvu tohoto fondu pro rok 2013-2014 podalo Zadost o podporu 19
subjektii a alokovano bylo 6 000 000 K¢&. Dva projekty nakonec dotaci neziskaly a vySe podpory
se pohybovala mezi 300 — 500 000 K¢, pticemz nejcastéji poskytnuta ¢astka byla 300 000 K¢
(Statni fond kinematografie, 2018).

Podpora digitalizace kin 2014-2015

V druhém roce podalo Zadost o podporu na digitalizaci 7 subjektti a celkova poZzadovana ¢astka
¢inila 5177 090, pricemz piedpokladana alokace byla stanovena na 6 000 000 K¢. Dotaci
nakonec ziskalo vSech 7 projektli a pohybovala se v rozmezi 400 — 800 000 K¢ na jedno kino.
Celkova vyse podpory vsak byla pouze 3 850 000 K¢. Zbylo tedy 2 150 000 K¢ (Statni fond
kinematografie, 2018).

Podpora digitalizace kin 2015-2016

V roce 2015 zadalo o podporu 6 kin v celkové vysi 5 847 000 a alokovano bylo 6 000 000 K¢.
Dotaci ziskali vSichni. Nejnizsi dotace ¢inila 500 000 K¢ a nejvyssi 1 500 000 K¢. Celkové bylo
prideleno 4 447 000 K¢ (Statni fond kinematografie, 2018).
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Podpora digitalizace kin 2016-2017

Ve vyzve pro rok 2016-2017 doslo k rozsiteni podpory. V predeslych letech bylo jedinym cilem
dotaci zachovani maximalniho mozného poctu kin skrze jejich digitalizaci. V tomto roce
piibyly dalsi 2 cile a to zvySeni divackého komfortu (vybaveni kina) a zlepsSeni celkovych
sluzeb pro divaky. Bylo tedy tfeba rozsitit i typy projektii na které mohla byt dotace udé€lena.
Mezi lety 2013 — 2015 byla subvence striktné¢ uréena pro projekty digitalizace kin dle
pozadavki DCI. V tomto roce mohly subjekty nové zadat o podporu na: digitalizaci i mimo
standart DCI, modernizaci kin (vyménu sedacek, obnovu digitalni technologie a zavedeni
technologie pro sluchové a zrakové postizené). Kinosaly, pro které bylo e-cinema vhodnym
technologickym feSenim, tak nové mohly zadat o dotaci pro tento tip kina. Podpora naopak
nebyla urcena pro jiné stavebni Upravy kina mezi které patii naptiklad oprava fasady nebo
sttechy. Vzhledem k rozsifeni pfedmétu podpory vzrostl pocet zadosti v tomto roce na 36.
Celkové bylo alokovano 10000 000 K¢ a subjekty zadaly souhrnné o podporu ve vysi
38 012 111 K¢&. Dotaci nakonec ziskalo 29 projekti, z toho 9 bylo urceno pro digitalizaci dle
standartu DCI (celkem 4 430 000 K¢), 3 pro obnovu DCI technologie (celkem 900 000 K¢), 1
na e-cinema (ve vysi 400 000) a zbylych 16 na modernizaci (celkem 4 270 000). VySe podpory
na jeden projekt se pohybovala v rozmezi 30- 830 000 K¢, pfi¢emz nejcastéjsi byla udélena
dotace ve vysi 350 000 K¢. Vycerpana byla celd alokovana ¢astka (Statni fond kinematografie,
2018).

Podpora digitalizace kin 2017-2018

V tomto roce piibyl dalsi cil podpory, kterym se stala snaha o zvySeni dostupnosti
diverzifikovaného audiovizudlniho obsahu. Alokovéano bylo opét 10 000 000 K¢ a rada
obdrzela 53 zadosti s celkovym pozadavkem 23 827 870 K¢. Doslo tedy oproti pfedchozimu
roku k nartstu poc¢tu zadosti a snizeni pozadavku. Rada fondu nakonec podpofila 27 projektu,
z toho 10 na modernizaci (celkem 2 342 000 K¢), 1 na obnovu DCI technologie (100 000 K¢),
12 na digitalizaci dle DCI standardu (celkem 7 190000 K¢) a 4 mimo DCI (celkem
368 000 K¢). Nejnizsi poskytnutd podpora byla 90 000 a nejvyssi 850 000 K¢&. Opét byla
vycCerpana cela alokovana ¢astka (Statni fond kinematografie, 2018).

Podpora digitalizace kin 2018-2019

V zatim posledni vyzvé bylo alokovéno, stejné jako v pfechozim roce 10 miliont korun, ov§em
zadosti obdrzela vyrazné mén¢, jen 32 s celkovym pozadavkem 15,4 miliont korun. Rada fondu
se nakonec rozhodla podpofit 27 projektt, z toho 7 na digitalizaci dle DCI standardu (celkem
4 840 000 K¢), 2 mimo DCI (celkem 490 000 K¢), 3 na obnovu DCI technologie (celkem
900 000 K¢) 15 na modernizaci (celkem 3 270 000 K¢). Nejnizsi poskytnutd podpora byla
60 000 a nejvyssi 850 000 K¢&. Vycerpano ovSem bylo pouze 9 500 000 K¢ (Statni fond
kinematografie, 2018).

%

V nasledujici tabulce ¢. 2. je pro pifehlednost uveden vyvoj transferu ze Statniho fondu
kinematografie na podporu digitalizace kin
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Tabulka ¢&. 2: Transfer ze SFK v letech 2013-2019

6 000 000 - - - 6 000 000
3850 000 - - - 3850 000
4 447 000 - - - 4 447 000
4 430 000 400 000 900 000 4 270 000 10 000 000
7190 000 368 000 100 000 2 342 000 10 000 000
4 840 000 490 000 900 000 3270000 9 500 000
30 757 000 1258 000 1900 000 9882 000 43 797 000

Zdroj: Vlastni kalkulace dle Statniho fondu kinematografie (2018)

Celkove¢ tedy vydal statni fond kinematografie v letech 2013 az 2018 ¢astku 30 757 000 K¢ na
podporu digitalizace dle standartu DCI, na digitalizaci mimo standart DCI (tzv. e-cinema) 1
258 000 K¢, na obnovu DCI technologie 1 900 000 K¢ a na modernizaci kina 9 882 000 K¢.
Celkovy transfer sledovaném obdobi mezi 1éty 2013 az 2018 tedy ¢inil 43 797 000 K¢ (Statni
fond kinematografie, 2018).

Jelikoz kazdy rok ptevySovala pozadovana suma alokovanou ¢astku, bylo nutné provadét vybér
vhodnych kin pro dotaci skrze bodovaci systém. Kazdému kinu tak byl komisi pfidélen urcity
pocet bodi, na jehoz zaklad¢ se poté rozhodovalo o piidéleni dotace a jeji velikosti.
Upftednostitovdna byla kina s pravidelnym celorocnim provozem, vyssim poctem projeket,
dlouhodobou podporou ze strany majiteli objektu (napiiklad mésta) a konceptem rozvoje
objektu v¢etné jeho budoucich investic. Prednost méla také kina, ktera nabizeji diverzifikovany
filmovy program a to po strance dramaturgické (artova a nezavisla tvorba), zanrové (napft. filmy
pro mladez), druhové (napt. nabidka animovanych filmi), uréené pro rtizné socialni skupiny
(napf. pro déti nebo seniory), nebo dle rozliéné zemé ptivodu (Ceské a evropské filmy) (Statni
fond kinematografie, 2018).

1.9 Typologie kin

V nasledujicim testu je popsana typologie kin na zaklad¢ které byli pak vybirany kina K analyze
Vv praktické ¢asti.

1.9.1 Multikino

Multikino oznacované také jako multiplex je typ kina, které disponuje vice kinosaly. Diky tomu
muZe nabidnou vétsi mnoZstvi filmovych titult v jednom case. Kazdé multikino je vybaveno
obcerstvenim, ve kterém je mozné zakoupit naptiklad popcorn. Vyznacuje se nejmodernéjSimi
technologiemi a pohodIlnymi sedadly (Kups¢, 1999).

Prvni multikino bylo uvedeno do provozu v roce 1963 spole¢nosti American Multi-Cinema
Corporation v Kancas City. Velmi rychle se z ekonomického hlediska osvédcilo jako idealni
model, ktery umozioval rychlou expanzi nové vznikajicich fetézci. Drew Eberson, jehoz
rodina se zabyvala vystavbou klasickych kin v obdobi nejvétsiho rozmachu kinematografie,
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popisuje ve svém projevu z roku 1963 nazvaném "A Look Ahead at Theater Trends" promény
kinosalt, kterymi prosly od vzniku kinematografie a zaroven predikuje jejich mozny vyvoj
V druhé poloving 20. stoleti. Vzpomind naptiklad na boom ve 20. letech, kdy navrhovali a
otvirali alespon jedno kino mési¢né s kapacitou, ktera se pohybovala mezi 2000 az 5000
sedadly. Toto obdobi neustalého riistu nazyva zlatym vékem vystavby kin. Tehdy nehraly
rozpoctové naklady velkou roli v rozhodovani o budouci podobé kina. Naopak dominovala
snaha stavét pordd veétsi, mohutnéjsi a ozdobnéjsi kina, ktera ptisobila palacovym nebo
divadelnim dojmem. Na konci tficatych let ovSem pfisla velka hospodaiska krize a s ni spojeny
propad ekonomiky. Béhem 30. a zejména 40. let byla tedy hlavnim determinantem vystavby
ekonomicka racionalita. Vysoké naklady urcitych typi praci a materidlti vyloucily nékteré diive
pouzivané prvky kinosali, jako byla okrasna omitka, bronzové detaily atd. Zacala se tedy stavét
kina z extrémn¢ jednoduchych linii, zdobené natéry divokych modernistickych barev. Dalsi
velkou zménu podoby kin vnimal v souvislosti s otevienim prvniho multikina. Ty podle
Ebersona postupem casu vytlaci modernistickd kina tficatych let. Snaha o esteticky vyrazna
kina tak podle n¢& nahradi funkéni saly disponujici jednoduchym designem a pohodlnymi
sedaly s velkym mnoZstvim mista pro nohy (Hark, 2001).

Je az s podivem, nakolik pfesné dokazal Drew Eberson piedpovédét budouci vyvoj. Ackoli
dalsi formy kin zcela nevymizely, multikina si dodnes udrzuji vétSinovy podil trhu. Spole¢né
S nastupem multiplexil doSlo také k dalsi velké zméné. Atomismus dvacatych let, ktery zalozil
Roxy v New Yorku nebo Midland v Kancas city se vydal bezprecedentnim posunem
k homogenité, kdy kino spole¢nosti AMC vypada naprosto stejné bez ohledu na to, kde jej
navstivime. Navic jsou si jednotlivé sit€¢ multikin také velmi podobné. Naptiklad jiz zminovana
kina od AMC népadné ptipominaji kina spoleCnosti General Cinema. Kromé& podobného
vzhledu maji spole¢né i obvyklé umisténi, kterymi jsou zpravidla velké obchodni domy (Hark,
2001).

vvvvvv

ktery se odrazil v individualit¢ a odvaznosti jeho designu, byl nyni nahrazen efektivitou a
firemni racionalitou. Soucasnéd podoba kina neni jiz exkluzivni pfehlidkou sntl, ale spojenim
projektoru/obrazovky a maloobchodni prodejny. Nabizi sluzby, které okamzité¢ uspokojuji
potieby, za tcelem vydélani co nejvétsiho objemu penéz. Timto se filmovy primysl prestal lisit
od jinych sektorti amerického trhu. Multikina jsou nastavena tak, aby uvolnila divaka a ten byl
ochoten vice utratit. Nejen za samotny film, ale i za obCerstveni ¢i dal$i produkty, které kino a
potazmo nakupni centrum nabizi. Koneckonct je pravdou, ze spokojeny spotiebitel rovna se
nekriticky kupujici. Proto je vyvoj designu kin od filmového palace po multiplex piechodem
darazu od spotiebitelského snéni po nakup. Navic, stejn¢ jako tomu je u klasického divadla, 1ze
témet z urCitosti prokazat, Ze filmovy obsah a prostiedi, ve kterém je film vidén, se néjakym
zpusobem dotykaji a vytvaii tak kompletni dojem filmového prozitku na divaka. Z tohoto
diivodu je jakykoli zasah do prostiedi tolik diskutovan, jelikoZ nejde pouze o samotny objekt
kina, ale dochazi pak ke zméné vyznéni celého filmového primyslu (Hark, 2001).
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1.9.2 Klasické jednosalové kino

Pod pojmem klasické jednosalové kino se mysli nejstarsi pouzivany model kin se stalym
provozem. Tedy kino disponujici jednim salem a soucasné nabizeji obdobnou nabidku jako
multikina. V dobé¢ nastupu multiplext, byl tento nestarsi model kin nejvice ohrozen, jelikoz pro
divaka nenabizel programové ani kvalitou techniky zddné zfejmé vyhody. Pravé trzni tlak dal
vzniknout konceptu kin nazyvajici se artova s diverzifikovanou nabidkou filmi oproti
multiplextim a klasickym jednosalovym kintim.

1.9.3 Artové kino

[ 24

artové snimky, které nejsou zpravidla tak vydéle¢né.
1.10 Dusledky digitalizace na ¢esky trh s filmy

Casto se v souvislosti s digitalizaci hovoii o zavirani malych jednosalovych kin, ktera nebyla
schopna ziskat potfebné finance na investici do modernizace kina. Data ov§em ukazuji spiSe
jakousi proménu trhu, nez Gtlum kultury nebo poctu mist, kde je mozné filmy konzumovat.
V roce 2010 fungovalo v rezimu stalého provozu 435 zatfizeni, do konce roku 2014 se jejich
pocet snizil o pfiblizné€ tfetinu na 289 zafizeni, coz znamena, Ze se béhem Ctyt let zavielo 146
kin a to nejcastéji z diivodu neschopnosti prizpisobeni se novym podminkdm trhu (digitalni
technologii). Ukonc¢eni ¢innosti ov§em postihlo zejména staly provoz, oproti tomu vzrostl pocet
zatizeni s nestadlym nebo nepravidelnym provozem, mezi které patii naptiklad autokina, letni
kina, kinokavarny, putovni kina a také kina, ktera nespadaji do zadné z téchto kategorii. Zatim,
co V roce 2009 bylo na izemi Ceské republiky téchto zafizeni celkem 231, o étyti roky pozdgji
jich bylo jiz 340. Doslo tedy k nartistu jejich poctu o 109. Zavirani klasickych jednosalovych
kin se stalym provozem bylo tedy doprovéazeno otviranim novych mist. Lidé si prosté zacali
zvykat na konzumovani film v méné tradi¢nich prostfedich. Lze tedy konstatovat, Ze sice
doslo vlivem digitalizace a dalSich zmén k proméné trhu, ovSem pocet mist kde je mozné filmy
sledovat se vyraznym zptisobem nesnizil (Sykorova, 2015).

U multikin se zda byt jako lepsi ukazatel celkovy pocet sedadel. Nasledujici graf prezentuje
vyvoj poctu sedadel v multiplexech mezi roky 2006 — 2017.
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Graf ¢. 1: Vyvoj poétu sedadel v multikinech mezi roky 2006 - 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Unie filmovych distributorti (2018)

Graf ¢. 1 ukazuje, Ze k velké zméné nedoslo. A to i béhem let, kdy v Ceské republice dochazelo
k nejintenzivnéjsi digitalizaci. A¢koli se u nas pocet sedadel v multiplexech a potazmo samotny
pocet multiplexti neustale zvySoval, nejedna se o zdaleka tak vyrazny narust, jako tomu bylo
v piedchozich letech. 13.10.1999 bylo v nakupnim centru Olympia Brno otevieno prvni
multikino na tizemi Ceské republiky, které disponovalo 2 228 sedadly. Toto kino ma po celou
dobu provozu jednoho provozovatele, kterym je znama sit’ multikin, Cinema City Czech, s.r.o.
O dva roky pozdé¢ji bylo na nasem tizemi uz 7 multiplext disponujicich 17 807 sedadly a v roce
2006 dokonce 18 multiplexti se 31 935 sedadly. Tedy teprve 7 let od uvedeni prvniho
multiplexu do provozu (Unie filmovych distributort, 2018).

V roce 2017 je u nas registrovanych 31 multiplexti s 44 464 sedadly. Béhem sledovaného
obdobi mezi roky 2007 az 2017 tedy doslo k nartistu poctu multiplexti o 13 a rozsifeni sedadel
0 12 529. Jedna se o zfetelny nartst, ktery se ovSem ani zdaleka nevyrovna jesté kratSimu
obdobi mezi roky 1999 az 2006, kdy u nas vzniklo 18 multiplext se 31 935 sedadly. Jelikoz
nedoslo béhem digitalizace k vyraznym zménam, je pravdépodobné, Ze neméla vyznamny vliv
na pocet multiplexti na naSem tzemi (Unie filmovych distributort, 2018).

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj podilit multikin na trhu dle vybranych ukazatelt.
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Graf ¢. 2: Podily Multikin na trhu mezi roky 2008-2017
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle Unie filmovych distributorti (2018)

Ackoli se spekulovalo o tom, ze digitalizace bude nejvyhodnéjsi pravé pro multikina na ukor
ostatnich kin, z grafu €. 2 je jasné patrné, ze k velké zméné podili na trhu nedoslo, byt je mozné
sledovat mirn¢ rostouci trend pravé mezi roky, kdy u nds dochéazelo k prvni viné digitalizace.
V nésledujicich letech ovSem dochazelo k opakovanému ristu i poklesu jednotlivych
proménnych. Napfiklad podil divakid multikin na celkovém poctu divaka se ve sledovanych
letech pohyboval ze vSech ukazateli nejnize a to mezi 65,42% - 69,97%, tedy v intervalu
nepresahujici 5%. Navic se v piipadé tohoto ukazatele neda vysledovat jednoznacny trend,
ackoli zpocatku mezi 1éty 2008, 2009 a 2010 dochéazelo nartistu podilit multiplexti, ostatni kina
to nasledn¢ dohnala a dal$i vyvoj pfipomind spiSe vinovku, nez trend ur€itym smérem. V roce
2016 dokonce klesl podil multikin pod procento z roku 2008. Celkovy pocet divaka v ¢eskych
kinech ¢inil v prvnim roce sledovaného obdobi 12 897 046 v roce 2017 pak 15 233 432 (Unie
filmovych distributort, 2018).

U zbylych dvou ukazatelt je uz ztetelnéji vidét ur€ity trend. Podil trzeb multiplexii ve sledované
obdobi spise klesa a pohybuje se mezi hodnotami 72,08% - 78,77% %. Zmény jsou tedy o néco
vyrazné€jsi, nez u piechoziho ukazatele a vzhledem ke klesajicimu charakteru podilu trzeb
multiplex, 1ze konstatovat, Ze digitalizace nem¢la na trzby malych kin takovy vliv, jak
pivodné nekteti autofi o¢ekavali. Naopak dochazelo k jejich absolutnimu ristu, zatimco v roce
2008 dosahovaly celkové trzby malych kin 193 241 043K¢, na konci sledovaného obdobi v roce
2017 to bylo uz 492 708 844K¢. Polepsily si ale i multiplexy, jejiz celkové trzby Cinily na
pocatku sledovaného obdobi 1 026 996 045K¢ a na konci 1 511 536 287K¢. Podil multikin na
celkovém poctu piredstaveni naopak spiSe rostl, rozdil ani tempo ovSem nebyly nikterak
vyrazné. V celkovych hodnotach doslo také k rtistu u obou typt kin. V roce 2008 prob¢hlo
v Ceské republice celkem 386 319 piedstaveni, ztoho 276 032 v multikinech a 110 287
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Vv ostatnich kinech. Oproti tomu v roce 2017 probéhlo celkem 493 900 ztoho 376 485
v multikinech a 117 415 v ostatnich. Celkov¢ tedy vrostl pocet predstaveni ve sledovaném
obdobi o vice nez 27% (Unie filmovych distributort, 2018).

Naésledujici tabulka zobrazuje vyvoj sledovanych ukazateld v celkovych hodnotéach.

Tabulka €. 3:Vyvoj vybranych ukazatelii mezi roky 2008 - 2017

386 319 12 897 046 1220 237 088
403 198 12 469 365 1251 065 375
399 099 13 536 869 1497321770
408 760 10 789 760 1209 874 087
402 194 11 181 851 1275 596 489
413 251 11 057 559 1424 245 647
438 405 11 558 586 1462 670 233
457 327 12 958 099 1669 176 581
471 202 15621 923 2011 044 198
493 900 15233432 2004 245131

Zdroj: vlastni zpracovani dle Unie filmovych distributort (2018)

Z ptedesle tabulky €. 3 je jasné patrné, Ze u vSech sledovanych ukazatelti do§lo mezi roky 2008
— 2017 K jejich narustu, i kdyz naptiklad roky 2011 a 2012 byly slab&ji zastoupeny, co se tyce
celkovych trzeb a poctu divaki. Vzhledem k tomu, Ze béhem poslednich par let nedoslo dle
ziskanych dat k drastickym zménam v podilech na trhu, je nanejvys pravdépodobné, ze sama
digitalizace neméla negativni vliv na trh, co se tyce téchto ukazateld.

Nasleduji graf ukazuje vyvoj cen vstupného mezi 1éty 2000 az 2017.
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Graf ¢. 3: Vyvoj cen vstupného mezi léty 2000 - 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Unie filmovych distributort (2018)

Pro lepsi posouzeni vlivu digitalizace na tuto proménou je vhodné sledovat delsi ¢asovou fadu,
nez u predchozich proménnych. Z grafu ¢€.3 Ize vycist Ze v prvnich letech digitalizace ¢eskych
kin je patrny nartst vstupného. Dalsi zlom je mozny sledovat mezi roky 2012 a 2013. OvSem
ve stejné dob¢ doslo ke zméné ktera je na strankach Unie filmovych distributorii popsana takto:
,»Vzhledem k platnosti nového zdkona ¢.496/2012 Sb., o audiovizi, od 1.1.2013 (proti stejnym
udajim z minulych let) UFD vykazuje primérnou cenu vstupenky a celkovou trzbu vcetné
platné sazby DPH a poplatku z kinematografického predstaveni.““(Unie filmovych distributord,
2018). Druhy rtst cen zaznamenany v roce 2013 nastal tedy v dob¢, kdy doslo ke zméné

Mrwe

Vyvoj poctu premiér pied a po digitalizaci zobrazuje nasledujici graf.
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Graf ¢. 4: Vyvoj poctu premiér v letech v letech 2008 - 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Unie filmovych distributort (2018)

Zkratka MPA oznaCuje sdruzeni mezindrodnich korporaci, obvykle nazyvana jako
hollywoodska studia. Z grafu ¢. 4 je jasné patrny rostouci trend celkového poctu premiér.
Nejvice vyrazny posun nastal u Evropskych filmi. Pravdou ovSem je, ze prave tento skok byva
diskutovan, jelikoz se Casto jedna o filmy, které jsou pro uzké publikum a bez statni podpory
by nemohly vzniknout, ani byt distribuovany. Ales Danielis ve ¢lanku Ceskd filmova distribuce
2007-2016 — Desetileti zmény popisuje tuto problematiku takto: ,,Zajimavé, ale velmi
rozporuplné pak je hodnoceni prezentace a vysledkti evropskych filmt. Pocet nabizenych filmi
se jednoznacné zvySuje. Za posledni Ctyfi roky je prumérny pocet evropskych filmt v ro¢ni
nabidce premiér 106. Pro srovnani: v prvni polovin¢ sledované¢ho obdobi to bylo 65 premiér
ro¢n¢, a pokud se vratime do devadesatych let minulého stoleti, bylo kiniim ro¢né nabizeno
primérné 37 evropskych filml. Na druhé stran¢ ovSem nelze piehlédnout, Ze fada evropskych
filmi ma minimélni navstévnost a jdou si do kin hlavné pro dotace. Z neobvyklého poctu 83
filmi, které vidélo v roce 2016 méné nez 1000 divaku, bylo 45 evropské produkce, 26 ceskych,
7 americkych a 5 ze zbytku svéta.“(Danielis, 2017, s. 39)

Nasledujici tabulka ukazuje podil trzeb nejvice navstévovanych filmi a mnozstvi filmu jejiz
promitani navstivilo méné nez 1000 divak.
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Tabulka €. 4: Vyvoj podilu trzeb top 20 filmi a pocet zvedenych filmi pro uzké
publikum

53,0 % 12
53,6 % 12
62,2 % 23
55,6 % 25
54,8 % 27
48,7 % 54
45,2 % 50
51,1% 23
47,8 % 83

Zdroj: vlastni zpracovéni na zaklad¢ dat z ¢lanku Danielise (2017)

Tabulka ¢. 4 pomérn¢ jasné ukazuje soucasny trend. Tedy, ze pozornost divakl se stale vice
publikum. Ovsem pouze podilové, jelikoz v absolutnich hodnotach zaznamenaly obé kategorie
vzestup. Dochazi tak k ristu celkové nabidky, ktery jsme si potvrdili jiz na pfechozich datech.
Ales Danielis v ¢lanku z roku 2013 také upozornuje, ze pii detailnéjSim zkoumani navstévnosti
jednotlivych filmt dojde ¢loveék k zavéru, ze v poslednich letech ztratily nejvice divaki, prave
standartni mainstreamové filmy. Praimérny konzument téchto snimk je ochoten navstivit kino,
jen pokud je opravdu piesvédCen o kvalitach filmu, nebo mu jeho zhlédnuti v prvni fazi
distribuce umozni byt ,,in“ ve své socialni skupin€. Oproti tomu vSak existuje stale se
rozristajici okruh publika, ktery shledava v navstéveé kina i1 kulturni udélost a nenavstévuje
arthouse. Rozdil mezi témito typy distribuce spo¢iva v tom, ze arthaus se vyskytuje v kinech,
které se systematickym zplisobem vénuji umeélecké filmové tvorbé pomoci poraddéani specialnich
predstaveni, nebo filmovych klubti. Oproti tomu upscale distribuce se pohybuje na pomezi
artové a mainstreamové distribuce. Jedné se obvykle o kvalitn€j$i komeréné uspésné projekty,
které Casto spojuje evropsky puvod filmu. Objevuji se obcas i v n¢kterych multiplexech a
zaroven tvoii zakladni filmovou nabidku alternativnich klasickych kin v univerzitnich méstech
(Danielis, 2013).

Filmy, které se t¢si nejvétsi divacké navstévnosti, se obvykle nazyvaji blockbustery a logicky
dominuji marketingové komunikaci kin i distributorti. Diive, kdy byly filmy distribuovany
pomoci omezeného poctu kopii probihalo jejich promitani nejdiive v premiérovych kinech, coz
byly po roce 2000 zejména multiplexy a az poté se dostaly do ostatnich kin. Pro jednosalova
ve chvili, kdy byl jiz znacné€ vyc€erpan jejich komercni potencidl. Z tohoto diivodu se postupné
zacala soustfedit na upsale filmy a dokonce i arhous (Danielis, 2013).

Samostatnou kapitolou je vyvoj dokumentarnich filmi. Cesta téchto snimkti do kin se
(spolecné s poklesem nakladi na vyrobu digitalni kopie) usnadnila i mensim domacim
tviircim. Martin Cerny v ¢lanku nazvaném Dokumenty na malomésté / nékolik piikladii ze
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soucasné praxe jednosdlovych kin (2017) uvadi, ze zatimco v roce 2015 se v ¢eskych kinech
objevilo celkem patnact celoveCernich dokument od tuzemskych tvirct, v obdobi pted
digitalizaci nebyl tak vysoky pocet viibec myslitelny. Urcity zlom nastal v roce 2004, kdy
doslo k nérGstu poctu premiér dokumentarnich filmd, jelikoz distributofi poprvé nabidli
snimky i v DVD formatu. V obdobi mezi roky 2004 az 2009 bylo kazdoro¢né uvadéno
nékolik dokumenti vyhradné¢ v tomto formatu. Tim se ovSem dostaly spisSe na druhou
distribu¢ni kolej, jelikoz je mohla uvadét pouze kina, ktera disponovala kromé klasické 35mm
promitacky navic i videoprojektorem. Existovaly sice i alternativni prostory, technicky
piipravené pro promitani filmi ve formatu DVD, nebyl jich ovSem takovy pocet, ktery by
nahradil kina bez videoprojektoru.

Od roku 2010 zacaly vznikat prvni ¢eské dokumenty distribuované v DCP formatu, ktery je
uréen pro kina splitujici DCI pozadavky. To umoznilo zna¢né rozsifeni nabidky Cerstvé
zdigitalizovanych kin, které je zacala vice programovat. Na DCP bylo v tomto roce uvedeno
devét ceskych dokumentil, coz predstavovalo témét trojndsobek oproti predchozim letiim,
kdy se jen zfidkakdy povedlo prosadit vice, jak tfi tuzemské dokumenty za rok. Od nastupu
digitalizace v Ceské republice probhne ro¢né v priméru patnact premiér domacich
dokumenti. V roce 2014 to bylo dokonce devatenact titulti. Jedna se tedy o znatelné rozsifeni
distributorské nabidky tohoto zéanru, kterému pomohla s nejvétsi pravdépodobnosti prave
digitalizace (Cerny, 2016).

S ptichodem digitalizace panovaly velké obavy o to, zdali to neohrozi programovou
diverzifikaci nabidky. Dle statistik vedenych Unii filmovych distributori je vSak soucasna
tendence spiSe opacnd. Nastava vSak jind otdzka, jestli neustdle se rozristajici programova
bohatost neni tlacena spise statnimi dotacemi, nez samotnym trhem.
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2 Metodicka cast

V praktické ¢asti bude porovnavan vliv digitalizace na programovou nabidku tfi vybranych kin,
ktera jsou orientovana na rozdilny tip zdkaznika. Bude se jednat 0 kino multiplexové, artové
abézné jednosdlové kino. Jako zastupce multikina byl vybran CineStar Praha — Andél
na Prazském Smichove. Analyzovanym artovym kinem je Prazsky Svétozor. Zastupcem
bézného jednosalového kina se stalo Prostéjovské Metro 70.

Prazska jednosalova kina byla pro analyzu nevhodna, jelikoz se ¢asto pohybuji na hranici
artovych kin, nebo do této kategorie piimo spadaji. Je tomu tak nejspise z toho divodu, ze
V Praze plsobi velké mnozstvi multiplexii a mala kina jsou tak nucena diverzifikovat svou
nabidku, tfeba skrze ¢lenstvi v Evropa Cinemas. Z tohoto diivodu bylo tfeba vybrat kino sidlici
vV mensSim mésté, kde neptsobi multikino a nabizejici multikiniim podobnou nabidku, u které
se da ocekavat komercni uspéch. Tuto specifikaci sice splituje pomérné velké mnozstvi kin,
Metro 70 vsak mélo narozdil od zbytku kontaktovanych kin archivované programy.

Porovnavana byla formou obsahové analyzy jejich programova nabidka z hlediska zastoupeni
evropskych filmd, mnozstvi nabizenych filml, nebo Zanrové raznorodosti pred a po
digitalizaci. Sledované byly dva mésice roku 2007 (pfiblizné¢ dva roky pted tzv. prvni vinou
digitalizace) a dva mésice roku 2015, kdy uz u nas byla naprosta vétsina kin zdigitalizovana.
V roce 2007 byl vybran za prvni polovinu roku leden a v druhé poloving fijen. Stejné mésice
byly sledovany i v roce 2015.
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3 Prakticka ¢ast

V praktické Casti je nejprve predstaven Svétozor poté CineStar na Andélu a nakonec Metro 70.
Po predstaveni kazdého kina nasleduje obsahova analyza sledovanych mésica.

3.1 Svétozor

Kino Svétozor patii mezi nejstarsi kina v Ceské Republice. V nasledujicim textu je nejprve
struéné piedstaven a poté nasleduje obsahova analyza programu.

3.1.1 Historie kina

Za vznikem kina svétozor stala Ceska spolecnost Kinema, jejimz zakladatelem byl byvaly
prazsky starosta a podnikatel Dr. Vladimira Srba. Vedeni spole¢nosti bylo slozeno z F. Materny
(velkoobchodnik a tovarnik), S. Kolaisky (feditel Ceské banky) a A. Dudy (tovarnik).
Puvodnim ucelem spole¢nosti bylo vyrabéni a pujcovani filmi. Pozdé&ji chtéla Kinema ziskat
opravnéni k provozovani kinematografickych divadel a vydavat odborné Casopisy zabyvajici
se filmem. Zamér ziizeni fililek na tizemi Ceskoslovenska a dokonce i v zahraniéi, se nakonec
neuskutecnil, jelikoZ spolecnost nedisponovala dostatecnym kapitdlem. Prvnim skute¢né
vyznamnym projektem této spolecnosti bylo vybudovani moderniho kina, které bylo schopno
nabizet posezeni pro nékolik set divaki. Kino bylo souéasti projektu domu Ceské banky
¢.p. 791 na Véaclavském namésti. Stavba trvala celkem 4 roky, ve slozitém obdobi mezi 1éty
1914 — 1918. Svétozor mél od samotného zacatku nemalé mnozstvi odpirci, zejména mezi
majiteli dalSich kin v Praze, ktefi se bali nové konkurence v samotném centru mésta. Snazili se
tedy zastavit stavbu a protestovali také prostfednictvim Spolku ¢eskych majitelti kin. Pres
vSechny snahy bylo kino nakonec zbudovéano. V témze roce se také zménilo vedeni spolec¢nosti
a novym feditelem se stal J. Soudek, coz byl zarovei feditel Ceské banky (oficialni webové
stranky Svétozoru, 2018).

Prvni nazev nové vzniklého kina byl Elektra. O néco pozdgji se v§ak zménil na dnes znamy
Svétozor. Prvnim feditelem byl Jan Kfizecky a dramaturgem Jaroslav Horacek (taktéZ podilnik
akciové spolecnosti Kinema). Kinosal disponoval 33 fadami s 18 az 20 sedadly, celkem tedy
okolo 700 mist. To byla na svou dobu obfi kapacita i ptesto, Ze v ptivodnim planu bylo umisténo
dokonce 1200 az 1500 sedadel (oficialni webové stranky Svétozoru 2018).

Ne&kolik let po prvni projekci bylo kino pfeménéno na kabaret. Po druhé svétové valce v roce
1949 bylo z rozhodnuti ministerstva informaci a osvéty vyvlastnéno a novym spravcem se stal
stat. O necelych deset let pozdé€ji v roce 1957 se opét navratilo svému pivodnimu tcelu. OvSem
VvV roce 1958 byla provedena planovana 12 mésicni rekonstrukce, pti které byly odstranény loze,
kino bylo pfestavéno na panoramatické a starou jiz nevyhovujici techniku nahradila nova
(oficidlni webové stranky Svétozoru, 2018).

V roce 1968 byl ve Svétozoru instalovan slavny Kinoautomat, coz si vyzadalo dalsi piestavby.
Byla zvysena elevace tad, ¢ehoz se dosahlo diky snizeni jejich poc¢tu z piivodnich 33 na 26.
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Také byla rozsifena promitaci kabina, ktera nové zabrala celou $itku salu. Navic bylo do vSech
sedadel zabudovano hlasovaci zafizeni s ¢ervenym a zelenym tlacitkem (oficialni webové
stranky Svétozoru, 2018).

Kinoautomat byl prvni interaktivni film na svété, ktery byl piedstaven vefejnosti béhem
Svétové vystavy EXPO 67 v kanadském Montrealu, kde se okamzité stal vyhleddvanou
atrakci. Hlavnim principem byla moznost divakl zasdhnout do pribéhu déje skrze hlasovani.
Vroce 1972 byl vSak zideologickych divodd zakazan. Po revoluci byl Kinoautomat
ve Svétozoru nékolikrat promitan, naposled to bylo v roce 2017 u ptilezitosti Sedesatého vyroci
vzniku filmu (oficialni webové stranky kinoautomatu, 2018).

Od fijna roku 1994 je provozovatelem Union Films s. r. 0. a skrze spole¢ného distributora
Aerofilms ma napojeni na dal§ich pét uizce spolupracujicich kin, mezi které patii Areo, Bio
central, Bio Oko a Scala (Danielis, 2017).

Na ptelomu let 2007 a 2008 doslo k velké rekonstrukei spojené s modernizaci kina. Velky sal
byl vybaven novou oponou a ozvucenim. Platno bylo posunuto bliZze k sedadliim, takze se obraz
opticky zvétsil. Nejveétsi viditelnou zménou vSak byla vyména starych sedacek za nové a
mnohem pohodInéjsi (jak deklaruje na svych webovych strankach sam svétozor). Velky sal byl
obloZen mineralni vatou, kterd zvysila zvukovou izolaci. Rekonstrukei proslo i Foyer, bar a
toalety. Ve stejném obdobi kino navic spustilo projekt, nazyvajici se Adoptu;j si svou sedacku,
ktery byl ukoncen az v roce 2014 a nahrazen nové vzniklym komplexné&jSim projektem Moje

kino (oficialni webové stranky Svétozoru 2018).

wevr

ohlasil na svych webovych strankach aktualitou z 2.12. 2009 pfihodné nazvanou Kino Svétozor
plné vstupuje do digitalni éry. Zde Svétozor vysvétloval svym navstévnikiim podstatu
digitalizace, a pro¢ k ni musi dojit. A to z divodu, Ze se tim udrzi krok s nejlepSimi artovymi
kiny v Evropé. Instalovan byl projektor Sony CineAlta 4K SRX-R220, ktery byl pro vetejnost
pfipraven poprvé 2. prosince, na promitani c¢eského filmu Protektor reziséra Marka Najbrta.
Navstévnici Svétozoru tak viibec poprvé dostali moznost shlédnout film ve stejné kvalité v jaké
byl plivodné vytvoren. Od digitalizace si kino slibovalo nejen vyrazné zlepSeni kvality projekci
(naptiklad v té dobg jiz probihajicich ptimych pienost z Metropolitni opery v New Yorku), ale
piedev§im otevieni novych moZznosti, které umoznuje distribuce skrze digitalni kopie a to
nejenom u noveé vzniklych filma, ale i starSich zdigitalizovanych a restaurovanych filmi.
V souvislosti stim se kino rozhodlo jest¢ téhoz roku uvést sérii projekei digitalné
zrestaurovanych filmu, mezi které pattily napiiklad Nekdo to rad horké z roku 1959 nebo Kmotr
z roku 1972. Projektor byl do kina zakoupen za podpory Statniho fondu Ceské republiky
pro podporu a rozvoj Ceské kinematografie a Pro-DIGY podporujici digitalizaci
kinematografického primyslu v CR.

Zatim posledni vyznamnou modernizaci proslo kino béhem letosniho roku, kdy 11. fijna 2018
uvedlo do provozu tieti sal, ¢imz se fakticky stalo triplexem, i kdyZ samotné kino sebe
prezentuje jako artplex. Novy sal disponuje kapacitou 51 mist, coz Svétozoru umoznuje rozsitit
programovou nabidku na ptiblizné 11 az 14 projekci denné. Novy projektor je stejné jako
ve zbylych sélech znaCky Sony, konkrétné typu SRX-R510 s vestavénym mediablokem -

41



kinoserverem Sony XCT-S10. Tieti sal navic disponuje zatim nejlep$im ozvucenim v Kiné o
7.1 zvukovych kanalech, zatimco Velky a maly sal ma pouze 5.1 (Beck, 2018).

Z davodu financovani nového séalu se kino ptipojilo k vyzvé ¢. 2017-4-1-10 Digitalizace a
modernizace kin v roce 2017-2018 a pozadalo 0 finan¢ni podporu Statni fond kinematografie.
techniky a projektoru splnujici DCI pozadavky. Celkovy rozpocet projektu byl vycislen
na 1 580 000 K¢ a kino zadalo o ¢astku 790 000 K¢, coz bylo radou nakonec schvaleno. Druhy
projekt se tykal zejména sedaCek a veskerého netechnologického vybaveni. Rozpocet Cinil
734 600 K¢ a zadost 0 podporu ¢inila 350 000 K¢. Radou bylo nakonec rozhodnuto udélit dotaci
300 000 K¢. Davodem mirného snizeni ptidélené dotace nebyly nedostatky projektu, ale snaha
podpotfit vice projektii z alokované Castky.

V souvislosti s novym salem spustilo kino nové spoleéné webové s dal§imi dvéma prazskymi
kiny (Aero a Bio Oko), ktera spojuje stejny distributor, Aerofilms. Novy vizual se vyznacuje
minimalistickym webdesignem, kde se navstévnik dostane na homepage okamzité k programu,
takze neztraci ¢as (Beck, 2018).

Spole¢né s novym webem ovSem zmizely ze stranek kina veskeré zajimavé informace o king,
které tam diive byly. Jedna se naptiklad o historii kina, jeho technické specifikace a archiv
programu, tedy vSe, co bylo pouZito v této praci.

Na svych byvalych webovych strankach se kino prezentovalo takto: ,, Kino Svétozor se nechce
stat rezervaci pro intelektualy, pfesto chce uvadét vyhradné umeéleckou filmovou tvorbu, jejiz
spektrum je tak Siroké, Ze si z programu vybere kazdy. Kino Svétozor se tak stava ojedinclou
alternativou bézné komer¢ni nabidky. Kazdy tyden provazi premiéra minimalné jednoho
artového titulu, jeden den v tydnu je vyhrazen k prezentaci dokumentarnich filma. Soucasti
programové nabidky jsou 1 filmové festivaly a specidly, které svou skladbou nabizeji divakiim
mensinové a experimentalni Zanry (animace, videoart, reklama, kratky film), pfedpremiéry
svétovych filml a mnoho dalSiho. Béhem divadelni sezony mohou divaci zavitat i na pifimé
ptenosy i reprizy METinHD a NT Live.“ (Oficidlni webové stranky Svétozoru, 2018)

Na nasledujicim obrazku je ukazéan vchod do pasaze, kde se Svétozor nachazi.
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Obrazek €. 1: Vchod do pasaze ve které se nachazi Svétozor

Zdroj: Wikipedia (2018)

3.1.2 Dispozice kina Svétozor

V soucasnosti disponuje Svétozor, kromé jiz zminéného tietiho kinosélu, také Velkym a Malym
salem. Velky sl je urCeny pro premiéry ¢eskych i svétovych artovych snimk, reprizy jiz diive
uvedenych uspésnych filmu atd. Kapacita salu je 356 sedadel. V Projek¢ni kabiné se nachazi
projektor Sony SRX-R515P se serverem XTC-M10 a 35 mm projektor. Maly sal je naopak
urcen k projekcim experimentalnich, dokumentarnich a animovanych filmu a dal$i mensinové
produkci. V promitaci kabing se nachazi projektor Sony SRX-R510P s rozlisenim 4K. Kapacita
salu je 52 mist (Oficialni webové stranky Svétozoru, 2018).

3.1.3 Obsahova analyza programu

Vzhledem k pomérmné velkému mnozstvi uvadénych filmii a projekci, byla analyza rozd€lena
po tydnech. Dale pak nebyly v tabulkach, shrnujicich jednotlivé mésice zvlast, vyclenény
animované snimky, jelikoZ za celé sledované obdobi byl uveden pouze 1.

Leden 2007

Pondéli 1. ledna 2007 — Nedé€le 7. ledna 2007

V prvnim tydnu roku 2007 probéhlo 60 promitani, ve kterych bylo divakiim piedstaveno
celkem 9 snimki. V pondéli 1. ledna bylo kino z divodu statniho svatku uzavieno a tak mél
tento tyden pouze 6 promitacich dnli. NejcCastéji promitanymi snimky byly: Vse o mé matce

43



(1995), Svétla soumraku (2006) a Zivoty téch druhych (2006). Jednalo se o evropské filmy
ptvodem ze Spanélska, Finska a Svédska a kazdy se do¢kal jednoho promiténi.

Zaroven v tomto tydnu koncila Prehlidka Cinského filmu, kterd zacala jiz o 2 tydny dfive a
v ramci které byly divaktim naposled promitany (celkem 8krat) snimky Horska hlidka (2004)
a Nikdo nesmi chybet (1999). Cilem tohoto projektu bylo pfestaveni ceskym divakim Ctvetici
star§ich snimkd, které nove vstoupily do Ceské distribuce, ale ve svété jsou v urcitych kruzich
povazovany jiz za klasiku. VSechny zaroven spojoval fakt, ze na mezindrodnich festivalech
ziskaly velka ocenéni, zatimco doma (v Cing) byly po uréitou dobu zakéazané.

6 promitani se dockal ¢esky dokumentéarni film Lindy Jablonské Kupredu leva, kupiedu prava
(2006), sledujici ¢innost mladych ¢eskych konzervativet a komunisti. Z poslednich 3 snimka:
Kupec bendatsky (2004), V hlavni roli Los Angeles (2003) a Spoutej me! (1990), byl pouze tieti
Evropského puvodu. Filmy Vse o mé matce (1995) a Spoutej me! (1990) navic spojoval stejny
rezisér, Pedro Almododvar.

Pondéli 8. ledna 2007 — Nedéle 14. ledna 2007

V tomto tydnu zacal 13. ro¢nik putovni filmové piehlidky s nazvem Projekt 100, ktery se snazi
divakim predstavovat zakladni filmové Zanry a jejich vyvoj od pocatku kinematografie az
do soucasnosti. V ramci toho byly promitnuty kultovni snimky Mechanicky pomeranc (1971),
Pat Garrett a Billy Kid (1971), Zrcadlo (1975) a Taxidermia (2006). Posledni zminovany byl
zaroven nejcasteji promitanym snimkem tohoto tydne (14 promitani).

Celkové probéhlo 61 promitani deseti snimk, pfi¢emz v 5 piipadech Slo o evropské filmy
z minulého tydne. Déle probéhla v ramci cyklu Dokumentdrni pondé€li jedna projekce
amerického dokumentarniho filmu Zizek! (2005) a jedna prednaska ze série Best of best
audiovisul, ktera byla doplnéna ¢eskymi studentskymi snimky.

Best of best audiovisual bylo pravidelné setkavani divaku s audiovisualnimi projekty z oblasti
videoartu, netartu, videoklipti, reklamy, experimentdlniho, animovaného i studentského filmu
doplnéné navic prednaskami a debatami tvlrct, kritikid a teoretikd.

Pondéli 15. ledna 2007 — Nedéle 21. ledna 2007

Tteti tyden byl ve znameni Projektu 100, kdy pouze dva uvadéné filmy nebyly jeho soucasti.
Probéhlo celkem 63 projekei jedendcti filml. Nejpromitancjs$i snimkem byla stejné jako
Vv pfedchozim tydnu Taxidermia (2006) s devatenacti promitacimi ¢asy. Kromé 4 snimk
Projektu 100 z minulého tydne byly noveé uvedeny Cléo od péti do sedmi (1961), Treti muze
(1949), Na sever Severozapadni linkou (1995), Cesta dumii (1999) a Tsotsi (2005). V piipadé
prvnich 2 jde o evropské filmy, tieti pochazi z U.S.A., étvrty z Ciny a posledni vznikl
za Jihoafrické a Britské koprodukce.

V ramci Dokumentarniho pondéli byl uveden némecky snimek Iraciondlni pozustatky (2004) a
opé&t probehla jedna prednasSka doplnéna projekcemi.

Pondéli 22. ledna 2007 — Nedéle 28. ledna 2007
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V poslednim celém tydnu ledna 2007 zacal 13. ro€nik Dnli evropského filmu. Hlavnim cilem
této filmové piehlidky bylo ukéazat divakimv Cesku to nejlep$i, co se na poli
kinematografie (v Evrop€) té doby urodilo. V ramci toho probéhlo 11 projekci stejného poctu
filmi, mezi kterymi byly naptiklad Cisnik (2006) nebo Vystiel do Tmy (2005) a probéhl jeden
filmovy maraton obsahujici dalSich 5 evropskych filmd.

Co do poctu filml i projekci se jednd o nejvytizenéjsi tyden meésice. Celkové probehlo 68
promitani, ve kterych bylo mozno shlédnout 26 snimkd. Z Projektu 100 byly do programu
zatazeny 4 filmy z ptechozich tydnt. V ramci Dokumentarni pondé€li byl predstaven americky
snimek Neprijemna pravda (2006). Probchla opét 4 promitdni dokumentu Kupredu levad,
kupredu prava (2006) a noveé byly uvedeny evropské snimky Grbavica (2006), Kniha rekordii
Sutky (2005) a Volver (2006). Opét probéhla jedna piednaska doprovazena projekci.

Pondéli 29. ledna 2007 — Stieda 31. ledna 2007

V téchto poslednich dnech ledna 2007 bylo v rdmci Dnti evropského filmu promitano 8 novych
snimku (kazdy 11krat) a 4 snimky z minulych tydnd. Nej€astéji byla promitana Kniha rekordii
Sutky (2005), celkem 6 krat. V pondéli byl navic tradi¢né promitan dokumentarni z4nr, jehoZ
zastupcem se protentokrat stal americky dokument Hudba je muij Zivot, politika je moje milenka:
pribéh Oscara Browna Jr. (2005).

Shrnuti ledna 2007

V nasledujici tabulce je shrnuta analyza ledna 2007.

Tabulka €. 5: Shrnuti ledna 2007 ve Svétozoru

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu Svétozoru (2007)
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Pro lepsi porozuméni vysledkiim jsou v nasledujici tabulce data zobrazena v podilech
jednotlivych ukazatell dle zemi pivodu filmu.

Tabulka €. 6: Shrnuti ledna 2007 v procentech ve Svétozoru

2% 9% 0% 2%

77% 72% 58% 36% 2% 0%
12% 9% 4% 6% 6% 1%
6% 6% 2% 3% 0% 0%
2% 4% 2% 4% 0% 0%
100% 100% 67% 49% 10% 10%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu Svétozoru (2007)

Do ptechozich tabulek ¢. 5 a ¢. 6 nebyly zahrnuty (z divodu Spatné dostupnosti dat) snimky
promitané v ramci C prednasek Best of best audiovisual. Nejéastéji promitanym snimkem byla
Taxidermia (2006), ktera se dockala 55 projekci.

Rijen 2007

Pondéli 1. fijna 2007 — Nedéle 7. fijna 2007

Rijen 2007 byl nabyty festivaly. Hned v prvnim tydnu probéhlo ve Svétozoru 55 promitani, ve
kterych divaci mohli shlédnout 31 filmG. Vys§i mnozstvi uvedenych filmt bylo mimo jiné
zpiisobeno faktem, ze ve ctvrtek odstartoval Der Film, coZ je festival némecky mluvenych
filmt, ktery probihal v obdobi 4.10. — 11.10. ve Svétozoru a Aeru. Promitano bylo 13
soucasnych snimkii po jednom promitani. Jediny film Na druhe strane (2007) se doc¢kal v ramci
Der Filmu dvou ¢asii. Dokumentarnich pondéli uvedlo 2 soucasné stiedometrazni snimky
ptivodem z Britanie a Ceska. V ramci cyklu Best of best auudiovisual prob&hla jedna prednaska
doprovazena projekcemi studentskych filmi.

Ze zbylych 16 filmt byly 3 americké, 13 evropskych (z toho 4 soucasné) a 2 tuzemské. Jednalo
se 0 snimky Gympl (2007) a loutkovy film Chcipdci | Buchty a loutky (2006). Za zminku jisté
stoji, ze 1 z evropskych snimki, Zivoty téch druhych (2006) byl promitan jiz v lednu.
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V Cervnu 2007 navic zacaly probihat akce Bio Senior, které kazdy tyden uvadéji 1 film
Z nabidky kina za snizenou cenu pro dichodce a to v brzkych odpolednich hodinach (okolo
13:00).

Pondéli 8. fijna 2007 — Nedéle 14. fijna 2007

V nasledujicim tydnu dobihal Der film, na kterém se objevily uz jen 3 nové snimky. OvsSem
hned ve Ctvrtek zacal Festival bollywoodského filmu 2007, ktery sebou ptinesl 16 (z toho 7
soucasnych) celovecCernich indickych filma a trval az do nedéle. V ramci festivalu byly také
uvedeny 2 kratké dokumentarni filmy, z ¢ehoz stoji za zminku ¢esky snimek Cizinci u nds —
Indové v Cechdch (2001).

Navstivit mohli divaci v tomto tydnu 31 snimk béhem 58 promitacich ¢ast a 1 prednasku
doplnénou pasmem kratkych indickych filmt. V pondé€li byl promitdn soucasny némecky
dokument Ten, co odesel — Wendersova rana 1éta (2006).

Dale byly zatazeny do programu 2 star$i americké filmy a 5 evropskych z minulého tydne.
Nové byly uvedeny 3 soucasné ¢eské filmy Tajnosti (2007), Vratné lahve (2007) a dokument
Lucie Kralové Ztracenad dovolend (2006).

Pondéli 15. fijna 2007 — Nedéle 21. fijna 2007

V tomto tydnu probehlo 70 projekei 50 snimki a 1 prednaska Best of best audiovisual. Stejné
jako tomu bylo v minulych tydnech, i zde se na tak vysokém ¢isle podilel opét festival.
Tentokrat Music On Film - Film On Music 2007, v ramci jehoz bylo v tomto tydnu promitnuto
44 dokumentarnich snimk, které se dockaly povétSinou jednoho, maximalné dvou promitani.
Tento festival se zamétuje predev§im na hudebni dokumenty. V naprosté vétSin€ se jednalo o
soucasné snimky, pouze 12 jich bylo star$i dvou let. Pochazely ze vSech koutl svéta. 15 jich
bylo zU.S.A, 15 evropskych, 1 australsky, 3 zJizni Ameriky, 2 z Kanady, 2 africké, 1
z Jamajky, 4 z Blizkého a Stfedniho vychodu a jeden z Ruska. Nutno v8ak podotknout, Ze ¢ast
dokumentil byla sttedometraZnich a byly tak obc¢as vloZeny do jednoho promitaciho ¢asu.

V pondéli byl na programu cesky dokument Vorga - Cesta mezi brehy (2006) a nové byl
promitan Faunuv labyrint (2006). Zbylé ¢tyfti filmy bylo mozné vidét jiz v pfechozich tydnech.

Pondéli 22. fijna 2007 — Nedéle 28. fijna 2007

Posledni kompletni tyden roku 2007 nam piinesl (pouze) 15 snimkli 60krat promitanych.
V ramci dokumentarnich pondélka byly netradi¢né piedstaveny hned dva snimky, Fascina
(2007) a Nomadak TX (2006). Na zaveér Music On Film - Film On Music 2007 byla rovnéz
V pondé€li uspotadana projekce némych kratkych filmt doprovazena Zivou hudbou komorniho
orchestru Berg. Za zminku jisté stoji, ze praveé v tomto tydnu probéhly 4 projekce legendarniho
Kinoautomatu u pfilezitosti ¢tyficatého vyroci tohoto interaktivniho snimku. Tradi¢né probé&hla
1 pfednaska Best of best audiovisual. Kromé¢ toho byly v programu 2 projekce Druhého ro¢niku
multimedialniho komiksového festivalu KomiksFEST, kde byl divdkim ptredstaven zivy
zaznam loutkového baletu ,, Requiem* a Ozvény Anifestu: to nejlepsi z Anifestu 2007.
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Pondéli 29. fijna 2007 — Stieda 31. fijna 2007

V poslednich 3 sledovanych dnech bylo ve 24 promitacich ¢asech na programu 11 filmi. Nové
byly uvedeny snimky Saturno contro (2007) a Revizori (2003). Na programu byly také snimky
Gene Deitch: autorské pasmo animatorské legendy, 30 dni dlouha noc (2007) a hned za sebou
série X-Men 1 (2000), X-Men 2 (2003) a X-Men: Posledni vzdor (2006).

Shrnuti fijna 2007

V nasledujici tabulce je shrnutd analyza fijna 2007.

Tabulka €. 7: Shrnuti Fijna 2007 ve Svétozoru

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu Svétozoru (2007)

Pro lep$i porozuméni vysledklim jsou v nésledujici tabulce data zobrazena v podilech
jednotlivych ukazatelii dle zemi ptivodu filmu.
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Tabulka ¢. 8: Shrnuti Fijna 2007 v procentech ve Svétozoru

8% 13% 0% 0%

43% 49% 29% 13% 17% 8%
22% 17% 13% 6% 13% 6%
18% 9% 18% 9% 3% 1%
9% 12% 8% 4% 8% 4%
100% 100% 68% 32% 45% 24%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu Svétozoru (2007)

Vzhledem k velkému mnozstvi uvedenych filmt v tomto mésici se nejpromitanéj§i snimek
Import / Export (2007) dockal jen 31 projekci. Z ptechozich dat je navic patrné, ze vétsi
polovina snimkti se dockala pouze 1 promitaciho ¢asu.

Do analyzovanych dat nebyly opét zatazeny tentokrat 4 projekce Best of best audiovisual. A ze
stejného diivodu dalsi 4 projekce v ramci komiksového festivalu KomiksFEST.

Leden 2015

Ctvrtek 1. ledna 2015 — Nedé&le 4. ledna 2015

V prvnim dni roku 2015 bylo kino svym navstévnikiim opét uzavieno. Ve zbylych tiech dnech
prvniho tydne nebyl na programu zadny festival ani cyklus. Celkové bylo promitano 11 snimkd.
Nejstarsi byl uveden do distribuce v roce 2013, jednalo se 0 Hleddni Vivian Maier (2013).
Zbylych 10 filmi pochéazelo z roku 2015. Nejcastéji promitanym filmem (4krat) byl prave
americky snimek Hledani Vivian Maier (2013). V programu byly celkem 3 filmy pochazejici
z U.S.A., 6 z Evropy a po jednom z Jizni Ameriky a Gruzie. Z Evropskych filmt byl promitan
naptiklad snimek Nick Cave: 20 000 dni na Zemi (2014), ktery se svym stylem pohybuje
na hranici dokumentu a hran¢ho filmu.

Pondéli 5. ledna 2015 — Nedé€le 11. ledna 2015

Z programu Vv druhém tydnu je patrné, Ze si kino uchovalo dvé pravidelné akce. Zaprvé
Dokumentarni pondé€li (zdnrové projekce za ucasti tvlircti) a Bio senior (projekce cilené pro
diachodce). Dale v ramci tohoto tydne odstartoval 4. ro¢nik Festivalu iranskych filmu, ktery
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probihal od 07. 01.do 11.01. Jedna se o snimky iranskych tvlircii, ktefi se odmitli vydat cestou
mainstreamu a postupné si vybudovali vlastni vérné publikum. Svétozor na svych webovych
strankach oznacuje autory téchto snimku za rebely iranské kinematografie. V ramci festivalu
bylo promitano 9 celovecernich snimkd, jeden blok kratkych snimki a 3 bloky dokumentarnich
filmi, které obsahovaly vzdy dva krat$i dokumenty. Jen ¢tyfi snimky byly starsi roku 2013.

Kromé 6 filmi z minulého tydne byly nové uvedeny 4 celovecerni filmy, 2 americké a 2
evropské. Celkove tedy 26 snimkii a 1 pasmo kratkych filma.

Pondéli 12. ledna 2015 — Nedéle 18. ledna 2015

Nejpromitanéj$im snimkem tohoto tydne (celkem deset promitani) byl Sama noci tmou (2014),
ktery byl pivodné uveden vramci Festivalu iranskych filmd. V ramci dokumentarnich
pond¢lkt byl uveden francouzsky snimek Superschopnosti moci (2014). Od ¢tvrtka do nedéle
probihal ve Svétozoru 10. ro¢nik Festivalu kratkych filmi Praha, v rdmci jehoz mohli divéci
let, experimentalni filmy a horory, kratké znovu nalezené filmy s Peterem Sellersem, rizné
absurdity a blaznivé komedie v no¢ni moderované Brutal Relax Show. Vzhledem ke kratké
stopéazi snimkt byly seskupeny do tfinacti pdsem obsahujici vzdy n€kolik kratkometraznich d¢l.

Daéle bylo promitano dalSich 6 snimk, které ovSem divaci mohli shlédnout jiz v pfedchozich
tydnech. V ramci seniorskych projekci byl tentokrat netradiéné vybran snimek, ktery se v tomto
mésici jinak nenachazel na programu. Slo o slovensko¢eskou komedii Jak jsme hrali ciru
(2014), reziséra Juraje Nvoty.

Pondéli 19. ledna 2015 — Nedéle 25. ledna 2015

V poslednim celém tydnu fijna 2015 neprobihal ve Svétozoru Zadny festival. Divaci mohli
shlédnout celkem 3 dokumenty, z toho Opri Zebrik o nebe (2014) a Gisi (2014) byly ¢eského
pivodu nebo se na jejich tvorbé Cesi podileli. Celkové bylo promitano 16 snimkii, probéhla 1
diskuze s rezisérem Viktorem Kossakovskym, ktery zaroven uvedl svij nejnovéjsi snimek
At ziji. protinozci (2011), takto vstupujici do Ceské distribuce. Navic v sobotu probéhlo
promitani zaznamu opery Vesela vdova, rezisérky a choreogratky Susan Stromy. NejcastéjSim
snimkem na programu byl opét Sama noci tmou (2014), tento tyden mél jesté o 2 projekce vice
nez V tydnu minulém. Z evropskych filmi byl uveden napiiklad animak Paddington (2014).
Americkymi zastupci v tomto tydnu byl oskarovy Birdman (2014) a kultutovni Okno do dvora
(1954), reziséra Alfreda Hitchcocka.

Pondéli 26. ledna 2015 — Sobota 31. ledna 2015

V poslednich dnech ledna probéhlo opét 1 zivé vysilani z Metropolitni opery. Divaci tak mohli
v piimém pienosu shlédnout Hoffmannovy povidky od Jacquese Offenbacha, které
zreziroval Bartlett Sher. Dale prob&hlo promitani dalSich 9 celovecernich filmti a 2 hudebnich
snimkt v ramci festivalu Spectaculare. Nej¢astéjsi snimek byl pro tento necely tyden Birdman
(2014), se svymi 9 promitacimi €asy. V ramci seniorskych projekci byl zatazen do programu
cesky snimek Fotograf (2015). Promitany byly navic snimky Kod Enigmy (2014) a Whiplash
(2014), zbyvajicich 6 filma bylo na programu jiz v minulych tydnech.
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Shrnuti ledna 2015

V nasledujici tabulce je shrnutd analyza ledna 2015.

Tabulka €. 9: Shrnuti ledna 2015 ve Svétozoru

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu Svétozoru (2015)

Pro lep$i porozuméni vysledkim jsou v nésledujici tabulce data zobrazena v podilech
jednotlivych ukazateli dle zemi ptivodu filmu.
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Tabulka ¢. 10: Shrnuti ledna 2015 v procentech ve Svétozoru

9% 7% 0% 0%

30% 28% 4% 1% 9% 3%
22% 32% 2% 0% 0% 0%
35% 28% 33% 13% 11% 4%
4% 5% 0% 0% 2% 0%
100% 100% 39% 14% 28% 14%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu Svétozoru (2015)

Nejpromitanéjsim snimkem tohoto mésice byl Sama noci tmou (2014). Do informaci

z tabulek nebyly zahrnuty snimky promitané v rdmci Festivalu kratkych filmti Praha, jelikoz
z dostupnych a kinem poskytnutych dat nebylo mozné zjistit informace (mysleno nazev, rok
vzniku atd.) o vétsi ¢asti uvedenych snimkd. Jednalo se celkem o 13 projekci.

Krom¢ klasickych projekei probéhly v tomto mésici navic 2 pfimé prenosy z Metropolitni
opery.

Rijen 2015

Ctvrtek 1. Fijna 2015 — Nedé&le 4. fijna 2015

V ramci prvniho (necelého) tydne posledniho sledovaného mésice bylo promitano ve Svétozoru
6 celovecernich hranych filmi, 4 dokumenty a 7 filmovych blokt sloZzenych z kratkometraznich
resp. sttedometraznich snimki a videoklipii v ramci cyklu Film a architektura 2015. Dale
probéhl 1 zivy pfenos z metropolitni opery, tentokrat dila Giuseppe Verdiho, Trubadur, které
zreziroval David McVica. Za zminku jisté stoji, Ze 3 z dokumentl byli ¢eské a jednalo se o
snimky: Takovej barevnej vocas letici komety (2015), Oc¢ima fotografky (2015) a Cesta vzhiiru
(2015).

Kromé snimku Schmitke (2014), ktery vznikl z ¢esko-némecké spoluprace, byly v§echny hrané
filmy i dokumenty z roku 2015.
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5. fijna 2015 — 11. fijna 2015

Stejné jako tomu bylo v fijnu 2007, zacal i letos v druhém tydnu fijna Festival bollywoodského
filmu, ktery probihal od stiedy 5.10 do nedéle 11.10. Béhem téchto 5 dnii bylo divakim
postupné piedstaveno 20 indickych snimki (vzdy po 1 promitani), mezi kterymi byly naptiklad:
Dej do toho vsechno (2015), Dokud budu zit (2012) a Chladnokrevné (2015). Pravé prostiedni
zminovany snimek byl nestarsi z celého festivalu, zbylé filmy pochazeli z let 2014 a 2015.

V ramci pravidelnych pondélnich dokumentd méli divaci tento tyden moznost shlédnout
americky snimek Zeny za kamerou (2007). V programu bylo kromé& 5 hranych filmf a 2
dokumenti z minulého tydne navic 3 (v ramci tohoto mésice) nové uvedené snimky. Italsky
snimek Mlddi (2015) a rumunsky Aferim! (2015) mély v tomto tydnu dokonce ¢eskou premiéru.
Tteti anglicky Pride (2014) byl promitan v ramci seniorskych projekcei, ale v programu kina se
v minulych mésicich uz n€kolikrat objevil.

12. fijna 2015 — 18. fijna 2015

Bezkonkuren¢né nejcastéji promitanym snimkem tohoto tydne bylo Mladi (2015), italské
reziséra Paola Sorrentiniho. Dockal se celkem 9 promitacich ¢asii. Probéhly také 2 projekce
zaznamu divadelniho pfedstaveni Hamleta, z londynského National Theatrea a 1 pfimy pfenos
Z Metropolitni opery v New Yorku. Tento tyden tam hrali Otella od Giuseppe Verdiho,
rezirovaného Bartlettem Sher.

Od pond¢li do sttedy navic probihal ve Svétozoru filmovy festival Zemé na talifi, ktery se
tematicky zabyva globalni potravinovou problematikou. Bylo tedy uvedeno 6 dokumentarnich
snimki doprovazenych debaty s odborniky a autory filmd.

O vikendu navic probehla ptfednaSka Psychologie rustu a fetis dnesni doby, kterou poradal
portal Psychologie.cz. Hlavnim ptfednaSejicim byl ¢esky ekonom Tomas Sedlacek. Na konci
setkdni doslo k debaté, kde se protnuly pohledy marketéra a umélce Oty Klempite, ¢eského
psychologa a psychiatra Tomase Rektora a zmifiovaného Tomase Sedlacka.

Pondéli 19. fijna 2015 — Nedéle 25. fijna 2015

Posledni cely tyden sledovaného obdobi ve Svétozoru ptinesl 13 snimki. Tento nizky pocet byl
zpiisoben mimo jiné tim, Ze neprobihal zadny festival. Celkovy pocet projekci byl také nezvykle
nizky, pouze 42. Vétsina snimkl byla na programu jiz v minulych tydnech. Do odpoledniho
promitani cileného pro seniory byl tentokrat vhodné (alespon pro ty, ktefi film znaji) vybran
snimek Mladi (2015). Pondélnim dokumentem byl némecky Prison System 4614 (2015). 22.
fijna mél ve Svétozoru (a vibec v celé Ceské republice) premiéru snimek Ztraceni v Mnichové
(2015), reziséra Petr Zelenka. Byl také zaroven se svymi sedmi projekcemi, nejcastéji uvedeny
titul v programu pro tento tyden.

Za zminku jesté stoji projekt Zapiskej ve Svétozoru, v ramci jehoz byl promitnut kultovni
snimek Serpico (1971), v hlavni roli s Al Pacinem a poté nasledovala debata na téma
whistleblowing
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Pondéli 26. fijna 2015 — Sobota 1. listopadu 2015

V poslednim tydnu fijna bylo promitano jest¢ méné snimkl (pouze 12) nez v tydnu piechozim,
1 kdyZ celkovy pocet projekci dosahl 48. Diivodem byl kromé absence nékterého z festivalt i
fakt, Ze tyden trval pouze 6 dnd, jelikoz nedéle spadala jiz do listopadu. Nej€astéji promitanym
snimkem bylo opét Mladi (2015). V ramci pondélki byl predstaven ¢esky dokument K oblakiim
vzhlizime (2015). O vikendu probéhl 1 pfimy ptfenos z Metropolitni opery, tentokrat dila
Tannhduser, Richarda Wagnera, které zreziroval Otto Schenk. V tydnu mély zaroven premiéru
slovensky snimek Koza (2015) a francouzky Dheepan (2015).

Shrnuti fijna 2015

V nasledujici tabulce je shrnutd analyza ledna 2015.

Tabulka €. 11: Shrnuti Fijna 2015 ve Svétozoru

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu Svétozoru (2015)

Pro lepsi porozumeéni vysledkiim jsou v nasledujici tabulce data zobrazena v podilech
jednotlivych ukazateli dle zemi ptivodu filmu.
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Tabulka ¢. 12: Shrnuti Fijna 2015 v procentech ve Svétozoru

18% 0%

0%

271%

24% 48% 4% 1% 8% 8%
12% 15% 0% 0% 2% 0%
40% 9% 40% 9% 40% 9%
6% 1% 6% 1,4% 6% 1%
100% 100% 50% 11% 68% 35%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu Svétozoru (2015)

Se svymi 34 projekcemi bylo nejcastéj$im filmem na programu Mladi (2015). Kromé
klasickych projekci pak probéhly ve Svétozoru 3 piimé prenosy z Metropolitni opery a jeden z
londynského National Theatrea. Do dat z tabulek pak nebyly zahrnuty kratkometrazni snimky
promitané v ramci 6 projekci festivalu Film a architektura. Jednalo se o pomémné vysoké
mnozstvi snimki, u kterych stopaz ¢asto neptesahovala 10 minut. To by pak pomérné zkreslilo
vysledky analyzy, kam byly zahrnuty ptfedevs§im celovecerni filmy.

3.2 CineStar Praha — Andél

V nasledujici podkapitole bude nejprve predstavena historie tohoto multikina a jeho sou¢asné
dispozice. Na to pak nasleduje obsahova analyza 4 sledovanych mésici.

3.2.1 Historie kina

Kino, které se v soucasnosti nazyva CineStar Praha — And¢l na Prazském Smichové postavila
spolecnost Village Cinemas Czech Republic s.r.o0. Tato spole¢nost byla zalozena v kvétnu roku
1999 jakozto dcefina spole¢nost australské spole¢nosti. Ptivodni nazev znél Village Roadshow
Czech Republic s.r.o. K ptejmenovani doslo az v lednu 2000 a v prosinci téhoZ roku oteviela
svij prvni multiplex disponujici 8 saly s 1905 sedadly. V té dob¢ byl jiz generalnim managerem
Petr Koufil. Dne 18. ¢ervence 2002 byl na Prazském Smichové slavnostné otevien novy
multiplex spolecnosti Andél City, ktery disponoval 14 saly s 2273 sedadly. Jednalo se tedy v té
dobé o nejvétsi kino v Ceské republice. Novinkou bylo otevieni dvou malych luxusnich sali
typu Gold Class (Danielis, 2007).
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Gold Class je uzavieny komplex, ktery je zac¢lenény do multikina. Dle oficialnich webovych
stranek CineStaru se jednd o prvni takovy komplex svého druhu ve stfedni Evropé. Vyznacuje
se privatni atmosférou a nadstandartnim servisem. Soucasti komplexu jsou dva komfortni saly,
kazdy o kapacit¢ 24 mist a pfilehly salonek s barem situovany pro 56 osob. Sedadla jsou
pohodIngjsi nez v béznych kinoséalech a polohovatelnd. Sezeni je orientovano pro pary, takze
se vzdy mezi dvéma samostatnymi sedadly nachazi stolek. Luxusni salének s barem slouzi pro
pohosténi, ptipadné rauty. Soucasti této sluzby je obsluha, kterd divaky obslouZi tieba i béhem
promitani. Cena vstupného je pfitom zhruba dvojnasobna oproti zbylym salim kina (oficialni
webové stranky CineStaru, 2018).

V Cervnu roku 2003 se stal novym generalnim managerem Tomas Palic¢ka. Podil spole¢nosti na
trhu pozvolna rostl z 7% roku 2001 na 9,8% Vv roce 2004 (Danielis, 2007).

V roce 2007 se v Ceské republice nachazelo celkem 19 multiplexti (disponujicich 161 saly),
které provozovalo 5 spolecnosti. Celkovy podil trzeb multiplexti v témze roce ¢inil 78,8%.
misté¢ Cinem City se ¢tyfmi objekty a az na predposlednim misté Village Cinemas disponujici
pouze 2 multiplexy v Praze (Danielis, 2017).

Dne 31. prosince 2009 ziskala obé prazska multikina Village Cinemas spole¢nost CineStar.
Village Cinemas tak ukonéila v Ceské republice veskeré aktivity a CineStar pronikl do Prahy.
Do té doby totiz provozoval multikina v jinych regionech. V nasledujicim roce se tak diky této
akvizici Stal CineStar nejsiln€j$im provozovatelem s 33,2% podilem trhu (Danielis, 2017).

CineStar s. 1. 0. je spolecnost zaloZena v lednu roku 2001 polovi¢nim podilem Pavla Vodicky
a nizozemské spolecnosti CineStar International B.V. Pavel Vodicka je zaroven jedinym
vlastnikem distribu¢ni spole€nosti Falcon a. s., ktera byla dle ¢lanku AleSe Danielise (2017)
nejsilngj§im distributorem na Ceském trhu za obdobi 2007 — 2016. Prvni multikino firmy
CineStar zahajilo sviyj provoz v fijnu 2001 v Hradci Kralové a disponovalo 8 saly (1992 sedaly).
V roce 2004 jiz spole¢nost dosahovala podil trhu 14,6% (Danielis, 2007).

Dle Danielise (2017) zaujal CineStar v roce 2016 druhé misto mezi provozovateli kin s podilem
27,7 % na trzbach a 26,2 % na navstévnosti kin. V soucasnosti provozuje CineStar na tzemi
Ceské republiky celkem 13 multikin, které disponuji 112 sily s celkovym poétem sedadel
22748. Zatim poslednim otevienym multikinem je CineStar IGY Centrum Ceské Budg&jovice,
které zah4jilo provoz 3.11. 2017. Nejvétsim multikinem spolecnosti je pravé CineStar Praha —
Andg¢l, se svymi 14 saly (Unie filmovych distributorti, 2018).

Digitalizace kina dle standartu DCI probé&hla jiz béhem tzv. prvni vin v roce 2009, kdy zaroven
doSlo k akvizici Spolecnosti Village Cinemas CineStarem. Stejné jako u zbytku multikin
v Ceské republice nebyla pfeména technologie uvnitt salti financovana z vefejnych zdroji, ale
v ptipadé CineStaru konkrétné prostfednictvim integratora Dcinex (Danielis, 2017).

Europa cinemas

Andé¢l City bylo prvni multikino ve stfedni a vychodni Evropé, které se zatradilo do jiz
V teoretické Casti zminovaného projektu Evropské Unie, Europa Cinemas financovaného
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z MEDIA programu. Zadost o zafazeni do projektu podal v roce 2004 tehdejsi provozovatel kina
spolec¢nost Village Cinemas a v nasledujicim roce se multikino stalo pravoplatnym c¢lenem.
Nasledn¢ byly saly €. 1 a ¢. 8 vyhrazeny pro evropské artové snimky. O Ctyfi roky pozdéji
behem akvizice stacilo pouze formalné zazadat o zménu ndzvu clenského kina (Kafuiikova,
2018).

Z rozhovoru s vykonnym feditelem sité multikin CineStar, Janem Bradacem zvefejnéném dne
13. 11. 2009 jednoznacné vyplyva, ze spoleénost mela v planu ¢Elenstvi v Europa Cinemas
zachovat, dokonce v té dobé uvazovala o rozsifeni Clenstvi i na dal$i mimoprazska kina
spadajici pod spole¢nost CineStar.

Jeste v roce 2011 vysvétlovala Zuzana Valko, tehdej$i dramaturg Evropa Cinemas, divody
ucasti multikina na programu. Mimo jiné uvad¢la, ze tim kino ziskava prestiz a stava se tak na
ceskym trhu vyjimeénym (Kafuiikova, 2018).

V soucasné dobé vSak na oficidlnich strankdch CineStaru ani pfed zminovanymi saly
nenalezneme logo Europa Cinemas. Na oficidlnich strankach programu Media v tabulce
Ceskych &lenti Europa Cinemas multikino také chybi.

Febio fest

Febiofest je mezinarodni filmovy festival probihajici jiz od roku 1993 v Praze. Prezidentem
festivalu je po celou dobu Fero Feni¢. Z pivodné malého projektu se v prubéhu let stal jeden
Z nejvyznamngéjsich filmovych festivalil v Ceské republice. Od roku 2005 az do soudasnosti
pravideln¢ probihda na konci biezna v multiplexu CineStar Andélna prazském
Smichové. Febiofest je druhym ptikladem projekei artovych filml v tomto multikiné, ktery se
vSak na rozdil od Europa Cinemas zachoval az do soucasnosti (Oficidlni webové stranky,
Febiofestu, 2018).

Na nasledujicim obrazku je zachycen hlavni vchod do multikina a budova, ve které se nachazi.
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Obrazek €. 2: CineStar Praha — Andél

Zdroj: kultura.cz (2018)

3.2.2 Dispozice kina

Umisténi multikina je do jisté miry netradi¢ni, nenachézi se totiz uvnitf nakupniho centra, ale
Vv objektu, ktery spojuje hotely, administrativni budovy, restaurace, fitness, knihkupectvi atd.
Umisténo je v ulici Radlicka ¢.p. 3179/1E na prazském Smichové ve vzdéalenosti do 5 minut
chlize od tramvajové zastavky Andél. V blizkosti (do 300m) se nachazi obchodni centrum Novy
Smichov, jehoZ soucésti je konkuren¢ni multikino Cinema City Novy Smichov.

Vnitini prostor je feSen taktéz atypickym zplisobem mimo jiné pravé proto, zZe se nenachdzi
uvnitf obchodniho centra a hlavni vchod do kina vede pfimo z ulice. Prvnim prostorem,
ve kterém se navstévnik po vstupu objevi, je ve vyrazn¢ designované foyer, ve kterém je
umisténa prodejna listkli a obCerstveni nabizejici mimo jiného popkorn. Pfimo z foyer je mozné
vstoupit do prilehlé restaurace a do Golden Clas. Ve spodnim patie byl v nedavné dob¢ otevien
obchod Gamlery, ktery nabizi pro filmové a herni fanousky Siroky sortiment dopliikli a obleceni
s herni, filmovou a komiksovou tématikou.

V prvnim patie kina se nachdzi celkem 8 salt. Prvni Tii saly jsou vybaveny zvukovym
systémem Dolby digital a nabizeji po 152, 126 a 130 mistech. Ctvrty sal je navic vybaven 3D
systémem Master Image, ktery si najednou miize uzit 152 sedicich divaki. Paty sal je pak viibec
nejmensi z celého kina a je situovany pro 96 osob (oficialni webové stranky CineStaru, 2018).
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Sesty sal o kapacité 108 mist je v soutasné dobé prestavén na tzv. CSFD Sal, ktery vznikl
ve spolupréci s Cesko-Slovenskou filmovou databazi. Oproti jinym salim nabizi pouze nejlépe
hodnocené filmy z celkové nabidky kina. Tedy snimky, které jsou na csfd.cz hodnoceny divaky
vice nez 70% a diky tomu jsou zbarvené do Cervené barvy stejné jako tento kinosal. Kromée
toho se pted filmem nepromitaji komerc¢ni reklamy a upoutavky jsou pouze na dalsi ,,cervené*
filmy. V ostatnich ohledech se jedna o standardni sal pouze zbarveny do Cervené barvy, ve
kterém plati slevova karta CineStar Clubu. Hlavnim lakadlem, kterym se tento projekt
prezentuje, je urychleni vybéru filma pro divaky, ktefi se obvykle rozhoduji podle hodnoceni
na CSFD. Nemusi se tak probirat celym programem kina (Cesko-Slovenska filmova databaze,
2018).

Zbyl¢ saly na prvnim patie €. 7 a €. 8 disponuji 108 a 107 misty a zvukovym systémem Dolby
digital. Na druhém a zaroven poslednim patfe multikina se nachéazeji 4 nejvétsi saly. Vibec
nejvetsi sal ¢. 9 ma kapacitu 289 mist a instalovany systém Dolby digital. Nasledujici sal,
ve kterém se nachazi 251 sedadel, je zas vybaven nejlepsi technologii celého multikina. Kromé
3D systému Master Image disponuje navic zvukovym systémem Dolby Atmos, ktery je dle
lanku z 19.6. 2018 na nezavislém webu Digitalni kino vybaveno pouze 15 salti v Ceské
republice (Beck, 2018).

Dolby Atmos je v soucasnosti nejnovéjsi zvukovy systém, ktery je instalovany v ¢eskych
kinech. V sale je umistén dvojnasobny pocet reproduktorti oproti standartnim saliim. Navic se
zde nachazi 1 stropni reproduktory a bo¢ni subwoofery. Z tohoto diivodu nabizi Dolby Atmos
moznost slySet d¢j filmu z 360 stupid a vtahuje tak divaka vice do pfibéhu (oficialni webové
stranky CineStaru, 2018).

Zbylé dva saly €. 11 a €. 12 jsou vybaveny zvukovym systémem Dolby digital, 3D systémem
Master Image a usadit se zde muze po 251 a 234 divacich (oficialni webové stranky Cinestaru,
2018).

3.2.3 Obsahova analyza programu

Vzhledem k pomérné velkému mnoZstvi uvadénych filmi a projekei byla analyza rozdélena po
tydnech.

Leden 2007

Pondéli 1. ledna 2007 — Nedé€le 7. ledna 2007

V prvnim tydnu sledovaného obdobi bylo v nabidce kina celkem osmnéct filmii nabizenych
béhem 354 projekci. Nejcastéji promitanym snimkem bylo americké fantasy Eragon (2006),
které bylo na programu celkem 44. VSechny uvadéné snimky byly z roku 2006.

Ceskymi zastupci byly Pravidla Izi (2006) a Ro©k podvratikii (2006). Prvni zmifiovany byl
ke zhlédnuti jak béhem standartnich projekci (4krat), tak v ramci programu Europa Cinemas.
Déle bylo promitano 5 evropskych filmt (z toho 2 animované), deset piivodem ze spojenych
statl americkych a australska animovana pohadka Happy Feet (2006).
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Premiéru mély celkem 3 snimky: Zivoty téch druhych (2006), Saw 3 (2006) a Dokonaly trik
(2006). Ve vsech ptipadech se zaroven jednalo o jejich vstup do ¢eské distribuce, ktery probéhl
ve Ctvrtek 4. ledna.

Pondéli 8. ledna 2007 — Nedéle 14. ledna 2007

Jednoznacné nejpromitanéjSim snimkem (49 projekci) druhého tydne byla Ceska filmova
adaptace knihy Bohumila Hrabala, Obsluhoval jsem anglického krdle (2006), rezirované Jifim
Menzelem. Jednalo se zaroven o premiéru v tomto kin€. Do ¢eské distribuce se ovSem dostala
jiz dtive, 21.12 2006. Mezi dalsi nové uvedené filmy patftilo finské drama nezavislého reziséra
Akiho Kaurismakiho, Svétla soumraku (2006) a americky blockbuster Moje superbejvalka
(2006), ktery mél zaroven celorepublikovou premiéru.

Celkove bylo v nabidce kina 20 snimka pievazné z U.S.A. V sédlech vyhrazenych Europa
Cinemas prob¢hlo celkem 74 projekci 6 filmtl. Jednalo se povétSinou o evropskou tvorbu,
vyjimkou byla americkd komedie Borat: Nakoukani do amerycké kultiiry na obédnavku slavnoj
kazasskoj narodu (2006), ktera se pro velky uspéch drzela uz mésic a ptl v ¢eskych kinech a
na programu kina na Andélu zlstala az do konce mésice.

Pondéli 15. ledna 2007 — Nedéle 21. ledna 2007

Nejpromitanéjsim filmem tohoto tydne byl opét snimek Obsluhoval jsem anglického krdle
(2006), ktery mohli divaci shlédnout béhem 74 projekci. Pro zajimavost druhy nejpromitané;jsi
snimek Moje superbejvalka (2006) byl promitan pouze 37krat.

Celkové mohli divéci shlédnout 20 filma, z ¢ehoz byl 1 cesky, 6 evropskych, 12 americkych
azbyly 1 australsky. Nové mély premiéru 4 snimky. Patfil mezi né jediny dokument na
lednovém programu Kniha rekordii Sutky (2005), ktery mél v tomto tydnu i celorepublikovou
premiéru a objevil se pozd€ji v nabidce Svétozoru. Film byl promitan, stejné€ jako zbylé 2 nové
uvedené, v salech vyhrazenych Europa Cinemas. Zbylymi 2 snimky byla americkd akéni
komedie Noc v muzeu (2006), ktera se pozdé&ji dockala dalsich pokracovani a horor Smrtici
nenavist 2 (2006) od japonského reziséra Taka§i Simizu. Oba mély v tydnu zaroveii
celorepublikovou premiéru.

Pondéli 22. ledna 2007 — Nedéle 28. ledna 2007

V tomto tydnu bylo v nabidce kina 23 snimk a nejpromitanéjSim (celkem 70 projekci) byl opét
stejné jako prechozi 2 tydny Obsluhoval jsem anglické krale (2006). V salech Europa Cinemas
probéhly projekce 7 filmi, ze kterych pouze 4 pochazely z Evropy.

Zaroven probé¢hla v Kin€ premiéra celkem 6 novych snimkii. Byla tak uveden ¢eska animovana
komedie s prvky hororu Jedné noci v jednom méste (2006), kterou reziroval Jan Balej.
Nasledovaly 4 americké snimky Dvere dokordan (2006), Sarlotina pavucinka (2006),
Apocalypto (2006) a Krvavy diamant (2006). Poslednim nové uvedenym snimkem byl britsky
mysteriozni thriller Americka kletba (2006). VSech 6 snimkd mélo ve stejny den (Ctvrtek 25.1.)
celorepublikovou premiéru, kdy zéroven vstoupily do ceské kinodistribuce.
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Pondéli 29. ledna 2007 — Stireda 31. ledna 2007

Béhem posledniho sledovaného tydne, ktery trval pouze 3 dny, nez pteSel do dal§iho mésice,
probéhlo celkem 159 projekci, béhem kterych mohli divaci shlédnout 18 snimkd. Z toho byly
2 Ceské, 4 evropské a 12 americkych filmu. Nejéastéji se nachazel v programu opét Obsluhoval
Jjsem anglického krale (2006).

Vzhledem k tomu, Ze premiéry v kinech jsou naplanovany obvykle na ¢tvrtek, ktery jiz spadal
do unora, nebyl v kin¢ uveden zadny novy snimek.

Shrnuti ledna 2007.

V nasledujici tabulce je shrnutd analyza ledna 2007. Z divodu velmi malého mnoZstvi
dokumentarnich snimki (pouze 5 za celé sledované obdobi) nebyly v tabulkach shrnujici
mésice tohoto multikina zvlast’ vyclenény. Dale pak nebylo sledovano priméré stati filmu,
jelikoz se 99% piipadl jednalo o snimky, které zaroven vstoupily do ceské distribuce.

Tabulka ¢. 13: Shrnuti ledna 2007 ve CineStar Praha — Andél

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu Svétozoru (2007)

Pro lep$i porozuméni vysledktim jsou v nésledujici tabulce data zobrazena v podilech
jednotlivych ukazateli dle zemi ptivodu filmu.

Tabulka €. 14: Shrnuti ledna 2007 v procentech ve CineStar Praha — Andél

1% 3%
27% 19% 15% 12% 6% 6%
59% 64% 15% 7% 3% 0%
2% 2% 0% 0% 3% 2%
100% 100% 35% 20% 15% 9%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu CineStar Praha — Andél (2007)
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NejpromitanéjSim snimkem tohoto mésice byl ¢esky film Obsluhoval jsem anglického krale
(2006), ktery se dockal 217 projekci.

Rijen 2007

Pondéli 1. fijna 2007 — Nedé€le 7. fijna 2007

V ramci prvniho tydne fijna bylo navstévniktim kina nabidnuto 19 snimki promitanych béhem
380 casti. Z toho bylo 7 filmi umisténych do sélu vyhrazenych Europa Cinemas a pattily mezi
né némecké snimky Miij Viidce: Skutecné skutecnd skutecnost o Adolfu Hitlerovi (2007) a
Wholetrain (2006) nebo americké animaky Ratatouille (2007) a Divoké viny (2007). Ve vétsiné
piipadi byly tyto snimky paraleln¢ promitané i ve standartnich salech, vyjimkou byly praveé
zminované Divokeé viny (2007), které byly pouze v nabidce salti Europa Cinemas.

Nejpromitanéjsim snimkem tydne byla ¢eskd komedie Medvidek (2007), kterd se objevila na
programu celkem 59krat. V relativné t€sném zavesu za ni byla dalsi ¢eska komedie s prvky
dramatu, Gympl (2007), ktery mél kromé& 42 vefejné pristupnych projekci, navic 3
pro uzavienou spolecnost.

V ramci ¢tvrte¢nich premiér byly do ¢eské distribuce uvedeny snimky Saturno Contro (2007),
Wholetrain (2006) a Zbouchnuta (2007). Objevily se tak i na programu kina.

Pondéli 8. fijna 2007 — Nedéle 14. fijna 2007

S celkem 60 projekcemi se stala nejpromitanéj$im snimkem ceskd komedie Gympl (2007).
Zaroven mél v tomto tydnu premiéru jediny dokumentarni film v rameci fijnového projektu,
kterym byl Cesky snimek Lucie Kralové Ztracend dovolend (2006). A€koli vznikl jiZ o rok
dtive, do kin se dostal pravé az v tomto tydnu a dockal se na Andé€lu celkem deseti projekci.

Celkové tak bylo v kiné promitdno 19 snimki a z toho 6 bylo kromé projekci v standartnich
salech umisténo i1 do salli vyhrazenych Europa Cinemas. Co se ty¢e pivodu filma, tak se opét
jednalo pouze o Ceské, americké a evropské projekty. Za Cesky film tak byly na programu
4 zastupci, za evropsky 8 a zbylych 7 pochazelo z U.S.A.

Premiéry se v tomto tydnu dockaly hned 4 snimky, kromé& Ztracené dovolené to byl Némecko-
Ceské vale¢né drama Posledni viak (2006), americky akéni film Kralovstvi (2007) a britské
romantické drama Vasen a cit (2007).

Pondéli 15. fijna 2007 — Nedéle 21. fijna 2007

Tteti tyden pfinesl divakim pouze 19 snimkli promitanych béhem 402 Cast. Nejcastéji se na
programu objevil opét Gympl, tentokrat dokonce se 62 projekcemi. V ramci Europa Cinemas
byly tento tyden uvedeny pouze 4 snimky (1 cesky a 3 americké).

Na programu se tak objevily 3 ¢eské snimky, 6 evropskych (naptiklad britska fantazy Hvezdny
prach (2007)) a 8 z U.S.A, z kterych byla nejpromitané;si (43 projekci) Ratatouille (2007).

Nov¢ byly uvedeny 3 snimky. Prvnim bylo americké drama Sila srdce (2007) v hlavni roli
s Angelinou Jolie. Druhym bylo akéni drama Mé druhé ja (2007) v hlavni roli s Jodie Foster a

62



poslednim zivotopisné romantické drama Vdsen a cit (2007). VSechny tyto snimky vstoupily
b&hem poslednich dvou tydnti do ¢eské distribuce.

Pondéli 22. fijna 2007 — Nedéle 28. fijna 2007

Posledni cely tyden fijna 2007 prob¢hlo celkem 446 projekci, béhem kterych bylo divakiim
nabidnuto 23 novych snimki. Nejcastéji byl na programu opét americky animak Ratatouille
(2007), ktery se dockal 48 projekci ve standardnich sdlech a 6 v rdmci programu Europa
Cinemas.

Premiéry byly vtomto tydnu celkem 4. Ztoho 3 americké snimky: Chut lasky (2007),
Probuzeni tmy (2007) a Saw IV (2007. Poslednim nov¢ uvedenym filmem bylo irské drama
Once (2007).

U pfilezitosti premiéry hororu Saw IV (2007), prob¢hla ve stejny den za sebou vzdy 1 projekce
prvnich tfech dilt Saw (2003), Saw Il (2005) a Saw 111 (2006).

Pondéli 29. fijna 2007 — Stieda 31. fijna 2007

V poslednich tfech dnech fijna nebyl pfedstaveny Z4dny novy film a na programu bylo 17
snimkd. Nejcastéji promitanym byl opét Ratatouille (2007) a v salech Europa Cinemas mohli
divaci shlédnout snimky Medvidek (2007) a Once (2007).

Shrnuti fijna 2007

V nasledujici tabulce je shrnutd analyza tijna 2007.

Tabulka €. 15: Shrnuti Fijna 2007 ve CineStar Praha — Andél

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu CineStar Praha — Andél (2007)

Pro lepsi porozumeéni vysledkiim jsou v nasledujici tabulce data zobrazena v podilech
jednotlivych ukazateli dle zemi ptivodu filmu.
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Tabulka ¢. 16: Shrnuti Fijna 2007 v procentech ve CineStar Praha — Andél

3% 0%
33% 35% 17% 6% 0% 0%
56% 38% 11% 2% 8% 2%
0% 0% 0% 0% 0% 0%
100% 100% 33% 11% 8% 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu CineStar Praha — Andé¢l (2007)
Nejpromitanéj$im snimek tohoto mésice byl dalsi cesky film Gympl (2007).
Leden 2015

Ctvrtek 1. ledna 2015 — Nedé&le 4. ledna 2015

Z programu prvnich dni roku 2015 je patrné, Ze kino jiZ neprovozuje saly vyhrazené Europa
Cinemas. Misto toho se objevil 1 CSFD sal, ktery vSak nabizel vZdy pouze snimky, které byly
soucasti nabidky kina a promitaly se i ve zbylych salech. Z tohoto divodu nebyl pti dalsi
analyze programu zvlast’ prezentovany projekce v téchto salech.

Zaroven v souvislosti s digitalizaci a zavedenim 3D technologie do tohoto multikina, zacaly byt
nékteré snimky nabizené kromé¢ klasické 2D verze i ve 3D zpracovani. V tomto tydnu to byl
Avatar (2009) a EXODUS: Bohové a kralové (2014)

Hned v prvnim dni roku vstoupily do ¢eské distribuce 3 nové snimky, které se tak zaroven
dockaly i premiéry na And¢€lu. Jednalo se o Cesky snimek Burdceni (2015), francouzské
zivotopisné drama Saint Lourent (2014) a poslednim bylo brazilské drama Odpad (2014).

Celkov¢ bylo na programu 15 snimk, z toho 2 Ceské, 4 z ostatnich stati Evropy, 8 z U.S.A.
a 1 z Brazilie.

Pondéli 5. ledna 2015 — Nedéle 11. ledna 2015

V druhém tydnu bylo na programu 16 snimkt béhem 334 projekei. Nejpromitanéj$im snimkem
byl EXODUS: Bohové a kralové (2014), ktery se dockal 54 projekci ve 2D a 9 v 3D.

Na programu se objevily celkem 3 ¢eské filmy, mezi kterymi byla (zaroven v tomto tydnu noveé
uvedend) komedie volné inspirovana Janem Soudkem, Fotograf (2015) v hlavni roli s Karlem
Rodenem. Déle pak 4 evropské snimky (napt: S laskou, Rosie (2014)), 7 ptivodem z U.S.A.
a opét 1 Brazilsky.
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Kromé Fotografa (2015) prob&hly v tomto tydnu dalsi 2 premiéry. Divaci tak mohli shlédnout
americkou komedii Miluj svého souseda (2014) v hlavni roli s Billem Murrayem a ak¢ni fantazy
Sedmy syn (2014, které bylo piistupné navic ve 3D verzi (6 projekcei).

Pondéli 12. ledna 2015 — Ned¢le 18. ledna 2015

Tteti tyden mohli divaci shlédnout 18 filmii (395 projekci) a navic 2 snimky ve 3D. K Sedmému
synovy (2014) tak ptibyla détska animovana pohadka Velka sestka (2014), ktera méla v obou
verzich (2D a 3D) po jedné projekci. Diky 68 projekcim se stal nejpromitanéjSim snimkem
cesky Fotograf (2024). Mimo hranych filmt mohli divaci kina tento tyden navic shlédnout ve
dvou salech piimi pienos z Metropolitni opery v New Yorku, kde se hrala Veseld vdova, kterou
zrezirovala Broadwayska rezisérka a choreografka Susan Stroman.

Navic byl tento tyden ptedstaven francouzsky thriller 96 hodin: Zuctovini (2014), americky
krimi snimek Hacker (2015), ¢eské Babovresky 3 (2015), které opét reziroval Zden¢k Troska a
Hunger Games: Sila vzdoru 2. ¢ast (2015). Zajimavé je, ze ackoli byly snimky Babovresky 3
(2015) a Velka Sestka (2014) na programu kina jiz v tomto tydnu, dle portalu Csfd.cz vstoupily
do Ceské kinodistribuce az v tydnu nadchdzejicim

Celkov¢ tak byly na programu 4 Ceské snimky (121 projekci), 8 z U.S.A. (153 projekei),
5 evropskych (115) a 1 brazilsky (6 projekci). Takze i pfes to, Ze bylo promitano o 50% mén¢
ceskych filml nez americkych, rozdil v poc¢tu projekei nepfesdhoval 25%.

Pondéli 19. ledna 2015 — Nedéle 25. ledna 2015

V tomto tydnu byly v multiking 4 ¢eské snimky, 4 evropské, 8 americkych a 1 brazilsky. Ve 3D
byla uvedeno opét pouze Velka Sestka (2014). Nejc€astéji promitanym snimkem byl opét Cesky
fotograf (2015).

Celkov¢ tedy bylo promitano 17 snimkt béhem 366 cast. Nové uvedené americké drama
Birdman (2014). Druhym novym snimkem na programu byl americky thriller E.A. Poe:
Podivny experiment (2014) voln¢ inspirovany kratkou povidkou Edgara Allana Pocho, The
System of Doctor Tarr and Professor Fether.

Pondéli 26. ledna 2015 — Sobota 31. ledna 2015

Poslednich 6 dni ledna 2015 bylo na programu 20 snimkii. Kromé toho probéhl opét 1 ptimy
ptenos z Metropolitni opery v New Yorku, ktery byl promitan v sobotu ve dvou salech
najednou. Zde se Vittorio Grigolo pfedstavil v titulni roli Offenbachovych Hoffmannovych
povidek po boku abchazské sopranistky Hibly Gerzmavy.

Nove uvedené byly tentokrat 4 snimky, americké drama S/idil (2014) a Whiplash (20014)
a britské filmy Kod Enigmy (2014) a Mortdecai: Grandiézni pripad (2015).

Shrnuti ledna 2015

V nasledujici tabulce je shrnuta analyza ledna 2015.
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Tabulka ¢. 17: Shrnuti ledna 2015 ve CineStar Praha — Andél

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu CineStar Praha — Andé¢l (2015)

Pro lepsi porozuméni vysledkiim jsou v nésledujici tabulce data zobrazena v podilech
jednotlivych ukazatelii dle zemi ptivodu filmu.

Tabulka ¢. 18: Shrnuti ledna 2015 v procentech ve CineStar Praha — Andél

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu CineStar Praha — Andél (2015)

Nejpromitanéjsim snimkem ledna 2015 byla c¢eska komedie Fotograf (2015). Mimo probéhly
celkem 2 ptimé prenosy z Metropolitni opery.

Rijen 2015

Ctvrtek 1. Fijna 2015 — Nedéle 4. fijna 2015

V prvnich ¢tyfech dnech posledniho sledovaného mésice probéhlo 6 projekei v ramci
mezinarodniho televizniho festivalu Zlata Praha, pofadaného Ceskou televizi. Déle probéhl,
Vv obvyklém sobotnim ase piimy pienos z Metropolitni opery. Tentokrat se jednalo o hru
Giuseppe Verdiho Trubadur, kterou zreziroval David McVicar.

Celkov¢ bylo v nabidce kina 16 snimkd, z toho Martan (2015), Everest (2015) a animovany
film Hotel Transylvdnie 2 (2015) byly promitané i v 3D verzi.

Mezi premiérami se tentokrat objevily hned 3 ¢eské snimky: komedie Wilsonov (2015) v hlavni
roli s Vojtéchem Dykem a Jifim Machackem a dokumenty Cesta vzhiru (2015) a Takovej
barevnej vocas letici komety (2015).

Celkové bylo na programu 15 celovecernich snimkl. Z toho byly 4 ceské, 5 evropskych
(4 z Francie) a6 z U.S.A.
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Pondéli 5. fijna 2015 — Nedé€le 11. fijna 2015

V nasledujicim tydnu bylo promitdno 20 snimka. Premiéru meélo totiz 5 filmi a zadny
z minulého tydne nabidku kina neopustil. Zaroven tak byly uvedeny hned 2 snimky i v 3D verzi.
Jednalo se o americké drama Muz na lané (2015) a fantazy Pan (2015). Daéle pak italské drama
Mladi (2015), francouzsky akéni film Nemilosrdni (2015) a Ztraceni v Mnichove (2015)

V ramci festivalu Zlata Praha probéhlo tentokrat 9 projekci. Celkové mohli divaci navstivit 376
projekci. Jednoznaéné nejpromitanéj$§im snimkem bylo Sci-fi Martan (2015), ktery mél
53 projekci ve 2D a 23 ve 3D.

Pondéli 12. fijna 2015 — Nedéle 18. fijna 2015

Nejpromitanéjsim snimkem tohoto tydne byl opét Martan (2015) od britského kultovniho
reziséra Ridleyho Scotta, ktery se v celkovym souctu dockal stejné promitacich €asti jako
minuly tyden. Jen byla 1 projekce ve 3D ubrdna a 1 ve 2D pfidana. V sobotu prob¢hl opét pfimy
ptenos z Metropoletni opery, kde hrali dal$i hru Giuseppe Verdiho Otello, kterou zreziroval
Bartlett Sher.

Premiéru mé&ly tentokrat americké snimky The Program - Pdd legendy (2015), Purpurovy vrch
(2015), Labyrint: Zkousky ohnem (2015) a australsky animovany détsky film Mrkacek Bill
(2015). Celkoveé mohli divaci v king€ shlédnout 18 snimkd.

Pondéli 19. fijna 2015 — Nedéle 25. fijna 2015

V pifedposlednim tydnu sledované obdobi prob&hly premiéry americkych snimki Dokonaly séf
(2014), Stazista (2014), Posledni lovec carodéjnic (2014) a Paranormal Activity: The Ghost
Dimension (2014) nabizeny zaroven ve 3D. Dale mohl navstévnici shlédnout piimi pfenos ze
semifinale turnaje pocitacové hry League of Legends. NejpromitangjSim snimkem byl opé&t
Martan (2015), ktery byl stale nabizen i ve 3D. Celkové bylo v nabidce 22 celovecernich filmda.

Pondéli 26. fijna 2015 — Sobota 31. fijna 2015

Poslednich 6 dnii sledovaného obdobi bylo naplnéno 337 projekcemi celovecernich snimku
a opét 4 pfimymi pienosy ze semifinale turnaje pocitacové hry League of Legends. Kromé&
premiér snimka Fakjii pane uciteli 2 (2015), Sicario (2015) a Celebrity s.r.o0. (2015), probéhla
navic 1 pfedpremiéra amerického animovaného filmu SNOOPY A CHARLIE BROWN. Peanuts
ve filmu (2015). Celkov¢ bylo tedy na programu 23 snimki z toho nejvice z U.S.A.

V posledni den pak bylo v nabidce dalsi zivé vysilani z Metropolitni opery, kde tentokrat hrali
operu Richarda Wagnera, Tannhduser kterou reziroval Otto Schenk.

Shrnuti fijna 2015

V nésledujici tabulce je shrnuta analyza ledna 2015.
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Tabulka ¢. 19: Shrnuti Fijna 2015 ve CineStar Praha — Andél

0
9 643 2 92 0 0
17 686 3 61 4 219
1 29 0 0 1
33 1662 5 153 5 219

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu CineStar Praha — Andé¢l (2015)

Pro lepsi porozuméni vysledkiim jsou v nésledujici tabulce data zobrazena v podilech
jednotlivych ukazateli dle zemi ptivodu filmu.

Tabulka €. 20: Shrnuti Fijna 2015 v procentech ve CineStar Praha — Andél

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programu CineStar Praha — Andél (2015)

Navic probéhly v tomto multiking 3 pfimé pfenosy z Metropolitni opery, které byly promitany
vzdy ve dvou salech najednou. V ramci festivalu Zlata Praha, pak bylo na programu 15 projekci.
Nejpromitanéj§im snimkem bylo sci-fi Martan (2015), které se dockalo 221 projekci ve 2D
verzi a 76 ve 3D.
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3.3 Metro 70
V nasledujicim textu je predstaveno kino Metro 70 a dale shrnuta obsahové analyza programu.

3.3.1 Historie kina

Historie kina Umisténi Metra 70 v Prost&jové do Smetanovych sadi, bylo od samého pocatku
problematické. Vypracovana studie navrhovala tii alternativy. Nakonec se po cetnych
jednanich rozhodlo umistit stavbu do ulice Skolni ve volném prostoru po zdemolovanych
domech a ¢asti parku, kde bylo po povoleni ministerstva kultury pokaceno nékolik stromu
a ubourano piiblizné¢ 100 metrG hradebni zdi. Samotny projekt byl vypracovan na zaklad¢
investi¢niho ukolu, z ledna 1965. Investorem stavby byl Krajsky investorsky utvar Brno
a generalnim dodavatelem Pozemni stavby Gottwaldov. Projekt navic musel byt schvalen
Ustiedni ptijéovnou v Praze, coZ se uskuteénilo v ervnu 1965 (Pamétkovy katalog, 2018).

O dva roky doslo skute¢né ke zboteni objektl, vykaceni parku a ve slozitém obdobi roku 1968
zacala stavba, kterd trvala az do roku 1970. Pivodnim a hlavnim u¢elem projektu nebylo ovsem
kino ale tzv. vicetcéelovy kryt civilni obrany. Stavba byla z tohoto divodu velmi sledovana
a byly na ni brany dotace (Vymazalova, 2011).

Architektem tohoto unikatniho projektu byl Ing. Zden¢k Michal, ktery jiz diive zrealizoval
podobny projekt v Uherském Hradisti s kinem Hvézda, které bylo taktéZ situovano spole¢né
s krytem a Metro 70 je jeho jakousi variaci. Projekt byl pojat invencné a skutecné se zde
povedlo skloubit kazdodenni provoz kina s funkci podzemniho krytu civilni obrany (oficialni
webové stranky Metra 70, 2018).

Ackoli se pozdé&ji (az do soucasnosti) v uherskohradist’ské Hvézdé zacala vyuzivat pro provoz
kina 1 ¢ast krytu, v Prostéjove toto nebylo a neni mozné z diivodu vysoké spodni vody, s ¢imz
jsou spojeny také urcité technické problémy, které kino az do soucasnosti tizi. Slavnostni
otevieni prob¢hlo dne 8. 11. 1970. Z tohoto diivodu byla také za slovo Metro v ndzvu kina
doplnéna cislovka 70. Sdm architekt neobdrZel pozvanku na slavnostni otevieni. Poprvé byl
oficialn€ pozvan poradateli az k prilezitosti 30. vyro¢i kina, tedy po sametové revoluci. Ptivodni
kapacita salu 500 mist byla koncipovana se zbytecné velikou Satnou. Jesté v pribéhu stavby
bylo rozhodnuto, ze kino bude upraveno tak, aby bylo schopné nabidnout 1 70 mm Sirokotihlé
projekce, pii kterych klesala kapacita na 408 sedadel. Prvni vétsi rekonstrukce zacaly probihat
az v letech 1991-1998, kdy byla nejprve zfizena kotelna, jelikoz do té doby byla budova kina
oken, aby nedochéazelo ke ztratam energie. V roce 2005 pak pfisla na fadu rekonstrukce
elektroinstalace vcetné kompletni rekonstrukce sedacek a salti. O pét let pozdéji pak probehla
kompletni digitalizace dle standardu DCI v¢etné instalace 3D technologie (Vymazalova, 2011).

Samotna digitalizace vySla na 6 200 000 K¢ a radnice na ni ziskala dotaci 800 000 K¢& (tedy
necely 13% z celé ¢astky). Od nové technologie si zastupci radnice slibovali rozsifeni nabidky
kina, mimo jiné o zivé prenosy koncertl a sportovnich utkani. Dobové ¢lanky vsak spise
vyzdvihovaly zvysujici se cenu vstupného (Sverdik, 2011).
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Dle informaci vyplivajicich z rozhovoru s Jaroslavou Bockovou (ekonomkou Metra 70)
spadalo kino do roku 2016 pod kulturni klub u Hradeb Duha, ktery patii do odboru $kolstvi,
kultury a sportu Magistratu mésta Prostéjov. 1.1. 2017 se Metro 70 stalo samostatnou
ptispévkovou organizaci a novou feditelkou byla jmenovana Mgr. Barbora Pragerova, ktera
vede kino az do soucasnosti.

Zatim poslednim projektem, do kterého se Metro 70 pod novym vedeni pustilo, jsou projekce
zazadala Statni fond kinematografie o finan¢ni podporu na potizeni mobilni promitacky e-
cinema a pripojila se tak k Vyzve ¢ 2018-4-1-11 Digitalizace a modernizace kin v roce 2018-
2019. Zbylé dva projektory nachazejici se v kin€ totiz nejsou diky svym rozmérim a vaze
vhodné pro pfesuny. V letnich mésicich by mélo byt nové promitaci zatizeni pouzivano jako
letni kino. V zim¢ by pak bylo umisténo ve foyer Metra 70, kde by taktéz probihaly projekce.
Dle expertni analyzy byla zadost srozumiteln¢ pfipravena. V posudku piimo stoji, ze kino je
v soucasné dob¢ dramaturgicky velmi dobie vedeno a jeho soucasné projekty a aktivity
oslovujici rizné skupiny divakli by mohly byt ostatnim kinim ptikladem. Celkovy rozpocet
projektu byl v zadosti vy¢islen na 496 000 K¢ a pozadovana byla ¢astka 250 000 K¢&. Rada se
rozhodla projekt ve shod¢ s obéma experty podpoftit necelou pozadovanou ¢astkou. Dotace byla
ve své findlni podobé€ sniZena na 240 000 K¢, jelikoZ jiz ve vyzvé€ rada deklarovala, Ze projekty
budou podpofeny maximaln€¢ do vySe poloviny celkového rozpoctu (Statni fond
kinematografie, 2018).

Na nasledujicim obrazku je zobrazena budova Metra 70 z Celni strany.

Obrazek ¢. 3: Metro 70 z Celni strany
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Zdroj: oficidlni webové stranky statutarniho mésta Prostéjov (2018)
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Architektura kina

Jelikoz se jedna (na rozdil od zbylym dvou sledovanych kin) o samostatny objekt, ktery je navic
unikatnim zpiisobem vyiesen, je nasledujici podkapitola vénovana architektonickému vyznamu
Metra 70.

Na webovych strankach paméatkovém katalogu vedeném Narodnim pamatkovym ustavem
jeuveden popis pamatkové hodnoty stavby nasledujicim zptisobem: ,,Objekt je navrzen v duchu
domaci tvorby ovlivnéné svétovym dénim. Architekt zcela unikatnim zptisobem skloubil funkci
podzemniho krytu civilni obrany s kazdodennim provozem kina. V ramci podnétii ze zahranicni
architektonické tvorby objekt pojal invencné. Jedna z vyznamnych realizaci architekta Zdeiika
Michala®“ (Pamatkovy katalog, 2018)

Metro 70 piedstavuje, podle Narodniho pamatkového ustavu, kvalitni architekturu konce 60.
let minulého stoleti. Navic se Zdenku Michalovy povedlo druhy tucéel kina navenek
neprezentovat. Stavba ma obdélnikovy pudorys s vnitinim kruhovym atriem, do kterého je
umistén kulovym vrchlikem zaklenuty prostor promitaciho salu. Zbylé nadzemni prostory
objektu byly vyplnény prostornym foyer s provoznim zazemim kina zptistupiiujicim rovnéz
atrium uzivané jako respirium. Do podzemni ¢ésti bylo situovano nezbytné zazemi pro pieziti
skupiny lidi, kinosal podkovitého tvaru slouzil v ptipadé hrozby pouze jako shromazd’ovaci
prostor.

Vertikéalni nosna konstrukce stavby se sklada ze Zelezobetonovych sloupli v modulové siti 6x6
a kruhovych sloupti o priméru 40 cm. V podzemi maji sloupy dokonce 50 cm v priméru.
Horizontalni konstrukce je slozena z pruvlaki s Zelezobetonovou deskou. Strecha kina se taktéz
sklada z pravlaki a nabéhi nad zelezobetonovou desku s rovnym podhledem. Interiér je ladény
v ,,.bruselském* stylu a dopliuji ho truhlafské vyrobky z modtinu (naptiklad: dvefte, truhliky na
kvétiny). Soucasti vnitini ¢asti budovy je 1 bufet s vydajovym okénkem. Sal byl vybaven
dfevénymi sklapécimi sedadly a opona byl kryta dfevénou konstrukci. Satna byla taktéZ
vybavena dopliiky z modiinu. Podlahy byly vyfeSeny z lit¢ho terasa sloZzeného ze Zlutych
a bilych zrn (Pamatkovy katalog, 2018).

Na obvodové stény kina byly umistény pilastry tvotené z prefabrikovanych lamel sloZenych
z umélého kamene, bilého cementu a svétlych zrn. Tento prvek exteriéru do znacné miry
odkazuje na stavby Le Corbusiera a i celkové ¢lenéni fasad exteriéri pfipomina jeho tvorbu.
Veskeré klempitské prvky zvenci jsou opatfeny ¢ernym natérem. Cely exteriér je tedy ladén do
cernych, bilych a v nékterych detailech Sedivych tonl. Do soucasnosti se zachovala vétSina
pluvodniho feSeni v€etné ikonického neonového oznaceni Metra 70 (Pamatkovy katalog, 2018).

3.3.2 Dispozice kina

V kinosale je umisténo 374 sedadel (Bockova, 2018). V promitaci kabin¢ se krom¢ 35 mm
promitacky nachazi i projektor CHRISTIE SOLARIA CP2230 o rozliSeni 2K, ktery byl uveden
do provozu
15.12.2010. Kino ma instalovany 3D systém Dolby a zvukovy systém 7.1. Do piistiho roku
planuje Metro 70 rozsifit své aktivity o letni promitani pod Sirym nebem. V zimnich mésicich
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by pak zakoupena mobilni promitacka, ktera slouzila napiiklad k projekcim v prostoru foyer
u projekti, kde se neptedpokladéa naplnéni hlavniho sélu.

3.3.3 Obsahova analyza programu

Vzhledem k malému poctu projekei i filmt bude u Metra 70 analyza shrnuta po mésicich.
Leden 2007

V pribéhu ledna 2007 méli navstévnici Metra 70 moznost shlédnout celkem 6 filmi a 4 filmova
pasma kratkych pohadek (napi. Krtek a snéhuldk) probihajici kazdou sobotu v odpolednich
hodinach. Standartni projekce kina, které probihaji béhem vikendii, byly doplnény o 2 stiedecni
projekce v ramci cyklu Bio Senior, ktery pozdé&ji zacal probihat i ve Svétozoru a dalsich ¢eskych
kinech. Filmy jsou na programu soustiedény do odpolednich hodin a vstupenku si mohli
dachodci zakoupit za snizenou cenu. Prvni seniorské promitani, které¢ zaroven zapocalo novou
sezonu, probéhlo 3.1. Divaci zde méli moznost shlédnout ¢eskoslovenskou komedii Faunovo
velmi pozdni odpoledne (1983) popisujici zivot starnouciho elegana, které¢ho ztvarnil Leos
Suchafipa. Rezisérkou byla Véra Chytilova a vzhledem k roku vzniku se taky jednalo o nestarsi
promitany snimek ledna 2007. Do druhé seniorské projekce bylo dramaturgy kina vybrano
americké drama Zkrocend hora (2005), pojednavajici o homosexualni lasce dvou kovbojt.

Zbylé 4 filmy se dockaly kazdy po 4 promitanich, které probihaly vzdy v rdmci jednoho
vikendu (2 v sobotu a 2 v nedéli). Prvnim takto uvedenym snimkem bylo némecké romantické
drama Bila masajka (2005), rezisérky Hermine Huntgeburth. V nasledujic vikendu byla na
programu hollywoodska komedie Ddbel nosi Pradu Drama (2006), v hlavni roli s Meryl
Streepovou. Film mél ¢eskou premiéru v kinech 26.10.2006 a v Metru 70 byl poprvé promitan
o necelé 2 mésice pozdéji. Treti vikend 20.1. a 21.1. byl ve znameni ¢eské tragikomedie Prachy
delaj cloveka (2006), ktera vstoupila do Ceské kinodistribuce 28.09.2006. Snimek si tedy na
prost&jovskou premiéru musel pockat vice nez 2 mésice. Poslednim promitanym snimkem
V lednu 2007 bylo americké drama Sprejeri (2004), reziséra Benjamina Morgana. Ackoli byl
snimek uveden jiz v roce 2004, do ¢eskych kin se dostal az 30.11.2006.

Rijen 2007

V tijnu 2007 probéhlo v Metru 70 celkové 22 projekci. Z toho bylo 11 celovecernich filmi a
4 pasma détskych filml. V rdmci Bio senior byly zafazeny do programu hned 3 snimky.
Prvnim, ktery zaroven zahajoval fijnové projekce, byl americky snimek ceského oscarového
reziséra MiloSe Formana, Goyovy prizraky (2006), vypravéjici hollywodskym stylem o zivoté
tohoto genialniho Spanélské malife. Dale byly v ramci projekci pro diichodce predstaveny Ceské
Tajnosti (2007) od Alice Nellis a filmova adaptace knihy Bohumila Hrabala, Obsluhoval jsem
anglického krale (2006), kterou zreziroval dalsi ¢esky oscarovy rezisér Jiti Menzel.

Béhem prvniho vikendu byly promitany kromé pasma pohéadek dalsi 2 snimky, francouzsky
animovany film Artur a Mnimojové (2006) v rezii Luceho Bessona a americké drama Johna
Currana, Barevny zavoj (2006). Druhy ze zminovanych snimki byl tak v Prostéjové uveden
pfiblizné 5 mésici po celorepublikové premiéte v kinech. Prvni dokonce po necelych 7.
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Nasledovala 1 projekce ¢eského Thrilleru Pravidia Lzi (2007). Vikend byl pak ve znameni
francouzského zivotopisného snimku Edit Piaf (2007), ktery se se svymi 4 projekcemi stal
nejcastéji promitaném snimkem mésice. Pfisti 2 vikendy byly tvofeny kombinaci animovaného
a hraného filmu. Za animované filmy to byl americky rodinny snimek Robinsonovi (2007) a
Lovecka sezona (2007) ptivodem taktéz z Ameriky. Hranym filmem z ptedposledniho vikendu
byl americky blockbuster Pirdti z Karibiku — Na konci svéta (2007). Posledni vikend pak zaviral
americky horor Hostel 2 (2007), ktery byl zaroven nejdiive promitanym filmem fijna (necelé
3 mésice) od své vlastni celorepublikové premiéry.

Leden 2015

Z programu ledna 2015 je na prvni pohled patrné, Ze si kino zachovalo jak vikendové pasma
(povétsinou starSich) pohadek, tak projekce pro dichodce Bio senior. Zménil se ovSem podil
téchto akci. Zatimco pocet pasem se rozsifil na 5, projekce pro seniory probéhla pouze 1 a
promitano bylo britské zivotopisné drama Diana (2013) mapujici posledni 2 roky zivota Lady
Diany princezny z Walesu. Celkové prob&hlo béhem ledna pouze 11 projekci 9 celovecernich
filmt. CoZ je sice o 3 filmy vice neZ stejnou dobou v roce 2007, ale zaroven o 7 projekci méné.
Promitacimi dny byly tentokrat pouze sobota a stieda.

Prvni projekce roku 2015 opét vysla na 3.1. a novou sezonu tak zahajil cesky snimek Fair Play
(2014), rezirovany Andreou Sedlackovou. O druhém vikendu byla nejprve promitdna ceska
pohadka 77i bratri (2014) od zatim posledniho ¢eského drzitele Oscara, Jana Svéraka. V nedéli
pak mohli navstévnici kina vidét americkou romantickou komedii Libanky (2003), ktera byla
zaroven nejstarSim promitanym snimkem ledna.

Tteti sobota v mé&sici byla zaplnénad pasmem pohadek a 2 projekcemi Ceské blaznivé komedie
Babovresky 2 (2014), kterou stejné jako prvni dil reziroval Zden€k Troska. Posledni 2 vikendy
resp, soboty mély na programu, stejné jako v fijnu 2007, 1 animovany film a 1 hrany. Prvnim
promitanym animovanym filmem byl aspéSny americky muzikal Ledové kralostvi (2013),
na ktery o poslednim vikendu navazala americka fantasy pohadka Zvonilka a pirati (2014).
Zbylymi hranymi snimky byly dvé ¢eské komedie 10 pravidel jak shalit holku (2014) a Dédictvi
aneb Kurva se neiikd (2014).

Rijen 2015

V poslednim sledovaném mésici bylo na programu Metra 70 celkem jedenact celovecernich
snimki, které byly nabizeny béhem 15 promitacich ¢asti. Kromé 5 pasem pohadek pro déti a
jedné projekce pro seniory probéhla navic akce s ndzvem Podzimni duhové prazdniny, které
pro tento rok pfipadaly v Prostéjové pravé na fijen. V ramci toho byly pro mladsi divaky
ptipraveny dopoledni a odpoledni projekce 4 détskych filmii. Ve Ctvrtek 29.10 tak probéhla
projekce animované pohadky Zvonilka a pirati (2014), ktera byla na programu kina jiz v lednu.
Odpoledne pak americké fantasy Zloba - Krdlovna cerné magie (2014) v hlavni roli
S Angelinou Jolie. Pate¢ni prazdninova projekce zaCala americkym animovanym filmem
Zvonilka a tvor Netvor (2014) a odpoledne mohli navstévnici shlédnout americké akéni fantazy
The Amazing: Spider — Man 2 (2014) od reziséra Marce Webba.
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V ramci cyklu Bio senior bylo uvedeno britské muzikélové drama Bidnici (2012), jejimz
predlohou byla stejnojmennd kina Victor Huga. Nasledujici sobotu byly na programu kromé
pasma pohadek i americky animak Velkd Sestka (2014) a akéni krimi thriller Rychle a zbésile
7 (2015).

Sobota 17. 1. byla programové naplnéna dvéma projekcemi Ceské komedie reziséra Milana
Cieslara, Zivot je zivot (2015) ve které hraji napiiklad Simona Stasova nebo Ondfej Vetchy.
Naésledujici sobotu zas byla v rezii dalsi ceské komedie Babovresky 3 (2015) od Zdeiika Trosky.

O poslednim sledovaném vikendu (respektive soboty 31.10) prob¢hla jesté 1 projekce Zvonilky
a tvora Netvora (2014) a nakonec mésic fijen ukoncila americkd komedie Navrat blbyho a
blbéjsiho (2014) v hlavni roli s Jimem Carreym a Jeffem Danielsem.

Shrnuti vysledki analyzy programu Metra 70

V nasledujicich tabulkach ¢. 21 a €. 22 jsou shrnuty vysledky obsahové analyzy programu kina
Metra 70. Do vypocti nebyly zatazeny projekce pasem pohadek pro déti, kterych bylo béhem
sledovaného obdobi celkem osmnact.

Tabulka ¢. 21: Shrnuti vysledki analyzy programu Metra 70

6 18 33% 17% 50% 0% 147
11 22 27% 18% 55% 27% 209
9 11 56% 11% 33% 22% 334
11 15 18% 9% 73% 27% 372

Zdroj: Vlastni kalkulace podle programu Metra 70 (2018)

Tabulka €. 22: Shrnuti vysledkii analyzy programu Metra 70 — podily projekci

Zdroj: Vlastni kalkulace podle programu Metra 70 (2018)

Z tabulky ¢. 21 je patrné, ze nedo$lo dramatické zméné v poctu uvadénych filmi a lze
vysledovat, ze kino ma tendenci uvadén v lednu méné filma nez v fijnu. V ptipadé celkového
poctu projekci vsak uz Ize konstatovat, ze doslo béhem sledovaného obdobi k poklesu (z 40
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na26). U proménnych sledujici zastoupeni snimkt dle ptivodu je opét obtizné komentovat
néjaky jednoznaény trend.

Velmi zajimavych vysledki dochéazi posledni sledovana proménna, kterd predstavuje primerny
pocet dnti od zacatku kinodistribuce az po premiéru v Metru 70. Zde je, dosti proti o¢ekavani,
vidét prodlouzeni ¢asové vzdalenosti. Tedy, Ze si kino na premiéru muselo pockat. Zatimco
Vv roce 2007 to bylo okolo piil roku, v roce 2015 je to uz skoro rok. V naprosté vétSin€ piipadech
tak byl film promitan dokonce ve chvili, kdyz byl uz oficidln¢ k dostani na DVD.
Od digitalizace se naopak oc¢ekavalo zkraceni této doby prave proto, ze distribuce uz neprobiha
pies omezeny pocet kopii.

Je vsak tieba podoktnout, Ze do vypoctu této proménné za leden 2007 nebyl zahrnut snimek
Faunovo velmi pozdni odpoledne (1983), ktery by vzhledem k malému poctu uvedenych
snimkt a roku jeho vzniku vyrazné zkreslil celkovy vysledek. Ze stejného diivodu byl z vypoctu
vytazen i snimek Libdnky (2003), ktery byl na programu v lednu 2015.
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Z7.avér

Teoretickd cast prace zacinala vymezenim samotného pojmu digitalizace a popisem pribéhu
digitalizace kin ve svété a v Ceské republice. Reflektovana byla nejen dobovéa kritika
digitalizace kin, ale i to co se od ni ocekdvalo. Jedna kapitola byla vénovéana dilezitym
historickym milnikiim v oblasti kinematografie. V poslednich kapitolach teoretické ¢asti byly
popsany nékteré dasledky digitalizace na ¢esky trh s filmy.

V praktické casti byla nejprve piedstavena analyzovana kina, a poté nasledovala obsahova
analyza jejich programi z ledna a fijna roku 2007 a 2015, jejiz vysledky jsou prezentovany
V nasledujicim textu.

U artového kina, jako je naptiklad vybrany Svétozor, je pomérné slozité analyzovat zastoupeni
snimkt dle zemi pivodi, protoze zde kazdy mésic probiha nékolik festivali ¢i jinych projekti,
které jsou Casto orientované na ndrodni kinematografie (indické, némecké nebo iranské
snimky). Z tohoto diivodu zalezi do znacné miry na tom, jaké festivaly zrovna v daném mésici
probéhly. Paklize jsou vSak z analyzy vyfazeny praveé snimky uvedené v rameci téchto festivala
a dalsich projektd, Ize fici, Ze k urcité zmeéné béhem sledovaného obdobi doslo. Zatimco ze 166
snimkl uvedenych béhem ledna a fijna roku 2007 bylo 67% evropskych (véetné Ceskych
a slovenskych), ve stejném obdobi roku 2015 jich bylo jiz 72%. Zastoupeni filmi pochazejicich
z U.S.A se ale pfili§ nezménilo. V roce 2007 to bylo 28% a v roce 2015, 25%. Z ptedeslych
udajt by se mohlo zdéat, Ze probéhla zména spiSe ve prospech evropskych snimki. Kdyz se vSak
soustfedime na podily v po¢tu projekci je situace zcela opacna. V roce 2007 mély totiz evropské
snimky 80% podil na celkovém poctu projekci (snimky z U.S.A. mély 11%) oproti tomu v roce
2015 byl podil evropskych snimkl pouze 53% (U.S.A. byl 26%)).

Vzhledem k faktu, ze mezi americké filmy promitané v lednu 2015 pattily naptiklad Birdman
(2014), Hobit: Bitva peti armad (2014), Whiplash (2014) nebo Zmizela (2014), tedy
hollywoodské snimky, které¢ se ve stejné dobé objevily i na programu CineStaru a dalSich
multikin, je opravdu mozné, Zze v souvislosti s digitalizaci doslo k vytlatovani evropskych
(zejména artovych) snimkd komer¢nimi filmy, jak na to upozoriiovali v teoretické ¢asti citovani
autofi D. Vetter (2012), M. Lamperova (2013) a dalsi. Doslo také ke zkraceni primérného stari
filmu z 5,5 let v roce 2007 na 2,3 roku v druhém sledovaném roce. Promitaji se tedy stale
nov¢jsi snimky.

Diky digitalizaci se vSak také rozsifila programova nabidka o projekce ptimych pienost
Z Metropolitni opery, kterych probehlo ve sledovaném obdobi celkem 5.

U CineStaru na prazském Andé€lu nedoslo béhem sledovaného obdobi k tak vyraznym zménam
jako u Svétozoru. MozZna pravé proto, Ze multikina jsou v nejuzsi spolupréci s hollywoodskymi
studii. Co se tyce celkového poctu uvedenych filmu a projekci, doslo u obou téchto ukazatela
k poklesu ve srovnani s rokem 2007. Zatimco sledované dva meésice roku 2007 nabidli 70
snimkil, ve stejném obdobi roku 2015 jich bylo pouze 63. Klesl i pocet projekci ze 3499 (2007)
na 3171 (2015). Jelikoz se jednd o tzv. premiérové kino, neménilo se béhem sledovaného
obdobi primérné stafi promitanych filmi. Naprostd vétSina nové uvedenych snimka tak
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zarovenn vstupovala do c¢eské kinodistribuce a nékteré¢ zde meély dokonce slavnostni
predpremiéru.

Oproti Svétozoru a cCastecné i ocekavani zde doSlo spiSe k opacnému trendu v oblasti
programového zastoupeni evropskych snimkt. Ve sledovanych mésicich roku 2007 bylo ze 70
promitanych snimk 41% evropskych (véetné Ceskych a slovenskych) a 57% z U.S.A.
Ve stejném obdobi roku 2015 bylo evropskych snimkt 45% a 49% z U.S.A. Pti sledovani
podilti na celkovém poctu projekei je zména jesté o néco vyraznéjsi. V lednu a tijnu roku 2007
bylo ze 3499 projekci celkem 48% vénovano evropskym snimkiim a 51% americkym. Ve
stejném obdobi roku 2015 pak vzrostl podil projekci evropskych filmt o 10% a zaroven klesl
podil snimkti z U.S.A. 0 9%.

Ackoli se jedna o pomérné malé zmény, je situace jesté vice paradoxni vzhledem k tomu, ze
mezi sledovanymi lety kino opustilo ¢lenstvi v Europa Cinemas. Na druhou stranu je mozné na
zéklad€ provedené analyzy konstatovat, ze velkd €ast snimkl uvedenych v salech Europa
Cinemas byla na programu zaroven i ve standartnich salech a nejednou se jednalo o komeréni
hollywoodské snimky jako Noc v muzeu (2006) nebo Ratatouille (2007).

Digitalni technologie v salech také rozsitila nabidku kina o pfimé pienosy z Metropolitni opery
Vv New Yorku, kterych prob¢hlo béhem ledna a fijna roku 2015 celkem 5. Kromé toho bylo
celkem 9 ptevazné americkych filml promitano i ve 3D verzi. Jednalo se vSak pouze o 7% z
celkového poctu projekei.

Z vysledkli analyzy Metra 70 vypliva, Ze nedoSlo béhem sledovaného obdobi k témét Zadné
zmeéné v zastoupeni snimkt dle zemi piivodu. Béhem ledna a fijna roku 2007 byl program kina
slozen ze 47% evropskymi snimky (v¢etné Ceskych a slovenskych) a zbytek tvotily filmy
pochazejici z U.S.A. V roce 2015 byl podil evropskych filml jen o 2% nizsi. Pomér poctu
projekci americkych a evropskych snimki byl v obou sledovanych letech stejny, piesné 50:50.
Zaroven klesl celkovy pocet projekci ze 40 (2007) na 26 (2015) a stoupl pocet uvedenych
snimkuti z 17 (2007) na 20 (2015).

U tohoto tipu kina bylo sledované stafi uvedenych filma pocitané ne podle data jejich vzniku,
ale od data vstupu do €eské kinodistribuce. ProtoZe praveé zkraceni doby, kdy musi malé kino
¢ekat na novy film, bylo jednou z ¢asto prezentovanych vyhod digitalizace. Primérny pocet
dnti od zacatku ceské kinodistribuce, byl tedy u snimkd promitanych ve sledovanych mésicich
roku 2007 190 dnti. V roce 2015 to vsak bylo az 356 dnti, coz znamena v dobé¢, kdy byla vétSina
téchto filmu oficialné k dostani na DVD.

Ackoli je mozné, Ze tyto snimky se objevily na programu kina jiz diive, faktem zlstava, Ze se
Vv celkovém souctu promitaly ve sledovanych meésicich roku 2015 spiSe star$i snimky
(z hlediska vstupu do ceské kinodistribuce). Duvodem by mohl byt napiiklad aspekt
digitalizace, na ktery upozoriioval v teoretické &asti citovany autor Ondiej Sir (2012). Tedy, Ze
se spolecné€ s moznosti premiéry ve vSech kinech naraz, vyrazné zkrétila doba, po kterou je film
divacky atraktivni. Na to podle n¢j reagovali nékteti distributofi tlakem na jednoséalova kina,
aby uvedeni novych filmt o nékolik tydnii odlozila. Dosahovali toho skrze zvySovani cen
vstupného v prvnich tydnech po vstupu do ¢eské distribuce. Kina, ktera nebyla ochotna nebo
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schopna takovéto ceny akceptovat musela odlozit svou premiéru do doby, nez distributor snizil
pozadovanou cenu vstupného. Svym zpisobem si tak i pfes vysokou investici do nové
technologie viibec nepolepsila.

Celkove tedy méla digitalizace na programovou nabidku analyzovanych kin rizné dopady.
Pravdépodobné¢ velmi maly vliv méla na vybrané multikino. Ackoli programovalo
ve sledovanych mésicich po digitalizaci vice evropskych filmu, rozdil je nepatrny a mohl byt
zpisobeny Cisté aktudlni nabidkou filml na svétovém trhu. Multiplexy jsou také v nejuzsi
spolupraci s hollywoodskymi studii, ktera digitalizaci iniciovala, takze se dalo oc¢ekavat, ze je
neposkodi. Nova technologie navic umoznila rozsifeni nabidky o projekce piimych prenosi
z metropolitni opery New Yorku.

Zbyl¢é dva tipy kin pak digitalizaci v urcitém sméru spise ztratily. Z analyzy vybranych mésict
programu Svétozoru se tak zdd, ze nemald investice v koncené mife piinesla pouze vétsi

24

ze nepomohla zkratit dobu po kterou kino ¢eka na nové snimky ba naopak.

Je tedy otazkou, komu vlastné digitalizace prospéla a zda skuteéné piinesla investice stovek kin
to, co od ni na zac¢atku Hollywoodska studia slibovala. Na druhou stranu vSak nejspiSe nékterym
typtim kin umoznila pruznéji reagovat na poptavku na trhu a ty tak naprosto racionalné zacala
programovat komerénéji zajimavéjsi snimky, coz jim nemizeme z ekonomického pohledu
vycitat.

Pro validngj$i zhodnoceni vlivu digitalizace na programovou nabidku kin by jisté bylo vhodné
provést rozsahlejsi analyzu na vétSim poctu kin, zde se vSak nardZi na problém sloZité
dostupnosti starych programi, kterych casto kina tolik let na zpét nearchivuji. Naptiklad
vSechna ¢eskd multikina méla pted prvni vinou digitalizace bud’ jiného vlastnika nebo viibec
neexistovala, coz samo o sob¢ velice snizuje pravdépodobnost kompletni archivace.
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