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Nazev bakalarské prace:

R4d maltézskych rytiit a neziskovy sektor v CR

Abstrakt:

Tato prace je zaméfena na innost Maltézskych rytii v neziskovém sektoru prova-
dénou prostfednictvim Ceského velkopfevorstvi. Price ma dva cile. Prvnim cilem je
dokazat, Ze je Maltézsky rad nedilnou soucasti ceské obcanské spolecnosti neboli ne-
ziskového sektoru v CR. Druha hledana odpovéd je, zdali se ¥ad vyznamné podili na
socialnich sluzbach v CR a jak. V teoretické ¢asti dochazi k zakladnimu vymezeni ne-
ziskového sektoru a jeho hlavnich vlastnosti. Prace dale seznamuje Ctenare s fradem
a jeho plisobenim na ¢eském tzemi v minulosti. V praktické asti je provedena ana-
lyza jeho ¢innosti v CR vychazejici z dat, dokumentd a informaci o Fadovych
organizacich béhem let 2013-2018. V ramci praktické ¢asti se porovnava vymezena
teorie s vyslednymi informacemi, to se stava podkladem pro naplnéni cilti prace. Vy-
sledek prace slouZi jako diikaz o dileZitosti Radu maltézskych rytiit v éeském
neziskovém sektoru.

Kli¢ova slova:
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Uvod

K prvni myslence o vypracovani prace o Radu maltézskych rytiit mé piresvédcil fakt,
7e malo obyvatel Ceské republiky, véetn& mého okoli, skute¢né vi, co nebo kdo jsou
Maltézsti rytiri. To mi pripada jako velika Skoda, jelikoZ se toto uskupeni v minulosti
podilelo na vyvoji a chodu Ceskych i svétovych déjin a zastavalo vyznamné postaveni
ve spolec¢nosti. TaktéZ zaliba v historii mé utvrdila v presvédceni, Ze svoji zavérec¢nou
praci zamérim pravé timto smérem. Maltézské rytire znam jiz od utlého véku, jelikoZ
i clen mé rodiny je soucasti tohoto radu. Proto jsem mél také moZzZnost si podrobné
prohlédnout Velkoptevorsky palac s prilehlym kostelem Panny Marie pod retézem
na Malé Strané, kde se nachazi ceské sidlo této organizace. V dneSni dobé se rad po-
hybuje predevsim v neziskovém sektoru, se kterym jsem se mimo jiné seznamil na
nékolika predmétech mého studia. V soucasnosti je hodné diskutovano téma nezis-
kového sektoru a jeho organizaci. RovnéZ zaznivaji ndzory o prehnané podpore a
dotaci neziskovych organizaci ze strany statu. Z téchto divodili jsem si vybral pravé
tuto oblast mé zavérecné prace.

Cilem prace bude podat diikazy o tom, zdali je Rad maltézskych rytiit (ddle RMR
nebo MR) nedilnou soudasti ¢eské obcanské spole¢nosti na zakladé jeho ¢innosti
v neziskovém sektoru. K naplnéni tohoto cile jsou vymezeny otazky, zdali RMR spl-
fiuje zakladni charakteristiky neziskové organizace, jaké sluzby Rad maltézskych
rytifti poskytuje v ¢eském neziskovém sektoru a jaké prinosy pro spole¢nost z téchto
aktivit plynou. Druhym cilem bude na zakladé nashromaZzdénych informaci rozhod-
nout, jestli se MR vyrazné a jak podili na socialnich sluzbach pro vetejnost a zdali se
jeho aktivity shoduji s témi poskytovanymi v minulosti. K pomoci zjiSténi tohoto cile
je stanovena dals$i vyzkumna otazka, v jakém mnozstvi a poméru k celorepublikovém
trhu MR poskytuje své hlavni socilni sluzby. VSechny tyto podcile pomohou naplnit
hlavni cile prace. Touto praci bych chté&l priblizit ¢innosti fadu a dokazat, Ze Rad mal-
tézskych rytiri je prinosem pro moderni ceskou spole¢nost. Vysledna prace muze
byt taktéz praktickym diikazem o dilezitosti soukromého neziskového sektoru, kde
vystupuji subjekty, které se z vlastni iniciativy podili na pomoci druhym. Vysledny
text maze slouzit také jako podklad pro dalsi védecké aktivity v této oblasti. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

RMR je od svého vzniku propojen s ¢innostmi neziskového charakteru. Proto se
prvni piile teoretické ¢asti zaméruje na oblast neziskového sektoru s dlirazem na or-
ganizace obcanské spolecnosti, jejich vznik, clenéni a funkce. TaktéZz dojde
k vymezeni klicovych pojmi k pochopeni problematiky neziskového sektoru. Tyto
definované vlastnosti se v praktické ¢asti stanou zdrojem k porovnani soucasného
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charakteru radu vedouci k naplnéni cild prace. Z dlivodu charakteristiky cile o podi-
leni se na socilnich sluzbach v CR je nutné tyto sluzby definovat. Stane se tak na
zakladé Ceské legislativy v zavéru prvni Casti teorie. K pochopeni prace a naplnéni
jejich cill je nutné predstavit Maltézsky rad a jeho Cinnosti na ceském tuzemi. Zavér
teorie nastifiuje strukturu MR v soucasnosti. Cel4 prvni ¢ast vychazi z odborné své-
tové i ceské literatury doplnéné o fakta z provérenych webovych stranek.

Prakticka ¢ast se bude zabyvat analyzou aktudlnich ¢innosti Maltézského radu
v Ceské republice prostiednictvim Ceského velkopievorstvi. Na zakladé vysledku
analyzy dojde k porovnani s vychodisky zminénymi v prvni ¢asti teorie. Zvlastni di-
raz bude kladen na socialni sluzby, jelikozZ jeden ze zakladnich cilli je zaméfen na
miru angaZovani radu v socialni oblasti. Podrobnéjsi analyza bude zamétena na pri-
marni socidlni sluzby poskytované jménem Maltézskych rytiid. Na zavér dojde
k porovnani uvedenych ¢innosti s historickym ptisobenim fadu na tizemi dne$ni CR.
Cerpano bude z dokumentii organizaci piisobicich pod vedenim Ceského velkopie-
vorstvi a statnich instituci (vyro¢ni zpravy, vypisy z rejstiikd, statisticka data apod.).
Zdrojem se stanou taktéZ weby téchto organizaci a tfi provedené rozhovory, dva
osobni rozhovory s ¢leny radu a jeden s reditelem Maltézské pomoci o.p.s., jenz je

organizace zfizena Maltézskym fadem v Cechach.
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1 Neziskovy sektor a obCanska spoleCnost

Ackoliv je pravni postaveni a organizacni zarazeni Maltézského radu pomérné kom-
plikované, jeho aktivity se zaméruji predevsim na oblast neziskového sektoru.
Radova ¢innost se v minulosti i sou¢asnosti pohybuje piedevsim na poli sluzeb pro
verejnost, od vedeni fadového kostela Panny Marie pod fetézem po zakladani a pod-
poru soukromych neziskovych organizaci, jakymi jsou Maltézska pomoc o.p.s. nebo
Stredni zdravotnicka $kola Je¢na v Praze (CVP, 2018a). Tato Kkapitola slouzi k pocho-
peni neziskového sektoru, ve kterém Rad maltézskych rytifa piisobi.

Samotna podstata terminologie obCanské spolecnosti je sloZitd a vyraz jako takovy
ménil vyznam od doby svého vzniku. V obdobi antiky byl pojem obcanska spole¢nost
(civilis societas) synonymem pro politicko-statni moc. Oddéleni vyznamu obcanské
spolecnosti a statu zacina v dobé osvicenstvi v Cele s filozofy Lockem a Montesquie-
mem. Dle odbornikt byl Hegel (19. stol.) prvnim predstavitelem myslenky moderni
obcanské spolecnosti nezavislé na statu, kde vyzdvihuje samoregulujici ekonomic-
kou aktivitu spolecnosti a pridava nazor o existenci nezavislych slozek obcanské
spolecnosti (Miiller, 2016). V roce 1987 americky profesor Lester M. Salamon z John-
Hopkinsonovi univerzity rozsiruje myslenku nezbytné kooperace mezi statem a sou-
kromym neziskovym sektorem, resp. obcCanskou spole¢nosti (Salamon, 2016).
Prvnimi atvary na ¢eském Uzemi pripominajici obanskou spolec¢nost jsou v 19. sto-
leti tzv. stolni spolecnosti. Tato uskupeni soukromych osob sloZena z méStanstva
v Cele s akademiky reSila otazky domaci i zahranicni politiky. K rozvoji ¢eské obc¢an-
ské spolec¢nosti prispéla i novinarska ¢innost Prazskych novin ¢i muzejniho ¢asopisu
Matice (Miiller, 2016). V obdobi tzv. prvni republiky mezi svétovymi valkami doslo
k velkému rozvoji obcanské spolec¢nosti. Organizace obc¢anské spolecnosti se v této
dobé zamérovaly predevSim na zdravotni a socidlni oblast (napft. Charita). Rovnéz
byl kladen velky diiraz na vzdélavani a moralni vychovu mladeze (Skaut, Sokol). Pro-
blémem této doby bylo, Ze se vétSina téchto spolecnosti sdruzovala na zakladé
narodnosti (Fric¢ et al., 1998). V obdobi nacismu a komunismu na ¢eském tizemi do-
chazi kvelkému potlaceni obcanské spolecnosti. Rozvoj nastal az po padu
komunismu roku 1989. V dnesni dobé miize byt symbolem pro ¢eskou obc¢anskou
spolec¢nost napiiklad Vaclav Havel nebo uskupeni CHARTA 77, ktefi bojovali za lid-
ska prava v totalitnim komunistickém reZimu v CSSR.

V soucasnosti je ob¢anska spolecnost, jinak treti ¢i neziskovy sektor, charakteris-
ticka svym zamérenim na jiné cile nez zisk. Témito cili jsou aktivity zamérené na
obecné prospésnou ¢innost pro spolecnost. Této definici odpovida do jisté miry stat,
jelikoZ ten taktéz neni veden za UiCelem zisku, ale v ramci sektorového rozdélenti stoji
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stat samostatné vedle trzniho, ob¢anského a sektoru domacnosti (Skovajsa et al,,
2010). Obcanskou spolec¢nosti je mySlen narodohospodarsky sektor, jenz je placen
soukromymi fyzickymi a pravnickymi osobami a G¢elem neni nabyvani zisku (Rek-
torik et al.,, 2007). Dle Putnam et al. (1993) jsou rysy obcanské spolecnosti dany
vysokou mirou kooperace, reciprocitou, obanskou angazovanosti a divérou. V této
praci bude vyraz obcanska spolecnost a neziskovy sektor myslen ve smyslu sou-
kromé neziskového sektoru nezahrnujici stat.

1.1 Teorie neziskovych organizaci

Existuje mnoho teorii a pristupli zabyvajicich se existenci neziskovych organizaci
v ramci ob¢anského sektoru. Pravdépodobné nejrozsiienéjsi teorii o vzniku nezisko-
vych organizaci je existence teorie vladnich a trznich selhani, jinak teorie vefejnych
statkli (Rektofik et al,, 2010). Verejny statek je charakteristicky nevylucitelnosti a
nerivalitou ve spotrebé. Nevylucitelnosti se rozumi nemoZnost vyloucit subjekt ze
spotreby statku i za predpokladu, Ze za néj spotiebitel v Zadné formé neplati tzv.
Cerny pasazér. Nerivalita znamena, Ze spotieba statku navzajem neovliviiuje spotie-
bitele a kvalitu poskytované sluzby (Bailey, 2004). Stat ma pravomoc na tyto statky
vybirat finance skrze danovy systém i za predpokladu, Ze verejny statek nemusi mit
pro vSechny obcany stejny uzitek (Frank a Bernanke, 2003). Z téchto diivodi je ve-
fejny statek zajistovan prave statem.

K dal$im teoriim patii teorie statu blahobytu (wellfare) nebo teorie vzajemné za-
vislosti. Teorie statu blahobytu hovoii o postupném oslabovani neziskového sektoru,
ktery bude reSit méné podstatné socidlni problémy v omezeném mnozstvi (Rektorik
et al., 2010). Kuprtikladu v americké spolecnosti spatiuje Salamon (2016) problém
teorie ,wellfare” v selhani rozliSeni role vlady jako poskytovatele finan¢nich pro-
stiedkl a role poskytovatele sluzeb. Na druhé strané zastanci vzajemné zavislosti
tvrdi, Ze neziskové organizace rychleji reaguji na nékteré socialni problémy. To
umozni statu vyuzit nabytych znalosti neziskovych organizaci a realizovat je na dany
problém (Rektorik et al., 2010). Dle definic téchto dvou teorii je ziejmé, Ze wellfare
stat inklinuje k oslabovani soukromych neziskovych organizaci. Naopak teorie vza-
jemné zavislosti zdlrazinuje vzajemnou spolupraci statu a neziskovych organizaci za

ucelem zefektivnéni sluzeb.

1.1.1 Trzni a vladni selhani

Existence trzniho a vladniho selhani je nejrozsirenéjsi teorii o nutnosti vzniku nezis-
kovych organizaci (Rektorik et al, 2010). TrZznim selhdnim je mysSleno selhani
v efektivni alokaci zdrojq, tzv. Paretovo optimum. Tato situace nastava, pokud se ce-
nova hladina nerovna meznim nakladiim na vyrobu. Jinak receno, cena dodate¢ného
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objemu produkce se nerovna jejim nakladim na vyrobu, a to vede k problému nedo-
konalé konkurence. Dal$i pri¢inou trZzniho selhani jsou asymetrické informace, kdy
jeden subjekt poptavajici ¢i nabizejici nema stejné informace, coZ vede ke znevyhod-
néni jedné strany vramci transakce (Frank a Bernanke, 2003). To muze vést
k problému verejnych statkli nebo externalitim. Externalitou je myslen negativni Ci
pozitivni ac¢inek statki pro netucastniky dané ¢innosti (Bailey, 2004). Priciny trzniho
selhani jsou obecné rozdéleny na mikroekonomické, makroekonomické a mimoeko-
nomické. Do mikroekonomickych pri¢in spadd nedokonald konkurence, externality
a existence verejnych statkli. Zatimco ty makroekonomické jsou zptisobeny kolisa-
nim zakladnich makroekonomickych veli¢in (inflace, hruby domaci produkt,
nezameéstnanost, platebni bilance). Divody existence trzniho selhani, které nejsou

dany ekonomickymi faktory, se nazyvaji mimoekonomické (Hyanek et al., 2007).

Vladni selhani je takova situace, kdy snaha dané vlady napravit trzni selhani vede
k negativnimu efektu. Napriklad snahou oslovit volice mediana dochazi k neposky-
tovani verejnych statkd vSem zdjmovym skupindm ve spolec¢nosti (Rektorik et al.,
2007). Disledkem je selhani vlady, které se projevi nenaplnénim poptavky po verej-
ném statku vSech subjektli. Dalsi myslenkou je, Ze vladni politika odrazi zajmy
dominantnich a vlivnych sociadlnich skupin, které ovliviiuji chod statu. Zména v hos-
podatské politice statu témeér vzdy uskodi néjaké jiné zajmové skupiné. Z tohoto
diivodu je obtizné zménit tento zabéhly cyklicky systém, ktery vede k jednotlivym
vladnim selhanim (Datta-Chaudhuri, 1990).

1.1.2 Selhani neziskového sektoru

Vedle trznich a vladnich selhani ptichazi v 80. letech dvacatého stoleti americky pro-
fesor zabyvajici se neziskovymi organizacemi L. M. Salamon s novou teorii o ,selhani
dobrovolnického sektoru®. Jsou to takové situace, kdy je zapotrebi vlady k podpore a
napraveni danych problémi (Salamon, 2016). Mezi tyto problémy radi nasledujici.

o Filantropicky nedostatek hovofi o selhani dobrovolnického sektoru v oblasti po-
skytovani verejnych statkl z dlivodu absence dostacujicich a spolehlivych zdrojt.
Pouze vlada muze donutit k prispivani na chod verejnych statkii pomoci dani.

o Filantropicky partikularismus je charakteristicky zaméfenim se na podporu urci-
tych subkultur. Toto zaméreni mize byt vyhodou ob¢anského sektoru, ale mtize
vést ke znevyhodnovani skupin jinych. Podpora socialnich skupin je ddna mimo
jiné i vefejnym minénim a vztahem vefejnosti k uréitym skupinam, coZ vede
k uptrednostiiovani urcitych subkultur.

o Filantropicky paternalismus Salamon (2016) definuje jako ¢asté rozhodovani o fi-
nancovani a podpofe ze strany nejvlivnéjsich soukromych podporovatelt ¢i téch,
co o vydajich rozhoduji. Na rozdil od kolektivni dohody mezi vSemi zicastnénymi.
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« Filantropicky amaterismus resi otdzku nedostatecné kvalifikace a znalosti dobro-
volnikdi, ktefi jsou vedeni svymi moralnimi hodnotami a nikoliv odbornosti
(Salamon, 2016).

VySe zminéna selhani vedou k diikazu o nepostradatelnosti ob¢anské spole¢nosti pro

moderni lidstvo. Organizace ob¢anské spolecnosti se snazi napravovat selhani statu

a trhu, ale miize dochazet k selhanim i v neziskovém sektoru, které naopak stat po-

maha napravit svymi zasahy. K zefektivnéni soukromého neziskového i vladniho

sektoru vede Sirsi spoluprace neziskovych organizaci a statu.

1.2 Neziskové organizace

V ramci vySe definovaného neziskového sektoru figuruji organizace ob¢anské spo-
le¢nosti neboli neziskové organizace, které se definuji na zakladé mnoha hledisek.
Napftiklad z funkcionalniho pfistupu jsou tyto organizace zaloZeny za ucelem piesné
dané funkce v podobé obecné prospésné ¢innosti. Dal$imi pristupy jsou pravni, eko-
nomicky ¢i strukturdlné-operacionalni (Skovajsa et al., 2010). Z hlediska vypovidaci
hodnoty je pro mezinarodni srovnavani neziskovych organizaci nejcastéji vyuzivan
strukturalné-operacionalni pristup, ktery je z dtivodu striktni definice do jisté miry
upravovan (Hyanek et al., 2007). Tento pristup hovoii o péti znacich, které musi byt
splnény, aby se dalo hovorit o neziskové organizaci v pravém smyslu. Témito vlast-
nostmi jsou organizovanost, soukromy charakter, nezavislost, nevydélecnost a
dobrovolnictvi. Znaky jsou poprvé publikovany a definovany roku 1992 autory Sala-
monem a Anheierem (Anheier, 2014).

Organizovanosti je mysleno vnitini usporadani organizace, jejich pravidel a radu.
Je zde také kladen dliraz na pravidelné schiizky ¢lenti a miru ztotoZnéni se s hodno-
tami organizace. Dale se nesmi jednat pouze o doCasna uskupeni, ale o organizace
s dlouhodobou existenci. Soukromy charakter vyjadiuje nezavislost neziskovych
organizaci na mistni ¢i ndrodni vladé a neslouzi jako nastroj politiky. Ackoliv stat
miuZe jejich ¢innost podporovat naptriklad pomoci dotaci. Nezavislost vyjadiuje au-
tonomii organizaci obcanské spolecnosti, kdy si sami ridi vlastni agendu a maji
nezavislé vedeni. Neziskové organizace nesmi byt zakladany za ucelem zisku, coz je
zakladni rozdil oproti klasickému soukromému sektoru, jenz je pohanén ziskem. Or-
ganizace neziskového sektoru mohou vytvaret zisk, ten vSak musi byt vyuzit na
plnéni poslani a nesmi slouzit k pirerozdélovani mezi ¢leny, zakladatele ¢i majitele.
Proto je dilezitym znakem nevydélecnost. Dobrovolnictvi hovoii o povinnosti na-
plitlovat urcitou miru dobrovolnictvi. Tato vlastnost také vyluCuje zdkonnou
povinnost ¢lenstvi v dané organizaci, to plati pro rizné formy profesnich komor.
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Dobrovolnik miiZe zastupovat fidici sloZky nebo vykonavat kaZdodenni c¢innost
(Anheier, 2014).

1.2.1 Priklady ¢lenéni neziskovych organizaci

Clenéni neziskovych organizaci miize vychazet z obecného charakteru poslani, kde
se organizace déli na verejné prospésSné a vzajemné prospésné. Verejné prospéSnymi
organizacemi jsou takové, které slouzi jako verejné ¢i smiSené statky (Skoly, nemoc-
nice apod.). SmiSeny statek spliiuje alesponi jednu charakteristiku verejného statku.
Organizace vzajemné prospésné slouzi ke vzajemné podpore skupin ve spole¢nosti,
které spojuje spole¢ny zajem nezasahujici do svobod ostatnich fyzickych a pravnic-
kych osob (napft. profesni komory, spolky, druzstva) (Rektorik et al., 2010). Dalsi
déleni miize byt na organizace ¢lenské a nec¢lenské. Clenska uskupeni maji ¢lenskou
zakladnu (obcanské sdruZeni, odbory). Naopak neclenské organizace vyuzivaji pra-
covniky a zastupce spravnich organti, jako tomu je u nadaci nebo obecné
prospésnych spolec¢nosti (Skovajsa et al., 2010).

V ramci satelitniho G¢tu? neziskovych instituci za rok 2015 v CR existuji dle prav-
niho rozdéleni nasledujici neziskové organizace (CSU, 2017a).

Tabulka 1 - Typy neziskovych instituci v CR

Komora (mimo profesnich ko-

Typ organizace Obecné prospésna spolecnost mor
Nadace Pobocné spolky Skolska pravnicka osoba
) 74i ¢ sdruzent pravnic-
Cirkevni organizace Ustavy 6,1] move scruzenl pravaic
kych osob
- Stavovska organizace - pro-
Nadacni fond ) Odbory
fesni komora
Organizacni jednotky odbori | Vysoka skola (verejna) Honebni spolecenstvo

Zdroj: CSU (2017a), vlastni zpracovani
Poslednim ptikladem clenéni je Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci
(ICNPO) sestavena v 90. letech 20. stoleti. Toto déleni je zaméiené na mezinarodni
porovnavani neziskovych organizaci. Tridéni vychazelo ze standardniho mezinarod-
niho systému primyslového déleni vytvoreného OSN. Déleni bylo dale upraveno na

1 Tento satelitni U¢et vyuZiva upravenou strukturalné-operacionalni definici, kde je neziskovou instituci pravnicka osoba
vytvorena za Ucelem vyroby vyrobki a poskytovani sluzeb. Jeji status vak nedovoluje, aby tato ¢innost byla pro jed-
notky, které ji zalozily, fidi nebo financuiji, zdrojem pfijma a finanénich vynosd.
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zakladé empirického Setieni nékolika zemt liSicich se politickou, ekonomickou a kul-
turni strukturou (USA, Velka Britanie, Francie, Némecko, Italie, Svédsko, Japonsko,
Mad’arsko, Ghana, Egypt, Indie, Thajsko). Pomoci tohoto a nékolika menSich vy-
zkumi byly definovany globalni znaky tridéni neziskového sektoru (Salamon a
Anheier, 1996). Konkrétni ¢lenéni je soucasti prilohy.

1.3 Funkce neziskovych organizaci

V odborné literature existuje mnoho nazorl na tridéni funkci organizaci obcanské
spoleCnosti. Nékteri autori zastavaji témeér totoZzny, druzi odliSny nazor na funkce ne-
ziskovych organizaci (Skovajsa et al.,, 2010). Pospisil et al. (2009) definuje tzv.
metafunkce neziskovych organizaci, jimiz jsou funkce servisni, advokac¢ni a budovani
komunity. Tyto funkce jednotlivé ptisobi na ekonomiku, politiku a komunity/rodinu.
Organizace na zakladé svého jednani mtliZe plnit vSechny tfi funkce najednou (Pospi-
Sil etal,, 2009). Z pohledu ciziho autora Kramera (1981) existuji 4 zakladni oddélené
funkce (inovacni, dobrovolnicka, advokacni a servisni).

Servisni funkci se rozumi poskytovani sluzeb neziskovymi organizacemi, kde do-
chazi k produkci a distribuci sluzeb a zbozi, které se daji finan¢né ocenit a v urcité
formé zaplatit (PospiSil et al., 2009). Sluzby s charakterem verejnych statkli maji pro
neziskovy sektor zasadni roli. Tyto statky jsou zastoupeny piredevsim ve zdravotnic-
tvi, socidlni péci, vzdélavani a kultuie. Divod poskytovani sluzeb mimo oborové
vymezeni mize byt dan faktory, které vedou ke zvyseni kvality sluzeb, specializaci,
vétsi rovnosti mezi poptavajicimi a snizeni nakladi za ¢innost (Salamon et al., 2000).
Tyto sluzby jsou jinak nazyvany sluzbami socialnimi nebo humanitarnimi. Jsou uzce
propojeny s obecnéjsimi vefejnymi sluzbami, které slouzi v obecném zajmu. Z uzsiho
pohledu se jedna o akutni pomoc lidem v nouzi a lidem spolecensky znevyhodnénym
(Matousek et al., 2011). Z toho vyplyva, Ze na socidlni sluzby lze nahliZet ze dvou
uhli. Napriklad zdravotnictvi ¢i Skolstvi patii k obecnému hledisku a sluzby zdra-
votné postiZenym ¢i chudym se radi k hledisku konkrétnimu. Pospisil et al. (2009)
tvrdi, Ze poskytované sluzby ¢asto vyvolavaji pozitivni externality, které nékdy maji
vétsi uzitek pro spolecnost nez sluzba samotna.

Advokacni funkce znamena prosazovani zdjmu v ramci veiejného prospéchu. Ne-
ziskové organizace se snazi skrze dialog, PR a jinou komunikaci s vefejnosti a staitem
ovliviiovat politické rozhodovani a zvySovat angazovanost obcanti v neziskovém/
dobrovolnickém sektoru (PospiSil et al., 2009). Také svétova literatura chape tuto
funkci jako nastroj k dosahovanti politické a socidlni zmény skrze upozornovani na
dtlezité problémy ve spolecnosti a zpochybiiovani zavedenych neprilis efektivnich
reSeni (Kendall a Knapp, 2006; Salamon et al., 2000).
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Funkce budovani komunity je zamérena na vytvareni a vylepSovani vztahu mezi
jednotlivci a organizacemi. MiiZe jit o vylepSovani vztahli mezi stejné smyslejicimi
skupinami nebo s odliSné hodnotové orientovanymi subjekty spole¢nosti tzv. soci-
alni inkluze (Pospisil et al., 2009). Putnam et al. (1993) prichazi s vyrazem socialni
kapital, ktery se zaklada na kooperaci, divére a socialnich normach. Predevsim klade
dliraz na diivéru a vzajemnost, které vedou k omezeni oportunismu, lepsi kooperaci
a vyssi obCanské angazovanosti. Vzajemnost dale déli na vyrovnanou a obecnou. Vy-
rovnanou reciprocitou je myslena akce, ktera vyvola zpétnou reakci. Naopak obecna
vzajemnost je myslena jako kontinudlni vztah, ktery prinasi v urcitém okamziku
jedné strané benefity a druhda strana v budoucnu ocekava vyhody plynouci z tohoto
vztahu (Putnam et al., 1993). Typickym prikladem vyrovnané vzajemnosti je vymeéna
darkd. Zatimco obecnou reciprocitu je pratelstvi. Podobné chape tuto funkci i Sala-
mon et al. (2000), kde je zakladni myslenkou pomoci socidlnich kontaktd vytvaret
divéru a vzajemnost, které vedou ke vzniku komunitniho mysleni na zakladé, kte-
rého dochazi kvytvoreni socidlniho smysleni jako povinnosti vii¢i spoleCnosti.
PospiSil etal. (2009) a Salamon et al. (2000) nevylucuji vyuZivani budovani komunity
k advokacni funkci a vys$si angazovanosti ob¢anti v politickych otazkach. Z vyse uve-
denych prikladi vyplyva, Ze budovani komunity je vyraznym prvkem neziskového
sektoru, ktery miiZe vést k napliiovani dal$ich funkci.

Inovace je dynamicky proces zahrnujici zmény oproti predeslym praktikdm. Ino-
vacni funkce slouzi k rozsireni nebo vylepSeni findlniho vystupu, kde inovace nabyva
dvou forem. Prvnim vysledkem je novy tvar sluZeb a technologii, které jsou vice efek-
tivni a maji vy$8i hodnotu pro konecné spotiebitele. V druhém pripadé dochazi ke
zvySovani znalosti a schopnosti lidskych zdrojti (Kendall a Knapp, 2006). Z Krame-
rova (1981) hlediska inovacni role spoc¢iva v mensich nepftilis riskantnich vylepsSeni
aktualnich ¢innosti, kdy téchto poznatki vyuZziji vlady k zefektivnéni a rozsireni slu-
Zeb. Tyto inovace nemohou byt vladou prijaty z hlediska rozdilu kapacit, finan¢nich
prostiedkil a priorit mezi stitem a soukromym neziskovym sektorem (Kramer,
1981). Drucker (1994) dale tvrdi, Ze by k inovaci mélo dochazet i v ispésnych akti-
vitach neziskovych organizaci, které maji neustale hledat prileZitosti ke zlepSeni.

Dobrovolnictvi neboli funkce strazce hodnoty (z angl. Value guardian role) je do
velké miry ovliviiovano obcanskou kulturou, jejimi normami a postoji. Vysoka mira
moralniho uvédoméni vede ke zvySeni zajmu o rtizné formy dobrovolnické ¢innosti
(Kramer, 1981). Dle Matouska et al. (2011) je z hlediska vyuziti nejdtilezitéjsi dobro-
volnictvi v socidlni a zdravotni oblasti, avSak je zde nutné Kklast velky dliraz na
vyskoleni a organizaci dobrovolniki.
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1.3.1 Socialni sluzby

Jednim z typickych ryst neziskového sektoru jsou socialni sluzby, které jsou poskyto-
vdny lidem spolecensky znevyhodnénym, a to s cilem zlepsit kvalitu jejich Zivota
(Matousek et al,, 2011 str. 9). V Ceské republice jsou socialni sluzby poskytovany na
zakladé dobrovolné uzaviené smlouvy, ve které jsou sjedndny podminky vztahu fi-
dicim se obcanskym zakonikem (Camsky et al, 2011). Nasledujici tabulka 2
znazoriuje druhy a formy socialnich sluzeb v CR.

Tabulka 2 - Druhy a formy socialnich sluzeb dle zakona o socialnich sluzbach

Druh Forma
Socialni poradenstvi Pobytové
Socialni péce Ambulantni
Socialni prevence Terénni

Zdroj: Zakon o socidlnich sluzbach (2016), vlastni zpracovani

Socialni poradenstvi se déli na zakladni a odborné. Zakladni poradenstvi poskytuje
nezbytné informace, které prispivaji k reSeni negativni socialni situace a jsou ho po-
vinni nabizet vSichni poskytovatelé socialnich sluzeb. Odborné poradenstvi je
zaméfeno na jednotlivé socialni skupiny (napft. seniofi). Zahrnuje zajisténi kontaktu
se spoleCenskym prostiedim, socidlné terapeutickou ¢innost a pomoc pfi uplatiio-
vani prav a zajmu. Druhym typem socidlnich sluzeb je socialni péce, ktera slouzi
k zajisténi fyzické a psychické sobéstacnosti za ucelem zkvalitnéni Zivota v priroze-
ném prostiedi a zapojeni se do spoleCenského Zivota. Poslednim druhem socialnich
sluzeb je socialni prevence slouzici k zabranéni socialniho vylouceni osob a pieko-
navani nepfiznivé socialni situace. Rovnéz se snazi o predchazeni vzniku
nepiiznivych socialnich jevl (Zakon o socialnich sluzbach, 2006).

Pobytovymi sluZzbami se rozumi sluZby spojené s ubytovdnim v zarizenich socidlnich
sluzeb. Ambulantnimi sluzbami se rozumi sluzby, za kterymi osoba dochdzi nebo je do-
pravovdna do zarizeni socidlnich sluZeb a soucdsti sluzby neni ubytovani. Terénnimi
sluzbami se rozumi sluZby, které jsou osobé poskytovdny v jejim prirozeném socidlnim
prostiedi (Zakon o socialnich sluzbach, 2006, Hlava I, dil 1 § 33). Zrizovatelem soci-
alnich sluzeb mliZou byt mimo statu také nestatni neziskové organizace ve formé
obcanskych sdruzeni, obecné prospésnych spolecnosti a cirkevnich pravnickych
osob. Nadace se mohou podilet na socialnich sluzbach pouze ve finan¢ni podpoie
(Matousek et al., 2011).
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2 Rad maltézskych rytiit

Se vznikem ki'estanstvi v 1. stoleti n.l. dochazelo k pronasledovani vyznavact tohoto
nového nabozenstvi? (Suchanek a Drska, 2013). Za necela 4 stoleti se kiestanstvi
roku 381 stalo jedinym povolenim statnim naboZenstvim Rise Fimské za vlady cisare
Theodosia (Rémond, 2003). Tomuto ¢inu predchazelo vydani ediktu mildnského
(313) cisafem Konstantinem I., dokumentu, ktery zlegalizoval kifestanskou viru a
umoznil navraceni majetku cirkvi a kifestantim (Suchanek a Drska, 2013). Do konce
10. stoleti je vétSina Evropy kiestanskd, kdyZ se nechaji pokitit panovnici v sever-
skych zemich, Polsku, Uhrach i na ¢eském tzemi. Od té doby udavaji kiestanské
cirkve smér duchovniho, etického, kulturniho a z ¢asti politického vyvoje celé Evropé
(Rémond, 2003). Rozchod zapadniho a vychodniho kiestanstvi roku 1054, znamy
jako velké schizma, dal pocatky vzniku fimskokatolické3 cirkvi (Suchanek a Drska,
2013). Maltézsky rad vyznava praveé rimskokatolickou viru, tudiZ jeho poslani a ¢in-
nosti vychazeji z jejich myslenek (Waldstein-Wartenberg, 2008). Rad maltézskych
rytirl, diive znamy jako johanité, je nestarsi rytirsky ad, jehoz existence nebyla ni-
kdy preruSena. Od svého vzniku pred témér tisici lety se ze Spitalniho reholniho
bratrstva stala vyznamna vojenska sila v Evropé. V souc¢asnosti se RMR zabyva pte-
devsim charitativni a zdravotni Cinnosti po celém svété. Johanité se ridi mottem
»Defensio fidei et obsequium pauperum® neboli, Obrana viry a sluZba chudym* (Bu-
ben, 2002). Toto heslo nepochybné poukazuje na poslani péce o potiebné vychazejici
z kirestanskych principii.

2.1 Rytirské rady

Cirkevni rady maji sviij piivod v jedincich, ktefi od 1. stoleti naseho letopoc¢tu odcha-
zeli do samoty, kde prozivali Zivot v modlitbach a odiikavani se svétskych pozitki,
tzv. asketové (Buben, 2002). Opakem asketli se stavaji spojené komunity mnicht
(monachos-osamély) v cele s opatem a jeho zastupcem prevorem. Dle historiki je
prvnim zakladatelem téchto starovékych klasterd byvaly fimsky vojak Pachomius
(cca 287-346). Spojil tamni poustevniky a zalozil klaster obehnany zdi na pravém
bfehu Nilu za Ucelem sdileni duchovnich a svétskych Cinnosti (Suchanek a Drska,

...................................................

2 NaboZenstvi je ztotoznéni s virou dané cirkve, do jaké miry pfijima jeji hodnoty, obrady a jiné zvyklosti. Zatimco vira
je vyraz nadrazeny a je priivodnim jevem naboZenstvi.

3 Rimskokatolicka cirkev vznikla postupnym sjednocenim kiestanskych komunit na zakladé myslenky obecné cirkve,
vychazejici z doktriny v podobé Bible a predeslych tradic. Vyznava sedm svétosti; kiest, eucharistii, pomazani nemoc-
nych, pokani, knéZstvi a manZelstvi. Pisobi zde tzv. kult svatych, ktefi jsou brani jako vzory kfestanského Zivota.
Struktura cirkve se sklada z tfistupriové hierarchie; biskup, knéz a jahen. V Eele stoji pape? se sidlem v Rimé, je bran
jako nastupce zakladatele katolické cirkve sv. Petra. Je volen doZivotné sborem kardinalt, nejvyssich z biskup(.
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2013). Prvnim muZskym klaSterem na ¢eském uzemi byl brevnovsky klaster zalo-
Zeny benediktinskymi mnichy roku 933. V pribéhu staleti se feholni rady zacaly
zabyvat mimo femeslné prace také charitou, Spitdlnictvim nebo vzdélavanim
(Jirasko, 1991). Prikladem reholniho Skolstvi je biskupské gymnazium v Brné. To
bylo roku 1950 uzavieno po prepadeni a deportaci tamnich jezuitskych vyucujicich
ze strany statni bezpecnosti a lidovych milici (Horak, 2011).

Vznik johanitil i nékterych dalSich reholnich radi je spojen s laicizaci cirkve v 11.
stoleti a snim spojeného hnuti paupertas*. Tato reforma prosazovala ideal chudoby
a vétsiho prohlubovani kirestanstvi v laické spolecnosti. Ve stejném obdobi vznika
vyraz miles Christi (rytit Kristiv), ktery ma chranit cirkev a kirestanstvi samotné.
Z téchto idealli vznikala bratrstva na zakladé spoluprace klastert, francouzskych
drobnych rytiii a italské méstské slechty, ktera se zabyvala péci o nemocné, ozbro-
jenym doprovodem nebo stavbou mostii. Slouceni nékterych téchto spolecenstvi
vedlo ke vzniku prvnich rytirskych radt (Waldstein-Wartenberg, 2008). Od ostat-
nich reholnich tadi se rytifské odliSuji bojovou sloZkou propojenou s jinak
podobnym Zivotem ostatnich reholnich instituci v podobé dodrzovani rehole> ¢i cha-
ritativni ¢innosti (Suchanek a Drska, 2013).

Johanité se zprvu zabyvali Spitalnictvim a charitou, pozdéji zahrnuli do svych ¢in-
nosti i bojovou slozku. Na rozdil od templarského radu, ktery vznikl za ucelem
ochrany poutniki a kirestanského svéta ve 12. stoleti. S pribyvajici prestizi a bohat-
stvim se templari zacali zabyvat bankovnictvim s centry v Londyné a PariZi.
Templarsky rad byl zrusen papeZzem roku 1312 za rozporuplnych okolnosti. Tretim
nejvétsim rytitskym radem byl Rad némeckych rytifd, ktery se vyvinul z némecky
mluvicich johanitl ve Svaté zemi v priibéhu III. kiizové vypravy (Buben, 2002). Od
13. stoleti zacinaji vznikat pobocky adu, tzv. komendy, po celé Evropé vcetné Ces-
kych zem{ (Jirasko, 1991). Vyznamny okamzik fad zaznamenal uspéSnou kiiZovou
vypravou proti Prusiim ve 13. stoleti za Gcasti ¢eského krale Pfemysla Otakara II. Na
dobytém uzemi bylo zaloZzeno mésto Kralovec (Kaliningrad) a vlastni radovy stat se
sidlem na hradé Marienburg (Buben, 2002). Existovaly i dal$i mensi bojové rady,
které zanikly nebo se vytratila jejich vojenska slozka (Suchanek a Drka, 2013). Rad
kiizovniki s ¢cervenou hvézdou je jedinym rytifskym raddem vzniklym na ceském

uzemi, a to roku 1233 v Praze pri kostelu sv. Petra za podpory Anezky Pfemyslovny

4 Hnuti paupertas vychazi mimo jiné i z myslenek opata Odila z Cluny (944-1048) ochrany chudych (bezbrannych) jako
povinnost mocnych odvolavajice se na sekci v Bibli. V té dobé zacal rozvoj cecht jako spoluprace rytifa s méstany proti
omezovani svobody obchodu a nezavislosti vladnoucimi vrstvami v podobé slechty a duchovenstva

5 Pravidla pro Zivot mnicht vychazejicich z ideald mnisstvi, chudoby, celibatu, poslusnosti v{ci starsim a opatovi. Témito
pravidly jsou fehole podle sv. Augustina, sv. Frantiska z Assisi, sv. Basilia, sv. Benedikta a sv. Ignace.
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(Skrivanek, 1998). KiiZovnici jiZ nejsou rytifskym radem, av§ak dodnes jeho ¢innost
pretrvava v podobé spravy kostela sv. Petra na Pori¢i a finan¢ni i materidlni podpofie
nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského v Praze (Buben, 2002).

2.2 Vznik fadu

Nezpochybnitelny vliv na vyvoj johaniti mély kriZové vypravy, jejichZ podstata spo-
¢ivala v myslence obrany kiestanského svéta a osvobozeni Svaté zemé od nadvlady
muslimi. Roku 1095 byla svolana papezem Urbanem II. prvni kiiZova vyprava, ktera
byla v 1été 1099 uspésné zakoncena dobytim Jeruzaléma (Porizka, 1997). V Jeruza-
lémé byl nalezen stale funkcni Spital vedeny dobrovolniky z jihoitalského mésta
Amalfi. Plivod tohoto $pitalu sahal do 6. stoleti n.1,, kdy slouzil jako zastavka kirestan-
skych poutnikii do mista plisobisté JeziSe Krista (Buben, 2002). Nékteri kiiZaci se
pripojili k tomuto bratrstvu a kratce na to se vedeni ujal francouzsky Slechtic Gérard
Tunc, ktery dal bratrstvu vétsi rad a organizaci. Rovnéz doslo k rozsireni Spitalu,
ktery dokazal pojmout az 2000 pacienti. Na zakladech prilehlého kostela byl zbudo-
van novy zasvécen sv. Janu Kititeli, od toho vznikl nazev Spitalni bratrstvo svatého
Jana Kirtitele, zkracené Spitalnici, dodrzujici reholi sv. Augustina (Potizka, 1997).
Roku 1113 byla bratrstvu piidélena moznost volit mistra (fratres professi) nezavisle
na cirkevni i statni moci. Poté byli Spitalnici osvobozeni od desatku a bylo jim umoz-
néno svobodné prijimani kleriki (Waldstein-Wartenberg, 2008). Tim se johanité
stali prakticky nezavisli na jakékoliv autorité.

2.3 Historie radu

A4

Prerod v rytifsky fad nastal za vedeni druhého mistra Raymonda de Puy, ktery znovu
reorganizoval bratrstvo. Kolem roku 1124 se johanité poprvé ucastnili bitvy pod
vlastni zastavou (Potizka, 1997). Waldstein-Wartenberg (2008) uvadi, Ze v této dobé
vyuZzivali hostujicich rytift a vlastni ozbrojené sily méli aZ pozdéji. Mimo ozbrojené
stiety poskytovali johanité také doprovod a ochranu poutniki v Jeruzalémském kra-
lovstvi (Buben, 2002). Radu rychle vzriistala popularita, to vedlo k ¢ast&jsi finanéni
a majetkové podpore. Dlisledkem bylo zakladani komend po Evropé (Porizka, 1997).
Prvni evropska sidla se nachazela v Italii a jizni Francii. Nasledné se $pitalnici usadili
i ve Spanélsku a Portugalsku, kde méli na starost mimo ochrany hranic i kolonizaéni
¢innost na nové dobytych uzemich. Pozdéji se rozsirili do zbytku Evropy (Waldstein-
Wartenberg, 2008). Roku 1187 v bitvé u Hatinu proti osmanskému vladci Saladinovi
ztratila kiizacka vojska, vCetné johanitd, vétSinu své armady. Prohrana bitva vyustila
v dobyti Jeruzaléma téhoz roku. Radové sidlo se po kratké dobé premistilo do neda-
lekého mésta Akkon (Burgtorf, 2008). Dle riiznych autort bylo po ztraté Jeruzaléma
umoznéno vykoupeni kirestanského obyvatelstva, avsak z diivodu mnozZstvi obyvatel

STRANA 27



\EE FAKULTA MANAGEMENTU
BAKALARSKA PRACE

se podarilo vykoupit priblizné tretinu (Folda, 2005). Potizka (1997) uvadi cislo
20 000 vykoupenych nemajetnych obyvatel, zbytek byl prodan do otroctvi. VétSinu
jeruzalémského kralovstvi zabird Saladin, vyjimaje jediného vétSiho mésta Tyre
(dnesni Libanon) a nékolika hradd, z nichz Crac de Chevaliers ¢i Markat patrily joha-
nitlim. V reakci na Saladinovo taZeni je papeZem Rehotem VIII. vyhlasena 3. kifZova
vyprava (Folda, 2005). Dle nékterych autorti (Buben, 2002; Potizka, 1997) se stal na
kratkou dobu hrad Markat sidelnim mistem celého radu, také z diivodu Ze dokazal
pojmout az 1000 lidi a skladovat zasoby na 5 let. Naopak Burgtorf (2008) toto tvrzeni
zpochybiiuje a priklani se k ndzoru presidleni johaniti do Tyru. Navzdory odliSnym
tvrzenim Spitalnici premistuji svoji hlavni komendu do znovudobytého pristavniho
mésta Akkon (Accre) roku 1191 v ramci 3. kriZzové vypravy. Vedou zde Spital pfi ra-
dovém kostelu sv. Jana, vinice, mlyn a jiné nemovitosti (Burgtorf, 2008). V Akkonu je
rozSifena pravomoc mistra, ktery je nyni zndm jako velmistr (Porizka, 1997). Po
ztraté Akkonu roku 1291 se velmistr Fra. Jean de Villiers se zbytkem rytiiii presunul
na nedaleky ostrov Kypr. Tam jiZ existovala komenda, ktera se nyni stala novym ta-
dovym centrem (Buben, 2002). Hlavnim sidlem byl hrad Kolossi pobliZ hlavniho
mésta Limassol (Porizka, 1997). Sidlo na Kypru bylo diilezité i diky znacnému piijmu
z vyvozu cukrové titiny a obili (Waldstein-Wartenberg, 2008).

2.3.1 Rad na Rhodu a Malté

Pokracovani boje proti islamu vedlo roku 1310 k dobyti strategicky vyznamného
souostrovi Rhodos ovladané Byzantskou fisi, ktera jiZ nemohla ostrov branit pred
moznym tureckym ttokem. Piesidlenim na Rhodos se stal z johanitli suverénni ra-
dovy stat zaloZeny na neutralité v kifestanském svété (Porizka, 1997). Sidlem
johanitl se stala cela ctvrt Collachium, kde se nachazel hrad velmistra, konventni
kostel, $pital, zbrojnice ¢i ubikace radovych ¢lent, ktef{ spolu Zili oddélené podle na-
rodnosti. Kostru obrany ostrova tvorilo 500 rytirt a flotila Citajici 13 vétSich lodi
(Waldstein-Wartenberg, 2008). K udrzovani ochrany Rhodu a rozsitovani fradu slou-
zily finance z Fadovych sidel po celé Evropé a jednotlivych dart (Porizka, 1997).
Rhodos se stal obchodnim prekladistém mezi Vychodem a Zapadem a zastavkou
poutniki cestujicich do Jeruzaléma. Mezi navstévniky byli i zastupci vysoké Slechty
a panovnickych rodq, ¢ehoz johanité vyuzivali k rozsifovani kontaktd v Evropé. Ku-
prikladu zde hostili kurfifta Bedficha Saského (1493). Rad se vojensky podilel roku
1344 na dobyti turecké Smyrny ¢i roku 1396 na prohrané bitvé u Nikopole (Wald-
stein-Wartenberg, 2008). Rhodos byl dobyt roku 1522 tureckym sultdnem
Sulejmanem II. (Potizka, 1997). Po Sesti mésicich obléhani nékolika nasobné pocet-
néjSi armadou museli johanité z nedostatku zasob kapitulovat. PrezivSim bylo
umoznéno odejiti s radovym pokladem (Buben, 2002). Ve stejném roce kapitulovala
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pevnost sv. Petra v Bodrunu (dnes$ni Turecko) dobyta johanity mezi lety 1403-04
(Waldstein-Wartenberg, 2008). Tim doslo ke ztraté kontroly nad vychodnim stiedo-
mofim a zna¢nému zasahu do radovych financi.

R4d premistil roku 1530 své centrum na ostrov Malta. Tomu pfedchazelo vydani
darovaci listiny uznavajici suverénni vlastnictvi Malty a dalSich uzemi. Tehdejsi vel-
mistr ji obdrzel od cisare Karla V. Listina zavazovala rhodské rytiie k neutralité vici
kiestanskym statim (Buben, 2002). Jiny autor Jirdsko (1991) tvrdi, Ze k prichodu na
Maltu doslo az roku 1534, avsak faktem zlistava, Ze byla darovana v léno cisafem
Karlem V. Od této doby mohou byt johanité nazyvani Radem maltézskych rytii. Na
ostrové byla zbudovana pevnost Saint Elmo chranici zatoku u mésta Birga. Z druhé
strany zalivu témuz ucelu slouzilo sidlo velmistra, pevnost Saint Angelo (Porizka,
1997). Roku 1565 byla Malta napadena vojskem Sultana Sulejmana II. o sile 40 000
muZzl. Obrané velel velmistr Fra. Jean Parisot de la Vallette (Buben, 2002). Zde Po-
fizka (1997) odhaduje pocty obrancti na necelych 9 tisic. Po nékolikamési¢ni obrané
mésta Birga se podarilo Turky odrazit (Porizka, 1997). Na pocest vitezstvi bylo zalo-
zeno mésto La Valleta, kde je v katedrale sv. Jana Kititele pohiben velitel obranci.
R4d na Malté zalozil tfi nemocnice, z nichZ nejvétsi dokazala pojmout 500 pacientd.
V 18. stoleti zde byla postavena verejna knihovna a univerzita (Buben, 2002).

2.3.2 0d ztraty Malty po soucasnost

Po konci tricetileté valky (1648) byli johanité nuceni opustit uzemi evangelickych
zemi v Némecku ¢i v severni Evropé (Jirasko, 1991). Rovnéz v dobé osvicenstvi RMR
ztracel na podpore a musel opustit izemi Anglie, Francie a dalSich zemich. Navzdory
oslabovani se johanité dale snazili poskytovat pomoc potifebnym. Napiiklad pti ze-
métresenich na Sicilii (1693) nebo v italské Mesiné (1783) pomohli obétem formou
zdravotnikd, 1ékd, potravin a jiné materidlni pomoci (Buben, 2002). Po francouzské
revoluci roku 1792 doslo ke konfiskaci fadového majetku ve Francii (Porizka, 1997).
Naopak v ruském San Petérburgu vzniklo nové velkoprevorstvi z iniciativy ruského
cara Pavla L., ktery se stal ¢estnym protektorem radu (Buben, 2002). Stalo se tak na
zakladé smlouvy z roku 1797 a pri té prilezitosti byl carovi darovan La Vallettv zlaty
radovy velkokiiZz (Porizka, 1997). Tak se dostalo radu alespon néjaké podpory ze
strany carského Ruska. Roku 1798 byla Malta napadena napoleonskym vojskem. Jo-
hanité nebyli na boj pripraveni a po rychlé kapitulaci byli clenové fadu nuceni ostrov
opustit (Buben, 2002). Zajimavym faktem zlistav4, Ze obsazeni ostrova se obeslo bez
boje a velmistra nasledovalo pouze 16 z 332 rytiiti (Waldstein-Wartenberg, 2008).

To je dalsim diikazem, jak Maltézsky iad ztracel vliv i podporu v Evropé.
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Z iniciativy polskych a ruskych ¢lenti se stava neoficidlnim velmistrem car Pavel.
Néktera velkopievorstvi toto zvoleni neuznala, véetné toho ceského, a sice z divodu
manzelstvi cara a jeho nekatolického vyznani (Porizka, 1997). Po smrti cara se sidlo
radu piresunulo do Messiny, Catanie a poté roku 1834 do Rima, kde sidli dodnes (Bu-
ben, 2002). Upadku MR odolalo pouze ¢eské velkopievorstvi a sidla v Italii, kde doslo
k ¢asteéné obnové Fadu (Waldstein-Wartenberg, 2008). Ve svétovych valkich RMR
poskytoval pomoc v podobé zasob, 1ékii a 1ékai'ského personalu (Porizka, 1990). Po
druhé svétové valce doslo k obnoveni fadu, ktery je mimo Evropu zastoupen v Se-
verni a Jizni Americe, Australii ¢i na Filipinach (Waldstein-Wartenberg, 2008). V roce
1999 se Maltézsky rad dohodl s republikou Malta na uZivani pevnosti Saint Angelo
(Buben, 2002). Stejné pevnosti, ktera se zapsala do déjin obranou Malty pred Turky
roku 1565.

2.4 Rad na ¢eském tizemi

R4d johanitfi byl prvnim rytifskym fddem na tzemi zemich Koruny ¢eské. Jejich
prvni komenda (sidlo) byla zaloZena béhem druhé poloviny 12. stoleti v Praze u Ju-
ditina mostu (dnesni Karliv) kralovskym kancléfem Gervasem. V johanitském
arealu se nachazel fadem vybudovany kostel Panny Marie pod fetézem s opevnénym
Spitalem, farni skola, 14zné (ulice Lazenska) a kostel sv. Prokopa (Skiivanek, 1998).
Rovnéz se zde nachazelo ubytovani pro rytire, hospodarsky dviir, pivovar ¢i domy
pro poddané. Cely aredl byl obehnan hradbami s nékolika véZemi a branami. Tato
oblast od Ujezda, Kampy aZ k Juditiné mostu spadala do fadové jurisdikce (Buben,
2018). Rad se usadil béhem 12. stoleti také ve slezskych Hrobnikach u Opavy.
V Opavé johanité ziskali pozemky aZ v poloviné 14. stoleti (Porizka, 1990). Dale se
majetek johanitl rozsifoval o Kosmonosy, Kadai (1168), vinice u Petiina a mnoho
dal$ich. Po zruseni templaiského radu presla ¢ast ¢lenti a majetku k johanitiim (SKfi-
vanek, 1998). Cast strakonického hradu byla fadu darovana roku 1243 rodem
Bavori. Druha polovina byla vykoupena v roce 1403 Jindiichem z Hradce, general-
nim prevorem radu (Buben, 2002). Ten je rovnéZ znam tim, Ze byl vcele johanitl a
kralovského vojska v prohrané bitvé u Sudomére (1420). Zbyli rytiii se stahli do
Strakonic, kde se jim podarilo husitim ubranit (Skrivanek, 1998). Naopak v husit-
skych valkach byly zniceny komendy v Praze (1420), HoraZd ovicich nebo Mladé
Boleslavi a Kadan s Manétinem byly kralem rozprodany (Waldstein-Wartenberg,
2008). Strakonicka komenda se tak stala centrem ¢eského prevorstvi, které v té dobé
zahrnovalo tzemi Ceskych a rakouskych zemi (Jirasko, 1991).

R4d byl postupné nucen rozprodavat sviij majetek a zbyly mu pouze oblasti ve
Strakonicich, Praze, Pi¢iné a Opavé (Buben, 2002). Roku 1626 byl pro predstaveného
radu zrizen titul velkoprevor (Jirdsko, 1991). Ten mél zastoupeni v zemském snému,
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coZ vedlo k stalému titulu mistodrZiciho. Vyznamnost velkopievori doklada fakt, Ze
béhem tiicetileté valky a vpadu Svédd do Prahy byl velitelem obrany pravé cesky
velkopievor Rudolf Colloredo-Waldsee. Roku 1694 se ze Strakonic vratilo hlavni
sidlo radu do Prahy (Buben, 2002). V prvi poloviné 18. stoleti byl prestavén komplex
velkoprevorského palace, jenz stoji ve stejné podobé dodnes. V josefinské dobé byla
zruSena zminéna radova jurisdikce v Praze, ale ruseni klasterniho majetku se joha-
nitd nedotklo. Naopak za dob Napoleona byl Fad vyrazné hospodarsky poskozen
(Buben, 2018).

V mezivalecném obdobi se zvySoval vliv Slechty, kterd zastavala diplomatické
posty a funkce ve statni administrativé. Z nich mnoho bylo ¢leny Maltézského radu.
Taktéz v radovém kostele v Praze johanité konali oslavy narodnich svatkl Francie,
Mad'arska ¢i Polska za ucasti diplomati danych zemi (Porizka, 2002). Ekonomicka
krize zapricinila ztratu vétSiny majetku radu a pred druhou svétovou valkou se od
ceského velkoprevorstvi odpojily veskeré statky v Rakousku (Buben, 2002). V pri-
béhu 2. svétové valky byl Cesky prevor Fra. Bobe obvinén ze spoluprace s Gestapem,
které v té dobé ukradlo z Velkoprevorského palace majetek piesahujici 10 miliont
korun. Pravda o mifte jeho spoluprace se pravdépodobné jiZ nedokaze zjistit, a to i
z diivodu odlisnych vypovédi ocitych svédki. Faktem zlistava, zZe byl roku 1947 po-
praven v Praze na Pankraci (Tomasek, 1991). Naopak dalsi ¢len fadu Fra. Horky byl
nacisty véznén v Dachau spolu s kardinalem Beranem (Potizka, 2002). To potvrzuje
Bubnovo (2018) tvrzeni, Ze ptipadna vina pada pouze na Bobeho, ktery jednal na
zakladé svého svédomi. S pfichodem komunismu do Cech byl v roce 1950 veskery
majetek radu zabaven. Plisobeni ¢eského velkoprevorstvi za dob komunismu mélo
azyl v Rakousku a Italii, kde bylo zastoupeno velkopievorem Karlem hrabétem Paa-
rem a kancléfem Norbertem hrabétem Kinskym (Porizka, 2002). Oficidlni navrat do
Prahy nastal 20. dubna 1990 s navstévou papeZe Jana Pavla II. (Buben, 2002).

2.5 Cinnosti iadu v Cechach

Radem vlastnéné statky slouZily k hospodai'ské ¢innosti na financovani charitativ-
nich a valecnych aktivit. Johanité zastavali v mnohych oblastech i duchovni rolj,
kuptikladu vykonavali mSe v Kadani, Praze, Strakonicich a dal$ich. TaktéZ byli pové-
Fovani osidlovaci Cinnosti, které predchazelo kaceni lesti (Waldstein-Wartenberg,
2008). Rad mél také mnoho statk ve Slezsku a nékolik samostatnych komend v Lo-
sové, Bélé, Biehu a pozdéji v Hrobnikach u Opavy se spravou 12 vesnic. V darovanych
oblastech byly zrizovany Skoly a Spitaly, jako ve Zlatych horach a Lemberku (Skriva-
nek, 1998). Spolu se zaloZenim sidla v Opavé spravovali mimo kostela i prilehly Spital
sv. Mikulase. Obé budovy byly zni¢eny roku 1431 pri poZaru mésta. V poloviné 15.
stoleti vSak johanité postavili v centru Opavy novy kostel sv. Jana Kititele se Spitdlem
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(Potizka, 1990). Do konce 14. stoleti vedli johanité skoly v 9 z 12 komend ve Slezsku.
Johanitska skola aZ pro 27 Zaki se nachazela v Praze, pro 20 zaki ve Strakonicich a
dal$i v Manétiné. Zprvu ve Skolach vyucovali ¢lenové radu, pozdéji to byli mistni més-
tané s prevazné akademickym vzdélanim. PraZzska radova Skola vydrZela az do dob
Marie Terezie (Waldstein-Wartenberg, 2008). Plisobeni v ceském Skolstvi Buben
(2018) doklada na prikladu velkoprevora Althanna, ktery z vlastnich zdroji zalozil
novou Skolu ve Strakonicich a financoval tamni ucitele. RovnéZ zalozil nadaci pro
chudé se zakladnim jménim 8000 zlatych (Buben, 2018). Neutralita johanitl se da
potvrdit i tim, Ze se v praZzské komendé setkali rozhddany Vaclav IV. s arcibiskupem
Janem z JensStejna, coZ pozdéji vyustilo v tragickou smrt arcibiskupova generalniho
vikare Jana Nepomuckého (Buben, 2002). Se spravovanym majetkem nebylo vZdy
nakladano nejlepsim zplisobem. Zpravy o vizitacich opavské komendy z let 1588 a
1609 hovofti o zanedbavani spravy majetku, chatrani kostela, ve kterém se nevyko-
navaly mSe, a hospodaiské stagnaci. Naopak za komendora Frantiska Kolowrat-
Krakovského se opavské komendé dostalo opravy radového kostela. TaktéZ byla vy-
dana listina ptikazujici nepretrzitou péci o nejméné 8 chudych s dostatecnou rentou
(Porizka, 1990).

Pocatkem 20. stoleti se Ceské velkoprevorstvi také zaslouZilo o zaloZeni hospice
v Tanturu pobliZ Betléma. V prvni svétové valce bylo fadem ve Strakonicich zfizeno
8 sanitnich vlakd, které prevezly bezmala 460000 ranénych a ujeta vzdalenost ¢inila
dohromady pies 1 milion km (Buben, 2002). Kroku 1918 ceské velkoptevorstvi
vlastnilo majetek, se kterym zaujimalo 4. poradi v mnozZstvi cirkevniho majetku (viz
piiloha) (Poiizka, 1990). Radovy majetek byl po pozemkové reformé zna¢né zmen-
Sen, ¢imZ se sniZil i pfijem radu. Johanité se nadale snaZili plnit své poslani v pomoci
potiebnym, proto také 11. brezna 1938 darovali v pofadi druhy sanitni automobil
Skoda 918 prazské zachranné sluzbé (Potizka, 2002). Za dob komunismu pietrva-
vala ¢innost Ceského velkopievorstvi v zahraniéi. V dne$ni dobé se ¥ad v CR zabyva
humanitarnimi ¢innostmi a socialnimi sluZzbami prostirednictvim Ceského velkopie-
vorstvi (CVP, 2018a).

2.6 Struktura a postaveni MR v soucasnosti

R4d maltézskych rytiit je nejmensi nezavisly stat na svété (2000 m2) skladajici se ze
sidla vlady na Via Condotti 68 v Rimé a rezidence velmistra na Aventinu (Buben,
2002). Vedle nezavislého subjektu vystupuje ad rovnéz jako reholni spolecenstvi,
kde velmistrovi naleZi hodnost kardinala. Oficialnim jazykem je italStina, ma vlastni
vlajku, pecet’ a razi ménu. Ridi se vlastnimi zakony a kanonickym pravem. (ORDER
OF MALTA, 1997). Clenstvi v Maltézském Fadu je rozdéleno na 3 typy. Prvnim typem
jsou profesni rytifi a profesni konventni kaplani, ktefi skladaji naboZenské sliby.
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Dalsi skupinou jsou ¢lenové skladajici sliby poslusnosti. Posledni skupinou jsou ¢le-
nové, kteri neskladaji Zadné sliby, ale snaZi se Zit podle hodnot a norem cirkve a fadu
(Buben, 2002). V Cele radu je velmistr, je volen doZivotné radou profesnich rytir
splnujicich specialni podminky. Svrchovana rada asistuje velmistrovi ve vladé. Je slo-
zena ze Clend nejvyssi rady a 6 kanclérii z riznych geografickych oblasti. Nejvyssi
radu zastupuje vrchni velitel, vrchni kanclér, vrchni Spitalnik a spravce pokladnice
(ORDER OF MALTA, 1997). Radova organizace se sklada ze 6 velkoprevorstvi (Rim,
Neapol, Lombardie a Benatky, CR, Rakousko, Anglie), 6 sub-prevorstvi (Kolin, Dublin,
Madrid, San Francisko, New York a Melbourne) a 47 narodnich asociaci (ORDER OF
MALTA, 2018a). Diplomatické vztahy udrzuje se 107 zemémi riznych kultur, mezi
nimiz zastava neutralni postoj. Ma statut pozorovatele v OSN a delegaty a zastupce v
mnoha svétovych organizacich (CVP, 2018b). V dnesni dobé Fad ¢itd na 13 500 élend,
80 000 skolenych dobrovolnikd a 25 000 zaméstnancti. Jeho ¢innosti se zabyvaji pre-
devsim lékarskou a socialni pomoci, pomoci pti ptirodnich katastrofach a reSenim
ozbrojenych konfliktii bez rozdilu vyznani. Sluzby jsou poskytovany jak skrze stalé
instituce (napft. nemocnice, starobince), tak v podobé socidlné-zdravotnickych a hu-
manitarnich programia (MR, 2018a).

K roku 2018 existuje 117 ¢lenii Ceského velkopievorstvi, z nichZ je 40 zastupct z
aristokratickych rodin a 3 vysoci cirkevni hodnostafi. Od roku 2012 Ceské velkopfie-
vorstvi doc¢asné vede prokurator Johanes princ z Lobkowicz, jmenovany vedenim v
Rimé. Ve spravé Ceského velkoptevorstvi je mimo sidla na Malé Strané také ¢ast Stra-
konického hradu s kostelem svatého Prokopa a fary v Radomysli a Horazd' ovicich
(Buben, 2018). Rad vlastni hospodai'ské pozemky a o nékteré je veden soudni spor.
V ramci cirkevnich restituci se podarilo ziskat naptiklad statek v Biezinévsi (Skriva-
nek, 2018). Historie RMR je opravdu dlouha a fad zaZil obdobi slavy i upadku.
V moderni dobé jiz neni aktualni jeho byvala tradiéni bojova slozka a MR se snazi
prispét spolecnosti predevsim skrze charitativni a diplomatické ¢innosti, kterymi se
zabyva od svého pocatku.
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3 Metodika

Druhd ¢ast této prace spociva v zaméfeni se na ¢innosti Ceského velkoprevorstvi
(dale také CV nebo CVP) Maltézského Fadu v ramci neziskového sektoru. Hlavnim ci-
lem praktické ¢asti je dokazat, Ze Rad maltézskych rytifi je nedilnou souc¢asti ¢eské
obcanské spolecnosti a také dokazat, jestli se vyznamné podili na poskytovani soci-
alnich sluZeb v Ceské republice. Prace se opira o vefejné dostupné dokumenty
organizaci vedenych CVP v podobé vyro¢nich zprav a informaci z webu jednotlivych
organizaci. Rovnéz bude ¢erpano z veiejnych dat a informaci ministerstev Ceské re-
publiky a jinych verejnych instituci. Zdrojem se téZ stanou tfi rozhovory. Dvé
interview byla provedena s ¢leny Maltézského fadu a treti s feditelem Maltézské po-
moci o.p.s. VeSkeré pouZité zdroje v této ¢asti pochazeji z obdobi 2013-2018. Vyuzito
je kvalitativnich i kvantitativnich metod vyzkumu.

Nejprve dojde ke grafickému znazornéni a rozdéleni vSech organizaci plisobicich
pod vedenim CVP. Nasledovat bude porovnani znaki neziskové organizace vyme-
zené v teoretické ¢asti na piikladu Ceského velkopievorstvi. Témito znaKy jsou dle
Anheiera (2014) organizovanost, soukromy charakter, nezavislost, nevydéle¢nost,
dobrovolny a dobrovolnicky charakter. Hlavnim zdrojem pro zjiSténi zakladnich
znakil se stanou dva rozhovory z roku 2018 se ¢leny fadu doplnéné o nalezena fakta
z vySe uvedenych zdroji. Bude se jednat o kvalitativni metodu rozhovoru pomoci na-
vodu, ktery je vhodny z hlediska volnosti a prizplisobeni kladenych otazek v ramci
tazatelem vymezené oblasti. Rovnéz tento zplisob interview umozni probrat vSechna
témata, jenZ tazatel povazuje za diilezita (Hendl, 2012). Porovnani zjiSténych znakt
s vlastnostmi neziskovych organizaci vymezenych v teorii poslouZzi jako jeden z di-
kazu o tom, je-li Ceské velkopievorstvi Radu maltézskych rytifd sou¢asti soukromé
neziskového sektoru v CR.

Poté dojde k analyze zakladnich ¢innosti organizaci ¢innych v prostiedi soukromeé
neziskového sektoru neboli ob¢anské spolecnosti, za posledni roky pod vedenim
Maltézskych rytifd v CR. V tomto tiseku se stanou analyzovanymi zdroji dokumenty
(predevsim vyrocni zpravy), informace a ¢lanky zverejnéné na oficidlnich webovych
strankach sledovanych organizaci. Cast zdrojii bude ziskana z vefejnych informaci a
dat instituci Ceské republiky. Casovy tisek zdroji je stanoven na poslednich 5 let.
Analyza dokumenti je vhodna z hlediska rozmanitosti vybéru dokumentt a lze do-
sahnout informaci, které by se jinymi metodami slozité ziskavaly. Dokumenty nejsou
vystaveny subjektivité vyzkumnika, jelikoZ nema vliv na jejich zpracovani. Problé-
mem miiZe byt pouze vybér nevhodného zdroje ve vztahu k diskutovanému tématu
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(Hendl, 2012). ZjiSténa data budou na prikladech uvedena predevsim v podobé ta-
bulek a jinych grafickych zpracovani. Zanalyzovana data poslouzi jako podklad o
naplnéni cile hovotictho o pfinosu téchto organizaci pro ¢eskou spole¢nost. Z diivodu
lepsi prehlednosti bude kazda organizace rozdélena do jednotlivych kapitol na za-
kladé oblasti svého plisobeni. Nejdiive dojde k pribliZeni ¢innosti samotného CV,
poté budou nasledovat organizace s uZsim zabérem. Dal$Simi analyzovanymi subjekty
se stanou ty Skolské. Celou analyzu ¢innosti zakon¢i spole¢nosti zamétrené na posky-
tovani socidlnich sluZeb ve vétSim rozsahu. Vtéto Casti je nejvice zastoupena
kvantitativni metoda statistické analyzy, konkrétné popisna statistika, ktera slouzi
k popisu proménnych v souboru dat v jednorozmérné analyze (Hendl a Remr, 2017).
Tento usek rovnéz zodpovi vyzkumnou otazku, jaké sluzby rad spolecnosti posky-

tuje.

Mimo podani diikazli o prinosech pro ¢eskou spolecnost, pomohou zanalyzovana
data k porovnani a rozhodnuti, zdali ¢innosti téchto organizaci odpovidaji cili a né-
které ze zakladnich funkci soukromych neziskovych organizaci uvedenych v prvni
Casti této prace podle Pospisila et al. (2009) a Kramera (1981). V ramci tohoto ukolu
budou sledovany nasledujici funkce,
 servisni funkce jako poskytovani sluzeb,

e advokacni funkce jako nastroj k veiejné komunikaci a upozornéni na socialni pro-
blémy,

o funkce budovani komunity jako vytvareni a vylepSovani vztahi mezi jednotlivci a
organizacemi,

e inovacni funkce jako vytvareni novych tvart sluzeb nebo zvySovani schopnosti lid-
skych zdroj,

e funkce strazce hodnoty vedouci k vétsimu zadjmu o dobrovolnické ¢innosti.

Pokud se podafi identifikovat u sledovanych organizaci ob¢anské spolecnosti né-

které zvy$e zminénych funkci, bude predloZen dal$i ditkaz o piisobeni Radu

maltézskych rytiit v ceském neziskovém sektoru. Argumenty budou opreny o zho-

tovené tabulky, grafy, ptipadné obrazky.

Z divodu, Ze je rad zrizovatelem i nékolika Skolskych zarizeni, je nutné definovat
hlavni plisobnost ziizovatelli téchto pravnich subjektt. Dle Skolské zakona zfizovatel
Skolni pravnické osoby,

e vydava ziizovaci listinu skolské pravnické osoby,

e rozhoduje o zménach zrizovaci listiny,

e rozhoduje o slouceni, splynuti, rozdéleni ¢i zruSeni Skolské pravnické osoby,

e jmenuje a odvolava reditele a stanovi jeho plat (mzdu),

« jmenuje a odvolava tfetinu $kolské rady, pokud je ziizena (Skolsky zakon, 2004).
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V kapitole o socialnich sluZbach budou sledovanymi organizacemi Maltézska pomoc
0.p.s. a Maltézska pomoc Ceské Budéjovice, které by mély byt nejvétsim poskytova-
telem sociadlnich sluzeb v ramci Ceského velkoprevorstvi. Zakladem analyzy se
stanou verejné dostupné vyroc¢ni zpravy téchto organizaci a rozhovor s reditelem
Maltézské pomoci dr. Jifim Judou z konce roku 2016. Na zakladé analyzy rozhovoru
a ostatnich dat dojde k porovnani s vymezenou teorii. Také bude pomoci grafi a ta-
bulek poukdzano na hlavni poskytované socialni sluzby a jejich interpretace. Po
zjisténi nejrozsirenéjsich ¢innosti dojde k jejich porovnani s daty Ministerstva prace
a socialnich véci a rozhodnuti jakou roli zastavaji v ramci ¢eského trhu. Analyzova-
nymi oblastmi trhu budou pouze ty Ceské kraje, ve kterych se nachazi centra
Maltézské pomoci, v nichZ jsou tyto sluzby koordinovany. K rozhodnuti o mire podi-
leni se na socidlnich sluzbach pomitzou Cetnostni tabulky a grafy, které budou
vyjadrovat, jak absolutni hodnoty, tak procentudlni zastoupeni analyzovanych slu-
7eb v CR. Zmin&né podklady by mély pomoci odpovédét jakymi aktivitami, v jaké
formé a mnozstvi se fad podili na socidlnich sluzbach. Tyto informace pomohou najit
odpovéd, zdali se Rad maltézskych rytifd vyrazné podili na zajistovani socialnich
sluzeb v Ceské republice.

Na zakladé zjisténych aktivit dojde k porovnani ¢innosti v dnesni dobé s dobou mi-
nulou a rozhodnuti, jestli se fad neodklani od svého ptivodniho poslani. Dojde také
ke zjisténi, zdali existuji néjaké ¢innosti, které tato instituce uz neposkytuje nebo na-
opak nedoslo krozsifeni pisobnosti. Veskeré zjisténé poznatky, zanalyzovana a
porovnana ¢innost bude podkladem pro zodpovézeni hlavni otazky, je-li Rad maltéz-
skych rytirt nedilnou soucasti ceské obcanské spolecnosti.

Prakticka ¢ast je zaméiena na piisobeni Ceského velkopievorstvi, které vystupuje
jako pravnicka osoba a je pouze jednou ze slozek RMR se sidlem v Rimé. V praci neni
kladen diiraz na osobni angaZovanost ¢lent v ramci samostatného jednani zahrnujici
napiiklad prispévky jednotlivych clenti charité. Z charakteristiky hlavnich cilt prace
vyplyva, Ze zde neni zaznamenana veskera ¢innost fadu na izemi CR. Prace se zabyva
piredlozenim dlikazi o Cinnosti v ob¢anské spolecnosti, tudiz vysledek miizZe slouzit
pouze jako podklad pro komplexni piisobeni fadu v CR. To znamen4, Ze vedlejsi hos-
podarska cinnost zde zminéna neni, stejné tak je tomu i u jednotlivych menSich
projektli neziskového charakteru. V ramci analyzy primarnich socialnich sluzeb ne-
bylo moZno presné dohledat pocty klientl jednotlivych organizaci u sledovanych
socialnich sluzeb z diivodu absence a nepiesnosti dostupnych dat. Proto slouzi k ur-
¢eni podilu na trhu pocet klientti analyzovanych socialnich sluzeb. V dobé zpracovani

praktické ¢asti doslo k nasazeni novych oficialnich webovych stranek Ceského vel-
koprevorstvi, tak je vyuzit stary i novy web velkoprevorstvi.
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4 Analyza ¢innosti Radu maltézskych rytiit

v neziskovém sektoru na uzemi CR

/v 0

R4d maltézskych rytifa vystupuje na poli ¢eského neziskového sektoru piedevsim
prostfednictvim Ceského velkoprevorstvi, které dale zalozZilo a Fidi nékolik nezisko-
vych organizaci zabyvajicich se primarné socialnimi sluzZbami a §kolstvim. Mimo tyto
podporované organizace se taktéZz samo velkoprevorstvi podili na aktivitdch napliiu-
jicich charakter obcanské spolecnosti. Na nasledujicim obrazku 1 je znazornén
piehled organizaci, které zajist'uje Ceské velkopievorstvi Radu maltézskych rytiid v
CR.

Obrazek 1 - Neziskové organizace vedené radem

Ceskd maltézska Zakladni Skola Vys8iodborna

G Azi o
ymnanvum Maltézskych Skola zdravotnicka
Skutec

Maltézska pomoc pomoc Ceské
Budéjovice rytirt v Kladné v lecné

Ceskd maltézska Nadacni fond
mladei Lurdy

Zdroj: CVP (2018a), vlastni zpracovani

Z obrazku 1 lze vy¢ist, Ze Ceské velkopievorstvi zastituje organizace ve dvou hlav-
nich oblastech, socidlni sluzby a Skolstvi. Na zakladé definovaného clenéni
neziskovych organizaci se da potvrdit, Ze obé oblasti patfi do neziskového sektoru.
TaktéZ po porovnani oblasti aktivit s mezinarodnim ¢lenénim neziskovych organiza-
cich dle Salamona a Anheiera (1996) se dojde k zavéru, Ze ¢innosti socialnich sluzeb
a Skolstvi jsou aktivitami organizaci obcanské spolecnosti. Toto je prvni z dikazl o
plisobeni MR v Ceské obcanské spolecnosti.

4.1 Ceské velkopievorstvi

Ceské velkoptevorstvi Radu maltézskych rytifi je dle pravnich norem Ceské repub-
liky cirkevni organizaci zirizenou fimskokatolickou cirkvi, avSak statutarni organ
jedna ve vsech vécech samostatné a nezavisle. (MKCR, 2012). Hlavni aktivitou cir-
kevnich organizaci je ¢innost naboZenskych organizaci, které dle klasifikace Ceského
statistického uiradu slouZzi ke sdruzovani osob, kde je icelem prosazovani spole¢nych

vV,

zajmu. Tyto aktivity zahrnuji mimo jiné i sluzby pro vérici v kostelech, a to v podobé
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bohosluZeb, oslav svatkil a jinych &innosti spojenych s vyznavanim viry (CSU,
2017b). Po porovnani s teoretickou Casti je ziejmé, Ze cirkevni organizace patii do
neziskového sektoru CR, av$ak je moZné, Ze by mohlo dojit k takzvanému filantropic-
kému partikularismu, kdy je uprednostiiovana urcita subkultura. V tomto pripadé by
se jednalo o obc¢any vyznavajici katolickou viru z diivodu charakteru hlavni ¢innosti
Ceského velkoprevorstvi. Tomuto selhani zabraiiuje pravé zakladani dalsich organi-
zaci zaméfujicich se na socialni sluzby a Skolstvi (viz obrazek 1). Ceské
velkoprevorstvi napliiuje svoji hlavni ¢innost v podobé konanych bohosluZeb a oslav
cirkevnich svatkd v frddem spravovaném kostele Panny Marie pod fetézem. Na za-
kladé analyzy radem vydavaného obcasniku jsou bohosluzby pravidelné konany 2x
tydné, prvni patek v mésici a u vyznamnych cirkevnich svatka (Velikonoce, Vanoce
apod.) (MR, 2018b). Ve stejném kostele se také pravidelné konaji koncerty duchovni
hudby ve spolupraci s méstskou ¢asti Praha 1 ¢i adventni a jiné oslavy. Vytézek z
dobrovolného vstupného je pouzit na charitativni ¢innost radu (MR, 2018c). Velko-
prevorstvi se také podili na zajistovani poutnich sluzeb v CR (Lobkowicz, 2018). Ke
spolupraci se statnimi institucemi dochazi i v ramci jednotlivych projektt. Naposledy
byla uskute¢néna spoluprace s Narodnim pamatkovym ustavem pti poskytovani in-
formaci od ¢lenti a z fadové verejné knihovny na vystavu Diplomacie a Suverénni r'dd
maltézskych rytiiii konanou v fjnu 2018 v Ceskych Bud&jovicich. Rovnéz bylo ve vel-
koprevorském palaci konano odborné kolokvium na toto téma (viz priloha)
(Skrivanek, 2018). Tato tvrzeni podporuji teorii neziskovych organizaci o u€innosti
spoluprace mezi neziskovym sektorem a statem.

V ramci snahy o podani diikazt, ze Ceské velkopievorstvi naplituje znaky nezis-
kové organizace, byly provedeny dva rozhovory s €leny fadu zameéiené na oblasti
vlastnosti neziskovych organizaci vymezené v teoretické casti. Okruhy otazek se za-
byvaly organizovanosti, vlastnostmi soukromého charakteru, nezavislosti,
nevydélec¢nosti a dobrovolnictvim organizaci.

e Organizovanost je zajisténa pomoci vSeobecné uznavanych pravidel a hodnot vy-
chazejicich z Ustavy a Kodexu Suverénniho fadu maltézskych rytiii, také se
dodrZuji vnitini stanovy Ceského velkopievorstvi. Clenové jsou rovnéz povinni
vést poctivy kirestansky zivot. Kazdy rok se kona generalni shromazdéni, kde jsou
vichni ¢lenové Ceského velkopievorstvi zpraveni o ¢innosti a hospodatent s fa-
dovym majetkem (Skrivanek, 2018). Dalsi hromadné setkani ¢lenti se kona 23.
¢ervna pii svatku patrona fadu sv. Jana Jeruzalémského. Clenové jsou usporadani
do 3 hlavnich skupin (viz tabulka 15 - priloha) (Lobkowicz, 2018). Diikazem sta-
losti Ceského velkoptevorstvi je, Ze v dne$ni podobé piisobi v Ceské republice jiZ
od 90. let 20. stoleti.
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e Vlastnost soukromého charakteru je také naplnéna tim, Ze se jedna o neziskovou
organizaci zaloZenou soukromou pravnickou osobou, v tomto pripadé katolickou
cirkvi. Rovnéz se rad distancuje od politiky, ackoliv nékteri ¢lenové jsou ¢eskymi
politiky. Kupiikladu byvaly kandidat na prezidenta a poslanec Parlamentu CR
kniZe Karel Swarzenberg nebo senator Tomas Czernin. Ti vSak vystupuji pod
vlastni osobou a nezastupuji rad (Lobkowicz, 2018).

« Ceské velkoprevorstvi je nezavislé, jelikoz nezavisle na statu vystupuje na vefej-
nosti, prijima ¢leny a fddova rada voli vlastni vedeni v cele s velkoptevorem,
hlavnim $pitalnikem, kanclérem a dalSimi urady (Skiivanek, 2018). V dnesni dobé
zastupuje hlavni spravni organ prokurator radu skrze tzv. nucenou spravu, jelikoz
velkoprevor ani jeho zastupce v soucasnosti nejsou zvoleni (Lobkowicz, 2018).

e Zminéna hlavni ¢innost vypovida, Ze velkoprevorstvi neni zfizeno za ucelem naby-
vani zisku, ackoliv se zabyva také hospodarskou cinnosti, ze které financuje své
aktivity a ndkladnou udrzbu kulturniho majetku nebo finan¢né podporuje zalo-
Zené organizace (Skrivanek, 2018). V interview s prokuratorem iadu byla jako
priklad uvedena v roce 2018 finan¢ni podpora Maltézské pomoci v podobé 3 mili-
onu kKorun na nakup novych automobili a 5 milioni na rezervy. Rovnéz jsou
poskytovany prostiedky Skolskym organizacim v priméru 100 000 K¢ rocné,
avs$ak rad usiluje o to, aby skoly vysly z finan¢nimi dotacemi Ministerstva skolstvi.
Dals$i podpora vychazi z fadovych sbirek, kdy kazdy ¢len daruje tolik, kolik uzna za
vhodné a vysledna ¢astka je pouzita na rtizné dobrocinné ucely. V roce 2018 takto
dochazi k prispivani na uprchliky (Lobkowicz, 2018).

e Dobrovolnictvi je fadem vyuZivano, ale i sami ¢lenové jsou povinni angaZovat se
v charitativni a dobrovolnické ¢innosti. Mira angaZovani v charitativni a dobrovol-
nické ¢innosti je jednim ze zakladnich parametrd p¥i ptijimani ¢lend. Clenové ¢asto
spolupracuji s Maltézskou pomoci nebo organizuji kazdoro¢ni pout’ do Lurd (Skii-
vanek, 2018). Tradici se jiz stalo kazdoro¢ni setkani a povecefeni slidmi bez
domova ve Velkoprevorském palaci v obdobi vyznamnych cirkevnich svatkt. Rov-
néz je ¢leny kazdy tyden vydavana polévka lidem bez domova ve Velkopievorském
palaci pfri nepriznivych situacich (zima, potopy apod.). VSechny tyto dobrocinné
aktivity zajist'uje prace $pitalnika Fadu. Radovym ¢lentim i vedeni neni vyplacena
zadna penézita ¢astka ani materialni podpora. Naopak jsou placeny povinné pri-
spévky na chod velkopievorstvi, v roce 2018 to ¢inilo 5700 K¢&. Clenstvi je zaloZeno
na dobrovolné viili (Lobkowicz, 2018).

Mimo zminéné tiéelové jednorazové finanéni piispévky jsou Ceskym velkoptevor-

stvim poskytovany Maltézské pomoci o.p.s. také dary. Na tabulce 3 je znazornéno

mnozstvi téchto dari za poslednich pét let v poméru k celkovému mnozstvi obdrze-
nych dard.
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Tabulka 3 - Dary Maltézské pomoci o.p.s. za obdobi 2013-2017 (zaokrouhleno na tisice)

2013 2014 2015 2016 2017
Dary od CV 423 000 300 000 630000 456 000 315000
Celkem darti 3217000 2323000 2679000 2407000 2709000
Dary CVv % 13,15 12,91 23,52 18,94 11,63

Zdroj: MP (2018b), vlastni zpracovani
Z tabulky 3 vyplyva, Ze CV kaZdy rok daruje Maltézské pomoci pravidelné finanéni
¢astku v hodnotach nékolika stovek tisicti. V ramci darcti se jedna o jednoho z nejvét-
Sich a nejdulezitéjSich podporovateli. Ve sledovaném obdobi presahovala ¢astka

vV v

pokazdé minimalné 11 procent ze vSech darti a v roce 2015 to byla témér ¢tvrtina.

Pokud se porovna charakter vySe zminénych vlastnosti s charakteristikou nezis-
kovych organizaci vymezenouv teorii, CVP odpovidd parametrim organizaci
obcanské spolecnosti. Z hlediska ¢lenéni dle Ceské legislativy je toto uskupeni nezis-
kovou instituci, konkrétné cirkevni organizaci (feholni fad). Z jiného pohledu se
jedna o organizaci Clenskou, jak vyplyva z rozhovoru, ¢lenové jsou ptijimani. Z hle-
diska funkci neziskovych organizaci je zde dokazana servisni funkce v podobé
pravidelnych bohosluzeb a oslav svatkl. Dobrovolnictvi je napliovano cleny adu
skrze spolupraci s Maltézskou pomoci i vlastni ¢innosti bez naroku na jakékoliv fi-
nancni ohodnoceni. Funkce budovani komunity zde bude zastoupena skrze obecnou
vzajemnost, kterd vede ke pratelstvi mezi ¢leny, ktefi maji podobné hodnoty a zajmy.

4.1.1 Nadacni fond Lurdy

Celym nazvem Nadaéni fond Suverénniho fadu Maltézskych rytiit - Ceského velko-
pirevorstvi “LOURDES" je nadaé¢ni fond ziizeny Ceskym velkopfevorstvim v roce
2009. Dle vypisu z nadac¢niho rejstiiku je iCelem této organizace spoluticast a pod-
pora pii naboZenskych poutich konanych velkoprevorstvim, predevSim na
kazdoro¢ni pouti do francouzskych Lurd. U¢elem je taktéZ $ifeni informaci o kona-
nych akcich mezi ¢leny radu i verejnosti. Poslednim ze tfi definovanych ucell je
poskytovani finan¢ni pomoci na konané pouté pro osoby, které si nemohou dovolit
zaplatit naklady s tim spojené (MSCR, 2012a).

o v 7

V nasledujici tabulce 4 je znazornéna tendence a sloZeni ucastnikl fadové pouté
do Lurd mezilety 2014-2018. Ze stejné tabulky vyplyva, Ze GiCast je témér konstantni,
vyjimaje rok 2016, kdy se nepodarilo naplnit celé letadlo s kapacitou 189 mist a
ucastniki se shromazdilo pouze 175. Rozdily se také nachazeji mezi strukturou pout-
nik{, ale jsou to jen malé odchylky, to mize byt zplisobeno odliSnym zijmem ze
strany ucastnikt. V priméru je umoznéno navstivit pout’ v Lurdech vice nez triceti

téZce zdravotné postiZzenym, kdy nejvétsi pocet 35 zaznamenal rok 2017 a 2018. Dle
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stejné tabulky je potvrzeno, Ze na kazdého nemocného ptripadd minimalné jeden pe-
Cujici dobrovolnik. Skupina nemocnych ma na ucasti nejmensi zastoupeni. Je
pravdépodobné, Ze diivodem tohoto jevu bude nutnost pfitomnosti kvalifikovanych
dobrovolnikl a nedostatecné kapacity pri ubytovani na daném misté. Je nutné vzit
v potaz, Ze se jedna o celosvétovou akci a schazeji se zde poutnici z celého svéta.

Tabulka 4 - Struktura ¢lenti na pouti v Lurdech za rok 2014-2018

Uéastnici 2014 2015 2016 2017 2018
Nemocni 32 30 26 35 35
Dobrovolnici 51 52 50 49 55
Ostatni 106 107 109 105 99
Celkem 189 189 175 189 189

Zdroj: LURDY (2018a); LURDY.EU (2018), vlastni zpracovani

Dobrovolnici jsou slozeni ze ¢lent Maltézského radu a jeho podporovatelt. VSichni
Clenové dobrovolnického tymu jsou Skoleni v daném oboru a néktefi jsou profesio-
nalnimi doktory nebo sestrami. Tuto aktivitu délaji zdarma a sami si hradi naklady
na pout, které ¢ini 16 000 K¢. Na akci byva vypraveno jedno specialni letadlo s vyse
uvedenou kapacitou. TéZce postiZeni maji zajisténo ubytovani v bezbariérovém zari-
zeni s nepretrZitou péci nejméné jednoho asistenta na osobu. Ostatni poutnici byvaji
z nedostatku kapacit ubytovani v jiném hotelu. Organizaci této akce zajiStuje ¢len
Ffadu Tomas Czernin (LURDY, 2018b).

Dobrovolnictvi napliuje vSechny parametry definované v teoretické Casti. Je za-
stoupeno jak cleny Maltézského radu, tak i témi, ktefi ¢leny nejsou. Charakter
neplacené prace je také splnén. Rovnéz je zde zastoupena funkce budovani komunity.
Akce slouZi pro rtizné socialni skupiny, které se spolu setkavaji a jsou vedeny stejnym
zajmem o navstévu poutniho mista krestanské viry. Z hlediska zakladnich selhani
neziskovych organizaci, se Rad maltézskych rytiii snaZi o sniZeni filantropického
amaterismu v podobé angazovani profesionalnich zdravotnikl a poskytnuti osetio-

vatelskych kurzi pro ostatni dobrovolniky v Lurdech.

4.1.2 Ceska maltézska mladeZ

Ceska maltézska mladezZ je spolkem, ktery vznikl za ti¢elem podpory ¢innosti Suve-
rénniho Radu maltézskych rytifi a organizace volnocasovych aktivit pro
handicapované osoby s psychickym nebo fyzickym poSkozenim. Mimo jiné je ic¢elem
také ziskavat finance od soukromym nebo vefejnych zdroji na provoz téchto spol-
kovych aktivit (MSCR, 2012b). Jako dfikaz napliiovani téelu spolku poslouZi zapis
dobrovolnika tohoto uskupeni z 35. ro¢niku tydenniho Malta Campu konaného ve
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Velké Britanii. U¢astnilo se ho osm mladych handicapovanych, 12 dobrovolniki a je-
den knéz z celkového poctu 500 osob z celého svéta. Naplni programu byla i navstéva
londynskych pamatek nebo natacecich prostort ze znadmych film@ o Harry Potterovi.
V misté ubytovani byla moZnost bezbariérového pristupu do bazénu ¢i vecerni dis-
kotéky. Maltézska mladeZ porada také nékolikadenni vylety po Ceské republice,
napfiiklad tfetim rokem jezdi na vodu (CMM, 2018).

Tato organizace je typickym prikladem funkce budovani komunity skrze pravi-
delné utuZovani vztahli mezi dobrovolniky a hosty z fad handicapovanych a snahu o
jejich zaclenéni do spolecenského Zivota. Rovnéz se zde angaZuji pouze dobrovolnici,
takZe o dobrovolnické funkci neni pochyby.

4.2 Ptisobnost Radu maltézskych rytiri ve $kolstvi

Jak je zminéno v teoretické casti, johanité se od pocatkii své existence na ceském
uzemi zabyvali v oblastech svého plisobisté také skolstvim. Tato kapitola se pokusi
zjistit, jaké prinosy pro dnesni ¢eskou spole¢nost plynou z ¢innosti fadu v tomto od-
vétvi. Budou sledovany dva hlavni udaje, pocty studujicich a absolventd. Samotny
provoz skoly je prinosem pro spolecnost, a to i z pohledu vytvareni novych pracov-
nich mist, ale to nebude sledovanym faktorem nasledujici kapitoly. Béhem
zkoumaného obdobi taktéz doslo ze strany zrizovatele ke zméné reditelt a Skolské
rady na vSech tiech skolach. To odpovida vymezenym povinnostem zfizovatele zmi-
nénych v metodice této prace. Prikladem dalsiho zasahu do ¢innosti je napiiklad
snaha o poskytnuti dodatecnych financi v podobé dari ze strany ziizovatele na chod
Skoly v pripadé absence naroku na dotace (Skrivanek, 2018). Vedeni fadu pravidelné
nékolikrat ro¢né navstévuje Skolska zarizeni, aby se mohlo presvédcit, Ze instituce
funguji dle jejich predstavy a ptripadné nedostatky napravit. Napiiklad ve zkouma-
ném obdobi doslo k odvolani a volbé nového reditele na kladenské zakladni Skole
(Lobkowicz, 2018).

4.2.1 Zakladni Skola Maltézskych rytiri

Zakladni skola Maltézskych rytiii je Skolska pravnicka osoba, jejimz ziizovatelem je
Suverénni rad Maltézskych rytift - Ceské velkopievorstvi. Skola o maximalni kapa-
cité¢ 180 studentd zahrnuje také $kolni druZinu a $kolni klub (MSMT, 2018a). Zaci
maji k dispozici mnoho krouzki, jako je vyuka na hudebni nastroj, tane¢ni krouzek,
anglictina a dalsi. Také jsou konany rdzné aktivity a vylety v ramci vyucCovani (na-
vétéva Rima, tifkralova sbirka apod.) (ZSMR, 2018).

Z priloZené tabulky 5 lze dojit k zavéru, Ze béhem sledovanych let 2015-2017 ne-

vvvvv
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obdobi 2016/2017, kdy ro¢nik ukoncilo 109 déti, avSak navzdory nejvy$Simu mnoz-
stvi Zakl jich nejméné prospélo svyznamenanim. Také je zde moZno sledovat

zvySujici tendenci poCtu Zaki ve skole.

Tabulka 5 - Pocet studentii 1.-9. tiidy z hlediska zakonceni roku

2015 2016 2017
Prospélo s vyzn. 54 47 45
Prospélo 40 48 64
Neprospélo 0 0 0
Celkem 94 95 109

Zdroj: ZSMR (2018), vlastni zpracovani

V zakladnim Skolstvi se Maltézsti rytiti angaZuji v podobé provozu zakladni Skoly
v Kladné, kterou v priiméru navstévuje 100 déti rocné. Za posledni roky zakoncili
vSichni Zaci vyuku dspésné, avSak kapacita neni zcela naplnéna. To miiZe byt dano
faktem, Ze tridy maji amyslné méné zak, za ucelem vyssi kvality vyucovani. Zaji-
mavé by bylo sledovat, zdali i v priStich letech bude pokracovat zvySovani poctu
zakl. Maltézska zakladni $kola se bezpochyby radi k tém mensim Skolam, ale ma sta-
biln{ aZ vzristajici tendenci zakl. V podobé vzdélavani a mimoskolnich aktivit Skola
napliuje zakladni servisni funkci skoly.

4.2.2 Gymnazium Suverénniho radu maltézskych rytiira ve Skutci

Rovné% tato organizace ma za zfizovatele Ceské velkoptevorstvi. Skola provozuje
taktéz $kolni jidelnu, klub a domov mladeze. (MSMT, 2018b). Skute¢ské gymnazium
nabizi Ctytleté i osmileté vSeobecné vzdélani a Ctyrleté vzdélani zamérené na bez-
pe¢nostné pravni ¢innost zakonéené maturitni zkouskou. Skola nabizi $iroky vybér
mimoskolnich aktivit (seznamovaci kurzy, pobyty v zahranici, sportovni aktivity,
charitativni ¢innosti apod.) (GYMSKUTEC, 2018a). Gymnazium Skute¢ je jedinou
stiedni §kolou ve mésté (SKUTEC, 2018).

Tabulka 6 - Zajem o studium v letech 2014-2017

Typ studia 2014 2015 2016 2017
4 - gymnazium 28/24/14 26/22/8 17/17/4 14/14/6
8 - gymnazium 24/24/20 15/15/11 25/25/18 31/29/23
bezpeénostni 37/36/27 32/30/17 32/29/17 27/27/21

Zdroj: GYMSKUTEC (2018b), vlastni zpracovani
Poznamka: Cisla typu 28/24/14 znazorriuji pocty uchaze&d/prijatych/zapsanych. CtyFleté gymnazium nebylo otevieno ani
v jednom ze sledovanych obdobi. Ostatni dva typy byly otevieny v kazdém roce.
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Na tabulce 6 je vidét, Ze zajem o Ctyfleté studium gymndzia je daleko mensi nez u
Ctyiletého studia bezpecnostné pravni ¢innosti. Z toho divodu se také neotevielo
Ctyfleté gymndazium ani v jednom sledovaném roce. Osmileté studium nabira v pri-

méru okolo 20 ti novych student s vyjimkou roku 2014/15, kde byl zajem velmi
nizky.

Tabulka 7 - Ukonceni rocniku v letech 2014-2017

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Prospél s vyzn. 12 15 16 19
Prospél 109 120 132 142
Neprospél 4 1 2 6
Neklasifikovano 1 - - -

Zdroj: GYMSKUTEC (2018b), vlastni zpracovani
V tabulce 7 je uveden pocet studentt, kteri ukoncili studium v daném roce na zakladé
kritéria uspéchu. Z tabulky je zrejmé, Ze vétSina studenti ve sledovanych letech
uspéla, avSak najdou se i jedinci, ktefi neprospéli. Je zde tendence stoupajiciho poctu
studentt, kterym se prospét dany rocnik nepodarilo. Tento jev je pravdépodobné
spojen se stoupajicim poctem studujicich na dané skole.

Ke zndzornéni zvysujiciho se poctu studentii za posledni roky slouzi ptilozeny graf

Graf 1 - Pocet studenti vdaném roce

2016/17 167

2015/16 150

Skolni rok

2014/15 136

2013/14 126

M Celkem student(

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pfi pohledu na graf 1 je nutné upozornit, Ze od roku 2014/15 jsou kazdy rok otevireny
dvé tridy, osmileté gymndazium a ctytleté studium se zamérenim na bezpecnostné
pravni ¢innost. Z toho dlivodi je stale vétsi rozdil v poctu studenti z predeslého
roku. Jakmile se naplni vS§echny ro¢niky nového studijniho oboru, mély by se snizit i
rozdily mezi poCty studentl v jednotlivych letech za predpokladu, ze budou kazdy
rok otevirany dvé tridy. Je zajimavé, Ze se zajem o Ctyrleté studium zvysil aZ s otevie-
nim nového ucebniho oboru, ktery je pravdépodobné zajimavéj$i pro studenty
Ctyrletého studia nez klasické uc¢ivo gymnazia.

Skutecské gymnazium je jediné stredoskolské zatizeni v tomto nékolika tisicovém
mésté, tudiZ by nemélo mit nouzi o zajemce. Tento fakt je do jisté miry napliiovan,
jelikoZ se kazdy rok podarilo otevtit alespon jednu tiidu. Od roku 2014 /15 jsou pra-
videln& otvirany dvé tfidy. Skola naplituje typické rysy stiedo$kolskych zafizeni
skrze aktivity a vystupovani na verejnosti.

4.2.3 Vyssi odborna skola zdravotnicka Suverénniho radu maltézskych rytii

Tato Skola nabizi tiilety obor denniho studia a tii a ptl lety obor kombinovaného
studia (53-41-N/1). V ramci praktické vyuky Skola spolupracuje s nejvétsSimi praz-
skymi nemocnicemi a centry poskytujicimi péci pro handicapované. Také dochazi ke
spolupraci se ziizovatelem nebo ministerstvy Ceské republiky. Absolventi ziskavaji
titul diplomovanda vSeobecna sestra, ktery je v dneSni dobé na trhu prace zZadany
(VOSZ, 2016). Nasledujici tabulka 8 znazoriiuje poéty studujicich v roce 2016/17.

Tabulka 8 - Pocet studentii v roce 2016/2017

Forma studia
Denni Kombinované
Pocet studenti 84 94
Pocet ucebnich skupin 3 3
Ukonceni/preruseni studia 12 27
Celkem studenti 178

Zdroj: VOSZ (2016), vlastni zpracovani
Z priloZené tabulky 8 je mozZno vycist, Ze je vétSi zajem o studium kombinované
formy, avSak u tohoto typu je také vétsi procento ukonceni pred zavérecnym absolu-
toriem. Obé formy studia jsou zastoupeny ve tiech tiidach, z ¢ehoz denni forma je
sloZena z mensich studijnich skupin, to mize mit lepsi vliv na kvalitu vyuky. Z celko-
vého poctu 178 studentti je 14 cizinct, z nichZ je pét z Ukrajiny. V témZe roce bylo

ze 30 studentti konajicich zavérecnou zkousku studia 23 tispésnych a 7 netispésnych
(VOSZ, 2016).
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V kapitole zabyvajici se plisobnosti Ceského velkopievorstvi Radu maltézskych ry-
tira ve Skolstvi byly podany ditkazy o pfinosech pro spole¢nost v podobé znazornéni
uspésnosti a poctu absolventii v zdkladnim, stfednim a vys$$im Skolstvi. Pravdou je,
Ze Cinnost radu v této oblasti neni prilis zastoupena a slouZi spiSe jako doplnék k ve-
rejnému Skolstvi. Navic provoz Skol je typickym prikladem filantropického
nedostatku, kdy je nutno vétsSinu financi na chod $koly ziskat ze statniho rozpoctu.
Z hlediska zakladnich funkci neziskovych organizaci slouZzi skolské organizace pre-
devSim jako servisni sluzby v oboru vzdélavani. Funkce budovani komunity je
zastoupena v podobé utuZovani vztahii mezi studenty skrze krouzky a jiné aktivity.
Skoly neziizené statem jsou podle ¢eskych zakonii $kolskymi pravnickymi osobami.
Z hlediska jiného déleni se jedna o organizace verejné prospésné, kdy napliuji ale-
spon jednu vlastnost verejného statku, v tomto piipadé to je nerivalita ve spotrebé.

4.3 Rad a socialni sluzby

Oblast socialnich sluZeb je do jisté miry napliiovana jiz zminovanymi organizacemi,
Nada¢nim fondem Lurdy, Maltézskou mladeZi i samotnym velkoprevorstvim, avSak
nejdtileZit&j$imi organizacemi v této oblasti jsou Maltézska pomoc o.p.s. a Ceska mal-
tézska pomoc v Ceskych Budéjovicich. Vechny tyto organizace se snaZi o napliiovan{
zakladniho poslani socidlnich sluZeb, poskytovat spolecensky znevyhodnénym lidem
sluzby za tcelem zlepSeni kvality jejich Zivota, a opiraji se tak o motto Maltézskych
rytifii pomoci potiebnym. Dals$im spolecnym rysem pro spole¢nosti Maltézské po-
moci je, Ze jejich vedeni (spravni rada i dozor¢i rada) je z vétSiny zastoupeno cleny
Maltézského radu. Spravni rada naprtiklad schvaluje i kontroluje financ¢ni a strate-
gicky plan nebo vytvari a upravuje vnitini smérnice, predpisy ¢i organizacni rad, také
voli Feditele spole¢nosti. Musi se shazet minimalné 2x rocné pti schvaleni finan¢niho
planu, ucetni uzavérky a vyrocni zpravy. Naopak dozorci rada kontroluje ucetni uza-
vérku, vyrocni zpravu a zdali jsou €innosti v souladu se zakladaci listinou a pravnimi
piredpisy CR. Obé tyto funkce jsou dobrovolnického charakteru bez naroku na mzdu
(Juda, 2016). Hlavnim cilem Ceského velkopievorstvi je co nejlépe zajistovat posky-
tované sluzby a pripadné své aktivity kontinudlné rozsirovat, ¢ehoZ mohou skrze
ucast ve vrchnich organech spolecnosti dosdhnout. Z rozhovoru s hlavnim predsta-
vitelem Fadu v Cecham bylo zji$téno, Ze v prvnim roce pti zavedeni nové sluzby &i
jiného programu dochazi k prefinancovani dané aktivity ze strany radu (hradi na-
klady na ¢innost). Poté po domluvé s Ministerstvem prace a sociadlnich véci dojde
k rozhodnuti, zdali je program tcinny a dobre vypracovany. Podle toho se dale roz-
hodne, jestli v programu pokracovat a budou-li mu poskytnuty dotace na chod. Dalsi

roky by rad financovat nedokazal, proto je nutna soucinnost se statnimi institucemi
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(Lobkowicz, 2018). To je dal$im pozitivnim prinosem mezi spolupraci statu a nezis-
kového sektoru, kdy neziskové organizace slouZi jako poskytovatel sluZeb a stat se
podili na jejich financovani.

4.3.1 Maltézska pomoc o.p.s.

Organizace Maltézska pomoc, dale MP, je obecné prospéSnou spolec¢nosti, jejiz hlavni
¢innost spociva v osobni asistenci. V této podobé existuje jiZ od roku 2002. Mimo tuto
socialni sluzbu poskytuje rovnéz zdravotnicky dohled na cirkevnich a charitativnich
akcich, socialné aktiviza¢ni programy, dopravni sluZzbu pro seniory a lidi se zdravot-
nim postiZenim, rozvoj dobrovolnické sluzby a dalsi dil¢f sluzby (MSCR, 2012c).
Cilem Maltézské pomoci je sluzba potrebnym v kiestanském duchu pomoci bliz-
nimu. Cilovymi skupinami jsou predevsim opusténi a nemocni dlichodci, zdravotné
handicapovani, lidé bez domova a jinak socidlné znevyhodnénti jedinci. Je zde snaha
o poskytovani sluZeb v prostredi blizkém zakaznikovi a jeho zaclenéni do spole¢nosti
vramci fyzickych i psychickych sil. MP ma 12 sidel (viz p¥iloha) napti¢ CR (MP,
2018a). Z poslani a cile je zfejmé, Ze poskytované sluzby napliiuji charakter social-
nich sluzeb.

MP ve svych centrech poskytuje socidlni sluzby osobni asistence, socialné aktivi-
zacni sluzby, doprovod postiZenych déti do Skol a pomoc lidem v socialni nouzi.
Mimo tyto sluzby nabizi nékolik dobrovolnickych projekti a akci typu letnich tdbort
¢ivzdélavani seniort v modernich technologiich (MP, 2018d). V ramci vylepSeni kva-
lity a rozméru sluzeb MP kontinualné vzdélava své zaméstnance, Skoli dobrovolniky
a dochazi k zavadéni softwarové podpory pro lepsi koordinaci a sledovani poskyto-
vanych sluzeb. TaktéZ dochazi ke spolupraci s jinymi soukromymi organizacemi,
mésty ¢i statnimi institucemi. RovnéZ dochazi k ¢asté a konstruktivni soucinnosti
mezi Feditelem MP a zfizovatelem. Kuptikladu s pribyvajici agendou byly Maltézské
pomoci poskytnuty vétsi prostory za nulovy najem ve Velkoprevorském palaci, sidle
radu v Cechach. RovnéZ velkopievorstvi poskytuje v aredlu na Malé Strané prostory
pro jednotlivé akce poradané Maltézskou pomoci, kde také dochazi k setkani mezi
Cleny radu a klienty (Juda, 2016).

Na nasledujici tabulce 9 je vidét vyvoj o zadjem a poskytovani osobni asistence MP
vrozmezi let 2013-2017. Osobni asistence je druh socialni péce, ve které dochazi
k pomoci seniortim a zdravotné postizenym s béZnymi tikony, chodem domdacnosti,
osobni hygienou nebo spolecenskou interakci. Sluzba je provadéna v prostrredi pfi-
rozeném pro zakaznika v dohodnutém rozsahu a case, taktéz je Cast hrazena
klientem (MPSV, 2018a). Z hlediska definice se jedna o tzv. terénni sluzbu, ktera je
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poskytovana v klientovi prijemném prostredi a nedochazi k ubytovani a navstéve so-
cidlniho zatizeni. Osobni asistence spada do tzv. socidlni péce, jezZ je jednim z typu
socialnich sluzeb.

Z pohledu na tabulku 9 je ziejmé, Ze se priibézné navysuje zajem o sluzby osobni
asistence ve vSech oblastech, kde je tato sluzba nabizena. Za pét let se pocet zakaz-
niki zvysil o vice nez sto procent. Nejvice je sluzba zastoupena ve velkych méstech,
coZ je pomérné pochopitelné, jelikoZ Praha nebo Brno ma nékolikanasobné vic oby-
vatel neZ Mélnik ¢ Zatec. Na druhou stranu pocet klient{i neni o moc vétsi, to mize
byt dano dlivody, Ze v mensich méstech je daleko méné poskytovatelli téchto sluzeb.

Tabulka 9 - Vyvoj poctu klientii osobni asistence 2013-2017

Centra 2013 2014 2015 2016 2017
Praha 64 76 82 94 114
Mélnik 31 36 42 59 64
Zatec 5 12 14 24 33
Olomouc 37 37 53 65 78
Brno 45 54 70 97 105
Celkem 182 215 261 339 394

Zdroj: MP (2018b), vlastni zpracovani

Graf 2 - Zmény v poctu osobnich asistentii vletech 2013-2017
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S pribyvajicim zajmem je nutno také nabirat nové a kvalifikované pracovniky, coz
muiZe byt mnohdy problém. PfiloZeny graf 2 znazornuje, jak s pribyvajicim ¢asem
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rostl pocet osobnich asistentdl. Z téhoZ grafu 2 je ziejmé, Ze pocet zaméstnanych
osobnich asistentli rostl s vyjimkou roku 2014, ktery zaznamenal propad v oblasti
Zatce, Olomouce a vyraznéji v Mélniku. Nejvétsi zastoupeni asistentdi je v Praze a
Brné, coz jsou dvé mista, kde je sluZba osobni asistence nejvice zastoupena. Naopak
v Zatci 7 zaméstnancii navitévuje nejmensi pocet 33 klienti. Mélnik je vyjimkou
ve stoupajicim poctu zaméstnanctli. Ackoliv roste mnozstvi klientd, osobnich asis-
tentl je zde stale méné, nez tomu bylo v roce 2013. To miZe byt ddno problémem
v nabirdni novych pracovnikd nebo charakterem poskytované sluzby, kdy neni po-
tieba vétsiho poctu zaméstnancti z hlediska mensi naplné prace. V celkovém méritku
se vSak za pét let zvysil poCet osobnich asistentii o témér sto procent, podobné jako

u zvysujiciho se poctu klientd.

Nasledujici tabulka 10 vyjadituje, jak se podili MP ve sluzbach osobni asistence
v porovnani s celkovym objemem téchto sluZeb v daném kraji.

Tabulka 10 - Podil na trhu osobni asistence v roce 2017 dle krajt

Glzon; poceot Celkem klienta Z toho MP | Podil na trhu %
poskytovatelu
Praha 31 1833 114 6,2
Stredocesky kraj 29 1079 64 5,6
Olomoucky Kkraj 12 434 78 18
Jihomoravsky 22 824 105 12,7
kraj
Ustecky kraj 16 577 33 5,7

Zdroj: MPSV (2018b-c), vlastni zpracovani
Sluzba osobni asistence je MP nabizena ve ¢tytrech ceskych krajich a hlavnim meésté
Praze. Na ptilozené tabulce 10 je vidét celkovy pocet poskytovatelli osobni asistence
vroce 2017. Je zfejmé, Ze nejvice poskytovatelii se nachazi v blizkosti vétSich mést
Prahy a Brna. StiedoCesky kraj nabyva vysokych hodnot pravdépodobné diky bliz-
kosti k hlavnimu méstu a vysokému poctu obyvatel v porovnani s Olomouckym nebo
Usteckym krajem. Ve tietim sloupci tabulky 10 je vyjadien celkovy pocet klientl
osobni asistence napri¢ soukromé neziskovym sektorem a statem. Nasledujici slou-
pec znazornuje pocet klientli obsluhovanych Maltézskou pomoci. V poslednim
sloupci je vyjadren procentudlni trzni podil, ktery MP zastava v dané oblasti. Nece-
lych 13 procent v Jihomoravském kraji a 18 procent v Olomouckém Kkraji se da
povaZzovat za vyznamny podil ve sledovanych krajich. Sluzba v ostatnich oblastech se

v priméru pohybuje okolo Sesti procent. To je vyrazné nizsi ¢islo nez u Olomouckého
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a Jihomoravského kraje, avsak je-li vzato v tivahu, Ze se jedna o cely trh osobni asis-
tence, da se tici, Ze i toto neni maly podil. Naptiklad dle tabulky 10 je vidét, Ze se
vroce 2017 v Praze zabyvalo osobni asistenci 31 neziskovych organizaci véetné Mal-
tézské pomoci. Pokud se tento poCet porovna s procentem 6,2, podil nabyva pomérné
vyznamné hodnoty. Ve Stiredo¢eském a Usteckém kraji je procento jesté nizsi, ale i

necelych 6 procent neni zanedbatelnych v porovnani s poctem poskytovateli v kraji.

Dalsi analyzovanou aktivitou MP je terénni priivodcovska a predcitatelska sluzba
zaméfena na doprovod osob s mentalnim a télesnym postiZenim do $kol na Mél-
nicku. Tato sluzba je poskytovana od roku 2006 (MP, 2018c). Z hlediska Ministerstva
prace a socialnich véci se jedna rovnéz o socialni sluzbu zamérenou na osoby se zdra-
votnim postiZenim nebo na osoby v pokrocilém véku. Sluzba nabizi zprostredkovani
spolecenského kontaktu a uplatniovani prav a zajmu klienta (MPSV, 2018a). Dle za-
kona i charakteristiky se jedna o druh socidlni péce stejné, jako tomu je u osobni
asistence. Jak je v ndzvu uvedeno, je to terénni sluzba, kdy jsou osoby dopravovany
do skolskych zatizeni.

Graf 3 ukazuje jaky vyvoj ma sluzba rozvozu do skol v roce 2013-2017. Je zfejmé,
Ze tendence zajmu o tuto aktivitu pribézné stoupa. V roce 2014 doslo k mirnému
poklesu obsluhovanych, ale dalsi rok nastalo vyrazné procentudlni navyseni a zajem
stale stoupa. K roku 2017 bylo jiz 29 mladistvych klienty MP. Ze statistické ro¢enky
za rok 2017 vydané Ministerstvem socidlnich véci vychazi MP jako jediny poskyto-
vatel terénni priivodcovské a predcitatelské sluzby ve StredoCeském kraji (MPSV,
2018b). Toto je jasny dlikaz o vyrazném postaveni MP v této socialni sluzbé.

Graf 3 - Vyvoj Kklientii rozvozu do $kolskych zarizeni mezi lety 2013-2017
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S nartstajicim mnozZstvi obsluhovanych klienti je nutné nabirat nové zaméstnance.
Ke znazornéni tohoto vztahu slouZi nasledujici tabulka 11, kterd nezahrnuje dobro-
volniky pracujici na dobrovolnickych projektech.

Tabulka 11 - Udaje o socialnich sluzbach za rok 2015-2017

2015 2016 2017
HI. pracovni pomér 57 83 111
DPP+DPC 81 118 104
Klienti celkem 665 771 918

Zdroj: MP (2018b), vlastn{ zpracovani
Z tabulky 11 je vidét, Ze celkovy pocet obsluhovanych klientt socidlnich sluzeb pra-
videlné roste, stejné tak je tomu u zameéstnanci na hlavni pracovni pomeér. Pocet
zaméstnancli na dohody se zastavil na ikor zvysujiciho se poc¢tu hlavniho pracovniho
poméru.

Mimo socidlni sluZby poskytované pracovniky na plny nebo ¢astecny uvazek ma
MP dalSich 6 dobrovolnickych programi jakymi jsou,
e pomoc osamocenym senioriim a osobam se zdravotnim postiZzenim,
e pomoc pecujicim pti hlidani nemocnych a zdravotné postiZzenych,
e socialné aktivizaCni programy pro déti, mladeZ a podporu rodin,
e dopisovani s vézni,
e pomoc zdravotné postiZzenym osobam pii jednorazovych akcich,

Vv

e 3G - Pomoc napric¢ generacemi (MP, 2018d).

Béhem poslednich péti let osciluje pocet dobrovolniku zapojenych do aktivit MP ko-
lem 500 lidi, ktef{ v souctu primérné odpracovali pres 16000 hodin pro primérny
ro¢ni pocet 850 klienti (MP, 2018b). Tento udaj jasné potvrzuje napliiovani funkce
dobrovolnictvi v neziskovych organizacich. Pét set aktivnich dobrovolnikd v ramci
jedné organizace se da nazvat vyraznym poctem. Servisni funkce je ziejma z faktu
poskytovani Sirokého mnozstvi socialnich sluzeb a Sesti dobrovolnickych program.
Obé analyzované sluzby nejsou priliS zastoupeny v neziskovém sektoru, proto je
dobré, Ze se Maltézskd pomoc zaméfuje na tyto aktivity rozsifené o dalsi programy.
To poukazuje na dobré vyuziti filantropického partikularismu, kdy je zaméreno na
poskytovani sluZeb v neprilis zastoupenych oblastech. Rovnéz inovacni funkce zau-
jima v této organizaci vyznamné postaveni, jelikoZ je zde kladen dlraz na dalsi
vzdélavani stalych pracovniki i dobrovolnikt. Maltézska pomoc se snazi o stalé roz-
Sifovani svych sluzeb, dikazem je neustdly rist klientd v obou analyzovanych
Cinnostech. Také dochazi ke komunikaci s verejnosti ze strany MP v televizi nebo roz-
hlase, kde se upozornuje na aktualni problémy a pribliZzuje své aktivity. Napriklad
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vroce 2015 byla spusténa propagacni kampan ,Stdrneme, kdo se o nds postard“ za-
méfend na problémy spojené se starnutim spole¢nosti. Kampan byla ocenéna
druhym mistem v soutéZi Ceska cena za public relations (MP, 2018b). Déle byl nato-
¢en hodinovy dokumentarni film rezisérem Vitem Olmerem o dobrovolnictvi v ¢eské
spolecnosti, kde je priblizena ¢innost dobrovolnikii neziskovych organizaci vCetné
téch z MP (OLMER, 2018). Toto je dalsi diikaz o napliovani funkce neziskovych or-
ganizaci, vtomto pripadé se jedna o advokacni funkci skrze upozorniovani a
pribliZovani problémi ve spolecnosti.

4.3.2 Ceska maltézska pomoc v Ceskych Budéjovicich

Celym nazvem Cesk4 maltézska pomoc Suverénniho Fadu maltézskych rytiid, pod
patronatem Velkoptevorstvi ¢eského, stiedisko Ceské Budéjovice, dale CMP, je
obecné prospésnou spolecnosti pisobici jiz od roku 1996 v oblasti charitativni po-
moci a sluZeb socidlnich a zdravotnickych s diirazem na péci o déti s postizenim a
jejich doprovod do $kol a na jiné mimoskolni aktivity (MSCR, 2012d). Mezi sluzby
poskytované CMP patii priivodcovska a predcitatelska sluzba v podobé doprovodu
osob s postizenim do specialnich $kol a zatizeni v Ceskych Budéjovicich. Mimo do-
provod télesné postiZenych do Skol zahrnuje tato sluzba také alternativni doprovod
znevyhodnénych osob v podobé navstév lékate nebo jinych instituci verejné spravy,
doprovodu do zaméstnani nebo asistence pti vyrizovani osobnich zajmi. Pro klienty
rozvozu do $kol jsou také b&hem roku zajistovany kulturni a spolec¢enské akce. CMP
poskytuje prostiednictvim dobrovolnikd zdravotnickou, humanitarni a psychosoci-
alni pomoc. Zdravotnickd a humanitarni pomoc spolupracuje se Zdravotnickou
zachranou sluzbou JihoCeského kraje, zahrnuje napiiklad pomoc pti povodnich. Toto
je dalSim prinosem, ktery vychazi ze spoluprace neziskové organizace a statu. Psy-
chosocialni pomoc neboli adopce osamélych lidi je ur¢ena pro staré osamélé lidi,
které dobrovolnici navitévuji a travi s nimi volny ¢as (CMP, 2018a).

Hlavni ¢innost rozvozu zajistovalo za lonsky rok 14 zaméstnancti, z nichz bylo 5
na plny tivazek, 5 na ivazek ¢asteény a ¢tyti lidé na DPP nebo DPC. Navic poskytovalo
pomoc pii obsluze Sest aktivnich dobrovolniki. Ti za cely rok 2017 najeli v ramci
pravodcovské a predcitatelské sluzby 192 079 km a poskytli pomoc 100 klientim.
Zarok 2017 byly objizdény nasledujici trasy rozvozu do skol po JihoCeském kraji,

e Trasa A - Tyn nad Vltavou, Zah4ji, Driten, Olesnik, Zliv, Hluboka nad Vltavou, Ceské

Budéjovice,

e Trasa B - Trhové Sviny, Borovany, Strazkovice, Nedabyle, Ceské Budéjovice,

e TrasaCl - Cesky Krumlov, Ceské Budéjovice,

e Trasa C2 - Kaplice-nadrazi, Cesk}'r Krumlov, Bor$ov nad Vltavou, Mokré, Ceské Bu-
déjovice,
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e Trasa D1 - Velesin, Mojné, Ceské Budéjovice,

e Trasa D2 - Kaplice, Kaplice-nadrazi, Ceské Budéjovice,

e Trasa E - mésto Ceské Budg&jovice a obce ve spravnim tizemi obce s rozsifenou
plisobnosti,

e TrasaF - Ledenice, Srubec, Ceské Budéjovice,

e Trasa G - Tiebon, Li$ov, Ceské Budéjovice (CMP, 2018b).

Na kazdou trasu je urcen jeden automobil, z nichz nékteré jsou uzptisobeny pro vo-

ziCkare. Mimo tyto trasy jsou poskytovany vramci alternativniho rozvozu

nepravidelné cesty v rdmci potieby smluvnich klienta.

V nasledujici tabulce 12 je znazornén vyvoj sluzby rozvozu do $kol, kde jsou sledo-
vany pocty klientq, tras a vlastnénych aut slouZzicich k rozvozu.

Tabulka 12 - Rozvoz handicapovanych do $kol 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Pocet klientti 77 75 74 71 76
Pocet aut 8 9 10 11 10
Pocet tras 6 8 9 9 9

Zdroj: CMP (2018b), vlastni zpracovani

Tabulka 12 ukazuje, Ze béhem 5 let je mimo drobné odchylky pocet klientii této
2016. Navzdory podobnému mnozstvi obsluhovanych doslo k nartistu poc¢tu vyuzi-
vanych automobilli a poctu projizdénych tras, ¢imz doslo k zefektivnéni sluzby. To
sebou nese zvySeni nakladd na provoz i idrzbu aut a nutnost vétsSiho poctu stalych
zaméstnanci. ZvySeni poctu automobilti a jejich obména je dobrym prikladem, jak
by méla fungovat inovacni funkce neziskovych organizaci. Ackoliv je pocet klientt
vesmeés stejny, zvySeny pocet aut a tras vede ke zlepSeni sluzby jako takové. Priivod-
covska a predcitatelska sluzba v Jihomoravském kraji za rok 2017 byla dle statistické
ro¢enky Ministerstva prace a socialnich véci poskytovana pouze Ceskou maltézskou
pomoci (MPSV, 2018b). To ukazuje na jeji velmi vyznamné postaveni v této terénni
socialni sluzbé.

Nasledujici graf 4 vyjadiuje celkové mnozstvi poskytované privodcovské a pied-
¢itatelské socialni sluzby za rok 2017 na tizemi CR. Na grafu je vidét, Ze Jiho¢esky kraj
je se 100 klienty v poradi druhy v mnoZstvim obsluhovanych za krajem Plzenskym.
Pravé sto ob¢ant bylo za rok 2017 klienty CMP v Jiho¢eském kraji, jak je vy$e zmi-
néno. V predeslé kapitole bylo zjisténo, Ze ve Stredoceském kraji poskytuje tuto
sluzbu také vyhradné organizace pod vedenim Ceského velkoptevorstvi Radu mal-
tézskych rytiid. Tudiz soucet klientti Maltézské pomoci a Ceské maltézské pomoci

STRANA 53



\EE FAKULTA MANAGEMENTU
BAKALARSKA PRACE

¢inf 129, coZ je bezmala 17 procent celkového poétu v CR dané socialni sluzby. To
poukazuje na vyznamné postaveni, navic jsou organizace Maltézské pomoci jedinymi
poskytovateli této sluzby ve dvou ceskych krajich. Na grafu nejsou znazornény
vSechny kraje Ceské republiky z divodu absence této sluzby.

Graf 4 - Priivodcovské a piredéitatelské sluzby v ramci krajii CR za rok 2017

=

= Praha = Stredocesky kraj = JihoCesky kraj
= Plzensky kraj = Karlovarsky kraj Liberecky kraj
= Kralovehradecky kraj = Pardubicky kraj Kraj Vysocina

= Jihomoravsky kraj

Zdroj: MPSV (2018b), vlastni zpracovani

Kapitola o poskytovani socialnich sluZeb pod organizacemi Maltézskych rytiit v CR
podala dal$i ditkaz o nedilné sou¢asti obéanské spole¢nosti Ceského velkopievorstvi.
Navic zde byly poloZeny diitkazy o vyznamné roli na poli socialnich sluZeb ve dvou
typech sluZeb, které jsou zakladnim pilifem Maltézské pomoci a Ceské maltézské po-
moci. Je nutné zminit, Ze se tato role vztahuje pouze na terénni socialni sluzby, jelikoZ
pobytové sluzby nejsou Fadem ani témito organizacemi v CR poskytovany. Ambu-
lantni sluzby jsou také poskytovany, ale nebyly zdrojem hlavni analyzy. SluZby
osobni asistence a priivodcovské/predcitatelské sluzby hraji do urcité miry vyznam-
nou roli. Osobni asistence zastava dtilezitou roli na krajské arovni, ale z celostatniho
hlediska neni jeji podil tak vysoky, coz se nevylucuje s jeji dlilezitosti. Druha zminéna
socialni sluzba ma stéZejni postaveni v ramci celé CR. Ostatni poskytované sluzby
nejsou v méritku tak rozsifené, avsak jsou rovnéZ nepostradatelnou strankou obou
spolecnosti i celého radu.

Z hlediska funkci neziskovych organizaci neni pochyb, Ze organizace v ramci soci-
alnich sluZeb plné napliuji servisni funkci, kde slouzi lidem spoleCensky a zdravotné
znevyhodnénym. Angazovani velkého mnozstvi dobrovolniki v socidlnich sluzbach
je dikazem o naplnéni dobrovolnické funkce. Inovac¢ni funkce je zastoupena jak
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z hlediska dalStho vzdélavani zaméstnanctli i dobrovolnik, tak z pohledu vylepso-
vani kvality sluZeb. Jako priklad byl uveden zvysujici se pocet automobilli pti stejném
mnoZstvi klient nebo snaha o angaZovani vice stalych pracovnikli. Advokacni
funkce byla vysvétlena v podobé vystupovani v televizi nebo rozhlase. Z pohledu vy-
mezeného clenéni neziskovych na zakladé clenstvi se obé organizace radi do
neclenskych organizaci, kdy je vyuzivano pracovnikd a dobrovolnikt. Z jiného po-
hledu se jedna o organizace verejné prospésné, kdy nabyvaji alespoii jednoho znaku
vefejného statku. V ramci déleni neziskovych instituci v CR se jedna o organizace
obecné prospésné, které jsou dle teorie soukromé neziskové organizace poskytujici
socialni sluzby.

Pokud se porovna Cinnost Ffadu v dobach minulych a v dneSnim modernim svété
na tzemi CR, je rozsah ¢innosti mensi, coZ je dano nejen daleko mensim ¢lenskym
zastoupenim, ale i Ubytkem vlastnéného majetku a piijmu z ného. Proto se rad jiz
nezabyva vedenim nemocnic a jinych instituci. Vyjimku tvori $kolstvi v podobé tfech
vedenych Skolskych zarizeni, avSak je nutna zna¢na finan¢ni podpora ze strany ces-
kého statu, konkrétné ministerstva skolstvi. Misto provozovani Spitali se fad zaméril
na poskytovani socialni pomoci, predevsim prostrednictvim dvou neziskovych orga-
nizaci, Maltézské pomoci a Ceské maltézské pomoci. Tim dozajista i v dne$ni dobé
napliiuje své poslani o pomoci chudym, obecné ve smyslu potrebnym. Nabozenska
Cinnost stale pretrvava skrze spravu kostela a konanych bohosluZeb v Praze na Malé
Strané, avsak nedosahuje rozsahu z minulosti. Rovnéz je zde jista paralela mezi po-
skytovanim doprovodu na pout v Lurdech a diivéjsi ochranou poutniki ve Svaté
zemi. ACKkoliv je jisté, Ze ozbrojeny doprovod jiZ neni potieba, stejné jako cela bojova
slozka Fadu. Zavérem se da potvrdit, Ze Rad maltézskych rytii v CR stale napliiuje
své poslani , Defensio fidei et obsequium pauperum* (Obrana viry a sluzba chudym).
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Zavér

Z dfikazti predloZenych v praktické ¢asti je ziejmé, Ze Rad maltézskych rytif se po-
hybuje prostiednictvim Ceského velkoptevorstvi v rdmci neziskového sektoru ve
tirech hlavnich oblastech. Prvni pole plisobnosti vychazi z hlavni ¢innosti radu, ¢imz
je ¢innost nabozenska, vcéetné poskytovani nabozenskych obiadi a oslav, s nimiz je
spojena i charitativni ¢innost v podobé poskytovani doprovodu na nabozZenské slav-
nosti ¢i poradani dobrocinnych akci ve spolupraci s Maltézskou pomoci. Dalsi oblasti
je Skolstvi, ackoliv je zastoupeno pouze ve trech piipadech a ¢innost fadu je zde ome-
zena na organizacni podporu a obcasnou finan¢ni vypomoc. Faktem je, Ze se rad na
vedeni Skol podili, avsak bez statnich zasahi pomoci dotaci by bylo velmi tézké az
nemozné ziskat finance na jejich provoz. Treti zaméreni je v oblasti socidlnich sluzeb
predevsim prostiednictvim dvou obecné prospésnych spolec¢nosti, Maltézska pomoc
o.p.s. a Ceska maltézska pomoc v Ceskych Budéjovicich. V této oblasti je vyuZzivano
jak stalych pracovnikii a odborniku, tak dobrovolnické prace. NejdtleZitéjSimi soci-
alnimi sluzbami jsou osobni asistence a poskytovany doprovod handicapovanych do
$kolskych zafizeni a jinych instituci. R4d zde mimo povinnosti spravni a dozoréi rady
pravidelné poskytuje velkou finan¢ni podporu a zajiStuje poskytovani novych dob-
rovolnickych programi a socialnich sluzeb i ziskani potiebnych dotaci na jejich chod.
Rovnéz poskytuje dobrovolniky na tyto aktivity ze své ¢lenské zakladny.

Na zakladé porovnani stéZejnich vlastnosti neziskovych organizaci a Ceského vel-
koptevorstvi bylo dokazano, Ze tato pobocka Fadu v Cechach nabyva v$ech vlastnosti
organizace obcanské spolecnosti (organizovanost, stalost, soukromy charakter, ne-
vydéleénost a vlastnost strazce hodnoty). TaktéZ jednotlivé organizace Ceského
velkoptevorstvi napliiuji minimalné jednu, zpravidla vice, z funkci neziskovych orga-
nizaci. Jejich ¢innosti jsou napliiovany skrze nasledujici organizace: Ceské
velkoptevorstvi Suverénniho fadu maltézskych rytiit, Nada¢ni fond Lurdy, Ceska
maltézska mladez, Maltézska pomoc o.p.s., Ceska maltézska pomoc, Gymnazium Sku-

Vv 7V 0

teC, Vyssi odborna skola maltézskych rytirt a Zakladni Skola maltézskych rytii.

Zjisténé prinosy pro ceskou spolecnost jsou dany charakterem zaméreni Cinnosti.
Skolstvi zajistuje pravidelné zvysujici se pocet studujicich a vystudovanych zakd,
¢imz se rad podili na ceském vzdélavacim procesu a vychové mladeze. V ramci vySsi
odborné skoly jsou absolventi schopni dale pracovat v 1ékai'skych a socialnich zari-
zenich. Socialni sluzby ulehcuji Zivot znevyhodnénym spoluob¢aniim a miizou vést
také k naplnovani a seberealizaci dobrovolnikii a zaméstnancti s vedomim, Ze prispi-
vaji svym dilem spolecnosti. Taktéz se velkoptevorstvi podili na duchovnim rozvoji
Ceské spolecnosti v podobé nabozenskych ¢innosti v duchu fimskokatolické viry, na

jejichZ zakladech stoji moderni evropska spole¢nost.

STRANA 56



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
BAKALARSKA PRACE

Z hlediska stanovenych cili se da rici, Ze Maltézsky rad je nedilnou soucasti obcan-
ské spolecnosti v podobé vystupovani ve spolecnosti v oblastech socialnich sluzeb,
dobrovolnictvi, $kolstvi a naboZenskych ¢innosti. Z ptikladu Ceského velkoptevor-
stvi vyplyva, Ze byly naplnény vlastnosti neziskové organizace. V praci byly
predlozeny dikazy o zakladnich ¢innostech jednotlivych organizaci, avsak je nutné
zminit, Ze se nejednalo o celkovy vycet vSech ¢innosti v ramci charitativni prace a
sluZeb. Presto nejdillezitéjsi aktivity zde byly zminény a v urcitych pripadech i zana-
lyzovény, aby podaly diivéryhodny podklad o vyznamu Maltézského fadu v Cechach
pro Ceskou obcanskou spolecnost a diikaz, Ze je jeji nedilnou soucasti.

Druhym cilem bylo zjistit, zdali se Rad maltézskych rytifi vyznamné podili na po-
skytovani socialnich sluzeb v CR. V ramci analyzovanych hlavnich socilnich sluzeb
Ize konstatovat, Ze v oblasti terénni sluzby se RMR do jisté miry podili vyrazné. Ve
sluzbé osobni asistence radové organizace nabyvaji krajského vyznamu, kde zastu-
puji od 5 do 18 procent poskytovanych sluzeb vdanych krajich. Z pohledu
priivodcovské a predcitatelské sluzby jsou Maltézska pomoc o.p.s. a Ceska maltézska
pomoc jedinymi poskytovateli v Jiho¢eském a Stredoceském kraji, coZ je bezpochyby
vyznamné postaveni. Je nutné konstatovat, Ze socialni sluzby jsou poskytovany orga-
nizacemi Maltézské pomoci o.p.s. a Ceskou maltézskou pomoci, jejichZ ziizovatelem
je Ceské velkoptevorstvi Radu maltézskych rytifd. CV pomaha témto organizacim
mimo jiné stalou a podstatnou finan¢ni podporou, vétSinovou ucasti ve statutarnich
a kontrolnich organech, nastartovanim novych socidlnich programi a zajisténim je-
jich dotaci, a také poskytovanim dobrovolnikl ze své clenské zakladny. Celkové
udava smér a rozhoduje o ¢innostech danych organizaci, aby co nejlépe dle jejich
predstavy prispivaly spolecnosti.

Cela prace se snazila poukazat na vyznam Radu maltézskych rytii v ceské obéan-
ské spolec¢nosti v podobé podileni se a pomahani statu v poskytovani a organizovani
¢innosti slouzicich verejnému prospéchu. Vysledky prace mohou byt vyuzity statem
i Maltézskym radem jako podklad pro zhodnoceni aktualniho ptisobeni sledovanych
neziskovych organizaci a jejich hlavnich poslani. Rovnéz se muze stat podkladem a
jakymsi odrazovym mustkem pro konkrétnéji zamérené prace v této oblasti. Meto-
dika mlZe byt vyuZita i k predstaveni a podani diikazii o ¢innosti obdobnych
organizaci v neziskovém sektoru. AvSak je nutno upozornit, Ze se jedna o uceleny, ale

ne kompletni prehled o zkoumané organizaci.
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Tabulka 13 - Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci dle skupin a podskupin

Skupina 1 - Kultura a rekreace

Kultura a uméni

Sport a jiné rekreace

Skupina 2 - Vzdélani a vyzkum

Primarni a sekundarni vzdélani
Vyssi vzdélani
Ostatni vzdélani

Vyzkum

Skupina 3 - Zdravi

Nemocnice a rehabilita¢ni centra
Pecovatelské domy
Mentaln{ zdravy a krizova intervence

Ostatni zdravotni sluzby

Skupina 4 - Socialni sluzby

Socialni sluzby
Globalni problémy (chudoba, hladomor apod.)

Podpora piijmu

Skupina 5 - Zivotni prosti-edi

Priroda

Ochrana zvirat

Skupina 6 - Bydleni a rozvoj

Ekonomicky, socidlni a komunitni rozvoj
Bydleni

Zaméstnani a Skoleni

Skupina 7 - Pravo a politika

Komunitni a advokatni organizace
Pravo a pravni sluzby

Politické organizace

Skupina 8 - Filatelismus a dobrovolnictvi Neuvedeno
Skupina 9 - Mezinarodni Neuvedeno
Skupina 10 - NaboZenstvi a vira Neuvedeno
Skupina 11 - Odbory a komory Neuvedeno

Zdroj: Salamon a Anheier (1996), vlastni zpracovani
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Tabulka 14 - Stav majetku RMR v Cechach k roku 1918

Cisty kata-
sNtizt:i/ velko- Pocet dvoru Speclililsrg cin- Rozloha [ha] Stl‘éltl}l,i yynos
[K¢]
Dozice 2 Cihelna, mlyn 421 5772
Horni Libchava 3 Pivovar, cihelna 1068 27356
Mécholupy 3 - 738 13800
Obytce 5 Cihelna 1110 14090
Strakonice 3 Pivovar, miyn, ci- 1980 30615
helna
Ostatni - - 233 3367
Zdroj: Potizka (2002), vlastni zpracovani
Tabulka 15 - Typ iradového ¢lenstvi v soucasnosti
Profesni ¢lenové Obediencni clenové Laici

Profesni rytiri

Cestni a devoéni rytiti/damy

Cestni a devoéni rytifi/damy

Profesni kaplani

Gracialni a devoc¢ni rytiri/
damy

Konventni kaplani ad hono-
rem

Magistralni a devocni ry-
tifi/damy

Gracialni devoc¢ni rytiti/damy

Magistralni kaplani

Magistralni rytiti a damy

Devoéni donati
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Obrazek 2 - Vlajka statu Radu maltézskych rytira

Zdroj: ORDER OF MALTA (2018b)

Obrazek 3 - Vlajka, pod niz vystupuji ¢innosti iradu

)A(

Zdroj: ORDER OF MALTA (2018b)
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Obrazek 4 - Emblém radovych instituci

P>

Y.
A
.

Zdroj: ORDER OF MALTA (2018b)

Obrazek 5 - Emblém radovych aktivit

Zdroj: ORDER OF MALTA (2018b)

STRANA 68


https://www.orderofmalta.int/

FAKULTA MANAGEMENTU | \EE
BAKALARSKA PRACE

Obrazek 6 - Pozvanka na odborné kolokvium

Narodni pamatkovy ustav
a Ceské velkoprevorstvi Suverénniho fadu maltézskych rytifi
si Vas dovoluji pozvat na odborné kolokvium na téma

DIPLOMACIE A SUVERENNI RAD
MALTEZSKYCH RYTIRU,

které se uskutecni v ttery 18. z&Ff 2018 od 14.00 hodin v Rytifském sdle
Velkoprevorského paldce, Praha 1 - Mala Strana, vchod Lazenska ulice €. 2.

prednasi
PhDr. Milan Buben, Ph.D., Univerzita Karlova Dip/lomacie a Suverénni rad
maltézskych rytifa

PhDr. Eva Lukasova, Narodni pamatkovy tGstav Pamdtky k historii a aristokratickym
clendm Fddu maltézskych rytifi ve sbirkdch hradd a zamkd

Na zaver kolokvla se uskutecni prohlidka kostela Panny Marie pod fetézem
konce mosta a Velkoprevorského palédce s odbornym vykladem historika fadu
dr. Milana Bubna.

Potvrd'te prosim svou ucast nejpozdéji do 14. 9. 2018
na mail: slabova.marketa@npu.cz

MNSTERSVO f?ﬁ:- () Ceskatelevize

Zdroj: Skrivanek (2018)

Obrazek 7 - Centra Maltézské pomoci, o.p.s. a Ceské maltézské pomoci

@ Mélnik
Praha

Zatec

Jesenik
@ Sumperk
Olomouc
@ Valasské
Mezirici
Prostéjov
@ Prerov

Otrokovice

Brno
@ Uherske
@ Hradisté

Ceska Maltézska pomoc,
Ceské Budéjovice

Zdroj: MP (2018b)
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