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Abstrakt

Tato diplomova prace analyzuje dopady nestandardni ménové politiky na bankovni
sektor v Ceské republice v letech 2012-2017. Hlavni hypotézou této prace je, Ze
nestandardni ménova politika CNB ovlivnila vynosy domacich bank. K analyze byly
vyuzity pomérové ukazatele navratnosti aktiv, kapitalu a dalSich ukazateld.
Zavérem této analyzy je zjiSténi, Ze ménova politika centralni banky méla dopad
nejen na zisky bank, ale i na slozeni jejich rozvah. To bylo zptisobeno predevsim
nardstem objemu vkladi a poskytnutych uvért. Toto miize mit negativni dlisledky

na rizika a stabilitu bankovniho sektoru do budoucna.
Abstract

This diploma thesis analyzes the effects of non-standard monetary policy on the
banking sector in the Czech Republic in 2012-2017. The main hypothesis of this
work is that the non-standard monetary policy of the CNB has influenced domestic
bank yields. The ratio of returns on assets, capital and other indicators was used for
the analysis. The conclusion of this analysis is that the central bank's monetary
policy has had an impact not only on bank profits but also on the composition of
their balance sheets. This was mainly due to an increase in the volume of deposits
and loans. This can have negative consequences for the risks and stability of the

banking sector in the future.

Klicova slova

ménova politika, devizové intervence, kurzovy zavazek, bankovni sektor, ROA, ROE
Keywords

Monetary policy, fx interventions, exchange rate peg, banking sector, ROA, ROE

JEL Klasifikace

E02, E44, E52, E58, G21



UVOND.....ccciiiiiieennnnnneiasereiresnnnnsssssssssersssnsnssssssssssssessnnsssssssssssessssnnsssssssssssssssnnnsssssssssses 1
1 TEORETICKA CAST .....cccccuiiuriiueesuessseesnesnssnnesnsesssesssssssssnsssnsssnsssssssasssnssnnssssssnsssas 4
1.1 SITUACE V BANKOVNIM SEKTORU V CR A JEHO SPECIFIKA ......eeveereereersesseeeessesseessessesseenes 4
L1.1.1  HISTORIE ceeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeea e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenenennnnnnnnnnnes 4
1.1.2 CHARAKTERISTIKA DOMACIHO BANKOVNIHO TRHU ...euviiieeieesieniiiiiieeeeeesssennineeeeeesssssnnnnns 5
1.1.3  SUBJEKTY DOMACIHO BANKOVNIHO TRHU ..eeteeiieiaieiiiieeeeeessnniiieireeeeeesssessnreneeesesssssnnnnns 6
1.2 STANDARTNi A NESTANDARTNI MENOVA POLITIKA ...cuuirueraesranssnnssrsssrsssrassrassrasssasssenssens 9
00 R V2 SO PSRRI 11
1.2.2 CESKA REPUBLIKA ..v.vvecvceeeeseecseeesesesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssenes 12
1.2.3  NORMALIZACE MENOVE POLITIKY...uuuuuerieteeeeeesasiurereeereeesesaaunseeeeeeesssasannnseseseeesssssannne 15
1.3 MENOVA POLITIKA CENTRALNI BANKY A JEJi VLIV NA BANKOVNI SEKTOR ..ccuveenrrunsrnssrannanes 16
1.4 MERENI PROFITABILITY BANK teuuteusieessrnssrassrassrasssssssssssssssrsssrassrasssassssnsssssssnsssnsssnsss 19
2 PRAKTICKA CAST ... .ciiiuiiiniiiniiinsiiinnisissesssseessssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssnssnsas 23
2.1 VYBRANE UKAZATELE PRO FINANCNI ANALYZU .ccuureuenirennnsrnnssnsnsssnsessrenessrensssrsnssssnsssnes 23
2.1.1  POMEROVE UKAZATELE .....ieieuuurittteeeeeseauietteeeeessesaunnraeeeeaeessaannnsseeeeeeessesansssaeaeaessans 24
2.1.2  OSTATNIUKAZATELE etttettieieuunrettteeeeesaaautetteeeeeesasaausssaeeeeeesssassunssnaeeseessasansssseeeseesenns 24
2.2 ZDROJE DAT .ureeuuirenssrenuserenessmensisensssmsnsstssseressssrsnsssmssssssssssmssssssnsssrensssssnssssnnssres 25
2.3 FINANCNIi ANALYZA VYBRANYCH SUBJEKTU BANKOVNIHO TRHU ...uirenenesiennssssssennssssssnnnes 25
2.3.1  CESKA SPORITELNA ....vvveeeereereteseessesesesessesssesessssesesesesessssssssesessssesssesessssasssesessnssns 25
2.3.2  CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA......cveveeeerreereseesesesesesesssesssesesssesssesessssasssesessnsssns 28
2.3.3  KOMERCNIBANKA ...ttttttttieieiiiiittteeeeeseeitetteeeeeesesaabbtteeeeeeesseananbaeaeeeeeesesanssbaeaeaeesens 31
2.3.4  UNICREDIT BANKA ...ettttetiieiaiunrettteeeeesaaanreteeeeesssasannrretesesesssaannraneeesesssesannnnneeesesssans 33
2.3.5 BANKOVNISEKTOR JAKO CELEK ....uetreeeesrasanrereeeeesssanannrreeeresesssaannreneeesesssassannnneeseessnns 35
2.3.6  BANKOVNIREGULACE .eeteetieiuuiereetreeeeesesnrereeeeeessesannnreeeeeeeesseannnraeeeeseessesannnnnneesesseans 42
7 S L (U 3N 47




Uvod

V roce 2008 doslo ke vzniku finan¢ni krize v USA. V nasledujicich letech se tato krize
stala globalni finan¢ni krizi, nasledkem ¢ehoZ doslo ke zpomaleni hospodaiského
ristu ve vétsiné vyspélych zemi. Zaroven doSlo k velkym nariistim zadluZeni,
prohlubovani deficitli vetejnych financi jednotlivych zemi a krachiim nékterych
finan¢nich instituci predevSim v USA. Centralni banky ve Spojenych statech i
v Evropé prestaly byt schopny plnit své cile prostiednictvim standardnich nastrojt
ménové politiky. Musely prejit k nestandardnim nastrojim ménové politiky
v podobé extrémné nizkych urokovych sazeb (nékde i zapornych) pro podporu
investic a kvantitativniho uvolnovani ke stabilizaci bankovnich sektori. Postupné se
ochlazeni ekonomiky dostalo i do Ceské republiky. U nas ale spi$e ne% finanéni krizi,
byla tato krize hospodarska. A to predevsim diky stabilnimu bankovnimu sektoru,
ktery je i docela specificky ve srovnani s bankovnim sektorem v zapadni Evropé
nebo USA. Cesky bankovni sektor si totiZ svou krizi odbyl jiZ na pielomu tisicileti,
kdy se nékolik tuzemskych bank dostalo do problémt. Stat nasledné tyto banky
zbavil Spatnych pohledavek a zprivatizoval je do rukou zahrani¢nich vlastniki.
Ceska ekonomika proZivala sviij vlastni realitni boom a ¢eské banky, které ho
financovaly mély dostatek prijml. Nemusely tedy investovat do toxickych aktiv
z amerického hypotec¢niho trhu nebo do dluhopisti zemi jizniho kiidla eurozoény (az
na par vyjimek). Diky tomu nebylo nutné banky v Ceské republice néjak
zachranovat, protoZe ve svych rozvahach nemély toxicka aktiva jako jiné banky

v Evropé a USA.

Presto ale doSlo k ochlazeni ekonomiky. Centralni banka se rozhodla tento celkovy
pokles investic a spotfeby podpofrit sniZenim ridici darokové sazby. V roce 2009
snizila vét$ina centralnich bank v Evropé své tirokové sazby. Ceska narodni banka
k tomuto kroku pristoupila jiz v roce 2008, kdy Repo sazba klesla po setrvalém riistu
poprvé od poloviny roku 2007 pod 3% a na konci roku 2012 ji CNB sniZila na

Ltechnickou nulu” 0,05%. Nékteré centralni banky (napf. v Dansku, ve SV)'/carsku, \%



eurozoné, v Norsku, ...) sniZily své sazby dokonce do zapornych hodnot coz byl

z jejich strany naprosto bezprecedentni krok.

DalSim nastrojem, ktery centrdlni banka pouZila byl kurzovy zavazek a s nim
spojené devizové intervence na jeho udrZeni. Tento nastroj se rozhodla pouzit,
protoZe ani dramatickym sniZenim urokovych sazeb nedosahovala inflace predem
stanoveného pasma (cile) a vykon ekonomiky i nadale klesal. V neposledni radé
doslo, jako odpovéd na nedavnou krizi po deregulaci z 90. let, k opétovnému
narlstu regulace vbankovnictvi, coZ dolehlo ve formé zvySovani kapitalovych
poZadavki i na tuzemské banky. Tento fakt mohl také negativné ovlivnit banky
vtom smyslu, Ze navySeni regula¢niho kapitalu sniZuje jejich rezervy, které by

banky jinak mohly dale investovat.

Jaky dopad méla tato opatieni na bankovni sektor v Ceské republice? Jaky mély
dopad do konkrétnich ukazateli ale i na cely finan¢ni a bankovni sektor jako celek?
Cilem této diplomové prace je zodpovédét tyto otazky. Zakladni hypotéza je, Ze
velmi nizké urokové sazby negativné ovlivnily zisky tuzemskych bank. Zptsobily
narust poptavky po uvérech a pokles poptavky po vkladech. Kurzovy zavazek by dle
hypotézy mél mit negativni dopady na zisky z FX operaci bank a podpoftit spekula¢ni
priliv kapitdlu, ktery zcasti skoncil pravé vrozvahach tuzemskych bank.
Regulatorni pozadavky by mély zvysSit mnoZstvi drzeného regulatorniho kapitalu a
tim padem omezit schopnost bank poskytovat naptiklad ptijcky anebo jinak sviij

prebytecny kapital investovat a dosahovat tak zisku.

Diplomova prace bude rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. V avodu teoretické ¢asti
prace bude predstavena podoba bankovniho sektoru v CR. Jeho charakteristika a
struktura se zamérenim na velké banky. Dale budou podrobnéji rozebrany vyse
zminéné nastroje nestandardni ménové politiky. Na zdkladé prostudované
literatury budou vybrany vykonové ukazatele bank, které budou dale analyzovany

v nasledujici praktické c¢asti diplomové prace.

V praktické casti této prace bude provedena analyza vybranych vykonovych

ukazatelll na vzorku ctyr nejvétsich tuzemskych bank. Nasledné bude provedena
2



analyza na drovni celého bankovniho sektoru na agregatnich datech. V posledni

Casti prace budou zjiSténa fakta diskutovana a shrnuta v zavéru.



1 Teoreticka cast

1.1 Situace v bankovnim sektoru v CR a jeho specifika

1.1.1 Historie

Bankovni sektor v Ceské republice vznikl spolu srozdélenim tehdejsi CSFR a
vznikem samostatné Ceské republiky dne 1.1.1993. Jeho pozdéjsi vyvoj byl viak
ovlivnén predevsim v pocateCnich letech tim, Ze do roku 1989 u nas byla centralné

planovana ekonomika.

Socialistické bankovnictvi se skladalo zjednostupnového bankovniho systému.
Existovalo zde jen nékolik malo bank, vSechny se musely ridit centralnim finan¢nim
planem a de facto patiily statu. Hlavni bankou v Ceskoslovenské republice byla
Statni banka ¢eskoslovenska (dale SBCS), ktera vznikla jiZ v roce 1950 a jeji tlohou
bylo plnit jak funkci centralni banky (emise obéziva, ménova politika), tak funkce
komerc¢ni banky (prijimani vkladi, poskytovani uveérd, zajisténi platebniho styku).
,Komeréni“sluzby SBCS v$ak byly pouze pro podniky, nikoliv pro doméacnosti. Vedle
SBCS tu existovalo i nékolik specializovanych bank, ktera méla kazda svou piesné

danou funkci dle statniho finan¢niho planu.

Po roce 1989 bylo tedy nutné transformovat bankovni systém a nasledné
privatizovat jiz existujici banky, protoZe s prichodem trzni ekonomiky bylo nutné
zajistit fungujici a konkuren¢ni bankovni a finané¢ni trh. V druhém kroku pak doslo
k zpristupnéni domaciho bankovniho trhu a nasledny vznik novych domécich
finan¢nich subjekti a vstup novych zahrani¢nich subjekt. Takto nové vznikly
bankovni systém by mél nasledné podpoftit a financovat (napt. poskytovat investi¢ni

a jiné uvéry) vznikajici trzni ekonomiku.



1.1.2 Charakteristika domaciho bankovniho trhu

e

Domaci bankovni systém je dvoustupniovy, univerzalni se specializovanymi

finan¢nimi institucemi (napft. stavebni spoftitelny).

Ceska narodni banka déli bankovni subjekty! podle bilan¢ni sumy. V sou¢asné dobé

plisobi na ¢eské trhu 47 bankovnich subjektti (Ceska narodni banka, 2018b) z toho:

- 4 velké banky

- 5strednich bank

- 9 malych bank

- 24 pobocek zahrani¢nich bank

- 5stavebnich spofritelen

Graf 1 - Podil jednotlivych skupin bank na bilan¢ni sumé bankovniho sektoru

5%

& Velké banky

0 Stredni banky

B Malé banky
63%

B Pobocky zahranicnich
bank

16%

B Stavebni spofitelny

Zdroj: ARAD ¢asové rady, vlastni zpracovani

1 Vcetneé stavebnich sporitelen



Nadpolovi¢ni podil na celkové bilan¢ni sumé ma skupina ctyr nejvétSich bank viz

predchozi graf.

Dale by se dal tuzemsky bankovni sektor charakterizovat takto (Ceskd bankovni

asociace, 2018):

- Banky v bankovnim sektoru v CR jsou drzeny pievazné v zahrani¢nich rukou

- Trh je koncentrovan a dominovan 4 nejvétsimi bankami, presto si vSak
zachovava znacnou uroven konkurence

- Stredni banky posiluji svoji aktivitu predevsim piindSenim inovaci a tim
predstavuji redlnou konkurenci i pro nejvétsi banky

- Finanéni sektor véetné bank je dozorovan a regulovan CNB

- Vposlednich letech se banky zamétuji predev$sim na rozvoj retailového

bankovnictvi (predevsim spotrebitelské a hypotecni uvéry)

1.1.3 Subjekty domaciho bankovniho trhu

Jak jiz bylo zminéno, na tuzemském bankovnim trhu ptlisobi 47 subjekti. Tato
diplomova prace bude ale zamétena predevSim na Ctyfi nejvétsi tuzemské banky.
Tyto ¢tyti banky kontroluji 63% celkové bilanéni sumy bankovniho sektoru v CR a

diky tomu bude piedpokladano, Ze na né politika CNB dopadla nejcitelngji.

Jmenovité jsou to Ceska spofitelna, a.s. (dale jen CS), Ceskoslovenska obchodni
banka, a.s. (déle jen CSOB), Komer¢ni banka, a. s. (dale jen KB) a UniCredit Bank

Czech Republic and Slovakia, a. s. (dale jen Unicredit).

Ceska sporitelna

Ceska sporitelna je s bilanéni sumou 1303 mld. K¢ druhou nejvétsi a cca 4,68
miliony klientd nejvétsi bankou na tuzemském bankovnim trhu. Jednd se o
univerzalni banku, ktera poskytuje Sirokou paletu financnich sluzeb a patfi do

rakouské skupiny Erste bank.



Vznikla 1.1.1990 jako statni penézni tistav a v roce 1992 doSlo k prevedeni na pravni
formu akciova spolec¢nost. Pokracovala jako primarné depozitni banka, ale rozsirila
portfolio svych sluZeb i na dalsi. Jako prvni napriklad zavedla a rozvijela program
platebnich karet. Cast akcii bylo privatizovano pomoci kupénové metody, ¢ast si
ponechal stat (Fond narodniho majetku) a ¢ast byla prevedena bezuplatné na mésta
a obce. Pozdéji v roce 1999 doslo z rozhodnuti vlady k navySeni zakladniho kapitalu
banky ¢imZ doslo k navyseni statniho podilu v Ceské spofitelné na 52,07 %. Ceska
sporitelna byla pozdéji prodana rakouské bankovni skupiné Erste, ktera vlastni

banku dodnes (Vencovsky & kol., 1999).

Ceskoslovenska obchodni banka

Ceskoslovenska obchodni banka je s bilan¢ni sumou 1 525 mld. K¢ nejvétsi a cca
3,68 miliony klientli druhou nejvétsi bankou na tuzemském bankovnim trhu. Jedna
se o univerzalni banku, ktera poskytuje Sirokou paletu finan¢nich sluZzeb a patfti

belgické KBC Bank.

CSOB byla akciovou spole¢nosti jiz v dobé svého vzniku v roce 1964. Do obdobi
transformace Ceské ekonomiky vSak vstoupila s bremenem v podobé poskytnutych
plijéek na vyvoz v ramci byvalé RVHP a dalSich uvérd, které byly poskytnuty

predevsim ,sprdtelenym”rozvojovym zemim.

A% do okamziku kone¢ného prodeje KBC byla jejim vlastnikem Ceska narodni banka
spolu se Slovenskou narodni bankou a Ministerstvem financi. Ceska vlada rozhodla
o prodeji svého podilu 66 % akcii CSOB 31.5.1999 belgické KBC za 40 mld. K& KBC
dale ziskala spolu s Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj slovensky podil
(Vencovsky & kol.,, 1999). V roce 2000 potom CSOB ptevzala krachujici IPB za jednu
korunu. Nasledujici zaruky ceského statu staly statni rozpocet 190 mld. K¢. Timto se
stala celkova privatizace CSOB nejnakladnéjsi polozkou v celkovém tétu privatizace

bank (Zeman, 2016, str. 830).



Komerc¢ni banka

Komerc¢ni banka je s bilan¢ni sumou 1 207 mld. K¢ a cca 1,66 miliony klient tieti
nejvétsi bankou na tuzemském bankovnim trhu. Jedna se o univerzalni banku, ktera
poskytuje Sirokou paletu finan¢nich sluzeb a patfi francouzské skupiné Société

Générale.

Vznikla 1.1.1990 jako statni penéZni tstav rozdélenim SBCS. V tom spoéivala i jeji
vyhoda kdy pievzala po SBCS pobockou sit’ i klienty (podniky). Také zdédila ¢ast
zameéstnanct, kteri tak byli v bankovnictvi jiz zkuSeni, a i toto ji do zacatku pomohlo.
V roce 1992 doSlo ke zméné pravni formy na akciovou spole¢nost. Banku vlastnil
z vetsi ¢asti stat, ktery ji také v roce 2001 prodal strategickému investorovi Société

Générale.

Unicredit banka

Unicredit banka je s bilan¢ni sumou 672 mil. K¢ Ctvrtou nejvétsi a cca 415 tisici
Klientli az devatou bankou na tuzemském bankovnim trhu. Jedna se o univerzalni
banku, kterd poskytuje Sirokou paletu finan¢nich sluzeb a patii italské financ¢ni

skupiné Unicredit.

Jesté¢ jako Zivnostenskd banka vznikla 1.1.1990 jako statni penéini ustav.
Pokracovala ve své ¢innosti, ke které vyuZzila i své mezinarodni know-how a rozsitila
portfolio svych sluZeb. K jeji iplné privatizaci do$lo ji% 1.3.1992. Zivnostenska banka
se stala prvni bankou v transformujicich se zemich stredni a vychodni Evropy s
majoritni zahrani¢ni ucasti (Vencovsky & kol, 1999). V roce 1998 se stala
majoritnim akcionaiem Zivnostenské banky dal$i némecka banka Bankgesellshaft
Berlin AG. V roce 2002 byla banka prodana italské finan¢ni skupiné UniCredit.
Nakonec 5.listopadu 2007 se po 139 letech prejmenovala na UniCredit Bank Czech

Republic.



1.2 Standardni a nestandardni ménova politika

Pojem nestandardni (nekonvencni) ménova politika se zacal objevovat az relativné
nedavno ve spojitosti s globalni finan¢ni krizi. ZhorSena ekonomicka situace
v mnoha vyspélych zemich vedla k tomu, Ze centralni banky vycCerpaly vSechny
moznosti pouZiti standardnich nastroji ménové politiky a byly donuceny pristoupit
k nastrojim nestandardnim. Tento pojem neni zatim nijak zakotven v ekonomické
teorii a literatute. Je tedy otazka, co a za jakych podminek je nestandardni ménova
politika. Dle prostudované literatury i mého vlastniho nazoru je nestandardni
ménova politika takova politika, kdy centralni banka vyuZziva ke splnéni svych
standardnich cili jiné nastroje nez obvykle. Tyto nastroje tedy vyuziva

Jhestandardnim“ zpisobem.

Ve vyspélych trznich ekonomikach nezavisla centralni banka sleduje zpravidla jeden
hlavni cil (mtiZe jich vSak byt i vice). NejCastéji se jednd o cenovou stabilitu
v kombinaci s dalSimi cili2. V rezimu standardni ménové politiky centralni banka

vyuziva standardnich pfimych a neptimych nastroji.

Cilem této diplomové prace neni rozbor vSech standardnich nastroji ménové

politiky. Postaci tedy kdyZ zde budou pouze zminény bez dalSiho detailniho rozboru.
Standardni nastroje ménové politiky jsou:

e Primé - pravidla likvidity, irokové limity, ivérové limity, povinné
vklady

e Nepiimé - operace na volném trhu (repo operace a repo tendry,
nastroje jemného ladéni), diskontni nastroje (depozitni facilita,
zapujcni facilita), povinné minimalni rezervy a pripadné devizové

intervence

2 Napt. FED sleduje cenové stability jesté nizkou nezaméstnanost a vSeobecny ekonomicky riist



e Makroobezietnostni nastroje - proticyklicka kapitalova rezerva,
kapitalova rezerva ke kryti systémového rizika, bezpecCnostni
kapitalova rezerva, doporuceni kiizeni rizik ve spojitosti

s poskytovanim hypoték viz ¢ast 2.3.6 Bankovni regulace

[ kdyZ jsou ve vySe uvedeném prehledu uvedené i devizové intervence, tak vzhledem
ktomu, e CNB tento nastroj vyuZivd velmi ziidka, bude bran jako nastroj
nestandardni. Centralni banka ho totiZz nevyuZila jen kjemnému doladéni
ekonomiky ale k drZeni kurzového zavazku, coZ samo o sobé je nestandardni krok
ménové autority. V tomto pripadé tedy doslo k uZiti standardniho nastroje ménové

politiky k nestandardnim uceltim.

Dal$i nastroje nestandartni ménové politiky, které byly vyuzity v souvislosti
se svétovou finan¢ni krizi centralnimi bankami ve svété bylo tzv. kvantitativni a
kvalitativni uvoliiovani. V neposledni fadé sem lze zaradit i nulové aZ negativni
tirokové sazby, které zavedly nékteré centralni banky. V Ceské republice v3ak toto
feSeni nebylo mozné. Nejen Ze ekonomické disledky jsou nejasné, ale v Ceské
republice je urokovd mira zakotvena v zakonech pro riizné vypocty napriklad
smluvnich pokut. Tady by bylo uziti nulovych ¢i zapornych sazeb z pravniho

hlediska velmi komplikované (Lizal & Schwarz, 2013).

V navaznosti na svétovou finan¢ni krizi, doslo také ke zménam pristupu k riziktim.
Vroce 2009 byla prijata opatieni na posileni finan¢niho systému na Urovni zemi
G 20. Tato opatreni pak byla dale zahrnuta do vystupu Basilejského vyboru
(Basel I1I). Z tohoto usneseni vychazeji dvé smérnice. Prvni smérnici je Capital
Requirements Directive (CRD IV). To je smérnice Evropského parlamentu a Rady
2013/36/EU ze dne 26. cervna 2013 o pristupu k ¢innosti avérovych instituci a o
obezretnostnim dohledu nad dvérovymi institucemi a investi¢nimi podniky. Tato
smérnice je klicova pro sektor tvérovych instituci. V Ceské republice se opatieni
této smérnice vztahuji na banky, uvérova a sporitelni druZstva. Je platna od 17.
cervence 2013 a ¢lenské staty na jejim zakladé museji prijmout predpisy s u€innosti

od 1.ledna 2014. Pro analyzu budou diilezita zejména ustanoveni o pozadavcich na
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kapitalové rezervy, tj. bezpecnostni kapitalové rezervy, proticyklické kapitalové
rezervy, kapitalové rezervy pro globalné nebo jiné systémové vyznamné instituce,

kapitalové rezervy pro kryti systémového rizika (Ceska narodni banka, 2018d).

Druhou smérnici je Capital Requirements Regulation (CRR). To je narizeni
Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o pristupu k
¢innosti uvérovych instituci a o obezretnostnim dohledu nad tvérovymi institucemi
a investi¢nimi podniky. Je platné od 28. ¢ervna 2013 a je mozZné ho vyuZit od 1. ledna
2014 (néktera ustanoveni s odkladem do 1. ledna 2015 respektive 1. ledna 2016).
Tato smérnice dale zavadi dalsi pravidla a upravuje zplisob vypoctu kapitalovych

pozadavki (Ceska narodni banka, 2018d).

1.2.1 Svét

Finan¢ni krize propukla po roce 2008, kdy zacala ve Spojenych statech. Této Kkrizi se

s N7

také rika dluhova (predevsim v Evropé, protoZe spolecnym jmenovatelem vSeho byl

dluh). Tato krize se postupem C€asu stala globalni krizi. K ochlazeni ekonomiky doslo

ve vétSiné vyspélych zemi.

Graf 2 - Urokové sazby hlavnich centralnich bank
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Centralni banky ve svété (FED, BoE, ECB,...) byly nuceny zacit postupné vyuzivat
nestandardni nastroje z divodu vycerpani ti¢innosti téch standardnich. Z grafu vyse
miiZzeme vidét, Ze jiZ na pocatku roku 2009 zacaly nejvyznamnéjsi svétové centralni

banky (ECB, FED, BoE) se sniZovanim svych sazeb.

Samotné sniZovani sazeb vSak narazilo na dno, tzv. ,zero lower bound". V nékterych
zemich (napf. v Dansku, ve Svycarsku, v eurozéné, v Norsku, ..) v$ak sniZzily
centralni banky své sazby dokonce do zapornych hodnot, coZ byl z jejich strany
bezprecedentni krok. Vzhledem ktomu, Ze ani takto uvolnéna ménova politika
neprispéla ke vSeobecnému ekonomické oziveni, musely centralni banky sahnout

po dalSich opatrenich, které nazyvame nestandardni ménové-politické nastroje.

Napriklad Evropska centralni banka a americky FED sahly po ,kvantitativnim
uvolriovdni“ coZz by se dalo laicky nazvat jako ,tisténi penéz“ za Gcelem podpofrit
spotfebu a investice a tim nastartovat inflaci a hospodarsky rist. V souvislosti
s kvantitativnim uvoliiovanim v USA a hodné i v Evropé se ujal pojem , kvalitativai
uvolriovdni“ coZz v podstaté znamend, Ze centralni banka od komerc¢nich bank
odkupuje predevsim toxicka aktiva a tim jim dodava likviditu, ale zaroven je zbavuje
téchto toxickych aktiv, které by mohly zptlsobit dal$i problémy téchto bank.
Evropska centralni banka takto odkupovala od komer¢nich bank v eurozéné recké

a dalsi nekvalitni dluhopisy, aby je této zatéZe zbavila.

1.2.2 Ceska republika

V Ceské republice stejné jako vsude ve svété doslo po roce 2008 k ochlazeni
ekonomiky. U nas ale spisSe nez finan¢ni krizi byla tato krize hospodatska. To bylo
zpusobeno tim, Ze nas bankovni sektor je velmi stabilni a specificky ve srovnani
s bankovnim sektorem v zapadni Evropé nebo USA. Cesky bankovni sektor si totiZ
svou krizi odbyl jiz na prelomu tisicileti, kdy se nékolik tuzemskych bank dostalo do
problémt, a stat je zbavil nedobytnych pohleddvek a zprivatizoval. Ceska
ekonomika prozivala sviij vlastni realitni boom a ¢eské banky, které ho financovaly,

mély dostatek prijmi, a neinvestovaly tedy do toxickych aktiv z amerického
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hypote¢niho trhu. Diky tomu nebylo nutné banky v Ceské republice néjak
zachranovat, protoze ve svych rozvahach nemély toxicka aktiva jako jiné banky

v Evropé ¢i USA.

Piesto ale doslo k ochlazeni ekonomiky. Centralni banka se rozhodla tento celkovy
pokles investic a spotfeby podporit uvolnénim ménové-politickych podminek
sniZenim ridici urokové 2T Repo sazby. V roce 2009 snizila vétSina centralni bank
v Evropé i ve svété své drokové sazby. Ceskd narodni banka k tomuto kroku
pristoupila jiZ v roce 2008, kdy repo sazba klesla poprvé pod 3% od roku 2007 a na

konci roku 2012 (v listopadu) ji CNB sniZila na , technickou nulu“0,05%.

»..Specifickym okamZikem pro pouZiti devizovych intervenci (at’ jiZ verbdlnich
nebo faktickych) je situace, kdy trokové sazby centrdlni banky dosdhnou nulové
urovné, pricemz ekonomicky vyvoj vyZaduje dalsi uvolnéni ménové politiky.
Takovd chvile nastala v Ceské republice na konci roku 2013. V pripadé malé
oteviené ekonomiky s prebytkem likvidity jsou devizové intervence vedouci k
oslabeni kurzu vhodnym ndstrojem pro potrebné uvolnéni ménové politiky...“

(Ceskd ndrodni banka, 2018c)

[ presto, Ze centrdlni banka maximalné uvolnila ménové podminky, nadale
dochazelo k podstrelovani infla¢niho cile, coZ je vidét z nasledujiciho grafu. Inflace
se pak mirné zvedla. Na konci roku 2013 ale dle prognéz CNB mélo dojit k dal$imu
poklesu inflace. Ceska narodni banka se dokonce obavala moZné deflace, ¢i dokonce

defla¢ni spiraly. To byl hlavni argument pro jeji dal$i kroky.

Ceska narodni banka se tak tedy dostala na tzv. ,zero lower bound”. Je nutné oviem
zdiiraznit, Ze situace v Ceské republice byla trosku odli$na od situace v jinych
zemich. Pozice Ceské narodni banky tak byla odli$na od pozice naptiklad ECB nebo
amerického FEDu. Zasadnim rozdilem byl pak fakt, Ze zatimco zapadni ekonomiky
prodélavaly krizi likvidity v diisledku globalni finan¢ni krize, tuzemska ekonomika

a finan¢ni sektor naopak oplyval prebytkem likvidity (Lizal & Schwarz, 2013).
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Graf 3 - Inflace v CR
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Vybér dalsiho ménové-politického nastroje byl tedy ovlivnén predevsim tim, Ze jsme
mala oteviena ekonomika s nadbytkem likvidity. Ceska narodni banka se tedy
rozhodla vyuZit nastroj devizovych intervenci a stanovit kurzovy zavazek. Cilem
tohoto zavazku bylo oslabeni tuzemské mény viici euru v diisledku ¢ehoZ by mélo
dojit ke zdraZeni importu a dovoznich cen, coZ by v kone¢ném diisledku mélo vést k
nastartovani inflace. DalSim pozitivnim efektem kurzového zavazku byla podpora
exportd skrze slabsi ménu, coZ vedlo ke sniZeni cen exportu a ,,vyhodnéjsi“ pozici
exportérd na zahrani¢nich trzich. Exportériim tento zavazek pomohl také proto, ze
v zahrani¢nim obchodé a nejenom tam, je bézné, Ze si subjekty zajiStuji ménové
riziko, které plyne napf. z o¢ekavanych inkas v cizi méné v budoucnosti a strachu,
Zze domaci ména mezitim posili a subjekt utrpi ztratu. Také v pripadé investic do
aktiv v cizich ménach je moZné pri kurzovém pohybu utrpét ztratu. Toto riziko se da
zajistit pomoci riznych nastrojl (piredevsim derivati - ménovych forwardd nebo

swapii). V okamZiku, kdy CNB zavedla jednostranny zavazek drzet korunu na trovni
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27 CZK/EUR, poskytla ,zajisténi“ proti ménovému riziku vSem a potreba se

zajiStovat poklesla.

1.2.3 Normalizace ménové politiky

Nejvétsim otaznikem bylo opusténi zavazku. Cesk4 narodni banka nebyla jedinou
bankou, ktera se rozhodla pouZit devizové intervence/kurzovy zavazek. Jako
ptiklad miizeme uvést Svycarsko, které také bylo situaci nizkych tirokovych sazeb.
Na rozdil od Ceské narodni banky se v3ak ta $§vycarska snaZila zabranit posilovani
Svycarského franku vici euru, zatimco Ceské se snazila pomoci intervenci

nastartovat inflaci.

Vzhledem k nestabiln{ situaci na svétovych finanénich trzich kurzovy zavazek CNB
prilakal velké mnozstvi investorli a spekulantil. Tito investoii a spekulanti Casto
spoléhali na to, Ze po ukonceni zavazku koruna posili vii¢i Euru. Na tento fakt musela
brat ohled i CNB, protoZe pokud by doslo kvelkému vyprodeji aktiv
denominovanych v korunach, mohlo by to opét vést v oslabeni koruny a velké

volatilité sménného kurzu.

Graf 4 - Vyvoj kurzu CZK/EUR
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Jako odstrasujici priklad by nam mohlo poslouZit jiz zmihované Svycarsko.
Svycarska narodni banka sviij kurzovy zavazek opustila ne¢ekané a tim prekvapila
finanéni trhy. To vedlo k panice na trzich. Svycarsky frank v jednu chvili posilil z cca
1,2 CHF/EUR na 0,8 CHF/EUR, coZ byl zna¢ny Sok. Podobny Sok nasledoval i na

Svycarské burze cennych papirt (Kohout, 2016, str. 51).

Ceska narodni banka dlouhodobé vefejné proklamovala, Ze k ukonéeni intervenci
dojde zfejmé v prvni poloviné roku 2017. Snahou tedy bylo trhy na tuto situaci
ptipravit, aby nedo$lo k podobné situaci jako ve Svycarsku. Kurzovy zavazek byl
nakonec opustén 6. dubna 2017. I pres mensi vykyvy nedoslo k Zadné Sokové situaci

a koruna pozvolna posilovala, cozZ miizeme vidét na grafu vyse.

V ramci normalizace ménové politiky CNB pFistoupila k postupnému zvy$ovani své
ridici nominalni arokové 2T Repo sazby. K tomu dosSlo poprvé v srpnu 2017, kdy
bankovni rada rozhodla o zvyseni své sazby z 0,05% rovnou o 20 b.b. na 0,25%.
K dalsimu zvyseni 2T Repo sazby doslo jiz listopadu 2017 o dalsich 25 b.b.na 0,50%.
V roce 2018 pak centralni banka zvysSila svou sazbu celkem ctyrikrat na konec¢nych

1,50% v zari tohoto roku.

1.3 Ménova politika centralni banky a jeji vliv na bankovni

sektor

Cilem této prace by mélo byt zhodnoceni a analyza dopadi ménové politiky
centralni banky vletech 2012-2017 na bankovni sektor. Vtomto obdobi CNB
provadéla ne uplné standardni ménovou politiku. Nastolila zde politiku ,nulovych”
urokovych sazeb a vroce 2013 se rozhodla drZet kurzovy zavazek na udrovni
27 CZK/EUR pomoci devizovych intervenci. Dle mého nazoru existuji minimalné

dva zptlisoby, kterymi mohla tato ménova politika ovlivnit bankovni sektor.

Prvnim zptsobem je skrze nizké drokové sazby. Zjednodusené feceno, jednim ze
zdrojl zisk pro komercni banku je kladna drokova marZze. V praxi, kdyz banka

nékomu pljci penize, tak si je sama predtim pij¢i na mezibankovnim trhu za
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néjakou sazbu. Klientovi pak penize puj¢i za sazbu vyssi, neZ za jakou se sama
financuje, a rozdilem je urokova marze. Repo sazba centralni banky ma vliv pravé
na mezibankovni sazby. SniZenim této repo sazby tedy dosSlo ke sniZeni
mezibankovnich sazeb. Na jednu stranu nizké sazby podporuji ekonomickou
aktivitu, z CehoZ plyne vyssi poptavka po uvérech, zvySuji se investice a tim padem
roste inflace (to centrdlni banka chce), na druhou stranu zapijcni sazby z téchto
uvérli banky se snizuji spolu se sazbou centralni banky, ale depozitni sazby
nemohou klesnout pod nulu, coZ negativné ovliviiuje pravé urokovou marzi
(Zemanova, 2016). I kdyZ bankam Kklesaji urokové zisky, spolu s nimi jim klesaji
urokové naklady, a zaleZi tedy na jejich poméru. Naklady vSak pravdépodobné
budou klesat rychleji neZ vynosy, protoZe nizké urokové sazby centralni banky
snizuji marzi u nové poskytnutych avérd, nikoliv u jiz poskytnutych. Dle nékolika
studii dlouhodobé nizké turokové sazby centralni banky stlacuji urokové marze
komerc¢nich bank (Lambert, 2015; Claessens, Coleman, & Donelly, 2017). To by mélo
tedy mit negativni vliv na zisky z této marzZe. Nizké urokové sazby také mohou mit
vliv na vynosy u dluhopisti a jinych cennych papiri, které banky drzi ve svych
rozvahach. Napriklad vynosy u 2Y a 5Y ¢eskych dluhopisti se dostaly do konce do
zapornych hodnot. V ramci této diplomové prace se pokusim ukazat, zda byl tento
fakt relevantni ve vztahu k ziskovosti bankovniho sektoru a snizil zisky bank, jak
predpokladdm, nebo zda byl efekt ,nulové” sazby centralni banky zanedbatelny.
Docela zajimavy je fakt, Ze v minulém roce (2017) se i pfes rostouci sazby centralni
trovni od roku 2007 (Ceska narodni banka, 2017). Dale je tieba poznamenat Ze
nizké urokové sazby pisobi na banky dvéma sméry. Ukazuje se tedy ze zvySovani
sazeb v minulém roce se jesté plné neprojevilo do sazeb komerc¢nich bank. Bude
tedy zajimavé sledovat, jak dopadne do hospodareni bank postupné zvySovani repo
sazby, coz se vzhledem ke zpozdéni ménové politiky 12-18 meésici a dalSimu
oCekavanému zvySovani sazeb naplno projevi pravdépodobné az pristi rok (2019).
Urokova marze z nové poskytnutych Gvért vzrostla poprvé po osmi letech (Ceska
narodni banka, 2018a). JeSté je tu jedna véc, ktera by mohla sehrat roli. Banky drzi
u CNB povinné rezervy, které jsou iroc¢ené diskontni sazbou a dobrovolné rezervy
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které jsou urocené repo sazbou. Pripadné dalsi zvySovani sazeb tedy miize jesté
vylepsit hospodareni bank. I kdyZ to sebou ponese nartst urokovych nakladd, tak
vzhledem Kkvelkym expozicim vic¢i centrdlni bance se tyto naklady budou
kompenzovat drokovymi vynosy z depozit u CNB (Ceska narodni banka, 2018a).
Tento efekt by mél byt docela vyznamny, protoze tyto rezervy jsou i v disledku
devizovych intervenci velmi objemné (od zacatku do konce intervenci objem vkladi
u centralni banky vzrostl cca 3,5krat3). ZvySovani sazeb ma tedy jednoznacné

pozitivni vliv na zisky bank.

Druhym zpiisobem, jak nestandardni ménova politika mohla ovlivnit nejen
ziskovost ale i vklady u komer¢nich bank, byl kurzovy zavazek a s nim souvisejici
devizové intervence. V zahrani¢nim obchodé a nejenom tam, je béZné, Ze si subjekty
zajiStuji ménové riziko, které plyne napf. z ocekavanych inkas vcizi méné
v budoucnosti a strachu, Ze domaci ména mezitim posili, a subjekt utrpi ztratu. Také
v pripadé investic do aktiv v cizich ménach je moZné pri kurzovém pohybu utrpét
ztratu. Toto riziko se da zajistit pomoci riiznych nastroji (predevsim derivatl -
ménovych forwardli nebo swapi). Tyto zajiStovaci nastroje poskytuji predevsim
banky a dal$i finané¢ni instituce, kterym z toho plyne zisk v podobé poplatki a
pripadnych ziskl na ukor zajistujicich se subjektii, kdy kurz napiiklad dale oslabi.
V okamZiku, kdy CNB zavedla jednostranny zavazek drZet korunu na trovni 27
CZK/EUR, poskytla ,zajisténi” proti ménovému riziku vSem a potieba se zajiStovat
poklesla, coz by mélo bankam sniZit zisky z téchto operaci. Kurzovy zavazek také
prilakal zahrani¢ni spekulativni kapital, ktery ¢astecné skoncil na trhu dluhopisi,
forwardovém trhu a na tctech u komerénich bank. Ke konci devizovych intervenci
se naopak subjekty opét musely zacit zajiStovat proti riziku, a nékteri spekulanti si
vybirali své zisky. S ukoncenim kurzového zavazku se tedy nabizeji nové obchodni
prileZitosti v oblasti devizovych operaci (zejména zajiSténi ménovych rizik

nefinanénich podniki) (Ceska narodni banka, 2018a). To by mélo mit vliv na

3 Zdroj: ARAD, CNB, Bilance bank > Aktiva > Vklady a tivéry u centralnich bank
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hospodareni bankovniho sektoru. V analytické casti bude tedy vedle vlivu urokové
miry provedena analyza primych i nepfimych dopadl intervenci na ziskovost

bankovniho sektoru v CR.

1.4 Méreni profitability bank

Ziskovost banky se da mérit nékolika zakladnimi ukazateli. Mezi nejpouzivanéjsi
patii ukazatele ROA (return on assets — navratnost aktiv), ROE (return on equity -
navratnost kapitadlu) a NIM (net interest margin - Cista urokova marze) (napf.

(Demirgii¢-Kunt & Huizinga, 1999; Cernohorska & Prokop, 2015; Paleckova, 2016)).

Vliv na profitabilitu banky miZe mit vic faktorii. Obecné existuje minimalné pét
zakladnich determinantii ziskovosti banky: vnitini faktory, vnéjsi faktory, specifické
faktory pro konkrétni banku, specifické faktory pro cely bankovni sektor a

makroekonomické faktory (Paleckova, 2016).

Demirgii¢c-Kunt & Huizinga (1999) napriklad testovali determinanty zisku
komerc¢nich bank z panelu bank z 80 zemi. Mezi faktory, které maji pozitivni vliv na
ziskovost jsou napriklad kapitalizace banky, zahrani¢ni vlastnik banky (predevsim
v rozvojovych zemich), institucionalni faktory jako pravo a poradek, nizka korupce
a vymahatelnost prava. Naopak negativni vliv maji napriklad bankovni rezervy u
centralni banky (sazba povinnych minimalnich rezerv je svym zpisobem dan,
protoZe prostiedky na rezervnich uctech by mohly banky jinak investovat a
generovat z nich zisk, a to i pesto %e naptiklad v CR jsou rezervy Giro¢eny pravé repo
sazbou, banka by vSak na trhu mohla dosahnout sice vice rizikového, ale vétsiho

zhodnoceni).

Cernohorska a Prokop (2015) zkoumali ziskovost vybranych komer¢nich bank a
jejich zahraniénich vlastnik v CR pomoci regresni analyzy. Urokova marZe méla
pozitivni vliv na ROA a ROE, naopak pomér vysoce rizikovych uvéra k celkovym

aktiviim, HDP a datiova sazba mély negativni vliv na oba ukazatele.

19



PaleCkova (2016) také zkoumala determinanty ziskovosti bankovniho sektoru
v Ceské republice. Jako pozitivni determinant se ukazala velikost banky nebo
zahranic¢ni vlastnik. Nejvétsi efekt na ROA a ROE ma trzni podil banky. Naopak
napriklad mnoZstvi poCet pobocek ma negativni vliv na ROA a ROE. Na druhou
stranu makroekonomické faktory jako HDP, tirokova mira, likviditni a portfoliové

riziko nemaji statisticky vliv na ziskovost bank v Ceské republice.

Borio, Gambacorta, & Hofmann (2017) zkoumali primo vliv ménové politiky
centralni banky na hospodareni komer¢nich bank. Jejich regresni analyza zkoumala
109 celosvétové piisobicich bank, které maji sidlo ve 14 velkych, ekonomicky
vyspélych zemich. Jejich analyza potvrzuje vztah mezi irokovou mirou a sklonem
vynosové krivky na jedné strané a ukazatelem ROA na strané druhé. Pricemz tento
vztah je pozitivni, protoZe vyssi sazby a vice sklonéna vynosova krivka podporuje

ziskovost banky.

Tento fakt ,..odrdZi dvé naproti sobé jdouci sily. Na jedné strané vyssi
krdtkodobé tirokové sazby a strméjsi vynosovd krivka zvysuje tirokové marze a
vynosy z transformace splatnosti. Na druhé strané vyssi tirokové sazby zvysuji
rezervy na ztrdty z uvéri v souladu s jejich dopadem na ndklady na dluhovou
sluzbu a pravdépodobnost selhdni a sniZuji netirokové vynosy z diivodu jejich
negativniho dopadu na ocenéni cennych papiri. Uéinky na isté tirokové vynosy
tedy vice nez kompenzuji neurokové prijmy a rezervy.” (Borio, Gambacorta, &

Hofmann, 2017, str. 60).

Dale zjistili, Ze mezi lety 2011 a 2014 priimérna banka v panelu nasledkem nizkych
urokovych sazeb a stlacenych urokovych marzi ztratila ekvivalent jednoro¢niho
zisku. Ddle ale konstatuji, Ze findlni vliv ménové politiky bude téz zaleZet na vlivu
meénové politiky na celkovou makroekonomickou situaci v dané zemi. Nakonec se
shoduji na tom, Ze agresivni reakce ze strany centralnich bank na zacatku krize byla
dilezita, aby zabranila krachu celych ekonomik. Na druhou stranu ale jsou tu i hlasy,

které rikaji, Ze tato radikalni reakce ma i negativni dopady, a to predevSim nizké
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urokové sazby, které maji dopady do ziskovosti bankovniho sektoru a tim padem i

do jeho stability.

Vzhledem k tomu, Ze centralni banky vSude ve svété sahly po sniZovani svych sazeb
na nulu vzniklo i nepreberné mnozstvi studii na téma ziskovost bank vs. nulové

urokové sazby centralni banky. Tento vliv je ale neurcity a ma nékolik rovin.

Claessens, Coleman, & Donelly (2017) dospéli k zavéru, Ze efekt nizkych trokovych
sazeb na Cistou urokovou martzi je vétsi nez vliv vysokych sazeb. Na ziskovost banky
jako takové maji obdobi nizkych urokovych sazeb ale mensi dopad. Predevsim
proto, Ze banky sniZuji dopady nizkych sazeb napiiklad skrze sniZovani nakladi
nebo generovanim neudrokovych piijmi. Dale zde existuji domnénky, Ze pravé
dlouhodobost nulovych sazeb ma negativni dopady, a banky mohou mit problémy
s udrzenim svych prijmi (Claessens, Coleman, & Donelly, 2017). Dale by zde mohl
nastat problém rozpadu transmisniho mechanismu. Dlouhodobé nizké urokové
sazby mohou ,podkopdvat“Kkapitalizaci banky a jeji schopnost poskytovat uvéry, coz
mize ve findle negativné ovlivnit kanal bankovnich avér, a fidici urokova mira se
mulZe stat méné uUcinnym nastrojem meénové politiky (Claessens, Coleman, &
Donelly, 2017). Navic pokud banka nedokdZe kompenzovat ztratu ze sniZené
urokové marze v dlisledku nizkych drokovych sazeb, sniZuje se jeji ziskovost a
schopnost lakat dalsi kapital. Dale se potom sniZuje schopnost banky reagovat na
Soky a v diisledku snizené diveéry trhl i moznost ovliviiovat realnou ekonomiku.
Z toho pak plyne zhorSeny pifenos ménové politiky (Claessens, Coleman, & Donelly,

2017).

Dopady nekonvencni ménové politiky na profitabilitu bank jsou neurcité. Na jednu
stranu nizké urokové sazby sniZuji ndklady na financovani bank. Na druhé strané
vSak prodlouZené obdobi nizkych sazeb a nasledné zploSténi vynosové krivky
stlacuji irokové marze bank. Empirické vysledky odrazeji tyto dvojznacné ucinky
(Lambert, 2015). Centralni banky pomohly komer¢nim bankam sniZenim svych
sazeb, aby odolaly turbulencim na financnich trzich. V kratkodobém horizontu

mohou banKky profitovat z vétsich splatek v diisledku zvysenych arokovych spreadi.
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V dlouhodobéjsim ¢asovém obdobi vSak priliSné uvolnéni ménové politiky snizuje
ziskovost bank, kdy se zplosti vynosova krivka, a rizikova prémie je stlacena na
minimum. To miZe banky povzbudit k exponovani se vétsimu riziku (Lambert,

2015), coZ je nezadouci, a prameni z toho mozna rizika do let nasledujicich.
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2 Prakticka cast

Na uvod je dtlezité zminit, Ze velky vliv na situaci bank méla mimo jiné také
vSeobecna makroekonomicka situace v Ceské republice. Nejen nizké tirokové sazby
a pozdéji kurzovy zavazek ale i jiné faktory tedy mély zcela jisté vliv na jejich naklady

a vynosy a celkové rozvahy.

V mé analyze se pokusim zanalyzovat vliv pravé ménové politiky, ale je treba Fici, Ze
bude velmi tézké vliv centralni banky a celkové makroekonomické situace od sebe
odlisit. Zména objemu uvérl tedy nemusi nutné souviset s nizkymi tUrokovymi
sazbami a piiznivou situaci na nemovitostnim trhu (coz by mélo mit pozitivni efekt)
ale i se zhorSenou hospodarskou situaci a poklesem poptavky po téchto produktech
(coz by mélo mit negativni efekt) a nasledné opétovné zlepSeni situace diky
vysokému riistu ekonomiky, nizkym trokovym sazbam a ristu diichodit domacnosti

(pozitivni efekt).

2.1 Vybrané ukazatele pro finan¢ni analyzu

Analyticka ¢ast této diplomové prace bude zamérena predevsim na pét zakladnich

oblasti. A sice na:

Pomérové vykonové ukazatele (ROA a ROE)
Vklady a celkovou bilan¢ni sumu

Zisky

Uvéry

i W N

FX operace

Jednotlivé oblasti budou analyzovany na trovni jednotlivych bank i za bankovni

sektor jako celek.
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2.1.1 Pomérové ukazatele

Navratnost aktiv (ROA)

Navratnost aktiv vyjadruje schopnost banky vyuzit efektivné sva aktiva k tvorbé
zisku. Je to tedy dobra metrika pro urceni schopnosti managementu (Paleckov3,
2016). Vypocita se jako pomér Cistého zisku a prlimérnych celkovych aktiv za

obdobi.

B Cisty zisk po zdanéni
~ (Aktiva, + Aktiva,_,)/2

ROA

Navratnost vlastniho kapitalu (ROE)

Navratnost kapitalu vyjadiuje, jak dobie dokdZe management vyuzit svéreny vlastni
kapital. Cim je tento pomér vétsi tim lépe. V kazdém piipadé by viak mél byt vyssi,
nez je vynos dlouhodobych statnich dluhopist (Zemanova, 2016). Vypocita se jako

pomeér Cistého zisku a priimérného vlastniho kapitalu za obdobi.

Cisty zisk po zdanéni

ROE =
(Vlastni kapital, + Vlastni kapital,_,)/2

2.1.2 Ostatni ukazatele

U bilan¢ni sumy komer¢ni banky budu sledovat vyvoj jednotlivych jejich stran
(Aktiva a Pasiva), nejvyznamnéjsi polozky na kazdé z téchto stran, a vyvoj celkové

bilan¢ni sumy.

U ziskil budu sledovat jednotlivé kategorie ziskli — v ndvaznosti na analyzu dopadi
Lhulovych” urokovych sazeb tedy predevSim turokovou komponentu zisku a

determinanty ovliviiujici jeho vyvoj v ¢ase.

U uvérid budu sledovat jejich objem a kvalitu uvérového portfolia jednotlivych bank.
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U FX operaci budu sledovat jejich vyvoj predevsim kolem ukoncovani kurzového

zavazku, pokud banky explicitné uvadéji ve svych vyrocnich zpravach.

2.2 Zdroje dat

Primarnim zdrojem dat jsou povinné uveiejiované informace na zakladé
informacni povinnosti bank dle vyhlasky ¢. 123/2007 Sb. (do 31.12.2013), dale
podle vyhlasky ¢. 23/2014 Sb. (do 6.8.2014) a nakonec podle vyhlasky ¢.163/2014

Sb. zverejnéné na webovych strankach jednotlivych bank.

Jako sekundarni zdroj dat budou vyuZity udaje a dalsi informace z vyrocnich a
zavérecnych zprav jednotlivych bank zverejnéné na webovych strankach

jednotlivych bank.
Jako zdroj dat za cely bankovni sektor poslouZi databaze ARAD Ceské narodni

banky.

2.3 Financ¢ni analyza vybranych subjektii bankovniho trhu

Nasledujici ¢ast bude vénovana finan¢ni analyze dopadu nestandardni ménové
politiky na jednotlivé vybrané subjekty bankovniho trhu a v posledni podkapitole i

na bankovni trh jako celek.

2.3.1 Ceska sporitelna

V nasledujicim grafu je zobrazen piehled zdkladnich pomérovych ukazatelii banky

za sledované obdobilet 2012 az 2017.
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Graf 5 - Pomérové ukazatele ROA a ROE, Ceska sporitelna
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Zdroj: povinné uverejinované informace a vyroc¢ni zpravy, vlastni vypocty a zpracovani

U ukazatele ROA muZeme sledovat setrvaly pokles vyjma roku 2014. A to zejména
diky ristu bilan¢ni sumy a meziro¢nimu poklesu ziskii. Ukazatel ROE Kklesa vice. To
zejména diky poklesu zisku, ale také diky riistu vlastniho kapitalu vlivem riistu
poloZky nerozdéleného zisku za celé sledované obdobi. Za sledované obdobi banka
kumulovala zisk a nevyplacela dividendy akcionaitim. Mezi lety 2015 a 2016
miiZeme vidét oba pomérové ukazatele stabilni. To je zplsobeno jednorazovym
zvySenim zisku v roce 2016, ktery byl ovlivnén jednorazovym prodejem majetkové

Ucasti ve spolecnosti Visa Europe.

Pokud bychom se podivali bliZze na bilan¢ni sumu banky, tak je zde nékolik
vyznamnych poloZek. Na strané aktiv jde zejména o poskytnuté tvéry, kdy se CS
datilo kazdoroc¢né zvysovat objem poskytnutych avért. To bylo ovlivnéno zejména
nizkymi drokovymi sazbami. V navaznosti na nizké arokové sazby byla i prizniva
situace na trhu nemovitosti, coz zpulsobilo zvySenou poptavku zejména po
hypotékach. Druha polozka na strané aktiv, ktera vykazuje setrvaly nartst jsou

vklady u CNB a dal$i pohledavky za bankami. Nardist vklad® u centralni banky byl
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vyznamny zejména v letech 2013, 2015, 2016 a 2017. Tento nartst byl zpisoben
predev$im devizovymi intervencemi centralni banky. Ceska spofitelna si tak
ukladala prebyte¢nou likviditu u centralni banky, kdy na ¢eském trhu byl nedostatek
investicnich prileZitosti. V prvnim roce intervenci byl tento nartst dokonce 15 %.
Vroce 2017 byl pak tento ndarist zplsoben pfrilivem zahrani¢nich investic
v souvislosti s oznamenym koncem kurzového zavazku. S postupnym zvySovanim
urokovych mér by do budoucna tyto ulozky mohly generovat zisk, protoze jsou

uroceny.

Jak jiz bylo zminéno, zisk CS ve sledovaném obdobi meziro¢né klesal vyjma roku
2016, jak vyplyva z nasledujiciho grafu meziro¢nich zmén.

Graf 6 - Meziro¢ni zména zisku, CS
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Zdroj: povinné uverejinované informace a vyrocni zpravy, vlastni vypocty a zpracovani

Na tomto setrvalém poklesu se nejvice podilel klesajici drokovy vynos. Diky
prostiedi nizkych urokovych sazeb, kdy centralni banka drZela sazby na ,technické
nule” az do roku 2017, doslo ke stlaceni irokové marze z necelych 4% v roce 2012
na 2,6% vroce 2017, a to i pres to, Ze vroce 2017 doslo ke dvojimu zvySeni

urokovych sazeb. V urokové marzi se vSak promitly nizké sazby z minulych let.
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Tento pokles ziskii byl ¢astecné kompenzovan poklesem uUrokovych nakladi na

klientskych vkladech.

Co se tyce uvérového portfolia, tak ve sledovaném obdobi doslo k jeho zkvalitnénti,
kdy se diky piiznivé ekonomické situaci a nizkym trokovym sazbam snizily naklady
na rezervy a tvorbu opravnych polozek. MnoZzstvi poskytnutych avéra za sledované
obdobi vzrostlo 1,5krat. VSak diky velké konkurenci, nizkym trokovym sazbam a

malé urokové marzi se tento nartist plné neprojevil do vysledku hospodareni banky.

Ve sledovaném obdobi také mezi lety 2014 a 2016 poklesl objem zajiStovacich
operaci. To je nasledek kurzového zavazku, kdy nebylo potieba se zajiStovat proti
kurzovému riziku pti obchodu s eurozénou. Poptavka po téchto instrumentech vSak

vzrostla v roce 2017 spolu s o¢ekdvanym koncem kurzového zavazku.

2.3.2 Ceskoslovenska obchodni banka

V nasledujicim grafu je zobrazen piehled zakladnich pomérovych ukazateli banky

za sledované obdobi let 2012 az 2017.

Graf 7 - Pomérové ukazatele ROA a ROE, CSOB
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Zdroj: povinné uveiejiované informace a vyrocni zpravy, vlastni vypocty a zpracovani
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Z grafu vyse je vidét, Ze kromé roku 2015 ukazatel vynosnosti aktiv za sledované
obdobi setrvale klesal. To bylo zptisobeno riistem bilan¢ni sumy, kterd byla mezi lety
2012 a 2014 relativné stabilni, ale mezi lety 2014 a 2015 vzrostla mezirocné o 10%.
Zaroven vSak vzrostl zisk. Z nasledujiciho grafu meziro¢ni zmén zisku je patrné, Ze
zisk klesal mezi lety 2012 a 2013, v nasledujici casti sledovaného obdobi vSak
setrvale rostl, coZ se pozitivné projevilo na ukazateli vynosnosti vlastniho kapitalu

ROE. Ukazatel ROA vsak i nadale klesal zejména z divodu ristu bilan¢ni sumy,

zplsobené riistem pohledavek. Zejména pak tivéri a hypoték.

Celkové bilan¢ni suma CSOB za sledované obdobi vzrostla 1,5krat. Na strané aktiv
se pozitivné projevil boom na trhu hypoték, ktery byl podporen prostiedim nizkych
urokovych sazeb, souvisejici situaci na trhu nemovitosti a ekonomickym oZivenim.
Na strané pasiv pak byly nejvice rostouci poloZkou finan¢ni zavazky. Tedy vklady

zejména obcan ale i firem.

Graf 8 - Meziro¢ni zména zisku, CSOB
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Zisk CSOB se mimo rok 2013 vyvijel pozitivné a rostl za celé sledované obdobi.

Vysoky mezirocni zisk v roce 2012 byl zplisoben jednorazovym prodejem
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majetkovych Ucasti a nizké srovnavaci zakladny roku 2011. Ta byla zplisobena
zejména odpisy Feckych vladnich dluhopist. Zbylych expozic vii¢i Recku, Spanélsku

a Italii se banka zbavovalai v roce 2012.

Diky jednorazovému zvyseni zisku byl v roce 2013 meziro¢ni pokles o 11%, Pokud

by vSak k tomuto prodeji nedoSlo, meziro¢ni pokles by dosahl pouze priblizné 3%.

Vroce 2012 také doslo k mirnému ristu urokového zisku, diky poklesu nakladi a
ristu objemu novych poskytnutych pijéek. Urokova marZe v$ak byla stlatovana
diky nizkym tdrokovym sazbam CNB. Dalsi faktor, ktery se podilel na poklesu
tirokové marze, je portfolio poskytnutych pijcek. Zatimco u CS tvotily vétsinu
z portfolia poskytnutych uvért hypotéky na bydleni. U CSOB byla vétSina
z poskytnutych uvéra poskytnuta korporatni klientele, u které je prirozené trokova
marze niz$i. V nasledujicich letech pak dochazelo k poklesu urokovych marZi.
Celkové urokové vynosy také klesaly, v druhé poloviné sledovaného obdobi se vsak

stabilizovaly a v roce 2017 dokonce meziro¢né vzrostly o 2,1%.

Uvérové portfolio banky rostlo meziro¢né v priiméru cca o 5%. Zejména v segmentu
trokovych sazeb CNB zpfisobilo, %e tento riist se plné neprojevil do trokovych
vynosl, které mezirocné vzrostly az v roce 2017. Klesaly vSak ndklady na opravné
polozky k tvértim. Tady se stejné jak u CS pozitivné projevil vliv p¥iznivého
ekonomického riistu ale i pravé nizké arokové sazby na kvalitu ivérového portfolia.
Stejné jako uvéry, tak vyznamné vzrostla i polozka finan¢ni zavazkl (zejména
vkladli). Meziro¢né doslo krlstu 26% vroce 2017, coZ souvisi s o¢ekdvanym

ukoncenim kurzového zavazku CNB.

Obchody s derivaty a ménovym zajiSténim byly stabilni po celé sledované obdobi
vyjma roku 2017, kdy doslo ke zvySeni poptavky po téchto instrumentech, coz opét
souvisi s ukonc¢enim devizovych intervenci. Tento efekt nepochybné prispél spolu
s dvojitym zvySenim sazeb v roce 2017 k naslednému meziro¢nimu zvyseni zisku o

15%.
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2.3.3 Komerc¢ni banka

V nasledujicim grafu je zobrazen piehled zakladnich pomérovych ukazateli banky

za sledované obdobi let 2012 az 2017.

Graf 9 - Pomérové ukazatele ROA a ROE, KB
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Zdroj: povinné uveiejiované informace a vyrocni zpravy, vlastni vypocty a zpracovani

Oba pomeérové ukazatele ROA i ROE klesaly od roku 2012 do roku 2015. Od roku
2015 pak rostly az do konce sledovaného obdobi. Ukazatel navratnosti aktiv byl
ovlivnén klesajicim ¢i stagnujicim ziskem do roku 2015, coz je vidét z grafu vyse.
Dal$im faktorem byl rlist celkové bilan¢ni sumy. Ukazatel ndvratnosti kapitalu byl
také negativné ovlivnén klesajicim ziskem do roku 2015. Vlastni kapital KB za celé
sledované obdobi stagnoval a jeho velikost se i pies riist v letech 2015 a 2016 prilis

nezmeénil. Rostouci zisky pak zvratily klesajici trend u obou pomérovych ukazatel.

Celkova bilan¢ni suma nevzrostla tolik jako u ptredeslych dvou bank. Narust bilan¢ni
sumy za sledované obdobi byl 1,4krat. Na strané aktiv byly nejvyznamnéjsi
polozkou predevsim poskytnuté tveéry. Objem avért rostl o priblizné 5% kazdy rok.
Toto bylo podporeno zejména prostredim nizkych drokovych sazeb a priznivé

ekonomické situace v CR. Na strané pasiv jsou nejvyznamnéji rostouci polozkou
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finan¢ni zavazky, tedy predevSim vklady. Vlastni kapital banky byl vice méné
stabilni diky vyplatam dividend a nekumulovani vysledki hospodateni zlet
minulych. V roce 2014 sice doslo k nartiistu polozky nerozdéleného zisku, ten byl ale

v letech nasledujicich rozpustén vyplacenim dividend.

Vyjma roku 2012 a 2013 bylo tempo riistu zisku KB celkem stabilni. V roce 2012 byl
rist zisku podporen zejména poklesem nakladli na riziko. Ten byl zplisoben
odpisem reckych vladnich dluhopisti v roce 2011. Za celé sledované obdobi klesaly
zejména urokové vynosy, které nedokdzal kompenzovat ani rostouci objem
poskytnutych avéra.

Graf 10 - Meziro¢ni zména zisku, KB
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Cista tirokova marze dokonce poklesla o 1 p.b. mezi lety 2012 a 2017. To bylo
zplUsobeno politikou nizkych trokovych sazeb centralni banky ale i velikou
konkurenci na bankovnim trhu. V roce 2016 pak doslo k jednorazovému navyseni
zisku prodejem podilu ve spolec¢nosti Visa Europe. V letech 2016 a 2017 byl pak zisk

vyznamné podpofen rostouci poptavkou po zajisténi ménovych a urokovych rizik
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spojenych s o¢ekavanym koncem kurzového zavazku CNB. Zisk z finan¢nich operaci

tak vroce 2017 vzrostl mezirocné o 24,3%.

Objem poskytnutych uveért, a predevsim hypoték se zvétsil bezmala 1,8krat. To bylo
zplisobeno nejen priznivou situaci na nemovitostnim trhu. Ale predevsim nizkymi
tirokovymi sazbami a celkové dobrou ekonomikou situaci v CR. Tento nardist viak
nedokazal plné kompenzovat stlaCeni urokové marze a nepromitl se tak plné do

zisku banky.

Jak jiz bylo zminéno, v souvislosti s ocekavanym ukoncenim kurzového zavazku KB

registrovala nartist poptavky po zajiSténi ménovych i kurzovych rizik.

2.3.4 Unicredit banka

V nasledujicim grafu je zobrazen prehled zakladnich pomérovych ukazateli banky

za sledované obdobi let 2012 az 2017.

Graf 11 - Pomérové ukazatele ROA a ROE, Unicredit
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Ukazatele ROA a ROE vyjma roku 2013 rostly za celé sledované obdobi. Hlavni
zasluhu na tomto trendu ma setrvale rostouci zisk za celé obdobi. Tempo ristu
Cistého zisku bylo vétsi nez tempo riistu bilan¢ni sumy, coZ se projevilo v ukazateli
Cisté vynosnosti aktiv. Na ukazateli navratnosti vlastniho kapitalu se pozitivné
projevil skoro konstantni objem vlastniho kapitalu banky. Rostouci ukazatele
ukazuji na dobrou kondici banky a jeji schopnost tvorit zisk, coZ je vidét na

nasledujicim grafu meziro¢nich zmén zisku.

Graf 12 - Meziro¢ni zména zisku

200,0%
180,0%
160,0%
140,0%
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%

20,0%

0,0% + ¥ + + t t
2012 2013 2014 2015 2016 2017

= Zisk (meziroCni zmény)

Zdroj: povinné uverejinované informace a vyrocni zpravy, vlastni vypocty a zpracovani

Bilance Unicredit banky vzrostla za sledované obdobi dokonce vice nez 2krat, coz je
nejvice ze sledovanych bank. Tento veliky narist byl vS§ak zpiisoben fazi Unicredit
Czech republic a Unicredit Slovakia v roce 2013. Efekt této fuze se projevil ve vSech
sledovanych kategoriich. Na strané aktiv zaznamenala nejvétsi rlist polozka uvérd,
a i jinych pohledavek. Na tom se projevila pozitivni situace na trhu nemovitosti,
hypoték a nizké urokové sazby. Objem poskytnutych hypoték rostl za sledované
obdobi priimérné kolem 10-12%. Na strané pasiv pak nejvyznamnéjsi polozkou byly

vklady, které za sledované obdobi vzrostly vice nez 2krat. Opét je treba ale zminit
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fazi slovenské a ceské Unicredit banky, ktera zpiisobila skokovy nartist objemu

vkladi 0 47% v roce 2013.

Mezirocni tempo riistu zisku bylo za celé sledované obdobi kladné. V roce 2012
dosahoval meziro¢ni zisk 175%, coZ ale bylo zpiisobeno odpisem znehodnocenych
Feckych dluhopisti vroce 2011. Na pozitivnim riistu zisku se také podepsala jiz
zminovana fuze. Urokové vynosy meziro¢né klesaly v letech 2012 a 2016. Kromé
téchto dvou let ¢ist irokovy vynos zaznamenal kladnou zménu. To bylo zplisobeno
poptavkou po uvérech. DalSim faktorem, ktery banka zminuje ve své vyrocni zpravé,
je priliv novych Kklientii. V roce 2017 pak ¢isty urokovy vynos podpofrily i jiZ rostouci

repo sazby centralni banky.

Jak jiz bylo zminéno objem uvért se zvétSoval za sledované obdobi. To bylo
podporeno jak nizkymi drokovymi sazbami na trhu, tak i poptavkou a ptiznivou
ekonomickou situci v Ceské republice. Kvalita poskytnutych tGvért také rostla
mezirocné. Unicredit banka dokazala tento rist objemu tvért promitnouti do ziskij,
jejichZ tempo ristu je vétsi nez i predeslych analyzovanych bank. A to piredevsim

diky arokové komponenté zisku.

Vroce 2017 pak banka zaznamenala zvysenou poptavku po zajiStovacich
instrumentech s ofekdvanym koncem devizovych intervenci. To se pozitivné

projevilo na zisku, ktery v roce 2017 meziro¢né vzrostl o 26%.

2.3.5 Bankovni sektor jako celek

Nestandardni ménova politika méla i dopady na bankovni sektor jako celek a
ovlivnila i finan¢ni trhy a celou ¢eskou ekonomiku. Dopady do bankovniho sektoru
nabyvaly nékolik podob. Za prvé, jak jiZz bylo zminéno v analyze jednotlivych
obchodnich bank, prostiedi nizkych irokovych sazeb stlacilo irokové marze a zisky.
Doslo i k poklesu sazeb na mezibankovnim trhu. Za druhé, kurzovy zavazek a s nim
spojené devizové intervence mély dopady na vyvoj objemu vklada u bank, coz byl
jeden ze zplisobl spekulacni strategie investorl. Zahranic¢ni investori ukladali

nakoupené koruny na korunova depozita s vidinou pozdéjsiho vydélku v podobé
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kurzového rozdilu pri zpétné sméné. S tim souvisi i velkd poptavka po ceskych
statnich dluhopisech, jejichZ vynosy se u kratkodobych dluhopisti se splatnosti 2 az
5 let priblizné od poloviny roku 2016 pohybovaly v zapornych hodnotach.
Intervence centralni banky zptsobily i velky nariist bilance bankovniho sektoru,
skrze odkupy EUR od obchodnich bank a pripisovanim CZK na jejich rezervni ucty u

CNB.

Na nasledujicim grafu je vyvoj objemu vkladi v ceském bankovnim sektoru za
zkoumané obdobi 2012 az 2017. Jak vyplyva z tohoto grafu, objem vkladi rostl po
celou dobu. Celkovy objem vkladl vzrostl za obdobi 2012 az 2017 1,4x. Jak je vidét,
tak zejména od poloviny roku 2016 zacaly vyznamné rlst i objem vkladi od
nerezidentt, coZ bylo zplisobeno ocekdvanym koncem devizovych intervenci. Tyto
vklady byly predevSim spekula¢niho charakteru. Zahrani¢ni investori sice na
depozitech inkasovali velmi nizké droky, ale spekulovali na vyznamné;jsi posileni
koruny po ukonceni zavazku. Pokud tedy nakoupili a ulozili koruny v kurzu 27
CZK/EUR a ocekavali posileni koruny na uroven kolem 25 CZK/EUR, mohli by
vydélat pri absenci poplatkd priblizné kolem 2 korun na jednom euru. I pres
existenci poplatki by pti velkych objemech téchto transakci mohl byt vysledny zisk
znacny. Od poloviny roku 2017 je pak patrny pokles objemili nerezidentskych
vkladii. O tomto poklesu se da pouze spekulovat. Pravdépodobné investori zacali
vybirat své vklady, protoZe koruna neposilila tolik, jak se ocekavalo. Vzhledem

k nizkym Uroklim se pro investory tyto ulozky staly nevyhodné.
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Graf 13 - Objem vkladi v bankovnim sektoru CR
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Zdroj: ARAD casové rady, vlastni zpracovani

Pokud bychom se podivali na samotnou bilanci celého bankovniho sektoru, tak na
strané aktiv jsou nejvyznamnéjsi polozky poskytnuté avéry a pokladni hotovost u
centralni banky. Objem poskytnutych uvéra ovlivnily predevsim nizké urokové
sazby a ptizniva ekonomicka situace. Hlavni slozkou téchto uvéra byly hypotéky. To
vedlo ktomu, %e vroce 2017 a 2018 CNB zpiisnila na zakladé svych obav
doporuceni na zptisnéni podminek pro poskytovani novych hypoték, aby se
predeSlo moznym rizikim do budoucna. VSechny poskytnuté uvéry tvoii 73%
celkové aktivni bilan¢ni sumy. Druhou vyznamnou aktivni polozkou jsou ulozky u
centralni banky. Z nasledujiciho grafu je patrny nartst téchto ulozek na rezervnich
tctech ihned po prvni intervenci CNB v listopadu 2013. V druhé pfilce roku 2014
poté doslo k poklesu tohoto objemu, aby od konce roku 2014 opét tento objem
nartstal. V roce 2017 je tam pak jednorazovy narist, ktery byl zptisoben intervenci
tésné pred opusténim kurzového zavazku, kdy priliv zahrani¢niho kapitalu pisobil

na apreciaci mény, a CNB ji drZela na stanovenych 27 CZK/EUR.
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Graf 14 - Aktiva bankovniho sektoru
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Zdroj: ARAD casové rady, vlastni zpracovani

Na pasivni ¢asti bilan¢ni sumy bankovniho sektoru jsou nejvyznamné;jsi polozkou
prijaté vklady. V nasledujicim grafu je pro srovnani i ¢ast bilan¢ni sumy, ktera patii
nerezidentiim. Tady je vidét zejména narlst zacatkem roku 2017 s ocekavanym
koncem devizovych intervenci. Pokud se podividme na nerezidentnskou ¢ast pasivni
Casti bilance, je patrné, zZe vétSina z vkladg, které pochazely od nerezidentl spadaji

pod polozku , Vklady a uvéry prijaté od jinych tivérovych instituci”. To by znamenalo
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Ze vyznamna cast spekula¢niho kapitalu pochazejiciho od nerezidnetli na ¢eském

trhu pochazi od zahrani¢nich bank a dalSich finan¢nich instituci.

Graf 15 - Pasiva bankovniho sektoru
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Zdroj: ARAD casové rady, vlastni zpracovani

Dal$im vyznamnym efektem kurzového zavazku byl pokles poptavky po
zajistovacich instrumentech vzhledem k ménovému riziku. Ceska narodni banka
poskytla ménové zajisténi exportérim svym kurzovym zavazkem. V druhé poloviné
roku 2016 bylo zajisténo dokonce pouhych 25% exportu* na nasledujicih 12 mésici.
Vroce 2017 potom doSlo k narlistu tohoto poméru na necelych 40% coZ je obvykla

predintervencni hodnota.

Dopady ménové politiky CNB se projevily i do vyvoje rizikovych vah u jednotlivych

kategorii expozic. U agregatnich rizikovych vah dosSlo za sledované obdobi

4 Statistické Setieni CNB a SP CR v nefin. podnicich, Databaze ¢asovych fad ARAD, dostupné z:
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY PKG.STROM SESTAVY?p strid=ACAA&p sestuid=&p lang=
CS (datum pristupu: 5.9.2018)
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k poklesu, ktery nastal zejména mezi koncem roku 2016 a koncem roku 2017. Tento
pokles byl zplisoben zménami ve strukture téchto expozic. Vyznamny meziro¢ni
pokles mezy lety 2016/2017 byl zplisoben zejména narlistem expozic viici centralni
bance a expozic zajiStenych nemovitostmi, kde jsou rizikové vahy nizké, respektive
skoro nulové. Tento narust expozic vici centralni bance byl zptisoben specifickymi

podminkami na trhu souvisejici s planovanym ukonéenim kurzového zavazku.

Priimérné rizikové vahy (dle pristupu IRB>) u nejvyznamnéjsich kategorii expozic
(vici institucim, viici centralnim vladam a bankam, viici retailu, viici retailu zajisténé
nemovitostmi a podnikové expozice) nejpozdéji od zacatku roku 2016 také klesaly.
To je zplsobeno zejména vSeobecnou zlepsSujici se situaci v celé ekonomice a

poklesem expozic v selhani, které pozitivné ovlinuji vysledné vahy.

Diky riistu objemt vkladu se pozitivné vyvijela i kapitalova vybavenost bankovniho
sektoru. Jak vyplyva z aplikace zatézovych testi CNB na bankovni sektor, banky
v celém sledovaném obdobi maji dostate¢ny kapitalovy polstat na kryti pripadnych
nenadalych situaci. Rast kapitadlové vybavenosti posiluje stabilitu bankovniho
sektoru jako celku. Vroce 2017 se prebytek kapitdlu nad regulatorni kapital
pohyboval kolem 100 mld. K¢ (Cesk4 narodni banka, 2018a, str. 41). Dlouhodobé
dobrou likviditni situaci potvrzuje i vyvoj poméru klientskych depozit na

klientskych uvérech, ktery se pohybuje dlouhodobé kolem 130%.

5 Interni rating banky; dals$i moznosti je pristup STA - pro zjisténi vahy se vyuziva ratingu uznavané

ratingové agentury
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Graf 16 - Pomér Kklientskych vkladu a aveért
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Tento pomér klesal mezi lety 2014 a 2016 diky rostoucimu objemu poskytovanych
uveérdy, ktery rostl rychleji nez objemu vkladd. Od roku 2016 vSak tento pomér opét
roste. Predevsim diky velkému nartistu na pirelomu let 2016/2017, kterym souvisel
s planovanym ukoncenim kurzového zavazku v roce 2017. Také rostouci urokové
sazby a dalsi opatieni centralni banky, omezujici mnozstvi nové poskytnutych uvéri
(predevsim hypoték) znamenaly vyssi tempo riistu objemu vkladl nad tvéry. Navic
vzhledem ktomu, Ze vétSina vkladd patii rezidentlim, jsou banky nezavislé na
financovani ze zahraniéi, coZ dale prispiva ke stabilité bankovniho systému v CR
(Ceska narodni banka, 2015). Navic umoZiluje bankam tvofit ,pol$tar“ rychle
likvidnich aktiv, které by mohly byt vyuzity v ptipadé likviditniho Soku. Diky riistu
poméru vkladi nad avéry a ristu objemu vladnich dluhopist v rozvahach bank

tento ,polStar” vzrostl mezi lety 2012 a 2017 o 12,6 p.b.. V roce 2017 dosahl diky

nartstum expozic vi¢i CNB na 41,6%.

S postupnym ptiblizovanim data opusténi kurzového zavazku se ptiblizné od druhé
poloviny roku 2016 aZ do brezna 2017 zvySoval celkovy priliv zahrani¢niho
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kapitalu. Tim vznikal tlak na apreciaci domaci mény a v dlisledku toho rostl objem
devizovych intervenci CNB na udrZeni ménového kurzu 27 CZK/EUR. Nerezidenti
(predevsim velké mezinarodni finan¢ni a bankovni instituce, jak jiz bylo zminéno
diive) ukladali koruny na tuzemském trhu pomoci statnich dluhopisti (nartist o 437
mld. K¢ od pocatku kurzového zavazku), do kratkodobych vkladl u tuzemskych
bank (nartist o 397 mld. K¢ od pocatku kurzového zavazku) nebo piimo u CNB
(nartist o 156 mld. K¢ od pocatku kurzového zavazku). V celkovém disledku
vzrostla volnd likvidita bank, kterd vdubnu 2017 presahla 2,1, bil. K¢ (Ceské narodni

banka, 2017, str. 23).

Celkové se za sledované obdobi tuzemskym bankdm s ohledem na ekonomickou
situaci velmi datilo. Dosahovaly dobré ziskovosti, kapitalové primérenosti a celkové
stability. Co se tyc¢e miry ziskovosti bankovniho sektoru, tak i v mezinarodnim
srovnani s bankami v eurozéné dosahovala nadpriimérnych hodnot (Ceska narodni

banka, 2015; Ceska narodni banka, 2016).

2.3.6 Bankovni regulace

Jak jiz bylo zminéno drive, na profitabilitu bank by mohla mit vliv i regulace ze
strany CNB. Zejména regulace, ktera se tyka nové poskytovanych uvéri a regulace

tykajici se kapitalovych pozadavkd.

Na z4kladé smérnic CRR/CRD IV ma CNB moznost zvysit kapitalovy pozadavek pro
banky nad zakladnich 8%, které jsou dany zakonem. Centralni banka miiZze vyuZzit
tri dal$i druhy kapitalovych rezerv v maximalni souhrnné vysi 8%. Jedna se o tyto

rezervy:

e Proticyklicka kapitalova rezerva
e Kapitalova rezerva ke kryti systémového rizika

e Bezpecnostni kapitalova rezerva

Proticyklicka kapitalova rezerva ma za ukol zvysit odolnost a stabilitu finan¢niho

systému vici riziklm, které souvisi s priibéhem finan¢niho cyklu. Predevsim
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riziklim, kterd souvisi s chovanim bankovniho sektoru v pribéhu tohoto cyklu.
V pribéhu finan¢niho cyklu mize dochazet ke kolisani dynamiky uvért, coz muze
mit za nasledek kolisani ekonomické aktivity v ekonomice. Pokud se organ dohledu
domniv4, Ze dochazi ke zvySovani tohoto rizika. MliZze pomoci zvySovani této rezervy
zajistit dostatetnou akumulaci rezerv v bankovnim sektoru, které mohou byt
v pripadé potreby rozpoustény. Timto pak dojde k zabranéni prenosu finan¢niho
Soku do redlné ekonomiky. ZvySovani této rezervy miiZe téZ snizovat schopnost
banky poskytovat Uvéry a tim regulovat mnoZstvi nové poskytovanych uvérd.
Piedevsim téch rizikovéjsich, které se promitaji do kapitalovych pozadavki. Sazbu
této rezervy stanovuje CNB ¢tvrtletné. Poprvé doslo k vyhlaseni 1. listopadu 2014.
Maximalni Uroven této sazby je 2,5%. Vyvoj sazby této rezervy miizeme vidét

z nasledujiciho grafu.

Graf 17 - Sazby kapitalové rezervy ke kryti systémového rizika
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Zdroj: CNB, vlastni zpracovani

K jejimu zvySeni z 0% doslo poprvé a% vroce 2017 spolu s tim, jak CNB zacina

identifikovat rizika do budoucna.
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Kapitalova rezerva ke kryti systémového rizika slouzi k potlaceni rizik plynoucich
z destabilizace konkrétnich bank. Ceskd narodni banka na zakladé odhadu
systémové vyznamnosti ur¢i vysi poZzadavku a u které banky bude zaveden.
Hlavnimi Kkritérii jsou: velikost, sloZitost, nenahraditelnost pro ekonomiku a
propojenost s dal$imi institucemi (Ceska narodni banka, 2013). V roce 2014 byla
sazba urcena pro &tyfi systémové nejvyznamnéj$i banky. Z toho pro CS a CSOB
vmaximalni vySi 3%. Vroce 2017 ktéto skupiné bank pribyla jeSté

Raiffeisenbank a.s. s pozadavkem 1%.

Tabulka 1 - Sazby kapitalové rezervy ke kryti systémového rizika

Nazev financ¢n{ instituce Sazba platna Sazba platna
od 1.11.2014 od 1.1.2017
Ceska spotitelna, a.s. 3,00% 3,00%
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 3,00% 3,00%
Komerc¢ni banka, a. s. 2,50% 3,00%

UniCredit Bank Czech Republic and

Y 0
Slovakia, a. s. 1,00% 2,00%

Raiffeisenbank a. s. - 1,00%

Zdroj: CNB, vlastni zpracovani

Je tedy vidét, Ze analyzované banky jsou zarovei centralni bankou povaZovany za
systémové nejvyznamnéjsi a za potencidlni zdroj nejvétSich rizik pro stabilitu

bankovniho sektoru.

Bezpecnostni kapitalova rezerva je nastroj, ktery slouzi k uchovani kapitalu banky.
Jedna se o kapitdlovou rezervu 2,5% z celkového objemu rizikovych expozic
tvorenych kmenovym kapitalem Tier 1. Je stanovena zdkonem a v Case se nebude

ménit. Ceska narodni banka ji zavedla jiz v roce 2014 v jeji maximalni vysi 2,5%.

NavySené pozadavky na kapitdl banky do urcité miry banku omezuji naptiklad
v mnoZzstvi poskytovanych avért, protoZze ji nuti drzet vétsi kapitalové pozadavky.

U tuzemskych bank, které maji celkem dostatek likvidity tak tyto navysené
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pozadavky odcCerpavaji prebytecné rezervy a zmensSuji ,polstar“ dobrovolnych

rezerv, které by banky jinak mohly vyuZit k dosaZeni zisku.

Zde by se mohla projevit jedna véc. Banky maji v zdsadé dva motivy, pro¢ drzet
prebytecné rezervy. Banky miiZzou tyto prebytec¢né rezervy drzet umyslné pro
planované budouci investice, pokud ocekavaji zvysSeni pozadavkd regulatora
vbudoucnu anebo aby si vytvorily potrebny kapitalovy polStar pro zajisténi
neocekavanych ztrat do budoucna. Banka vSak také miiZze tyto rezervy drzet
neumyslné pokud dosahuje vysokych ziskii a nevyplaci dividendy, pripadné pokud
tento prebytecny kapital nedostatecné investuje. Pokud tedy banky drzi prebytecné
rezervy umyslné, budou se snazit navysit tento prebytek. Budou si totiz chtit udrzet
stejny kapitalovy polstar i do budoucna. Pokud je drzi neumyslné navySené
kapitalové pozadavky nebudou mit na celkovy kapital Zadny vliv (Malovana, 2017).
Ze studie Malované (2017) dale vyplyva, Ze banky v reakci na zvySené kapitalové
pozadavky snizuji rizikové vahy. V dlisledku toho tedy banky prehodnoti rizikové
vahy u jednotlivych kategorii expozic a naslednému sniZeni kapitalového poZadavku
k této expozici. SniZeni rizikovych vah miiZze banka dosahnout bud zménou
struktury svého portfolia zvySenim podilu méné rizikovych a sniZzenim podilu vice
rizikovych aktiv. Druhym zptsobem banka mize (u pristupu IRB) sniZit interni
odhady rizika ke svému portfoliu. Do dasledku by to tedy mohlo znamenat, Ze
zvySené kapitalové poZzadavky na banky nebudou plné tcinné, jak byly zamysleny
regulatorem. Banky se jim mohou ¢astecné vyhnout mirnéjSim hodnocenim rizik,
coZ muze byt do budoucna riziko. Interni modely na odhad rizikovych vah jsou vSak
prisné dohliZeny ze strany CNB. Jak vSak upozoriiuje autorka, je nutné pravidelné

kontrolovat, zda nedochazi k podhodnocovanti rizik ze strany bank.

Z nasledujiciho grafu, ktery ukazuje prebytek regulatorniho kapitalu nad souhrnny
kapitalovy poZadavek (tedy vcetné vySe zminénych makroobezietnostnich
kapitalovych rezerv) je vidét, Ze dobrovolné rezervy vyrazné poklesly po zavedeni

téchto opatreni.
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Graf 18 - Pirebytek kapitalu nad souhrnnym Kkapitalovym pozadavkem
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Tuzemské banky dlouhodobé udrzuji relativné vysoké dobrovolné rezervy, jejichZ

rist byl navic podpofen devizovymi intervencemi centralni banky. Tento velky

nartst celkovych rezerv se plné nepromitl do dobrovolnych rezerv, nebot byl z¢asti

kompenzovan narlstem kapitalovych pozadavki na tuzemské banky. Vztazeno

k rizikové vazenym aktiviim poklesl tento prebytek o cca 2%.

Vzhledem k stabilnimu riistu objemu poskytnutych hypoték je tedy nutné zhodnotit

dopad regulace bank jako minoritni, azZ zanedbatelny. Dle mého nazoru zvySené

kapitalové poZadavky nemély na tuzemské banky negativni vliv. Nakonec diky

dobré likvidni situaci bank doSlo k bezproblémovému plnéni téchto zvysSenych

pozadavki, coZz by se naopak mélo pozitivné projevit do budoucna v pripadé

nenadalé krize/ochlazeni ekonomiky, kdy tato opatieni prispéji k tak jiz dobré

stabilité tuzemského bankovnictvi.
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2.4 Diskuze

Jak jiz bylo zminéno, ¢esky bankovni sektor byl jiZ na zacatku krize v dobré kondici.
Pokud bychom méli srovnat situaci roku 2012 a roku 2017, musime se tedy spokojit
s tvrzenim, Ze co do stability a celkové kondice bankovniho sektoru jsou na tom tyto
roky velmi podobné. Pokud se zamérime podrobnéji na dil¢i véci, je zfejmé, Ze
bankovni sektor v roce 2017 ve srovnani s rokem 2012 disponuje vétsi bilancni
sumou a celkové lepsi kapitalovou vybavenosti. Diky riistu objemu vkladii rezidenti
je nezavisly na financovani ze zahrani¢nich zdroji. Tuzemské banky si celkové ve
srovnani se svymi zahrani¢nimi matei'skymi spolecnostmi vedou velmi dobfte co se

tyce ziskovosti a kvality portfolia aktiv i pasiv.

Tady by stal za zminku navrh EU o tzv. bankovni unii. Z pohledu ¢eskych bank je
zejména Cast tykajici se konsolidace hospodarskych vysledki a rozvah celych
bankovnich skupin nebezpecim. Predstava Ze by velmi likvidni ¢eska dcefina banka
méla dotovat svou ne velmi likvidni matefskou banku v zahrani¢i je

nepiedstavitelnd, jak z pohledu tuzemskych bank tak i jejich klientd.

KdyZz bychom se podivali na pravidelné testy odolnosti finan¢niho systému a
bankovniho sektoru CNB, kterd tyto testy provadi v ramci vykonu dohledu na
finanénim trhem. Na zakladé vysledk téchto testli se d4 konstatovat, Ze v priibéhu
let 2012 az 2017 se bankovni sektor stal velmi odolny viici externim Sokam. Diky
velkému nartstu depozit a relativné dobré tirovné ziskovosti ma dostatek likvidity
na kryti i velmi nep¥iznivych scénarm krize likvidity, které CNB provadi. Na druhou
stranu je potreba fici, Ze ze soucasného vyvoje plynou jista rizika do let budoucich,

coz bude diskutovano dale.

Dal$im problémem je oddéleni vlivu makroekonomického vyvoje a vlivu ménové
politiky na zkoumané ukazatele. To protoZe kromé ménové politiky centralni banky
méla na bankovni sektor velky vliv i celkovd makroekonomicka situace v Ceské
republice. V letech 2012 az 2017 dosahovala ceskd ekonomika priameérného

meziro¢niho ristu HDP kolem 3%. Dochazelo k poklesu miry nezaméstnanosti a
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celkovému zlepSovani ekonomické situace domacnosti. Tato pozitivni ocekavani
ohledné budouciho vyvoje pak spolu s nizkymi sazbami a velmi priznivou situaci na

trhu nemovitosti vedla k avérovému boomu.

Nelze tedy jednoznacné oddélit vliv nizkych drokovych sazeb a piiznivého
ekonomického vyvoje na poptavku po uvérech (predevsim po hypotékach).
Z analyzovanych dat je vSak ziejmé, Ze i ptes riist poptavky po uvérech nedokazaly
banky tento riist naplno promitnout do svych ziskG pravé diky velmi nizkym
urokovym sazbam. Na druhou stranu bankam nizké sazby pomohly snizit irokové
naklady, které klesaly rychleji nez irokové vynosy. I pires stlacené urokové marze si
tedy tuzemsky bankovni sektor zachoval sluSnou miru ziskovosti. Pokud se pro
zajimavost podivame na index priimérnych trokovych sazeb z nové poskytnutych
hypoték Fincentrum Hypoindex®, tak je vidét, Ze priimérna drokova sazba z nové
hypotéky na zac¢atku roku 2012 dosahovala 3,5%, koncem roku 2016 pak pouhych
1,77%. V roce 2017, kdy centralni banka zapocala se zvySovanim svych sazeb se
index vratil na 2,19%, coZ je ale stale méné ve srovnani s rokem 2012. Je vSak vidét
vzestupna tendence, kterd se jisté projevi pozitivné do hospodareni bank
v nasledujicich letech. Z dlouhodobé uvolnéné ménové politiky a priznivého
makroekonomického vyvoje vSak do budoucna plynou i rizika pro tuzemsky

bankovni sektor.

Ceska narodni banka ve své zpravé o finanéni stabilité za rok 2017 identifikuje tti

hlavni rizika do budoucna (Ceské narodni banka, 2018a, str. 23):

1. Stabilitu sektoru penzijnich fonda
2. Nadmeérny rist uvért

3. Ceny rezidencnich nemovitosti

6 FINCENTRUM HYPOINDEX, dostupné z: https://www.hypoindex.cz/hypoindex-vyvoj/
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Penzijni fondy nejsou predmétem analyzy této diplomové prace. Pokusim se tedy

jejich problém pouze kratce shrnout. U penzijnich a investi¢nich fondé dle CNB

zTu

prevlada zejména nebezpeci Uvérového rizika a tzv. "riziko Uvérového rozpéti

statnich dluhopisti’ vzhledem k portfoliu aktiv, které tyto fondy spravuji.

Graf 19 - Index cen nemovitosti
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Zdroj: ARAD casové rady, vlastni zpracovani

V okamziku, kdy CNB aplikuje nep¥iznivy scénar zatézového testovani na tyto fondy,
nékteré maji problém s kapitalovou primérenosti. Ze zakona totiZz svym klientiim
musi garantovat nezaporné zhodnoceni. Pokud by tedy doslo k poklesu aktiv, musel
by fond doplnit chybéjici aktiva a poklesl by mu kapital pod poZadovanou uroven.
To by mohlo mit vliv na kapitdlovou primérenost a mohlo by negativné ovlivnit

odolnost tohoto sektoru vii¢i nenadalym externim Sokim.

7 Rozdil mezi vynosnostmi do splatnostni dvou dluhovych nastroji dvou dluznikii o jinak stejnych
podminkach. Obvykle je brano jako rozdil vynosnosti do splatnosti bezrizikového dluznika (statu)

arizikového dluznika pti stejné splatnosti. Jinak takeé tzv. kreditni spread (Jilek, 2013).
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Jak jiz bylo zminéno v casti 2.3 ,Finan¢ni analyza vybranych subjekti
bankovniho trhu“, tuzemské banky zaznamenaly ve sledovaném obdobi nadmérny
rist mnozstvi poskytnutych aveérd. To i pres (v roce 2012) nedavnou finan¢ni krizi
a ekonomické ochlazeni ve svété i v Ceské republice. V Ceské republice se sesly velmi
priznivé podminky. Ceska narodni banka sniZila své irokové sazby, coZ se projevilo
do bankovnich trokovych sazeb a v kone¢ném diisledku do cen hypoték, které timto
velmi zlevnily. Na hypote¢nim trhu v minimalné v letech 2012 az 2015 neexistovala
prakticky Zddna omezeni, ktera by vychazela z nedavné zkusenosti hypotecni krize
z USA. A za tieti zde byla velmi prizniva situace na trhu nemovitosti. V letech 2012
az 2016 se ceny nemovitosti pohybovaly kolem rovnovazné trzni hladiny. Nasledné
diky levnému financovani (hypotéky) nastal hypotecni boom a ceny nemovitosti
zacaly rlst. Rist cen vSak souvisi nejenom s cenou hypoték ale i s dostupnosti

nemovitosti.

Na konci roku 2017 byly ceny nemovitosti v priiméru nadhodnoceny o 14% (Ceska
narodni banka, 2018a, str. 13). Spolu s vysokou poptavkou po téchto nemovitostech
jich na trhu ubyvalo, coz jesté vice tlacilo na rist jejich cen. V roce 2017 pak na riist
cen hypoték zatlacilo zvySeni tirokovych sazeb centralni bankou coz dale prispiva k

ristu cen nemovitosti.

Vzhledem k hospodatskému cyklu se da oc¢ekavat v nasledujicich letech zpomaleni
hospodai‘ského riistu v CR. Potom zde existuje riziko, Ze pokud toto zhor$eni bude
prudké a necekané, dojde k ndhlému zhorseni platebni schopnosti tuzemskych
domacnosti, coz v konetném dusledku bude znamenat dramatické zhorsSeni
uvérovych portfolif bank a pokles zisku. Podil klientskych uvéri na celkovych
aktivech bankovniho sektoru se mezi lety 2012 aZ 2016 pohyboval kolem 50%. V
roce 2017 pak poklesl na necelych 45%. Uvérové riziko méfené pomérem uvéri
v selhani na celkovych dvérech sice pokleslo na sva historickd minima (3,7%
k 31.12.2017), ale pokles mnozstvi ivérli v selhani byl ¢astecné zptsoben i migraci
téchto tvérd do rizikovéjsich kategorii (Ceska narodni banka, 2014). To znamena,
7e kvalita Gvérd nerostla tmérné s poklesem poméru avéri v selhani. Uvérové

riziko tedy zlistava i nadale velmi vyznamnym rizikem do budoucna.
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Ceska narodni banka tyto rizika registruje a rozhodla po zku$enostech s nedavnou
hypotec¢ni krizi v USA zavést limity na uvérovani. Cilem této politiky je omezit
dostupnost uvéri a snizit tempo ristu objemu nové poskytnutych avéri. Ohledné
téchto opatfeni se v$ak na CNB snasi kritika, protoZe v podstaté sniZuje moZnost
zejména mladych, méné prijmovych skupin obyvatelstva si poridit vlastni

nemovitost.

JiZ vroce 2015 CNB zavedla doporuéeni tykajici se limitd LTV (loan-to-value) na
nové poskytované uvéry. Doporuc¢eni CNB bylo stanoveno na vysi uvéru
v maximalni vysi 90% hodnoty nemovitosti. Dale byl stanoven limit na tyto nové
poskytnuté uvéry s hodnotou LTV 90%, ktery rika Ze jich nesmi byt vice nez 10%

z celkového objemu noveé poskytnutych uvéra.

V roce 2016 pak CNB tyto limity déle zpiisnila. Zavedla nové doporuceni bankam,
aby uvéry s hodnotou LTV 90-100% nepiesahly 10% z celkového objemu. Dale pak
aby uvéry s hodnotou LTV 85-95% neptesahly 10% z celkového objemu a aby avéry
s hodnotou LTV 80-90% nepiesahly 15% z celkového objemu. Od 1.4.2017 by pak
Zadny uvér nemél presahnout 90% LTV. Dale je zde zavedena metrika DSTI (debt-

service-to-income) na lepsi testovani poméru splatek z ivéru a prijmu.

Vroce 2017 pak doslo k dalSimu zprisnéni podminek pro poskytovani avérd, kdy
vedle vy$e zmin&nych pravidel pro LTV CNB dale specifikuje i hodnoty DSTI, ktera
by neméla presdhnout 40%. Dale je zde zaveden pomér DTI (debt-to-income), ktery
je doporucen na hodnotu 8 (¢lovék by si nemél ptijcit vice, neZ osminasobek svého
rocniho prijmu). Tyto opatreni jsou vSak kritizovana. Dle mého nazoru se neda
vyloucit, Ze skrze sniZeni dostupnosti hypoték a ivérii vSieobecné zde existuje riziko,
ze lidé, kteri na uvéry dle novych doporuceni nedosdhnou si pGj¢i u napriklad
nebankovnich spolecnosti, coZ miize mit neblahé celospolecenské nasledky do

budoucna.
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Zaver

Cilem této diplomové prace byla identifikace, analyza a zhodnoceni dopadt
nestandardni ménové politiky na jednotlivé banky i cely bankovni sektor v Ceské

republice.

V prvni Casti prace byl zpracovan prehled relevantni literatury a blizsi uvedeni do
zkoumaného problému. Byl zde charakterizovan tuzemsky bankovni sektor a jeho
specifika. Bankovni sektor v Ceské republice je dvoustupiiovy univerzalni. Dominuji
mu ¢tyti nejvétsi banky, které tvori pres 60% celkové bilan¢ni sumy. Do analyzy byly
tedy zahrnuty pouze tyto Ctyfi nejvétsi tuzemské banky. Dale zde byl predstaven
koncept nestandardni ménové politiky, kterd v tuzemském prostiedi znamenala
prostiedi dlouhodobé velmi nizkych urokovych sazeb a kurzovy zavazek.
Nestandardni ménova politika casto vyuziva standardni ndastroje, avSak
k nestandardnim uceltim. Z tohoto diivodu byly do analyzy zahrnuty pouze ctyfti
nejveétsi (dle bilan¢ni sumy) tuzemské banky, protoZe vzhledem k jejich velikosti je
zde predpoklad, Ze se jich tato politika centralni banky dotkla nejvice. Dale zde byl
diskutovan problém normalizace ménové politiky. Tudiz rist urokovych sazeb a
opusténi kurzového zavazku, ke kterému doslo v dubnu 2017 po dlouhych necelych

Ctyrech letech.

Literarni reSersSe, ktera byla provedena v ivodni ¢asti, se tyka zejména vlivu ménové
politiky na bankovni systém v dané zemi. PredevSim pak dopady nestandardni
politiky na bankovni sektor. Obecné by se dalo konstatovat, Ze prostiedi dlouhodobé
nizkych arokovych sazeb ma vliv na ziskovost komerc¢nich bank, stlacuje irokovou
marZzi coby zasadni faktor zisku a vytvari prostredi pro vznik budoucich rizik
plynoucich predevsim z hledani alternativnich (a rizikovéjsich) zdroji zisku a
dalSich investic. DalSi oblasti bylo méreni profitability bank, ktera dala odpovéd’ na
otazku, jakym zplisoben analyzovat dopady na bankovni sektor. Jako klicové jsou
zde predstaveny indikatory navratnosti aktiv (ROA) a vlastniho kapitalu (ROE),

které davaji dobrou predstavu o financ¢ni situaci a hospodareni banky. Tyto
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ukazatele spolu s dalSimi byly dale analyzovany v nasledujici praktické casti

diplomové prace.

V praktické ¢asti diplomové prace byla provedena analyza zvolenych ukazatelii na
vzorku Ctyt vybranych nejvétsich tuzemskych bank a na trovni celého bankovniho
sektoru. V prvni poloviné této ¢asti byly podrobnéji predstaveny oblasti, které byly
dale analyzovany. Pro analyzu bylo vybrano pét oblasti. Pomérové vykonové
ukazatele (ROA a ROE), vklady a celkova bilan¢ni suma, vyvoj ziski banky, tvéry a
FX operace. Jako podkladova data pro naslednou analyzu byla vyuZita data

z povinneé uverejnovanych zprav komercnimi bankami na zakladé zakona.

Z vysledkil analyzy za jednotlivé banky vyplyva, Ze za sledované obdobi od roku
2012 az do roku 2017 doSlo ke sniZeni ziskovosti bank. PredevSim k urokové
komponenté zisku a také ke stlaceni trokovych marZi. Timto se tedy potvrdila
hypotéza, Ze prostiedi dlouhodobé nizkych turokovych sazeb stlacuje zisky
komerc¢nich bank. Na druhou stranu zde diky zlepSujici se makroekonomické situaci
a priznivym podminkam na trhu nemovitosti doslo k enormnimu nartistu uvért.
Tento efekt, i pres nizké sazby z nové poskytovanych uvért udrzel tuzemské banky
ve srovnani s bankami napftiklad v eurozoné na slusné urovni ziskovosti. Jak bylo
vSak diskutovano, tento riist objemu Gvért by mohl do budoucna znamenat problém

pro jinak stabilni a dobie kapitalové vybaveny tuzemsky bankovni sektor.

Z analyzy na urovni jednotlivych bank a bankovniho sektoru jako celku vyplyva, Ze
doslo k enormnimu nartstu celkové bilan¢ni sumy bankovniho sektoru. Tento
nartst je diisledkem piredevsim devizovych intervenci. Za sledované obdobi vzrostla
celkova bilan¢ni suma priblizné 1,52krat. Nejvétsi poloZzKky na jednotlivych stranach
rozvahy byly vklady na strané pasiv a poskytnuté uvéry na strané aktiv. S blizicim
se koncem kurzového zavazku se také zvétSoval objem vkladd nerezidentli na
béZnych uctech. Pri bliZsim pohledu na tyto vklady je vidét, Ze patii zahrani¢nim
finan¢nim subjektiim. Spekulacni tlozky u ceskych bank tedy provadély banky

zahranicni.
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Na zavér je nutné konstatovat, Ze i pres priznivy ekonomicky vyvoj v poslednich
letech a optimistickych vyhledech do budoucna zde jsou urc¢ita rizika. Nadmérny
rist objemu avéri na bydleni spolu s ristem cen nemovitosti by mohl v pripadé
nahlého zpomaleni tempa ristu ekonomiky znamenat problém pro tuzemské banky
i domacnosti. Ceskd narodni banka vsak jiz vroce 2015 zacala se zavadénim
opatfeni v podobé doporuceni komer¢nim bankam, aby do budoucna zmirnila
hypote¢ni boom a v ramci pravidel obezretnosti eliminovala mozna budouci rizika.
Ceské narodni bance se sice podatilo pomoci své ménové politiky podpofit
ekonomicky rist, ktery ale z makroekonomického hlediska za¢ina narazet na své
limity. Ekonomika zafina mit problémy jako nedostatek pracovnich sil, velké
zadluZeni domacnosti i firem. Kurzovy polstar zcela urcité exportujicim firmam
pomohl. Na druhou stranu, dle mého nazoru ale diky tomu firmy vice exportovaly a
méné investovaly. To by se mohlo projevit jako negativum v piipadé dalsi

ekonomické krize.

Zavérem lze tici, Ze tuzemské banky byly ovlivnény v pozitivnim i negativnim
smyslu. Zhodnoceni negativnich i pozitivnich dopadt v soucasnosti i do budoucna

by mohlo byt predmétem dalS$iho zkoumani.
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Seznam pouzitych zkratek

BoE Bank of England

CRD Capital requirements directive

CRR Capital requirements regulation

CZK Ceské koruna

CNB Ceska narodni banka

Cs Ceska spotitelna

CSOB Ceskoslovenska obchodni banka

DSTI Debt-service-to-income; pomér vyse splatky a ro¢niho piijmu
DTI Debt-to-income; pomér ro¢niho pfijmu a tvéru
ECB Evropska centralni banka

EUR Euro

FED Federalni rezervni systém

CHF Svycarsky frank

KB Komerc¢ni banka

LTV Loan-to-value; pomér hodnoty nemovitosti a uvéru
ROA Navratnost aktiv

ROE Navratnost vlastniho kapitalu



