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Abstrakt

Nazev prace:  Vykaz o penéZnich tocich — relevantnost jeho sestaveni a pohled z perspektivy
tuzemskych 1 mezinarodnich ucetnich standard

Autor: Bc. Barbora Pastvova

Vedouci prace: doc. Ing. Jitina BokSova, Ph.D.

Katedra: katedra finan¢niho ucetnictvi a auditingu

Diplomova prace se zaméfuje na detailni vymezeni zakladnich pojmu souvisejicich s vykazem o
penéznich tocich, metodami jeho sestaveni a klasifikaci penéznich tokti. Obsahové prace vychazi
zejména z norem [AS 7, amerického ASC 230 a €eskych ucetnich pfedpist, zejména CUS 023 a
Vyhlasky ¢. 500/2002 Sh. Prace zkouma, zda a piipadné jaké rozdily 1ze pozorovat v piistupu
jednotlivych ucetnich norem k problematice sestaveni vykazu o penéznich tocich a v praktické
¢asti se zamétuje na strukturu a odliSnosti tfech v praxi sestavenych vykazi a také polozky, které

nejsou typické v Ceském prostiedi.

Kli¢ova slova: ptehled o penéznich tocich, cash flow, penézni prostfedky, nepfimd metoda,
piima metoda, provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost, financovani, IFRS, US GAAP, Ceské ucetni
normy



Abstract

Title: Statement of cash flows — its relevance and view from the perspective of
national and international accounting standards
Author: Bc. Barbora Pastvova

Supervisor: doc. Ing. Jitina Boksova, Ph.D.
Department:  Department of Financial Accounting and Auditing

The diploma thesis is focused on the detailed definition of basic concepts related to the statement
of cash flows, methods of its compilation and classification of cash flows. Content is based
mainly on the standards of IAS 7, US ASC 230 and Czech accounting regulations, especially
CUS 023 and Decree 500/2002. The thesis examines whether and, if any, what differences can
be observed in the approach of the individual accounting standards to the issue of the cash flow
statement. The practical part focuses on the structure and the differences among three in practice

prepared statements as well as items that are not typical in the Czech environment.

Keywords: cash flow statement, cash flow, cash, indirect method, direct method, operating
activities, investment activities, financing, IFRS, US GAAP, Czech accounting standards
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Uvod

Informace o penéznich tocich se u nas zcela opravnéné v poslednich letech dostavaji do poptedi
Vv riznych oblastech podnikovych financi a jejich fizeni. V zahraniCi, zejména v USA, byla
vykazu o penéznich tocich pfipisovana pomérné velka vaha uz mnohem dfiv, z tohoto prostiedi
pochazi také zakladni principy jeho sestaveni a obsahové vymezeni, které ovSem v priibéhu let
proslo mnoha modifikacemi. To pravdépodobné piispélo ke skute¢nosti, Ze pojem cash flow jako
synonymum penézniho toku se dnes vyuziva celosvétové, tato prace neni vyjimkou a oba pojmy

JSOu Vv ni pouzivany jako rovnocenné.

Penézni tok je tokova veliina, je bud’ ptirtistkem nebo tbytkem penéznich prostfedki v prubehu
¢innosti ucetni jednotky. Tokovou veli¢inou je ovSem 1 zisk, a pfesto je cash flow v mnohych
pripadech vhodnéjsim ukazatelem finanénich vysledki podniku nez pravé zisk. Generovani
obrovskych ziskli je Castokrat vnimano atraktivné, jelikoz zlepSuje mnohé finan¢ni ukazatele,
ovSsem sledovani pouze tohoto ukazatele neni pro dlouhodobou existenci podniku dostatecné.
Vysoké vynosy jsou nespolehlivou veli¢inou ztoho divodu, ze mohou byt zvelké casti
vytvofeny prodejem zbozi ¢i sluzeb na fakturu, ¢imz spolecnost vlastné 1 na nékolik mésict
uvéruje své odberatele a nikdy nema jistotu v€asného splaceni téchto pohledavek. Na preklenuti
podobnych situacich musi mit podnik dostate¢nou penézni zasobu, nebot’ splatnost béznych
provoznich vydajli na mzdy nebo ndjemné o 2 — 3 mésice odlozit nelze. Hodnoty cash flow
zajimaji také existujici a potencialni véfitele a investory, kterym rovnéz zalezi na tom, aby byla
spolecnost dostate¢né solventni a tim padem schopna dostat svym zavazkiim z titulu Gvért ¢i
dividend. Pravé vykaz o penéznich tocich je schopen poskytnout informaci, co jsou hlavni zdroje
finan¢nich prostfedkll, na co je podnik nejvice vyuZiva a kterd oblast o né podnik zbytecné

piipravuje.

Nehledé na velikost spolecnosti, pozitivni penézni toky hraji dualezitou roli pro vyvoj a
udrzitelnost podnikatelskych aktivit, je ovSem pravdou, Ze pro mensi spolecnosti a hlavné tzv.
start-upy je nedostatek penéznich prostiedki likvidacnim faktorem v o mnoho krat$im ¢asovém
horizontu. V poslednich letech bylo ale mozné pozorovat, Ze problémy s nedostate¢nymi
penéznimi toky se nevyhybaji ani spoleCnostem obrovskych rozméri jakymi jsou tieba

DaimlerChrysler AG, ktery byl pied n¢kolika lety kvali problémum s cash flow nucen vydat
8



dluhopisy v hodnoté n¢kolik miliard, o néco aktualnéjsim ptikladem by mohla byt prikopnicka

spole¢nost Tesla, kterd musela také Celit rostouci insolventnosti.

Tato prace se zabyva penéznimi toky a vykazem cash flow od vysvétleni zékladnich pojmu
vztahujicich se k tomuto tématu az po detailni analyzu Ucetni upravy jednotlivych pojmt a
sestaveni vykazu dle mezinarodnich ucetnich standardii, US GAAP a Ceskych ucetnich norem.
Tyto tii typy norem byly zvoleny z toho diivodu, Ze v G¢etni praxi v nasem prostiedi se s témito

tfemi normami mozno diky mezinarodnim spole¢nostem setkat nejpravdépodobné;i.

V Gvodni kapitole je mozno se dovédét piibliznou historii vykazovani penéznich tokt spolu
s definici zakladnich pojmit a pohledem na penézni toky z pozice finanéniho fizeni. Nasledné je
pozornost vénovana Upravé vykazu o penéznich tocich, klasifikaci tokl a specifickych polozek
postupné dle Ceskych tcetnich standardt, IFRS a americkych US GAAP, v zavéru kapitola
poskytuje shrnuti rozdilt, které mozno mezi standardy pozorovat. Metody sestaveni vykazu, opét
dle jednotlivych ucetnich uprav, jsou tématem tfeti kapitoly, kterd je ilustruje 1 na
zjednoduSeném piikladu. V zdvéru prace zkoumad, jak jsou teoretické poznatky ze standardii
aplikovany v praxi, a to na vykazech o penéznich tocich za rok 2017 sestavené zvolenymi
spole¢nostmi, z kterych kazda vykazuje podle jedné ze tfi zminénych ucetnich norem. Rovnéz

vysvétluje polozky vykazi, které jsou méné typické nebo nevyskytujici se v naSem prostiedi.



1. Vykaz o penéznich tocich

1.1 Historie vykazu o penéznich tocich

Historie vykazu o penéZnich tocich byla utvarena zejména ve Spojenych statech americkych a
saha az do roku 1863, coz je vSak porfad pomérné nedavna historie, kdyz vime, ze moderni
ucetnictvi existuje vice jak 500 let. Jistd americkd spole¢nost méla fesit problém nedostatku
likvidity navzdory dosahovani ziskli. Na vysvétleni této situace financni manazer sestavil novy
typ vykazu, pracovné nazvan jako ,,srovnivaci rozvaha“.! Tento piehled obsahoval informace o

penéznich ptijmech a vydajich za obdobi jednoho roku.

V roce 1902 spole¢nost United States Steel Corporation vytvoftila zpravu, ve které popisovala,
jaké zmény financnich prostifedkd nastaly a pro¢. Finanéni prostiedky zde byly definovany jako
rozdil mezi kratkodobymi aktivy a splatnymi zdvazky — tedy jako pracovni kapitdl. Sledovani
pracovniho kapitdlu pied redlnym penéznim tokem bylo podpofeno ndzorem, ze obézné aktivum
je mozné vnimat jako aktivum, které je lehce pfeménitelné do penézni formy a kratkodobé
zavazky zase jako zdvazky, které jsou v kratké dobé¢ splatné. Prave tato forma vykazu s menSimi

obménami se V nasledujicich letech stala pomérné rozsirenou.

O témét 70 let pozdéji bylo sestaveni ,,Vykazu zmén ve finan¢ni pozici spolecnosti* autoritami
oficidln¢ vyzadovano jako soucast tfech =zakladnich finan¢nich vykaz predkladanych
akcionafiim a taktéz byl tento vykaz pfedmétem auditu. Nemél vSak stanovenou ptredepsanou
podobu a ve vétsiné piipadi mu ani nebyl piipisovan velky diraz, ostatné tak je tomu c¢asto
dodnes. V priubéhu osmdesatych let postupné spole¢nosti upoustély od sledovani hodnot
pracovniho kapitalu a soustfedily se na penézni bazi. Ve stejném obdobi Rada pro ucetni
standardy (FASB) vydala stanovisko, podle kterého by Vykaz o penéznich tocich mél byt
plnohodnotnou soucasti skupiny predepsanych ucetnich vykazi a ptiblizné vroce 1988
(Statement No. 95) mu rovnéz dala i konkrétnéjsi podobu a upustila od vSech dosavadnich verzi

a formatt tohoto vykazu. Vykazu vsak opét nebyla vénovana nalezita pozornost, mnohé tradi¢ni

'WATANABE, Izumi. The evolution of Income Accounting in Eighteenth and Nineteenth Century Britain. Osaka
University of Economics, 2007, 57(5). Dostupné Z: http://www.i-
repository.net/il/user_contents/02/G0000031Repository/repository/keidaironshu_057_005_021-034.pdf
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nastroje finan¢ni analyzy nebyly schopny informace plnohodnotné vyuzit, jelikoz tyto nastroje

byly vyvinuty v dobé, kdy informace o pen&znich tocich nebyly tak jednoduse dostupné. 2

Rada pro ucetni standardy vSak musela pii tvorbé finalni verze svého stanoviska, kterym dala
vykazu o penéznich tocich konkrétni podobu, ¢elit mnohym neshoddm mezi ¢leny. Hlavnimi
pfi¢inami byla zejména kategorizace trokovych a dividendovych toki, coz je ostatné pomérné
diskutované téma dodnes. Nékteti z ¢lentt Rady prosazovali, aby placené tiroky a dividendy byly
zahrnovany do penéznich tokil z financovani, jelikoz jsou disledkem ziskani zdroji na
financovani aktivit podniku. Navzdory tomu vsak byly placené uroky zahrnuty do provozniho
cash flow. Pfedmétem diskuzi byly rovnéz i ptijaté uroky a dividendy, které byly skupinou ¢lenii
povazované za jistou formu ndvratnosti investice, a proto by idealné mély byt soucasti penéznich
tokll z investovani. Oficialni stanovisko Rady (Statement No. 95) vSak tento pohled nakonec
nevzalo do uvahy a oba typy penéznich tokd doporucuje vykazovat v provozni ¢asti cash flow,
jelikoz tyto polozky vstupuji do vypoctu zisku nebo ztraty urcitého obdobi a jsou obycejné

vyuzity v béZném provozu spolecnosti.

Mnohem vyznamngj$i spor mezi ¢leny Rady nastal pii rozhodovani o pfipustnosti pouziti piimé
a nepiimé metody sestaveni vykazu o penéznich tocich z provozni Cinnosti. Zastanci ptimé
metody byli predevSim komercni véfitelé, pro které by vykaz sestaveny piimou metodou
poskytoval detailn€jsi informace o solventnosti potencidlniho klienta. Na druhé strané stali
zejména ti, na které padlo bfemeno sestaveni vykazu a pro které by povoleni jenom jedné
z metod mohlo piinést vyrazné vyssi naklady na implementaci riznych podnikovych procest.
Vysledkem vSech pfipominek a argumentaci bylo povoleni vyuZivani jak piimé, tak nepfimé

metody, Rada viak doporu¢ovala vyuziti piimé metody. 3

Po vzoru Spojenych stati americkych a Velké Britanie a jejich upravy Vykazu o penéznich
tocich se ke stejnému kroku rozhodla i, vtom obdobi relativné nové vytvorena, Rada pro
mezinarodni Gcetni standardy (IASC). Prvni krok ucinila v roce 1976 vydanim konceptu E7
,»Vykaz zdroju a vyuziti finan¢nich prostfedkt (z angl. Statement of Source and Application of

Funds), tento koncept se potkal s pozitivnim ohlasem, a proto nebylo piekvapenim, kdyz uz

2History of the Cash Flow Statement [online]. Simon Fraser University [cit. 2018-10-13]. Dostupné z:
https://www.sfu.ca/~poitras/cash-flow-stmt-history.pdf
SHistory of the Cash Flow Statement [online]. Simon Fraser University [cit. 2018-10-13]. Dostupné z:
https://www.sfu.ca/~poitras/cash-flow-stmt-history.pdf
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v roce 1977 Rada pro mezinarodni ucetni standardy vydala standard IAS 7 nazvany jako ,,Vykaz
o zmeénach finanéni pozice* (z angl. Statement of Changes in Financial Position). Nasledoval
vSak podobny problém, jakému museli Celit 1 ve Spojenych statech americkych, a to, Ze nebylo
jasn¢ stanoveno, jestli maji byt sledované realné penézni toky nebo zmény v pracovnim kapitale.
Byl to koncept E36 ,,Vykazy penéznich toki“ (z angl. Cash Flow Statements) vydany v roce
1991, ktery byl adresovan Kk feseni této nejasnosti. O par mésicti pozdéji byl vydan standard 1AS
7 s pozménénym jménem: ,,Vykazy penéznich toku“ (z angl. Cash Flow Statements) — jehoz
ucinnost byla stanovena od 01.01.1994. O 13 let pozd¢ji byl standard opét pifejmenovan na

Vykaz o penéznich tocich (z angl. Statement of Cash Flows).*

V Ceské republice tprava tohoto vykazu vyrazné zaostala za ostatnimi krajinami. Podle
dostupnych informaci se Vykaz o penéznich tocich poprvé zacal sestavovat v roce 1993 a to
nepiimou metodou, nebyl viak povinnou souéasti Gidetni zavérky.® Vstup Ceské republiky do
Evropské unie je taktéz mozno povazovat za jakysi meznik ve vyvoji nebo spiSe implementaci
vykazu o penéZnich tocich do tcetnické praxe. Subjektlim, které byly emitentem cennych papirt
totizto ze zdkona plynula povinnost sestavovat Gcetni zadvérku podle Mezinarodnich standardi
ucetniho vykaznictvi (IFRS), kde pravé vykaz o penéznich tocich spolu s vykazem o zménach
vlastniho kapitalu jsou povinnou soucasti ucetni zavérky. S novymi a vyrazné¢ jednodussimi
moznostmi investic v zahranici, které vstup do EU ptinesl, mnohé spole¢nosti zacaly sestavovat
sveé Ucetni zaveérky dle pravidel IFRS dokonce dobrovolné — s ohledem na budouci podnikatelské
plany.” Dalsi vyraznou zménu pak pfinesla novela, kterd nabyla platnosti v roce 2016 a ktera
vykaz o penéznich tocich povysila na nedilnou soucast Ucetni zavérky stfednich a velkych

ucetnich jednotek.

1.2 Definice zakladnich pojmi

Vykaz o penéznich tocich Ize definovat mnoha zpisoby, napt. dle toho, k jakému tucelu ma

slouzit. Jeho zakladni podstatou vSak zustava, Ze zachycuje zmény penéznich prostiedki a jejich

4 DUBOISEE DE RICQUEBOURG, Alan Jonathan. The Usefulness of Direct Cash Flow Statements under IFRS.
Leeds, 2013. Disertacni prace. The University of Leeds. Vedouci prace lain Clacher.

SIAS 7 - Statement of Cash Flows [online]. [cit. 2018-10-14]. Dostupné z:
https://www.iasplus.com/en/standards/ias/ias7

6 RUCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011,
ISBN 978-80-247-3916-8.

7 VASEK, Libor. Vykaz penéznich tokii — Mezinarodni standardy uéetniho vykaznictvi a jejich srovnani s Geskou
Ggetni legislativou. Cesky financni a vicetni casopis. 2006, 1(2) [cit. 2018-10-14].
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ekvivalentl - pfirtstky a ubytky v pribehu dané¢ho obdobi, a to jak za provozni, tak za investi¢ni

1 finan¢ni ¢innost.

Na rozdil od rozvahy a vykazu zisku a ztraty, vykaz o penéznich tocich neni sestavovan na
akrudlni bazi, to znamend, ze nezaznamenava transakce jenom na zaklad€ jejich uskute¢néni
v daném obdobi, ale podle toho, kdy prob¢hl redlny penézni tok. Navic, jako vyhoda sledovani
penéZnich toki je ¢asto uvadéna jeho nizsi zavislost na inflaénim prostiedi ekonomiky, které by
mohlo zdsadnéji zkreslit hodnoceni na bazi vynosu, nakladl a zisku. Rovnéz metoda odepisovani
vy§i penéznich prostfedkii neovlivni na rozdil od vyvoje zisku.®2 A navzdory tomu, Ze udaj o
penéznich tocich za tucetni obdobi by se dal jednoduse zjistit porovnanim pocate¢niho a
kone¢ného stavu penéznich prosttedkti a jejich ekvivalentl v rozvaze, vykaz ma svoje

opodstatnéni. Podrobnéji totiz vysvétluje diivody téchto zmén.

Akademicka publikace, kterou vydala University of Minnesota definuje vykaz o penéznich
tocich téméf totozné - jako prostiedek, ktery spolu s vykazem zisku a ztraty propojuje rozvahu
na pocatku roku se stavem jednotlivych polozek rozvahy vykazovanym na konci roku.
V priibéhu roku se celkova hodnota Cistych aktiv, samoziejmé, zméni a jednotlivé priciny téchto
zmén jsou reflektovany pravé vykazem o penéznich tocich a vykazem zisku a ztraty. Publikace
déle jako hlavni ucel vykazu uvadi zachycovani pohybli penéznich prostredka, které vysvétluji

zmény v zlstatku finan¢nich prostiedki.®

Jinou definici samotného penézniho toku, orientovanou vice na hledisko finanéniho fizeni, uvadi
ve své publikaci J. Sedlacek: ,, cash flow je definovan jako skutecny pohyb penéznich prostredki
podniku za wrcité obdobi v souwvislosti s jeho cinnosti, je vychodiskem pro Fizeni likvidity

podniku, nebot”

- existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostredkii a jejich penéznim vyjadrenim
(napr. nakup zdasob na obchodni uver),
- vznika casovy nesoulad mezi hospodarskymi operacemi vyvolavajicimi naklady a jejich

financnim zachycenim (vznik mzdovych nadkladii a viastni vyplata mezd),

8 PROKUPKOVA, Danuse. Cash flow - penézni toky [online]. Verlag Dashofer, , 9 [cit. 2018-11-22]. Dostupné z:
https://www.dashofer.cz/download/ukazky/cash_flow.doc

° Financial Accounting: 17.1 The Structure of a Statement of Cash Flows [online]. University of Minnesota
Libraries Publishing [cit. 2018-10-20]. Dostupné z: https://open.lib.umn.edu/financialaccounting/chapter/17-1-the-
structure-of-a-statement-of-cash-flows/
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- vznika rozdil mezi naklady a vydaji a mezi vynosy a prijmy (podvojné ucetnictvi
zachycuje hospodarské jevy a vysledek hospodareni firmy nezavisle na okamziku

uskutecnénych plateb) “*°

Jak Sedlacek dale zminuje, vykaz o penéznich tocich by mél jeho uzivateliim pomoct pii aplikaci
modell predikujicich soucasnou hodnotu budoucich penéznich tokl (které mohou byt vyuzity
napiiklad pro ocenéni hodnoty podniku), dale kovéfeni piesnosti puavodnich odhadta
vytvofenych pfed danym ucetnim obdobim a v neposledni fad¢ i1 ke komparaci se srovnatelnymi
podniky. Nicmén¢ vsak poukazuje i na fakt, ze vykaz, spole¢né s celym finanénim ucetnictvim,
je prvotné zaméfen na informacéni pozadavky externich uzivateli a tim padem neni schopen
nahradit osobité vykazovani cash flow pro manaZerska rozhodnuti.!* | ,Manazerské cash flow je
charakteristické bohatsi vnitini strukturou, v niz se — kromé hlavni vydélecné cinnosti,
investicnich aktivit a financovani — samostatné sleduji prijmy a vydaje fiskalniho charakteru,
toky vznikajici jako dusledek vysledkovych operact financnich a investicnich aktivit firmy a cash

flow vysledek neobvyklych nebo mimoradnych uddlosti.“*?

Obecna definice zakladnich pojmt, jejichz konkrétni uprava bude rozebirana Vv nasledujicich
kapitolach prace, bude prozkoumana z hlediska jednotlivych t¢etnich norem, vykazu cash flow a
jeho jednotlivych casti. Obecné lze metody sestaveni rozdélit na pFimou a mnepiimou. Bez

ohledu na zvolenou metodu je vykaz vzdy rozdélen na penézni toky z:

- provozni ¢innosti,

- investi¢ni ¢innosti,

- financovani.

Provozni ¢innost
Penézni toky z provozni c¢innosti, kterou se rozumi zékladni aktivity, za jejichz ucelem
spolecnost vznikla a pfi béZzném provozu se piedpoklada jejich pravidelné opakovani. Obycejné

tato sekce zahrnuje vydaje na uhrady nakupt materialu, zbozi ¢i sluzeb, platby zaméstnanciim aj.

WSEDLACEK, Jaroslav. Cash flow. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2010. Praxe manaZera (Computer
Press). ISBN 978-80-251-3130-5.

USEDLACEK, Jaroslav. Cash flow. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2010. Praxe manaZzera (Computer
Press). ISBN 978-80-251-3130-5.

12KRAL, Bohumil. (2006): Dudlni vztah financniho a manazerského iicetnictvi. Cesky finanéni a G&etni asopis,
[online]. 2006, 1(1),[cit. 2018-12-06]. Dostupné z: https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=cfuc&pdf=113.pdf
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Na pfijmové strané¢ stoji piijmy z prodeje vyrobku a sluzeb, typicky i pfijaté dividendy a uroky.
Penézni piijmy z dividend a trokd mohou byt ovSem, podle nékterych ucetnich norem, vykazany
variantné 1 v investi¢ni ¢asti vykazu. Vysledkem porovnani celkovym ptijmu a vydaji je penézni
tok z provozni ¢innosti, ktery je povazovany za dobry ukazatel prosperity podniku, néktefi
analytici a manazeti dokonce zastavaji nazor, ze meziro¢ni narast cash flow z provozni ¢innosti
reflektuje finan¢ni zdravi spolecnosti 1épe nez vykazovany Cisty zisk, protoze zakladnim cilem
podniku je pieci generovani penéznich prostiedki.'® 1* Mozno také fici, Ze pozitivni vyvoj tohoto
ukazatele je dulezity i proto, Ze provozni ¢innost je zasadnim zdrojem interniho financovani a
uspésnost vytvaieni zdroji z béznych obchodnich transakci je zase stézejnim predpokladem pro

zajisténi externich zdroju.

Investi¢ni ¢innost

Do této kategorie jsou zafazeny c¢innosti zahrnujici pfijmy a vydaje souvisejici s koupi a
prodejem dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv, ptipadné poskytovani Gvért, ptjéek a
vypomoci, pokud, samoziejmé, tyto aktivity nepatii do primarniho pfedmétu podnikani
spole€nosti. Za cil investi¢ni ¢innosti, a tedy i vydajii na pofizeni aktiv, je zabezpeCeni
budoucich uzitkti plynoucich z téchto aktiv. ,,Penézni toky z této cinnosti poukazuji na rozsireni
Gi zuzeni provozni kapacity podniku.“Y® Pro finan¢n& zdravou a rostouci spoleénost, kterd
investuje do dlouhodobych aktiv, napf. do budov a modernich stroju, je nejcastéjsim jevem
zaporna hodnota investi¢nich penéZnich tokl. Negativni hodnota v tomto pfipadé tedy nemusi

indikovat nepfiznivou finan¢ni situaci.

Financovani

Jak mozno ptedpokladat, cilem financovani je obstaravani ptfedevSim dlouhodobych zdrojl,
které nasledné zabezpecuji chod podniku a vykonavani jeho hlavni provozni ¢innosti, pfipadné
také slouzi jako zdroj investic. PenéZzni toky Vv kontextu financovani mohou byt spojené
s vlastnim kapitalem — pfijem z emitovanych akcii, a naopak vyplaty dividend; ty plynouci
z ciziho kapitalu zahrnuji - ivéry ¢i emitované dluhopisy a nasledné splaceni jejich jistiny. Nelze

urcit, jestli je hodnota Cist¢ho penézniho toku z financovani nej€astéji kladna nebo zdporna,

BBOKSOVA, Jitina. Ucetni vykazy pod lupou. Praha: Linde Praha, 2013. ISBN ISBN978-80-720-1-921-2.
4Financial Accounting: 17.1 The Structure of a Statement of Cash Flows [online]. University of Minnesota
Libraries Publishing [cit. 2018-10-20]. Dostupné z: https://open.lib.umn.edu/financialaccounting/chapter/17-1-the-
structure-of-a-statement-of-cash-flows/

5SEDLACEK, Jaroslav. Cash flow. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2010. Praxe manaZera (Computer
Press). ISBN 978-80-251-3130-5
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jelikoz tento vysledek zavisi od toho, jaké nastaly v daném obdobi operace, jestli byly naptiklad
vyplaceny vysoké dividendy, nebo naopak byl pfijat tvér. S urcitosti vSak mozno fici, Ze praveé
detaily o cash flow z financovani poskytuji kompetentnim moznost piedikovat jejich dalsi vyvoj

a potencialni potiebu v budoucnosti.® 1’

Tabulka 1: Prehled nejtypictejsich druhit penéznich tokii

PenéZni toky z provozni ¢innosti

Piijmy Vydaje
piijmy z prodeje vyrobkt/zbozi/sluzeb platby dodavatelim
piijaté uroky vyplata mezd zaméstnanciim
ptijaté dividendy placené uroky
prijmy od statu uhrady dani
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Piijmy Vydaje

ptijmy z prodeje majetkovych cennych papirti | vydaje na nakup majetkovych cennych papirt
ptijmy ze splatek poskytnutych dlouhodob. poskytnuti dlouhodob. ptijcek jinym entitdm

ptijmy z prodeje dlouhodob. majetku vydaje na nakup dlouhodob. majetku
PenéZzni toky z financovani
Piijmy Vydaje
ptijmy z emitovanych akcii/dluhopisti/smének vydaje na vyplatu dividend
ptijaté uvéry od vetitel uhrady avéri a riznych pijcek

uhrady za odkup vlastnich akcii

Zdroj: KAUR Prabhjot, Classification of cash inflows and outflows

Pro penéZni pfijmy souvisejici s troky a dividendami miiZze existovat variantni kategorizace. Dle
nekterych tcetnich norem je mozné je zahrnout také do investi¢ni ¢innosti. Toto rozhodnuti je
v kompetenci Ucetni jednotky. Podminkou je konzistentni pfistup k jejich klasifikaci. Rovnéz
muze také existovat alternativa pro penézni toky z placenych trokt a dividend — a to jejich

zatazeni do cash flow z financovani.

BBOKSOVA, Jitina. Ucetni vykazy pod lupou. Praha: Linde Praha, 2013. ISBN ISBN978-80-720-1-921-2.
17 CLENDON, Tom. Cash Flow Statements. Accaglobal.com: Financial accounting [online]. [cit. 2018-10-21].

Dostupné zZ: https://www.accaglobal.com/pk/en/student/exam-support-resources/fundamentals-exams-study-
resources/f3/technical-articles/cashflow-statements.html
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PenéZni prostiedky a jejich ekvivalenty'® 1°

Ma-li spolecnost sestavovat vykaz o penéznich tocich, je nevyhnutelné, aby byla stanovena
definice pfedmétu, ktery ma vykaz detailn¢ popisovat, a pohyb jakych konkrétnich polozek je

povazovan za penézni tok. Jedna se o penézni prostiedky (penize) a penézni ekvivalenty.

Pojem penize pod sebou obycejné skryva penézni hotovost v jakékoli méné a tzv. vklady na
pozadani. Vklady na pozadani jsou definovany zejména jako zdroje na bankovnich uc¢tech, opét
Vv tuzemské i cizi méné, bez jakékoli limitace jejich disponibility. Méné typickou soucasti této
skupiny mohou byt, v zavislosti na ucetnich standardech, kontokorentni uCty, tedy ucty
s moznosti preCerpani. Ve své podstaté se jedna o kratkodobou pajcku od banky a v rozvaze se
tak vykazuje jako kratkodoby zavazek. Pro tcely sestaveni vykazu o penéznich tocich a fizeni
likvidity v§ak mohou piedstavovat disponibilni prosttedky, které jsou podstatnou soucasti fizeni

penéznich tok.

Mezi penézni ekvivalenty mohou patfit, opét v zavislosti na konkrétni Giprave, napiiklad ceniny
¢1 kratkodobé vysoce likvidni investice obchodované na vefejném trhu, sménitelné za predem
znamou hodnotu, ktera se v prub&hu ¢asu vyrazné neméni, resp. riziko zmény jejich hodnoty je
zanedbatelné. Typickym ptikladem jsou terminované bankovni vklady uzaviené na dobu ne delsi
nez tfi mésice Nnebo depozitni sménky se splatnosti tfi mésice.

r r

1.3 Vyznam vykazu pro finan¢ni Fizeni

Jak jiz bylo zminéno, udaje o penéznich tocich a sledovani jejich vyvoje jsou jednim ze
zakladnich principti finanéniho fizeni podniku. Sedlacek ve své publikaci pfiblizuje vyznam:
,jde o tzv. retrospektivni cash flow, ktery odpovida na otdzku, odkud se penize a jejich
ekvivalenty v daném casovém intervalu vzaly a kam se podély. ManaZeri takto sleduji absolutni i
relativni intenzitu jednotlivych penéznich tokii, posuny ve strukture tokii a miru jejich stability.
Posuzuji formy vazanosti kapitilu v aktivech podniku, zpiisoby jeho uvolniovani a formy

financovani podniku. “*°

1BV ASEK, Libor. Vykaz penéznich tokii — Mezinarodni standardy éetniho vykaznictvi a jejich srovnani s ¢eskou
Gicetni legislativou. Cesky financni a ucetni casopis. 2006, 1(2) [cit. 2018-10-14].

BIAS 7 - Statement  of  Cash Flows [online]. [cit. 2018-10-14]. Dostupné  z:
https://www.iasplus.com/en/standards/ias/ias?

OSEDLACEK, Jaroslav. Cash flow. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2010. Praxe manaZera (Computer
Press). ISBN 978-80-251-3130-5
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Informace o tom jak a s jakou jistotou dokaze podnik generovat finan¢ni prostfedky, ovliviiuje
mnoho kli¢ovych rozhodnuti finan¢nich manazer a zaroven jim také vyznamné pomahaji pii
hodnoceni stability podniku, fizeni likvidity, kratkodobém planovani penéznich toki, hodnoceni
finan¢ni efektivnosti uvazovanych investic a také mohou byt zdkladem pro stanoveni trzni ceny

ocetiovaného podniku.?

V nasledujici ¢asti bude uvedeno nekolik zékladnich financnich ukazateld, které pro vypocet
vyuzivaji pravé hodnoty penéznich tokt, diky ¢emuz mnohem lépe reflektuji moznost budouci

platebni neschopnosti:??

Ukazatele likvidity

Piivodni vzorec pro likviditu prvniho stupné vyuziva v Citateli pohotové platebni prostredky, coz
se da prelozit jako penézni prostfedky a jejich ekvivalenty. Doporu¢ené hodnoty tohoto
ukazatele by se mély pohybovat v intervalu 0,9 — 1,1. Tato hodnota ukazuje, jakou c¢asti cash

flow z provozni ¢innosti je kryta jedna jednotka kratkodobych dluhi.

provozni cash flow
kratkodobé dluhy

Likvidita 1. stupné =

Ukazatele rentability
VétSina pomérovych ukazatelll rentability vyuziva pro vypocet vysi zisku, resp. EBIT. Existuji

také modifikované verze, které namisto zisku vyuzivaji provozni cash flow, vybrana z nich je:

provozni cash flow

Obratova rentabilita = —— — — -
prijmy z bézneé hosp. cinnosti

Ukazatel obratové rentability vypovida o efektivit¢ hospodateni podniku a jeho schopnosti

vytvaret piebytky pro upeviiovani pozice podniku.

2STICHHAUEROVA, Eva. Finanéni fizeni podniku: cash flow [online]. Technicka univerzita v Liberci [cit. 2018-
10-26]. Dostupné z: http://educom.tul.cz/educom/inovace/NOP/VY_03_59-
Finan¢ni20%fizeni%20podniku_cash%20flow MZ 6.pdf

22RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. 5. vyd. Praha: Grada Publihing, 2015. ISBN 978-80-247-5534-2
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Dalsim znich je rentabilita trzeb, ktera vyuzitim danych hodnot vypovida o potencialnich
penéznich tocich, které je podnik schopny dosahovat pti dané urovni trzeb. Vyuzitim hodnoty
cash flow misto zisku je tento ukazatel méné ovlivnén investi¢nimi cykly a stupném odepsanosti

aktiv:

provozni cash flow

Rentabilita trzeb z hlediska cash flow = ”
trzby

Nasledujici ukazatel naznacuje schopnost podniku pokryt vydaje na planované investice
z vlastnich zdrojt. Jeho hodnota nizsi nez 100 % poukazuje na nutnost externiho dofinancovani

uvazovanych investic:

provozni cash flow

Mira samofinancovani investic = - -
investice

Ukazatele zadluZenosti
Poméienim hodnoty cizich zdrojii a provozniho cash flow je mozné zjistit pocet rokd, za které se
o¢ekava, ze podnik bude schopny uhradit své dluhy pii udrzeni soucasné urovné vytvaieni

penéznich tokil. Zadouci hodnotou je 3-5 let, ¢im mensi hodnota, tim Iépe.

cizi kapital

Doba splaceni dluhu z cash flow = -
provozni cash flow

Mira nebo stupenn oddluzeni je ukazatel, ktery dava do poméru financovani cizim kapitalem a
schopnost vyrovnavat své zavazky z vlastnich finanénich zdroji. Zadouci hodnoty by se mély
pohybovat mezi 20 — 30 %. Pokud v prubéhu ¢asu hodnota klesa, vypovida to o rostouci

napjatosti finan¢ni situace.

provozni cash flow

Stupen oddluZeni = — —
cizi kapital
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Ukazatele, které vyuzivaji udaje o penéznich tocich, jsou ve vSeobecnosti brany jako

v

spolehlivéjsi a piesnéjsi, protoze nevyuzivaji jenom informace z rozvahy a vykazu zisku a ztraty,

ale také z vykazu o penéznich tocich.?®
Pomoci udajti o penéznich tocich je mozno urcit i vysi trokového kryti:

(provozni cash flow + placené nakladové uroky)

Urokové kryti = — —
placené nakladové uroky

Tento ukazatel vypovidd o schopnosti podniku hradit nakladové uroky z penéznich toki
vytvofenych hlavni provozni ¢innosti. Je odvozen od ukazatele tirokového kryti, ktery ptivodné
K vypoctu vyuziva zisk namisto cash flow z provozni ¢innosti. Za nezadouci hodnotu je obecné

pokladan piiblizn€ 2,5-nasobek a nizsi.

Jelikoz je tato kapitola vénovana pohledu na penézni toky z perspektivy finanéniho fizeni, je
uzitecné pftiblizit i pojem diskontovany cash flow (DCF — Discounted Cash Flow), ktery je
spojen zejména s oceiovanim majetku a v ramci finanéniho fizeni by jeho hodnota neméla byt

podcenéna, jelikoz na ni zavisi hodnota majetku i podniku jako celku.

Metoda diskontovaného cash flow vychazi z predpokladu, Ze hodnota majetku pro jeho vlastnika
je odvozena z o¢ekavaného uzitku plynouciho z majetku (i podniku jako celku). Hodnota DCF
vypovida o soucasné hodnoté budoucich penéznich tokt, diskontni sazba vzdy odrazi miru rizika
spojenou s uvazovanymi penéznimi toky. Presto, ze je tato metoda povazovana za
nejoptimalngjsi, jak plyne z diive zminéného, 1ze ji pouZit pouze v pifipadé, Ze je mozné urcit
hodnoty budouciho cash flow. Budouci penézni toky jsou ur¢ovany na zakladé obchodniho planu
spole¢nosti a rovnéz vyuzitim stabilniho pfedpokladaného tempa rustu hodnot cash flow.
Vypocet na zakladé obchodniho planu je v praxi moZny na maximalné 5 let, pro dlouhodob¢;si
predikci hodnot je potieba vyuzit pravé informace o tempu ristu. Casovy tusek, pro ktery je
predikce zhotovena, zavisi od toho, s jakym zamérem byl zhotoven a jaké ma byt jeho vyuziti.
Vysledna soucasnd hodnota budoucich penéZnich tokd se srovnava se soucasnou hodnotou

majetku.?*

BKLIMENT, Pavel. Analyza cash flow a jeji praktické vyuziti. 20.04.2010. KPMG Ceska republika, 2010. Dostupné
z https://is.savs.cz/dok_server/slozka.pl?id=1678;download=3515;z=1
2K LIMENT, Pavel. Analyza cash flow a jeji praktické vyuziti. 20.04.2010. KPMG Ceska republika, 2010. Dostupné
z https://is.savs.cz/dok_server/slozka.pl?id=1678;download=3515;z=1
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2. Ucetni ramec sestaveni vykazu o penéznich tocich

Nasledujici kapitola bude vénovana teoretické tpravé obsahu vykazu o penéznich tocich a jeho
jednotlivych ¢asti dle ceskych, mezindrodnich a americkych standardl. Poskytne informace o
zékladnich ucetnich norméach, které tuto problematiku upravuji, o povinnosti ucetni jednotky
vykaz sestavovat, 0 obsahovém vymezeni pojmi penézni prostifedky a penézni ekvivalenty, o
klasifikaci specifickych penéznich toki jako jsou naptiklad dividendy, troky ¢i dan z piijmu,

Vv zavéru pak shrne zakladni nejvyraznéjsi rozdily mezi ipravami.
2.1 Udletni legislativni ramec v Ceské republice

Vykaz o penéznich tocich je spolecné s Rozvahou, Vykazem zisku a ztraty, Piilohou a Vykazem
o zménach vlastniho kapitalu soucasti ucetni zavérky. V Ceské republice je upravovan nékolika
normami, patii k nim Zakon ¢.563/1991 Sb., o0 uédetnictvi, zejména § 18, odst. 2, ktery
upravuje, které ucetni jednotky nejsou povinny vykaz sestavovat: ,ucetni jednotky uvedené v §
la pism. b) az d) prehled o penéznich tocich nesestavuji. Malé ucetni jednotky a mikro ucetni
jednotky nejsou povinny sestavovat prehled o penéznich tocich a prehled o zménach viastniho
kapitdlu. “*® Subjekty uvedené v § la jsou banky, pojistovny, zajistovny a také penzijni
spole¢nosti — subjekty vefejného zajmu. Pro upfesnéni, za mikro a malou tcetni jednotku se
povazuji subjekty, které vedvou po sobé nasledujicich tucetnich obdobich neptekroci

k rozvahovému dni alespon dv¢ z hrani¢nich hodnot vymezenych zakonem, kterymi jsou:

- souhrnna netto hodnota aktiv,
- rofni uhrn ¢istého obratu a

- prumérny pocet zaméstnanci.

% Zakon ¢ 563/1991 Sb., o uicetnictvi. In: Dostupné také z: https://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/
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Tabulka 2: Prehled kategorii ucetnich jednotek

Kategorie Podminky
idetni 'gd . Hodnota aktiv Ro¢ni thrn Primérny
ueetnt jednotiy netto ¢istého obratu pocet
MIKRO 9000 000 18 000 000 10
MALA 100 000 000 200 000 000 50
STREDNI 500 000 000 1 000 000 000 250
VELKA >500 000 000 | >1 000 000 000 > 250

Zdroj: Zdkon ¢l 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Za velké ucetni jednotky se vzdy povazuji subjekty vefejného zajmu a vybrané ucetni jednotky.
Subjekt vefejného zajmu je definovan jako ucetni jednotka se sidlem na tizemi Ceské republiky,
kterd je bankou, pojiStovnou, zajiStovnou, penzijni ¢i zdravotni pojistovnou a také obchodni
spole¢nosti, které jsou emitentem obchodovatelnych cennych papirt.?® Vybranymi Géetnimi
jednotkami jsou prevazné organizacni slozky statu, uzemni samospravni celky, prispévkové

organizace, statni fondy atd.

Kategorizaci jednotek a také povinnost sestavovat vykaz o penéznich tocich do ¢eskych norem
ptinesl az Zakon ¢. 221/2015, kterym se ménil zakon o Gcetnictvi a stal se soucasti sbirky zakoni
v zafi roku 2015 a nabyl platnosti 1. ledna 2016. Novela je postavena na smérnici Evropského
parlamentu a Rady ¢. 2013/34/EU, ktera mimo jiné ¢lenské staty zavazuje zakomponovat tuto
upravu do mistnich pravnich piedpisti a aplikovat je poprvé na Gcetnich zavérkach za obdobi
pocinajici 1. lednem 2016.%

vykazu o penéZznich tocich vénuje také

Po =zdkonu o Ocletnictvi se

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., zejména v § 40 az § 43. Vyhlaska detailn&ji popisuje obsahové

uprave

vymezeni vykazu, jednotlivé druhy penéznich tokli ¢i metody jeho sestaveni.

Jak je uvedeno v § 40 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.: ,.za penézni prostredky se povazuji penize
v hotovosti véetné cenin, penézni prostredky na iictu véetné precerpani uctu, pripadné uctova
skupina 26 *“ a déle: ,,penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery

je snadno a pohotové smeénitelny za predem znamou Cdstku penéznich prostredkit a u tohoto

%Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. In: Dostupné také z: https://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/
Z’'KUCEROVA, Dagmar. Novela zikona o ucetnictvi od roku 2016. Www.podnikatel.cz [online]. 14. 10. 2015 [cit.
2018-11-02]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/clanky/novela-zakona-o-ucetnictvi-od-roku-2016/
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majetku se nepredpokladaji vyznamné zmeény hodnoty v case. Za penézni ekvivalenty se povazuji
napriklad penézni ulozky s nejvySe trimésicni vypovédni lhiitou a likvidni cenné papiry k

obchodovani na verejném trhu

Ugetni jednotka je povinna v piiloze k uéetni zavérce detailngji uvést, jaké polozky zatazuje pod
penézni prostredky a jaké pod penézni ekvivalenty. Pokud se tato zasada rozfazovani zméni, opét
je povinna informaci véetné moznych dopadii uvést v piiloze. Dale musi prokazat soulad mezi
vysi penéznich prostiedkli a jejich ekvivalentii vykazovanou ve vykazu o penéznich tocich a

V rozvaze.

PenéZni toky klasifikovany mezi tfi obvyklé kategorie: penézni tok z provozni, investiéni
a finan¢ni Cinnosti. Za provozni ¢innost je povazovéna primarni vydélecna cinnost uUcetni
jednotky, pod investi¢ni spada poiizeni a prodej dlouhodobého majetku, piipadné poskytovani
uvéri (pokud ovSem nejsou provozni Cinnosti podniku) a pod finanéni ¢innost vyhlaska
zahrnuje aktivity, které zpusobuji zmény ve struktufe a vysi financovani spole¢nosti (vlastni

kapitél, dlouhodobé zavazky).

V samostatném paragrafu vyhlaska dale uvadi, jak vykazovat penézni toky souvisejici s Groky a
pfijatymi dividendami, postoj K jejich zafazeni do jednotlivych kategorii vSak neni
jednoznacény, jelikoz je uvedené variantni feseni. Pfijaté uroky a dividendy mozno zahrnout jak
do provozni ¢innosti, tak do investi¢ni a vyplacené uroky jako provozni i finan¢ni tok (s
vyjimkou trokt, které jsou souc¢asti ocenéni majetku, ty jsou jednoznaéné zafazeny do kategorie
investi¢nich penéznich tokl). Vyplacené podily na zisku jsou kategorizovany jako penézni toky
z financovani, pokud se nejednd jenom o redistribuci pfijatych dividend mezi spolecniky —

V tomto piipadé by se tyto thrady vykézaly v rdmci provozni ¢innosti.

Problematické by zfejmé mohlo byt 1 zatazeni plateb dan¢ z ptijmi, vyhlaska v tomto ptipadé
stanovuje, ze: ,,v rdamci praktickych moznosti se priradi k provozni, investicni nebo financni

Cinnosti. V pripadé, Ze je nelze priradit, uvedou se v provozni ¢innosti

BYyhlaska ¢ 500/2002 Sb. [online]. [cit. 2018-11-02]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-500#cast1
BVyhlaska & 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni ¢. 563/1991 Sb., zdkona o ucetnictvi. Dostupné
také z: https://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-500/cast2h5.aspx

23



Vsechny uvedené typy penéznich toku, které vyhlaska samostatné upravuje, je nutno v prehledu

vykazovat jako samostatnou polozku.

Jak jiz bylo dfive naznaceno, volba metody sestaveni pifehledu, obsahové vymezeni penéznich
prosttedkll a jejich ekvivalentli a dalsi detaily tykajici se vykazu o penéznich tocich jsou v
pravomoci Ucetni jednotky, vzdy vSak musi byt v souladu s pfislusnymi paragrafy vyhlasky.
VSechny piipadné zmény v modelu sestavovani piehledu a obsahové naplni kategorii musi,
samoziejmé, uvadét v ptiloze. Nezavazny navod K sestaveni vykazu o penéznich tocich tak, aby
byl v souladu se Zakonem ¢. 53/1991 Sb., o ucetnictvi a vyhlaskou 500/2002 Sb., poskytuje
Cesky tdetni standard pro podnikatele &. 023 Piehled o penéznich tocich. Metodé sestavovani

vykazu se viak tato prace bude podrobnéji vénovat v nasledujici kapitole.®

2.2 U&etni ramec vymezeny standardy IFRS

Zakladnim standardem, ktery upravuje vykazovani penéznich tokti podle Mezinarodnich
standardd pro ucetni vykaznictvi (dale jen IFRS), je IAS 7 Vykaz o penéinich tocich (z angl.
Statement of cash flows). Na rozdil od ¢eskych norem IFRS klade sestaveni vykazu o penéznich
tocich za povinnost vSem entitam, které podle téchto pravidel sestavuji zavérku, vyplyva to jak
z ustanoveni IAS 7, tak i z IAS 1 Sestavovani a zveFejiiovani ucetni zavérky. Jak je uvedeno
V IAS 7.1: ,,vSechny ucetni jednotky, které sestavuji ucetni vykazy v souladu se standardy IFRS
Jjsou povinny sestavovat Vykaz o penéznich tocich jako povinnou soucast iicetni zaverky. ‘3! 1AS
1 definuje zékladni poZzadavky na obsah a formu ucetni zavérky a uvadi, ze Uplny soubor
ucetnich vykazi vzdy obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz o penéznich tocich a taktéz
vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu, dale také ptilohu s popisem zakladnich ucetnich postupti

dané spolecnosti a srovnavaci informace predepsané standardem. VSechny vykazy zaroveni musi

byt prezentovany na rovnocenné Urovni a se stejnou dualezitosti.

Standard IAS 7, podobné jako Ceské normy, popisuje pojem penézni prosttedky a penézni
ekvivalenty, dalo by se fici, ze obsahové vymezeni téchto pojmi je podle ceskych i
mezinarodnich standardl témér totozné, az na jednu vyjimku. Podle pravidel IAS 7 do penéznich

prostiedkti a jejich ekvivalentti nejsou zatazeny ceniny, ¢eské standardy je ovSem za penézni

OCesky vicetni standard pro podnikatele ¢. 023 Prehled o penéznich tocich [online]. [cit. 2018-11-03]. Dostupné z:
https://business.center.cz/business/finance/ucetnictvi/ceske-ucetni-standardy/podnikatele/023.aspx

SIAS 7 - Statement of cash flows. Www.iasplus.com [online]. [cit. 2018-12-07]. Dostupné z:
https://www.iasplus.com/en/standards/ias/ias?
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prosttedky povazuji. Mezinarodni standardy také detailnéji popisuji, kdy je investice povazovana
za penézni ekvivalent — jeji splatnost je maximalné tfi mésice od data nabyti. Obdobi tii mésict
ovSem nemusi byt smérodatné vzdy. Uvazujme investici s VySOkou mirou vynosnosti, a tudiz i
rizika (napf. kvili nizkému ratingu dané¢ho cenného papiru), splatnou v obdobi tii mésicti. Tuto
investici by nebylo mozné klasifikovat jako penézni ekvivalent, protoze se jednotka vystavuje
vysokému riziku zmény hodnoty dané investice.3? Podobny piistup IAS 7 piimo zmituje i u
majetkovych cennych papir, které za investici povazovat nemozno, jelikoz se jedna o
rizikov€j$i formu investice a nebyla by splnéna podminka sménitelnosti ekvivalentu za piedem
zndmou hodnotu.® Vyjimkou by dle standard mohly byt prioritni akcie s pfedem zndmou mirou
zpétného odkupu, které byly pofizeny t&sné pred datem splatnosti. Ceské ucetni standardy
neuvadi, jak postupovat v pfipadé majetkovych cennych papird a tedy jejich zahrnuti do
penéznich ekvivalentl pfimo nezakazuji, vyznamov¢ to ale z charakteru kratkodobého likvidniho
finanéniho majetku mozno predpokladat. Jednou z otazek, které piirozené vyplyvaji z definice
penéznich ekvivalentd, je, jestli se dané aktivum vlastné klasifikuje mezi penézni ekvivalenty
jenom na pocatku pfi jeho uznani a nasledné se jeho likvidita a jeji pfipadné zmény dale
nesleduji. K tomuto problému nenabizi pifimé feSeni jak IAS 7, tak ani Ceské ucetni normy,
odbornici ovSem ucetnim jednotkam doporucuji tyto zmény sledovat ke kazdému datu zavérky,
nebot’ v poslednich letech nejsou nahlé zmény v ratingu finanénich ale i vladnich instituci

7adnou vyjimkou.3*

Povinnosti ucetni jednotky je zvetejnit v ptiloze polozky, které jsou zahrnovany do skupin
penéZnich prostredkli a penéznich ekvivalenti a stejné tak zvetejnit a popsat vSechny piipadné
zmény v aplikovaném pfistupu a jejich predpokladany vliv, a je totozna jak dle ¢eskych norem,
tak dle IAS 7.

Daéle nutno zdlraznit, Ze dle upravy, kterd vychazi uz z IAS 1, jednotky maji pfi vykazovani

zakazano kompenzaci mezi piijmy a vydaji, resp. pohledavkami a zadvazky. IAS 7 proto rovnéz

$BDO IFR Advisory. IFRS in practice - IAS 7 Statement of Cash flows [online]. [cit. 2018-11-08]. Dostupné z:
https://www.bdo.global/getattachment/Services/Audit-Assurance/IFRS/IFRS-in-
Practice/IFRS_IAS7_print.pdf.aspx?lang=en-GB

BDVORAKOVA, Dana. Financni ticetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich standardii IFRS. 5. aktualizované a
ptepracované vydani. Brno: BizBooks, 2017. ISBN 978-80-265-0692-8.

3#BDO IFR Advisory. IFRS in practice - IAS 7 Statement of Cash flows [online]. [cit. 2018-11-08]. Dostupné z:
https://www.bdo.global/getattachment/Services/Audit-Assurance/IFRS/IFRS-in-
Practice/IFRS_IAS7_print.pdf.aspx?lang=en-GB

25



stanovuje, ze penézni pfitoky a odtoky maji byt vzdy vykazovany v hrubé — nekompenzované

¢astce kromé jistych vyjimek. IAS 7 povoluje vykazovat Cisté — kompenzované penézni toky z:

- penéznich prosttedki vloZenych a vyplacenych jménem zakaznikd (tyka se hlavné
finan¢nich instituci),
- penéznich pfijma a vydaji za polozky s rychlym obratem, kratkou dobou splatnosti a

velkym objemem transakci.

Ceské ucetni normy rovnéz zakazuji kompenzaci polozek a v ptipadech, kdy ma ucetni jednotka

ke kompenzaci ditvod, je povinna tyto konkrétni polozky uvést v piiloze.

Klasifikace penéZnich toka podle pravidel IFRS na provozni, investi¢ni a finan¢ni je totozna
s kategorizaci, kterou uvadéji i Ceské normy. Z obsahové stranky je vSak IAS 7 mnohem
konkrétnéjsi, uvadi mnoho piikladli a rovnéz i feSeni vice ¢i méné standardnich situaci, které
mohou nastat. Kupiikladu v situaci, kdy ucetni jednotka vynakldd4d financni prostiedky na
vyrobu nebo pofizeni majetku, ktery je nasledn€ urcen na prondjem a ptipadné nésledny prodej
(leasing), penézni toky jak na zhotoveni tohoto majetku, tak zjeho pronajmu a prodeje se
kategorizuji jako toky z provozni ¢innosti, nikoli z investi¢ni, jak by povaha téchto transakci
souvisejicich s majetkem mohla naznacovat. Nicméné zafazeni splatek finan¢niho leasingu, pti
z uroku a jistiny, kazdou z téchto ¢asti je potieba klasifikovat samostatné, splatku jistiny jako tok
z financovani a splatku troku stejné jako ostatni Grokové platby. Akontacni platba na pocatku
leasingu by ovSem dle pravidel IFRS spadala mezi investicni €innost, nebot’ tento vydaj je

vynakladan za primarnim ucelem potizeni nového aktiva.

Za toky z provozni ¢innosti mozno dale také povazovat vydaje za obchodovatelné cenné papiry,
které ucetni jednotka potidila pravé za icelem obchodovani, pfijmy z prodeje takto nakoupenych
aktiv budou také spadat pod provozni ¢innost. Pfijmy a vydaje spojené s finan¢nimi derivaty jsou
klasifikované jako investicni Cinnost opét pouze za predpokladu, Ze nejsou drzeny za Gcelem

obchodovani. Jak TAS 7 dale popisuje, v piipadé, Ze jsou finan¢ni derivaty pouzity jako
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zajistovaci nastroj, penézni toky s nimi spojené maji stejny charakter jako toky z oteviené

pozice, kterou zajistuji.®®

IAS 7 se podrobnéji vénuje klasifikaci penéznich tokt z uroki, dividend a dani z pfijmu podobné
jako Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. IAS 7 doporucuje financnim institucim vykazovani placenych
urokl a pftijatych urokt spolu s ptijatymi dividendami v kategorii provoznich penéznich toku.
Pro ostatni entity ovSem v této otazce neexistuje konsensus, a proto IAS 7 uvadi variantni feseni.
Placené uroky, piijaté uroky a pfijaté dividendy mohou byt zafazeny mezi penézni toky
Z provozni ¢innosti, coz je podlozeno faktem, ze vSechny polozky vstupuji do vypoctu vysledku
hospodareni. Alternativné ma ucetni jednotka moznost pfijaté troky a dividendy vykazovat
V investi¢ni ¢innosti, jelikoZz jsou jistou formou navratnosti kapitalu. Placené uroky, jinymi slovy
také naklady kapitalu, je mozné vykazovat i vV rdmci kategorie penéznich tokl z financovani.
V neposledni tad¢ standard nabizi alternativni feSeni i pro placené dividendy. Je mozné je
povazovat za naklady kapitalu, a tedy zafadit mezi cash flow z financovani ¢i je vykazovat jako
tok z provozni ¢innosti, coz by Iépe reflektovalo schopnost spole¢nosti hradit dividendy
z prostiedkl generovanych hlavni vydéle¢nou ¢innosti. Bez ohledu na to, kterou z alternativ se
spole¢nost rozhodne zvolit, standard stanovuje: ,, kazdy z penéznich toki musi byt klasifikovany

konzistentnim zpiisobem pro kazdé z obdobi, za které uicetni jednotka vykaz sestavuje. “

Piijmové dané vyplyvaji z transakei, které mohou mit charakter jak provozni, investi¢ni, tak i
finanéni Ginnosti. Ugetni jednotka by méla platby dané alokovat mezi jednotlivé kategorie podle
toho, sjakou transakci souviseji. V pripadech, Ze to neni mozné piesné¢ uréit, coz je,
pravdépodobné, vétSina, platby dané vykazuje Ucetni jednotka jako provozni penézni tok.
Zaroven musi byt jejich vySe vykazana jako samostatnd polozka. Tato Gprava je stejnd jak dle
IAS 7, tak i podle ¢eské Vyhlasky €. 500/2002 Sb. Jiné typy dani a penézni toky spojené s nimi,
napft. srazkové dan¢ nebo dané srdzené¢ zaméstnanclim ze mzdy a hrazené statu, by mély byt

zahrnuty ve stejné kategorii tokd jako ty transakce, které byly zdanény.®’

¥BDO IFR Advisory. IFRS in practice - IAS 7 Statement of Cash flows [online]. [cit. 2018-11-08]. Dostupné z:
https://www.bdo.global/getattachment/Services/Audit-Assurance/IFRS/IFRS-in-
Practice/IFRS_IAS7_print.pdf.aspx?lang=en-GB

B1AS 7 Statement of cash flows [online]. [cit. 2018-11-03]. Dostupné z
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/docs/consolidated/ias7_en.pdf

37 BDO IFR Advisory. IFRS in practice - IAS 7 Statement of Cash flows [online]. [cit. 2018-11-08]. Dostupné z:
https://www.bdo.global/getattachment/Services/Audit-Assurance/IFRS/IFRS-in-
Practice/IFRS_IAS7_print.pdf.aspx?lang=en-GB
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Cizoménové penézni toky musi byt zaznamenany v meénég, kterou ma ti¢etni jednotka stanovenou
jako funkéni (funkéni ména je vétSinou ména primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém
podnik realizuje svoje aktivity, je vSak na uvazeni ucetni jednotky, kterou ménu zvoli jako
funk¢ni, tudiz nemusi to byt ména tuzemska), podle IAS 7 se pro propocet vyuzije sménny kurz
platny v den, kdy k penéznimu toku dojde. V souladu s IAS 21 je pro propocet mozné pouzit i
vazeny prumér kurza za urcité obdobi, pticemz se predpokladd, ze tento primérny kurz se velmi
priblizuje skute¢nému. Toto zjednoduseni se vyuziva zejména pii konsolidaci penéznich tokt
zahrani¢ni dcefiné spolecnosti.®® IAS 7 dale uvadi, Ze nerealizované zisky a ztraty ze zmény
sménnych kurzli nemozno povazovat za penézni tok, ve vykazu je ovSem potieba tento udaj
samostatné uvést, aby bylo mozné prokazat spravnost zustatku penéznich prostiedkt a jejich

ekvivalentli drZzenych na zacatku a na konci ucetniho obdobi.

Pravidla IFRS dale detailn€ji upravuji i oblast konsolidovaného vykazu o penéznich tocich.
Ceské normy se této problematiky dotykaji pomé&mé ,,povrchné” v Ceském tuéetnim standardu
pro podnikatele ¢. 020 Konsolidovana ucetni zavérka. IAS 7 naptiklad stanovuje, Ze piijmy a
vydaje, které vyvstavaji z novych akvizici, je potfeba vykazovat v rdmci investi¢ni ¢innosti a
V jejich Cisté vysi namisto individualnich polozek, tedy lze zde uvazovat 0 jakési vyjimce
z pravidla vykazovani penéznich toka v jejich nekompenzované podobé. Brutto vyse tohoto typu
penéznich tokd je pak uvedena v piiloze. Dal$im zajimavym bodem jsou transakéni naklady
spojené s podnikovymi kombinacemi, které maji byt podle standardu IFRS 3 zahrnuty do vydaji
bézné¢ho obdobi, protoZze nejsou povazovany za vydaje souvisejici s akvizici, resp. nabytim
aktiva, tudiz v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich jsou tyto vydaje klasifikovany jako

pené&zni toky z provozni ¢innosti. 39 4°

Ucetni jednotky vykazujici podle pravidel IFRS musi zvefejiiovat i dal$i dodate¢né informace,
ke kterym patii zejména zvetejnéni Castky penéznich prostfedkii a jejich ekvivalentt, které
jednotka drzi a které z n¢jakého diivodu nejsou k dispozici pro uziti ve skupiné (vazané penézni

prostiedky a jejich ekvivalenty), obzvlast pokud se jedna o signifikantni vysi (tzv. restricted cash

3% VASEK, Libor. Vykaz penéznich toki — Mezinarodni standardy uéetniho vykaznictvi a jejich srovnani s Eeskou
Gicetni legislativou. Cesky financni a uicetni casopis. 2006, 1(2) [cit. 2018-10-14].

®IFRS 3 — Acquisition related costs in a business combination [online]. 2009 [cit. 2018-11-10]. Dostupné z:
https://www.iasplus.com/en/meeting-notes/ifrs-ic/not-added/2009/ifrs-3-acquisition-related-costs-in-a-business-
combination

4BDO IFR Advisory. IFRS in practice - 1AS 7 Statement of Cash flows [online]. [cit. 2018-11-08]. Dostupné z:
https://www.bdo.global/getattachment/Services/Audit-Assurance/IFRS/IFRS-in-
Practice/IFRS_IAS7_print.pdf.aspx?lang=en-GB
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and cash equivalent balances). K podobné situaci mohou vést rizné okolnosti, kuptikladu pravni
restrikce v krajing, ve které pusobi dcefina jednotka, nedovoluji, aby jeji penézni prostiedky byly
pouzity matefskou spolecnosti nebo jinymi dcefinymi spole¢nostmi, ale také zastavni pravo
uvalené na bankovni ucet nebo financni prostiedky vazané na escrow ucté. V zavislosti na
charakteru restrikce a jejiho trvani se takto vazané prostiedky vykazuji jako soucast penéznich
prostiedki a jejich ekvivalent nebo se z této skupiny vynechaji a jejich vyse je zvefejnéna jako

samostatna polozka.*!

Standard IAS 7 taktéz podporuje zvetejiiovani dodatecnych informaci o mnozstvi penéznich
prostiedki, které jsou k dispozici u uvérovych instituci, ale dosud nebyly cerpany. Dale také
detailngjsi informace tykajici se financovani a s tim souvisejici penézni i nepenézni transakce.
Rovnéz také oddéleni vyse penéznich prostiedkil, které zabezpec€uji zvySovani provozni kapacity
podniku separatné¢ od vyse prostiedkd, které jsou potifebné pro udrzeni existujici provozni
kapacity. Pravdivost a opodstatnénost téchto doplikovych dat by méla byt podpoiena oficialnim

komentafem ze strany managementu spolecnosti.

2.3  Uletni ramec vymezeny standardy US GAAP

Sestavovani vykazu o penéznich tocich dle standardtt US GAAP vychazi predevsim ze standardu
ASC 230 vydaného Radou pro standardy finan¢niho ucetnictvi (FASB). Standard je podobné
jako IAS 7 pomérné rozsahly dokument, ktery pokryva mnoho specifickych oblasti a problému
spojenych se sestavenim vykazu o penéznich tocich. Dalo by se fici, ze jelikoZ jsou standardy
US GAAP znamé jako ,,rule-based*, tedy zalozeny na pravidlech, ne na principech, jako je tomu
u [FRS, standard ASC 230 je jest€ detailn&;si.

Tento vykaz je dle americkych standardd povinné sestavovan vSemi entitami — jak obchodnimi
spole¢nostmi, tak i neziskovymi institucemi, a to za kazdé obdobi, za které sestavuji ucetni
zavérku a vSechny jeji vykazy. Vyjimky tvoii napftiklad entity, které poskytuji davkovée
definované penzijni plany, jelikoz tyto entity musi sestavovat finan¢ni vykaz — vykaz zmeén
Cistych aktiv - v souladu s ASC 960 Planované ucetnictvi — davkové definované penzijni

plany (Plan accounting — defined benefit pension plans), ktery je vypovidajici hodnotou velmi

4AS 7. Statement of Cash Flows: A guide to avoiding common pitfalls and application
issues. Www.grantthornton.cn [online]. 2012 [cit. 2018-11-18]. Dostupné z:
http://www.grantthornton.cn/upload/IAS_7_Guide_Aug_2012_EN.pdf
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podobny vykazu o penéznich tocich. Vyjimku maji rovnéz nékteré fondy a investicni
spolecnosti. Tyka se to investi¢nich spole¢nosti, jejichz investice jsou pievazné vysoce likvidni a

maji velmi nizky stupeni zadluzeni.*?

Dale je nutné definovat pojem penéZni prostiredky a jejich ekvivalenty, dle US GAAP pod
penézni prostifedky zafazujeme pokladni hotovost, ktera je k dispozici bez jakychkoli omezeni.
Také do této skupiny spadaji bézné ucty v bankach a jinych finanénich institucich a jiné ucty,
které maji vlastnosti neterminovanych vkladd, a jednotka s nimi mize voln¢ disponovat bez
potieby piedem bance oznamovat tyto operace. Na rozdil od mezinarodnich standardda, US
GAAP prezentuje odlisny pristup k aétiim s povolenym ptecerpanim. Jakékoli zmény/pohyby na
kontokorentu jsou vykézany jako penézni toky z financovani, nikoli jako soucast penéznich

prostiedkil jako tomu je dle pravidel IFRS a také ¢eskych norem.

PenéZni ekvivalenty jsou definovany jako vysoce likvidni kratkodobé¢ investice, které je mozné
kdykoli sménit za pfedem zndmou c¢astku a jelikoz jsou splatné v kratkém obdobi, existuje jen
nepatrné riziko zmény jejich hodnoty souvisejici se zménou urokovych sazeb na trhu.
Kratkodoba splatnost obecné znamena tii mésice od potizeni dané investice ucetni jednotkou, tj.
dulezitym meznikem je datum pofizeni investice, nikoli datum jejiho pivodniho vzniku, napf. tii
leta statni pokladni¢ni poukazka zakoupena tii mésice pted splatnosti je penéznim ekvivalentem,
ale tu zakoupenou pfi jejim vydani ptred tfemi lety takto klasifikovat nemozno. Identifikovani
penéZznich ekvivalentii ovSem do velké miry zavisi 1 od charakteru ¢innosti u€etni jednotky, napf.
jednotka, jejiz Cinnost se sestava primarné z investovani do kratkodobého financniho majetku,
tyto instrumenty mezi ekvivalenty zafazovat nebude. Proto je nutné, aby ucetni jednotka
vytvofila a zvefejnila interni pravidla, podle kterych bude konzistentné postupovat. Majetkové
cenné papiry, podobné jako V piipad¢ mezinarodnich standardii, nemozno povaZovat za penézni

ekvivalenty.®

Penézni toky standardy vyzaduji vykazovat v hrubé nekompenzované podobé, jelikoz jsou

chapany jako informativngjsi pro konec¢ného uzivatele vykazu. I americké standardy ovSem

4FLOOD, Joanne M. Wiley GAAP 2018: Interpretation and Application of Generally Accepted Accounting
Principles. 2018. USA: John Wiley & Sons, 2018. ISBN 978-1-119-39654-3.

“Deloitte Development LLC. A Roadmap to the Preparation of the Statement of Cash Flows 2018.
In: Www.iasplus.com [online]. 2018  [cit.  2018-11-10]. Dostupné z:  https://www.iasplus.com/en-
us/publications/us/roadmap-series/cash-flows/file
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uvadgéji vyjimky z tohoto obecného pozadavku. V kompenzované ¢astce mohou byt vykazovany

penézni toky souvisejici se zavazky a majetkem, jehoz:

- mnoZstvi je velké,
- obratrychly a
- splatnost kratka.

Ucetni jednotka v podstaté konstantné drZi nebo vyplaci penéZni prostiedky. Pravé proto je udaj
o Cistém penéznim toku dostacujici k analyze aktivit dané spole¢nosti. Vykazovani na Cisté bazi
je specificky umoznéno pro investice, dluhy a poskytnuté pujcky, jejichz splatnost neptesahuje 3
meésice. Pro finan¢ni instituce (banky, spofitelny, makléte aj.) je vycet specifickych aktiv a pasiv,
které mozno vykazovat na &isté bazi, jesté o néco $irdi.* Presto, ze pozadavky US GAAP jsou

Vtomto sméru o néco specifi¢téjsi nez pozadavky IFRS, vyznamné rozdily v praxi nejsou

piedpokladany.*

Vézané penézni prostfedky, které nejsou dostupné k okamzitému vyuZziti tteba proto, Ze banka
povoluje disponovani s finanénimi zdroji na G¢té jen po ptedchozim oznameni, se podle pravidel
popsanych standardem ASC 230 vykazuji spolecné s penéznimi prostiedky a jejich ekvivalenty.
Ucetni jednotka ov§em musi fadné zvefejnit vysi vazanych prostiedkii a divod, pro¢ jsou tak
vnimany, spole¢né s internimi pravidly, dle kterych spoleénost vazané prostredky konzistentné
identifikuje. Zajimavosti je, ze pied aktualizaci standardu dodatkem ASU 2016-18, vazané
penéZni prosttedky a pfesuny mezi nimi byly vykazovany jako toky z provozni, financni ¢i
investi¢ni ¢innosti. Zminény dodatek ovSem uvadi, Ze jejich stav mé byt vykazovan spolecné se

sumou penéznich prostiedki a jejich ekvivalentf.*®

Pro tcely sestaveni vykazu o penéznich tocich Gcetni jednotka klasifikuje ptijmy a vydaje do tii
obvyklych skupin: penézni toky zprovozni Cinnosti, investicni a z financovéani. Standard

ASC 230 spise nez zakladni piistup ke klasifikaci poskytuje vycet riznych druht toki patiicich

#“FLOOD, Joanne M. Wiley GAAP 2018: Interpretation and Application of Generally Accepted Accounting
Principles. 2018. USA: John Wiley & Sons, 2018. ISBN 978-1-119-39654-3.

“SKPMG IFRG Limited. IFRS compared to US GAAP [online]. December 2017, , 515 [cit. 2018-12-07]. Dostupné z:
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/12/ifrs-us-gaap-2017.pdf

“6Ernst & Young, LLP. Financial reporting developments: A comprehensive guide - Statement of cash flows.
In: www.ey.com: Accountinglink [online]. 2017 [cit. 2018-11-10]. Dostupné z:
https://www.ey.com/publication/vwluassetsdld/financialreportingdevelopments_42856 cashflows_26september201
7-v2/$file/financialreportingdevelopments_42856_cashflows_26september2017-v2.pdf
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do jednotlivych kategorii. Uz v pofadi, v jakém standard zminuje jednotlivé kategorie penéznich
tokt, je mozné najit odliSnosti oproti dosud charakterizovanym ucetnim tpravam. Provozni
¢innost je vymezena jako zbytkova kategorie, tedy dle US GAAP jsou sem zafazeny ty penézni
toky, které nemohou byt popsané jako investicni nebo z financovani. ZastieSuje typické
transakce jako jsou poskytnuté a piijaté platby za prodané vyrobky a zbozi, material, pojistné
plnéni — ovSem jenom to, které neni pfimo spojeno s investi¢ni nebo finan¢ni ¢innosti, vyplaty
mezd zaméstnancu. Také penézni toky souvisejici s cennymi papiry a jinymi polozkami, které
jsou pofizené za ucelem dalSiho prodeje. P¥ijmové dané, piijaté aroky a dividendy a placené
uroky jsou také provoznim penéznim tokem, standard neposkytuje variantni feSeni. Samoziejme,
ze vymezeni provoznich ¢innosti opét zavisi i na charakteru primarni ekonomické ¢innosti dané

ucetni jednotky.

Standard dale vyjmenovava, co lze zahrnout do investi¢ni ¢innosti. Tento vycet se nijak vyrazné
nelisi od transakci doposud zminovanych v této kategorii. Jsou to penézni toky z potfizeni nebo
prodeje dlouhodobého majetku zahrnujici i zalohové platby, dale napt. piijaté pojistné plnéni
napt. za $kodu na tomto majetku, poskytnuté pujcky (nevyplyvajici z prodeje zbozi a sluzeb),

vydaje na pofizeni a ptijmy z investic do majetkovych nebo dluhovych cennych papirt aj.

Penézni toky, které standard zatazuje do finanéni ¢innosti jsou naptiklad: penézni toky spojené
s vydavani majetkovych a dluhovych cennych papirh Gcetni jednotkou, pfijaté avéry od bank a
jinych finanénich instituci, platby splatek téchto vypujéek a také platby dividend (jejich

klasifikace je opé€t stanovena pevné).

V situaci, kdy piijem nebo vydaj penéZnich prosttedkl vykazuje charakteristiky vicero druhi
penéznich toki, spolecnost by tyto toky méla zaradit dle toho, jaka aktivita budou pfevladajicim
zdrojem penéznich tokt. Kupiikladu toky spojené S poiizenim urcitého majetku za uc¢elem jeho
uzivani ve vyrobé nebo jeho trvalym pronajmem by byly povazovany za investi¢ni ¢innost.
Pokud je ovSem toto aktivum pofizeno a vyuZzito jen po urcity Casovy uUsek a nasledné dal
prodano, tyto penézni toky by se zafazovaly mezi provozni ¢innost. Zaroven by méla Gcetni
jednotka zvetejnit informace, jak k dané klasifikaci dospéla, jaké byly mozné varianty a proc¢

byly zamitnuty. Tento typ transakce je ovSem dle mezinarodnich standardt upravena jinak,
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kazdy ,.komponent“ tohoto penézniho toku by mé&l byt klasifikovan samostatné. Ceské normy se
o podobné situaci nezminuji viibec.*’

Zvlastni pozornost by pii klasifikaci penéznich tokli dle US GAAP méla byt vénovana
leasingovym platbam. Nutno zminit, ze americké standardy obecné rozliSuji mezi mnoha typy
leasingti, kazdy z nich ma jista specifika a uprava je tak zbyte¢né slozitd, coz se piendsi i na

jejich prezentaci ve vykaze o penéznich tocich.

Z pohledu pronajimatele se nabizi pomérné jasné feSeni — penézni piijmy z leasingu jsou
zatazeny mezi provozni penézni toky. Najemce ovSem musi rozliSovat mezi vice specifikacemi,
predeviim pak mezi druhy leasingu. Uhrady za operativni leasing spadaji podle americkych
ponévadZ urokova ¢ast platby je provoznim tokem a €ast pfipadajici na splatku jistiny je tokem
zZ financovani, piipadnd akontace je opét kategorizovana jako investi¢ni penézni tok, podobné
jako je tomu dle IFRS. Za jistych okolnosti ov§em ani operativni leasing nemusi byt provoznim
penéznim tokem, uvazovanou situaci by mohly byt leasingové vydaje potfebné pii konstrukei
nového aktiva—vydaje by byly pozdéji kapitalizovany, a tedy klasifikovany jako investi¢ni
¢innost. Zajimavé feseni klasifikace penéznich tokl standardy poskytuji pro zpétny leasing (sale-
leaseback transaction). Prezentace penéznich tokd z tohoto typu leasingu zavisi od typu zpétného
leasingu - pokud ma vlastnosti finan¢niho leasingu, penézni toky budou klasifikovany do tokd
z financovani, v opa¢ném piipad€ — pokud ma vlastnosti operativniho leasingu, toky by mély byt

klasifikovany jako investiéni.*®

Specifikem jsou opét investice do derivatl, které ucetni jednotce slouzi jako zajiStovaci
instrument. Klasifikace penéznich toktt plynoucich z podobnych transakci obycejné vychazi
Z povahy samotné operace, bez ohledu na zajiStovany dokument, kuptikladu pofizeni futures by
bylo investi¢ni aktivitou navzdory tomu, ze ho jednotka zakoupila S umyslem zajistit svij

budouci zavazek — koupi urc¢itého mnozstvi zasob. Druha metodika, kterou US GAAP ptipousti,

47 Ernst & Young, LLP. Financial reporting developments: A comprehensive guide - Statement of cash flows.
In: www.ey.com: Accountinglink [online]. 2017 [cit. 2018-11-10]. Dostupné Z:
https://www.ey.com/publication/vwluassetsdld/financialreportingdevelopments_42856_cashflows_26september201
7-v2/$file/financialreportingdevelopments_42856_cashflows_26september2017-v2.pdf

“DHARMA PUTRA, Lie. Should Sale and Leaseback Be Repoted as Financing Activities? [online]. [cit. 2018-11-
12]. Dostupné z: http://accounting-financial-tax.com/2009/05/should-sale-and-leaseback-be-repoted-as-financing-
activities/
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je zafazeni tokl dle charakteru zaji§tované polozky. OvSem pokud ucetni jednotka zvoli praveé

tento postup, musi tuto informaci zvetejnit.*°

Transakce spojené s podnikovymi kombinacemi, kterymi jsou akvizice nebo prodej spole¢nosti a
toky spojené s nimi, jsou fazeny mezi investi¢ni aktivitu, a tedy i vSechny zmény v majetku,
resp. zavazcich, které by za béznych okolnosti byly povazované za provozni ¢innost nebo
financovani, jsou v tomto pfipad¢ klasifikovany jako investicni penézni tok. Vysi penéznich
prostiedkt, ktera reflektuje samotnou prodejni nebo kupni cenu predmétného podniku, by méla
ucetni jednotka vykazovat jako samostatnou polozku. VSechny ostatni nepenézni efekty spojené
s akvizici nebo odprodejem spole¢nosti musi byt rovnéz zvefejnény. Vydaje na transakcni
naklady spojené s podnikovou kombinaci (pravni poradenstvi, G¢etnictvi, oceniovani atd.) by dle
standardi m¢ly patfit kprovozni Cinnosti, tato tUvaha vychadzi 1 ze standardu
ASC 805 Podnikové kombinace (Business combinations), ktery uvadi, Ze transak¢éni naklady by
mély byt zahrnuty do nakladd bézného obdobi. Totoznd tUprava byla uvedena i dle

mezinarodnich standardt IFRS.

Uprava vykazovani cizoménovych penéznich tokd ve vykaze cash flow vychéazi ze standardu
ASC 830 Cizoménové operace (Foreign Currency Matters) a vyrazné se piiblizuje Gprave
popsané v IAS 7. Dle americkych standardd jsou ptepocitavany kurzem platnym v Case, kdy se
toky realn¢ uskutecnily. Jelikoz kodifikace ptipousti, ze takto detailni zaznamenavani penéznich
tokii by mohlo byt pro jednotku obtizné, povoluje pii piepoctu aplikovat i vazeny primér kurzi
za uvazovanou periodu, vysledek tohoto pfepoctu by se vSak nemél vyrazné liSit od prepoctu
kurzem aktualnim v momenté uskutecnéni toku. Souhrnny efekt piepoctu cizomeénovych operaci
by mél byt vykazan jako samostatna polozka zmény v kone¢ném ziistatku penéznich prostredka

a jejich ekvivalentf.>

Standardy také vyZaduji, aby veskeré investi¢ni a financni operace, které ovliviuji vykazovany
majetek a zavazky, ale nemaji dopad na vySi penéznich prostfedkl a jejich ekvivalentl (tj.

nepenézni operace), byly popsany v ptiloze. Mezi popsané skutecnosti by pattilo nabyti majetku

4 Ernst & Young, LLP. Financial reporting developments: A comprehensive guide - Statement of cash flows.
In: www.ey.com: Accountinglink [online]. 2017 [cit. 2018-11-10]. Dostupné Z:
https://www.ey.com/publication/vwluassetsdld/financialreportingdevelopments_42856 cashflows_26september201
7-v2/$file/financialreportingdevelopments 42856 cashflows 26september2017-v2.pdf

SFLOOD, Joanne M. Wiley GAAP 2018: Interpretation and Application of Generally Accepted Accounting
Principles. 2018. USA: John Wiley & Sons, 2018. ISBN 978-1-119-39654-3.
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uzavienim smlouvy o kapitalovém leasingu, nabyti majetku darem nebo vyménou nepenéznich

aktiv.

2.4 Srovnani jednotlivych ucéetnich ramcu

Po detailngj$im seznameni se s jednotlivymi G¢etnimi Gpravami nelze nezpozorovat hned nékolik

vétSich ¢ mensich rozdilu mezi nimi.

Rozdil, ktery je na prvni pohled znatelny, je rozsahlost a peclivost Gpravy sestaveni a obsahu
vykazu o penéznich tocich. Ceské normy v tomto sméru velice zaostavaji za mezinarodnimi i
americkymi standardy, coz do jisté miry jisté souvisi i s vyznamnosti, kterd je vykazu v daném

ekonomickém prostredi pfipisovana.

Dalsi vyraznou odlisnosti vV povinnosti sestavovat vykaz o penéznich tocich je, jaké naroky maji
ucetni normy. Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi a americké US GAAP se v této
otazce shoduji a jeho sestaveni povazuji za povinnou souéast kompletniho souboru
predkladanych uéetnich vykazi. Navzdory tomu, Ze se v tomto sméru Ceska republika posunula
vyrazné vpied diky novele, ktera vesla v platnost 01. 01. 2016, pofad existuji jisté entity, které
maji vyjimku z povinnosti tento vykaz sestavovat a jeho sestaveni je, zejména ucetnimi, vnimano

jako obavana nezbytnost.

Z konkrétnéjsich diferenci mozno zminit bankovni G¢ty s moznosti pfecerpani. IFRS 1 ceské
ucetni normy ho povazuji za souéast penéznich prostfedkt a jejich ekvivalentd a jsou tedy
zahrnuty v kone¢ném zustatku této polozky. Americké standardy se ovSem ke kontokorentim
stavi jinak, jejich zmény jsou ve vykaze o penéZnich tocich zaznamenany jako penéZni tok
z financovani. Dale pak vykazovani vazanych penéznich prosttedki a jejich ekvivalentd
(restricted cash and cash equivalents), které neni v Ceskych piedpisech upraveno vubec, ale dle
IFRS a US GAAP je za urcitych okolnosti mozné tuto polozku vykazovat jako soucast penéznich
prosttedku, ale jeji vySe a divod, pro¢ jsou zdroje vnimany jako vazané, musi byt zvefejnén
v piiloze. Odlisnost lze najit i ve vnimani cenin jako ekvivalentu k penéznim prostiedkim.
Pouze v Ceském prostiedi jsou za ekvivalent povazovany, v mezinarodnich ani v americkych

standardech o nich neni zminka.
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Specifikem americkych standardii je také rozsahla tiprava vykazovani penéznich tokl spojenych
s leasingem. Vykazovani jednotlivych plateb je principialn¢ upraveno podobné, jako je tomu
v standardech IFRS, US GAAP ovsem obecné rozliSuje mezi nékolika druhy leasingti, zatimco

IFRS jen mezi operativnim a financnim. Z toho plyne, ze i celkova regulace klasifikovani

24

Penézni toky plynouci z placenych a ptijatych dividend a urokti americké normy neumoziuji
klasifikovat variantné, jako je tomu dle IFRS ale i ¢eskych pravidel, rozhodnuti o tom, ktery
Z postuptt ucetni jednotka zvoli, neni pienechdno v jeji kompetenci. Pohyby penéznich
prostiedkd souvisejici s dani z pfijmu US GAAP klasifikuje pevné v provozni Casti vykazu,
zatimco IFRS a Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. zvazuji i moznost jejiho pfitazeni dle toku, z kterych
plyne.
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3. Metody sestaveni vykazu o penéZnich tocich

V této kapitole se prace bude podrobné¢ji vénovat obecnému vymezeni jednotlivych metod
sestaveni vykazu o penéznich tocich a nasledn¢ konkretizuje, které¢ metody Ceské, mezinarodni a

americké ucetni normy popisuji jako ptipustné nebo doporucené.

Jak jiz bylo uvedeno v uvodni kapitole, obecné jsou rozliSovany dva zplsoby sestaveni vykazu:

pFimou a nepiimou metodou.

Nepriima metoda

Na zacatek je nutno pfipomenout, Ze navzdory tomu, ze ve vSeobecnosti se uvadi, ze vykaz o
penéznich tocich je moZzno sestavit pfimou ¢i nepfimou metodou, zde si je tfeba uvédomit, Ze
¢eské 1 mezinarodni standardy povoluji vyuziti této metody pouze pro vypocet provozni ¢innosti.
Oblast investi¢ni ¢innosti a financovani musi tedy byt sestavena piimou metodou. ,,Je tomu tak
proto, Ze uskutecnéné transakce v téchto oblastech maji maly vliv na vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi, ze kterych nepiima metoda vychazi. Dopad do vysledku hospodareni
budou mit pouze prijmy v hotovosti za prodana dlouhodoba aktiva ¢i dlouhodoby financni

majetek. “>

Neptimé metoda je nepfimou proto, ze vypocet zaind dosdhnutym vysledkem hospodateni za
dané obdobi a ten je nasledné upravovan o nepenézni vynosy, naklady, adekvatni polozky
¢asového rozliSeni, dale o zmény stavu kratkodobych aktiv a zavazkl a v neposledni fad¢ o
polozky, které nesouviseji s provozni ¢innosti — tedy vypocet nevychazi ze samotnych penéznich
tokti. Tento zplsob vypoctu vychézi z predpokladu, ze kazdy pfijem nebo vydej penéznich

prostfedkii ma vliv i na dalsi poloZku rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty.

Tato metoda je povazovana za méné narocnou na vstupni data a jejich shromazdéni, tim padem i
mén¢ nakladna a ucetnimi jednotkami nejéastéji vyuzivana. Externimu uzivateli poskytuje jen
omezené informace o struktuie redlnych penéznich toki, coz mize byt vnimano jako vyhoda

nebo praveé naopak.

SIBOKSOVA, Jitina. Ucetni vykazy pod lupou. Praha: Linde Praha, 2013. ISBN ISBN978-80-720-1-921-2.
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V nasledujici tabulce je strucny piehled jednotlivych tprav vysledku hospodateni souvisejici

S pouzitim nepiimé metody pro vycisleni provozniho penézniho toku:

Tabulka 3: Nepiimd metoda sestaveni CF — piehled vprav vysledku hospodarent

Neprima metoda sestaveni cash flow z provozni ¢innosti

Vysledek hospodaieni pred zdanénim
+ | odpisy
tvorba rezerv
opravné polozky
Casové rozliSeni (pasivni)
kurzové ztraty
— | rozpusténi rezerv/opravnych polozek
— | ¢asové rozliSeni (aktivni)
— | kurzové zisky
+/— | vylouceni transakci ptislusejicich jiné ¢innosti
+/— | vyloueni samostatn¢ vykazovanych poloZzek
Provozni zisk pred zménami nepenézniho pracovniho kapitalu

+ |+ |+ |+

+ snizeni stavu kratkodobych provoznich aktiv

+ zvyseni stavu kratkodobych provoznich pasiv (zavazkii)
- zvyseni stavu kratkodobych provoznich aktiv

- snizeni stavu kratkodobych provoznich pasiv (zavazki)
Provozni zisk pied samostatné vykazovanymi poloZkami

+/— | Ptijaté a zaplacené uroky

- Zaplacena dan z piijmu

+ Ptijaté podily na zisku (dividendy)
Penézni tok z provozni ¢innosti

Zdroj: BOKSOVA, Jifina. Ucetni vykazy pod lupou.

Piima metoda

Vyuziti této metody predpoklada, Ze spolecnost vede evidenci o skutecnych hrubych provoznich
tocich penéznich prosttedkt a jejich ekvivalentli v pribéhu ucetniho obdobi, resp. o zménach
jejich stavu. Tento princip by se mohl zdat jednoduchy, ale ve skute¢nosti je velice naro¢ny na
sledovani tucelnosti vSech pfijmi a vydaji tak, aby je bylo mozné kategorizovat podle
jednotlivych druhii. Pro takto detailni sledovani prakticky vSech pokladnich ¢i bankovnich
operaci je nezbytné zvolit vhodny zpusob uletnich zdznamt, piipadné i zvlaStni analytické

isty. >

S2SEDLACEK, Jaroslav. Cash flow. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2010. Praxe manaZera (Computer
Press). ISBN 978-80-251-3130-5
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Z hlediska empirickych zkuSenosti je vSak vykaz sestaven pfimou metodou mnohem vhodnéjsim
zakladem pro predikci budoucich penéznich tokt a je lepSim indikatorem solventnosti

spole¢nosti, nemluvé o jeho uZivatelské piivétivosti.>

Nékteré¢ zdroje uvadi také moznost vyuziti nepravé piimé metody, pouZiva se i oznaceni
pfima metoda ze souhrnnych udaji. Vynosy a ndklady daného ucetniho obdobi pievzaté
z vysledovky jsou dle této metody korigovany na piijmy a vydaje skrze zmény na rozvahovych
tétech.> Obzvlast vyznamnou roli pii vypoétu sehrava zejména sledovani zmény stavu zasob,

pohledavek a zavazk.

Vypocet je mozné ilustrovat na zjednoduSeném prikladu:

Uvazované vynosy spolecnosti z prodeje zbozi tvoii 500 penéznich jednotek (PJ) — zbozi bylo
vyfakturovano a dale prodej zbozi inkasovan v hotovosti v hodnoté 100 PJ. Do konce téetniho
obdobi byla inkasovana jenom polovina. Vypocet pené¢zniho toku zalozen na sledovani pohybi

na rozvahovych tctech by byl nasledovny:

Celkové provoz. vynosy — Zvysené hodnoty pohleddvek + Inkaso pohledavek

Celkové penézni piijmy = 600 — 500 + 250 = 350 PJ

Na stran€ nékladl jsou naklady na prodané zboZi a material v hodnoté 300 PJ a ndklady na mzdy
V hodnoté 200 PJ. Mzdy byly v plné vysi vyplaceny a dale je znamo, ze od dodavatelt byl

nakoupen material v hodnoté¢ 300 PJ. Vypocet penézniho toku:

Celkové provoz. ndklady — Zvyseni zavazkii viici zaméstnanciim a dodavateliim + Uhrada zdvazkil

Celkové penézni vydaje = 500 — 500 + 200 = 200 PJ

Celkovy penézni tok z provozni ¢innosti pak ¢ini 150 PJ. Pokud by byl celkovy penéZni tok
stanoven Cistou piimou metodou a v potaz byly brany jenom realizované penézni piijmy a
vydaje, vysledek by byl stejny (250 + 100 — 200). Pfimd metoda ze souhrnnych udaji tedy

upravuje vynosy a naklady o veskeré pohyby na rozvahovych uctech, které dany vynos/naklad

0ORPURT, Steven Francis and ZANG, Yoonseok. Do Direct Cash Flow Disclosures Help Predict Future
Operating Cash Flows and Earnings?. (2007). International Conference on Accounting Standards. Research
Collection School Of Accountancy. Available at: http://ink.library.smu.edu.sg/soa_research/167

$BOKSOVA, Jitina. Ucetni vykazy pod lupou. Praha: Linde Praha, 2013. ISBN ISBN978-80-720-1-921-2.
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mohou ovlivnit tak, aby vysledkem tuprav bylo ¢islo, které prezentuje realné uskutecnéné
penézni toky. Jeji konstrukce je ovSem pomérné zbyte¢né narocné a vyzaduje rozsahlou znalost
problematiky, dalo by se také fici, Ze je vyuzivana velmi ziidka a vétSina zahrani¢nich zdroji jeji

existenci dokonce vitbec nezminuji.

Obrazek 1: Zjisteni provozniho cash flow pomoci nepravé primé metody

Vynosy Naklady
Vynosy, které nejsou Naklady, které nejsou
soucasné prijmem soucasné vydajem
+ +
s , v Vydaje, které netvori
Prijmy, které fetvorl vynosy néklady
| P¥ijmy obdobi
;1. , l¢
| Vydaje obdobi [¢

Cash flow z provozni ¢innosti

Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav, Cash flow, 2. aktualiz. vyd.

3.1 Metody sestaveni vykazu z pohledu ¢eskych norem

Konkrétni metody sestaveni vykazu o penéznich tocich, resp. jeho provozni ¢asti, pojmenovava
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., nevénuje se ovSem analyze jednotlivych metod, pouze jejich

zakladnimu vyctu: ,.uicetni jednotka vykazuje penézni toky z provozni ¢innosti:

- piimou metodou, u které se vykazi vhodné zvolené a usporadané skupiny penéznich
prijmii a vydaju, napriklad v navaznosti na ¢lenéni ve vykazu zisku a ztraty, nebo
- nepiimou metodou, u které je vysledek hospodareni ucetni jednotky upraven zejména o:
- nepenézni transakce,
- neuhrazené naklady a vynosy minulych nebo budoucich ucetnich obdobi,

- polozky prijmii a vydajii spojenych s financni a investicéni cinnosti. >

SVyhlaska ¢ 500/2002 Sb. [online]. [cit. 2018-11-02]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-500#cast1
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Kromé& Vyhlagky se metodam sestaveni vénuje i Cesky uletni standard &. 023 — Ptehled o
pendZnich tocich (dale jenom CUS 023), ten poskytuje jakysi obecny navod pro sestaveni
vykazu Vv podobé¢ ilustrativniho ptikladu, ktery je ptehledem jednotlivych uprav ucetniho zisku
pravé o nepenczni transakce, neuhrazené naklady a vynosy minulych nebo budoucich ucetnich

obdobi a polozky ptijml a vydaja spojenych s finan¢ni a investi¢ni ¢innosti.

Navzdory tomu, Ze Ceské normy vyslovné nezakazuji nebo nedoporucuji pouziti konkrétni
metody pro sestaveni cash flow z provozni ¢innosti, Vv ilustrativnim piikladu, ktery standard
uvadi, je sekce provoznich penéznich tokl jenom nepfimou metodou. Pfimé metodé v provozni
oblasti neni vénovano vice pozornosti, je aplikovana pouze pro vyc¢isleni investi¢nich penéznich

toku a tokd z financovani.

Online je kestazeni i vzorovy formulai pro sestaveni pichledu v podobég, ktera plné
koresponduje s postupe uvedenym v CUS 023. Dostupny je v pdf formatu, jako interaktivni
formulai FORM studia a také je umoznéno vyplnit ho online, ovSem jedna se jenom o moznou
podobu vykazu, ucetni jednotky mohou zvolit i jiné zobrazeni. Struktura formulate je

znazornéna v Priloze €. 1.

3.2 Metody sestaveni vykazu z pohledu IFRS

Metody sestaveni provozniho podnikového cash flow vymezeny standardy IFRS jsou opét piima
a neptimd. Na rozdil od ceskych ptedpisi ovSem IAS 7 podporuje vyuzivani piimé metody,
jelikoz informace, které pfimé metoda poskytuje, povazuje za ptinosnéjsi pro uzivatele vykazu a
celkové pro projekci budoucich penéznich tokt. Typicka struktura zobrazeni cash flow
z provozni ¢innosti pomoci piimé metody je navrhnuta v samotném standardu, zahrnuje
samostatné vykazovani zakladnich skupin penéznich toku, které jsou znazornény na nasledujicim

ptikladu:
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Priklad:

Jsou znamé nasledujici udaje z ucetnich vykazi:

Polozka Konecny stav
Provozni zisk 85 000 PJ
Vynosové troky 17 000 PJ
Nakladové uroky 15000 PJ
VH pred zdanénim 87 000 PJ
Dan 40 000 PJ
VH po zdanéni 47 000 PJ

PoloZka obéZnych aktiv/pasiv

Kone¢ny ziistatek

Pocatecni zustatek

Zasoby 35000 PJ 30 000 PJ
Pohledavky 25000 PJ 31 000 PJ
Obchodni zavazky 19 000 PJ 16 000 PJ

Doplnujici informace jsou nasledujici:

naklady na odpisy ¢ini 95 000 PJ,

- uhrady od zakaznikt ¢ini 825 000 PJ,
- uhrady dodatelim ¢ini 405 000 PJ,

- uhrady mezd zaméstnancim ¢ini 131 000 PJ,

- ostatni provozni vydaje jsou ve vysi 105 000 PJ,

- placené troky jsou ve vysi 17 000 PJ,

- zaplacena dan je ve vysi 18 000 PJ.

Tabulka 4: Mozny postup sestaveni provozniho cash flow piimou metodou dle IFRS

Penézni tok Suma
Platby pfiijaté od zakaznika 805 000
Platby dodavatelim - 405 000
Platby zaméstnanciim - 131 000
Jiné platby souvisejici s provozni ¢innosti - 105 000
Placené uroky -17 000
Placené dané - 18 000
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 149 000

Zdroj: www.iasplus.com

Ackoli IAS 7 podporuje aplikaci piimé metody, nestanovuje to jako povinnost, a jelikoz je

ziskéani dat pro zpracovani ptimou metodou pomérné narocné na vstupni informace a nastaveni

42




informaéniho systému spole¢nosti, ve vétsin¢ piipadid vyuzivaji moznost, ze IAS 7 povoluje

vyuziti i nepfimé metody a finalni rozhodnuti v této otdzce ponechava na tcetni jednotce.

Nepiima metoda, jak standard popisuje, spo¢iva v upravé zisku, ptipadné ztraty, o nésledujici

polozky:

- zmeény zasob, provoznich pohledavek a zavazkili za dané tcetni obdobi,
- nepenézni transakce jako naptiklad odpisy, tvorba a Cerpani rezerv, opravnych polozek,
nerealizované kurzové ztraty a zisky, nerozdéleny zisk spole¢nikii, nekontrolni podily,

- ostatni polozky, jejichz dopady maji spise charakter investi¢ni ¢innosti nebo financovani.

V nasledujici tabulce je na stejném piiklade ilustrovdna moznd struktura provozni ¢asti vykazu o

penéznich tocich sestaveného dle nepfimé metody, tak jak ji uvadi standard IAS 7:

Tabulka 5: Mozny postup sestaveni provozniho cash flow nepiimou metodou dle IFRS

Penézni tok Suma

Zisk pied zdanénim 87 000
Naklady na odpisy + 95 000
Urokové néklady + 15 000
Urokové vynosy —17 000
Kurzova ztrata -

Znehodnoceni aktiv (impairment) -

Snizeni hodnoty pohledavek +6 000
Zvyseni stavu zasob - 5000
Zvyseni hodnoty zavazka + 3000
Placené uroky — 17 000
Placené dané —18 000
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 149 000

Zdroj: www.iasplus.com

Jelikoz vypocet cash flow nepfimou metodou vychazi ze zisku, je dtlezité urcit, kterou kategorii
zisku je vhodné pouzit. IAS 7 tuto otazku piimo neupravuje, ovSem ve vysSe uvedené vzoroveé
struktufe zafind vypocet ziskem pied zdanénim, ktery je pfevzat z vykazu zisku a ztraty.
Totozny postup ilustruji i ¢eské normy. Diivod pro vybér pravé této kategorie zisku mozno
jenom piedpokladat, dan ze zisku je vétSinou splatnd az nasledujici rok, z tohoto pohledu dava

smysl pocitat se ziskem pred zdanénim a do penéznich tokli zahrnout jenom tu ¢ast dani, ktera
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byla realn¢ v daném roce zaplacena. Tuto kategorii zisku lze dale povazovan za lépe srovnatelny
udaj pro posouzeni provozni vykonnosti podniku, jelikoZz neni ovlivnén danovymi ptedpisy

vV daném ekonomickém prostiedi.

V tomto momenté¢ je dulezité si uvédomit, ze vysledovka je vykazem, ktery je sestaven na
akrualnim principu, vykaz o penéznich tocich je sestaven na bazi penézni. Cilem je pfevést tento
zisk z akrualni do penéZzni baze, a pravé proto je upravovan o vySi odpist, urokovych
nakladu/vynosu a jiné polozky vysledovky a rozvahy, které ovliviwuji zisk, ale jsou nepenézni
povahy.*® | v tomto piipadé se, samoziejmé, jedna jenom o vzor, nikoli zdvazny postup, mozno
se tedy domnivat, ze pti vypoctu penézniho toku nepifimou metou muze ucetni jednotka vychazet
i Z jiné kategorie vysledku hospodafeni za pifedpokladu, Ze budou dodrzeny potiebné tipravy pro
jeho konverzi do penézni baze. Vyssi hodnota provozniho cash flow nez zisku pted zdanénim je
pozitivnim ukazatelem pro investory, jelikoz realny pfijem je vtom ptipadé podhodnocen

Nepen&znimi transakcemi.>’

Pro prezentaci penéznich toka z financovani a investi¢ni ¢innosti plati, Ze musi byt rozdéleny na
hrubé penézni vydaje a hrubé penézni ptijmy, nemohou byt tedy vzijemné kompenzovany.
Kupftikladu penézni piijmy z prodeje vyfazené¢ho aktiva nemohou byt kompenzovany s vydaji na
koupé nového, kazdy z téchto penéZnich tokd musi byt vykdzan samostatné v ptislu§né tride.

Tento zpiisob vykazovani je tedy srovnatelny s pfimou metodou.

3.3 Metody sestaveni vykazu z pohledu US GAAP

Americké standardy, stejné jako mezindrodni a také Ceské predpisy, uvaddi moznost sestavit
provozni ¢ast vykazu o penéznich tocich ptimou nebo nepfimou metodou. IAS 7 zminuje, Ze
preferovanou metodou je ptima, jelikoz se predpoklada, ze ma pro uzivatele lepsi vypovidaci

hodnotu. Stejny pfistup zvolila i Rada pro standardy finan¢niho ucetnictvi (FASB).

Misto upravy zisku z akrualni baze na penézni ma piima metoda dle US GAAP (rovnéz tak dle

IFRS) zobrazovat jednotlivé tfidy penéznich ptijmi a vydaji, minimalnim pozadavkem na ucetni

% HEISINGER, Kurt a Joe Ben HOYLE. Managerial Accounting [online]. Saylor Foundation, 2012 [cit. 2018-11-
25]. ISBN 978-1453345290. Dostupné z: https://saylordotorg.github.io/text managerial-accounting/

S"SCHMIDT, Michael. Cash flow statements: Reviewing Cash Flow from
Operations. www.investopedia.com[online]. 05.03.2018 [cit. 2018-11-25]. Dostupné z:
https://www.investopedia.com/articles/investing/102413/cash-flow-statement-reviewing-cash-flow-operations.asp
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jednotku sestavujici provozni cash flow pfimou metodou je rozd€leni pfijmi a vydaji do

nasledujicich skupin:

- penézni ptijmy od zakaznik,

- prijaté dividendy a uroky,

- ostatni provozni penézni piijmy,

- penézni vydaje zaméstnancim a dodavateliim,
- placené uroky,

- placené ptijmové dang,

- ostatni provozni penézni vydaje.>®

Jakakoli detailngjsi klasifikace pfijmd a vydaju, ktera by mohla byt pfinosna pro uzivatele, je
standardem, samoziejmé, vitana. Pokud ovSem jednotka vyuziva pfimou metodu pro sestaveni
cash flow, americké ucetni normy uvadi v tomto pifipad¢ pozadavek na sestaveni dodatecného
vykazu, ktery bude slouZit jako rekonciliace ¢istého zisku a Cistych penéznich tokd z provozni
¢innosti. Takovy vykaz poskytuje stejné informace, jaké by byly obsazeny v provozni casti
vykazu sestavené neptfimou metodou. Z toho plyne, Ze navzdory tomu, ze preferovanou metodou
sestaveni provozni ¢asti vykazu je piima, standardy jeji pouziti nijak nezvyhodnuji, a proto se
nemozno divit, Ze podniky ve vétSiné pfipadii voli rovnou pouziti nepiimé metody, minimalné si

tim uSetii ¢as a ndklady na sestavovani dodate¢ného vykazu.

Nepiima metoda je, jak jiz bylo zmin€no Vv tivodni kapitole, obecné jednodussi a méné naro¢na
na vstupni udaje. Co se ty€e postupu pii sestavovani cash flow touto metodou, soustiedi se
vyhradné na rozdily mezi ¢istym ziskem a penéznimi toky a upravy se tykaji jenom nepenéznich
polozek, které vstoupily do vypoctu zisku. Na rozdil od ilustrativni struktury vypoctu popsané
VIAS 7 a také v CUS 023 dle obecného formétu charakterizovaného v ASC 230 na pocatku
vypoctu cash flow stoji ,,Cisty zisk* (z angl. net income), nikoli zisk pfed zdanénim, mezi
naslednymi tpravami pak nemozno nalézt polozky korigujici zisk o vysi nakladovych a
vynosovych trokl a dani. Informace o tom, jaka ¢ast z téchto nakladii byla realn¢ uhrazena musi

byt podnikem jenom zvefejnéna v dopliiujicich informacich k vykazu.>® Vzorova struktura déna

FLOOD, Joanne M. Wiley GAAP 2018: Interpretation and Application of Generally Accepted Accounting
Principles. 2018. USA: John Wiley & Sons, 2018. ISBN 978-1-119-39654-3.
FLOOD, Joanne M. Wiley GAAP 2018: Interpretation and Application of Generally Accepted Accounting
Principles. 2018. USA: John Wiley & Sons, 2018. ISBN 978-1-119-39654-3.
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americkymi standardy je zobrazena v Tabulce 7, opét pomoci piikladu zadaného v predchozi
podkapitole.

Opét se mozno jenom domnivat, pro¢ je v americkém prostiedi vyzadovan vypocet cash flow

Z provozni ¢innost pravé v této struktue. Pfimé odivodnéni neni poskytnuto, nékteré zdroje

vvvvv

dluhopisi®®, také lze fici, ze kladné penézni toky by mél byt podnik schopny generovat i

s ohledem na danovou a tirokovou zatéz, nebot’ jsou nevyhnutelnou soucasti jeho ¢innosti.

Tabulka 6: Obecna struktura provozniho cash flow dle ASC 230

PenéZni tok Suma
Cisty zisk 47 000
Snizeni hodnoty pohledavek + 6 000
Naklady na odpisy +95 000
ZvySeni hodnoty zavazku + 3000
ZvySeni stavu zasob - 5000
Ztréata z prodeje zafizeni 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 146 000

Zdroj: FLOOD, Joanne M. Wiley GAAP 2018: Interpretation and Application of Generally Accepted Accounting Principles

Hlavni kategorie pfijml a vydaji v rdmci financovani a investi¢ni ¢innosti jsou prezentovany,
obdobné jako je tomu dle standardii IFRS, pfimou metodou a v nekompenzované podobé&. To jak

a ¢i jsou metody vyuzivany v praxi bude predmétem zkoumani nasledujici kapitoly.

0OKENTON, Will. Operating Cash Flow (OCF) [online]. May 2018 [cit. 2018-12-16]. Dostupné z:
https://www.investopedia.com/terms/o/operatingcashflow.asp
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4.Porovnani vykazu sestavenych dle jednotlivych
ucetnich norem na prikladé vykazi vybranych
spoleCnosti

4.1 Predstaveni zvolenych spolecnosti

Skupina vybranych spolecnosti byla zvolena tak, aby jejich ucetni vykazy byly vhodnymi
reprezentanty jednotlivych ucetnich norem. Reprezentantem vykazu o penéznich tocich
sestavené¢ho podle US GAAP je spole¢nost Johnson & Johnson (dale jen JNJ), pro analyzu
vykazu sestaveného dle ¢eskych standardi byla zvolena spole¢nost Moravia STEEL, a.s. a pro
ilustraci  vykazu dle mezindrodnich standardd IFRS byla zvolena spolecnost
GlaxoSmithKline plc (dale jen GSK). VSechny spolecnosti jsou korporaty a Vv ptipadé JNJ a
GSK je témé&f nemozné najit jakoukoli jejich individualni zavérku pfistupnou zdarma, kromeé
zavérek jejich Ceskych dcefinych spolecnosti, proto jsou jednotlivé vykazy v konsolidované

podobg, jelikoz vyrocni zpravy jsou bézné dostupné na jejich internetovych stankéch.

Johnson & Johnson

Johnson & Johnson je celosvétové pisobici farmaceuticka spolecnost se sidlem v New
Brunswick, New Jersey, USA zalozena v roce 1886 ptivodné jako firma na vyrobu chirurgickych
obvazl, jehel, naplasti a produktd pro b&ézného spotiebitele. Jak vyplyva z dale zminéného,
farmaceutickou spolecnosti se ovSem stala az prostfednictvim pocetnych akvizic spolecnosti
pusobicich v této oblasti. Za vic jak 130 let spole¢nost vybudovala pftiblizné¢ 250 dcefinych

spoleénosti ve vice jak 57 statech. Svou trzni hodnotou je nejvétsi spolecnosti ve svém oboru.®

V pribéhu svého pusobeni JNJ rozsitilo svoji pusobnost do raznych oblasti, zacali vyrabét
spotiebni zbozi, v roce 1941 vytvortili samostatnou divizi pro chirurgické produkty, kterd existuje
dodnes. Dale pak prostfednictvim pocetnych akvizic vstoupili na trh s 1é¢ivy, mezi nejznamé;jsi

z nich patii napiiklad akvizice spolecnosti McNeil Laboratories, Cilag a Janssen Pharmaceutica.

®1Top 25 Global Pharmaceutical Companies by Market Cap 2018. www.rdmag.com [online]. 17.09.2018 [cit. 2018-
12-17]. Dostupné z: https://www.rdmag.com/data-focus/2018/09/top-25-global-pharmaceutical-companies-market-
cap-2018
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V roce 2017 pak dokoncili akvizici Svycarské biofarmaceutické spolecnosti Actelion, hodnota
této smlouvy byla 30 miliard dolar®i, coz z ni déld doposud nejdrazsi akvizici spoleénosti JNJ.%2
Touto nabidkou porazili i silnou konkurenci v podobé Sanofi. V oblasti zdravotnickych zafizeni
byla pro JNJ vyznamna akvizice DePuy, spoleCnosti, ktera vyrabi ortopedické a
neurochirurgické vybaveni (napf. umélé klouby, implantovatelné 1ékové pumpy), dale pak
Abbott Medical Optics, diky které se vyznamné¢ posunula divize Johnson & Johnson Vision Care
specializujici se zejména na vyvoj a produkci kontaktnich ¢ocek a také o¢ni chirurgii. V zaii
2018 JNJ nabylo némeckou spole¢nost Emerging Implant Technologies, ktera se specializuje

v 3D tisku titdnovych patefnich implantata.

Jak sama spolec¢nost uvadi, organizacné se rozdéluje na tii zakladni divize:

- spotiebni (Consumer Healthcare),
- farmaceuticky (Pharmaceuticals),

- zdravotnické prostfedky (Medical Devices).

Pod spotfebnim sektorem si mozno piedstavit produkty znacek jako naptiklad Neutrogena,
Listerine, O.b., Johnson's baby, Nicorette, Visine, Olynth apod. Tato divize je ovSem nejméné
ziskova a je spise ,,dopliikovou* aktivitou. Naopak nejziskovéjsim sektorem je od 2014 vyroba a
prodej léCiv pro oblast imunologie, neurologie, infek¢nich chorob a také pro onkologické
pacienty. Z ¢ehoz pravé imunologické a onkologické 1é¢iva jsou nejziskovéjsi.®® Zdravotnické
potieby, resp. zafizeni vyrdbéné spoleCnosti, ptfedstavuji, jak jiz bylo uvedeno, kloubni
implantaty, kontaktni oc€ky, chirurgické vybaveni, déale také glukometry, inzulinové pumpy a
mnoho dalSich. Po farmaceutické divizi jsou zdravotnicka zafizeni druhym nejvétSim

prispévatelem k trzbam JNJ %4

Samostatnou kategorii, kterou JNJ vyvinulo za ti¢elem snizovani nakladi, jsou globalni centra

sdilenych sluzeb. Ve svété je jich prozatim 5 — v Tampé¢, Manile, Bogoté, Su-Cou a v Praze.

®2Johnson & Johnson to Acquire Actelion in $30 Billion Deal. Www.forbes.com [online]. 26.1.2017 [cit. 2018-12-
20]. Dostupné z: https://www.wsj.com/articles/johnson-johnson-to-acquire-rare-disease-drug-maker-actelion-in-30-
billion-deal-1485413057

83What Are Johnson & Johnson's Key Sources Of Revenue?. www.forbes.com [online]. 20.6.2018 [cit. 2018-12-20].
Dostupné z: https://www.forbes.com/sites/greatspeculations/2018/06/20/what-are-johnson-johnsons-key-sources-of-
revenue/#18cd9ff945a3

®Revenue of Johnson & Johnson worldwide from 2011 to 2017, by segment (in million U.S.
dollars). www.statista.com [online]. [cit. 2018-12-20]. Dostupné Z:
https://www.statista.com/statistics/266428/revenue-of-johnson-and-johnson-worldwide-by-segment/
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Centra sdilenych sluzeb slouzi jako podpora jednotlivym lokalnim obchodnim partnerim

zejména Z oblasti financi, lidskych zdrojii a nakupu.®®

GlaxoSmithKline

Britska spole¢nost GSK je podobné jako JNJ mezinarodni farmaceuticky korporat se sidlem
v Londyné. Vznikla v roce 2000 fuzi spole¢nosti Glaxo Wellcome a SmithKline Beecham.
Historie obou spolec¢nosti sahaji az do 18. a 19. stoleti. Aktivity SmithKline Beecham byly
ovsem od pocatkli vice propojeny s farmaceutickym pramyslem, jelikoz jejich prvnim

produktem bylo laxativum.

Akcie GSK jsou primarné¢ obchodovdny na Londynské burze a svoji trzni hodnotou je

dlouhodobé¢ soucasti britského FTSE 100 Indexu (Financial Times Stock Exchange 100 Index).

Spolec¢nost GlaxoSmithKline d€li svoje aktivity do ti zdkladnich divizi, kterymi jsou:

- farmaceutika,
- vakcinace a

- spotiebitelskd zdravotni péce.

V ramci farmaceutické produkce spole¢nost nabizi 1é¢iva uréend pro rizné druhy zdravotnich
obtizi, zejména pro onemocnéni dychaci soustavy, HIV, diabetes nebo psychické poruchy. GSK
také vyvinulo, resp. objevilo mnoho latek, které jsou dnes prodavany jako generické produkty.
Divize vakcinaci zahrnuje naptiklad latky proti hepatitidé a v roce 2014 vyvolala vetejny zajem
jejich spoluprace s Nadaci Billa Gates-a na vyvoji vakciny proti malarii, kterd by byla dostupna
v rozvojovych zemich. GSK pfislibilo jeji prodej za cenu vy$si jenom o5 % V porovnani
s vyrobnimi naklady.%® Ze sektoru spotiebitelské zdravotni péce jsou pravdépodobné nejznamé;jsi
produkty znaCky Sensodyne, Aquafresh, Parodontax, Otrivin, Theraflu, Voltaren a mnoho
dalSich.

Johnson & Johnson EMEA Global Services. www.jnj.cz: O spolecnosti [online]. 28.11.2018 [cit. 2018-12-20].
Dostupné z: https://www.jnj.cz/o-spolecnosti/struktura-spolecnosti/jnj-global-business-services

8L ORENZETTI, Laura. GlaxoSmithKline seeks approval for first-ever malaria vaccine. Www.fortune.com[online].
24.7.2014 [cit. 2018-12-20]. Dostupné z: http://fortune.com/2014/07/24/glaxosmithkline-seeks-approval-for-first-
ever-malaria-vaccine/
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Podobné jako v pripadé JNJ, i u rlstu spolecnosti GSK hraly velikou roli akvizice spolecnosti
z farmaceutického odvétvi. V roku 2001 spolecnost koupila firmu Block Drug, kterd se
specializovala na produkty dentalni hygieny, pozdé&ji v 2006 americkou spole¢nost z oblasti
spottebitelské zdravotni péce CNS Inc. V dalsi letech nabyla laboratoria v Argentin¢ a také
nejvétsi nezavislou dermatologickou spole¢nost Stiefel Laboratories®’. Se spolecnosti Pfizer
vytvoftila v roce 2009 joint venture za ucelem vyzkumu virusu HIV a akvizici spole¢nosti Tesaro
v 2018 GlaxoSmithKline vstoupil také do oblasti 1é¢by rakoviny. Ptekvapivou zpravou z konce
roku byl prodej vétSinového podilu ve své indické jednotce za téméi 3 miliardy liber, pfiCemz

kupujici spole¢nosti byl Unilever.5®

Na konci roku 2018 GSK a Pfizer oznamily vytvoieni dalsi dohody o spole¢ném podnikani
V oblasti spotiebitelské zdravotni péce, aby tak dosahly vyssiho podilu na trhu. Spole¢nost GSK
by méla drzet kontrolni podil a pfiblizné v ramci tfi let by mélo dojit k rozdéleni tohoto joint
venture.®® Podobn4 situace nastala i za¢atkem roku 2018, kdy GSK uzavielo obdobnou dohodu
se spolecnosti Novartis, vV tomto ptipadé GSK odkoupilo minoritni podil Novartisu na spolecném

podnikani za piiblizn¢ 9 miliard liber.

Moravia STEEL, a.s.

Ttinecké Zelezarny byly zalozeny v roce 1839 Té&Sinskou komorou, jejimzZ vlastnikem byla v té
dobé rodina Habsburgl, ¢imz se zafazuje mezi primyslové podniky s nejdelsi tradici hutni
vyroby v celé Ceské republice. Zpo&atku spoleénost vyrabéla produkty jako napiiklad kamna,
pece, lité nadobi, odlitky pro strojirenstvi a umélecké predméty apod. Diky vyhodné poloze se
Zelezarna v Tfinci brzy stala mistem, kde se sousttedil hutni provoz z celého okoli. Ve dvacéatych
letech 20. stoleti byly mistni Zelezarny nejmodernéj§i ve stfedni Evropé. Kontinualni
modernizaci byl i v nasledujicich letech piikladan velky vyznam. Do vlastnictvi spolecnosti
Moravia STEEL piesly tfinecké Zelezarny v roce 1996 po postupném snizovani kapitalové tcasti

statu v zelezarnach.”®

S’RUDDICK, Graham. GlaxoSmithKline buys Stiefel for $3.6bn. Www.telegraph.co.uk [online]. 20.4.2009 [cit.
2018-12-20]. Dostupné z: https://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/epic/gsk/5186751/GlaxoSmithKline-
buys-Stiefel-for-3.6bn.html

®HIRSCHLER, Ben.  Unilever  swallows GSK's Indian  Horlicks  business  for  $3.8
billion. Www.uk.reuters.com[online]. 3.12.2018 [cit. 2018-12-20]. Dostupné z: https://uk.reuters.com/article/uk-gsk-
m-a-unilever/unilever-swallows-gsks-indian-horlicks-business-for-3-8-billion-idUKKBN1020P3

8Consumer Healthcare Joint Venture. Www.gsk.com [online]. 19.12.2018 [cit. 2018-12-20]. Dostupné z:
https://www.gsk.com/en-gb/investors/consumer-healthcare-joint-venture/

Historie. Www.trz.cz [online]. 2018 [cit. 2018-12-20]. Dostupné z: https://www.trz.cz/clanky/8/historie
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Soucésti skupiny Moravia STEEL jsou spole¢nosti S riznym specifickym zaméfenim, naptiklad
Energetika Tiinec, kterd poskytuje komplexni energetické sluzby, Retézarna, Sroubarna Kyjov,
dale pak spole¢nost Refrasil — vyrobce zaruvzdornych materialt pro rizné ucely, Bohemia Rings
vyrabé¢jici komponenty pro strojirensky ¢i energeticky sektor a rovnéz soucasti pro CT tunely,
ponorky a plasté pro kosmické rakety. Mezi jednotky ve skupiné patfi i entity v Polsku a
Madarsku.

Tiinecké zelezarny byly dodavatelem Zeleza napt. pii rekonstrukci Olympijského stadionu
v Berling¢, dodavaji komponenty potiebné pii vyrobé rychlovlakii a jsou také dodavatelem

lozisek a jinych ¢asti pro vyrobce automobilti, napf. i pro Rolls-Royce.

Dle aktivit spolecnosti lze usoudit, Ze si je védoma své spolecenské odpovédnosti plynouci
z vlivu hutni vyroby zejména na Zivotni prostfedi. Rizené skladky, vyuZiti odpadu jako druhotné
suroviny, systém cisténi odpadovych vod a dalsi by dle spolecnosti mély ptispivat ke snizeni
ekologické zatéZe, kterou vyroba zpusobuje. Spolecnost také jako sponzor podporuje mistni

neziskové organizace a sportovni kluby ¢i udalosti.”

4.2 Porovnani vykazi o penéznich tocich vybranych ucetnich

jednotek

Tato podkapitola bude vénovana srovnani realnych vykazi vySe uvedenych spolecnosti se
vzorovou strukturou danou jednotlivymi standardy, jejich specifikim, vykazovani méné
obvyklych polozek a jejich vysvétleni a také srovnani mnozstvi dopliujicich informaci, které 1ze

najit v priloze a komentatich k tcetni zavérce.

Vsechny tfi vykazy byly upraveny do jednotné podoby, v piipadé¢ vykazi spolecnosti
Johnson & Johnson a GlaxoSmithKline se jedna o pteklady z anglickych originalt, které je
mozné najit v Pfiloze 2 a Pfiloze 3, spolu s plvodni podobou vykazu o penéznich tocich

spole¢nosti Moravia STEEL, ktery je Ptilohou 4.

"ITPODPORUJEME. Www.trz.cz [online]. 2018 [cit. 2018-12-20]. Dostupné z
https://www.trz.cz/clanky/36/podporujeme
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Tabulka 7 : Vykaz o penéznich tocich spolecnosti Moravia STEEL za rok 2017

MORAVIA STEEL, A.S.

Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich (v tisicich ¢eskych korun)

2017 2016
Pocatecni stav penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalenti 5 754 589,00 6 044 994,00
PenéZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innosti)
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 3593 905,00 3839 617,00
Upravy pro iicel rekonciliace cistého zisku a penéznich tokii z
provozni ¢innosti
Odpisy stalych aktiv 1990 400,00 1959 154,00
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 69 010,00 118 269,00
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 12 079,00 21 381,00
Vynosy z podilti na zisku 13 303,00 2187,00
Nakladové a vynosové uroky 34 784,00 40 807,00
Opravy o ostatni nepenézni operace 7 287,00 20 385,00
Cisty provozni penéZni tok pied zménami pracovniho kapitalu 5517 410,00 5 954 664,00
Zmény stavu pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledavek a éasového rozliseni aktiv 126 741,00 285 083,00
Zména stavu zavazki a ¢asového rozliseni pasiv 30 978,00 490 271,00
Zména stavu zasob 1084 443,00 446 831,00
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku 2 100,00 3,00
Cisty provozni penéZni tok pied zdanénim 4530 830,00 5713 024,00
Vyplacené uroky 40 205,00 53 099,00
Pfijaté uroky 7 858,00 13 315,00
Zaplacena dan z pfijmi za béznou ¢innost 577 079,00 1144 412,00
Ptijaté podily na zisku 64 044,00 40 295,00
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 3985 448,00 4569 123,00
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 3769 058,00 2780 769,00
Piijmy z prodeje stalych aktiv 23 350,00 38 962,00
Penézni toky z nakupu podniku nebo jeho Casti 24 032,00 -
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti 3769 740,00 2 741 807,00
Penézni tok z financovani
Zmeéna stavu zavazku z financovani 1262 349,00 100 917,00
Dopady zmeén viastmiho kapitalu
Vyplacené podily na zisku 2018 372,00 2 016 803,00
éist)’f penézni tok z finan¢ni ¢innosti 756 023,00 2117 720,00
Cista zména penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii 540 315,00 290 405,00
Konecny stav penéZnich prostiredki a penéZnich ekvivalenti 5214 274,00 5 754 589,00

Zdroj: Vyrocni zprava Moravia Steel 2017
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Tabulka 8 : Vykaz o penéznich tocich spolecnosti GlaxoSmithKline za rok 2017

GlaxoSmithKline plc.

Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich (v miliénech liber)

2017 2016 2015
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Cisty zisk po zdanéni 2 169,00 1 062,00 8 372,00
Hodnota tiprav pro el rekonciliace Cistého zisku a penéznich tokd 6 089,00 7 044,00 } 3741,00
z provozni ¢innosti
Penézni prosttedky z provozni ¢innosti 8 258,00 8 106,00 4 631,00
Zaplacené dané 1 340,00 1 609,00 - 2 062,00
Cist)’f penéZni tok z provozni ¢innosti 6 918,00 6 497,00 2 569,00
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Pfirtstek pozemkd, budov a zatizeni (PPE) 1545,00 1 543,00 - 1380,00
Piijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni (PPE) 281,00 98,00 72,00
Nakup nehmotnych aktiv 657,00 809,00 - 521,00
Piijmy z prodeje nehmotnych aktiv 48,00 283,00 236,00
Nakup majetkovych investic 80,00 96,00 - 82,00
Pfijmy z prodeje majetkovych investic 64,00 683,00 357,00
Uhrada podminéné protihodnoty 91,00 73,00 - 338,00
Akvizice Gcetnich jednotek, bez vlivu nabytych penéznich - 17,00 - 3203,00
Prodej ucetnich jednotek 282,00 72,00 10 246,00
Investice do pfidruZenych podniki a joint ventures 15,00 11,00 | - 16,00
Ptijmy z prodeje dcefiné spole¢nosti a podilll v ptidruzené jednotce 196,00 - 564,00
Ptirastek/tbytek likvidnich investici 4,00 - - 2,00
Piijaté uroky 64,00 68,00 99,00
Piijaté dividendy 6,00 42,00 5,00
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti 1 443,00 1 269,00 6 037,00
PenézZni tok z financovani
Piispévky do ESOP fondu 65,00 74,00 - 99,00
Emise akcii 56,00 89,00 73,00
Nakup nekontrolnich podilt 29,00 - -
Narust hodnoty dlouhodobych dluhid 2 233,00 - -
Splaceni/piijeti kratkodobych dluhti 3200,00 148,00 - 2412,00
Splaceni zavazkt z finan¢niho leasingu 23,00 18,00 - 25,00
Zaplacené Groky 781,00 732,00 - 762,00
Dividendy vyplacené spole¢nikim 3906,00 4 850,00 - 3874,00
Dividendy vyplacené spole¢niktim s nekontrolnim podilem 779,00 534,00 - 237,00
Piispévky od spolecnikl s nekontrolnim podilem 21,00 - -
Ostatni penézni toky z financovani 93,00 421,00 233,00
Cisty penéZni tok z financovani 6 380,00 6 392,00 7 103,00
Zustatek penéznich prostfedki a kontokorentnich G¢tl na pocatku 4 605,00 5 486,00 4 028,00
Vliv zmén sménnych kurzi 100,00 283,00 - 45,00
Ptirastek/ibytek penéznich prosttedktl a kontokorentnich ucta 905,00 1164,00 1 503,00
Zustatek penéZnich prostiedku a kontokorentnich uétd na 3 600,00 4 605,00 5 486,00
konci ticetniho obdobi
Dopliikové informace o penéZnich tocich
Penézni prosttedky a kontokorentni ucty sestavaji z:
- penézni prostiedky a jejich ekvivalenty 3 833,00 4 897,00 5 830,00
- kontokorentni ity 233,00 292,00 - 344,00

Zdroj: viastni pieklad z Vyrocni zpravy spolecnosti GSK za rok 2017
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Tabulka 9 : Vykaz o penéznich tocich spolecnosti Johnson & Johnson za rok 2017

JOHNSON & JOHNSON

Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich (v miliénech dolarii)

2017 | 2016 | 2015
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Cisty zisk 1.300,00 | 16 540,00 | 15 409,00
Upravy pro ticel rekonciliace Cistého zisku a penéznich toki
z provozni ¢innosti
Naklady na odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv 5 642,00 3 754,00 3 746,00
Zaméstnanecké nahrady ve formé akcii 962,00 878,00 874,00
Upravy souvisejici se situaci ve Venezuele - - 122,00
Odpis aktiv 795,00 283,00 624,00
Cisty zisk/ztrata z prodeje aktiv/jinych Giéetnich jednotek 1 307,00 563,00 | - 2 583,00
OdloZena dan 2 406,00 341,00 | - 270,00
Opravné polozky k pohledavkam 17,00 11,00 18,00
Zmény aktiv a pasiv, bez viivii akvizici a divestici
Narust hodnoty pohledavek 633,00 1065,00 | - 433,00
Pokles/narust hodnoty zasob 581,00 249,00 | - 449,00
Narust hodnoty zavazki a ¢asového rozliSeni 2 725,00 656,00 287,00
Narust ostatnich obéZnych a dlouhodobych aktiv 411,00 529,00 | - 103,00
Narust/pokles ostatnich obéznych a dlouhodobych pasiv 8 979,00 586,00 2 327,00
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 21 056,00 18 767,00 19 569,00
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Piirtstek pozemkd, budov a zafizeni (PPE) 3 279,00 3226,00 | - 3 463,00
Piijmy z prodeje aktiv/ucetnich jednotek 1832,00 1267,00 3 464,00
Akvizice, bez vlivu nabytych penéznich prostfedki 35 151,00 4509,00 | - 954,00
Nakup investici 6 153,00 33950,00 | - 40828,00
Prodej investici 28 117,00 35 780,00 34 149,00
Ostatni (primarné nehmotni charakter) 234,00 123,00 | - 103,00
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti - 14 868,00 4 761,00 - 7735,00
PenéZni tok z financovani
Dividendy vyplacené spolecnikiim 8 943,00 8621,00 | - 8 173,00
Zpétny odkup kménovych akeii 6 358,00 8979,00 | - 5290,00
Pfijaté kratkodobé dluhy 869,00 111,00 2 416,00
Splaceni kratkodobych dluhd 1 330,00 2017,00 | - 1044,00
Piijaté dlouhodobé dluhy, bez ptipadnych emisnich nakladi 8992,00 12 004,00 75,00
Splaceni dlouhodobych dluhti 1777,00 222300 | - 68,00
Piijmy z uplatnéni akciovych opci/srazkova dané z pfijmu z akcii strzena 106200 1189.00 1.005.00
zaméstnancim ' ' '
Ostatni 188,00 15,00 | - 57,00
Cisty penéZni tok z financovani - 7 673,00 8 551,00 - 11 136,00
Vliv zmén sménnych kurzl na penéZni prostiedky a penézni ekvivalenty 337,00 215,00 | - 1 489,00
Pririistek/iibytek penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti 1 148,00 5240,00 | - 791,00
Zistatek penéZnich prostfedki a penéznich ekvivalentu 18 972,00 13 732,00 14 523,00
na pocatku ucetniho obdobi
Zistatek penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalenti 17 824,00 18 972,00 13 732,00
na konci uicetniho obdobi
Dopliikové informace o penéZnich tocich
Penézni vydaje v priib¢hu roka na:
- tiroky 960,00 730,00 617,00
- uroky ocCisténé o kapitalizovanou ¢ast 866,00 628,00 515,00
- pi{jmové dané 3312,00 2 843,00 2 865,00
Dopliikovy rozpis nepenéZnich investi¢nich a finanénich transakei
Emise vlastnich akcii pro ucel zaméstnaneckych nahrad 2 062,00 2 043,00 1 486,00
Konverze dluhti 16,00 35,00 16,00
Akvizice
Realna hodnota nabytych aktiv 36 937,00 4 586,00 1174,00
Realné hodnota zavazki a nekontrolnich podili 1 786,00 77,00 | - 220,00
Cisté penéZni toky z akvizic 35 151,00 4 509,00 954,00

Zdroj: viastni preklad z Vyrocni zpravy spolecnosti Johnson & Johnson za rok 2017
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Jak lze pozorovat, vSechny provozni Casti cash flow jsou sestaveny nepiimou metodou i
navzdory tomu, Ze mezinarodni spolecné s americkymi standardy preferuji pfimou metodu
sestaveni vykazu o penéznich tocich. Struktura polozek vykaz se ovSem lisi dle Cinnosti

podniku a dalo by se fici i oblastnich specifik.

Jak jiz bylo popsano v teoretické ¢asti, pro vypocet provozniho cash flow pomoci nepiimé
metody lze pouzit rizné kategorie zisku, od toho, kterd je zvolena zaviseji nasledné upravy.
V spole¢nosti Moravia STEEL byl pro vypocet pouzity vysledek hospodateni pied zdanénim, jak
je naértnuto ve vzorovém vykazu o penéznich tocich v CUS 023. Upravy zahrnuji pfipogitani,
resp. odecitani nakladovych a vynosovych urokd, prevzatych z vykazu zisku a ztraty, pro ucely
eliminace jejich vlivu na vypocet vysledku hospodaieni. Vyse nakladovych tGrokid vykazana ve
vysledovcee je 40 217 tis. K¢ a vynosovych 5 433 tis. K¢, jejich rozdil — néklad 34 784 tis. K¢ je
hodnota totozna s upravou, kterou mozno pozorovat ve vykazu o penéznich tocich. V zavéru
vypoctu provozniho cash flow pak spole¢nost zohlednuje realné zaplacené/ptijaté uroky, ¢imz je

dodrZzena metodika definovana ucéetnim standardem.

Ve vykazu spolec¢nosti Johnson & Johnson ovSem moZno pozorovat jinou variantu vypoctu
provozniho penézniho toku nepfimou metodou, opét v souladu s danou u¢etni normou v tomto
pripadé standardem ASC 230. Pocatkem vypoctu je Cisty zisk, ktery neni upraven o ndkladové a
vynosove uroky a dan, tedy nendsleduje operace, kterd by kompenzovala efekt téchto naklada a
vynost, které nemusi byt v totozné vysi i redlnym piijmem, resp. vydajem, na vypocet vysledku
hospodareni. Tyto nédklady/vynosy jsou teda v plné vysi ponechdny v penéznich tocich, jako
kdyby tento postup pocital s tim, Ze jsou v stejné¢ vysi uhrazeny, resp. inkasovany. Skutecné
uhrazenou ¢ast Ize nalézt v dopliujicich informacich, coz je, dle standardu, pro ucetni jednotku
povinné informace ke zvefejnéni. Dalo by se fici, Ze timto zptsobem je cilené¢ podhodnocovan
penézni tok z provozni ¢innosti (v ptipadé€, Ze nakladové Uroky a ndklad na dan tvoii ¢astku vyssi
nez tu, kterd je skuteCn¢ uhrazena). Na tomto misté lze polemizovat, jestli je tento postup
spravny z hlediska vérnosti zobrazeni redlnych penéznich tokt, jelikoz mlze nastat situace, ktera
ve Vétsing piipadl asi nastane, Ze je ve vysledném cash flow ponechana ¢astka, kterd v daném
obdobi penéznim tokem neni. Standard vysvétleni tohoto postupu nepopisuje, mozno se tedy
jenom domnivat, Ze jde o formu aplikace opatrnostniho principu, kdy 1 pfesto, Ze nejsou napf.
nakladové tGroky v plné vysi uhrazeny v daném obdobi, vyznamové s nim souvisi, a proto o

neuhrazenou ¢ast neni mozné provozni cash flow navysit, ale radéji vytvofit ,,rezervu®.
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Netypicky zptisob vykazovani provozni ¢asti vykazu o penéznich tocich je vyuzivan spolecnosti
GSK, kterd sestavuje vykazy podle standardi IFRS. Tato ¢éast se na findlnim vykazu sklada
pouze tii polozek, vSechny upravy vysledku hospodareni jsou vykazany souhrnné pod polozkou
,Hodnota tprav pro ucel rekonciliace Cist¢ho zisku a penéznich tokii z provozni Cinnosti‘.

Detailni rozklad této polozky pak lze najit az v komentatich (Tabulka 11).

Tabulka 10 : Rozklad polozek provozniho penézniho toku spolecnosti GSK za rok 2017

GlaxoSmithKline plc.
Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich (v miliénech liber)
2017 2016 2015

Zisk po zdanéni 2 169,00 1 062,00 8 372,00
Dan ze ziskl 1 356,00 877,00 2 154,00
Podil pfidruzenych podniki a joint ventures na zisku po zdanéni - 13,00 | - 5,00 | - 14,00
Finan¢ni naklady kompenzovany finanénimi piijmy 669,00 664,00 653,00
Naklady na odpisy hmotnych aktiv 988,00 978,00 892,00
Naklady na odpisy nehmotnych aktiv 934,00 796,00 738,00
Znehodnoceni a odpis aktiv 1 061,00 226,00 822,00
Vynosy z prodeje tc¢etnich jednotek - 157,00 | - 5,00 | - 9 308,00
Vynosy z prodeje nehmotnych aktiv - 46,00 | - 178,00 | - 349,00
Vynosy z prodeje podilti v pfidruzenych jednotkach - 94,00 - - 843,00
Vynosy z prodeje kapitalovych investici - 37,00 | - 254,00 | - 342,00
Zmény v pracovnim kapitalu:

Prirdstek/tbytek zasob - 461,00 70,00 | - 111,00
Ptirastek/tbytek obchodnich pohledavek - 287,00 - 188,00 98,00
Ptirtstek obchodnich zavazki 11,00 96,00 40,00
Prirustek/tbytek ostatnich pohledavek 74,00 381,00 | - 593,00
Zaplacena podminéna protihodnota - 594,00 | - 358,00 | - 121,00
Ostatni nepenézni ptiristky zavazkl z podminéné protihodnoty 961,00 2 281,00 1 986,00
Prirdstek ostatnich zavazki 1741,00 1989,00 276,00
Piirdstek/abytek rezerv - 255,00 | - 621,00 100,00
Zameéstnanecké nahrady ve formé akcii 333,00 319,00 368,00
Upravy realni hodnoty - - 3,00 -
Ostatni - 95,00 | - 21,00 | - 187,00
PenéZni prostiedky generované provozni ¢innosti 6 089,00 7044,00 | - 3 741,00

Zdroj: vlastni preklad Vyrocni zpravy spolecnosti GSK za rok 2017

Ackoli to neni v komentafich explicitné zdlvodnéno, jednd se, pravdépodobné, pouze o vizualni
upravu v ramci zptehlednéni findlniho vykazu. Dle vzorového postupu doporuceného standardy
IFRS, neptimy vypocet provozniho cash flow vychazi z vysledku hospodareni pied zdanénim,
GSK ovSem zvolilo jakousi kombinaci této varianty a varianty popsané v US GAAP, kterd

vychazi ze zisku po zdanéni. Jak lze pozorovat v detailnim rozpisu polozek, vysledek
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hospodareni je upraven o vysi dané, kterd zahrnuje dan za bézné obdobi i dan odloZenou, jejich
konkrétni vySe je opét az pfedmétem zvetfejnéni v komentatich (1 619 tis. je hodnota dan¢ za
bézné obdobi a — 263 tis. GBP hodnota odlozené dan¢). Spolu s Gpravou o hodnotu dané je
vysledek hospodatfeni upraven také o finan¢ni ndklady a vynosy v kompenzované castce,
vysledni vyse upravy 669 tis. GBP je totozna se soué¢tem hodnot danych polozek vykazanych ve
vykazu zisku a ztraty, které ¢ini 65 tis. GBP na strané finan¢nich vynost a 734 tis. GBP na stran¢
nakladi. Pozdéji v komentarich se uzivatel dovi, co vSechno tyto naklady a vynosy zahrnuji,
kromé& vynosovych uroki ve vysi 63 tis. GBP nakladovych ve vysi 724 tis. GBP je to naptiklad
pfecenéni na redlni hodnotu nebo reklasifikované polozky. V zavéru je odecitdna skutecné
zaplacena dan a piijmy a vydaje spojené s urokovymi platbami jsou pak klasifikovany jako
investi¢ni, resp. cash flow z financovani. Timto postupem spolecnost v kone¢ném dusledku
zachovala princip stanoven standardy IFRS a v penéZnich tocich byly ponechany jenom skute¢né

prijmy a vydaje.

Mozno konstatovat, Ze spolecnou ¢rtou provozni ¢asti vykazu vSech spolecnosti je piehlednost.
Ve vSech ptipadech jsou jednotlivé Gpravy rozdéleny do kategorie Gprav za ucelem rekonciliace
Cistého zisku a penéznich tokl z provozni ¢innosti a do kategorie, kterd zahrnuje pouze zmény
pracovniho kapitalu, o které¢ je nutno vysledek hospodafeni upravit. Tento systém zobrazeni

umoziuje uZivatelim presnéjsi hodnoceni, které polozky vazou nejvice penéZnich prostiedk.

V porovnani s teoretickymi fakty uvedenymi v pfedchozich kapitolach také mozno dospét
k zavéru, ze v oblasti definice penéznich prostfedkd a jejich ekvivalentd, kterou uvadéji
v komentafich k ucetnim zavérkam, se vSechny spolecnosti vice-méné drzi zauzivanych definici
typickych pro dané ucetni normy. Jedind ze spolecnosti, kterd nema definici penéZnich
ekvivalentli explicitné zminénou je GSK, Moravia STEEL, a.s. dokonce vymezuje vysi
penéznich ekvivalentl u kterych ptedpokladd omezenou dispozici. Jisté odchylky ov§em mozno
zaznamenat Vv klasifikaci penéznich tokl z ptijatych dividend. Spole¢nost JNJ nevykazuje zadné
pfijaté dividendy, ty vyplacené jsou pené¢Znim tokem z financovani; vySe hrazenych a piijatych
urokl je zvefejnéna jenom jako doplnujici informace K vykazu. Moravia STEEL je vykazuje
zauZzivanym postupe, a to v provoznim cash flow a totozny postup spolecnost zvolila pro piijaté
uroky. GSK ovSem vyuZzilo moznost alternativni klasifikace dle IFRS a ptijaté dividendy ve vysi
6 miliont liber vykazuje v investicnim cash flow, stejné¢ tak pfijaté Groky jsou zahrnuty do

investicniho cash flow a zaplacené uroky opét alternativné ve finan¢ni ¢asti vykazu.
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U nékterych polozek vykazovanych v provozni ¢asti cash flow vybranych podniki je uzite¢né se
pozastavit a poskytnout detailnéjsi pohled na jejich obsah a plivod, ktery mize zaviset od

regiondlnich specifik nebo také Cist¢ od rozhodnuti spolecnosti.

Ve vsech tfech spolecnostech je soucasti provoznich penéznich toku zisk (ztrata) z prodeje aktiv,
tato polozka by mohla evokovat spiSe investicni penézni tok, v tomto ptipadé¢ ovSem nutno
pfipomenout, ze se jednd jenom o hodnotu ptedstavujici rozdil mezi prodejni cenou a
zustatkovou hodnotou dané¢ho majetku v tcetnictvi. Redlny penézni pfijem z prodeje je vykazan

V investi¢ni ¢asti cash flow.

Provozni ¢ast vykazl spole¢nosti GSK a JNJ zahrnuje i polozku ,,Zamé&stnanecké nahrady ve
formé akcii (z angl. share/stock/equity based compensation, ¢asto se pouziva i zkratka SBC), o
kterou je ve vypoctu upraven vysledek hospodafeni. Ve vykazu o penéznich tocich je tato
skutecnost zohlednéna z toho divodu, ze dle US GAAP i IFRS jsou tyto odmény, stejné jako i
mzdy, provoznim ndkladem. V zavislosti na zafazeni zaméstnancii do oddéleni se urcuje
nakladovy ucet, na ktery je SBC Uc¢tovana, napiiklad, odmény uréeny pro vyzkumni pracovniky,
techniky atd. by pattili do nakladi na vyzkum a vyvoj, odmény pro vyrobni pracovniky do
nakladii na prodané vyrobky a odmény manazeri do administrativnich nakladi (SG&A —
Selling, General & Administrative Expenses).’? Samoziejmé, za predpokladu ucelového ¢lenéni
nakladii ve vysledovce (z angl. income statement by function), které je pro IFRS i1 US GAAP

vvvvv

V tomto ¢lenéni.

Timto zplsobem odménovani zaméstnancli se spolecnost snazi motivovat své zaméstnance
k sdileni a realizaci cili spoleénosti jako celku, ne pouze na individualni urovni. V zahrani¢nich
spolecnostech je pomérné béznym jevem, zatimco v Ceském prostiedi je spiSe teoretickou
védomosti nez praktickou zkuSenosti. Ve vykazech Moravia STEEL proto zminku o této polozce
najit nelze. Spole¢nosti poskytnou zaméstnanci bud’ piimo akcie, s kterymi ma pravo disponovat
az po splnéni ur¢itych podminek (napt. vykonnostnich, ¢asovych), nebo opci, kterd drziteli dava

pravo vyménit ji za jisté mnozstvi akcii za pfedem uréenou realizaéni cenu.” K penéznim

2Stock Based Compensation Accounting: Journal Entries. www.wallstreetprep.com [online]. [cit. 2018-12-26].
Dostupné z: https://www.wallstreetprep.com/knowledge/stock-based-compensation-accounting-journal-entries/
BBASU, Chirantan. The Definition of Share-Based Compensation. www.smallbusiness.chron.com [online]. [cit.
2018-12-26]. Dostupné z: https://smallbusiness.chron.com/definition-sharebased-compensation-24691.html
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pfitoktim/odtoktim v ptipadé¢ SBC dochazi v momenté, kdy zaméstnanec vyuzije svoji opci a
nakoupi akcie za realizacni cenu, ptipadné také kdyby se spolecnost rozhodla zpétné¢ odkoupit
vlastni akcie pro ucely jejich pferozdéleni zaméstnancim, nebo pro tento poskytnout finanéni

prostiedky specializovanému fondu, ktery je zminény v nasledujicim odstavci.

Ve finan¢ni ¢asti jejich penéznich tokll spolecnosti GSK mozno nalézt polozku ,,Akcie
nakoupené fondem ESOP* (Employee Share Ownership Plan — Plan zaméstnaneckych akcii),
ktera také velice tzce souvisi s danou problematikou. Akcie udéleny zaméstnanciim jsou
spole¢nostmi obyc¢ejné bud’ nové emitovany nebo, coz je ptipad GSK, podnik poskytne fondim
finan¢ni prostfedky formou pfispévka ¢i pujcek. Jeho spravce pak nakoupi akcie urcené na

pierozdéleni v ramci odménovani zaméstnanct.

Dalsi polozkou, ktera je typicka, resp. vyzadovana soucast vykazi, spiSe v spolecnostech fidicich
se podle mezinarodnich a americkych ucetnich standardd je podminéna protihodnota (z angl.
contingent liability/consideration). Ve vykazu o penéZnich tocich spole¢nosti GSK je thrada
podminéné protihodnoty zachycena jak v provozni ¢asti v hodnoté 594 tis. GBP, tak v investi¢ni
¢astkou 91 tis. GBP, jeji kone¢ny zistatek je vykazan jako samostatnou polozka i v rozvaze.
Tento zavazek vznikd v momenté akvizice spole¢nosti, kdy protihodnota pfevedena na nového
majitele zavisi i na budoucich udalostech, jako naptiklad dosahnuti urcité vyse zisku nabytou
spole¢nosti do roku od akvizice nebo na vysledcich vyzkumu, z kterych novému majiteli plynou
vyznamné piinosy v budoucnu, coz by mohl byt typicky ptiklad pro farmaceutickou spolecnost.
Pti akvizici je potfeba odhadnout a zohlednit redlni hodnotu téchto budoucich pfinost a nasledné
kromé thrady nabyvaci ceny vznika také tento podminény zavazek, ktery je ovSem splacen aZ po
dosahnuti dané podminky.”* Dle IAS 7 je ve vykazu o penéZnich tocich pak tato operace
zachycena bud’ jako penézni tok z provozni nebo investi¢ni ¢innosti, v zavislosti od toho, jestli je
uhrazena ¢ast podminéné protihodnoty, ktera byla uznana a zohlednéna k datu akvizice, a teda
penéZni odtok v principu souvisi s nabytim aktiva, nebo se jedna o uhradu ¢asti podminéné

protihodnoty souvisejici s po-akvizi¢ni upravou jeji vyse, ktera je povazovana za zisk resp. ztratu

MKRUPOVA, Lenka. Podnikové kombinace podle IFRS 3 — praktikum. Www.mzdovapraxe.cz [online]. 1.8.2012
[cit. 2018-12-29]. Dostupné z: http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d39298v49317-podnikove-
kombinace-podle-ifrs-3-praktikum/?
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bézného obdobi. Pohyb penéznich prostfedkt v prvnim piipadé je povaZzovan za investini

penézni tok a druha moZnost je penéznim tokem z provozni ¢innosti.”

Z Gcetni zavérky spolecnosti GSK mozno zjistit, ze vykazovana podminéna hodnota a jakékoli
pohyby sni souvisejici je z velké vétSiny dasledkem akvizice vakcinové divize spolecnosti
Novartis a akvizice spolecnosti The Shionogi — ViiV Healthcare. V zavérce lze najit i presné
rozdéleni plateb na investi¢ni a provozni penézni toky a také historii jak a pro¢ byla podminéna
protihodnota navySovana, resp. vyplacena (Tabulka 12). Tato tabulka je teda jakousi rekonciliaci
kone¢ného zlstatku podminéné protihodnoty vykazané v rozvaze, které hodnota je

6 172 tis. GBP.

Tabulka 11: Pirehled zmén podminéné protihodnoty spolecnosti GSK v letech 2016 a 2017

GlaxoSmithKline plc.
Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich
(v milionech liber)
Shionogi ViiV Novartis, Ostatni
Healthcare vakcina¢ni divize
Stav k 1.1.2016 3409,00 405,00 41,00
Prirtstky prostfednictvim podnikovych kombinaci 154,00 - 40,00
Pfecenéni prostfednictvim vykazu zisku a ztraty 2 162,00 152,00 - 33,00
Uhrady: provozni cash flow - 351,00 - 5,00 - 2,00
Uhrady: investi¢ni cash flow - 66,00 - 7,00 -
Ostatni pohyby - 4,00 - 1,00
K 31.12.2016 5 304,00 545,00 47,00
Pfecenéni prostfednictvim vykazu zisku a ztraty 909,00 53,00 - 1,00
Uhrady: provozni cash flow - 587,00 - 7,00 -
Uhrady: investi¢ni cash flow - 84,00 - 7,00 -
K 31.12.2017 5542,00 584,00 46,00

Zdroj: vlastni preklad Vyrocni zpravy spolecnosti GSK za rok 2017

Ve vykazech ostatnich dvou spole¢nosti podobnou polozku najit nelze, Ceské standardy
samostatné vykazovani této skutecnosti nijak neupravuji, US GAAP ovSem ano a velmi podobné
upravé dané mezinarodnimi standardy. Klasifikace penéznich toki dle ASC 805 Podnikové
kombinace ovSem zavisi 1 od ¢asu, kdy byla platba uskute¢néna, jestli kratce po akvizici, nebo je
Casova prodleva vétsi. V piipadé JNJ se tedy mozno domnivat, ze Zzadnou podminénou

protihodnotu z akvizic v roce 2017 nebo z ptedchozich neeviduji a tim padem ani nesplaceji

BDO IFR Advisory. IFRS in practice - I1AS 7 Statement of Cash flows [online]. [cit. 2018-12-29]. Dostupné z:
https://www.bdo.global/getattachment/Services/Audit-Assurance/IFRS/IFRS-in-
Practice/IFRS_IAS7_print.pdf.aspx?lang=en-GB
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souvisejici zavazky, nebo Ze jeji pfipadna hodnota je v, pro podnik, nevyznamné vysi a je

zahrnuta v ramci jiné€ polozky, v komentafich k zavérce se vsak tuto informaci nelze doveédét.

Strukturu a polozky provozni ¢asti cash flow je, samoziejmé, potfeba upravit o polozky, které
plynou z mén¢ standardnich situaci vyskytujicich se béhem roku. Kupiikladu operace v zemich
s vysokou mirou inflace a nepfiznivou ekonomickou situaci. Dikazem je vykaz spole¢nosti JNJ,
kde mozno pozorovat polozku ,Upravy souvisejici se situaci ve Venezuele“
(z angl. Venezuela adjustments). Z komentaii k Géetnim zavérkam jednotlivych let mozno
zjistit, ze tato Uprava byla aplikovéna poprvé v roce 2013, jelikoz spoleCnost zaznamenala
v priibéhu daného obdobi naklad v disledku devalvace venezuelského bolivaru.”® Jak je dale
popséno v zavérkach, v nasledujicich letech venezuelskd vladda piijala opatfeni, kdy umoznila
nékterym zahrani¢nim spolecnostem vyuzit zvlaStni sménny kurz na podporu jejich
podnikatelskych aktivit — tato skutec¢nost byla dalSim divodem pro upravu a v roce 2015, v
obdobi, kdy spolecnost tento kurz piestala vyuzivat, doslo opétovné k piecenéni penéznich i

nepenéznich prostiedki.”’

Celkovée Ize konstatovat, ze vykaz spolecnosti Moravia STEEL sestaven podle ¢eskych norem
spolu s dodate¢nymi informacemi zvefejnénymi v zavérce je nejméné informativni a neposkytuje
zadné detaily nad ramec polozek stanovenych vzorovou strukturou vykazu zvetfejnénou
v CUS 023. Na druhé strang, u vykazt spole¢nosti GSK a JNJ sestavenych dle mezinarodnich,
resp. americkych ucetnich standardd, je znatelna snaha zajistit uzivateli co nejvice relevantnich
informaci spolu s vysvétlenim SirSich ekonomickych souvislosti v komentétich v zavérce. Diky
tomu si 1 uZivatel, ktery neni pfimo zainteresovan v déni ve spolec¢nosti, po prostudovani zavérky
dokéze utvofit komplexné&j$i ndzor na jeji vykonnost. Dalo by se fici, Ze jejich zavérky jsou
celkové orientovany spiSe na existujici nebo potencidlni investory nez Cist¢ na poZadavky

finanénich autorit.

5Annual report 2013: Johnson&Johnson [online]. [cit. 2018-12-29]. Dostupné z:
http://files.shareholder.com/downloads/JNJ/3012794104x0x733042/ddd2abd5-2cc6-41d2-8ach-
€c2a967727e4/ar2013_JNJ.pdf

"Annual report 2015: Johnson&Johnson [online]. [cit. 2018-12-29]. Dostupné z:
http://files.shareholder.com/downloads/JNJ/1709744668x0x881109/474857DD-8E67-43B1-BB38-
0A9712D93545/2015_annual_report_.pdf
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Vykaz o penéznich tocich je ptrehled, ktery ma informovat uzivatele o realizovanych penéznich
tocich za dané ucetni obdobi. Pomérné dlouhou dobu byla dulezitost informace o penéznich
tocich v naSem prostfedi mirn¢ zanedbavéana a celkové bylo toto téma vnimano jako néco
komplikovaného a naro¢ného. Jelikoz je ale oblast pro podnik mimofadné dulezita, je potiebné
se orientovat jak v zakladnich pojmech vztahujicich se k penéznim tokiim, tak v jednotlivych

ucetnich upravach, se kterymi je mozné se v naSem prostiedi nejcastéji setkat.

Po seznameni se s ucetnimi Gpravami vykazu o penéznich tocich podle ¢eskych norem, IFRS a
US GAAP, resp. klasifikaci penéznich tokid a jednotlivé metody jeho sestaveni, mozno dospét
k zavéru, ze odliSnosti mezi Upravami neni mnoho. Velka vétSina plyne spiSe z porovnani
mezinarodnich ucetnich standardi a US GAAP, ceské normy jako kdyby z IFRS do urcité miry
vychazely. Americké standardy maji v porovnani s IFRS, a také Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., vice
striktnéjSich pravidel a neponechavaji nékteré postupy v kompetenci tcetni jednotky, coz jenom
potvrzuje Casto opakovanou teorii, Ze US GAAP je tzv. rule-based, tedy zaloZen na pravidlech

misto principech, jako je tomu u IFRS.

Co se ty¢e metod sestaveni vykazu, na rozdil od ¢eskych ucetnich norem, IAS 7 a rovnéz tak
ASC 230 pfimo zmifluji preferenci vici sestavovani cash flow pfimou metodou, jelikoz je
povazovana za uzivatelsky srozumitelnéj$i. Jedna se ovSem jenom o doporuceni, coz v praxi
znamena, Ze neni velmi Castou volbou; americké standardy dokonce jeji vyuziti znevyhodnuji
dodate¢nou administrativni zatézi. Celkové lze fici, ze jde o Castecné odklonéni od priméarniho

konceptu tohoto vykazu — zobrazit penézni toky z provozni, investicni a financni C¢innosti

realizované v daném u¢etnim obdobi.

Aplikaci postupti popsanych ve standardech v praxi zkouma posledni kapitola na vykazech o
penéznich tocich tfi vybranych podniki, ze kterych kazdy sestavuje zavérku dle jednoho ze
zminénych standardii. Bylo mozné se presvédcit, Ze volba ,,v praxi zajetych* postupii nemusi byt
pravidlem. Jednotlivé vykazy se mohou ovsem liSit nejen klasifikaci polozek cash flow, ale i

samotné polozky ¢asten¢ zavisi od lokélnich a odvétvovych specifik.

62



Na zéklad€ pozorovani pti vybéru vhodnych spole¢nosti mozno konstatovat, ze jelikoz v zadné
Z Gcetnich norem nema vykaz o penéznich tocich striktné ptedepsanou formu, prehled ma témet
vzdy jinou podobu a miru detailu, zejména ty sestavené dle mezinarodnich ucetnich standarda a
US GAAP. Zaroven je tedy faktem, ze k detailnimu porozumeéni vykazi obou zahrani¢nich
spolecnosti je prostudovani téméft celé financni ¢asti jejich Gcetnich zaveérek nezbytnosti, nelze to
ovSem povazovat za negativum. V Ceském prostfedi je vykaz stidle bran spiSe jako nutna
povinnost a mimo informaci ilustrovanych ve vzorovém formulafi, ucetni jednotky nemaji
tendenci do vykazu, resp. komentaii v zavérce zahrnovat dopliujici informace nebo Sirsi

ekonomické souvislosti vztahujici se k vykazovanym polozkam.

Zavérem lze shrnout, ze hlavnim pfinosem této prace je poskytnuti komplexniho piehledu
problematiky sestavovani vykazu o penéZnich tocich od definice zakladnich pojmi az po
nejpodstatnéjsi rozdily mezi jednotlivymi ucetnimi normami a metodami jeho sestaveni,

prozkoumani aplikace ucetni Upravy v praxi a také vysvétleni nékterych méné typickych operaci.
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Ptiloha ¢. 1: Vzorova struktura vykazu o penéznich tocich

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od do

Nazev a sidlo uc€etni jednotky

Skute€nost v Gcetnim obdobi
Polozka TEXT
bézném minulém
P. Stav penéznich prostfedkd (PP) a ekvivalentt na zacatku ucetniho obdobi
PENEZNi TOKY Z HLAVNi VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdan&nim
Al Uprava o nepenézni operace
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv(+) s vyj. zust. ceny a dale umofr. opr. pol. k majetku
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek, rezerv
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyuét. do vynosu -, do nakladt +
A.1.4. |Vynosy z dividend a podilt na zisku (-)
A.1.5. |Vyuctované ndkladové uroky (+), s vyjimkou urok( zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku a vyuétované vynosové Uroky (-)
A.1.6. | Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a zménami pr.kap.
A.2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-) au ¢as. rozliSeni
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti (+/-) pu ¢as. rozl.
A.2.3. |Zména stavu zasob (+/-)
A.2.4. |Zména stavu kratkodobého finanéniho maj. nespadajici do PP a ekv.
Ax* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim
A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou urok( zahrnovanych do ocenéni dlouhodob. maj. (-)
A4 Prijaté uroky (+)
A.5. Zaplacena dan z pfijmu a za domeérky za minulé obdobi (-)
A.7. Prijaté dividendy a podily na zisku (+)
AFEx Cisty penézni tok z provozni éinnosti
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PENEZNIi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv
B.3. Zapujcky a uvéry spriznénym osobam
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti
Skute¢nost v icetnim obdobi
PoloZka TEXT
béZném minulém
PENEZNi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popF. kratkodobych zavazk( na PP a ekv.
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv.
C.2.1. | ZvySeni PP a ekv. z titulu zvySeni zakladniho kapitalu (RF) (+)
C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikdm (-)
C.2.3. | Dalsi vklady PP spole¢nik(i a akcionaru
C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky (+)
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fondu (-)
C.2.6. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zapl. srazkové dané (-)
C.x** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredk
R. Stav penéznich prostredk( a ekvivalentl na konci obdobi

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky:

Predmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zéaznam:
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Prilohac. 2: Original vykazuo peréznichtocichspol&nostiJohnsor& Johnso
JOHNSON & JOHNSON AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS
(Dollars in Millions) (Note 1)

2017 2016 2015

Cash flows from operating activities
Net earnings $1,300 16,540 15,409
Adjustments to reconcile net earnings to cash flows from operating activities:

Depreciation and amortization of property and intangibles 5,642 3,754 3,746

Stock based compensation 962 878 874

Venezuela adjustments - - 122

Asset write-downs 795 283 624

Net gain on sale of assets/businesses (1,307) (563) (2,583)

Deferred tax provision 2,406 (841) (270)

Accounts receivable allowances 17 (11) 18
Changes in assets and liabilities, net of effects from acquisitions and divestitures:

Increase in accounts receivable (633) (1,065) (433)

Decrease/(Increase) in inventories 581 (249) (449)

Increase in accounts payable and accrued liabilities 2,725 656 287

Increase in other current and non-current assets (411) (529) (103)

Increase/(Decrease) in other current and non-current liabilities 8,979 (586) 2,327
Net cash flows from operating activities 21,056 18,767 19,569
Cash flows from investing activities
Additions to property, plant and equipment (3,279) (3,226) (3,463)
Proceeds from the disposal of assets/businesses, net 1,832 1,267 3,464
Acquisitions, net of cash acquired (Note 20) (85,151) (4,509) (954)
Purchases of investments (6,153) (33,950) (40,828)
Sales of investments 28,117 35,780 34,149
Other (primarily intangibles) (234) (123) (103)
Net cash used by investing activities (14,868) (4,761) (7,735)
Cash flows from financing activities
Dividends to shareholders (8,943) (8,621) (8,173)
Repurchase of common stock (6,358) (8,979) (5,290)
Proceeds from short-term debt 869 111 2,416
Retirement of short-term debt (1,330) (2,017) (1,044)
Proceeds from long-term debt, net of issuance costs 8,992 12,004 75
Retirement of long-term debt 1,777) (2,223) (68)
Proceeds from the exercise of stock options/employee withholding tax on stock awards, net 1,062 1,189 1,005
Other (188) (15) (57)
Net cash used by financing activities (7,673) (8,551) (11,136)
Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents 337 (215) (1,489)
(Decrease)/Increase in cash and cash equivalents (1,148) 5,240 (791)
Cash and cash equivalents, beginning of year (Note 1) 18,972 13,732 14,523
Cash and cash equivalents, end of year (Note 1) $17,824 18,972 13,732
Supplemental cash flow data
Cash paid during the year for:

Interest $960 730 617

Interest, net of amount capitalized 866 628 515

Income taxes 3,312 2,843 2,865
Supplemental schedule of non-cash investing and financing activities
Treasury stock issued for employee compensation and stock option plans, net of cash proceeds/ employee

withholding tax on stock awards $2,062 2,043 1,486
Conversion of debt 16 35 16
Acquisitions
Fair value of assets acquired $36,937 4,586 1,174
Fair value of liabilities assumed and noncontrolling interests (1,786) (77) (220)
Net cash paid for acquisitions $35,151 4,509 954

See Notes to Consolidated Financial Statements
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Prilohac. 3: Original vykazuo pergéznichtocich spol&nostiGSK
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GSK Annual Report 2017

Consolidated cash flow statement
for the year ended 31 December 2017

Strategic report

Governance and remuneration

Financial statements

Investor information

2017 2016 2015

Notes £m £m £m
Cash flow from operating activities
Profit after taxation for the year 2,169 1,062 8,372
Adjustments reconciling profit after tax to operating cash flows 36 6,089 7044 (3,741)
Cash generated from operations 8,258 8,106 4,631
Taxation paid (1,340) (1,609) (2,062)
Net cash inflow from operating activities 6,918 6,497 2,569
Cash flow from investing activities
Purchase of property, plant and equipment (1,545) (1,543) (1,380)
Proceeds from sale of property, plant and equipment 281 98 72
Purchase of intangible assets (657) (809) (521)
Proceeds from sale of intangible assets 48 283 236
Purchase of equity investments (80) (96) (82)
Proceeds from sale of equity investments 64 683 357
Contingent consideration paid (91) (73) (338)
Purchase of businesses, net of cash acquired 38 - 17 (3,203)
Disposal of businesses 38 282 72 10,246
Investments in associates and joint ventures 20 (15) 11) (16)
Proceeds from disposal of subsidiary and interest in associate 196 - 564
Decrease/(increase) in liquid investments 4 - (@)
Interest received 64 68 99
Dividends from associates, joint ventures and equity investments 6 42 5
Net cash (outflow)/inflow from investing activities (1,443) (1,269) 6,037
Cash flow from financing activities
Shares acquired by ESOP Trusts (65) (74) (99)
Issue of share capital 33 56 89 73
Purchase of non-controlling interests (29) - -
Increase in long-term loans 2,233 - -
(Repayment of)/Increase in short-term loans (3,200) 148 (2,412)
Net repayment of obligations under finance leases (23) (18) (25)
Interest paid (781) (732) (762)
Dividends paid to shareholders (3,906) (4,850) (3,874)
Distributions to non-controlling interests (779) (534) (237)
Contributions from non-controlling interests 21 - -
Other financing cash flows 93 (421) 233
Net cash outflow from financing activities (6,380) (6,392) (7103)
(Decrease)/increase in cash and bank overdrafts 37 (905) (1,164) 1,503
Cash and bank overdrafts at beginning of year 4,605 5,486 4,028
Exchange adjustments (100) 283 (45)
(Decrease)/increase in cash and bank overdrafts (905) (1,164) 1,503
Cash and bank overdrafts at end of year 3,600 4,605 5,486
Cash and bank overdrafts at end of year comprise:
Cash and cash equivalents 3,833 4,897 5,830
Overdrafts (283) (292) (344)

3,600 4,605 5,486
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35. Related party transactions

At 31 December 2017, GSK owned 32 million shares or 31.4% of Innoviva Inc. which is a biopharmaceutical company listed on NASDAQ.
GSK began recognising Innoviva as an associate on 1 September 2015. The royalties due from GSK to Innoviva in the year were £173 million
(2016 — £108 million). At 31 December 2017, the balance payable by GSK to Innoviva was £53 million (2016 — £36 million).

At 31 December 2017, GSK held a 50% interest in Japan Vaccine Co. Ltd (JVC) through its subsidiary GlaxoSmithKline K.K. This joint
venture with Daiichi Sankyo Co., Ltd is primarily responsible for the development and marketing of certain prophylactic vaccines in Japan.
During 2017, GSK sold £41 million (2016 — £43 million) of its vaccine products into the joint venture. At 31 December 2017, the trading
balance due to GSK from JVC was £11 million (2016 — £9 million) and the balance payable by GSK to JVC was £nil million (2016 — £nil).
Loans of £7 million to JVC, £7 million to Medicxi Ventures | LP and £8 million to Index Ventures Life VI (Jersey) LP remained due to GSK at
31 December 2017.

The aggregate compensation of the Directors and CET is given in Note 9, ‘Employee costs’.

36. Adjustments reconciling profit after tax to operating cash flows

2017 2016 2015
£m £m £m
Profit after tax 2,169 1,062 8,372
Tax on profits 1,356 877 2,154
Share of after tax profits of associates and joint ventures (13) (5) (14)
Finance expense net of finance income 669 664 653
Depreciation 988 978 892
Amortisation of intangible assets 934 796 738
Impairment and assets written off 1,061 226 822
Profit on sale of businesses (157) ) (9,308)
Profit on sale of intangible assets (46) (178) (349)
Profit on sale of investments in associates (94) - (843)
Profit on sale of equity investments 37) (254) (342)
Changes in working capital:
(Increase)/decrease in inventories (461) 70 111)
(Increase)/decrease in trade receivables (287) (188) 98
Increase in trade payables 11 96 40
Decrease/(increase) in other receivables 74 381 (593)
Contingent consideration paid (see Note 39) (594) (358) (121)
Other non-cash increase in contingent consideration liabilities 961 2,281 1,986
Increase in other payables 1,741 1,989 276
(Decrease)/increase in pension and other provisions (255) (621) 100
Share-based incentive plans 333 319 368
Fair value adjustments - 3) -
Other (95) (21) (187)
6,089 7044 (3,741)

Cash generated from operations 8,258 8,106 4,631
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39. Contingent consideration liabilities

The consideration for certain acquisitions includes amounts contingent on future events such as development milestones or sales
performance. The Group has provided for the fair value of this contingent consideration as follows:

Shionogi-
Viiv Novartis

Healthcare Vaccines Other Total

£m £m £m £m

At 1 January 2015 1,684 - 40 1,724
Additions through business combinations - 594 - 594
Remeasurement through income statement 1,874 111 1 1,986
Cash payments: operating cash flows (121) - - (121)
Cash payments: investing activities (38) (300) - (338)
Other movements 10 - - 10
At 31 December 2015 3,409 405 41 3,855
Additions through business combinations 154 - 40 194
Remeasurement through income statement 2,162 152 (33) 2,281
Cash payments: operating cash flows (351) (5) )] (358)
Cash payments: investing activities (66) ) - (73)
Other movements (4) - 1 3)
At 31 December 2016 5,304 545 47 5,896
Remeasurement through income statement 909 53 1) 961
Cash payments: operating cash flows (587) ) - (594)
Cash payments: investing activities (84) @) - 91)
At 31 December 2017 5,542 584 46 6,172

Of the contingent consideration payable at 31 December 2017, £1,076 million (2016 — £561 million) is expected to be paid within one year.
The contingent consideration payable in respect of the Novartis Vaccines business included a sales milestone of $450 million which was
settled in January 2018.

The consideration payable for the acquisition of the Shionogi-ViiV Healthcare joint venture and the Novartis Vaccines business is expected to
be paid over a number of years. As a result, the total estimated liabilities are discounted to their present values, shown above. The Shionogi-
ViiV Healthcare contingent consideration liability is discounted at 8.5% and the Novartis Vaccines contingent consideration liability is
discounted partly at 8% and partly at 9%.

The Shionogi-ViiV Healthcare contingent consideration liability is calculated based on the forecast sales performance of specified products,
principally dolutegravir, over the life of those products.

The table below shows on an indicative basis the income statement and balance sheet sensitivity to reasonably possible changes in key
inputs to the valuations of the contingent consideration liabilities.

Shionogi- Novartis

ViiV Healthcare Vaccines

Increase/(decrease) in financial liability and loss/(gain) in Income statement £m £m
10% increase in sales forecasts 535 56
10% decrease in sales forecasts (535) (55)
1% increase in discount rate (228) (18)
1% decrease in discount rate 245 20
5% increase in probability of milestone success 6
5% decrease in probability of milestone success (6)
10 cent appreciation of US Dollar 329 17
10 cent depreciation of US Dollar (284) (15)
10 cent appreciation of Euro 95 25
10 cent depreciation of Euro (80) (21)

An explanation of the accounting for ViiV Healthcare is set out on page 59.
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KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH

MORAVIA STEEL A. S. /VYROCNI ZPRAVA 2017

(UDAJE V TISICICH KC)

Obdobido 31.12.2017 Obdobido 31.12.2016

P. Pocéateéni stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti 5754589 6044994

Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 3593 905 3839617
Aa. Upravy o nepenézni operace 1923 505 2 115 047
Aaa.  Odpisy stalych aktiv 1990 400 1959 154
Aa.2.  Zména stavu opravnych polozek a rezerv -69 010 118 269
Aa3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -12 079 -21381
Aa.4.  Vynosy z podild na zisku -13 303 2187
Aa5.  Nakladové a vynosové Uroky 34784 40 807
Aa.6.  Opravy o ostatni nepenézni operace -7 287 20385
AX* Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 5517 410 5954664
A2, Zména stavu pracovniho kapitélu -986 580 -241 640
A.21.  Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv 126 741 -285 083
A.2.2. Zména stavu zavazku a ¢asového rozliseni pasiv -30978 490 271
A.23. Zména stavu zésob -1 084 443 —-446 831
A.2.4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku 2100 3
Ax*  Cisty provozni penézni tok pred zdanénim 4530830 5713024
A3.  Vyplacené uroky —40 205 —-53 099
A.4.  Prijaté uroky 7 858 13 315
As. Zaplacena dan z pfijm0 za béznou ¢innost -577 079 —-1144 412
A6. Prijaté podily na zisku 64 044 40 295
Ax#**  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 3985448 4569 123

Penéznitoky z investicni ¢innosti
B.. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3 769 058 -2 780 769
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 23 350 38962
B.3. Penézni toky z nakupu podniku nebo jeho ¢asti -24 032
B.***  (Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -3 769 740 -2 741 807

Penézni toky z financnich cinnosti
Ca. Zména stavu zdvazk( z financovani 1262 349 -100 917
Ca. Dopady zmén vlastniho kapitdlu -2018 372 -2 016 803
C.2.6. Vyplacené podily na zisku -2 018 372 -2 016 803
C.¥¥% Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -756 023 -2 117 720
F. Cista zména penéznich prostiredkii a penéznich ekvivalentd -540 315 -290 405
R. Kone¢ny stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti 5214 274 5754589
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