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Abstrakt prace

Diplomové prace popisuje dopady ekonomické a dluhové krize Recka do
bankovniho sektoru v zemi mezi lety 2010 - 2015. V uvodni ¢asti (kapitola 1 az 2) se
prace zabyva vymezenim ekonomického vyvoje a hlavnimi aspekty dluhové krize
v zemi. V prostiedni ¢asti (kapitola 3) se prace vénuje rozboru feckého bankovniho trhu
jako celku, se zaméfenim na udalosti, které trh vyznamné ovlivnily. Zaroven jsou zde
vymezeny hlavni problémy, se kterymi se fecké banky Vv pribéhu sledovaného obdobi
potykaly. Druha polovina prace (kapitoly 4 az 6) se vénuje popisu finan¢ni a majetkové
pozice vybrané fecké banky, se snahou identifikovat vSechny vyznamné vykyvy ve
vyvoji a jejich priciny. V posledni ¢asti (kapitola 7) se prace zaméfuje na srovnani
vyvoje vybraného bankovniho subjektu ve vztahu Kk agregovanému vyvoji celého

bankovniho trhu.

Na zaklad¢ uvedenych dat a informaci prace dokladd, ze vyvoj ekonomické
situace v zemi m¢l zasadni dopad do feckého bankovniho sektoru. Cely sektor se
potykal s problémy piedevsim v oblasti $patné kvality avérd, nedostatku likvidity a
kapitélu, vysokych hospodaiskych ztrat a béhem sledovaného obdobi prosel komplexni

Fizenou restrukturalizaci.
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Abstract

This thesis deals with the main impacts of Greek economic and debt crisis on the
Greek banking sector between 2010 - 2015. The introductory part (chapter 1 and 2)
describes economic development in the country and key facts about debt crisis. The
middle part (chapter 3) analyses the whole Greek banking sector as a whole with the
aim to identify events with the most significant impact on Greek banks. At the same
time it describes relevant problems which Greek banks had to deal with in the analysed
period. The second half of the thesis (from chapter 4 to 6) describes financial and capital
position of a selected Greek bank focusing on identification of the major turbulences in
its development and their root cause. The final part (chapter 7) compares development
of the selected bank with the development of the Greek banking sector in the key

aspects.

Based on the presented data and information this thesis claims that Greek
economic development had a significant impact on Greek banks. The main problems
Greek banks had to face were bad quality of loan portfolio, lack of liquidity and capital
sources, high economic losses as well as complex controlled restructuring of the Greek

banking sector in the analysed period.
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Greece, economic crisis, debt crisis, banking sector, non-performing loans,

outflowing deposits, PSI, economic losses, restructure
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Uvod diplomové prace

Recka ekonomika byla spolu s feckym bankovnim sektorem predevim V prvni
poloving poslednich deseti let intenzivné diskutované téma, a to jak ze strany odborné
vefejnosti, tak i medialniho svéta. Zajem o situaci v Recku vrcholil predevsim v obdobi
vygradovani dluhové krize roku 2009 a nasledného vstupu zahrani¢nich vétiteld do
fecké eckonomiky. Po spusténi prvniho zachranného baliku se dle mého nazoru
pozornost Vv piistich letech postupné vytracela a vracela se zpét vzdy spolu s klicovymi
rozhodnutimi o dal§im vyvoji situace v zemi. Skute¢nost, Ze se fecka ekonomika i fecké
banky ocitly v problémech, je obecné znama. Otazka, kterou jsem si pii vybéru tématu
mé prace kladl predevsim, byla nasledujici: jaky byl skutecny dopad ekonomické recese
a nasledného vstupu zahrani¢nich véfitelt do feckého bankovniho sektoru a jak se vse
promitlo do hospodafeni jednotlivych bank ? Kombinace dopadid celosvétové
hospodatské krize, dluhové krize v Eurozoné a nezodpovédného hospodaieni zemé
vytvofilo v Recku ptidu pro velice nestabilni ekonomické prostiedi. Recko se nasledné
dostalo do pozice, kdy by bez vstupu zahrani¢nich vétitelu ¢elilo realné hrozbé platebni
neschopnosti a naslednému statnimu bankrotu. Aby zemé mohla opakované ziskat tuto
podporu a také davéru zahrani¢nich véfiteld, musela piistoupit na rozsahla restriktivni
opatfeni V podob¢ pfislibu provedeni strukturalnich reforem napii¢ klicovymi oblastmi
ekonomiky. S témito tendencemi ke zméné $la ruku v ruce potieba zachranit a
restrukturalizovat fecky bankovni sektor, ktery ¢elil vSem dopadiim ekonomické reality
zem¢. Vyvoj bankovniho sektoru a finan¢niho zdravi feckych bank je hlavnim zajmem
mé prace, pficemz se budu vénovat obdobi vyhradné¢ mezi lety 2010 a 2015. Tento
Casovy usek je charakteristicky tim, Ze prvni polovina uvedeného obdobi probihala ve
znameni akutnich ekonomickych problémi zemé a vstupu zahrani¢nich véfiteld,
zatimco druha polovina je charakteristicka snahou o zachranu, stabilizaci a strategickou
obnovu zemé¢. Zaroven jej vnimam jako dostate¢né dlouhé obdobi, které 1ze brat jako
vzorek pro praci s daty potiebnymi pro formulaci svych zavéri. Abych mohl téma
uchopit a popsat v kontextu vSech udalosti, rozhodl jsem se zpocatku vymezit v§echny
kli¢ové Ccinitele, které na vyvoj feckych bank mély zasadni vliv. Z tohoto divodu se
nejdiive budu vénovat popisu ekonomického vyvoje v zemi, véetné nastinéni kli¢ovych
skutecnosti fecké dluhové krize. V prostfedni ¢asti prace se zaméefim na fecky bankovni
trh jako celek a popisu hlavni udalosti, které zde nastaly. V druhé poloviné prace
provedu analyzu vybrané fecké komercni banky, vCetné zdvérecného porovnani vyvoje

této banky se zbytkem trhu.



Cile diplomové prace

a) Popsat ekonomickou situaci v Recku mezi lety 2010 a 2015
Popsat, jak se ekonomika v Recku vyvijela na zakladé vybranych dat, se
zam&fenim na jeji vykonnost, vyvoj inflace, nezaméstnanost, zadluzeni apod. Mym

cilem je vymezit hlavni dopady na fecké domacnosti, firmy a pfipadné i fecké banky.

b) Popsat Fecky bankovni sektor mezi lety 2010 a 2015
Popsat prostfedi bankovniho sektoru pomoci agregovanych dat a trzni struktury.
Jaky byl vyvoj sektoru ve vazbé na prostiedi ekonomické recese ? M¢la vznikla situace
dopad na strukturu bankovniho trhu v zemi ? Jaké oblasti byly pro bankovni sektor

problematické ?

c) Provést rozbor hospodareni vybrané recké banky mezi lety 2010 a 2015
Analyzovat vyvoj subjektu Alpha Bank pomoci rozboru tucetnich vykazii a
hospodarskych vysledkti banky. Jaké udalosti mély na majetkovy a finan¢ni vyvoj
banky nejvétsi vliv ? Lisil se vyvoj subjektu Alpha Bank od zbytku feckého bankovniho

trhu ?



1. Ekonomicka situace v Recku

V této kapitole se budu vénovat popisu klicovych aspektli ekonomické situace
Vv zemi pomoci vybranych ukazateld a vhodné zvolenych dat. Cilem neni detailni
ekonomicky rozbor hospodaistvi Recka, ale spise poskytnout popis prostiedi v zemi tak,
abych do tohoto kontextu mohl zasadit rozbor bankovniho trhu a identifikovat vzajemné

vazby.

1.1. Vykonnost ekonomiky

Pti rozboru vykonnosti fecké ekonomiky se zaméfim na vyvoj ukazatele hrubého
domaciho produktu zemé (déale jen HDP). Pro vymezeni tohoto ukazatele muzeme
vychazet z nasledujici definice: ,,Zdakladnim ukazatelem ekonomické aktivity je hruby
domaci produkt (HDP), tedy hodnota finalnich vyrobkii a sluzeb, které byly nove
vyprodukovany v dané zemi (tzv. rezidenty) v priubéhu stanoveného casového obdobi. «d
V grafu €. 1 miZeme vidét vyvoj feckého HDP na ro¢ni bdzi v jednotkach milionil
americkych dolard (USD). Z vyvoje grafu je viditelny vyznamny propad predevsim
mezi lety 2010 a 2012, kdy doslo k poklesu HDP z pivodni hodnoty 313,353 miliard
USD na 279,267 miliard USD, tedy o vice nez 10,8 %. Ve druhé ¢asti sledovaného
obdobi doslo k naristu ukazatele na hodnotu 292,336 miliard USD av prubé¢hu

posledniho roku doslo pouze K relativné nizkému poklesu o pftiblizné 0,65 %, coz

znacilo jistou stabilizaci vyvoje, bez vyrazného vykyvu.

Vyvoj feckého HDP (mil. USD)
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310000
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290 000
280000
270 000

260 000
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 1 — Vyvoj Feckého HDP v mil. USD; Vlastni zpracovani dle dat z portilu OECD (2018),
Gross domestic product (GDP), doi: 10.1787/dc2f7aec-en (Accessed on 01 December 2018)

' KADERABKOVA, Anna a Vaclav ZDAREK. Makroekonomicka analyza. Praha: Vysoké kola ekonomie a
managementu, 2006. ISBN 80-86730-05-0. Str. 10

? https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm



Klesajici vyvoj HDP odpovida situaci predluzené zemé v podminkach
ekonomické recese, piicemz oziveni ekonomiky branily piedev§im tsporna opatieni a
provadéni reforem, ke kterym se zemé musela zavazat. Otazkami uvedenych opatieni a
reforem se budu podrobngji vénovat v kapitole ¢. 2.2.. Pfesto Se nyni zaméfim se na

jeden zajimavy poznatek.

Od pocatku globalni finanéni krize roku 2007 lze pozorovat rychlé rozsifeni
negativnich dopadt do ekonomické vykonnosti napti¢ celym svétem. Propad ve vyvoji
HDP se v oblasti zemi Evropské unie (dale jen ,,EU*) vyrazné projevuje jiz v roce 2008
a pokracuje i v roce 2009, konkrétn¢ snizenim primérné hodnoty HDP o0 -4,4 %. Od
roku 2010 vSak nastava ve vyvoji zlom a dle agregovanych dat Clenské staty EU
zaznamenavaji oziveni v podob¢ zvyseni objemového indexu HDP o +2,1 %, ktery
pokracoval v ristu i v nasledujicich letech. Pokud bychom chtéli vyvoj situace v EU
porovnat s vyvojem situace v Eurozong, tak je to podobné do konce roku 2011, pficemz

nasledujici roky jsou ale ve znameni pomalejsiho ristu, nez je tomu v EU.?

Otazkou tedy je, zda se vyvoj v Recku ligil od vyvoje ostatnich zemi v Eurozong,
pfipadné ostatnich zemi v regionu. Jako podklad pro toto srovnani jsem se rozhodl
vyuzit vyvoj HDP ve vybranych okolnich zemich Recka a jako jakysi kontrast doplnit
data zastupce ekonomicky vyspélého zapadniho svéta, Némecka. V tabulce ¢. 1 jsou
uvedena data Vv absolutni hodnoté, pficemz tabulka ¢. 2 zachycuje meziro¢ni
procentualni vyvoj danych zemi. Hodnoty procentualnich zmén jsou vyznaceny barvou

Cervenou, pokud se jedna o pokles a barvou zelenou, pokud se jedna o meziroéni narust.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Recko 313 353,25 290 296,69 279 267,27 286 168,64 292 335,74 290 438,44
Kypr 27 590,04 28 242,70 27 572,71 26 393,20 25 907,97 26 727,63
Slovinsko 56 881,78 59 131,50 59 453,67 61 380,05 63 620,56 64 935,93
Bulharsko 110 554,36 115 193,17 118 416,28 120 389,92 126 666,72 130 036,05
Chorsvatsko 85 049,17 88 859,39 90 287,67 92 803,90 93 571,50 95 701,33
Rumunsko 343 852,20 360 794,25 379 731,07 395 622,62 410 588,38 427 297,78
Némecko 3207 750,90 3427 140,58 3503 684,21 3647 777,59 3821628,07 3912 192,60

*v$echna data jsou uvedena v milionech USD

Tabulka 1 — Vyvoj absolutni hodnoty HDP vybranych zemich; Vlastni zpracovani dle dat z
portalu OECD (2018), Gross domestic product (GDP), doi: 10.1787/dc2f7aec-en (Accessed on
01 December 2018)*

® Narodni GSty a HDP. In: Eurostat: Statistic Explained [online]. 2017 [cit. 2018-12-14]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=National_accounts_and_GDP/cs

* https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm




Meziroéni zména v %
2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Recko -7,36% -3,80% 2,47% 2,16% -0,65%
Kypr 2,37% -2,37% -4,28% -1,84% 3,16%
Slovinsko 3,96% 0,54% 3,24% 3,65% 2,07%
Bulharsko 4,20% 2,80% 1,67% 5,21% 2,66%
Chorsvatsko 4,48% 1,61% 2,79% 0,83% 2,28%
Rumunsko 4,93% 5,25% 4,18% 3,78% 4,07%
Némecko 6,84% 2,23% 4,11% 4,77% 2,37%

Tabulka 2 — Mezirocni zména ve vyvoji HDP ve vybranych zemich; Viastni zpracivani dle dat z
portalu OECD (2018), Gross domestic product (GDP), doi: 10.1787/dc2f7aec-en (Accessed on
01 December 2018)°

Na zéakladé¢ uvedenych dat v tabulkach shora mohu konstatovat, ze S vyjimkou
Recka a Kypru viechny uvedené zemé realizovaly meziroéni ekonomicky riist, a to po
celou dobu sledovaného obdobi. Provedené srovnani nam tedy prokazatelné ukazuje, ze
fecka ekonomika celila hospodaiskému Gtlumu v situaci, kdy okolni zemé
zaznamenavaly urCitou pokrizovou stabilizaci a hospodarsky rast. Tato skutecnost
zduraznuje dopad dluhové krize na vnitini nestabilitu zemé a S tim spojeny ekonomicky

Gtlum, ktery byl pro Recko ve sledovaném obdobi piiznaény.

1.2. Vyvoj cenové hladiny

Aby svétové ekonomiky mohly vykazovat zvySujici se hospodarsky rast, musi se
neustale pokouset o dosazeni vhodné kombinace ve vyvoji klicovych ekonomickych
veli¢in. Jednd se predevSim o vysoké tempo ristu HDP, nizkou nezaméstnanost,
stabilitu cen a ménového kurzu. Pravé stabilita cen, na kterou se nyni zaméfim, je
jednim z hlavnich cili prakticky vSech centralnich bank Vv soucasném ekonomicky
vyspélém svéte, a to prosttednictvim vhodné zvolené ménové politiky. Lze vychazet
z tvrzeni, ze: ,, Ekonomové jsou za jedno, Ze centralni banka by se primarné méla
zamérit na dosazeni cenoveé stability (price stability), coz je podmnoZina meénové
stability (ménova stabilita obsahuje kromé cenové stability také stabilitu menového

kurzu). Ukazuje se, Ze cenova stabilita prispiva k maximalnimu HDP, k zaméstnanosti a

> https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm



k nizkym dlouhodobym virokovym mirdm.“® Vyvoj cenové hladiny je tedy kliGovym
prvkem a je dilezité usilovat o jeho stabilni a pfiméfeny vyvoj, dle cild dané ménové

autority.

V grafu & 2 jsem zpracoval vyvoj inflace v Recku, a to dle metody vypoétu
spotfebitelského indexu CPI. Pii pohledu na vyvoj cenové hladiny lze pozorovat
zna¢nou nestabilitu, kterou mohu dolozit jasné klesajicim trendem po celou dobu
sledovaného obdobi. Zatimco mezi lety 2010 a 2012 1ze hovofit i pies klesajici vyvoj 0
spiSe vys§i tGrovni cenové hladiny (inflaci), tak ve druhé poloviné¢ dochazi

k vyznamnému poklesu az do tirovné zapornych hodnot (deflace).

Vyvoj inflace v Recku (index CPI)
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%
-1,00% 2010 2011 2012 2843 2014 2015
-2,00%
-3,00%

Graf 2 — Vyvoj inflace v Recku mérené pomoct indexu CPI; Viastni zpracovani dle dat z portilu
OECD (2018), Inflation (CP1), doi: 10.1787/eee82e6e-en (Accessed on 03 December 2018)’

Deflace je velkym problémem, ktery mize v ekonomice zpusobit znacné skody.
Pro pfiblizeni tohoto pojmu muzeme vychazet z definice: , Deflace (deflation) je
procentni snizeni cen vdaném hospodarstvi v daném mésici proti stejnému mésici
predchoziho roku, tj. behem jednoho roku. Deflace je nesmirné vazny problém, protoze
klesajici ceny a zejména ocekdvani, zZe ceny jesté budou klesat, negativné pusobi na
HDP a zaméstnanost. Deflace prohlubuje rozdily mezi bohatymi a chudymi

«8

domacnostmi.*” Je to jev, kterému je pfisuzovdna role plivodce rastu realnych

urokovych mér a obecné nejistoty v ekonomice. V tomto obdobi deflaci ¢elilo vice

6 JILEK, Josef. Finance v globalni ekonomice II: Ménova a kurzova politika. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-
247-4516-9., str. 90

7 https://data.oecd.org/price/inflation-cpi.htm
8 JILEK, Josef. Finance v globalni ekonomice II: Ménova a kurzova politika. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-
247-4516-9., str. 100



evropskych statil, jako je napriklad Svédsko, Polsko, Spanélsko, Slovensko nebo Irsko.’
Obecné lze fici, ze se uroven inflace v ramci Clenskych stati EU nachazela v blizkosti
nulovych hodnot, viz graf ¢. 3 nize. Se snahou o odvraceni deflace byly realizovany
mnohé podpirné¢ programy, predevSim se jednalo o nekonvenéni kvantitativni
uvoliiovani ze strany instituci a organt EU. Vyvoj inflace v Recku byl tedy jesté vice

negativni, nez prumérny vyvoj V ostatnich zemi EU ¢i Eurozony.

Vyvoj inflace - Recko, EU, Eurozéna
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Graf 3 — Wvoj inflace v Recku, EU a Eurozoné; Vlastni zpracovani dle dat z portalu OECD
(2018), Inflation (CP1), doi: 10.1787/eee82e6e-en (Accessed on 15 December 2018)*°

1.3. Vyvoj nezaméstnanosti

Vyvoj nezaméstnanosti je dal§im klicovym prvkem, ktery je odrazem ekonomické
kondice zemé. Velice slozité prostiedi soukromého sektoru, odliv zahrani¢nich

investord @ hromadné propousténi statnich zaméstnancti bylo vytsténim krize v zemi.

Usporna opatieni a upadky zaméstnavatelti napii¢ celou ekonomikou byla v ramci
sledovaného obdobi nejvice viditelnd predevsim mezi lety 2010 a 2013, kdy doslo
K nartistu nezaméstnanosti z 12,7 % na 27,5 %. Tento ohromny nardst za obdobi tii let
dokazuje, jak obtiznym obdobim zemé prochazela. Podrobny vyvoj nezaméstnanosti je
mozné vidét v grafu ¢. 4. Lidé, ktefi pfisli o své pracovni pozice, méli Casto jen malou
moznost nalézt alternativni uplatnéni na pracovnim trhu. Tato skute¢nost vedla na

obecné urovni K vypadkim ¢i snizovani piijmi domdacnosti, snizovani uspor a kvuli

® Toto tvrzeni vychazi z dat uvedenych na webovém portalu OECD - https://data.oecd.org/price/inflation-cpi.htm
' https://data.oecd.org/price/inflation-cpi.htm



strachu z budoucnosti také omezeni spotieby. Vysledkem takové situace byl rostouci
tlak na ekonomicky utlum v zemi, piicemz firmy realizovaly ztraty a Casto musely
zanechat své ¢innosti nebo hledat cestu, jak redukovat naklady. Obé dvé varianty mély
samoziejm¢ negativni dopad na vyvoj nezaméstnanosti a pocet otevienych pracovnich

mist v zemi.
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Graf 4 - Vyvoj nezaméstnanosti v Recku. Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z portalu OECD
(2018), Unemployment rate (indicator). doi: 10.1787/997c8750-en (Accessed on 01 December
2018)"

Pokud se zaméfime na vyvoj nezaméstnanosti u mladych lidi ve véku od 15 do 24
let, tak je situace z pohledu poméru jesté vice dramaticka. Z hodnot, které muzeme
pozorovat v grafu ¢. 5 je vidét, Ze naptiklad v roce 2013 bylo piiblizn¢ 58,3 % prace

schopnych mladych lidi nezaméstnanych.
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Graf 5 — Vyvoj nezaméstnanosti v Recku (vékova skupina 15-24 let); Viastni zpracovani dle
dat z portalu OECD (2018), Youth unemployment rate (indicator). doi: 10.1787/c3634df7-en
(Accessed on 01 December 2018)*

Situace byla kriticka naptiklad ve skupiné absolventi vysokych $kol, kterym se ve

vétsin¢ pripadi nedostalo moznosti najit Si uplatnéni ve vystudovaném oboru. Tato

' https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate.htm
' https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate.htm



skutenost byla spousté¢em dalsiho negativniho jevu, kdy se mladi a vzdélani lidé
piesouvali do jinych, vétSinou zapadnich zemi Evropy za lepSim uplatnénim a vyssi
Zivotni urovni. Recko tak pfichdzelo o mladé a vzdélané jedince, tedy lidsky kapital,
ktery je zakladnim stavebnim kamenem pro Gspéch piedevsim soukromého sektoru.
Piedkrizovy pohled na zaméstnanost vykazuje neadekvatné vysoky podil a komfort
zaméstnancu ve statnim sektoru, piicemz ziskat tyto pracovni pozice bylo cilem vétSiny
feckych obcanu. Takova situace znamenala ,nafukovani® statniho aparatu/sektoru na
ukor soukromého sektoru, ktery by v konceptu trzni ekonomiky mél byt pro stat
klicovym zdrojem ekonomického rastu. Za jednim z vinikl této situace je oznacovan
piedseda tehdejsi vlady mezi lety 2009 a 2011 Jorgos Papandreu, ktery svoji
populistickou a rozpoétové neudrzitelnou politikou dovedl Recko na prah statniho
bankrotu."® Je viak nutné podotknout, Ze do zna&né miry pouze pokracoval v praktikach
svych predchidct, kteti se fidili stejnym piesvédCenim. V grafu €. 6 ptikladam vyvoj

poctu zameéstnancii v fecké statni spraveé v ramci sledovaného obdobi.
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Graf 6 — Vyvoj poctu zaméstnancii ve statni spravé; Zdroj: Viastni zpracovani dle prispévku z:
Greece - Reducing the number of public servants (EuroFond), [online]. 2016 [cit. 2018-12-
08]14

Na prvni pohled je vidét vysoky podil zaméstnanct statniho sektoru, vzhledem
k velikosti ekonomiky. Béhem tohoto obdobi je viditelna klesajici tendence, ktera je
vyusténim realizace zminovanych uspornych opatieni a nafizeni ze strany véfitelt, resp.
EU a EMU (kapitola 2.2.1). Rozdil v poctu statnich zaméstnanct mezi lety 2010 a 2015

je vice nez 100 tisic pracovnich mist. Dal§i podminkou véfitela (resp. EU a EMU) bylo

® KOHOUT, Pavel. Finance po krizi: Evropa na cesté do neznama. Tteti rozSifené vydani. U Prihonu 22, Praha
7, Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-4019-5.

 https://www.eurofound.europa.eu/publications/article/2016/greece-reducing-the-number-of-public-servants-
latest-developmen



mimo jiné i razantni snizeni mezd ve statnim sektoru a redukce naboru novych

pracovnikﬁ.15

1.4. Prijmy a vydaje domacnosti

V této Casti se zaméfim na skutec¢nost, jaky byl dopad negativniho vyvoje v zemi
na fecké domacnosti, tedy bézné obcany. Pro rozbor dopadii vyuziji nejdiive pohled na
pramérné piijmy domacnosti pomoci ukazatele ro¢ni primérné mzdy. Pro tyto potieby
jsem vyuzil dat, kde je v pribéhu let vidét vyvoj v tisicich USD. Zatimco jesté v roce
2010 byla primérna roéni mzda v Recku piiblizné 31 194 USD, tak v roce 2013 to bylo
26 026 USD. Béhem zminénych tii let tedy doslo ke snizeni primérné ro¢ni mzdy o
5168 USD, v relativnim vyjadfeni takika o 20 %. I pfi vniméani skute¢nosti variabilniho
kurzového vyvoje USD v obdobi (pfedev§im ke konci roku 2015), za které data
dokladam, Ize jednoznaéné konstatovat vyznamny pokles. Reckym domacnostem se i
pfi zachovani svého zaméstnani v pruméru snizovaly piijmy, na které byly do té doby

zvykli.
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Graf 7 — Primérnd rocéni mzda v Recku; Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z OECD (2018),
Average wage, doi: 10.1787/cc3e1387en (Accessed on 01 December 2018)s'®

Na druhé stran¢ se mizeme podivat na vydajovou stranku domdacnosti. SniZujici
se piijmy domacnosti a rust nejistoty se projevil logicky i do kazdodenni spotieby
domacnosti. Data nize ukazuji oblast zajisténi kazdodennich potieb, jako jsou jidlo,

obleceni, energie, ndjemné, doprava, zdravotni sluzby atd. PfredevSim mezi lety 2010 a

> GEORGIADOU, Panny. Greece: Reducing the number of public servants [online]. 23.6.2016 [cit. 2018-12-
08]. Dostupné z: https://www.eurofound.europa.eu/publications/article/2016/greece-reducing-the-number-of-
public-servants-latest-developments

'° https://data.oecd.org/earnwage/average-wages.htm
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2012 je viditelny vyznamny propad takto motivované spotieby. Uvedeny propad mél
zéasadni presah do soukromého sektoru na tirovni mensich podniki a firem, které musely

celit vypadku trzeb a snizovanim ziskd.

Vyvoj vydaji domacnosti (mil. USD)
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Graf 8 — Vydaje reckych domdcnosti; Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z portilu OECD
(2018), Household spending, doi: 10.1787/b5f46047-en (Accessed on 08 December 2018)"’

1.5. Bézny ucet platebni bilance

Pro potieby zachyceni vyvoje vnéjsi rovnovahy zemé vyuziji tokového ukazatele
Vv podob¢ platebni bilance, konkrétn¢ jeho dil¢ich polozek. Muzeme vychazet
z nasledujici definice: ,, Platebni bilance (angl. Ballance of payments - BOP) je
statisticky vykaz centralni banky ¢i jiné instituce centralni vlady, ktery systematickym
zpiisobem zachycuje hospodarské transakce dané zemé se zahranicim (zbytkem svéta),
tj. mezi rezidenty a nerezidenty, a to za urcité casové obdobi. Platebni bilance zachycuje
vSechny financni toky dovniti a ven z narodniho hospoddrstvi a nékteré domdci
transakce s nimi spojené. “ Vné&jsi rovnovahu tedy miizeme vnimat jako rovnovahu mezi
obchodnimi toky domaci a zahrani¢ni ekonomiky. Pro i¢ely mé prace se nebudu
vénovat rozboru platebni bilance jako takové, ale pouze vybrané polozce - salda
bé&Zného idtu. Tato polozka zachycuje veskeré ekonomické transakce mezi Reckem a
zahrani¢im, piedevsim platby z dovozu a vyvozu, mzdové platby ¢i investi¢ni platby a
Casto je vyuzivana k dil¢i interpretaci vnéjsi rovnovéhy. V piipadé Recka miizeme
mluvit o deficitu salda béZzného uctu po celou dobu sledovaného obdobi, pficemz

Vv pritbéhu sledovaného obdobi dochazelo k jeho kazdoro¢nimu snizovani.

' https://data.oecd.org/hha/household-spending.htm
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Vyvoj salda bézného uctu (% podil k HDP)
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Graf 9 - Vyvoj salda bézného uctu, Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z The World Bank:
Current account balance (% of GDP): International Monetary Fund [online]. The World
Bank [cit. 2018-12-15]. *®

Chronické nebo dlouhodobé deficity obchodni bilance a salda bézného uctu jsou
Casto zakladem pro vznik finan¢nich krizi a signalizuji ptehiati ekonomiky. V ptipadé
Recka deficit vrcholil jesté pred vymezenym sledovanym obdobim, a to mezi lety 2006
a 2009. Jako hlavni divody nartstu deficitu vnimam zvySovani domaci poptavky
vzemi a neadekvatni zvySovani jednotkovych mzdovych nékladii Vv poméru
k produktivité prace. *° Dalsimi diivody jsou nezodpovédna rozpoctova politika, absence
snahy v budoucnu snizit vladni dluh a ¢asto zminovana piilisna tvrdost Eura. Odborna
vefejnost se ¢asto shoduje na tom, ze zemé jako Recko by potiebovaly levngjsi, tzv.
mekéi ménu, coz vsak v prostfedi ménové unie nelze zajistit prostiednictvim devalvace
mény. Tento problém je v souvislosti s Eurozonou ¢asto spojovan a oznaovan za jeden
Z hlavnich argumentt, pro¢ Eurozéna nemlze byt optimalni meénovou oblasti.
Rozdilnost mezi zdpadnimi ¢leny a jiZznim ¢i vychodnim kiidlem Eurozony je enormni a

jen tézko lze predpokladat, Ze jedna ména bude vyhovovat v§em stranam.

Deficit béZného uétu se od roku 2009 zadal sniZzovat a na konci sledovaného doslo

témeét k jeho vyrovnadni. Hlavni pfi¢inou klesajiciho deficitu bylo vyrazné sniZeni

domaéci poptavky, tedy takzvaného diichodového piizpisobeni.”

*® https://data.worldbank.org/indicator/BN.CAB.XOKA.GD.ZS?end=2015&locations=GR&start=2001

1 Evropa a &eska ekonomika: o¢ima CNB: Miroslav Singer - guvernér, Ceska narodni banka [online]. Praha,
2016 [cit. 2018-12-15]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konference_projevy/vystoupeni_
projevy/download/singer_20160129 praha.pdf

*® Evropa a eska ekonomika: o¢ima CNB: Miroslav Singer - guvernér, Ceska narodni banka [online]. Praha,
2016 [cit. 2018-12-15]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konference_projevy/vystoupeni_
projevy/download/singer_20160129_praha.pdf
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2. Recka dluhova Kkrize

V ramci této kapitoly se zaméfim na hlavni aspekty dluhové krize, jejiz dopady
doprovazely Recko po celou dobu mnou sledovaného obdobi. Tato krize méla zasadni
dopad do ekonomického, politického i obcanského prostoru. Pro ucely mé prace se
nebudu zabyvat detailem pficin Krize jako takové, ani vy¢tem veskerych dopadi. Mym
cilem je zformulovat roli této krize ve smyslu vstupu zahranic¢nich véfitelii a naslednych
politickych krokt tak, jak se vSechny tyto aspekty promitaly do vyvoje tecké

ekonomiky a feckého bankovniho sektoru.

2.1. Vychozi situace dluhové krize

Na urovni odborné vetejnosti existuje mnoho rtiznych postoji k otazkam: Jaké
jsou skuteéné pii¢iny vzniku dluhové krize v Recku? Je vinikem samotné Recko nebo
zde hraje svou roli i EU, ptipadné EMU ? Z mého pohledu se piiklanim k nazoru, ze

pochybeni je nezpochybnitelné na obou stranach.

Velice &asto se jako prvotni negativni signal uvadi samotny vstup Recka do
Eurozoény, jehoz okolnosti lze oznacit minimalné za nestandardni. Kolem celého
procesu existovala cela fada nejasnosti a zpétné bylo dokonce prokazano, ze dochazelo
k umyslnému zkreslovani vykazovanych dat tak, aby zem¢ splnila pottebna kritéria pro
vstup do unie. Kondice a struktura fecké ekonomiky byla odlisna od vyspélych
ekonomik a neni tak piekvapivé, Ze se postupem casu objevila zna¢nd nerovnovaha

Vv celém systému.

Vysoké zadluzeni zemé& ma zéklad v nezodpovédném rozpoctovém chovani a také
absenci snahy snizovat vladni dluh. Pro Recko je charakteristicka ,nabobtnalost®
statniho sektoru, vysoké platy zaméstnanci ve statni spravé, nadstandardné vysoké
vyplaty diachodt, vysoké vydaje na armadu, neefektivné alokované investice a mnoho
dalsich skute¢nosti, které znamenaly pro zemi enormni vydajovou zatéz. V grafu ¢. 10
na nasledujici strané mizeme vidét strukturu vefejnych vydaji v zemi za rok 2016, se
zamétenim na oblasti vyplaty dichodi, zajisténi zdravotni péce a finanéni podporu pro
rodiny s détmi. Miazeme vidét, ze Recko ma z uvedenych 26 zemi podilem k roénimu
HDP nejvyssi podil vydajii na diichody. Jednou z podminek pomoci Recku je/byla

realizace strategickych reforem v oblasti diichodového systému, ktery by dle predpovédi
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Evropské komise mél poklesnout v roce 2020 na 13 % a v roce 2070 na 10,5 %.*

Reformnich kroku se dotknu v dalSich ¢astech této kapitoly.
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Note : Social protection encompasses interventions from public or private bodies intended to relieve households and individuals of the burden of a defined
set of risks or needs, provided that there is neither a simultaneous reciprocal nor an individual arrangement involved. The eight main risks or needs are:
old age, sickness/healthcare, survivors, disability, family/children, unemploy ment, housing, and social exclusion not elsewhere classified (n.e.c). 2014
for Poland and Turkey . The category family children and allowances ilncludes social ex penditure on unemploy ment, housing and social exclusion n.e.c.

Graf 10 — Prehled verejnych vydajii na financovani penzi, zdravotni péce a podpory rodin s
détmi; Zdroj: Prevzaty graf ze studie OECD?

Z pohledu dluhové situace v zemi je nutné podotknout, ze Recko bylo zvyklé
fungovat na dluh jiz pied vstupem do Eurozony, s tim rozdilem, Zze se vstupem ziskalo
pfistup k vyrazné¢ vyhodnéjsimu financovéani (napft. skrz zactovaci syst¢ém TARGET?2).
Tato skute¢nost pouze podpofila uz tak velmi uvolnénou a nezodpovédnou vydajovou
politiku zemé&.?® Rostouci zadluzeni Recka, véetné identifikace linearniho trendu VyVvoje,
dokladdm v grafu €. 11 nize, kde miizeme pozorovat vyvoj vlddniho dluhu v poméru
k vyvoji HDP. Zvyvoje je Citelny vstup zahrani¢nich véfiteld a vyrazny narist
pfedev§im mezi lety 2011 a 2013. Na obrazku €. 1 je dale vidét srovnani poméru
vladniho dluhu k HDP, piicemz Recko ke konciroku 2015 disponovalo druhym

nejvys$Sim pomérem vramci vSech zemi OECD, pfiCemZz vétsim zadluzenim

! www.oecd.org/eco/surveys/economic-survey-greece.htm
*2 www.oecd.org/eco/surveys/economic-survey-greece.htm

23 Myslenky pievzaté z publikace: KLAUS, Véclav, Jitf WEIGL, Ladislav JAKL, Ivo STREJICEK, Martin
SLANY, Michal MARES, Jan SKOPECEK a Toméa§ BRICHACEK, LOUZEK, Marek, ed. PET LET RECKE
KRIZE. Institut Vaclava Klause. Sarecka 29, 160 00 Praha 6: Institut Vaclava Klause, 2015. ISBN 978-80-
87806-96-8.

14



disponovalo uz jen Japonsko. Zasadni rozdil mezi Japonskem a Reckem vsak spoéiva

ve struktuie tohoto dluhu.
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Graf 11 — Vyvoj viadniho dluhu v procentudlnim podilu k HDP; Vlastni zpracovani dle dat z
portalu OECD (2018), General government debt, doi: 10.1787/a0528cc2-en (Accessed on 08
December 2018)*
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Obrazek 1 - Procentudlni mira zadluzeni v poméru k HDP ke konci roku 2015. Zdroj:
Prevzaty graf z datového portalu OECD (2018), General government debt, . doi:
10.1787/a0528cc2-en (Accessed on 08 December 2018)%

»Velkou cast Vefejného dluhu, takika 93 %, tvofi zadluzeni vi¢i domacim

véfiteltim., <

motivace budouciho splaceni zavazkid. Cela situace kolem zadluzeni Recka doséhla

** https://data.oecd.org/gga/general-government-debt.htm
% https://data.oecd.org/gga/general-government-debt.htm

* MAAYATOVA, Alena, Frantisek OCHRANA, Jan PAVEL, Jana TEPPEROVA, Leos VITEK a Lucie
SEDMIHRADSKA. Vetejné finance v teorii a praxi. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-9948-3.
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natolik kritické trovné, Zze Recko bylo vystaveno redlné hrozbé stitniho bankrotu,
protoze by nebylo schopné dostat svym splatnym zahrani¢nim zavazkam a zajistit chod
statni spravy. Aby takova situace byla odvracena, muselo dojit k organizované pomoci,
kterd byla zapocata na poc¢atku mnou vymezeného obdobi a méla se stat strategickym
zakladem pro uspésSnou stabilizaci kolabujici fecké ekonomiky. Pravé tyto aktivity

budou néplni néasledujicich odstavct.

Reformy a jina natizeni ze strany organtit EU, ptipadné MMF, provazely Recko po
celou dobu, kdy byly poskytovany nouzové prostiedky k ¢erpani napii¢ jednotlivymi
zachrannymi baliky. Poskytnutd pomoc tedy byla podminéna definovanymi kroky za
ucelem/s cilem strukturalné reformovat feckou ekonomiku. Tyto kroky piedstavovaly
usporna opatieni a tim padem byly velice negativné vnimany napii¢ celou feckou
spole¢nosti. Na vIn¢ této nespokojenosti vyrostly politické strany typu Syriza, kterd se
v roce 2014 stala hlavni vladni stranou. Tato skutecnost stavéla politické reprezentanty
Recka do nesmirné obtizné situace pii obhajobé dohody s véfiteli na domaci politické
scéné. Recko viak nemélo jinou alternativu a na nafizeni a budouci zavazky zkratka

pfistoupit muselo.

Je tedy nezbytné si uvédomit, Ze zachrana Recka méla dva zakladni rozméry. Na
jedné stran¢ vyresit akutni nedostatek prostfedkii na chod zemé a na strané druhé
provést strategické strukturalni zmény, které by mély zemi nasmérovat ke stabilizaci a

budouci prosperit¢.

2.2. Mezinarodni véritelé

2.2.1. Prvni zachranny program

Jako reakce na vzniklou situaci doslo ze strany EMU a MMF dne 2. 5. 2010 ke
schvaleni takzvaného prvniho zachranného baliku pro Recko. Jednalo se o tiilety
program finan¢ni podpory v podobé¢ bilateralnich pijcek ve vysi az 80 miliard EUR.
Program byl dodate¢né navySen o 30 miliard EUR ze strany MMF na celkovou sumu
110 miliard EUR, pficemz Cerpani bylo zapocato 19. 5. 2010. VySe zminénych 80
miliard EUR bylo ziskano rtiznymi podily od ¢lenskych stati Eurozony, pricemz jediné

Slovensko odmitlo poskytnout pomoc, nacez se stalo teréem ostré kritiky EU.
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Pomoc Recku byla jedingm moznym feSenim, jak zamezit kolapsu zemg, ktery by
mél celoplo$ny dopad na dal$i ekonomiky Eurozény. Jak jiz bylo feceno, EMU (ve
spolupraci s MMF) poskytla Recku tento program na &erpani prostiedkil vyménou za
celou fadu strukturalnich reforem a zmén, které muselo Recko do jasné definovanych
terminii implementovat. Reformy, které tento strategicky balik obsahoval, Ize fadit

predevsim do kategorie strukturalné fiskalnich, se zaméfenim na nasledujici oblasti:

e reforma penzijniho systému;

e danova reforma (a reforma danové administrativy);

e reforma vetejné spravy;

e reforma trhu préce;

e likviditni a kapitalova konsolidace bankovniho systému,

e Vytvofeni rezervniho bankovniho stabiliza¢niho fondu;

e zvySeni dohledu nad feckymi bankami;

e nastaveni reportingu fiskalnich a jinych finan¢énich dat dohledové

autorité.?’

2.2.2. Druhy ziachranny program

Dne 14. 3. 2012 byl ministry zemi Eurozony schvélen takzvany druhy zachranny
program pro Recko. Kromé& mozZnosti docerpat zbylé prostiedky z prvniho programu
nabidl dodate¢nych 130 miliard EUR. Oproti prvnimu programu doslo ke zméné formy
poskytnuti prostfedkid, konkrétné prostfedky byly poskytnuty z Evropského nastroje
finan¢ni stability (angl. European Financial Stability Facility — EFSF), ktery byl téhoz
roku nahrazen evropskym stabilizacnim mechanismem (angl. European Stability
Mechanism — ESM). Celkova vySe Cerpani druhého zachranného programu nakonec
byla pfiblizné 164,5 miliard EUR, pficemz EFSF poskytl 144,7 miliard EUR a MMF
19,8 miliard EUR.

S druhym zachrannym balikem se poji realizace opatfeni PSI (angl. Private Sector

Involvement), které je oznaGovano jako proces odpusténi &asti feckého statniho dluhu®

% The Economic Adjustment Programme for Greece [online]. In: . European Union, 2016, s. 93 [cit. 2018-12-
08]. DOI: 10.2765/46750. ISBN 978-92-79-15074-6. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2010/pdf/ocp61_en.pdf

*® Financial assistance to Greece: Second programme for Greece [online]. In: . [cit. 2018-04-14]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-financial-
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(podrobnéji v podkapitole 3.3.). Podminkou celého baliku bylo pokracovani
v uspornych opatfenich a snahach o fiskalné strukturalni zmény, které odpovidaly

rozsahu cild, uvedenych v podkapitole 2.2.1.

2.2.3. Zachranné programy po roce 2015

V &ervenci roku 2015 byl schvalen i tfeti zachranny program, ktery mél Recku
nabidnout béhem nasledujicich tfi let dalSich vice nez 80 miliard EUR k Cerpani.
Uvedené prostiedky byly postupné uvoliovany az do srpna roku 2018. I tento balicek
byl samoziejmé podminén nafizenimi/restrikcemi v nasledujicich oblastech, resp.

pokracovanim v predchozich krocich, tj.:

e uprava systému DPH a navySovani danovych vynost;

e pokracovani Vreformé penzi a sméfovani K dlouhodobé udrzitelnosti
systému;

e zajiSténi nezavislosti statistického ufadu;

e ziizeni rozpoctové rady;

e rozsifeni privatizace statniho majetku;

e pokraCovani ve snizovani nakladi na statni spravu.

Za urcity zlom ve vyvoji dluhové krize 1ze vnimat skute¢nost, Ze zastupci EMU a
MMF vroce 2017 prozatim odmitli budouci zavadéni dalSich zachrannych balik.
Divodem bylo, 7e se po vice nez tfech letech mohly fecké banky (Recko) vratit
k obchodovani na finanénich trzich. Tato skuteCnost je pro vyvoj celé situace
vyznamna, protoZe Recko si op&t mohlo sehnat potiebné zdroje emisi dluhopisti smérem
k siroké investi¢ni vefejnosti. O emitované statni dluhopisy navic projevilo zajem velké
mnozstvi investord a dali tim jasny signal, Ze tfecké dluhopisy jsou atraktivnim

instrumentem s prislibem vysokych vynosi.

assistance/which-eu-countries-have-received-assistance/financial-assistance-
greece_en#secondeconomicadjustmentprogrammeforgreece
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Zavér kapitol 1 a 2

Po shrnuti vybranych informaci a dat v ptedchozich kapitolach mohu konstatovat,
ze v prubéhu sledovaného obdobi se Recko nachéazelo v hluboké ekonomické recesi,
ktera se promitla prakticky do vSech oblasti ekonomiky, pfi¢emz jako hlavni problémy,

které mély ptesah na fecky bankovni trh, vnimam nésledujici skutecnosti:

e vyznamny pokles hrubého domaciho produktu, dokladajici ekonomicky
utlum (podkapitola 1.1.);

e cenova nestabilita a nasledna deflace (kapitola 1.2.);

e vysoka nezaméstnanost (1.3.);

e snizovani piijml, spotieby domdcnosti a stim spojené dopady na
podnikatelsky sektor (1.4.);

e odliv zahrani¢niho kapitalu ze zemé a deficitni saldo platebni bilance
(1.5.);

e rostouci zadluzeni zem¢ a neadekvatné vysoké vydaje ve statnim sektoru
(2.1.);

e priijeti zavazku provést strukturalné fiskalni reformy systému, které brzdilo
oziveni ekonomiky (2.2.).

Mezi vSemi témito body samoziejmé existuje celd fada souvislosti a vzajemnych
vlivi. Je také potiebné zminit, Ze problémy Recka se lisily od standardniho vyvoje
jinych zemi v obdobi po globalni krizi. Zatimco vét§ina ekonomik zazivala od roku
2010 po krizovou fazi oziveni a postupn¢ se stabilizovala, tak fecka ekonomika se dale
propadala. I pfes urcité oziveni, které bylo reakci na zahrani¢ni pomoc Vv letech 2013 a
2014, tedy ekonomika zaostavala za vyvojem ostatnich zemi Vv regionu, resp.
kontinentu. K ekonomickému thlu pohledu je také potfeba doplnit, Ze v pribéhu
sledovaného obdobi panovala v Recku zna¢na politicka nestabilita, jejiz p¥i¢inou byly
predevsim dopady dluhové krize na zemi a jeji obyvatelstvo v podobé masivnich $krti a
restrikci. Po parlamentnich volbach v roce 2014 se k vladnuti v zemi dostala, jak shora
uvedeno, levicové orientovana strana Syriza, ktera je oznaCovana jako radikalné
levicova ¢i populistickd. Tato skutecnost piedstavovala vyznamnou nejistotu predevsim
smérem k EU, EMU a viem vé&fitelim Recka. Je nutné konstatovat, Ze véfitelé
poskytnutim zachrannych baliki podstupovali znac¢né riziko a kolem odsouhlaseni
jednotlivych zachrannych programi a v souvislosti s nimi bylo vzdy slozité a dlouhé
vyjednavani. Krize Recka navic opakovand vyvolava i v soucasnosti diskuzi o
budoucnosti a Zivotaschopnosti projektu Eurozény. Kromé populismu bojovalo Recko

s dopady korupce a danovych unikd v zemi.
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3. Recky bankovni sektor
3.1. Uvod

Recky bankovni sektor je vymezen ze své podstaty jako systém dvoustupiiovy,
coz muzeme charakterizovat nasledujici definici: ,,Je V ném funkcne oddéleno centralni
a obchodni bankovnictvi a centralni banka az na vyjimky neprovadi cinnosti, které
spadaji do oblasti piisobeni obchodnich a dalSich bank — predevsim neuveruje
podnikovy (podnikatelsky) sektor a neridi cinnosti ostatnich bank. 29 Kompetence
Recké narodni banky se dramaticky zménily se vstupem Recka do Eurozény roku 2001
a prijetim jednotné mény Euro. Od tohoto okamziku pievzala tlohu ménové autority
v zemi Evropska centralni banka (dile jen ,,ECB®). Recka centralni banka (déle jen
,BOG* — angl. Bank of Greece) spolu s ostatnimi centralnimi bankami Eurozoény tvoii

spole¢né s ECB takzvany Evropsky systém centralnich bank (ESCB).30

Centralni banky jednotlivych zemi Eurozony se podileji na tvorbé ménové
politiky dil¢imi hlasy a ndvrhy, nicméné jejich pozice je sama o sobé vyznamné
oslabena. O centralnich bankach ménové unie plati: ,,Zakonnym platidlem je nejcastéji
spolecna ména, napriklad euro v Evropské méenové unii. Ménova politika je provadena
spolecnou, nové zrizenou centralni bankou, nebo zvolenou centralni bankou jedné
Z ¢lenskych zemi. Narodni banky si ponechdvaji nékteré cinnosti a pravomoci, napriklad
pri regulaci ¢i dohledu. “3L-0d zai 2001 byla BOG plné¢ integrovéana do Eurosystémugz,

ktery je zastfeSovan ECB a jeji roli 1ze shrnout nasledovné:

o participovat na tvorbé ménové politiky;
o byt hlavnim dodavatelem likvidity domacim Givérovym institucim;
J dohlizet na platebni systém a platebni instrumenty v zemi;

. reportovat statisticka a finan¢ni data;

2 REVENDA, Zbyné¢k. CENTRALNI BANKOVNICTVI. 3. Aktualizované vydani. Praha: Managment Press,
2011. ISBN 978-80-7261-230-7. (str. 19)

% ECB, ESCB a Eurosystém. In: EVROPSKA CENTRALNI BANKA [online]. [cit. 2018-04-16]. Dostupné z:
https://www.ecb.europa.eu/ecb/orga/esch/html/index.cs.html

L REVENDA, Zbynék. CENTRALNI BANKOVNICTVI. 3. Aktualizované vydani. Praha: Managment Press,
2011. ISBN 978-80-7261-230-7. (str. 31)

*? Eurosystém se sklada z ECB a narodnich centralnich bank zemi, které zavedly euro. Eurosystém a ESCB
budou soubézné fungovat, dokud se vSechny ¢lenské staty EU nestanou ¢leny eurozony. (zdroj: oficialni webové
stranky ECB - https://www.ecb.europa.eu)
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. provadét dohled nad Gvérovymi institucemi, pojiStovnami, zajiStovnami a

pojistovacimi zprostiedkovateli (v rozsahu BASEL 11** | SCRIFID) **

Recky bankovni sektor miizeme oznadit jako rozvinuty trh, ktery ma mezinarodni
rozmér. O mezindrodni pfesah se staraji pasobici pobocky velkych zahrani¢nich bank a
dale také skutecnost, ze piedni fecké banky jsou soucasti Sirokych finanénich skupin
s piesahem piedeviim v regionu CEE®, ale i najinych svétovych trzich. Pro lepsi
predstavu o struktuie a rozméru trhu piikladam nize seznam vSech bankovnich instituci,
které v soucasnosti (k 12/2018) plsobi na feckém bankovnim trhu. Struktura je
postavena na nasledujicich kategoriich: centralni banka, komer¢ni banky, spolupracujici

banky a poboc¢ky zahrani¢nich bank, pficemz se celkem jedna o 46 subjekti.

Komerenibanky [centramibanka |

Alpha Bank Bank of Greece, S.A.

Piraeus Bank Pobocky zahranicnich bank
National Bank of Greece ABN AMRO Bank NV

Eurobank Ergasias (Eurobank EFG) B&N BANK PJSC, Greek branch
Aegean Baltic Bank S.A. BMW Austria Bank GmbH
Attica Bank S.A. BNP Paribas Securities Services
Credicom Consumer Finance Bank S.A. Bank SaderatIran

Emporiki Bank of Greece SA. Bank of America N.A.
Investment Bank of Greece, S.A. Citibank Europe PLC (CEP)
Millennium Bank S.A. DVB Bank SE, Athens Branch
NEW TT Hellenic Postbank S.A. Deutsche Bank AG
Spolupracujici banky Dobank Hellas

Co-operative Bank of Dodekanese, L.L.C. EFG Bank (Luxembourg) SA Athens branch
Co-operative Bank of Evia, L.L.C. FCA BANK GmbH

Co-operative Bank of Western Macedonia, L.L.C. FCE Bank Plc

Cooperative Bank of Chania Cooperative of Limited Liabilities |FIMBank plc

Cooperative Bank of Drama HSBC France, Athens Branch
Cooperative Bank of Epirus Ltd Opel Bank GmbH

Cooperative Bank of Evros Coop. ProCredit Bank (Bulgaria) EAD
Cooperative Bank of Karditsa Saxo Bank AS Hellas
Cooperative Bank of Pieria - Olimpic Credit Ltd T.C. Ziraat Bankasi A.S.
Cooperative Bank of Serres Coop. UniCredit Bank AG

Cooperative Bank of Thessaly Union de Creditos Inmobiliarios S.A., EFC
Pancretan Cooperative Bank Ltd Volkswagen Bank GmbH

Tabulka 3 — Struktura reckého bankovniho trhu k 12/2018; Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat
z - List of Banks in Greece: TheBanks.eu®

Ve své diplomové praci se budu zabyvat pouze skupinou komerénich bank a

nejvyznamngj$imi pobockami zahrani¢nich bank. Ostatni subjekty maji specifické

 Navrh nové koncepce kapitalovych pozadavki oznadované nejéastéji jako Basel IT (zdroj: Ceska Narodni
Banka - http://www.historie.cnb.cz)

** The Bank of Greece. In: Https://www.bankofgreece.gr [online]. BANK OF GREECE, 21 E. Venizelos
Avenue, GR 102 50 ATHENS: BANK OF GREECE, 21 E. Venizelos Avenue, GR 102 50 ATHENS, 2008 [cit.
2018-04-14]. Dostupné z: https://www.bankofgreece.gr/Pages/en/Bank/default.aspx

* CEE (angl.. Central and Eastern Europe) — region stiedni a vychodni Evropy

% https://thebanks.eu/banks-by-country/Greece
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postaveni a ve vztahu ke skupiné komercnich bank je jejich vyznam zanedbatelny.
Vyvoj budu sledovat vyhradné mezi lety 2010 a 2015, pfi¢emz pravé v tomto obdobi
doslo k dramatickym zménam v uspofadani celého trhu, kterému se budu vénovat blize
v kapitole 3.5. V predchozich kapitolach jsem popisoval ekonomickou situaci v zemi,
kterd byla zatizena predev§im dopady dluhové krize. VSechny tyto faktory mély
zékonit¢ vyznamny dopad na fecky bankovni sektor, ktery se dostal do znacnych
problémid. Oblasti mého zajmu bude predevsim oblast kreditniho, likviditniho a

kapitalového rizika.

3.2. Uvérové portfolio feckych bank

Uvérové riziko, tedy riziko tupadku protistrany (dluznika), je z pohledu
komercénich bank rizikem kli¢ovym. Kazdy poskytnuty avér je pro banku rizikem, které

vvvvv

banky sofistikované pracovat, aby byly schopné stabiln¢ fungovat.

V prvni ¢asti této kapitoly se zaméfim na popis vyvoje feckého uvérového trhu,
S hlavnim dirazem na vyvoj objemi (Kapitola 3.2.1). V druhé ¢asti se budu naopak
zabyvat kvalitou uvérového portfolia, ktera byla ve sledovaném obdobi na urovni celého
bankovniho sektoru problematicka. V této souvislosti se zaméfim na dv¢ udalosti, které
pouziji jako podklad pro popis kvality bankovniho uvérového portfolia v zemi. Tyto
udalosti vybirdm predevs§im z toho divodu, Ze byly zakladem pro vytvoreni planu na
restrukturalizaci a obnovu tfeckého bankovniho sektoru ze strany fecké vlady. Prvni
Z nich je hloubkové analyza Gvérového portfolia na trovni celého feckého bankovniho
sektoru, kterou nechala provést fecka vlada spolu s podporou organi EU a MMF
(kapitola 3.2.2.). Jedna se o popis stavu uvéri k danému obdobi, S pfipojenym
vyhledem V rozsahu let 2011 az 2014. Druhou udélosti je vyvoj tzv. NPL (angl. Non-
Performing Loans), tedy vyvoj tzv. nevykonnych uvéri na Grovni celého feckého

bankovniho trhu (kapitola 3.2.3.).

3.2.1. Trh avéra

Nyni se budu zabyvat otazkou, jak se fecky uvérovy trh vyvijel z pohledu objemu
poskytnutych uvéri a vyvoje zaptjcnich trokovych sazeb. Vyvoj objemu poskytnutych

uvera vV rizné podobé muzeme vidét v grafech ¢. 12, 13 a 14 na nasledujicich stranach.
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V grafu ¢. 12 vidime podil objemu poskytnutych uvéra k HDP v rozsahu vsech

bankovnich i nebankovnich poskytovateld v zemi. Jako piijemce zde vystupuje jak

soukromy, tak i statni sektor. I pfes zvazeni drobné volatility ve vyvoji HDP, ktera

mize na prvni pohled zkreslit dojem o vyvoji danych objemd, jsou zde vidét jasné

klesajici tendence poskytovanych uvért.
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Graf 12 — Vyvoj objemu poskytnutych vuveri reckym financnim sektorem v poméru k vyvoji

HDP; Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z World Bank organization®

Pokud se zamétime na poskytnuté aveéry soukromému sektoru vyhradné ze strany

bank, tak vysledné hodnoty muzeme vidét v grafu ¢. 13. Vyvoj sice zohlediuje

vyhradné bankovni instituce, coz je pozitivni, ale Vv roli ptijemce je zde pouze soukromy

sektor. Tato statistika tedy neobsahuje uvérové vztahy mezi staitnim sektorem a

bankovnimi subjekty.
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Graf 13- Vyvoj podilu bankovnich uveri poskytnutych soukromému sektoru na HDP; Zdroj:
Vlastni zpracovani dle dat z World Bank organization
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%7 https://data.worldbank.org/indicator/FS.AST.DOMS.GD.ZS?view=chart

% https://data.worldbank.org/indicator/FD.AST.PRVT.GD.ZS?end=2015&locations=GR&start=2010
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| vtomto pfipadé¢ mizeme vidét ptfedevS§im v druhé polovin€é sledovaného obdobi
klesajici tendence, ale na rozdil od vyvoje v grafu ¢. 12 pouze v nizSich jednotkach

procent.

Ucelenou statistiku vSech bankovnich avért za cely trh se mi bohuzel nepodaiilo
dohledat. Abych se v8ak co nejvice piiblizil takovym hodnotam, tak jsem se rozhodl
doplnit pfedchozi data o piehled vyvoje objemu uvért za Ctyfi nejveétsi bankovni
instituce v zemi, které maji dominantni trzni podil. Pfi zpracovani jsem vychazel
z jejich nekonsolidovanych ucetnich zavérek a zaroven jsem pracoval s hodnotami
upravenymi o opravné polozky =z titulu ztraty hodnoty uvéri (angl. Impairment
allowance). Z grafu ¢. 14 mohu konstatovat dvé skutenosti. Zaprvé je zde vidét
jednorazovy nartst objemu uvérovych portfolii danych bank mezi lety 2012 a 2013, coz
ptisuzuji uskutecnéné restrukturalizaci trhu, které se budu vénovat v kapitole 3.5.
Zadruhé mohu potvrdit tvrzeni z pfedchozich odstavcl, ze je zde viditelny pokles
objemu uvért v prib&éhu druhé poloviny sledovaného obdobi. Mezi lety 2013 a 2015
doslo k poklesu objemu celkovych Givéri mezi témito ¢tyfmi subjekty takika o 12 %.

Objemy uvérl v prednich feckych bankach
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Graf 14 — Objem uvérii v piednich reckych bankdch (2010 — 2015); Vlastni zpracovani dle
vyrocnich zprav vybranych bankovnich instituct, (prilohy prace)

Poklesy poskytnutych uvéri jsou dle mého nazoru zpisobeny tfemi faktory.
Prvnim znich je realita jiz zminovaného ekonomického utlumu, pii¢emz pokles
spotieby a rast nejistoty se musel projevit i v oblasti ivérového financovani. V principu
jde o to, ze se lidem krati pfijmy ¢i pfichazi o zaméstnani a tim padem jsou pro

poskytnuti uvéru vnimani jako rizikovéjsi. Obdobna situace nastala i u firem, které
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ptichazely o zakazky, objemy prodeje, odbératelsko-dodavatelské vztahy a tim padem i
0 zisk. Banky se navic potykaly s rostoucim podilem S$patnych avérti a ptisnéjsim
regulatornim dohledem, ktery se vice zaméfoval na rizikovou vahu aktiv banky.
Rizikové uvéry na sebe vazaly vice regulatorniho kapitalu, ktery se projevoval na
nakladové strané bank. Jako druhy divod pro pokles vnimam likviditni problémy bank,
protoze pravé roku 2014 doslo k jejich odfiznuti od financnich trhli jakozto klicového
zdroje pro ziskavani prostiedkli, coz se muselo promitnout i do oblasti poskytovani
uveérd. Jako treti faktor zde vnimam roli vyvoje pramérné zapujéni urokové sazby,
kterou mtzeme vidét v grafu ¢. 14 na nasledujici strané. Rozsah porovnani se zaméfuje
mimo Recka na Némecko, Spanélsko, Italii, Irsko, Portugalsko a na agregované bazi i
Eurozonu. Z ptehledu muzeme vidét, Ze vyvoj sazby je piiblizn¢ do poloviny
pokrizového roku 2009 takika identicky. Od tohoto okamziku vSak dochazi k vyrazné
zméné, piiemz sazby v Recku a Portugalsku zaznamenaly narst o vice nez dva
procentni body. Urokové sazby ve zbylych sledovanych zemich se vyvijely stabilng, se
spise klesajicim trendem. Tato skuteénost znamenala zpohledu Recka zdraZeni
uvérového financovani pro segmenty domacnosti a firem. Diivodem takového vyvoje je
dle mého néazoru zhorSujici se dostupnost ke zdrojim feckych bank, zvySujici se podil
Spatnych avéri a stim spojeny rust rizikovosti takovych transakci. Blize se této

problematiky dotknu v kapitole 3.2.3.

Bank interest rates on loans in EUR — new business, maturity up to 1 year
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Graf 15 — Vyvoj zapujcnich urokovych sazeb pro vybrané zemé; Zdroj: Prevzaty graf ze studie
OECD* Note: Deposits include deposits and repos of non-monetary and financial institutions

% www.oecd.org/eco/surveys/economic-survey-greece.htm
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Zajimavou skutec¢nosti jsou data z Hellenic Bank Assosiation, dokladajici
statistiku zpracovanych zadosti o uvéry. Dle uvadénych dat je prokazano, ze zatimco na
vrcholu fecké ekonomické bubliny v roce 2007 bylo kazdy pracovni den podano 1182
zadosti o financovani ke koupi nemovitosti, tak v roce 2016 to bylo pouze 82 (pokles o
93%). V piipadé spotiebitelskych tvéra (véetné kreditnich karet) bylo v roce 2007
kazdy pracovni den podano 32 273 zadosti, tak v roce 2016 to bylo jen 4 455 (pokles o
86%).40 Zména zajmu ¢i moznosti Cerpat tveér se béhem téchto deseti let diametralné

zmeénila.

3.2.2. Analyza Credit Loss Projections

V nasledujicich dvou podkapitolach se zamétim na kvalitu Gvérového portfolia
bankovniho trhu. V srpnu roku 2011 byla provedena komplexni analyza kvality
uveérového portfolia feckych komerénich bank, a to konzultantskou spole¢nosti Black
Rock. Cela iniciativa byla realizovana pod oznac¢enim angl. Asessment and Estimated
Credit Loss Projections (CLP‘s). Credit Loss Projections (dale jen ,,CLP*) je polozkou,
ktera udava kvantifikovany odhad budoucich ztrat zpGsobenych bud’ vypadky splatek
uvéru ¢i jejich uplnému trvalémudefaultu. Vypocet této polozky je narocny a musi se
v ném zohlednit celd fada rtiznorodych faktord, pficemz lze obecné fici, ze ¢im je

hodnota CLP vyssi, tim vyssi ztraty a negativni dopady banka ocekava.

Hlavnim zamérem této analyzy bylo vymezit souhrnnou vysi uvérové expozice
bankovniho sektoru, a to za ucelem kvantifikace podilu CLP v rozsahu vsech
sledovanych bank. Zaroven se jednalo o podklad vypoctu kapitalovych potieb pro
obnovu takto zasazenych bank, véetné vycisleni potencialnich ztrat. Tyto informace
mély poskytnout odpovédi na otazku, jak doplnit potifebny kapital k budoucim ztratam
bankovniho sektoru. Pro potieby analyzy rozdélila Spole¢nost Black Rock v pribéhu
roku 2011 fecké banky do dvou skupin, dle jejich trzniho vyznamu, a to v nasledujici

podobg:

Velké a trzné vyznamné banky (v roce 2011): National Bank of Greece; Eurobank;
Alpha Bank; Piraeus Bank; Emporiki Bank; Agricultural Bank of Greece; Hellenic
Postbank.

Malé banky (v roce 2011): Millennium Bank; Geniki Bank; Attica Bank;
Probank;Proton Bank; T-Bank; First Business Bank; Credicom Consumer Finance;
Panellinia Bank; Investment Bank of Greece; Ae-gean Baltic Bank.

“® https://www.hba.gr/UplDocs/HBA_GreekBankingSystem_January2017_EN.pdf
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Jednim z kli¢ovych vystupti analyzy je vycisleni hodnoty tfiletych CLP a CLP
respektujici zivotni cyklus uveérii. Pro predikci budouciho vyvoje bylo vyuzito dvou
scénafi, pricemz jejich smyslem je nastinit pfedstavu o standardnim (Baseline) a o
nepiiznivém (Adversed) vyvoji. Dale byla provedena hloubkova provérka (angl. Due
Diligence), ktera méla ovéfit vérohodnost vykaznictvi jednotlivych bank. K témto
aktivitam se pojilo i provedeni kontroly kvality aktiv (angl. Asset Quality Review),
kterd je pro ohodnoceni finan¢niho zdravi banky klicova. Analyza mi poskytla
informaci, ze celkova expozice feckého bankovniho sektoru ¢inila k ¢ervnu 2011 pies
223.4 miliard EUR, pfi¢emz az 90 % z této expozice spadala pod skupinu velkych bank
(viz rozdéleni vyse). V tabulce ¢. 4 je vidét rozpad expozice na nejvyznamnéjsi oblasti
ve smyslu obchodni segmentace. Pro kazdy segment a druh uvérového portfolia byl pfi
analyze vyuzit odlisny pfistup v souladu s charakteristikami daného segmentu, vcetné
zohlednéni jeho makroekonomického vyvoje. Tuto tabulku uvadim piedevsim pro
pochopeni struktury avérového trhu v zemi. Za objemové nejvyznamnéjsi polozky lze
oznacit oblasti hypotecnich uvéri, korporatnich Gvéri a poskytnuté financovani v

segmentu SME*.

The Mortgages Portfolio 70,1 billions EUR
- Governent guranteed 2,2 billions EUR

- Government non-guranteed 67,9 billions EUR
The Consumer Portfolio 29 billions EUR

- Credit cards 6,9 billions EUR

- Auto loans 2,5 billions EUR

- Other consumer loans 19,6 billions EUR
The Corporate and SME Portfolio 75,2 billions EUR
- Corporate 36,4 billions EUR
- SME portfolio 32,8 billions EUR
- Leasing 4 billions EUR

- Factoring 2 billions EUR
The Small Business and Professionals Port-folio 24,5 billions EUR
The Commercial Real Estate Portfolio 4,4 billions EUR
The Shipping Portfolio 8,6 billions EUR

Tabulka 4 — Prehled nejvyznamnéjsich polozek uivérové expozice reckého bankovniho sektoru
dle produktovych oblasti; Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z Bank of Greece®

*' SME — Small and medium enterprises (segment malych a stiednich podniki)

“ REPORT ON THE RECAPITALISATION AND RESTRUCTURING OF THE GREEK BANKING
SECTOR [online]. Athens, 2012, s. 46 [cit. 2018-12-15]. ISBN 978 - 960 - 7032 - 55 - 3. Dostupné z:
https://www.bankofgreece.gr/bogekdoseis/report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
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V tabulce ¢. 5 mizeme vidét, Ze nejvyssi procento CLP ma ze vsech kategoriich a
scénaiu portfolio spotiebitelskych tvéra (angl. Consumer). Z povahy spotiebitelského
financovani je logickeé, ze se jedna o skupinu s vyss$i mirou rizika selhani. Spotiebitelské
financovani zastfeSuje velké mnozstvi malych a ¢asto nezajisténych Gvéri, u kterych
nejsou tak pfisné pozadavky na jejich poskytnuti. Z tohoto diivodu je naptiklad hodnota
CLP v oblasti hypote¢nich uvéra (angl. Mortgage) vyznamné niz$i, protoze piedmétem

takového financovani je pravé zajisténa nemovitost.

V tabulce €. 6 je vidét rozpad téchto hodnot na vybrané bankovni subjekty. Na
urovni scénafe normalniho vyvoje muizeme vidét podil tfiletych CLP na tGvérové
expozici v hodnoté 13,1 % a podil CLP zivotniho cyklu Gvéri v hodnoté 16 %.

V piipad¢€ neptiznivého scéndfe vidime ve stejném potfadi hodnoty 17,1 % a 21,4 %.

Baseline Scenario Adverse Scenario
Loan
Portfolio balances 3-year CLP's (%) Lifetime CLP's (%) | 3-year CLP's (%) Lifetime CLP's (%)
Mortgage 67928 5,90% 8,60% 6,29% 14,30%
Consumer 28 863 17,50% 25,90% 6,42% 32,80%
Business 106 108 16,50% 18% 22,10% 22,80%
Total 202 899 13,10% 16% 17,1% 21,40%

Tabulka 5 - Rozpad Credit loss projection dle wvérového portfolia na urovni scéndrit Baseline a

Adversed; Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z Bank of Greece

43

Baseline Scenario Adverse Scenario
L bal
Banks o(amn" aEla;;c)es 3-year CLP's (%) Lifetime CLP's (%) | 3-year CLP's (%) Lifetime CLP's (%)
NBG 41019 10,80% 13,7% 14,20% 18,50%
Eurobank 37 116 12,10% 15,7% 16,20% 21,60%
Alpha 34298 15,10% 18,3% 19,60% 24,50%
Piraeus 25909 11,50% 13,5% 15,30% 18,40%
Emporiki 19 881 23,30% 26,9% 28,30% 33,00%
ATEbank 14 639 12,50% 14,7% 17,00% 20,70%
Postbank 9335 5,50% 7% 8,10% 10,50%

Tabulka 6 - Rozpad Credit loss projection dle uivérového portfolia na virovni nejveétsich reckych
bank (pri variantach scénarii Baseline a Adversed); Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z Bank of

Greece, (stejny zdroj jako v tabulce ¢. 5)

Vystupy této analyzy mi davaji informaci o nemalém poméru Spatnych a

rizikovych avért v drzeni feckych bank. U vétSiny bank jsou totiz hodnoty CLP vysoké,

“ REPORT ON THE RECAPITALISATION AND RESTRUCTURING OF THE GREEK BANKING
SECTOR [online]. Athens, 2012, s. 46 [cit. 2018-12-15]. ISBN 978 - 960 - 7032 - 55 - 3. Dostupné z:
https://www.bankofgreece.gr/bogekdoseis/report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
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coz sveéd¢i, predevsim pii zvazeni neptiznivého scénare, 0 existenci rizika vyznamnych

budoucich ztrat.

3.2.3. Vyvoj nevykonnych tuvéru

V ptechozi kapitole jsem se primarné vénoval vyhodnoceni stavu, ktery se
zamé&foval predev§im na potencialni ztraty z Gvéra v horizontu let 2011 a 2014. Jako
druhy pohled na kvalitu ivérového portfolia vyuziji zmapovani vyvoje Spatnych uvért,
a to po celou dobu sledované¢ho obdobi. Vyznamnym problémem feckého bankovniho
sektoru totiz byly neustdle se zvySujici objemy takzvanych NPL’s (angl. Non-
performing loans - dale jen ,NPL®), pficemz se jednda o polozku takzvanych
nevykonnych uvéra. V tomto piipadé jde o Gvéry, které nejsou fadné splaceny vice nez
devadesat dni po terminu splatnosti* a predstavuji potencidlni snizeni profitability
banky. V ramci jejich nasledného vypofadani je vyzadovan bud uplny odpis,
restrukturalizace a nebo prodej takovych Spatnych portfolii. V grafu ¢. 16 na dalsi strané
muzeme vidét srovnani vyvoje nevykonnych veérd na urovni feckého bankovniho
sektoru a EU. NPL je zde vyjadieno v procentech formou podilu na vsech poskytnutych
bankovnich uvérech v zemi, resp. na tirovni unie. Z pohledu Recka mohu konstatovat,
ze z puvodnich necelych 10 % se tento pomérovy ukazatel navysil béhem sledovaného
obdobi na alarmujicich 36,65 %. Lze tedy fici, Ze v roce 2015 byla vice nez tfetina
vSech avérd ve stavu Spatného splaceni s hrozbou Gpadku. Opozdéné splatky ¢i Gpadek
dluznika maji samoziejmé zasadni dopad ptedev$im do fizeni penéznich tokt v bance
pro potieby finan¢niho fizeni. Pokud se zamétime na vyvoj v EU, tak zde vidime zcela
odlisny pribeh podilu nevykonnych Gvéri, ktery po celou sledovanou dobu nepiekrocil
hodnotu 7,5 %. Mizeme tedy vidét propastny rozdil mezi vyvojem Spatnych uvéra
v Recku a ve zbytku kontinentu. To vie formuluji pii védomi, Ze i ostatni jizni staty

Evropy mély se Spatnymi uvéry také velké problémy.

Tato data jasné demonstruji velikost problému, ktery na feckém bankovnim trhu
postupné vznikl a s kazdym rokem nartistal. Zadkladem pro takovy vyvoj byla samotna
ekonomicka situace v zemi, které jsem se vénoval v uvodnich kapitolach prace.

V piipadé¢ feckych domadacnosti dochédzelo ke snizovani pfijmi a Uspor, zvySovani

* In: Non -performing loans in the Banking Union: Stocktaking and challenges [online]. [cit. 2018-12-19].

Dostupné z:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2018/614491/IPOL_BRI(2018)614491_EN.pdf
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nakladi a v mnoha ptipadech ke ztratam zaméstnani. Z toho divodu byl logicky

mnohem vétsi tlak na odklad splatek dluhu nebo také neschopnost splacet.

Srovnani vyvoje nevykonnych tvéra v Recku a v EU
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Graf 16 — Srovndni vyvoje nevykonnych uvérii (NPL) v Recku a Evropské unii; Zdroj: Viastni
zpracovani dle dat z portdlu statista®

Podobny scénar se vsak tykal i podnikatelského sektoru. Lidé z obav snizili spotiebu a
podnikiim se tak zacaly kratit pfijmy a zacalo pro n¢ byt komplikované dostat svym
splatnym zavazkiim vcas. V feckych bankach se tedy zacala kumulovat ohromna
portfolia $patnych uvéri, ktera v prubéhu ¢asu nardstala. Vysledkem je, ze na konci
roku 2017 byl ukazatel NPL v Recku na urovni az neuvéfitelnych 45,572 %. Témét
kazdy druhy avér, Casto v drzeni feckych domécnosti, nebyl fadné splacen. Jen pro

piedstavu, ke konci roku 2017 byla hodnota NPL v Ceské republice ptiblizné 3,742 %.*

Pro banky znamena drzeni takovych Spatnych uUvérd zasadni problém i
z regulatorniho uhlu pohledu. Banky musi drzet k takovym uvérim vysoky objem
regulatorniho kapitalu a navic je to zna¢na komplikace naptiklad pfi zatézovych testech,
které pravidelné provadi ECB. V takovych situacich se banky snazi téchto portfolii
zbavit, a to nejcastéji prodejem mimo bankovni sektor za pouhy zlomek ptvodni
hodnoty uvérd. Dobrym piikladem takového chovani a zaroven ¢eskou stopou je situace
z roku 2018, kdy Ceské investi¢ni spolecnost APS Holding odkoupila od Piraeus Bank

portfolio nevykonnych avéri v hodnoté 57 miliard CZK.*" Cena nakupu se udajné

* https://www.statista.com/statistics/460838/non-performing-bank-loans-in-greece/

* https://data.worldbank.org/indicator/FB.AST.NPER.ZS?locations=GR-CZ&name_desc=true

7 Oficialni webové stranky spolecnosti APS - http://global.aps-holding.com/cs/2018/07/02/piraeus-bank-agrees-
sale-retail-np%CE%B5-portfolio-equivalent-e223-bn-legal-claims-e385mn-gross-book-value-czech-based-aps/
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pohybovala na urovni pouhych 3 miliard CZK. Tyto specializované spolecnosti se

nasledn¢ snazi vymahat vS§echny nakoupené pohledavky a realizovat zisk.

3.3. Likviditni problémy

Recky bankovni sektor se dale potykal po celou dobu sledovaného obdobi
s likviditnimi problémy. Hlavnim pfi¢indm a dopadim v této oblasti se budu vénovat

V nasledujicich odstavcich.

3.3.1. Depozita v reckych bankach

V prostiedi ekonomické recese, vladnich skrti a védomi o nestabilité¢ bankovniho
sektoru vznikl dal§i vyznamny problém pro fecké banky. Tim problémem byla
dlouhodoba tendence na odliv depozit z bankovnich instituci, a to na urovni firemnich i
béznych klientskych vkladi. Pro dolozeni této skutecnosti jsem se rozhodl vyuzit graf
ze studie spole¢nosti BNP Paribas, ktera pii zpracovani vychazela z dat ECB (graf ¢.
17). V grafu mizeme vidét barevné odliSeny segment nefinan¢nich spole¢nosti a
fyzickych osob, pti¢emz od hodnoty 0 dochazelo postupné smérem doli k poklesu
(odlivu) depozit v jednotkach miliard EUR.

Comparison with the 2009 level; household and non-financial
company deposits (EURbn)
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Graf 17 — Vyvoj odlivu depozit z reckych bank; Zdroj: Prevzaty graf z analyzy spolecnosti BNP
Paribas*

*® https://economic-research.bnpparibas.com/Views/DisplayPublication.aspx?type=document&IdPdf=25759
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V grafu jsou také zohlednény vyznamné udalosti v dané posloupnosti — prvni zachranny
balik pro Recko — program PSI — nastup hnuti Syriza. Na zakladé tdchto dat mohu
konstatovat, Ze mezi lety 2010 a prvni polovinou roku 2016 doslo k odlivu depozit
z feckych bank v objemu vice nez 110 miliard EUR. Tento objem odpovidal v t¢ dobé
vice nez &tvrting celkovych aktiv feckého bankovniho sektoru.®® Recké banky tedy
Celily situaci vyznamného uUbytku jednoho z kli¢ovych zdroju likvidity. Z pohledu
fyzickych osob (domacnosti) jsou objemy odlivu vyrazné vyssi a standardné byly
provadény formou hotovostnich vybért nebo bezhotovostnich pievodii na jiné, vétSinou
zahrani¢ni UCty. V pribéhu sledovaného obdobi se néckolikrat opakovala situace
takzvaného nab¢hu na banky (angl. Banks run), kterd vznika diky nedtuvéte v bankovni
systétm a obav z krachu bankovnich domt. V takové situaci se mezi vkladateli Sifi
panika a kazdy z nich chce vybrat v§echny ulozené prostiedky. Z podstaty majetkové
struktury banky, ktera realn¢ disponuje pouze minoritni ¢asti penéznich prostiedk, je
takova situace likvida¢ni. Obdobné probihala situace i u firemnich klientl, nicméné
vyrazné v men$ich objemech. Z mého pohledu je pro firmy a podnikatele, ktefi
provozuji ¢innost v dané zemi, obtizné vyuzivat potfebné bankovni sluzby skrz
zahrani¢i. Problémem pro firmy byla skute¢nost, ze kvuli nedostatku zdrojt,
preruSovanému provozu bank ¢i omezeni vySe bezhotovostnich plateb nemohly firmy
provadét platebni styk nezbytny pro svoji ¢innost. Aby nedoSlo ke kolapsu celého
bankovniho systému, musela fecka vlada zasahnout legislativni Upravou s vysledkem
dohody o omezeni pohybu feckého kapitalu v bankach. Toto opatfeni stanovovalo
omezeni na osobu pro tydenni vybér z bankomatu a pifevody mimo banku a do

zahrani¢i.

Analyzu spoleénosti BNP Paribas mohu doplnit i daty z Recké narodni banky,
ktera uvadi celkovy stav objemu depozit domacich subjektt v feckych bankach (tabulka
¢. 7). Jedna se o aritmeticky pramér depozit v prubéhu daného roku z divodu pivodni
mesicni periodicity danych dat. Z vyvoje hodnot objemii mizeme konstatovat, ze

ubytky odpovidaji uvedenym informacim a datim v textu vyse a grafu ¢. 17.

Primérny stav depozit v Reckych
bankach (v mil EUR)

279420 | 255258 | 215123 | 216 622 | 211 917 | 167 600

Tabulka 7 — Vyvoj primérnych objemii depozit v Feckych bankdach; Zdroj: Viastni vypocet dle
dat z HBA®

** https://economic-research.bnpparibas.com/Views/DisplayPublication.aspx?type=document&IdPdf=25759
*% https://www.bankofgreece.gr/pages/en/statistics/monetary/deposits.aspx
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Podporou smérem k chybéjici likvidité komercénich bank byla moznost vyuziti
takzvané ,,ELA facility (Emergency Liquidity Assistance), kterou zastieSuje ECB a
umoziuje nacerpat chybéjici likviditu ohroZzenym bankam. Aby mohly banky cerpat
takové zdroje, musi u ECB slozit kolateral, ktery by mél spliovat pfisné parametry.
Tento podplrny program se stavd predmétem kritiky, a to predev§im proto, Ze
zminované zaji$téni ze strany ohroZenych bank postupné ztraci na kvalité, protoze
banky uz kvalitnimi cennymi papiry k zajisténi zkratka nedisponuji. ECB V této situaci
ustupuje a slevuje z ptisnych pozadavkl na kvalitu, coz je do budoucna znacnym

rizikem.

3.3.2. Od¥iznuti Recka od mezinarodnich finanénich trhi

Druhym faktorem, ktery komplikoval fizeni likviditnich pozic bank, bylo
odfiznuti Recka od finan¢nich trhi v druhé poloving sledovaného obdobi (2014). Tato
skute¢nost znamenala, e Recka narodni banka nemohla ziskavat zdroje pro potieby
dodavat likviditu do bankovniho trhu. Pfi¢inou znemoznéni pfistupu na finan¢ni trhy
bylo ptedevsim zhorSeni zahrani¢niho uvérového ratingu zemé na uroven negativni
(CCC)*. Vsechny predni svStové ratingové agentury hodnotily Recko na urovni
insolvence, coz degradovalo obchodni postaveni zemé. Recké banky tedy nemohli
ziskavat likviditu standardni cestou a zaroven cEelily jiz minénému tlaku na odliv
likvidity ze strany vkladatelt. Toto fakticky znamenalo, ze v tomto obdobi byly fecké
banky zavislé vyhradné na nouzovém financovani ze strany mezinarodnich vétitelt a
prakticky nemély jiné alternativy. Situace se zménila az v Cervenci roku 2017, kdy bylo
Recku umoznéno vritit se na finanéni trhy prostfednictvim tsp&iné emise sttnich

dluhopist.

3.4. Kapitalové problémy

Nyni se pokusim popsat vyvoj kapitdlové vybavenosti feckého bankovniho
sektoru, a to ze dvou Ghli pohledu. Prvnim z nich bude popis situace z prvni poloviny
sledovaného obdobi, kdy byl realizovany program PSI. Tato udalost méla zdsadni
dopady na cely trh, ktery musel nasledné celit enormnim hospodairskym 1 kapitdlovym
ztratdm. S touto udalosti se poji predev§im nasledné kroky fecké vlady, které

doprovazely Recko po celé sledované obdobi. V druhé &asti se budu vénovat vyvoji

>! https://tradingeconomics.com/greece/rating
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kapitalové pfiméfenosti na urovni celého bankovniho sektoru predevsim ve vztahu

k novym regulatornim pozadavkam.

Program PSI byl zapocat v bieznu roku 2011, pfi¢emz doslo k umé&lému snizeni
nominalni hodnoty feckych statnich dluhopist, zkratkou GGB‘s (angl. Greek
Government Bonds), které byly v drzeni soukromych investort.. Jednalo se o nejveétsi
dluhovou restrukturalizaci v zemi béhem mnou sledovaného obdobi. Cilem programu
bylo odpusténi ¢asti statniho dluhu ze strany soukromych véfitelli prosttednictvim
vymény jiz emitovanych dluhopisi za dluhopisy nové, pricemz tuto vyménu
zastteSovala BOG. Pii vyméné utrpély banky ztratu okolo 78 % z Cisté soucasné
hodnoty puvodnich dluhopist. Negativni dopad na fecké banky byl vyznamny, Viz
tabulka ¢. 8. Pro fecky bankovni sektor byla celkova ztrata vycislena na vice nez 37,7

miliard EUR, pfi¢emz nejvyssi ztratu zaznamenala National Bank of Greece, a to ve
vysi 11,735 miliard EUR.

Face amount PSI loss Face amount of PSI loss of Face amount of Total PSI loss
of GGBs of GGBs state related loans state related loans
NBG 13748 10985 1001 751 11735
Eurobank 7 001 5517 335 264 5781
Alpha 3898 3087 2145 1699 4786
Piraeus 7 063 5 686 280 225 5911
Emporiki 351 270 415 320 590
ATEbank 5164 3873 608 456 4329
Postbank 4197 3306 175 138 3444
Millenium 185 137 0 0 137
Geniki 384 287 7 5 292
Attica 199 142 0 0 142
Probank 415 295 0 0 295
New proton 934 216 0 0 216
FBB 70 49 0 0 49
Panellinia 34 26 0 0 26
Total 43 643 33 876 4966 3 858 37734

Tabulka 8 — Dopady programu PSI na jednotlivé iecké banky v jednotkdach milionit EUR, Zdroj:
Vlastni zpracovani dle dat z Bank of Greece™

V kvétnu roku 2017, jak shora uvedeno, doslo k vraceni zemé na finan¢ni trhy,

¢imz doslo k uspé€Snému dokonceni tohoto programu pomoci swapu na vydané

dluhopisy z roku 2012, s péti novymi emisemi a dobou splatnosti od 5 do 25 let.>

* REPORT ON THE RECAPITALISATION AND RESTRUCTURING OF THE GREEK BANKING
SECTOR [online]. Athens, 2012, s. 46 [cit. 2018-12-15]. ISBN 978 - 960 - 7032 - 55 - 3. Dostupné z:
https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
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V reakci na vzniklou situaci bylo ze strany fecké vlady, BOG, EU a MMF
spusténo nékolik zachrannych a strategickych programi za tcelem obnovit stabilitu
feckych bank. Cilem téchto zachrannych aktivit byla snaha vytvofit a odd¢lit kapitaloveé
silné banky, stabilizovat situaci s likviditnimi zdroji a pfedevS§im obnovit davéru
smérem k trhim a vkladateliim. Tento pozadavek byl jednim z hlavnich bodut, které
podmifiovaly poskytnuti prvniho zachranného baliku Recku. Pro obnovu kapitalové
vybavenosti bank byl spustén strategicky program Financial envelop, Ktery spocival v
poskytnuti zdroji potiebnych pro restrukturalizaci a rekapitalizaci bankovniho sektoru.
Podpora byla schvalena v bfeznu roku 2012 a ¢inila celkem 50 miliard EUR, které byly
dodany ze strany feckého finan¢éné stabiliza¢niho fondu (HSSF — angl. Hellenic
Financial Stability Fund). Tento pomocny program byl zakladem pro realizaci
takzvaného strategického posouzeni bankovniho sektoru (angl. Strategic assessment of
banking sector). Cilem tohoto strategického programu bylo identifikovat systémové
vyznamné banky (angl. Core banks), jimiz se staly National Bank of Greece, Eurobank,
Alpha Bank a Piracus bank. Ostatni banky (angl. Non-core banks) dostaly prostor
obstarat si potfebné zdroje od soukromych investort, a to do dubna roku 2013, pfi¢emz
alternativnim feSenim bylo slouceni s jinym trznim subjektem. Cilem tohoto programu
byla kapitalova injekce smérem ke komerénim bankam, se zaméfenim na navySeni
pozadavku v kategorii kapitalu Tier 1 mezi lety 2012 a 2014 z 9 % na 10 %. Rozpad jiz
zminénych 50 miliard EUR popisuji v grafu €. 18 nize:

Financial Envelope estimation

M Capital needs

m Net impact of completed
resolutions and
recapitalisations

Costs of potencial future
restructuring

Capital buffer

Graf 18 - Rozdéleni podpory pro rekapitalizaci reckych bank; Zdroj: Viastni zpracovani dle dat
ze studie Bank of Greece™

> www.oecd.org/eco/surveys/economic-survey-greece.htm
> REPORT ON THE RECAPITALISATION AND RESTRUCTURING OF THE GREEK BANKING

SECTOR [online]. Athens, 2012, s. 46 [cit. 2018-12-15]. ISBN 978 - 960 - 7032 - 55 - 3. Dostupné z:
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Program mél slouzit jako kompenzace za ohromné ztraty zplsobené jiz
zminovanym programem PSI. Dal$im cilem bylo zménit zplisob fizeni feckych bank, ve
smyslu konzervativniho postoje pfi spravé svého kapitalu. Pokud bychom se zam¢tili na
rozpad vyuziti zminénych 50 miliard EUR podrobnéji, tak jej miizeme popsat v téchto
bodech:

e 40,5 miliard EUR bylo rozdéleno mezi vSechny komercni banky pro potieby
pokryti kapitdlovych potieb. Podil systémové vyznamnych bank na celkovém

baliku je logicky vétSinovy, celkem ve vysi 27,5 miliard EUR;

e 1,4 miliardy EUR bylo pouzito jako pomoc pro skupinu bank, které vyzadovaly
nad ramec kapitalové restrukturalizace i nezbytnou pomoc, aby mohly nadale
vykonavat svou ¢innost (ATE bank, Proton Bank, T-bank; dale spolupracujici
banky Achaiki, Lamias, Lesvou Limnou a zahrani¢ni pobocky V ramci

Emporiky Bank a Geniki Bank);

e 3,1 miliardy EURDbylo uréeno na budouci potteby nesystémovych bank v ptipadé

nutnosti;

e hodnota kapitalového polstare ve vysi 5 miliard EUR méla fesit budouci potieby

fondu.>®

Nyni se zaméfim na vé&tsi detail ohledné kapitalového vybaveni bank z pohledu
jeho pfiméfenosti, pfiCemz muizeme vychazet znasledujici definice kapitalové
piimétenosti ,, Vyjadruje vztah mezi skutecnou vysi kapitalu banky a jeho poZadovanou
vys$i vzhledem k rizikovosti bankovniho portfolia. Cilem je zajistit dostatecnou vysi
bankovniho kapitalu jako zdroje ke kryti ztrat a zamezit tak prenosu ztrat na bankovni
veritele. Pri jeho interpretaci je vzdy treba vychdzet z pozadavku urcité rovnovahy mezi
vynosnosti bankovniho podnikani a jeho bezpecnosti. “*® Je to velice vyznamny a

sledovany ukazatel prakticky na vSech regulatornich urovnich. Banky jsou povinné jej

https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring
pdf

> REPORT ON THE RECAPITALISATION AND RESTRUCTURING OF THE GREEK BANKING
SECTOR [online]. Athens, 2012, s. 46 [cit. 2018-12-15]. ISBN 978 - 960 - 7032 - 55 - 3. Dostupné z:
https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf

** PALISKOVA, Marcela. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Praha: C.H.Beck, 2006. ISBN 80-7179-
381-7., str. 20

36



dodrzovat a pravidelné zvetejiiovat ve svych vyrocnich zpravach. Zvysena pozornost na
rizikovou vahu aktiv mad mimo jiné za cil zménit postoj bankovnich instituci K
poskytovani svych sluzeb. Banky jiz nemohou fungovat na principu maximalizace zisku
bez ohledu na to, komu ptijcuji, jen aby byly generovany co nejvyssi vynosy. Naopak se
museji zacit zajimat o to, komu pijcuji, ptipadné se zamétit na spokojenost stavajicich
bonitnich klientd a prohlubovani vztahd s takovymi klienty. Poskytnuté rizikové avéry
zvysuji rizikovost uveérového portfolia, které na sebe nasledné vaze vyssi regulatorni
naklady v podobé tvorby kapitdlovych rezerv. Banky navic byly touto regulaci

pfinuceny k vytvareni kapitalovych rezerv a polstart.

Hodnota ukazatele tedy zalezi na kapitalu banky v kategoriich Tier 1, Tier 2 a
zaroven na hodnot¢ rizika, které je vycCisleno pomoci takzvanych rizikové vazenych
aktiv. Vyvoj kapitalové vybavenosti na feckém bankovnim trhu muizeme dolozit
ukazatelem angl. Bank Capital to Assets Ratio, znamého pod zkratkou CAR. Na grafu
¢. 19 mizeme vidét vyvoj tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi mezi lety 2010 a
2015. Z logiky ukazatele vychazi, Zze ¢im vyssi hodnota ukazatele je, tim je kapitalova
vybavenost dané instituce kvalitnéjsi. Zpocatku klesajici vyvoj az na hodnotu 5,73%, je

Vv roce 2012 nahrazen rostouci tendenci az na kone¢nou hodnotu 9,99%.

Bank capital to assets ratio (%)
12,00%

10,00% —

8,00%

6,00% Bank capital to assets
ratio (%)
4,00%

2,00%

0,00%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 19 — Vyvoj ukazatele kapitdilové primérenosti reckého bankovniho sektoru; Zdroj: Viastni
zpracovani dle dat z \World Bank organization®

Vyvoj nam ukazuje nedostatek kapitalové vybavenosti bank v prvni poloviné
sledovaného obdobi, pfi¢emz nasleduje zlepSeni, a to Vv reakci na pomocné programy

rekapitalizace a také realizované flze.

Problém s nedostate¢nou nebo nekvalitni kapitalovou vybavou se vSak tykal vice

bankovnich sektorti v ramci EU, coz doklada graf ¢. 20. P¥i srovnani hodnot za Recko a

>’ https://data.worldbank.org/indicator/FB.BNK.CAPA.ZS?end=2015&locations=GR&start=2010&view=chart
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EU miizeme pozorovat, ze predev§im v zavéru sledovaného obdobi vykazovalo Recko

dokonce pozitivnéjsi hodnoty, nez byl evropsky pramér.

9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

Bank capital to assets ratio (%) - EU

2010 2011 2012 2013

2014 2015

== Bank capital to
assets ratio (%)

Graf 20 - Vyvoj ukazatele kapitalové primérenosti na vurovni bankovnich sektori Evropské unie;

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z \World Bank organization®®

3.5. Restrukturalizace bankovniho trhu

Recky bankovni sektor prosel v pribéhu sledovaného obdobi naprosto zasadni

proménou co do uspotadani jednotlivych instituci. Z plivodnich dvaceti tfi bankovnich

instituci v roce 2010 jich pokracovalo v ¢innosti na konci roku 2015 pouze jedenact. Jak

jsem jiz formuloval v Gvodu, rozsah subjektii v mé praci odpovida skupiné komer¢nich

bank a pouze nejvyznamnéj$im poboc¢kam zahrani¢nich bank.

A pro¢ ve sledovaném obdobi doslo k takovym zménam ? Jako hlavni divod

vnimam dopad programu Strategického posouzeni bankovniho sektoru, kterému jsem se

vénoval v piedchozi kapitole. Tato iniciativa na jedné stran¢ identifikovala systémove

dalezité banky s potencidlem stat se kapitdlove silnymi institucemi a ustat slozity vyvoj

trhu. Zaroven vsak doslo k identifikaci problémovych subjektl, které musely ziskat

kapital od soukromych investorti. Alternativnim feSenim bylo provedeni fuze, resp.

slouceni s jinou bankovni instituci na trhu, kterd podminky kapitalového vybaveni

> https://data.worldbank.org/indicator/FB.BNK.CAPA.ZS?end=2015&locations=GR&start=2010&view=chart
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spliiovala. Neni tedy ndhodou, ze pravé v prabéhu roku 2013 doslo k nejvyznamnéjsim
a nejpocetn¢jSim majetkovym zménam v ramci sledovaného obdobi. Cely vyvoj
struktury feckého bankovniho sektoru jsem zpracoval do grafického schématu ¢. 1, na
stran¢ 40. Pro vétsi prehlednost jsem barevné odlisil systémoveé vyznamné banky, které
jsou pro dalsi usporadani sektoru klicové. Mezi lety 2012 a 2015 probéhlo celkem
dvanact fazi, ve smyslu vélenéni menSich bank do pfednich feckych bank. V tabulce
nize piikladam pohled na vyvoj nekonsolidovanych bilanci systémové¢ dulezitych bank
(Core Banks), ktery reflektuje uvedené fuze jednotlivych subjektii. Nejaktivngjsi pfi

téchto fuzich byla Piraeus Bank, jejiz bilancni suma se béhem sledovanych let takika

zdvojnasobila.
2010 2011 2012 2013 2014 2015
National Bank of Greece 96 305 87308 77 939 84 197 81946 77 131
EFG Eurobank Ergasias 90372 75782 60 808 70 669 67 494 64 195
Alpha Bank 63770 55196 53798 68 103 67 634 64 992
Piraeus Bank 51786 43 840 63 019 85777 84 603 83 002

Tabulka 9 - Vyvoj nekonsolidované bilacni sumy za predni Fecké banky v jednotkach milionu
EUR; Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav uvedenych bank.

Hlavnim cilem bylo vytvofit Ctyii kapitdlove silné banky, které budou ziskavat
nejzasadnéj$i mnozstvi pomoci, predev§sim kvuli jejich moznému dopadu na trh.
Zaroven se tim také vyfesil problém velkého mnozstvi mensich bank, které mély jen

malou Sanci na obnovu svého finan¢niho zdravi.

Z uvedeného vyvoje mizeme vnimat snahu koncentrovat bankovni sluzby na trhu
do systémové dulezitych instituci. Pro lepsi pfedstavu piikladam v tabulce ¢. 10 nize
ptehled konsolidovanych bilanénich sum prvnich péti bilanéné nejvétsich bank ke konci
roku 2017. Z ptehledu je citelny propastny rozdil, mezi patou Attika bank a zbytkem

subjektd, pficemz rozdil napiiklad s étvrtou Eurobank je vice nez Sestnacti nasobny.

Bilancni sumy prednich feckych bank k 31.12.2017
Pireus Bank 67,416 mid EUR
National Bank of Greece 64,768 mld EUR
Alphabank 60,813 mild EUR
EFG Eurobank Ergasias 60,029 mid EUR
Attika Bank 3,6 mid EUR

Tabulka 10 — Bilancni sumy vybranych reckych bank k 31.12.2017; Zdroj: Vlastni zpracovani,
dle vyrocnich zprav uvedenych bank.
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2010 - 2011

2012

National Bank of Greece

National Bank of Greece

EFG Eurobank Ergasias

EFG Eurobank Ergasias

Alpha Bank Alpha Bank
Piraeus Bank Piraeus Bank
Attica Bank Attica Bank

Investment Bank of Greece

Investment Bank of Greece

Ae-gean Baltic Bank

Ae-gean Baltic Bank

ATE Bank

ATE Bank

—

Marfin Egnatia Bank

Marfin Egnatia Bank

—

Millenium Bank

Millenium Bank

Geniki Bank

Geniki Bank

Panellinia Bank

Hellenic Bank

Hellenic Bank

Proton Bank

Proton Bank

T-Bank T-Bank
Probank Probank
FB Bank FB Bank

Emporiki Bank

Emporiki Bank

Credicom Consumer Finance bank

Credicom Consumer Finance bank

Postbank Postbank
Bank of Cyprus Bank of Cyprus
Citibank Internati ank International

HSBC

ireus Bank

Cyprus Popular
Bank

2013

National Bank of Greece

EFG Eurobank Ergasias

Alpha Bank

Piraeus Bank

Attica Bank

Investment Bank of Greece

Ae-gean Baltic Bank

Cyprus Popular Bank

Millenium Bank

Geniki Bank

—> Pireus Bank

Bank of Cyprus

Hellenic Bank

Proton Bank

> EFG Eurobank

T-Bank

Ergasias

Probank

FB Bank

of Greece

Emporiki Bank

—> Alpha Bank

Credicom Consumer Finance bank

Postbank

— upadek

Citibank International

HSBC

2014

2015

National Bank of Greece

National Bank of Greece

EFG Eurobank Ergasias

EFG Eurobank Ergasias

Alpha Bank Alpha Bank
Piraeus Bank Piraeus Bank
Attica Bank Attica Bank

Investment Bank of Greece

Investment Bank of Greece

Ae-gean Baltic Bank

Ae-gean Baltic Bank

Credicom Consumer Finance bank

Credicom Consumer Finance bank

Panellinia Bank

Panellinia Bank

—> Pireus Bank

Citibank International

Citibank International

HSBC

HSBC

_ National Bank
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V tabulce ¢. 11 na dal§i strané mulzeme vidét vyvoj poctu zaméstnancii a
provozovanych pobocek u feckych komer¢nich a vyznamnych zahrani¢nich pobocek
bank. U nékterych mensich trznich subjekti data nebyla k dispozici, nicméné kvili
jejich velikosti by mélo dojit pouze k minimalnimu zkresleni vici celku. Kromé detailu
na urovni jednotlivych subjektii je mozné ve spodni casti tabulky vidét pole

s nasledujici logikou:

e Total SUM — suma vSech subjekti;

e Top 4 SUM - suma vsech barevn¢ vyznacenych subjekti;

e Top 4 market share — podil nejvétsich bank na celku;

e Y toY grow (Top 4 shares) — meziro¢ni % zména Vv podilu nejvétsich bank na

celku.

Z prehledu mizeme vidét, ze zatimco v roce 2010 byl podil ¢tyt nejvétsich bank
na trhu, co do poctu zaméstnancti a pobocek 53,22 % a 47,71 %, tak v roce 2015 se
jednalo o hodnoty 96,55 % 96,48 %. Skupina systémové dulezitych bank (angl. Core

banks) ziskala zcela dominantni postaveni na feckém trhu.

Réd bych jest¢ doplnil, ze pii restrukturalizacnich planech se dlouhodobé
zvazovala také fuze dvou piednich bank, konkrétné Alpha Bank a EFG Eurobank
Ergasias. Dle tehdejSich plani méla po tomto spojeni vzniknout nejsilngj$i finan¢ni
skupina v regionu CEE, pfi¢emz mezi obéma subjekty probéhla tomto spojeni formalni
domluva . Kvuli dopadu programu PSI, ktery byl jesté vyznamnéjsi, nez se ¢ekalo, vSak
Alpha bank uvedeny zamér nasledné nerealizovala. Dtivodem, pro¢ Alpha bank odmitla
popsané spojeni, byla pravdépodobné skute¢nost, ze EFG Eurobank byla programem
PSI zasazena vyrazné vice nez Alpha bank a spoluprace se proto z pohledu Alpha Bank

jevila jako nevyhodna a do budoucna rizikova.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

Employees | Branches | Employees | Branches | Employees | Branches | Employees | Branches | Employees | Branches | Employees | Branches
National Bank of Greece 12217 574 11640 542 11230 511 12818 540 10439 528 10939 526
EFG Eurobank Ergasias 7392 419 7195 402 7170 374 9158 537 9040 506 8672 486
Alpha Bank 7266 430 6997 414 6712 405 10452 626 8869 609 9012 608
Piraeus Bank 4853 358 4662 344 9629 785 14110 957 14439 803 14254 709
Attica Bank 1099 80 1032 80 1012 80 908 80 875 70 871 70
Investement Bank of Greece no data no data no data no data no data no data no data no data no data no data no data no data
Ae-gean Baltic Bank 53 no data 58 no data 60 no data 62 no data 71 no data 72 no data
ATE Bank 6131 483 6131 483 Merger Merger Merger Merger Merger Merger Merger Merger
Marfin Egnatia Bank 2768 180 2683 173 2582 132 Merger Merger Merger Merger Merger Merger
Millenium Bank 1446 154 1194 119 1174 119 Merger Merger Merger Merger Merger Merger
Geniki Bank 1697 117 1522 104 1391 104 Merger Merger Merger Merger Merger Merger
Panellinia Bank 129 31 104 28 95 26 164 26 163 26 Merger Merger
Hellenic Bank 398 20 387 20 no data no data Merger Merger Merger Merger Merger Merger
Proton Bank 562 33 524 28 1047 112 Merger Merger Merger Merger Merger Merger
T-Bank no data no data no data no data no data no data Merger Merger Merger Merger Merger Merger
Probank 1096 108 1071 108 382 15 Merger Merger Merger Merger Merger Merger
FB Bank 271 19 258 19 95 26 Merger Merger Merger Merger Merger Merger
Emporiki Bank 4650 338 4110 323 2582 132 Merger Merger Merger Merger Merger Merger
Credicom Consumer
Finance bank 242 no data 230 no data 186 no data 95 no data 76 no data 64 no data
Postbank 2376 147 2222 150 no data no data Bancrupt Bancrupt Bancrupt Bancrupt Bancrupt Bancrupt
Bank of Cyprus 2966 185 2912 187 2857 177 Merger Merger Merger Merger Merger Merger
Citibank International 1480 41 1214 40 1144 21 944 21 130 0 397 15
HSBC 529 16 517 16 382 15 372 15 392 15 128 0
Total SUM 59621 3733 56663 3580 49730 3034 49083 2802 44494 2557 44409 2414
Top 4 SUM 31728 1781 30494 1702 34741 2075 46538 2660 42787 2446 42877 2329
Others 27893 1952 26169 1878 14989 959 2545 142 1707 111 1532 85
Top 4 market share 53,22% 47,71% 53,82% 47,54% 69,86% 68,39% 94,81% 94,93% 96,16% 95,66% 96,55% 96,48%
Y to Y grow (Top 4 shares) - - 0,60% -0,17% 16,04% 20,85% 24,96% 26,54% 1,35% 0,73% 0,39% 0,82%
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3.6. Hospodarsky vyvoj bankovniho trhu

V této kapitole se na zdkladé agregovanych dat zaméifim na zhodnoceni
hospodatfeni bankovniho trhu jako celku. V piedchozich kapitolach jsem se zabyval
ekonomickou situaci v zemi a nejzasadné€j$imi udalostmi, které zasahly fecky bankovni
trh. Jak jiz bylo fe¢eno, Recko prochazelo ekonomickou recesi a muselo se potykat

s fadou kritickych probléma.

V tabulce ¢. 12 nize jsem vypracoval datovy piehled odpovidajici vykazu zisku a
ztrat za cely bankovni sektor. Mnoho polozek uvadénych v klasickém rozsahu tohoto
vykazu zde uvedeno neni, nicméné pro potfeby formulace zavéri mé prace je rozsah
myslim postacujici. Z tabulky miizeme vidét, Ze po celou dobu sledovaného obdobi se
hospodateni bankovniho sektoru nachazelo v negativnich ¢islech. Vyjimkou byl pouze
rok 2013, kdy sektor hospodaftil v souétu se ziskem, jinak se v piipadé vsech zbylych let
jednalo vzdy o hospodaiskou ztratu. Nejvetsi ztrata byla vyéislena v roce 2011. Zde
vnimam jako primarni pfi¢inu ztraty celoplosny dopad programu PSI (viz kapitola 3.4.).
V tomto roce se cely bankovni sektor dostal do ztraty ptiblizn¢ 28,754 miliard EUR.

1.1-30.9.2010
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Operating income 6 465 000 6 334 000 4920 000 6 041 000 6596 000 7038000
Net interest income 6094 000 5 885 000 5069 000 4760 000 5860 000 5944 000
Interest income 12 654 000 14 172 000 14 084 000 10 651 000 10 647 000 9744 000
Interest expenses -6 560 000 -8 287 000 -9 015 000 -5891 000 -4 787 000 -3800 000
Net non-interest income 371000 449 000 -148 000 1282 000 736 000 1094 000
Net fee income 857 000 569 000 634 000 591 000 616 000 533 000
Income from financial operations -617 000 -171 000 -747 000 13 000 -179 000 16 000
Other income 131 000 12 000 -35 000 677 000 299 000 545 000
Operating expenses -4 134 000 -3708 000 -4 552 000 -4 395 000 -4 207 000 -3992 000
Staff costs -2 480 000 -2 191 000 -2 623000 -2 535000 -2 356 000 -2 141 000
Administrative expenses -1 381 000 -1195 000 -1601 000 -1581 000 -1573 000 -1577 000
Depreciation -231 000 -259 000 -328 000 -278 000 -278 000 -274 000
Other expenses -42 000 -63 000 0 0 0 0
Net income 2331000 2626 000 368 000 1646 000 2389 000 3046 000
Profit/loss after tax -1720000 -28 754 000 -9 001 000 4761 000 -3954 000 -9.361 000

*Vsechny jednotky jsou uvedeny v tis. EUR

Tabulka 12 — Vybrana financéni data za recky bankovni sektor v letech 2010 az 2015; Zdroj:
HBA®

% https://www.hba.gr/En/Statistics/List?type=GreeceBrief EN
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Graf 21 — Agregovany vyvoj vysledku hospodareni po zdanéni na trovni celého reckého
bankovniho trhu v jednotkach tis. EUR; Zdroj: data dle tabulky 12 vyse - HBA*

Pti bliz§im pohledu na strukturu vynost a nakladt je vidét, ze polozka Cistych
vynosii Se pohybovala po celou dobu na trovni Kladnych hodnot. Nejvyznamnéjsi
polozkou na vynosové strané jsou Cisté urokové vynosy, které jsou z povahy podnikani
komer¢nich bank kli¢ovou polozkou pfi tvorbé zisku. Polozky, které ovliviuji koneény
zisk (ztratu) jsou mimo uvedenych vynosovych a nakladovych polozek ptedevsim
opravné polozky k nesplacenym uveérim a jednordzové ztraty nesouvisejici s béznou
¢innosti subjektu. Pravé opravné polozky ke Spatnym uvéram byly a jsou velkym
problémem feckého bankovniho trhu. Vysoké ztraty spojené s odpisy a vyporadanim
takovych dluhii jsou ohromné a pohybuji se v jednotkach miliard EUR. Pro predstavu
mohu uvést, Ze v roce 2015 ¢inila provize pro kreditni riziko za cely bankovni sektor

piiblizn& 13,434 miliardy EUR. %

Pfi hodnoceni naklad bankovniho sektoru zaméfim svou pozornost piedevs§im k
provoznim ndkladim pii fungovani bankovnich instituci. V ramci strategického planu
pro obnovu bankovniho sektoru byla zmin€na nutnost optimalizovat ndkladovou
strukturu feckych komerc¢nich bank. Na zdklad¢ agregovanych dat jsem doSel k zavéru,
ze zZ divodu nastaveni tohoto strategického cile a Spatnych hospodaiskych vysledkt
v feckych bankach skutené¢ dochazelo ke snizovani nakladi. Abych toto tvrzeni
dolozil, vyuziji informaci o vyvoji vV poctu provozovanych bankovnich pobocek,
bankomatl a poctu zaméstnanci bankovnich instituci v zemi. Pro vytvofeni grafii nize
jsem pouzil data z HBA, pricemz data se tykaji vSech ¢lend a ptidruzenych ¢lent, ktera

asociace eviduje. Vyznamnou nakladovou polozkou je vyvoj zaméstnanct bank, kde

®! https://www.hba.gr/En/Statistics/List?type=GreeceBrief EN
®2 https://www.hba.gr/En/Statistics/List?type=GreeceBrief EN
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doslo k vyraznému ubytku, viz graf ¢. 22. V pribéhu sledovaného obdobi byly pracovni
pozice na trhu zredukovany o vice nez 15 tisic pracovnich mist. Pracovni mista zanikla

bud’ pfi zaniku dané¢ho subjektu nebo pfi optimalizace v rdmci provadénych fuzi.

Pocet zaméstnancu v feckych bankach
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Graf 22 — Vyvoj poctu zaméstnancii v reckych bankach, Zdroj: Viastni zpracovani
dle HBA®

V grafu ¢. 23 mlUzeme vidét, ze v piipad¢ provozovanych pobocek doslo béhem
sledovaného obdobi k uzavieni vice nez 1300 obchodnich mist. Nepochybné zde mohou
hrét urcitou roli 1 novodobé trendy jako je online prodej a digitalizace, které podporuji
presun ¢innosti bank z kamennych pobocek do online prostfedi. VSechny tyto tendence
vsak povazuji za druhotfadé. V grafu ¢. 24 piiklddam také vyvoj provozovanych

bankomatli, kde mizeme také vidét ubytek jejich poctu.

Poéet bankovnich poboéek (Recko)
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Graf 23 — Vyvoj poctu bankovnich pobocek v Recku; Zdroj: Viastni zpracovani dle
HBA>

* https://www.hba.gr/En/Statistics/List?type=BanksNetwork_EN
* https://www.hba.gr/En/Statistics/List?type=BanksNetwork_EN
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Pocet provozovanych bankomati v
Recku
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Graf 24 — Vyvoj poctu provozovanych bankomatii v Recku; Zdroj: \\astni
zpracovani dle HBA®

Rad bych jest¢ mimo oblast provoznich naklad zminil nakladovou polozku
vV podobé trokovych nékladii. Tyto ndklady ptfedstavuji platby za zdroje, které banka
vyuziva pii své Cinnosti. Typicky se jedna o klientska depozita, vklady jinych bank c¢i
municipalit. Tato polozka vyznamné klesala piedev§im v druhé poloviné sledovaného
obdobi, coz bylo dle mého nazoru zplsobeno zejména poklesem depozitnich urokovych
sazeb na trhu domacnosti i firem. Tento vyvoj mizeme pozorovat v grafu ¢. 26 a v grafu

¢. 27.

Zavér kapitoly 3
Pfi pohledu na vyvoj feckého bankovniho sektoru mohu konstatovat, ze se potykal
prakticky po celou dobu sledovaného obdobi s celou fadou vyznamnych a komplexnich

problémil, které bych shrnul do nasledujicich bodii:

o vysoky a pfitom stdle rostouci podil nevykonnych uvérd (NPL) na vSech
poskytnutych bankovnich uvérech v zemi (kapitola 3.2.3.);

J vysoké néaklady na opravné polozky ke snizeni hodnoty uvérta v portfoliu bank
(kapitola 3.2.2.);

. enormni dopad programu PSI do hospodatfeni bank a jejich kapitdlového

vybaveni (kapitola 3.4.);

® https://www.hba.gr/En/Statistics/List?type=BanksNetwork_EN
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o likviditni problémy bankovniho trhu v souvislosti s masivnim odlivem depozit
a odriznutim zemé¢ od finan¢nich trhii (kapitola 3.3.);

o pokles objemu poskytovanych uvéra predevsim ve druhé poloviné sledovaného
obdobi; (kapitola 3.2.1.);

o vysoké zapujcni urokové sazby, které byly o nékolik procentnich bodl vyssi
nez prumér Eurozony (kapitola 3.2.1.);

o ztrata daveéry vkladateli a soukromych investorl, coz se projevilo
opakovanymi tendencemi takzvanych nabéhu na banky (kapitola 3.3.);

o Spatné hospodarské vysledky celého bankovniho sektoru (kapitola 3.6.).

Jak jsem jiz shora zminil, reakci Recka a mezinarodniho spoleenstvi na vzniklou
situaci bylo rozhodnuti komplexné restrukturalizovat bankovni trh pti zachovani
nejsilngjsich trznich subjektt (kapitola 3.5.). Jedna se o strategické rozhodnuti, jehoz
cilem bylo vytvofit kapitdlové silné systémové banky s dominantnim trznim podilem.
Mohu konstatovat, ze pomocné programy se projevily pozitivné napiiklad do vyvoje
kapitalové pfiméfenosti bank. Zaroven je tieba konstatovat, Ze zachranné kroky ze
strany fecké vlady nepochybné zamezily kolapsu celého trhu. Z tohoto pohledu tedy
vnimam provedené kroky a ochranu smérem k bankovnimu trhu za uspésné, ackoliv je
slozit¢ v soucasnosti hodnotit, zdali provedeni takovych zmén bylo dostate¢né.
Ohromné¢ zadluzeni zemé, podobné jako v ptipad¢ dalSich zemi Eurozény, vSak ziistava
a je vibec otazka, zdali se témto zemim V budoucnu podafi vyvoj dluhu jakkoliv

vyznamnéji snizovat. V této otazce jsem velice skepticky.

Recké banky se i v sou¢asnosti na agregované urovni pohybuji stale v zapornych
hospodatrskych cCislech. Zaroven se potykaji s enormnim mnoZstvim Spatnych
nesplacenych uvérd, pficemz trend takového vyvoje pokracuje negativnim smérem. Ze
strany feckych bank doslo v reakci na tento vyvoj K prvnim prodejum a vy¢lenéni takto
toxickych portfolii smérem ke specializovanym investorim, ktefi se na piebirani
takovych pohledavek zaméiuji. Jako pozitivni skute¢nost ovSem vnimédm navrat zeme
na finan¢ni a kapitalové trhy v roce 2017 prostiednictvim emise dluhopisi. Zemé tedy
jiz neni zavisla vyhradné na nouzovych zdrojich od mezinarodniho spole¢enstvi a je

schopna zajistit si likviditu pomoci béznych operaci na finan¢nim trhu.
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4. Analyza Alpha Bank
4.1. Struktura analyzy

Pro vymezeni metody finan¢ni analyzy v oblasti bankovnictvi mizeme vychazet
z nasledujici definice: ,, Financni analyza je typem pomérové analyzy. Ukolem financni
analyzy je tedy globdlni posouzeni financni situace banky na zakladé financnich udajii
minulého vyvoje. Je jednim z faktorii, které ovliviiuji financni plany, zejména Vv kratsim

. , . 66
casovém horizontu. *

Pii komplexnim zkoumani vykonnosti komercnich bank se lze zamcéfit na
zkoumani finan¢nich i tzv. nefinan¢nich informaci. Do oblasti nefinan¢nich informaci
spada oblast klientd, internich procesti a oblast uceni se a rtstu. Oblast klientd je
charakteristickd méfenim loajality a uspokojeni potieb stavajicich zakazniki.
Vyznamnym prvkem je zde i méfeni schopnosti ziskavat nové zédkazniky, pronikat na
nové trhy nebo do novych strategickych segmentii. Oblast internich procesti banky, ve
smyslu souhrnu ¢innosti, 1ze chapat jak z pohledu optimalizace stavajicich procesi, tak i
nové vznikajicich, které musi obstdt v konkurenénim prostiedi a odpovidat stale
naro¢néj$im pozadavkiim klienta. Oblast uceni se a riistu vénuje pozornost piredevsim
zaméstnancim banky a informac¢nim systémim. Muze sem spadat napiiklad investice
do lidského kapitalu v podobé snahy vzdélavat zaméstnance vSech oblasti spolecnosti ¢i

- < . . R . v 7 r o 67
investicim do rozvoje a modernizace vnitinich informac¢nich systémii.

Ve své praci se zamétuji vyhradn€ na analyzu finan¢nich informaci a budu dale
zjistovat, jak se vyvoj ekonomické situace a bankovniho trhu v Recku promitl do
hospodafeni vybrané konkrétni banky. Zaroven se pokusim v analyze zohlednit

vSechny, z mého pohledu klicové, udalosti, které mély na vyvoj banky vliv.

Jako datovy zdroj jsem vyuzil auditorem ovéfené vyro€ni zpravy banky, které
jsou vetejné k dispozici na webovych strankach banky.68 Vyro¢ni zpravy jsou dostupné
I vanglickém jazyce a z nich jsem pro ucely své prace vychazel, a to vyhradné. Pfi
zpracovani datovych piehledd a tabulek jsem v ndzvoslovi ponechal ptivodni jazykovou

verzi. Dale je také nutné podotknout, ze vSechna data ve vykazech jsou uvedené v

®® PALISKOVA, Marcela. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Praha: C.H.Beck, 2006. ISBN 80-7179-

381-7, str 26

*” PALISKOVA, Marcela. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Praha: C.H.Beck, 2006. ISBN 80-7179-

381-7, str17-20

% Oficialni webové stranky Alpha Bank [online]. [cit. 2018-10-21]. Dostupné z: https://www.alpha.gr/en
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Eurové méné, pokud neni feceno jinak. Soucésti vyro€nich zprav jsou ucetni zavérky,
které jsou konstruovany na zakladé mezinarodnich ucetnich standardu IFRS v souladu
s regulaci Evropského parlamentu 1606/2002, dle platného znéni. VSechna data Vv této
analyze vychézeji vyhradné z nekonsolidovanych ucetnich vykazl, coz mi umoznilo
zamg&fit se vyhradné na data za subjekt Alpha Bank a zmapovat co nejvérnéji jeho vyvoj
(bez ohledu na skupinu Alpha Group). Pfi analyze se zaméfim na rozbor nasledujicich

vykaz:

e vykaz zisku a ztraty;

e rozvaha banky.

Jako sledované obdobi jsem si vymezil ¢asovy tsek od pocatku roku 2010 az do
konce roku 2015. Aby bylo mozné pracovat s meziroénimi zménami a porovnavat je v

prabéhu sledovaného obdobi, rozhodl jsem se ve vybranych piipadech zatadit i data z

roku 2009.

Cilem této ¢asti prace neni provedeni plnohodnotné financ¢ni analyzy sledované
banky, ale zamé&fit se na skute¢nost, jaky dopad mél vyvoj v Recku na fungovani tohoto
subjektu. V nasledujicich kapitolach se vzdy budu vénovat nejdiive pohledu na
agregovand data za ucelem posouzeni vyvoje vSech uvedenych veli¢in. Zde je mym
cilem identifikovat vSechny zasadni polozky vykazi, pozorovat prubé¢h jejich vyvoje a
identifikovat nestandardni vykyvy ve vyvoji. U klicovych polozek se budu vénovat
jejich detailnéj$§imu rozpadu, pii snaze komentovat vyvoj dané polozky. Pro porovnéni

dat vybrané banky a zbytku trhu jsem zpracoval kapitolu ¢. 7.

4.2. Profil banky

Alpha Bank byla zaloZzena ve své ptvodni podobé jiz roku 1879, pfi¢emz
v roce 1915 byla pfejmenovana na Bank of Kalamata a pocinaje rokem 1925 se stala
vefejné obchodovatelnou spolecnost na Athénské burze. Po riznorodém historickém
vyvoji vznikla v bifeznu roku 1994 oficidlni znacka Alpha Bank. Jednd se tedy o
bankovni spolecnost S velice bohatou historii a silnou pozici na bankovnim trhu, a to
s piesahem do regionu stfedni a jizni Evropy. Alpha bank prostfednictvim svych
dcefinych spoleCnosti zasahuje Vramci svéCinnosti do oblasti komeréniho

bankovnictvi, investi¢niho bankovnictvi, spravy majetku, pojistovnictvi a leasingu.
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Nahled na rozsah dcefinych spolecnosti mizeme vidét v tabulce ¢. 13 nize, kde je

zpracovan piehled dcetfinych spolec¢nosti k datu 31. 6. 2018, které jsou rozclenény dle

oblasti podnikani. U kazdé spole¢nosti uvadim informaci o vykazaném stavu majetku,

zavazki ¢i prehledu vynost a néklada.

i. Subsidiaries

(Amounts in thousand of Euro)

Letters of guarantee
Name Assets Liabilities Income Expenses | and other guarantees
Banks
1. Alpha Bank London Ltd 13950 2,768 3577 13 339
2. Alpha Bank Cyprus Ltd 32,722 103,069 1,405 347 46,453
3. Alpha Bank Romania S.A. 760,790 101,222 1419 1,136 292951
4. Alpha Bank Albania SH.A. 38,860 63524 2,218 62) 20817
Leasing
1. Alpha Leasing A.E. 199945 1548 2,809 568 10,044
2. ABC Factars AE. 416,338 588 5,499 1,262 | 107,324 |
Investment Banking
1. Alpha Finance AEPEY. 437 13058 391 206
2. SSIF Alpha Finance Romania S.A. 2
3. Alpha AE. Investment Holdings 2,498 8 27
4. Alpha AE. Ventures Capital management — AKES 2395 17 6
5. Emporiki Ventures Capital Developed Markets Ltd 10,560
6. Emporiki Ventures Capital Emerging Markets Ltd 9367
Asset Management )
1. Alpha Asset Management AEDAK. 2783 29833 10,011 187
Insurance
1. Alpha Insurance Agents AE. 2,886 6|
2. Alphalife AAEZ 4,501 8,649 2,366 3,654

Tabulka 13 — Prehled dcerinych spolecnosti Alpha bank k datu 30.6.2018.; Zdroj: Vyrocni

zprava banky dostupna z oficidlni webové stranky.®

Alpha Bank je univerzalni bankou, ktera nabizi komplexni produktové feseni v

oblasti retailového, korporatniho i privatniho bankovnictvi. Na feckém bankovnim trhu

zaujima banka vyznamné postaveni, pficemz se dle bilan¢ni sumy ke konci roku 2017

radila na tfeti misto, viz tabulka ¢. 14.

Bilancni sumy prednich feckych bank k 31.12.2017
Pireus Bank 67,416 mid EUR
National Bank of Greece 64,768 mld EUR
Alphabank 60,813 mld EUR
EFG Eurobank Ergasias 60,029 mid EUR
Attika Bank 3,6 mld EUR

Tabulka 14 — Bilancni sumy prednich rFeckych bank k 31.12.2017, Zdroj: Vlastni zpracovani,

dle vyrocnich zprav zminenych bank.

* https://www.alpha.gr/en/group/investor-relations/group-results-and-reporting/financial -statements-bank-and-
group?listfilter=384FFF8B82FB4C95A682BDC8E2424328&tags=3B38EF7F65DB4A22B8BC27FCA29F1992
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Aplha Bank jsem si k analyze vybral ztoho divodu, Ze se jednda o predni
bankovni instituci s dlouholetou tradici. Zaroven vsak na rozdil od ostatnich ptednich
bank neprosla v pribéhu sledovaného obdobi tak vyraznymi majetkovymi zménami,
jako naptiklad Piraeus Bank. Kazda fuze ¢i jiny druh majetkové obmény znamena
vyznamny zasah do majetkové a finan¢ni pozice banky, coz z pozice zpracovatele
analyzy povazuji za rusivy element pro hodnoceni vyvoje.. | pfes tuto skute¢nost doslo
k vyznamnym udalostem, a to piedevsim Kk fuzi Alpha bank s Emporiki Bank S.A.
(2013) a odkup retailové divize CITI Bank Greece a Diners Club Greece A.E.P.P
(2014). Plati, ze pokud bych m¢l finanéni data plnohodnotné analyzovat, musel bych
oCistit vykazy banky od dopadui této fuze. Jak jsem jiz zminil v ivodu, pro ucely mé

prace ale nepovazuji pro stanoveni svych zavéra takovou operaci za nezbytnou.

4.2.1. Faze s Emporiki Bank

Prvni vyznamnou udalosti byla fuze sEmporiki Bank S.A., ktera byla
zrealizovana ke dni 1. 2. 2013, pficemz timto dnem pievzala Alpha Bank nad
jmenovanou bankou plnou kontrolu. Jednalo se o velké slouéeni, které bylo pifedmétem
slozitych jednani a vyzadovalo samoziejmé¢ schvaleni regulatora trhu. Tésné pied
sloucenim pracovala Emporiki Bank se siti 320 pobocek, ve kterych pracovalo 4000
zaméstnanct a jeji bilanéni suma ¢itala 19,125 miliard EUR. Hlavni motivaci pro fuzi

bylo z pohledu Alpha Bank:

e vytvofeni silného finan¢niho subjektu na trhu;

e Emporiki Bank byla pfed slou¢enim rekapitalizovana prostfednictvim své
matefské spolecnosti Credit Agricole (navySeni kapitdlu o vice nez 585
miliont EUR). Alpha Bank si tedy polepsila co do kapitdlové vybavenosti
a kvality;

e prevzeti kvalitniho tvérového portfolia s vysokou mirou kryti;

ver /. P .7
e vyuziti vzajemné synergie.’

Prevzeti tivérového portfolia se vyznamné projevilo do finan¢ni pozice banky

(kapitola 5) a také majetkové struktury banky (kapitole 6).

7% Vyrosni zprava Alpha Bank k 31.12.2013
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4.2.2. Odkup retailové divize CITI Bank a Diners Club

Tato majetkova transakce byla dokonéena 30. 9.2014, pficemz doslo k odkupu
retailové divize pobocky zahrani¢ni banky CITI Bank. V ¢islech tento transfer

znamenal:

e prevzeti 20 retailovych pobocek;

e prevzeti portfolia pfiblizn¢ 480 000 klient;

e prevzeti portfolia 2 miliard EUR v oblasti spravy majetku (angl. Wealth
management), 0,9 miliard EUR na depozitech a 0,4 miliard EUR na

uvérovych produktech (predevsim kreditni karty).

Hlavni motivaci pro tuto majetkovou operaci bylo silné trzni postaveni CITI Bank

V oblasti spravy majetku, o kterou chtéla Alpha Bank rozsifit své produktové portfolio.

V ramci tohoto transferu ziskala Alpha Bank kontrolu nad Diners Club, velice
vyznamnym hra¢em na trhu piedevsim kreditnich karet. Hlavni motivaci této transakce
bylo rozsiteni klientského a produktového portfolia v oblasti spotfebitelského

(.71
financovani.

"' Vyrosni zprava Alpha Bank k 31.12.2014
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5. Vykaz zisku a ztraty Alpha Bank

Vykaz zisku a ztraty je kliCovym vykazem ke zjisténi financni vykonnosti
sledovaného subjektu v daném obdobi. V tabulce €. 15 se nachazi piehled vykazi ziska
a ztrat v letech 2009 a 2015. K dispozici zde jsou informace o vynosech, nakladech,
jednorazovych ztratach, danové zatézi a z toho vyplyvajicim celkovém zisku ¢i ztraté.
Vsechny uvedené hodnoty jsou platné¢ vzdy k 31. prosinci daného roku a jedna se o

vykaz tokovych veli¢in.

Z vykladu metodiky IFRS, dle které banka vede své vykaznictvi, lze vynosové
polozky definovat nasledovné: ,, Vynosy zvysuji ekonomické uzitky beéhem ucetniho
obdobi zvysovanim aktiv ¢i snizovanim zavazkii, rozlisuji se vynosy (v uzsim slova
smyslu) (revenue) a zisky (v uzsim smyslu) (gains); vynosy (v uzsim slova smyslu)
predstavuji napriklad trzby z prodeje, poplatky, uroky, dividendy, licencni poplatky a
najemné; zisky (v uzsim slova smyslu) predstavuji napriklad zisky z prodeje aktiv,
nerealizované zisky.“’* Z pohledu struktury vykazu Alpha Bank jsou nejzasadn&jimi
vynosovymi polozkami Urokové vynosy, vynosy z pfijatych poplatkd a provizi, vynosy

z dividend a vynosy z finan¢nich transakci.

Oproti tomu nakladové polozky jsou vymezeny nasledovné: , ndklady sniZuji
ekonomické uzitky béhem ucetniho obdobi snizovanim aktiv ¢i zvySovanim zavazkii;
rozlisuji se nadklady (v uzsim slova smyslu) a ztraty (v uzsim slova smyslu) (losses);
naklady (v uzsim slova smyslu) predstavuji napriklad naklady na prodej, mzdy a odpisy;,
ztraty (v uzsim slova smyslu) predstavuji napriklad ztraty z pohrom, ztraty z prodeje

“"3 Hlavni nakladové polozky Alpha Bank

aktiv, nerealizované ztraty a kurzové ztraty.
jsou turokové ndklady, naklady na provize, zaméstnance banky ¢i administrativni

naklady.

Vykaz je strukturovan do nésledujicich polozek sald: celkové vynosy (tadek 10),
celkové naklady (tadek 16), zisk/ztrata pied zdanénim (fadek 21) a po zdanéni (fadek
26).

72 JILEK, Josef a Jitka SVOBODOVA. Ugetnictvi podle mezinarodnich standardd u&etniho vykaznictvi 2013.
Tteti vydani. Praha: GRADA Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4710-1.
7 JILEK, Josef a Jitka SVOBODOVA. Ugetnictvi podle mezinarodnich standardd ugetniho vykaznictvi 2013.
Tteti vydani. Praha: GRADA Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4710-1.
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* Vsechny castky jsou uvedeny v tisicich EUR.

* Nakladové polozky a polozky ztraty jsou uvedené se znaménkem minus (-)

extraordinary tax

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 |Interest and similar income 3339178 2 955 785 3156 266 2 806 242 2 676 549 2 788 599 2 647 094
2 |Interest expense and similar charges -1994966 | -1604904 | -1802712 | -1780274 | -1516787 | -1245900 | -1 037 928
3 |Netinterest income 1344 212 1350 881 1353 554 1025 968 1159 762 1542 699 1609 166
4 |Fee and commission income 316 910 283 012 262 488 253 843 321 848 380 900 315 702
5 |Commission expense -38178 -41 062 -42 926 -41 633 -47 656 -46 903 -59 348
6 |Net fee and commission income 278 732 241 950 219 562 212 210 274 192 333 997 256 354
7 |Dividend income 105 037 46 527 10 586 494 664 52 027 35 465
8 |Gains less losses on financial transactions 263 591 9161 117 302 -444 990 -18 704 16 145 -91 280
9 |Other income 14 276 12 326 14 491 12 372 23 433 18 171 16 868
10 |Total income 2 005 848 1 660 845 1715 495 806 054 1 439 347 1963 039 1826 573
11 |Staff costs -412 686 -403 212 -390 992 -408 144 -417 991 -528 342 -401 781
12 |Voluntary seperation scheme cost - - - - - -200 800 -64 300
13 |General administrative expenses -434 138 -389 426 -359 340 -352 522 -436 484 -496 326 -443 556
14 mm_w”mw_% and amortizaton 56072 | 57770 | -60317 | -60270 | -48357 | -62719 | -71336
15 |Other expenses -2 946 -6 484 -1 205 -26 680 -46 941 -16 952 -7 057
16 |Total expenses -905 842 -856 892 -811 854 -847 616 -949 773 -1 305 139 -988 030
17 |{mpairment losses and provisions 532300 | -758198 | -897803 | -1374711 | -1609 775 | -1393551 | -2 699 237

to cover credit risk

Impairment losses on Greek Governent bonds and loans ) ) ) ) ) } )
18 guaranteed by the Hellenic Republic eligible to PSI 4787 657
19 |Negative goodwill from the acquisition of Emporiki Bank - - - - 3295718 - -
20 [Negative goodwill from the acquisition of Diners - - - - - - 48 237
21 |Profit/(Loss) before income tax 567 706 45 755 -4781819 | -1416273 | 2175517 -735 651 -1 812 457
22 |Income tax -101 616 -46 552 939 153 279 133 681 504 677 122 823 105
23 |Profif(loss) after income tax, 466 090 797 3842666 | -1137140 | 2857021 | -47461 | -989352

from continuing operations

Extraordinary tax ) ) ) ) ) )
24 (Law 3845/2010 and Law 3808/2009) -37433 55512
25 |Profit/(loss) after income tax, from discontinued operations - - - - - -11 068 -42 924
26 |Profitloss) after income and 428 657 56300 | -3842666 | -1137140 | 2857021 | -58520 | -1032 276
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vidim V poloZce ztrat z finan¢nich operaci (fadek 8), kde je vykazana ztrata ve vysi
444 990 tis EUR. Ve zbytku sledovaného obdobi doslo na vynosové strané ke zméné

tohoto trendu a zbylé dva roky probé&hly v duchu rostoucich vynosi.

Polozka celkovych nakladt (fadek 16) vykazuje po celou dobu sledovaného
obdobi mirny rast s vychylenim v roce 2014, kde doslo k vyraznému meziro¢nimu

narustu o takika 38 %.

Pti kalkulaci ostatnich vynosu a nakladi hraji vyznamnou roli opravné polozky ke
kryti Gv€rového rizika (fadek 17), které jsou primarné¢ odrazem zhorSené kvality
uvérového portfolia. V priibéhu sledovanych let byl vyvoj opravnych polozek rostouci a
logicky tak negativné zasahl do hospodaiskych vysledki banky (kapitola 3.2.). Dalsim
zé4sadnim zasahem do hospodarského vyvoje byl dopad PSI programu, kterému jsem se
vénoval v kapitole 3.3. V této souvislosti byla bankou realizovana ztrata hospodafeni ve
vysi piiblizné -4,787 miliardy EUR.

Pfi pohledu na vykazované vysledky hospodateni po zdanéni (fadek 26) je vidét
jednoznaéné negativni vyvoj V hospodateni banky. Ve sledovaném obdobi byl rok 2013
jedinym rokem, kdy skoncilo hospodatfeni banky s vykdzanym ziskem. V tomto roce
realizovala banka zisk ve vysi priblizné +2,857 miliardy EUR. Je vSak potieba uvést na
pravou miru, ze hlavnim divodem ziskového hospodafeni byla pozitivni o¢ekavani
spojena s goodwillem pii fuzi s Emporiki Bank (3.2.1.). Hodnota tohoto pozitivniho
ocekavani byla vyc¢islena ptiblizn€ na 3,295 miliardy EUR. Nejvyssi hodnota ztraty byla
vykazana na konci roku 2012, a to ve vysSi piiblizné -3,842 miliardy EUR.

V nésledujicich podkapitolach se budu vénovat rozpadu vyznamnych polozek vykazu.

5.1. Cisty tirokovy vynos

Realizace trokovych vynosu je zpravidla primarnim zdrojem zisku komer¢nich
bank, jejichz hlavnim pifedmétem Cinnosti je pfijimani vkladl, coz piedstavuje zdroj
urokovych ndkladi. Na druhé stran€ je poskytovani uvérd, jakoZto zdroj trokovych
vynost. Kromé vySe objemu poskytnutych uvéra je z pohledu banky klicové tizeni a
dosahovani stabilni politiky urokovych sazeb, zaloZzené na stanoveni vhodné tirokové
marze. Urokova marze vznikd zpravidla rozdilem mezi zapajénimi a depozitnimi
urokovymi sazbami, které banky promitaji do svych obchodnich vztahti s klienty.

Urokové sazby se stanovuji rozdilné na urovni klientského segmentu, produktu, ve
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vyjimeénych piipadech i na arovni jednotlivych klientii. Cisté Girokové vynosy vznikaji
jako rozdil mezi urokovymi vynosy a naklady, kterym se budu vénovat blize v dalSich

podkapitolach.

Abych zvysil vypovidajici hodnotu téchto dat, zpracoval jsem zaroven piehled
vyvoje urokovych sazeb na feckém bankovnim trhu mezi lety 2010 a 2015. Jedna se o
sazby depozitni i zap(jéni, které jsou rozdéleny do segmentli domécnosti a nefinan¢nich
instituci. Piehled jsem vytvofil na zakladé dat z Recké narodni banky, kde je kromé
datovych sestav k dispozici i metodologicky popis vypoéti jednotlivych sazeb.”* Trzni
urokové sazby jsou konstruovany na zakladé tidaji od vSech registrovanych kreditnich
instituci pisobici v Recku (tedy véetné nebankovnich subjektil) a jsou vypogitany na
zékladé¢ vazeného primeéru jednotlivych urokovych sazeb v danych segmentech,
s ptihlidnutim, zda se jedna o kratkodobé nebo dlouhodobé urokové sazby ¢i jejich trzni

podil.

Urokové sazby - zap(jéni, depozitni, Grokovy rozdil
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Graf 25 — Prehled urokovych sazeb na reckém bankovnim trhu, Zdroj: Vlastni zpracovani dle
statistickych dat 7 Bank of Greece™

Urokové sazby, uvedené v grafu & 25, reprezentuji vyvoj depozitnich a
zapljcnich urokovych sazeb na kvartalni bazi. Na prvni pohled je vidét, Ze ptiblizn€ do
konce roku 2011 je vyvoj danych sazeb v obou pifipadech rostouci. Od poloviny roku
2012 dochézi ke klesani sazeb, stim rozdilem, Ze depozitni Urokova sazba klesa
vyrazné rychleji nez sazba zapijcni, ktera spiSe stagnuje. Timto vyvojem dochazi ke

zvySovani urokového rozdilu, ktery je v grafu také znazornén. ZvysSujici se urokovy

7% Bank Deposit and Loan Interest Rates [online]. Athens: Bank of Greece [cit. 2018-11-06]. Dostupné z:
https://www.bankofgreece.gr/pages/en/statistics/rates_markets/deposits.aspx - soubory: Bank interest rates on
new euro-denominated deposits and loans vis-a-vis euro area residents (Table 1 and 1a) ; Methodological Note

7> Dostupné z: https://www.bankofgreece.gr/pages/en/statistics/rates_markets/deposits.aspx
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rozdil je pro banku pozitivni zpravou, protoze dochazi bud’ k tlaku na rychlejsi rast
urokovych vynost oproti nakladiim nebo jen k rychlejsimu poklesu urokovych nakladu.
V kazdém ptipad¢ se jednd o pozitivni dopad do vysledku hospodateni banky. Pokud
bychom se zaméfili na detail segmentl domécnosti a nefinan¢nich instituci, vypada
vyvoj takika identicky, viz graf €. 26 a 27 nize. Jediny viditelny rozdil lze najit pfiblizné
Vvpolovin¢ roku 2014 u segmentu nefinan¢nich instituci, kde doslo ke

skokovému nartistu o vice nez jeden a pil procenta.

Segment domacnosti - primeérné tUrokové sazhy

8,00%

7,00%
6,00% _/_/\
5,00%

4,00%

3,00%

2,00% /—/-
1,00%

0,00%

> P v > ®
Q' & Q Q"
U o o7 oY o
o A Q2 o ~Q

" g S
@\\l '»"\Q -»"'\Q
DI SO

J
'N\’\'»
,LQ

"

3 ® > X
»&\Q R A R & R
S NN

"2 &
o )@\Q ,\o,\Q &
O

&
o o &
A Q2

> ol
o ’&\0
§ $

&

A
=@ Priimérné sazby vkladi domacnosti (depozita v EUR)

==@== Primérné sazby vdrd poskytnuté domdcnostem (lvéry v EUR)

Urokowy rozdil

Graf 26 — Vyvoj reckych urokovych sazeb v segmentu domdcnosti; Zdroj: Viastni zpracovani dle
statistickych dat 7 Bank of Greece”
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zpracovani dle statistickych dat 7 Bank of Greece'”.

’® Bank Deposit and Loan Interest Rates [online]. Athens: Bank of Greece [cit. 2018-11-06]. Dostupné z:

https://www.bankofgreece.gr/pages/en/statistics/rates_markets/deposits.aspx - soubory: Bank interest rates on
new euro-denominated deposits and loans vis-a-vis euro area residents (Table 1 and 1a) ; Methodological Note

”7 Bank Deposit and Loan Interest Rates [online]. Athens: Bank of Greece [cit. 2018-11-06]. Dostupné z:

https://www.bankofgreece.gr/pages/en/statistics/rates_markets/deposits.aspx - soubory: Bank interest rates on
new euro-denominated deposits and loans vis-a-vis euro area residents (Table 1 and 1a) ; Methodological Note
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5.1.1. Urokové a jiné podobné vynosy

Urokové a jiné podobné vynosy jsou rozpadem fadku &. 1 vtabulce &. 15 ve
vykazu zisku a ztrat. Tato polozka vykazuje po celé sledované obdobi mirné klesajici
tendence, pti¢emz mezi lety 2010 a 2015 doslo postupné k vyklesani o vice nez 10 % na
kone¢nou hodnotu piiblizn¢ 2,647 mld. EUR (fadek 10).

* Vsechny castky jsou uvedeny v tisicich EUR.
* Nakladové polozky a polozky ztraty jsou uvedené se znaménkem minus (=)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. |Due from banks 146 808 100 954 116 035 69 209 27 414 23 244 11 388
2. |Due from customers 2022816 | 1726523 | 1924909 | 1760936 | 1906621 | 2077856 | 1902312
3. |Securitized loans 317 615 458 071 362 309 296 410 243 989 262 590 288 933
4. [Securities held for trading 8269 6 290 8189 4098 1032 558 168
5. |Available for sale securities 179 045 115 405 149 648 298 441 247 476 186 656 254 644
6. |Held to maturity securities 111 823 132 171 172 805 64 219 21 047 8 456 4675
7. |Securitized instruments 50 068 16 567 - - 13 957 26 818 16 068
8. |Derivative financial instruments 496 942 387 526 412 764 297 616 201 697 191 231 157 772
9. |Other 5792 12 278 9 607 15 313 13 316 11181 11134
10. [Total 3339178 | 2955785 | 3156266 | 2806242 | 2676549 | 2788590 | 2647 094

Tabulka 16 — Urokové a jiné podobné vynosy Alpha Bank v letech 2009 az 2015, Zdroj: Viastni
zpracovani dle dat z vyrocnich zprav banky

Vyrazny pokles 1ze pozorovat v polozce vynosi z pohledavek za bankami. Zde
doslo mezi lety 2010 a 2015 k poklesu z hodnoty 100 954 tis EUR na 11 388 EUR.
Dtvodem je jednoduSe skuteCnost, ze pokles téchto vynostu odpovida vyraznému
snizovani objemu pohledavek za bankami, viz tabulka ¢. 24, strana 64. Jako dalsi divod
vnimam pokles sazeb na mezibankovnim trhu, kde si mohou banky vzajemné¢ pujcovat
prosttedky a maji vzdjemné obchodni Vztahy.78 Ptedev§im v druhé poloviné
sledovaného obdobi sazby vyrazné klesaly, coz mohlo mit dopad i do vynosu Alpha

Bank.

Vynosy z pohledavek za klienty nejsou charakteristické Zadnym trendem a vyvoj
je velice kolisavy. VEtsi nartst 1ze pozorovat pouze v roce 2014, pficemz zde hlavni roli
hral vyvoj zaphjénich a depozitnich trokovych sazeb. Zaplj¢ni sazby totiz klesaly
pomaleji nez sazby depozitni a tim padem byla Grokovad marZe pro banku v druhé
polovin¢ sledovaného obdobi vyssi. V segmentu nefinan¢nich instituci navic doslo
v roce 2014 ke skokovému naristu zapujcéni sazby bez zmény sazby depozitni. Duvod,
pro¢ jsem presvédcen o dilezitosti pohybu sazeb, je skutecnost, Ze v této Casti
sledovaného obdobi (2013 - 2015) dochézelo k poklesu objemu tvéri, nikoliv k jejich

rustu.

7® data z ekonomického portalu: https:/fred.stlouisfed.org/series/IR3TIBO1GRQ156N
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5.1.2. Urokové a jiné podobné naklady

Urokové a jiné podobné naklady jsou rozpadem fadku &. 2 ve vykazu zisku a
ztraty. Tato polozka vykazuje zpocatku sledované¢ho obdobi riist, ktery se nasledné od
roku 2012 méni v pomérmné vyrazny pokles. Mezi lety 2010 a 2015 doslo k poklesu o
vice nez -35 % (fadek 6 v tabulce €. 17). Polozka tirokové naklady z obchodnich vztaha
s klienty (tadek 2) je ptiblizné¢ do konce roku 2013 rostouci, pfi¢emz nasleduje vyrazny
pokles. Dtivodem poklesu urokovych nékladi je dle mého ndzoru vyvoj trznich
depozitnich trokovych sazeb, viz graf ¢. 26 a 27 na str. 57, kdy banka platila za cizi
zdroje od klienti nizs§i Grokové platby a tim pddem vykazovala niz$i ndklady a vyssi

vynosnost.

* Vsechny castky jsou uvedeny v tisicich EUR.
* Nakladové polozky a polozky ztraty jsou uvedené se znaménkem minus (-)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. |Due from banks -211 297 -180 785 | -328324 | -560852 | -259 027 | -92592 | -299 669
2. |Due from customers -780 294 -618 087 | -635255 | -554285 | -720565 | -643 278 | -286 691
3. |Debt securities inissue and other borrowed | -347 366 -231 641 | -263 447 | -229625 | -202 961 | -194 433 | -180 986
4. |Derivative financial instruments -555 565 -471 026 | -477901 | -355934 | -246 790 | -226 722 | -172 725
5. |Other -100 444 -103365 | -97 785 -79 578 -87 444 -88 875 -97 857
6. |Total -1994 966 |-1604904 (-1802712|-1780274|-1516 787 |-1 245900 |-1 037 928

Tabulka 17 - Urokové a podobné ndklady Alpha Bank v letech 2009 a 2015. Zdroj: Viastni
zpracovani dle vyrocnich zprav banky

U polozky urokové naklady za ostatnimi bankami (fadek ¢. 1) dochazi mezi lety
2010 a 2013 k vyraznému nartstu nakladi, pficemz od roku 2013 piichazi pokles.
Dtivodem je kolisani objemu zavazki za jinymi bankami, ktery mezi lety 2012 a 2014

poklesl objem téchto zavazki o vice nez 32% (tabulka ¢. 24, str. 64).

5.2. Cisté vynosy z poplatkii a provizi

Pii pohledu na oblast poplatkii a provizi se zamé&im pouze na nejvyznamnéjsi
polozky, a to na provizi zuvéri, kreditnich karet a bankovnich zarucnich listd.
Agregovana data vykazuji rostouci tendence, predev§im mezi lety 2012 a 2014. Jako
hlavni pfi¢inu tohoto vyvoje vnimam zminéné fuze a majetkové vstupy (viz kapitola
4.2.2.) Emporiki Bank a ziskani portfolia od CITI Bank. V piipadé polozky poplatkti z
uvéri doslo béhem roku 2015 K vyraznému meziro¢nimu poklesu o pfiblizn¢ 74 %.
Paradoxni vSak je, Ze objem poskytnutych Gvért klientim se mezi lety 2014 a 2015
prakticky nemenil. Bohuzel se mi nepodafilo dohledat pti¢inu takové zna¢né zmény ve
VyVoji.
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* Vsechny castky jsou uvedeny v tisicich EUR.

* Nakladové polozky a polozky ztraty jsou uvedené se znaménkem minus (-)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 [Loans 70679 | 65326 | 67884 | 69496 | 102807 | 112832 | 29303
2 |Letters of guarantee 38595 41 654 41 896 45 907 58 857 68 600 69 906
3 |Imports-exports 10808 10568 | 9896 7783 9609 11441 | 10368
4 |Credit cards 48143 | 42824 | 36598 | 35361 | 37560 | 43942 | 52689
5 |Fund transfers 45804 | 39926 | 35706 | 32173 | 37751 | 42936 | 36585
6 |Mutual funds 19916 18084 | 13403 | 9629 13574 | 17713 | 29778
7 |Advisoryfees and securities 7998 5964 2220 1162 1855 7414 1031

transaction fees
g | Souance O securies of - 11378 | -3437 | -4007 | -10725 | -11509
9 |Foreign exchange trades - 6 560 7 852 9080 11928 15 568
bk :

T e - e | - |
11 |other 36 789 17604 | 16777 | 6284 | 19773 | 27916 | 22635
12[Total 278732 | 241950 | 219562 | 212210 | 274192 | 333997 | 256 354

Tabulka 18 - Vynosy z poplatkii a provizi Alpha Bank v letech 2009 az 2015. Zdroj: Vlastni
zpracovani dle vyrocnich zprdv banky

5.3. Zisk/ztrata z operaci na finan¢nim trhu

Pti pohledu na vysledky operaci na finan¢nim trhu hodnotim jako nejvyznamné;si

polozku dluhopisy drZené z investi¢nich divodd. Vyvoj byl kolisavy, s vyjimkou

vyrazné odchylky v prub&hu roku 2012, kde vznikla ztrata ve vysi -414 600 tis. EUR.

Vliv na tuto ztratu mélo ptehodnoceni trznich podminek v ramci dopadu programu PSI

(3.4.). Jinak je tato polozka spiSe kolisajici a je ovlivnéna vysokymi ztratami z investic

¢i dluhopisovych instrumenti.

* Vsechny castky jsou uvedeny v tisicich EUR.

* Ndkladové polozky a polozky ztrdaty jsou uvedené se znaménkem minus (-)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 |Foreign exchange differences 15422 12 587 22 215 18 944 19 526 -2 842 -8 553
2 |Securities held for trading:
3 |A) Bonds 63 697 -1 966 -4 401 60 449 5837 1622 1954
4 |Investment securities:
5 |A) Bonds 176 138 5665 52 075 -414 600 | 169 002 109 947 -80 713
6 |B) Shares -845 420 -13 896 -25718 -10 419 -2 626 -7 591
7 |C) Mutual funds -590 0 - - - - -
8 D) Other securities - -276 -16 602 2963 5111 -3499
9 [Loan portfolio 0 -2791 3750 - - - -
10| Investments 5065 2219 595 1442 -279 493 -38 789 -24 207
11 | Derivative financial instruments 864 -2 645 69 982 -9 844 -38 225 -32 236 87 186
1 e cotile o o - - | mowo | aso00 |-
13| Other financial instruments 3840 -4 328 -12 742 -59 061 1705 958 -55 857
14|Total 263591 9161 117 302 | -444 990 -18 704 18 704 -91 280

Tabulka 19 - Zisky a ztraty z operaci na financénim trhu za subjekt Alpha Bank v letech 2009 az
2015. Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv banky
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5.4. Naklady na zaméstnance banky

V tabulce ¢. 20 je mozné vidét vyvoj nakladu, které se vztahuji k zaméstnanctim

v

banky. Nejvyznamnéjs$i vykdzanou polozkou je hodnota vyplacenych mezd v

prubéhu jednotlivych let. V prvni poloviné sledovaného obdobi dochazelo k poklesu

této polozky, pficemz nasledné mezi lety 2013 a 2014 doslo ke skokovému narastu.

* Vsechny castky jsou uvedeny v tisicich EUR.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 |Wages and salaries 290 619 283 196 270 527 250 617 313521 363 577 278 994
2 |Social Security contributions 73989 74971 72731 67 524 94 477 117 062 83 822
3 [Common Insurance Fund of Bank Employees 18 496 16 496 14 414 12 246 11534 7934 5195
4 |Employee defined benefit obligation 3008 3607 8 655 9041 -14 618 10 387 4 058

Employee indemnity provision due to

retirement 46 622 -10 532 4272 4 064
5 |inaccordance with Law 2112/1920
6 |Other 26574 24 942 24 665 22 094 23 609 25110 25648
7 |Total 412 686 403 212 390 992 408 144 417 991 528 342 401 781

Tabulka 20 - Naklady na zaméstnance banky mezi lety 2009 az 2015. Zdroj: Viastni zpracovani
dle vyrocnich zpravy banky

Pro doplnéni dokladam v tabulce ¢. 21 piehled o vyvoji poctu zaméstnancii
Vv jednotlivych letech. Zpocatku stabilni vyvoj byl ovlivnén az roku 2013 jiz zminénymi
majetkovymi zménami v bance. Naopak nasledny pokles nakladi a poklesu poctu
zaméstnanct piikladam snaze optimalizovat provozni ndklady. Meziro¢ni pokles vyse

mezd tedy na prvni pohled odpovida tendenci poklesu poctu zaméstnancii.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

| Number of employees - Alpha Bank 8612 8318 7553 11268 | 9648 9012

Tabulka 21 - Vyvoj poctu zaméstnancii banky mezi lety 2009 az 2015. Zdroj: Vlastni zpracovani
dle vyrocnich zpravy banky
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5.5. Administrativni naklady

Vyvoj administrativnich ndkladi mél po celou dobu sledovaného obdobi klesajici
tendenci, coz pfisuzuji snaze o nakladovou optimalizaci, které jsem se dotkl v kapitole

3.6. Usporné kroky lze pozorovat prakticky na tirovni viech nakladovych polozek.

* Vsechny castky jsou uvedeny v tisicich EUR.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 [Rent of buildings 39 261 37992 32 365 26 941 33175 36 206 32918
2 |Rent and maintenance of EDP equipment 42 283 33411 27 934 21162 17 721 21 337 17 323
3 |EDP expenses 41024 36 859 25875 28 037 28733 34 051 28 985
4 [Marketing and advertisement expenses 34023 24 989 19 365 17 367 18 379 21184 19 331
5 |Telecommunications and postage 31678 28 095 22 509 18 055 19 079 20 477 21 537
6 | Third party fees 38628 40 454 50 853 54 067 86 181 97 403 31825
7 |Consultants fees 7 355 7796 6 359 6 907 6 266 6 800 5548
Contribution to Deposit and Investment

g8 |Guarantee Fund 16 139 14 985 14 306 10 459 33512 34 391 65 980
9 |Insurance 5779 6 154 5643 9 395 9092 9192 6 910
10 [Consumables 7920 4 896 3972 3063 3811 4847 5502
11 |Electricity 7253 7 664 6 843 7078 9738 11144 10 584
12|Agency fees 5558 2 053 328 557 - - -

13 |Taxes (VAT, real estate etc.) 45 462 48 592 54 376 56 507 71 265 77 461 66 515
14 |Repairs of buildings and equipment 6 470 6 144 5091 5122 8 787 6 119 5768
15 [Cleaning fees 3589 3894 3372 3165 2481 3751 3194
16 [Security 7372 8 656 8 559 8 056 8131 9101 8 690
17 [Transportation 3386 2 995 2761 2342 3198 3676 3409
18 |Services form collection agencies 19 653 23 744 15549 10 587 8 265 - 17 985
19 [Other 71 305 50 053 53 280 63 655 68 670 99 186 91 552
20(Total 434 138 389 426 359 340 352522 436 484 496 326 443 556

Tabulka 22 - Administrativni ndaklady mezi lety 2009 az 2015. Zdroj: Vyrocni zpravy banky

Urcitou odchylkou jsou jiz zminované roky 2013 a 2014, kdy doslo kvili
majetkovym transferim k nartistu nakladové rezie. Je vSak pottebné zduraznit, Ze
Emporiki Bank, ktera byla pfedmétem transferu do Alpha Bank, disponovala siti 320
pobocek. Vysoky nartist tedy neodpovidal takovému rozsahu piebirajici pobockové sité,
viz graf ¢. 23. Tyto udélosti se projevily zvySenim ndkladd, které mizeme pozorovat
napiiklad u polozky najemné za budovy (fadek ¢. 1 v tabulce ¢. 22 niZe). Pro doloZeni
pficin tohoto riistu jsem zpracoval tabulku €. 23, kterd obsahuje piehled poctu pobocek
a provozovanych bankomatl. I zde mizeme vnimat snahu o redukci nakladt v podobé

klesajiciho poc¢tu obou polozek.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Number of brachnches 430 414 405 626 609 608
Number of ATM's (On-site + Off-site) 851 815 789 1237 1220 827

Tabulka 23 — Prehled pobocek banky a provozovanych bankomatii v letech 2010 a 2015.
Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z HBA™

7 https://www.hba.gr/En/Statistics/List?type=BanksNetwork_EN
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6. Rozvaha Alpha Bank

Abychom mohli analyzovat majetkovou pozici banky, musime se zaméfit na jeji
rozvahu. Pro vymezeni tohoto vykazu lze vychazet z nasledujici definice: ,, Rozvaha je
ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy k urcitému

«80

datu. Rozvaha bankovni instituce mé odliSny charakter od rozvahy vétSiny

nefinan¢nich subjekti, a to predevsim z nasledujicich divodu:

e | prevdaznou cast majetku banky tvori financni majetek, coz je logickeé vyjadreni
podnikatelského zaméreni banky jako obchodnika s penezi;

o struktura majetku banky vystavuje banku relativné vyssim podnikatelskym
rizikum;

e Cdst majetku banky je uchovana ve velmi likvidni podobé, nebot’ banka vyuzivad
tohoto majetku k posileni své likvidity, tedy schopnosti dostit zdvazkim viici

.o .8l
klientiim. “®

Na stran¢ pasiv se bilance bankovni instituce vyznamné 1is§i napiiklad v
oblasti zdroju financovani nebo pomérem vlastniho a ciziho kapitalu. Pro banky je
vyhodnéjsi Cerpat cizi zdroje neZz zdroje vlastni, jednoduse ztoho divodu, Ze jsou
levnéjsi. Rozdilna je i struktura aktiv, kde napiiklad nehraje vyznamnou roli hmotny
majetek, zasoby ¢i vyrobky. VétSinové mnozstvi aktiv tvoii pohledavky za klienty,
cenné papiry a jiné investi¢ni instrumenty. Pfi rozboru bilan¢niho vyvoje se zaméfim

pfedevsim na:

e vyvoj bilan¢ni sumy;

e strukturu aktiv a pasiv v prub&hu sledovaného obdobi.

Rozvahu Alpha Bank jsem zpracoval do tabulky ¢. 24 na str. 64, ktera obsahuje
data z obdobi mezi lety 2009 az 2015. Zaroven je tabulka doplnéna i o hodnoty
meziro¢nich procentualnich zmén, které béhem sledovaného obdobi nastaly. Pifi
pohledu na vyvoj bilanni sumy lze konstatovat, ze pfevlada klesajici trend v fadu

niz8ich jednotek procent.

8 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. 4. rozsifené vydani. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 9-10. ISBN 978-80-247-

3916-8.

8 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. 4. rozsifené vydéani. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 9-10. ISBN 978-80-247-

3916-8.
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* Vsechny castky jsou uvedeny v tisicich EUR.

ASSETS 2009 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
1 [Cash and balances with Central Banks 2725974 2 805 166 2,91% 1149 500 -59,02% 770 193 -33,00% 1006 294 30,65% 1265 442 25,75% 698 730 -44,78%
2 |Due from banks 12 161 433 8 824 257 -27,44% 6721846 -23,83% 6 623 503 -1,46% 5036 860 -23,95% 4714 551 -6,40% 3406 859 -27,74%
3 |Securities held for trading 66 946 3579 -46,53% 13 760 61,56% 14 119 2,61% 7001 -50,41% 1729 -75,30% 1888 9,20%
4 |Derivative financial assets 373 600 442 013 18,31% 639 968 44,78% 740 614 15,73% 807 911 9,09% 1153 944 42,83% 794 471 -31,15%
5 |Loans and advances to customers 41810755 | 39919035 -4,52% 36 152 015 -9,44% 32796 574 9,28% 44 236 465 34,88% 43 475910 -1,72% 41558 014 -4,41%
6 |Investment securities - Availabe for sale 2399720 2 808 560 17,04% 2 896 888 3,14% 6171283 113,03% 4 449 576 -27,90% 4 638 825 4,25% 4890 891 5,43%
7 |Investment securities - Held to maturity 4 868 493 5181136 6,42% 2681447 -48,25% 1082215 -59,64% 1017 694 -5,96% 93 817 -90,78% 2823 -96,99%
8 [Investment securities - Loans and receivables - - - - - - - 4 308 556 - 4299 101 0,22% 4289 482 -0,22%
9 Investments in subs es,

associates and joint ventures 1794719 1853 042 3,25% 1954 335 5,47% 2150 455 10,04% 2070735 -3,71% 2072689 0,09% 2087 386 0,71%
10|Investment property 48 325 47 706 -1,28% 40 387 -15,34% 31683 -21,55% 28 205 -10,98% 31939 13,24% 28 813 9,79%
11|Property, plant and equipment 639 222 631262 -1,25% 628 171 -0,49% 596 994 -4,96% 754 299 26,35% 729 585 -3,28% 691 847 517%
12|Goodwill and other intangible assets 75 951 98 520 29,72% 86 875 -11,82% 93429 7,54% 196 067 109,86% 261 351 33,30% 299 821 14,72%
13|Deferred tax assets 313798 455 552 4517% 1487782 226,59% 1780276 19,66% 2740 649 53,95% 3604 079 31,50% 4372 486 21,32%
14|Other assets 494 527 582 163 17,72% 743 975 27,79% 947 321 27,33% 1442735 52,30% 1289764 -10,60% 1421770 10,23%
15[Assets held for sale - - - - - - - - - 1831 - 447 601 24345,71%
16|Non-current assets held for sale 75113 86 687 15,41% - -100,00% - - - - - - - -
17|Total Assets 67 848 576 | 63 770 895 -6,01% 55196949 | -13,44% | 53 798 659 -2,53% 68 103 047 26,59% 67 634 557 -0,69% 64 992 882 -3,91%

LIABILITIES 2009 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
18|Due to banks 15291428 | 18729995 22,49% 22 774 803 21,60% 25 825 551 13,40% 19 355 329 -25,05% 17 558 462 -9,28% 25170 637 43,35%
19|Derivative financial liabiliies 628 886 1106 591 75,96% 1584 153 43,16% 1529730 -3,44% 1374 261 -10,16% 1946 401 41,63% 1 556 555 -20,03%
20{Due to customers 35258048 | 31233710 -11,41% 23749193 -23,96% 23191009 -2,35% 37 504 689 61,72% 37 817 447 0,83% 27 733 679 -26,66%
2 Debt securities in issue and other

borrowed funds 10 405 582 6980 873 -32,91% 5288 584 24,24% 2317 252 -56,18% 1295 445 -44,10% 2021165 56,02% 406 231 -79,90%
22[and other taxes 88 549 113 295 27,95% 37199 67,17% 22774 -38,78% 32781 43,94% 47 819 45,87% 21108 -55,86%
23|Deferred tax liabiliies 187 970 234 819 24,92% 326 140 38,89% 372 468 14,20% -100,00%
24|Employee defined benefit obligations 380 48 672 12708,42% 74 574 53,22% 94 683 26,97% 105 816 11,76%
25|Other liabilities 1208773 931 867 -22,91% 833 093 -10,60% 866 049 3,96% 1059 717 22,36% 993 887 6,21% 831 557 -16,33%
26 |Provisions 3768 9247 145,41% 10 460 13,12% 30173 188,46% 258 945 758,20% 333 520 28,80% 410 446 23,06%
27| Liabilities related to assets held for sale - - - - - - - - - - - 338 820 -
28|Total Liabilities 63073004 | 59340397 -5,92% 54 604 005 -7,98% 54 203 678 -0,73% 60 955 741 12,46% 60 813 384 -0,23% 56 574 849 6,97%

EQUITY 2009 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
33[Share Capital 3451067 3451067 0,00% 1100 281 68,12% 1100 281 0,00% 4216 872 283,25% 3830718 9,16% 461 064 -87,96%
34|Share premium 406 867 406 867 0,00% 2757 653 577,78% 2757 653 0,00% 4212 062 52,74% 4858 216 15,34% 10 790 870 122,12%
35[Reserves 202 391 -6 542 -103,23% 73770 -1227,64% 213 097 188,87% 517 559 142,87% 53 351 -89,69% 153 631 187,96%
36|Retained eamings 715 247 579 106 -19,03% -3 338 760 -676,54% -4 476 050 34,06% -1799 187 -59,80% -1921112 6,78% -2 987 532 55,51%
37| Total Equity 4775572 4430 498 -7,23% 592 944 -86,62% -405 019 -168,31% 7 147 306 -1864,68% 6821173 -4,56% 8418 033 23,41%
38|Total Liabilities and Equity 67 848 576 | 63 770 895 -6,01% 55196949 | -13,44% | 53 798 659 -2,53% 68 103 047 26,59% 67 634 557 -0,69% 64 992 882 -3,91%

oj bilance banky v letech 2009 az 2015. Zdroj: Vlastni zpracovani dle

v banky

Tabulka 24 - Tyv

ich zpra
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vyrocnic
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Vyjimkou je rok 2013, kdy doslo k vyraznému meziroénimu nartstu bilance banky
ptiblizné o 26,59 %. Tento vyvoj byl tazen pfedev§im vyznamnym naristem polozky
uveérovych a jinych pohledavek za klienty na strané aktiv a riistem zavazku za klienty na

stran¢ pasiv.

* VSechny ¢astky jsou uvedeny v tisicich EUR.

2010 % 201 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %

63770895 | -6,01% [ 55196949 | -13,44% | 53798659 | -2,53% | 68103047 | 26,59% | 67634557 | -0,69% | 64992882 | -3,91%

Tabulka 25 - Vyvoj balancni sumy banky v letech 2009 az 2015. Zdroj: Viastni zpracovani dle
vyrocnich zprav banky

6.1. Struktura aktiv

Na stran¢ aktiv banky nedoSlo po celou dobu sledovaného obdobi k zadnym
vyznamnym zménam ve struktufe vykazu. Dil¢i zmény probéhly na trovni jednotlivych
polozek v reakci na vzniklé interni ¢i externi udalosti. V nésledujicich podkapitolach se

budu vénovat rozboru nejvyznamngjsich aktiv banky.

6.1.1. Uvérové a jiné pohledavky za klienty banky

Jak jiz bylo fec¢eno, nejvyznamnéjsi polozkou na strané aktiv banky jsou tvérové
a jiné pohledavky za klienty. ,,U univerzalnich bank je tato rozvahova polozka
dominantni. Jde o pohledavky z poskytnutych uvéru viem typii nebankovnich klientu,
tedy firmam, domdacnostem a municipalitam. “82 podil t&chto pohledavek za klienty na
objemu celkovych aktiv banky v tabulce ¢. 27 umociiuyje jejich vyznamnost.

* VSechny castky jsou uvedeny v tisicich EUR.

1 |ASSETS 2010 2011 2012 2013 2014 2015
6 [Loans and advances to customers 39919035 | 36152015 | 32796574 | 44236465 | 43475910 | 41558014

Tabulka 26 — Vyvoj uveri a podobnych pohleddvek za Klienty v letech 2009 az 2015. Zdroj:
Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav banky

2010 2011 2012 2013 2014 2015

|Podi| pohledavek za klienty na celkovych aktivech banky 62,60% 65,50% 60,96% 64,96% 64,28% 63,94%

Tabulka 27 — Podil pohleddivek za klienty na celkovych aktivech banky; Zdroj: Vlastni
zpracovani dle vyrocnich zprav banky

82 pALISKOVA, Marcela. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Praha: C.H.Beck, 2006. ISBN 80-7179-381-7. ,
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Vyvoj pohledavek za klienty ma mezi lety 2010 a 2013 klesajici charakter, pti¢emz tato
skute¢nost odpovida negativnimu a utlumenému ekonomickému prostiedi v zemi. Dalsi
roli zde dle mého nazoru hraji odpisy hodnoty uvért v piipadé opozdéni splatek ¢i
upadku dluznikti. Z pohledu zmén v bilanci banky je nejvyznamnéjs$im c¢asovym
usekem rok 2013, kdy nastal skokovy narist objemu této polozky v souvislosti s
realizovanou fazi (Emporiki Bank). Pro lepsi pochopeni struktury se zaméfenim na
formu téchto pohledavek v logice produktovych oblasti, na arovni riznych klientskych
segmentd. V prvni casti tabulky ¢. 28 se data vztahuji k retailovému segmentu, tedy
segmentu fyzickych osob a fyzickych osob podnikajicich. Ve druhé ¢asti jsou data za

segment firemni klientely a tfeti Cast predstavuje zminované snizeni hodnoty

pohledévek z titulu opravnych polozek.

* VSechny castky jsou uvedeny v tisicich EUR.

[ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Mortgages:
Non-securitized 11363534 | 11131239 | 10826 337 | 16 680013 | 16 857 072 | 16 589 955
securitized - - - 99 096 - -

- Consumer:

‘s [Non-securitized 1772396 | 1999177 | 2589987 | 3147784 | 3037977 | 3448236

g Securitized 1958 435 1599 358 1056 336 1319 169 1462 066 1299934

S (credit cards:

"~ |Non-securitized 400 875 239 125 299 143 464 973 563 560 653 766
Securitized 724 026 684 851 545 203 471 800 579 353 565 583
Other 54 824 53 622 54 826 13 765 - -
Total 16 274 090 | 15707 372 | 15371832 | 22 196 600 | 22 500 028 | 22 557 474

., |Corporate loans:

-% Non-securitized 23241798 | 22 665680 | 19431773 | 25705409 | 25529 128 | 26 275 219

8 [securitized 1562 067 1542 694 1355 796 1480 643 2084171 2126 179

§ Other receivables 592 417 421 646 244 394 413 204 307 033 376 383
Total 25396 282 | 24 630 020 | 21 031963 | 27 599 256 | 27 920 332 | 28 777 781
Allowance for impairment losses -1751337 | -2176898 | -3607 221 | -5559391 | -6944 450 | -9777 241

9 |Allowance for impairment losses of loans

3 guaranteed by the Hellenic Republic
eligible to PSI - -2 008 479 - - - -
Total 39919 035 |36 152 015 | 32 796 574 | 44 236 465 | 43 475 910 | 41 558 014

Tabulka 28 - Prehled pohledavek za klienty banky s rozdélenim klientskych segmentii. Zdroj:
Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav banky

Jednotlivé produktové oblasti se vykazuji bud’ jako sekuritizované nebo
nesekuritizované uvéry. Pro vysvétleni podstaty sekuritizace, kterou lze oznalit za
fenomén financniho svéta predev§im poslednich dvou desetileti, mizeme vychazet
Z nasledujici definice: ,,Sekuritizace aktiv je zaloZena na sdruzovani jednotlivych
strukturovanych aktiv (napv. uveri, pohledavek, cennych papirii) do baliku, ktery je
postoupen treti osobé. Na balik, ktery je vytvoren z podkladovych aktiv, jsou emitoviany

cenné papiry, jez jsou kryté penéznimi prijmy aktiv z portfolia. Emisni proces nové
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vydavanych cennych papiri krytych aktivy, je zpravidla zabezpecovan investicnimi
zprostredkovateli, které cenné papiry dale prodavaji jak institucionalnim, tak i drobnym

investorim. “%

V retailovém segmentu data prezentuji vyvoj objemt drzenych uvéra i
obdobnych pohledavek v oblastech hypotecnich uvérh, spotfebniho financovéani a
kreditnich karet. Oblast hypote¢nich uvérti zaznamenala mezi lety 2010 a 2013 pokles,
pricemz roku 2013 dochazi ke skokovému nartistu. Ve zbytku sledovaného obdobi je
tento vyvoj jiz bez vyznamnych zmén pomérné stabilni. Prakticky vSechny hypote¢ni
uveéry byly drzeny vyhradné v nesekuritizované podobé. Naopak je tomu u produktové
oblasti spotfebniho financovani, kde mulUZzeme objemy taktéz rozdélit na
nesekuritizované nebo sekuritizované. Nesekuritizované spotfebni uvéry vykazuji
rostouci trend po celou dobu sledovaného obdobi, pticemz od roku 2010 do roku 2015
doslo k celkovému nartstu takika na dvojnasobek piivodni hodnoty (+94,55 %). Oblast
sekuritizovanych spottebnich uvért se vyvijela opacnym smérem, kdy doslo mezi roky
2010 a 2015 k vyklesani o necelych 34 % oproti ptivodnimu stavu. Oblast kreditnich
karet zaznamenala vroce 2011 propad, pii¢emz od tohoto okamziku po zbytek
sledovaného obdobi objemy neustale naristaly. Na rozdil od trendu sekuritizovanych

hypote¢nich Givért je vyvoj sekuritizovanych kreditnich karet po celou dobu rostouci.

Segmentova oblast firemniho bankovnictvi zaznamendva podobny vyvoj jako
segment retailovy. Pocatecni pokles objemu investi¢nich a provoznich uvért je preruSen
nartstem v roce 2013 a az do konce obdobi jsou objemy stabilni, resp. mirné rostouci.
Otazce kvality tGveérového portfolia se vénuji z pohledu Alpha Bank v zavérecné
kapitole 7, stejné tak jako srovnani s agregovanym trznim vyvojem c0 do objemu, tak i
kvality.

6.1.2. Pohledavky za ostatnimi bankami

., Iyto pohledavky maji formu vkladii u jinych bank ¢i uveri poskytnutych jinym
obchodnim bankdm. Banky je také drzi z duvodu realizace platebniho styku. “84 Tato
polozka zachycuje vysledky mezibankovnich obchodnich vztahil, které se zpravidla

realizuji na mezibankovnim trhu. Objemy pohledavek za jinymi bankami je mozné po

8 REVENDA, Zbynék, Martin MANDEL, Jan KODERA, Petr MUSILEK a Petr DVORAK. Penézni ekonomie a
bankovnictvi. 5. aktualizované vydani. Praha: Management Press, 2012. ISBN 978-80-7261-240-6.

¥ PALISKOVA, Marcela. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Praha: C.H.Beck, 2006. ISBN 80-7179-381-7.
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celou sledovanou dobu charakterizovat klesajicim trendem. Nejvyznamnéjsi polozkou

jsou obchody za G¢elem umoznéni realizace platebniho styku, viz fadek ¢. 1 v tabulce

nize.

* Vsechny castky jsou uvedeny v tisicich EUR.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 [Placements with other banks 6533826 | 4711694 | 5400438 | 3835284 | 3203810 | 2334554
2 |Guarantees for derivative securities coverage 886 932 1089 586 1149 646 1189771 1497 550 1067 405
3 [Sale and repurchase agreements (Reverse Repos) | 1269 070 912 500 65 050 - 109 -
4 |Loans to financial institutions 134 429 17031 17334 20770 22 047 13 865
5 |Allowance for impairment losses - -8 965 -8 965 -8 965 -8 965 -8 965
6 |Total 8824257 | 6721846 | 6623503 | 5036860 | 4714551 | 3406859
Tabulka 29 — Prehled pohleddvek za ostatnimi bankami. Zdroj: Viastni zpracovani dle
vyrocnich zprav banky
6.1.3. Cenné papiry
Polozky investi¢nich instrumentli jsou roz¢lenény na cenné papiry drzené za
ucelem obchodovani a cenné papiry drzené do splatnosti. Cenné papiry drzené za
ucelem pozdé¢jsiho prodeje drzi banka predevSim kvili budouci realizaci vynosu
z cenovych rozdild pii prodeji. Cenné papiry drzené do splatnosti, nejcastéji dluhové
cenné papiry, jsou drzeny za ucelem dlouhodobé a stabilni realizace tirokovych vynosu.
Z tabulky ¢. 30 nize muZeme vidét, Ze investi¢ni instrumenty drzené za ucelem
pozd¢jsiho prodeje zaznamenaly skokovy narast v roce 2012, kde doslo k meziroénimu
narustu takika o 113 %. Po nasledujicim propadu se jiz po zbytek obdobi hodnota této
polozky vyznamné¢ neménila.
1 |ASSETS 2010 2011 2012 2013 2014 2015
7__|Investment securities
8 |-Availabe for sale 2808560 | 2896883 | 6171283 | 4449576 | 4633825 | 4890891
9 |-Held to maturity 5181136 | 2681447 | 1082215 | 10176% 93817 2823

Tabulka 30 — Prehled vyvpoje drzenych cennych papiri. Zdroj: Viastni zpracovani dle

vyrocnich zprav banky

V piipadé cennych papird drzenych do splatnosti lze pozorovat jednoznacné

klesajici trend po celou dobu sledovaného obdobi. V pribéhu sledovaného obdobi doslo

k vyklesani z pivodni hodnoty pfiblizné 5,181 miliardy EUR v roce 2010 na hodnotu

2,823 miliénu EUR.
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6.2. Struktura pasiv

Strana pasiv nam podava informaci o struktuie zdroju, kterymi banka disponuje.
Struktura pasiv je roz¢lenéna na cizi zdroje a vlastni zdroje. Vlastni zdroje, nebo také
vlastni kapital (angl. Equity) vznika rozdilem mezi aktivy banky a cizimi zdroji. Ze
struktury rozvahy Alpha Bank muzeme vidét, ze podil vlastniho kapitalu je velice maly,
coz je pro ¢innost komerénich bank typické. V tabulce ¢. 31 nize jsem vypracoval
ptehled tohoto podilu za Alpha Bank. Hodnota v roce 2012 neni k dispozici z divodu
dosazené¢ zdporné¢ hodnoty vlastniho kapitdlu. V nésledujicich podkapitolach se

zaméiim na nejvyznamnéjsi polozky pasiv banky.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

|Podi| vlastniho kapitalu na celkovych pasivech banky 6,95% 1,07% - 10,49% 10,09% 12,95%

Tabulka 31 — Podil viastniho kapitalu na celkovych pasivech banky. Zdroj: Viastni zpracovani
dle vyrocnich zprdv banky

6.2.1. Zavazky za klienty

Zavazky za klienty banky predstavuji pfedevsim pftijaté vklady na vazanych ¢i
nevazanych uctech vedenych v bance. Jednd se pfedev$im o vklady na béznych tctech,
spoficich tétech nebo terminovanych depozitech. ,, Polozka obsahuje také prijaté uvery

85
od nebankovnich instituct, napr. nevladnich instituci.

Pro ziskani vétsiho detailu o vyvoji této polozky jsem vypracoval datovou sestavu
v tabulce ¢. 32 nize. Polozka vkladii na béznych uétech (fadek ¢. 1) je v prvni poloviné
sledovaného obdobi klesajici a je preruSena az skokovym nardstem Vroce 2013.
Meziro¢ni narust byl v tomto ptipadé piiblizné 48,35 %. Nasledujici roky byly ve
znameni rostouciho objemu depozit na b&znych uctech klientd. Objemy vkladii na
spoficich uctech (fadek ¢. 2) také v prvni poloviné obdobi klesaly, ale s vyrazné vétsi
dynamikou. Jen mezi lety 2010 a 2012 doslo k propadu piiblizné o 36,84 %. Jednim
z diivodil je dle mého nazoru skutecnost, ze v dobé ekonomické recese a s ni spojené
nejistoty se lidem krati uspory a firmam rezervy, které drzi pravé na téchto rezervnich

nebo spoficich uctech.

 PALISKOVA, Marcela. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Praha: C.H.Beck, 2006. ISBN 80-7179-381-7. , str.6
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* VSechny castky jsou uvedeny v tisicich EUR.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Deposits:

1[Current accounts 4922 105 4243554 | 4257957 6316724 | 6662192 7 293 215
2|Saving accounts 7 618 223 5959772 | 4811929 | 8240818 8 711 195 9790 672
3|Term deposits - Synthetic Swaps 507 446 350 057 422 339 8192 89 157
4|Term deposits - Other 18 030549 | 13072682 | 13260390 | 22275097 | 22 220773 | 10539 977
5|Sale and repurchase agreements (Repos) 6 387 3433 348 455 514 607 46 000 46 140
6|Cheques payable 149 000 119 695 89 939 149 251 117 198 63 518
7|Total 31233710 | 23749193 | 23191009 | 37504 689 | 37 757 447 | 27 733 679

Tabulka 32 - Prehled zavazkii za klienty, Zdroj:

Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav banky

Objemovée nejvyznamnéjsi polozka jsou ostatni terminovand depozita (fadek ¢. 4)

pfi¢emz jejich pribéh je obdobny jako u ostatnich jiz zminénych polozek. Rozdilem

vSak je vyrazny odliv v roce 2015, kde doslo k meziro¢nimu poklesu pfiblizné o 52,57

%.

6.2.2. Zavazky za ostatnimi bankami

., Do této polozky patri uvery a vklady od jinych bank. Tedy jak uivery poskytnuté

centralni bankou, tak uvery a vklady nakoupené od jinych obchodnich bank. 80 Vyvoj
této objemoveé druhé nejvyznamnéjsi polozky na strané pasiv je po celou dobu znaéné
kolisavy. Stézejni polozkou s dominantnim podilem jsou zdvazky za Evropskou
centralni bankou, kdy naptiklad v roce 2015 tvorila tato dil¢i polozka takika 97 % ze
vSech zavazkl za ostatnimi bankami. Jako divod takového nartistu vnimam odstfizeni

vV 4

zemé od finan¢nich trhli v roce 2014 a vyssi zavislost na nouzovych zdrojich.

* VSechny castky jsou uvedeny v tisicich EUR.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 [Deposits - Current accounts 34 322 27 387 39 625 60 894 115 207 126 267
2 |European Central Bank 14 004 917 | 19987 955 | 23802 213 | 17 177 209 | 14 819 325 | 24 404 828
3 |Other credit institutions 3575 683 648 560 1589 793 834 858 495 852 62 821
4 |Cash collateral for derivative margin accounts - - - 27 628 193 064 56 960
5 [Sale and repurchase agreements (Repos) 579 260 1755 849 - 857 589 1681 959 269 292
6 |Borrowing funds 517 813 355 052 393 920 397 151 253 055 250 469
7 |Total 18711995 | 22774803 | 25825551 | 19 355329 | 17 558 462 | 25 170 637

Tabulka 33 - Prehled zavazkii ostatnimi bankami; Zdroj: Viastni zpracovdni dle vyrocnich

zpradv banky

¥ pALISKOVA, Marcela. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Praha: C.H.Beck, 2006. ISBN 80-7179-381-7. , str.6
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6.2.3. Vlastni kapital

Vyvoj polozek vlastniho kapitalu ma klesajici tendenci, pti¢emz v roce 2012 byl

dokonce vykazan zaporny kapital ve vysi ptiblizn¢ 405 milioni EUR. Dtivodem této

situace je polozka nerozdélené¢ho zisku/ztraty (angl. Retained earnings), ktera byla

nejvyssi pravé v tomto roce. Od roku 2013 muzeme vidét posileni polozky vlastniho

kapitalu, ktery je zptisoben dokonéenou fuzi s kvalitné kapitalizovanou Emporiki Bank

a také dopad pomocnych programt vV ramci programu Financial envelop (kapitola 3.4.).

EQUITY 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Share Capital 3451067 1100 281 1100 281 4216 872 3830718 461 064
Share premium 406 867 2757653 2757 653 4212062 4 858 216 10 790 870
Reserves 6 542 73770 213 097 517 559 53 351 153 631
Retained earnings 579 106 -3 338 760 -4 476 050 -1799 187 -1921 112 -2 987 532
Total Equity 4430498 592 944 -405 019 7147 306 6821173 8418 033

Tabulka 34 — Viastni kapitdl banky, Zdroj:

Viastni zpracovani dle vyrocnich zprdav banky

Zhodnoceni kapitol 4 az 6

V piedchozich kapitolach jsem se zaméfil na analyzu Alpha Bank ve smyslu jeji

finan¢ni a majetkové pozice, pficemz jsem dosel k nasledujicim zavérim.

e banka dosahovala $patnych hospodaiskych vysledki po celou dobu sledovaného

obdobi;

e hlavnimi pfi¢inami dosahovanych ztrat byly pfedev§im ztraty ze snizeni hodnoty

finanénich aktiv a tvorba rezerv za Gcely kryti kreditniho rizika a dale pak vysoka

jednorazova ztrata z titulu dopadu programu PSI (kapitola 3.3.)

e na vynosové strané byly klicovou polozkou cCisté urokové vynosy, které mély

pfedevsim v druhé poloviné sledovaného obdobi rostouci tendenci.

e na nakladové stran¢ je ziejma tendence optimalizovat, resp. sniZovat provozni

naklady banky, a to 1 pfes majetkové rozsifovani.

Z analyzy majetkové pozice banky jsem dosSel k nasledujicim zavérim:
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e Vv prub¢hu sledovaného obdobi nedoslo k zadné vyznamné zméné struktury bilance
banky. Jednorazovym zasahem v podob¢ rastu bilan¢ni sumy byla provedena faze s

Emporiki Bank v roce 2013 (kapitola 4.2.1.),

e na strané aktiv je nejvyznamnéjsi polozka Gvéru a jinych pohledavek za klienty, jejiz
vyvoj reflektuje jiz zminéné majetkové transfery, kde doslo k pfevzeti nového
uveérového portfolia, ptiCemz objemoveé nejvyznamnéjsi kategorii byly predevsim
hypote¢ni a korporatni uvéry. Vyvoj v segmentech domacnosti a firem byl ve své
podstaté podobny. Prvni polovina sledovaného obdobi je charakteristicka poklesem
objemi, pfi¢emz nasleduje jednorazovy nartist a dale kolisavy, resp. lehce klesajici

priibéh,

e na strané pasiv byly hlavni polozkou zavazky za klienty, které se skladaji predevsim
z ptijatych béZznych a terminovanych vkladd. Vyvoj této polozky v pribéhu
sledovaného obdobi klesal, s vyjimkou jednorazového navyseni v roce 2013. Vyvoj
podilu vlastniho kapitalu na bilanci banky byl v prvni poloviné sledovaného obdobi
velice nizky a stale klesal (6,95% - 1,07% - zapor). V roce 2012 se dostal do
zapornych hodnot, a to kvili polozce nerozdélené ztraty. Nasledoval skokovy nartst
podila kvili provedené fazi s rekapitalizovanou Emporiki Bank a zaroven se bance

dostalo kapitalové pomoci v rdmci programu Financial envelop (kapitola 3.3.).
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/. Srovnani Alpha Bank se zbytkem trhu

V této Casti prace se zamé&fuji vyhradné na srovnani ziskanych poznatkl a dat
z pfedchozich kapitol prace. V jednotlivych podkapitolach se budu stru¢né vénovat
srovnani vyvoje Alpha Bank se zbytkem bankovniho trhu, pfi¢emz u kazdé dil¢i oblasti
doplnuji odkaz na danou Kkapitolu v praci, kde se danému tématu vénuji podrobné.
Srovnani provedu v odpovidajicim rozsahu jiz probranych oblasti prace a hlavnim cilem
bude ziskat odpovéd’ na otazku, zdali se vyvoj v Alpha Bank lisil od vyvoje zbytku trhu.

V ramci mého srovnani se zaméiim na nasledujici oblasti:

e hospodateni banky, resp. hospodaisky vysledek;
e kvalita aveéry;

e objemy uvérl a depozit;

e kapitalova pfimétenost;

e tendence ve vyvoji naklada.

7.1. Hospodarsky vysledek

Pfi tomto srovnani budu vychazet z obsahu kapitol 3.6. a 6, kde jsem rozebiral
agregovana data za cely bankovni trh a data za Alpha Bank. Pfi pohledu na vysledky
hospodaieni po zdanéni v tabulce ¢. 35 muzeme vidét, ze prubéh vyvoje u Alpha Bank
odpovidd charakteru kumulovaného vyvoje za cely bankovni trh. Kromé jiz
zminovaného roku 2013, kdy byl hospodaisky rok ukoncen se ziskem, zakoncila banka
vSechny roky S hospodarskou ztratou. Nejvyraznéjsi ztrata byla zplsobena celoplos$né
na celém trhu dopadem PSI programu v roce 2011, kdy doslo k ptecetiovani drzenych
dluhopisi (kapitola 3.4.). Podobnost ve vyvoji je pékné vidét predevsim v grafu ¢. 28 na

nasledujici stran¢, kde je diky propojeni vrcholi vidét prakticky stejna vyvojova

tendence.
Vyvoj vysledku hospodaieni po zdanéni
Recky bankovni tth | 1 254 000 | 28754000 | -9001 000 | 4761000 | -3954 000 | -9 361 000
(kumulované hodnoty)
Alpha Bank 56309 | 3842666 | -1137140 | 2857021 | -58529 | -1032276

Tabulka 35 — Vyvoj vysledku hospodareni po zdanéni na urovni Alpha Bank a celého
bankovniho trhu; Zdroj: Viastni zpracovdni dle vyrocnich zprdav banky a ziskanych dat z HBA®'

¥ https://www.hba.gr/En/Statistics/List?type=GreeceBrief EN
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Vysledek hospodareni (Alpha Bank x bankovniho trhu)
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Graf 28 - Vyvoj vysledku hospodareni na vrovni Alpha Bank a celého bankovniho trhu; Zdroj:
Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv banky a dat z HBA®®

7.2. Kvalita uvérového portfolia

Struktufe a objemim tvérového portfolia na trovni klientskych segmenttt Alpha
Bank jsem se zabyval v kapitole 6.1.1. V této kapitole se pro ucely pozdé€jsiho srovnani
zam¢fim primarné na aspekt kvality uvérového portfolia banky, pficemz muzeme

portfolio rozd¢lit do nasledujicich kategorii:

e Neither pas due nor impaired - fadné splacené uvéry;

e Pas due but not impaired - uvéry, které vykazuji chybg&jici splaceni,
platby/arokové splatky po splatnosti v kategoriich 0-90 dni a 90 dni a vice;

e Impaired - znehodnocené uvéry zpusobené neschopnosti splacet. Banka v téchto

piipadech nepocita s jejich v€asnym splacenim ¢i splacenim v plném rozsahu

V tabulce ¢. 36 na nésledujici strané pfikladdm vyvoj vSech vySe zminénych
kategorii napti¢ Gvérovym portfoliem Alpha Bank. Pro lepsi piehlednost dopliuji i

grafické znazornéni v grafu €. 29.

% https://www.hba.gr/En/Statistics/List?type=GreeceBrief EN
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Neither pas due nor impaired 33569981 | 27605533 | 23103199 | 27081178 | 26801574 | 24449 473
Past due but not impaired 3473029 3610623 3645731 2166 373 3713007 4 069 682

Impaired 4 627 362 9121236 0654865 | 24511539 | 23724367 | 26544293
SUM: 41670372 | 40337392 | 36403795 | 53759090 | 54238948 | 55063448
Impairment allowance -1751337 | -4185377 | -3607221 | -9522625 | -10763 037 | -13505 434
Total: 39919035 | 36152015 | 32796574 | 44236465 | 43475911 | 41558014

Tabulka 36 — Vyvoj objemu uvéri dle kategorizace uvérové kvality, Zdroj: Viastni zpracovdni
dle vyrocnich zprav banky
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Graf 29 - Vyvoj objemu uvéri dle kategorizace ivérové kvality;, Zdroj: Vlastni zpracovani dle
vyrocnich zprav banky

Z vyvoje hodnot mizeme vidét jednoznacné zhorSujici se kvalitu uvérového portfolia
banky. Zatimco v roce 2010 byl podil fadné splacenych (zelenych) uvérd v poméru k
celkové vysi uvérové expozice vice nez 80%, tak v roce 2015 to bylo pouze necelych 45
%. To znamena, Ze v roce 2015 bylo vice nez 55 % uvéra v portfoliu banky v kategorii
problémovych. Hlavni pfic¢inou byl enormni narust polozky Impaired loans, tedy
znehodnocenych uvérti. Béhem sledovaného obdobi se objem takovych uvéri v podilu
k celkové uverové expozici zvysil z 11,10 % na 48,21 %. Tento ohromny podil
nekvalitnich Gvért mél vyznamny dopad do hospodatfeni banky a pfedstavoval znaéné

riziko pro jeji budouci fungovani.

Pfi rozboru Gvérového portfolia agregovanych dat za fecky bankovni trh (kapitola
3.2.3) jsem se zabyval vyvojem ukazatele nevykonnych tvéra (NPL). Tato polozka

oznacuje uvéry, které nejsou fadné splacené, resp. kde doslo k prodleni splatky ¢i
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urokové platby o vice nez 90 dni po terminu splatnosti. Alpha Bank ve svém
vykaznictvi s formulovanou polozkou NPL nepracuje. V ramci svych vykazu rozdéluje
uvery na: fadné splacené uvéry (Neither pas due nor impaired), Gvéry po splatnosti do
90 dni (Pas due but not impaired) a po splatnosti 90 dni a vice (Impaired). Pokud tedy
budu vychazet z této formulace, tak vymezeni parametri NPL dle vykazi Alpha Bank
odpovida polozka Impaired. Ac¢koliv jsem si védom, Ze se nejedna o totozné oznaceni
pro status uvéru, tak dle zminéného vymezeni se jedna o uvéry s odpovidajicim
statusem. Pokud tedy porovname podil Spatnych avéra po splatnosti (90 dni a vice) v
Alpha Bank a na feckém bankovnim trhm, vyjde srovnani s vysledkem, jak je uveden

Vv tabulce €. 37, resp. grafu €. 30.

Podil Spatnych uvéri na celkovém objemu uvéra

Alpha Bank 11,10% 22,61% 26,52% 45,60% 43,74% 48,21%
Reck}'r bankovni trh 9,12% 14,43% 23,27% 31,90% 33,78% 36,65%

Tabulka 37 - Podil Spatnych uvéri po splatnosti 90 dni a vice na celkovém objemu uvéri,
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyrocnich sprav banky a portdlu statista®™

Spatné uvéry po splatnosti 90 dni a vice
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Graf 30 - Podil spatnych uvéri po splatnosti 90 dni a vice na celkovém objemu vvérii; Zdroj:
Vlastni zpracovani dle dat z vyrocnich sprav banky a portdlu statista®

# https://www.statista.com/statistics/460838/non-performing-bank-loans-in-greece/
% https://www.statista.com/statistics/460838/non-performing-bank-loans-in-greece/
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Na zaklad¢ uvedenych dat mohu konstatovat, zZe problém nekvalitnich uvérovych
portfolii, ktery zatéZzoval fecky bankovni trh, byl vyznamnym problémem i pro Alpha
Bank. Vyvoj podilu takovych uvéra byl v ptipadé Alpha Bank dokonce jesté horsi, nez
byl trzni praimér ve sledovaném obdobi. V bance se tedy kumulovaly velké objemy
Spatnych uvért, které ovliviiovali hospodafeni banky a jeji majetkovou pozici,

piedevsim z regulatorniho pohledu.

7.3. Objemy uvéri a depozit

Agregovany vyvoj objemi uveéri za cely bankovni trh jsem rozebiral v kapitole
3.2., pticemz jsem dospél k zavéru, ze objemy na feckém bankovnim trhu mély klesajici
tendenci. V ptipadé Alpha Bank jsem se této otazce vénoval, a to v podkapitole 6.1.1.
Pro srovnani vyuziji graf ¢. 31 nize, kde lze vidét, Ze vyvojové trendy jsou doopravdy
podobné. V prvni poloviné je charakteristicky pokles zplsobeny ekonomickym
utlumem a ristem opravnych polozek z titulu $patné kvality uvért. V prostredni ¢asti
obdobi je vidét dopad restrukturalizace trhu a ptebirani Gvérovych portfolii, tedy
skokové navySovani objemu. V zavérecné fazi je vidét jednotny pokles, ktery jako by
navazoval na pokles v avodu. Je vSak potieba brat v potaz, ze v grafu uvadim Cétyfi
nejvyznamngjsi bankovni subjekty, které maji naprosto dominantni podil na celém trhu.
Nejedna se tedy o data za objemy vSech bankovnich Gvérd v zemi, protoze takovou

statistiku se mi nepodatilo dohledat.

Objemy uvért v prednich feckych bankach
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Graf 31 - Objem uveri v prednich reckych bankdach v letech 2010 az 2015; Zdroj: Viastni
zpracovani dle vyrocnich zprav vybranych bankovnich instituct.
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Z pohledu depozit jsem v kapitole 3.3. ucinil zavér, ze fecky bankovni sektor ¢elil
ohromnému tlaku na odliv depozit, ktery byl pro fizeni likviditni situace bank
pohromou. Pokud se zaméfim na vyvoj depozit na urovni feckého bankovniho trhu,
vypadé vyvoj nasledovné, viz graf ¢. 32. Trend je klesajici po celou dobu sledovaného
obdobi, pricemz hlavni poklesy byly realizovany v prvni poloving sledovaného obdobi a
poté v prubéhu posledniho roku. Celkovy odliv depozit z feckého bankovniho sektoru

byl mezi sledovanymi lety vice nez 111,821 miliard EUR.
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Graf 32 — Primeérny objem depozit na reckém bankovnim trhu v milionech EUR; Zdroj: Viastni
zpracovani dle dat z Bank of Greece®™

V piipadé Alpha Bank miizeme vidét vyvoj depozit na grafu €. 33, pficemz se mi
tento vyvoj jevi jako velice podobny vyvoji na feckém bankovnim trhu. Rozdilem je
cervené zbarvena Cast kiivky, kdy doslo k pievzeti depozit Emporiki Bank (kapitola
4.2.1.) ve vy3i piiblizng 14 miliard EUR.% Pokud si odmyslime toto navy3eni, byl odliv
depozit z banky podobny odlivu na feckém bankovnim trhu. | v této otazce tedy mohu

konstatovat, Ze situace Alpha Bank nebyla odlisna od vyvoje zbytku trhu.
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Graf 33 - Prumeérny objem depozit; Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav banky

o https://www.bankofgreece.gr/pages/en/statistics/monetary/deposits.aspx
> ANNUAL REPORT, The acquisition of Emporiki Bank
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7.4. Kapitalova primérenost

Zminovanym problémem, kterym jsem se zabyval v kapitole 3.4. je mnozstvi a

kvalita kapitalu v feckych bankach. V nasledujicich fadcich se zaméfim na otazku

kapitalové primétenosti Alpha Bank, opét pifi srovnani s hodnotami za cely bankovni

trh. V piipadé Alpha Bank piikladam vypracovanou datovou sestavu Vv tabulce ¢. 38

nize, kde je piehledné vidét vyvoj kapitalovych skupin Tier 1, Core Tier 1 a celkovy

ukazatel kapitalové pfiméfenosti (Tier 1 + Tier 2). Data pochazeji z vyro¢nich zprav

banky a ve sledovaném obdobi jsou vykazovana dle smérnice BASEL II, ktera byla do

fecké legislativy implementovéana v ramci zdkona 3601/2007. Od roku 2013 vzesla

V platnost nova verze smérnice, BASEL III pod oznafenim smérnice 2013/36/EU.

Vyvojové tendence kapitalové piiméfenosti zachycuje i graf ¢. 30 nize.

2010

2011

% zména

2012

% zména

2013

% zména

2014

% zména

2015

% zména

Core Tier 1

8,20%

16,10%

96,34%

14,70%

-8,70%

17%

15,65%

Tier 1 ratio

11,70%

8,20%

-29,91%

8,60%

4,88%

16,10%

87,21%

14,70%

-8,70%

17%

15,65%

Capital adequacy ratio (Tier 1 + Tier 2)

13,50%

9,50%

-29,63%

9,10%

-4,21%

16,40%

80,22%

14,90%

-9,15%

17,10%

14,77%

Tabulka 38 - Prehled vyvoje ukazatelii kapitalové primérenosti Alpha Bank
zpracovani dle vyrocnich zprav banky
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Graf 34 - Prehled vyvoje kapitalové primérenosti Alpha Bank; Zdroj: Viastni zpracovani dle

vyrocni zprav banky

Prvni polovina sledovaného obdobi zachycuje nizké hodnoty kapitdlového

vybaveni banky, pficemz rozdil v hodnoté ukazatele kapitalové piimétenosti Tier 1 +

Tier 2 byl mezi lety 2010 a 2012 ptiblizné 4,4%. V roce 2013 doslo k velkému nariistu

ukazatele, ktery byl zapfi¢inén nasledujicimi udalostmi:

79




e dokoncena fuze s rekapitalizovanou Emporiki Bank a navySeni kapitalu
banky;

e navySeni kapitalu banky v hodnoté¢ 4,571 miliardy EUR, pti¢emz zhruba
550 miliont EUR bylo zftad institucionalnich a privatnich investoru.
Zbytek prostredkit pochazi z programu HSFS, resp. Evropského nastroje
finan¢ni stability (angl. European Financial Stability Facility);

e pokracovanim v zodpovédném piistupu k rizikové vazenym aktivim na

urovni bilance banky.

Pokud se podivame na srovnani ukazatele kapitalové pfimétrenosti Alpha Bank a

zbytku bankovniho trhu, tak porovnani vypada nasledovn¢:

Vyvoj CAR (angl. Capital Adequancy Ratio)

Alpha Bank 13,500% 9,500% | 9,100% 16,400% 14,900% 17,100%
Recky bankovni trh 6,665% 5731% | 5,758% 7,548% 8,062% 9,994%

Tabulka 39 — Srovndani vyvoje ukazatele kapitalové primérenosti; Zdroj: Vlastni zpracovani dle
dat z vyrocnich zprav banky a portalu The World Bank™, International Monetary Fund, Global
Financial Stability Report.

Na zaklad¢ téchto dat mohu konstatovat, Ze po celou dobu sledovaného obdobi
byla Alpha Bank v otazce kapitalové pfiméfenosti nad trznim pramérem. Jeji kapitalové
vybaveni tedy bylo nadstandardni a po celou dobu nevykazovala hodnoty, které by byly

rizikové z pohledu pozadavku regulatora.

7.5. Tendence ve vyvoji nakladu

V ramci strategického planu na obnovu bankovniho sektoru byl kromé
majetkovych fuzi, kapitdlové obnovy, likviditni podpory a legislativnich opatfeni
stanoven i pozadavek na optimalizaci a redukci nakladt feckych bank. V kapitole ¢. 3.6.
jsem identifikoval tendenci ke sniZovani provoznich nakladt na celém bankovnim trhu,
které odrazi negativni hospodaisky vyvoj bank. Optimalizace bankovnich naklada byla
jednou z komponent strategického planu na restrukturalizaci celého trhu.* P¥i srovnani

vyvoje dat za cely bankovni trh jsem sledoval pfedevS§im polozky provozovanych

* https://data.worldbank.org/indicator/FB.BNK.CAPA.ZS?locations=GR&view=chart
** https://www.hba.gr/UplDocs/HBA_GreekBankingSystem_January2017_EN.pdf
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pobocek, bankomatli a pocet zaméstnanct v feckych bankovnich institucich. Pro

potieby shrnuti uvadim data v nasledujici tabulce:

Number of brachnches 3735 3567 3453 2 886 2 562 2418
Number of employees 59 413 56 119 54 745 50167 | 44332 | 44402
Number of ATM's 6128 5884 6 655 5785 5449 5227

Tabulka 40 — Prehled provozovanych pobocek, bankomatii a poctu zaméstnancii reckého
bankovniho trhu. Zdroj: Vlastni zpracovani, dle dat HBA®™

V ptipadé Alpha Bank je vyvoj nasledujici:

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Number of brachnches 430 414 405 626 609 608
Number of employees 8612 8318 7553 11268 9648 9012
Number of ATM's (On-site + Off-site) 851 815 789 1237 1220 827

Tabulka 41 - Prehled provozovanych pobocek, bankomatit a poctu zaméstnancit Alpha Bank; Zdroj:
Vlastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav Alpha bank a dat z HBA%®

I ptes prebirani zavedené pobockové sité CITI Bank, klientskych portfolii a sité
bankomatti miizeme kromé& roku 2013 vidét pokles ve vSech tfech oblastech. Banka se

tedy drzela trzniho trendu a provadéla nakladovou optimalizaci.

7.6. Zhodnoceni

Na zéklad¢ piedchozich podkapitol bych rad struéné zhodnotil provadéného
srovnani. V rozsahu kapitol 7.1. az 7.5. jsem neidentifikoval Zadnou oblast, ve které by
byl vyvoj Alpha Bank odlisny od vyvoje zbytku bankovniho trhu. Tuto skutecnost si
vysvétluji zaprvé vyznamnym postavenim banky na feckém bankovnim trhu a déle také

véaznosti a hloubkou viech problémii, které na Recko a fecké banky dopadaji.

* https://www.hba.gr/En/Statistics/List?type=BanksNetwork_EN
% https://www.hba.gr/En/Statistics/List?type=BanksNetwork_EN
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Zavéretné zhodnoceni prace

Z dtvodu prabézné uvadénych dil¢ich zavéri na konci jednotlivych kapitol jsem
se rozhodl pojmout toto zhodnoceni ptfedev§im ve smyslu vyhodnoceni, zdali doslo

k naplnéni stanovenych cilti prace.

V ¢&asti popisu ekonomického prostiedi v zemi (kapitola 1 - 2) pomoci vybranych
ukazatelii se mi dle mého nazoru podatilo identifikovat nékteré zdsadni vyvojové
tendence a problémy, které mély prokazatelny dopad do prostredi feckych bank a jejich
fungovani v prubéhu sledovaného obdobi. Z tohoto divodu povazuji vymezeny cil

V rozsahu bodu “a* na stran¢ ¢. 2 za dosazeny.

V ramci rozboru dat a vyvoje na trovni celého feckého bankovniho trhu (kapitola
3) jsem se zaméfil na popis klicovych udalosti, kterymi byly pfedevSim programy
Private sector involvement a Strategic assessment of banking sector. Ob¢ udalosti hraly
klicovou roli v nasledném vyvoji a uspofadani trhu. Déle jsem se snazil vymezit, co
fecky bankovni trh zatéZzovalo nejvice a jaké byly pfiCiny této zatéze. V této souvislosti
jsem jako hlavni problémy identifikoval pfedev§im zhorSujici se kvalitu uvérovych
portfolii, tlak na odliv depozit a dopady hospodarskych a kapitalovych ztrat. Zaroven
jsem se vénoval zmapovani vyvoje restrukturalizace trhu, kterd zde ve sledovaném
obdobi probéhla. Na zdklad¢ ziskanych dat a poznatkli v rozsahu kapitoly 3 povazuji

vymezené cile v rozsahu bodu “b*“ na strané ¢. 2 za dosaZené.

V casti prace zaméfené na analyzu vybrané banky (kapitola 4 — 6) jsem se
zabyval rozborem majetkové a finan¢ni pozice vybrané banky. Zde jsem se zam¢ftil na
vytvofeni plnohodnotného datového vyvoje v rozsahu vybranych vykaz banky, za
ucelem pozorovani vykyvi v jejich vyvoji a snahou komentovat takové zmény.
Z rozsahovych divodi jsem se omezil na zdkladni Uroven rozboru vykazii, nikoliv
provedeni plnohodnotné finan¢ni analyzy. V zavérecné kapitole jsem se zamcfil na
srovnani vyvoje vybrané banky se zbytkem trhu, pficemZ rozsah tohoto srovnani
odpovidal oblastem, kterym jsem se vénoval v pfechozich ¢astech prace. I v rozsahu

bodu “c* na strané ¢. 2 povazuji vymezené cile za naplnéné.
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2009

https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/files-archive/investorrelations/1/2009 fy financial report _en.pdf

2010

https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/files-archive/infoanalysis/group _ias fy 2010 en.pdf

2011

https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/files-archive/investorrelations/4/group _ias fy 2011 enl.pdf

2012

https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/files-archive/investorrelations/4/group ias fy 2012 en.pdf

2013

https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/files-archive/investorrelations/4/group ias fy 2013 enaa.pdf

2014

https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/files-archive/investorrelations/3/annual_report 2014 en.pdf

2015

https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/files-archive/investorrelations/3/annual_report 2015 en.pdf

Pireaus Bank

2009 - 2015 | https://www.piraeusbankgroup.com/en/investors/financials/financial-statements
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2009

https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial-
statements/Documents/Annual and interim financial statements/Financial Report NBG GROUP-BANK
3112 2009 EN final.pdf

2010

https://www.nbg.qgr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial
-statements/Documents/Annual and interim financial statements/Financial Report NBG GROUP-BANK
31122010 EN FINAL.pdf

2011

https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial
-statements/Documents/Annual and interim financial statements/Financial Report NBG GROUP-BANK
3112 2011 EN FINAL.pdf

2012

https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial
-statements/Documents/Annual and interim financial statements/Financial Report NBG GROUP-BANK
3112 2012 EN.pdf

2013

https://www.nbg.qgr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial -
statements/Documents/Annual and interim financial statements
/EN+Financials+Dec+2013_final+document.pdf

2014

https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial
-statements/Documents/Annual and interim financial statements/FS 31-12-2014 EN.pdf

2015

https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial
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https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial-statements/Documents/Annual%20and%20interim%20financial%20statements/Financial%20Report%2031%2012%202015%20EN.pdf
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial-statements/Documents/Annual%20and%20interim%20financial%20statements/Financial%20Report%2031%2012%202015%20EN.pdf
https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/files-archive/investorrelations/1/2009_fy_financial_report_en.pdf
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https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/files-archive/investorrelations/4/group_ias_fy_2012_en.pdf
https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/files-archive/investorrelations/4/group_ias_fy_2013_enaa.pdf
https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/files-archive/investorrelations/3/annual_report_2014_en.pdf
https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/files-archive/investorrelations/3/annual_report_2015_en.pdf

EFG Eurobank Ergasias

2009

https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/annual-reports-english/annual-report-2009.pdf

2010

https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/annual-reports-english/annual-report-2010.pdf

2011

https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/annual-reports-english/annual-report-2012.pdf

2012

https://www.eurobank.gr/en/group/grafeio-tupou?cat=%7BB0D19702-6425-40A5-8536-694CFD7D2856%

7D&y=2013&m=0&pg=1

2013

https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/annual-reports-english/annual-report-2013-eng.pdf

2014

https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/annual-reports-english/annual-report-2014-eng.pdf

2015

https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/annual-reports-english/annual-report-2015-eng.pdf

Greek banking financial data

2010-2011 | https://www.hba.gr/4Statistika/UplPDFs/resultsinenglish.pdf

2012 https://www.hba.gr/4Statistika/UplPDFs/results2012engl.pdf

2013 https://www.hba.gr/4Statistika/UplPDFs/2014/en/Aggregated financial data 2013.pdf

2014 https://www.hba.gr/En/Statistics/List?type=GreeceBrief EN

2015 https://www.hba.gr/4Statistika/UplPDFs/2015/en/Agaregated Financial Data_2015.pdf
Greek banking financial data

2010 | https://www.hba.gr/4Statistika/UplPDFs/network10engl.pdf

2011

https://www.hba.gr/4Statistika/UplPDFs/network11engl.pdf

2012

https://www.hba.gr/4Statistika/UplPDFs/network2012engl.pdf

2013

https://www.hba.gr/4Statistika/UplPDFs/2014/Branch network and total number of personnel 2013.pdf

2014

https://www.hba.gr/4Statistika/UplPDFs/2014/en/Branch _network and personnel 2014.pdf

2015

https://www.hba.gr/4Statistika/UplPDFs/2015/en/2015-BranchNetworkPersonnelData.pdf
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https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/annual-reports-english/annual-report-2009.pdf
https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/annual-reports-english/annual-report-2010.pdf
https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/annual-reports-english/annual-report-2012.pdf
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https://www.hba.gr/En/Statistics/List?type=GreeceBrief_EN
https://www.hba.gr/4Statistika/UplPDFs/2015/en/Aggregated%20Financial%20Data_2015.pdf
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http://bruegel.org/wp-content/uploads/2015/09/Christian-Thimann-The-Microeconomic-Dimensions-of-the-Eurozone-Crisis.pdf
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konference_projevy/vystoupeni_projevy/download/singer_20160129_praha.pdf
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konference_projevy/vystoupeni_projevy/download/singer_20160129_praha.pdf
https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Annrep2010.pdf
https://www.bankofgreece.gr/bogekdoseis/summary_annrep2011.pdf
https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Annrep2012.pdf
https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Annrep2013.pdf
https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Annrep2014.pdf
https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Summary_Annrep2015.pdf
https://www.bankofgreece.gr/bogekdoseis/diagnostic_assessment_of_greek_banks.pdf

16 Attica bank — Annual reports

https://www.atticabank.gr/en/investors/investor-financial-results

17 Credicom Consumer Finance bank — Annual reports

http://www.credicom.gr/en/ABOUTUS MM/bank/financial data/group financial reports/

18 Ae-gean baltic bank — Annual reports

https://aegeanbalticbank.com/financial.html
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