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PredloZend bakalarska prace ma zjiStovat a ovéfovat principy vedeni v dynamickém prosttedi, a to na zakladé analyzovanych

praktickych zkuSenostf leadert specialnich jednotek. Prace je clenéna do ctyr Casti pricemz, podle mého nazoru, struktura prace

+pokulhava"” za specifitnosti vymezeného cile prace. Chapu autora ve vymezeni prvni kapitoly, ve které rozpracovava analyz

chapani krizového managementu predevsim s ohledem na bezpetnostni systém ,CR. V kapitole v3ak chybi vymezeni specifikace

vedeni lidi a fizeni ve vztahu ke specifickym ohled(im dynamického prostredi. Domnivam se, Ze ¢tenar by mél v prvni kapitole

ziskat informace, které by ho do dané problematiky uvedly tak, aby rozumél celkovému vyznamu prace. Sam pojem dynamické

prostredi je vysvétlitelny z mnoha pohledd a ja se domnivam, Ze prace nevysvétiuje dostatecné pristup leadershipu ke

konkrétnimu prostfedi a Cinnosti specidlnich jednotek. Nicméné je nutné konstatovat, Ze pokud bude praci posuzovat ctenar, ktery

ma vztah k ozbrojenym slozkam najde popisy i principy leadershipu ve specifickém i dynamickém prostiedi konkrétni krizové

situace. Domnivam se, Ze metodika prace je zpracovana tak, aby napomohla k feSeni zadavacich podminek vedoucich k napinéni

cile. V praci jsou uZity velmi zajimavé reSerse vymezuiici principy fizent lidskych zdrojG v armadé ve specifickych podminkach. Na

zakladé stanovenych vyzkumnych Uloh prace se autor zabyva analyzou rozhodovani, leadershipu i fizeni. Na Skodu prace je, ze

zvolil jen dva armadni leadery, u nichz analyzuje principy a rozhodovani v fizent lidskych zdrojl pfi specidlnich cinnostech. Zde

absentuje ovSem komparace mezi jednotlivymi FeCenymi principy a jejich autory, zarovef chybi shrnuti a vymezeni sty¢nych

anebo rozdilnych principd pfi rozhodovani a vedeni. Naopak velmi dobfe se mi jevi zpracované analyzy uvedené v kapitole Ctyfi.

Zaroveri ovsem musim konstatovat, ze komplexni zavéry nejsou nikde definovany, z cehoZ vyplyva, Ze nemdze byt definovan ani

hodnotici zavér, vystup a doporuceni. Zpracovana problematika je velmi sloZita a rozsahla a z prace také vyplyva, Ze byl

zpracovatel vazan predevsim rozsahem prace a nemohl tak rozvinout vsechny nastinéné moznosti tématu. Z obsahu prace

vyplyva znalost dané problematiky i prostredi. Specificnost problematiky a jeji vymezeni' s ohledem na fizeni a vedeni je zajisté

z obsahu prace patrna. Domnivam se v3ak, Ze mél autor vice vyuZzit svych profesionalnich zkuSenosti a nedrzZet se jen analyzy a
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zhodnoceni vybranych prikladd leadershipu. S vyuZitim vhodné zvoleného dotazniku mohl udélat ve vyzkumné ¢asti kvantitativni i
kvalitativni vyzkum s cilem zjistit, které z principd uvedenych v praci se pouZivaji a jak jsou hodnoceny jak vedoucimi pracovniky
specialnich sil, tak i cleny tym({ v konkrétnim dynamickém prostiedi.

Otazky k obhajobé (1-2 otazky)
Jaké postupy leadershipu u specilnich operacich doporucujete jako adekvatni ke splnéni specialnich tkol(?

Doporucené hodnoceni
Praci doporucuiji k obhajobé a navrhuji hodnoceni vyborné nebo velmi dobre.
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