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Nazev disertacni prace

Kulturni politika v oblasti uméni

Abstrakt

Kreativita v oblasti uméni je ovliviiovana prostfedim, jehoz soucasti jsou opatfeni statu, ktera
piimo ¢i nepifimo podporuji rozvoj nezavislého uméleckého sektoru. V poslednich desetiletich
doslo k proméné celkového prostfedi umeéni a jeho podpory, jakozto soucasti tvtrcich odvétvi.
Vyzkumna prace pojmenovava trendy v podpore kreativity uméleckého sektoru v letech 2008-
2016, vcetné piiklada dobré praxe, které jsou vyuzitelné jak pro strategicka opatfeni, tak pro
umélecky sektor. Teoreticka ¢ast prace je uzaviena navrhem na novou definici kulturniho
podnikani neziskovych kulturnich a uméleckych organizaci, se kterou je dale pracovano v
praktické casti. Prakticka ¢ast vyzkumu je rozdélena na komparativni srovnani na mezinarodni
arovni za Nizozemsko, Slovenskou republiku a Ceskou republiku a dale na drovni CR za tii
vybrané neziskové umélecké subjekty. V mezinarodnim srovnani studie pfedstavuje tfi modely
statni podpory uméni, které jsou doplnény o mapovani celkového prostiedi a nové nastroje
podpory umeéni. Na narodni drovni prace piinasi tfi piipadové studie Orchestr Berg, Cirk La
Putyka a Moravska galerie v Brné. Zkoumanym jevem v tomto piipad¢ byly nové pfistupy
neziskovych uméleckych organizaci k ziskavani podpory pro jejich ¢innost a to za vyuziti principa
kulturntho podnikani. Vyzkum na narodni drovni je doplnén o vystupy skupinovych diskusi a
dotaznikového Setfeni. Jako celkovy vystup prace jsou navrzeny vhodné pfimé a nepiimé formy
statni podpory uméni pro CR a vhodné nastroje kulturntho podnikani vyuZitelné neziskovym
sektorem v oblasti uméni.
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Title of the Dissertation Thesis
Cultural Policy in the Arts

Abstract

Creativity in art is influenced by the environment, encompassing the state provisions, which
directly or indirectly support the development of the independent artistic sector. Recent decades
have seen the transformation of art and its support as part of the creative industries. The research
project identifies the trends in supporting creativity in the arts sector in 2008-2016, including the
examples of best practice, which can be applied to strategic measures and the arts sector. The
theoretical part of the project results in a proposal for a new definition of cultural
entrepreneurship of non-profit cultural and art organizations. The proposal is used in the
practical part of the research. The practical activity is divided into a comparison on the
international level of the Netherlands, Slovakia and the Czech Republic, and on the Czech level
regarding three selected non-profit art subjects. The international comparison presents three
models of how art is supported by the state, with mapping of the environment and new tools for
the support of art. On the national level, the research contains three case studies: Berg Orchestra,
Cirk Ia Putyka and Moravian Gallery in Brno. The focus of the analysis is new approaches of
non-profit arts organizations to gain support for their activities, using the principles of cultural
entrepreneurship. Research on the national level embraces outputs of focus groups and
questionnaires. The general output of the reserch is the proposed direct and indirect forms of the
state support of art in the Czech Republic and appropriate tools of cultural entrepreneurship,
which can be used by the non-profit sector in the arts.
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Uvod

V roce 1964 Americané William Baumol a William Bowen na zakladé svého vyzkumu (Baumol a
Bowen, 1966) dosli k zavéru, ze pokud se jedna o ekonomizaci oblasti umént, plati dvé zasady:

- nckteré druhy tradiénich uméni nebudou nikdy natolik sobéstacné, aby se staly zcela
nezavislymi na vefejné ¢i privatni podporte,

- umélci a umélecké organizace jsou frustrovani z rozdilu mezi stale se zvySujicimi naklady

a naroky na umeéleckou cinnost a jejich uméleckou investici pro spole¢nost.

To vse vede ke vzrastajici zavislosti na cizich finanénich zdrojich. Je zfejmé, Ze oblast uméni neni
schopna uniknout ze své hluboké zavislosti na cizi podpote, kterou v Evropé, na rozdil od
prosttedi USA, kde jsou touto pfevazujici casti soukromé financni zdroje, tvofi vefejné
prostfedky. Tuto zavislost, at” uz se jedna o soukromé ¢i vefejné zdroje, se nedafi pfekonat,
pfestoze tomu po celou dobu 20. 1 21. stolet{ napomahaji nové technologie v uméni.

Nastup nového tisicileti sebou pfinesl i naprosto radikalni proménu celé oblasti uméni (Alexander
a Bowler, 2014). Muzeme vidét nartst umeéleckych trhi na mezinarodni urovni, zmény v
definicich — co je umélecké dilo, co tvofi publikum nebo jaké jsou nové zpusoby participace a
zapojovani do uméni v souvislosti s technologickym vyvojem. Fenomén, ktery sledujeme jiz od
80. let minulého stoleti a ktery nazyvame fenoménem ,,superstars® (Rosen, 1981), kdy jen velmi
uzka skupina umeélct vydélava nejvyssi pfijmy a dominuje aktivitim ve své oblasti, v novém
tisicileti pfetrvava.

Dopady mutzeme vidét 1 na strané vefejné podpory uméni, dochazi k restrukturalizaci vydaja,
narusta prevaha neoliberdlnich modelu institucionalniho i organizacniho dspéchu, objevuji se 1
nové modely financovani uméni a nové definice. Principy podnikani pronikaji stale vice i do
oblasti neziskové kultury a postupy, které byly difve doménou pouze komercntho umeéleckého
sektoru, se stavaji béznou soucasti prace umélecké neziskové organizace.

Kreativita v oblasti uméni je ovliviiovana prostfedim, jehoZ soucasti jsou opatfeni statu, ktera
piimo ¢i nepiimo podporuji rozvoj nezavislého umeéleckého sektoru. V poslednich desetiletich v
CR doslo k proméné celkového prostfedi uméni a jeho podpory, jakozto soucasti tvircich
odvétvi. ,, Tvaréi odvétvi se neustale proménuji, pficemz smér téchto zmén a s nimi spojena
pravidla zustavaji nejasnd. Nové obchodni modely se nachazeji ve fazi experimentt a vsechny
modern{ strategie se neukazuji jako dostatecné efektivni. Je zapotfebi vyzkumu, ktery nam

pomuze pochopit, co se v soucasnosti odehrava“ (Collinsova, 2017).

1. Obsah disertacni prace

Vyzkumna prace se soustfed'uje na probihajici zmény v oblasti uméni jak na strané vefejné
podpory, tak na strané pifjemcu této vefejné podpory, a to v obdobi od roku 2008 do roku 2016.
Prace je zaméfena na neziskovou oblast kultury tvofenou subjekty, které nejsou zalozeny za
ucelem vytvareni zisku a konkrétné pak na cast oblasti profesionalniho uméni — tradi¢ni formy

umeénti.



Prace je rozdélena do péti kapitol. Prvni z nich obsahuje vymezeni problému, formuluje cile
prace, vyzkumné otazky, metody védecké prace, strukturu a jednotlivé etapy vyzkumu. Doplnéna
je o ptehled soucasného stavu poznani. Druha kapitola prace se vénuje teoretickému vymezeni
klicovych pojmu a pfehledu nejdulezitéjsi literatury.

Po teoretické casti prace nasleduje vyzkumna cast, ktera je rozdélena do celkem tif kapitol.
V poradi tfeti kapitola obsahuje vyzkum v oblasti podpory uméni v mezinarodnim srovnani za
Nizozemsko, Ceskou republiku a Slovenskou republiku. Za kazdou sledovanou zemi je postupné
prezentovana vychozi situace, strategické dokumenty k podpofe uméni, vymezeni sledované
oblasti, statisticka zjiStovani v oblasti uméni, ucast na uméni a pfimé a nepfimé nastroje podpory
uméni. Kapitola obsahuje jak diléi zavéry za kazdou zemi, tak zavére¢né komparativn{ srovnani.

Ctvrta kapitola je vénovana vjzkumu v oblasti neziskovych uméleckych organizaci v kontextu
zmén ekonomického chovéni, a to v prostiedi Ceské republiky. Jsou zde prezentovany vysledky
dil¢iho Setfeni v oblasti crowdfundingové podpory uméni a dale tfi pfipadové studie za Orchestr
Berg z.s., Cirk La Putyka o.p.s.( ¢astecné ve spojitosti s Jatka 78 z.1.) a Moravskou galerii v Brné.
Pripadové studie jsou srovnavany dle stanovenych kritérii pro sledovani a vyhodnoceni
ekonomizace organizaci. Vyzkum v této kapitole je zaroven doplnén o vystupy skupinovych
diskusi v letech 2015 a 2016 a realizovaného dotaznikového Setfeni.

Zaverecna pata kapitola pak pfinasi diskusi vysledkt vyzkumu, navrhy a doporuceni k dalsimu
vyzkumu a celkové zavéry a pfinosy prace jak pro uroven statu, tak pro neziskovy umélecky
sektor.

2. Cile prace a vyzkumné otazky

Zamérem disertacni prace je pojmenovat trendy v podpofe kreativity uméleckého sektoru v
poslednich letech a ukazat na piifklady dobré praxe vyuzitelné jak pro strategicka opatfeni, tak i
pro samotny umeélecky sektor.

Hlavni cile jsou:

- Navrhnout vhodné piimé a nepiimé formy statni podpory uméni pro CR

- Navrhnout vhodné nastroje kulturntho podnikani vyuzitelné neziskovym sektorem v
oblasti uméni v CR

Hlavni vyzkumné otazky jsou dve:

Otazka ¢. 1: Jaky dopad ma statni podpora v oblasti uméni na ekonomické chovani
podporovanych subjekta?

Otazka ¢. 2: Jakou souvislost ma kulturni podnikani neziskovych umeleckych organizaci a vefejna

podpora?

K podpofe hlavnich vyzkumnych otazek byly vytvofeny nasledujici podotazky.

. Jaka je motivace ze strany statu pro zménu zavislosti subjektt na vefejné podpote?
. Jak stat motivuje snizovani zavislosti podporovanych subjekti na ptimé vefejné podpofe?
. Jaké jsou bariéry rozvoje kulturnitho podnikani v neziskovém umeéleckém sektoru?



. Jaky dopad do struktury financovani uméni maji nové formy podpory uméni
prostrednictvim napt. crowdfundingu?

. Jaké nové metody priace vyuzivaji neziskové subjekty v souvislosti s kulturnim
podnikanim?

3. Pouzité metody
Pro diserta¢ni praci jsem zvolila smisenou metodu vyzkumu, ktera v sob¢é kombinuje jak
kvalitativni, tak kvantitativni prvky. Pro vyssi spolehlivost vysledka disertacni prace jsem pouzila
metodologickou triangulaci, kdy pro analyzu a interpretaci dat bylo vyuzZito riznych metod a
technik vyzkumu (Hendl, 2005).

Vyzkum obsahuje praci jak s primarnimi, tak sekundarnimi daty. Podrobny popis zvolené metody
a popisu primarnich sekundarnich dat je uveden v pfislusné kapitole empirického vyzkumu.
Celkové v praci pfevazuje kvalitativni vyzkum, ktery ma vzhledem ke zvolenému tématu veétsi
dulezitost. Kvalitativni vyzkum je obsazen v rozsahlém pfezkumu literatury a analyze stavajicich
piistupu ke kulturni politice, definic a modelu kulturntho podnikani.

Zakladni metody kvalitativatho vyzkumu zvolené v disertacni praci jsou:

- Analyza dokumentu,

- Skupinové diskuse s experty,

- Skryté zacastnéné pozorovani,

Pro fixaci kvalitativoich dat bylo vyuzito audiozaznamu (skupinové diskuse) a zaznamovych
archa pfi pozorovani. Jako metoda analyzy kvalitativnich dat byla pouzita metoda kontrasti a
srovnavani (Miovsky, 2000), ktera srovnava spolecné rysy a rozdily.

Kvantitativn{ ¢ast vyzkumu je v ¢astech prace, které sleduji vyvojové tendence, jako jsou vydaje
statu na oblast uméni, Gc¢ast na uméni, vydaje soukromého sektoru na kulturu a dalsi podobné. V
ramci kvantitativai ¢asti vizkumu bylo vyuzito stanoveni miry dynamiky ¢asovych fad u vydaja
statu na podporu oblasti uméni a dale u pfipadovych studii zaméfenych na kulturni podnikan{
prostrednictvim pramérného absolutniho pfirastku a pramérného koeficientu ristu.

Jako soucast kvantitativni ¢asti vyzkumu bylo zrealizovano rovnéz dotaznikové Setfeni, zaméfené
na zadatele ¢i potencialni zadatele vefejnych dotaci na Grovni MK CR a na profesni umélecké
organizace a sité.

Skupinové diskuse s experty probéhly ve dvou etapach:

1. Etapa 2015

Skupinova diskuse se uskute¢nila v pocatecni fazi vyzkumu, a to s cilem ziskani piehledu o
aktudlnf situaci v kontextu prace a vytvoreni SWO'T analyzy soucasného stavu. Skupinové diskuse
se zucastnili zdstupci 13 profesnich organizaci a zastupce Ministerstva kultury CR.

2. Etapa 2016
Béhem roku probéhlo celkem 6 skupinovych diskusi se zastupci zadatelt, ¢lent vybérovych
dotacnich komisi, profesnich sdruzeni a dalsich zastupct jednotlivych oblasti uméni (oblast



vytvarného uméni, oblast literatury, oblast tance a pohybového uméni, oblast divadla, oblast
klasické hudby a oblast alternativni hudby). Rozdélen{ skupin podle oblasti bylo vytvofeno podle
modelu rozdéleni vybérovych dota¢nich fizeni Ministerstva kultury CR.

V ptipadovych studiich jsem vyuzila piistupu formou multicase studies, kdy bylo realizovano vice
ptipadovych studii za Gcelem komparace. Celkem jsem realizovala dva sety multicase studies:

1. Tii pfipadové studie v mezinarodnim srovnani za Ceskou republiku, Nizozemsko a
Slovenskou republiku.
2. Tii ptipadové studie se zaclenénymi prvky (Yin, 2003) zaméfené na kulturni podnikani v

neziskovém sektoru.

Dotaznikové Setfeni bylo realizovino v systému Survio v terminu 21. 10. - 30. 11. 2016. Setfeni
bylo sestaveno v kombinaci uzavienych a otevienych otazek a bylo zaméfeno na nizky vzorek
respondentu. Cilem bylo zjistit nazory respondentt, ktefi maji primarné zkusenost s vybérovym
dotaénim #zenim Ministerstva kultury CR. Vzhledem k této skute¢nosti jsem oslovila predevsim
profesni organizace se zadosti o $ifeni dotazniku mezi svymi cleny. Celkové bylo dokonceno 197

odpovedi.

4. ReSerse literatury a definice

Na zaklad¢ podrobné reserse literatury jsem dosla k zavéru, ze v akademické literatute neni dosud
k dispozici vétsi mnozstvi vypovidajicich vystupt a definic kulturntho podnikani v neziskové
umélecké oblasti. Studie Encouraging private investment in the cultural sector z roku 2011 (Copié
a kol., 2011), ktera shrnuje zakladni pfehled o financovani uméni prostfednictvim vefejnych,
soukromych 1 vlastnich zdroju, popisuje vybrané mechanismy, nastroje a opatfeni na podporu
soukromych investic. Studie byla realizovana v 27 ¢lenskych zemi{ EU a poukazuje na skutecnost,
7e v Evropé nejsou k dispozici dostate¢né srovnavaci udaje a metodiky (za CR nejsou ve studii k
dispozici Zadna data). Za CR byly dosud diléim zpasobem zpracované pouze vybrané segmenty
sledované oblasti, a to nejvice prostfednictvim bakalafskych a diplomovych praci.

Podnikatelsky pfistup v kultufe nebo téz kulturni podnikani z anglického ,cultural
entrepreneurship® bylo poprvé definovano v publikaci Cultures and Globalization: The Cultural
Economy (Anheier, Isar, 2008). Ponékud odlisny piistup ke kulturnimu podnikani pfedstavuje
definice Lidie Varbanové (Varbanova, 2013). Jejich definice jsou nicméné spojené piedevsim s
konceptem kulturnich a kreativnich pramyslt a udrzitelnosti podnikatelskych kulturnich subjektu,
puvodné predevsim v prostiedi USA.

Pro tcely této prace jsem proto vytvofila novou definici, ktera vychazi z definice L. Varbanové:

Kulturnim podnikanim neziskovych kulturnich a uméleckych organizaci nazyvame takové jejich
chovani, které vyuziva inovativniho, visionafského a kreativniho pfistupu k ziskani prostredka
mimo vefejné zdroje a které ma zaroven dopad na strategické rozhodovani{ organizace.




5. Diskuse vysledki

Mezi limity vyzkumu patfilo jednoznacné predevsim obtizné ziskavani srovnatelnych dat jak na
urovni jednotlivych statd, tak na drovni neziskovych uméleckych organizaci. Situace je velmi
podobna na urovni neziskového uméleckého sektoru i v dal$ich evropskych zemich, a to
predeviim v zemich byvalé stfedni a vjchodni Evropy. Na rozdil od CR a SR Nizozemsko na
urovni statu vede velmi podrobna statisticka zjiStovani a disponuje rovnéz celou fadou dat z
cilenych dotaznikovych a dalsich podobnych Setfeni o riznych formach podpory, a to vcetné
novych trendtt v podpofe uméni jako jsou naptiklad crowdfundingové platformy ¢i darcovstvi.

V casti vénované podpofe uméni v mezinarodnim srovnani (kapitola 3) proto byly nejprve
identifikovany klicové kategorie, které bylo mozno v ramci dostupnych moznosti porovnavat ve
vsech tfech zemich vyzkumu. U chybéjicich sekundarnich dat pak bylo potfeba realizovat vlastni
Setfeni. P¥ikladem jsou data k podpote uméni v ramci crowdfundingovych platforem. Za CR a SR
jsem realizovala vlastni samostatné Setfenf na zaklad¢ dat ziskanych z jednotlivych platforem.

Jako problematické se v prabéhu vyzkumu projevilo i samotné vymezeni sledované oblasti umeéni
a pouzivané nazvoslovi. Pfikladem je oblast scénického uméni, do které je v Nizozemsku
zahrnovana kromé oblasti divadla a tance i oblast hudby a dalsich podobnych obort, které se
odehravaji na scéné/pddiu.

Obecné se v prabéhu této casti vyzkumu potvrdilo, Zze dlouhodoba demokraticka tradice v
Nizozemsku oproti dal$im dvéma srovnavanym zemi, vytvafi naskok pfedevsim v uceleném
strategickém uvazovani o podpofe kultury, které ma dopad do vSech oblasti spolecnosti. Prestoze
v CR i ve SR se po demokratické preméné v 90. letech postupné podafilo vytvofit stabilni zdzemi
pro statni podporu uméni, chybi k jeji efektivit¢ pravé komplexnost opatfeni a motivacnich
nastrojd, tak jako v Nizozemsku. V tomto srovnani s CR stoji na lepsi pozici SR, ktera
pravdépodobné i s ohledem na velikost svého uméleckého sektoru, je mnohem flexibilnéjsi v
zavadéni pfemény prostied statni podpory uméni.

V casti vénované neziskovym organizacim (kapitola 4) v kontextu zmén ekonomického chovani
se nepodafilo v pfipadé Cirku La Putyka dohledat ani v kooperaci se sledovanym subjektem data
za rok 2009 a jen velmi omezené za rok 2010. Proto casové fady a indexace ve vyzkumu jsou
oproti ostatnim dvéma sledovanym organizacim, které jsou od roku 2008-2016, pouze za obdobi
2011-2016. Nicméné i pfes kratsi c¢asovy usek bylo mozné identifikovat u Cirku La Putyka
vyznamné zmeny, které mély dopad na dynamiku kulturniho podnikani subjektu.

Dal$im omezenim realizovaného vyzkumu, které brani vytvofeni zobecniyjiciho tvrzeni na urovni
piipadovych studii za oblast neziskovych uméleckych organizaci, je nizky pocet zkoumanych
organizaci. Doporucenim pro dalsi vyzkum je tak rozsahlejsi setfeni na velkém vzorku organizaci,
které by vedlo k ziskani vétstho mnozstvi dat a mohlo tak dale provéfit efekty jednotlivych
opatfeni v souvislosti s principy kulturniho podnikani v oblasti neziskového uméleckého sektoru,
které jsou v obecné rovine vysledkem této prace.
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6. Vysledky vyzkumu

Abych mohla zodpovédét dveé hlavni vyzkumné otazky, v pribéhu vyzkumu jsem postupné
odpovidala na doplnujici podotazky. Jejich zodpovézeni uvadim pro pfehlednost v obrazku ¢. 1 a

2

Obrazek 1: Otazka ¢. 1 — odpovédi na podotazky

1) Ekonomicka

motivace;
2) Politicka Jaka je motivace ze
motivace; ] strany statu pro
’ zménu zavislosti
3) Strategicka subjektii na vefejné

motivace. podpoie?

Otazka ¢. 1: Jaky
dopad ma statni
podpora v oblasti

Jak stat motivuje
sniZovani zavislosti
podporovanych
subjekti na primé
verejné podpoie?

umeéni na
ekonomické
chovani
podporovanych
subjektt?

Jakéjsou bariéry
rozvoje kulturniho
podnikani v
neziskovém
uméleckém
sektoru?

Zdroj: Autorka na zakladé dil¢ich vystupt vyzkumu

Obrazek 2: Otazka €. 2 — odpovédi na podotazky

Nevyznamny dopad na
arovni celkovych vydaja

na podporu uméni
X

Vyznamny dopad na
drovni jednotlivych
sledovanych
uméleckych organizaci.

Jaky dopad do

| struktury financovani

uméni maji nové formy
podpory umeéni?

Zdroj: Autorka na zakladé dil¢ich vystupt vyzkumu

Otazka ¢. 2: Jakou

vel'ejna podpora?

Jaké nové metody
prace vyuzivaji
neziskové subjekty v

souvislosti s kulturnim

podnikanim? [

souvislost ma
kulturni
podnikani
neziskovych
umeéleckych
organizaci a

Jaké jsou bariéry
rozvoje Kulturniho
podnikani v
neziskovém
uméleckém sektoru?

11

5) Specialni nabidky pro

1) Direktivni zplsob:
a) obecny, b) cileny;
2) Podpurny pfistup.

1) Bariéry na strané
neziskového
uméleckého sektoru;

2) Bariéry na urovni
poskytovatelt
verejné podpory.

1) Edukaéni aktivity;

2) Cilené marketingové
kampané;

3) Prace s komunitami;

4) Internacionalizace;

korporatni byznys.

1) Bariéry na strané
neziskového
umeéleckého sektoru;

2) Bariéry na Grovni
poskytovatelii vefejné
podpory.



Na zakladé¢ realizovaného vyzkumu jsem hlavni motivaci statu pro zménu zavislosti subjektt na
vefejné podpote rozdélila do tif kategorii:

- Ekonomicka motivace,

- Politicka motivace,

- Strategicka motivace.
Ekonomicka motivace je patrna v souvislosti s kracenim rozpocti na podporu uméni a kultury.
Tento efekt nastava obecné v obdobi, kdy dochazi ke stagnaci ¢i propadu celé narodni
ekonomiky nebo v souvislosti se zménami priorit narodnfho hospodafstvi.

Politickda motivace vychazi rovnéz ze zmén priorit narodniho hospodafstvi, ale nesouvisi s
ckonomickou vykonnosti zemé. Je dana politickym rozhodnutim o prioritnich oblastech
podpory. V pifpadé, ze touto prioritou pfestane byt obecné kultura a uméni, pak se zvysuje

motivace statu k co nejduraznéjsimu omezeni zavislosti uméleckych organizaci na vefejné

podpore.

Tteti kategorif je strategickd motivace, ktera souvisi s komplexnim a dlouhodobym strategickym
uvazovanim o statni podpofe kultury. V této souvislosti pak nastava akcentace snizovani
ekonomické zavislosti, jejimz cilem je naplnén{ strategickych vizi.

Na zaklad¢ vyzkumu v mezinirodnim srovnani mohu konstatovat, ze motivace v praxi je
kombinaci dvou a vice téchto kategorii. V CR pfevazovala ve sledovaném obdobi pfedevsim
ekonomicka motivace a strategicka motivace byla vnimana jako doprovodna a méné vyznamna.
Oproti tomu ve SR byla sice rovnéz dulezita ekonomicka motivace, ale strategickd motivace se
objevovala vice a s daraznéjsimi vlivy.

V Nizozemsku byla prvotnim hybatelem politickd motivace v dusledku vladnich zmén, ktera byla
podporovana silnou strategickou motivaci, ktera ma v této zemi dlouholeté kofeny. Teprve
nasledné se k tomu uz jako mén¢ vyznamna pfidruzila i ekonomicka motivace.

7. provedeného vyzkumu muzeme identifikovat dva zakladni zptusoby motivace snizovani
zavislosti podporovanych subjektt na pfimé vefejné podpofe - direktivni a podpurny piistup.
Direktivni pfistup 1ze dale délit na obecny a cileny.

Direktivni pfistup obecny je charakterizovan okamzitym rozhodnutim o snizeni podpory
konkrétnitho programu bez jakéhokoliv dalstho zdtvodnéni, bez zjevného strategického podkladu
a bez doprovodnych podpurnych opatfeni. Vétsinou se jedna o pouhy transfer momentalniho
stavu kraceni vefejnych rozpoctd na dal$i uroven. Tento jev byl ve sledovaném obdobi
identifikovan opakované jak v CR, tak v SR.

O cileném direktivnim pfistupu hovofime tehdy, pokud se jesté stale jedna o rozhodnuti vedouci
ke snfzeni podpory uméni bez doprovodnych podptrnych opatfeni, pfesto ale na zakladé
doptfedu danych podminek ve formé strategického ¢i jiného koncepéntho dokumentu. Dochazi
tedy opét ke snizeni statni podpory umeni, a to v urcité oblasti ¢i sektoru umeéni, ale bez vnéjsich
ekonomickych vlivi.
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Podpurny pfistup je charakterizovan snizovanim vefejné podpory uméni v tésné vazbé na soubor
doprovodnych podpurnych opatfeni zaméfenych na motivaci soukromého sektoru k podpote
uméni, zjednoduseni a zavedeni novych legislativnich opatfeni ¢i aktivnim vyjednani podminek ze
strany statu ve prospéch oblasti uméni napfifklad v bankovnim sektoru.

Nizozemsko ve sledovaném obdobi jako jediné ze vsech tif srovnavanych zemi uplatnovalo
podpurny piistup celou sérii opatfeni a tim rozsifovalo i moznosti nepfimé podpory oblasti
uméni. V omezené mife se timto pfistupem fidilo rovnéz Slovensko. CR ve sledovaném obdobi
tento pfistup neaplikovala do praxe.

Jako bariéry rozvoje kulturntho podnikani v neziskovém umeéleckém sektoru byly identifikovany
v ramci vyzkumu ve vystupech skupinovych diskusi a dotaznikového Setfeni nejdulezitéjsi z nich,
kterymi jsou:
- konzervativni pfistup k novym moznostem financovani a vyuziti novych zptsobu
marketingu na strané neziskového sektoru,
- nizka motivace instituci k vicezdrojovému financovani,
- slaba motivace k mimorozpoctovému financovan{ dana nedostatecnou stimulaci ze strany
statu,
- neexistence viceletého financovani ze strany statu,
- nedostatecna definice priorit podpory na trovni statu,
- nedostatecna legislativni podpora donatorstvi, darcovstvi nebo dobrovolnické prace,
- neduavéryhodnost uméleckych organizaci pro bankovni sektor.

Lze tedy shrnout, ze bariéry jsou v CR jak na drovni neziskového umeéleckého sektoru, tak na
urovni poskytovatela vefejné podpory.

Vyzkum jsem zaméfila jak na podporu umeéni z crowdfundingovych platforem, tak ve
sledovaném obdobi dostupné dalsi nové ¢i znovuobnovené moznosti financovani. Jako zcela
nova byla identifikovana pouze podpora z crowdfundingovych platforem a dale nova podpora
oblasti uméni z prostfedkt Finanéniho mechanismu EHP Norského finanéniho mechanismu —
Program CZ 006, programova oblast Podpora rozmanitosti kultury a uméni v ramci evropského
kulturniho dédictvi. Z pokracujicich nastroji pak podpora z Programu EU Kultura, resp. od roku
2014 Programu EU Kreativni Evropa — Kultura a ze znovuobnovenych nastroji od roku 2012
podpora ze Statniho fondu kultury. Vsechny ze zminénych nastrojia podpory uméni jsou
doplikovym zdrojem ke statni podpofe a v celkovém srovnani Ize konstatovat, ze neméli zasadni
dopad do struktury financovani uméni.

Pokud se ale zaméfime na tfi pfipadové studie uméleckych organizaci, pak mizeme pozorovat ve
sledovaném obdobi mezi jednotlivymi roky v souvislosti s novymi formami podpory uméni
podstatné dopady do struktury jejich financovani. Napiifklad v roce 2015 Cirk Ia Putyka na
zakladé crowdfundingové sbirky zménil strukturu svého financovani, nebot’ vybral rekordni
castku ve vysi 2.421 tis. K¢. U vSech piipadovych studii muzeme sledovat rovnéz vyuzivani
dalsich zdroju podpory umeéni.
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Zatimco tedy v celkovém srovnani vydaju na podporu uméni pfedstavovaly financni objemy
novych forem podpory uméni zanedbatelné procento (nevyznamny dopad), v pitipadé
uméleckych organizaci, které vykazuji znaky kulturntho podnikani, hraly dtlezitou roli ve

struktufe financovani (vyznamny dopad).

Nové metody prace byly v ramci vyzkumné prace sledovany pfredev$im v ramci pfipadovych
studif tff umeéleckych organizaci. Nové metody prace lze na zakladé zjisténi kategorizovat do
nc¢kolika skupin — edukacni aktivity, marketingové kampané, prace s komunitami, zviditelnovani
pomoci internacionalizace a v neposledni fadé nové nabidky pro korporatni byznys.

Edukacni aktivity jsou rozdélovany na ty, které jsou urceny specialné pro skoly (Nuberg do skol)
a aktivity, které jsou urceny pro vefejnost (détské vernisaze v MG v Brné, workshopy Cirku La
Putyka).

Dalsi kategorii jsou marketingové kampané, které cili k pfesvédceni vefejnosti o otevienosti
subjektu, a to jak v podob¢ otevieni difve nepfistupnych prostor nebo témat, tak v podobé
otevienosti programu (hlasujici publikum, soutéze, détské vernisaze).

Pokud hovofime o praci s komunitami, pak mame na mysli jednak tradi¢ni formy doprovodnych
aktivit (besedy s publikem a navstévniky), tak nové (crowdfunding, dobrovolnicka prace, andélska
podpora, razné formy sdruzovani pratel a podporovateld).

Internacionalizace je u vSech sledovanych organizaci jednim z typickych rysa a slouzi opét k
vétsimu zviditelnéni jak v CR, tak v zahrani¢i (reprezentacni akce republiky v zahrani¢i typu
EXPO, hostovani a vyménna spoluprace se zahrani¢énimi partnery) a zaroven k rozsifeni dalsich

forem financovani (zahrani¢ni vefejné i nadacni financni prostfedky).

Mezi nové formy prace s korporatnim byznysem se fadi inovativni navrhy formou koncerta ¢i
divadelnich pfedstaveni spojenych s vecefi, nabidka na vyuziti jinak nepfistupnych prostor
(zakulisi, tréninkové prostory, depozitaf), propojeni za ucelem charitativni akce (Cirk La Putyka a
Andrenalin bez bariér) a dalsi.

7. Zavér
Hlavni dvé vizkumné otazky jsem zodpovedéla nasledovne.

Otazka &. 1: Jaky dopad ma statni podpora v oblasti uméni na ekonomické chovani
podporovanych subjekta?

Na zékladé vysledki vyzkumu lze odpovédét, Ze v CR nema statni finanéni podpora v oblasti
uméni pfimy dopad na ekonomické chovani podporovanych subjektd. Sledované neziskové
organizace se chovaly s prokazanymi odlisnostmi mezi sebou, nicméné proaktivné i v casech, kdy
vefejna podpora byla stabilni ¢i dokonce rostla, tak v casech klesajici vefejné podpory. Z dalsich
vystupu ziskanych v ramci dotaznikového Setfeni a debatnich skupin zaroven plati, ze omezené
vefejné prostfedky na podporu umeéni nejsou samy o sob¢ dostatecné pfesvedcivym motivem pro
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zménu ckonomického chovani neziskovych uméleckych organizaci. Zména by musela byt
podlozena sérif dalsich podpurnych opatfen{ at’ uz v podobé vymahatelnych kritérii vybérovych
dotacnich fizeni na strané jedné, tak vyraznym zlepSenim legislativofho prostfedi nebo
intervencemi statu pfi spolupraci s financ¢nim sektorem na stran¢ druhé.

Otazka €. 2: Jakou souvislost ma kulturni podnikani neziskovych uméleckych organizaci
a vefejna podpora?

V CR ve sledovaném obdobi nebyla prokazana piima souvislost mezi kulturnim podnikanim
neziskovych uméleckych organizaci a vefejnou podporou. Na vzorku sledovanych uméleckych
organizaci lze dolozit, ze pfestoze v prub¢chu let organizace celkové navySovaly piijmy z vlastni
zakladni 1 hospodafské ¢innosti ¢i z daru, usilovali neméné aktivné nadale i o vefejnou podporu.

Cilem vyzkumné prace bylo navrhnout na jedné strané vhodné pfimé a nepfimé formy statni
podpory uméni pro CR, které by otevieli prostor pro kulturni podnikani a na strané druhé
vhodné nastroje kulturniho podnikani vyuzitelné neziskovym sektorem. Jako tato doporuceni
navrhuji nasledujici.

Doporuceni na urovni statu

1) Doporuceni pro pfimé nastroje podpory uméni ze strany statu v CR:

- Rekonstrukei systému statni podpory uméni po vzoru SR nebo Nizozemska do podoby
oddéleni vlastni finanéni podpory uméni z MK CR do samostatného subjektu s vlastni flexibilni
rozhodovaci pravomoci (nové zalozeny pravni subjekt napiiklad statni fond). Tento subjekt musi
umet pruzné reagovat na potreby uméleckého sektoru a umoznit fadné viceleté financovani stejné
jako jiné nastroje typu garance nebo pujcky.

2) Doporuéeni pro nepiimé néstroje podpory uméni ze strany statu v CR:

- Uprava legislativniho prostfedi na zikladé potieb spojenych s kulturnim podnikanim a
specifik oblasti uméni. Mozné navrhy sméfuji do oblasti etického sponzoringu, darcovstvi a
dobrovolnictvi v oblasti kultury, pravni apravy ptispévkovych organizaci a dalsich;

- Partnerstvi staitu a bankovnfho sektoru na spolupraci pii financovani a zaruk v oblasti
uméni. Jako mozné navrhy lze vyuzit piiklady dobré praxe z Nizozemska (pujcky uméleckému a
kreativnimu sektoru za zvyhodnénych podminek, véetné dlouhodobych investic).

Doporuceni pro neziskovy umélecky sektor:

V ramci empirického vyzkumu se pracovalo s nové vytvofenou definici kulturnitho podnikani
neziskovych organizaci, ktera se prakticky ovéfovala na piipadovych studiich tif uméleckych
organizaci: ,,Kulturnim podnikanim neziskovych kulturnich a uméleckych organizaci nazyvame
takové jejich chovani, které vyuziva inovativniho, visionafského a kreativniho pfistupu k ziskani
prosttedkd mimo vefejné zdroje a které ma zaroven dopad na strategické rozhodovani
organizace®.

Z definice a uskutecnéného vyzkumu jsem jako vhodné nastroje kulturnitho podnikani navrhla
vyuziti vSech nastroju, které jsou v omezenych podminkach ceského prostfedi pro umélecké
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organizace dostupné. Jejich souhrn je uveden v nasledujicim obrazku ¢. 3 a blize téZ vyse uvedené

odpovédi na podotazky.

Obrazek 3: Vhodné nastroje kulturniho podnikani

1) Prace s komunitami

(crowdfunding, darcovstvi,

dobrovolnictvi)

2) Cilené marketingové
kampané (otevienost k
participujici vefejnosti)
3)Edukaéni aktivity

(pfidana aktivita pro Skoly
a pro vefejnost)

4) Internacionalizace

5) Specialni nabidky pro
korporatni byznys.

Zdroj: Autorka na zaklad¢ jednotlivych dil¢ich vystupt vyzkumné prace.

Hlavni navrhy na dalsi vjzkumnou praci v ramci CR jsou znazornény v obrazku ¢. 4. Jako navrhy
jsou vybrany ty nejzasadnéjsi z nich, nicméné lze zminit 1 dalsi témata, jako je proména uméni v
digitalni spolec¢nosti ¢i testovani finan¢nich dopadu legislativnich opatfeni na podporu umeéni v

praxi.

Obrazek 4: Hlavni doporuceni k dal§imu vyzkumu

| |

» ®

Zdroj: Autorka na zakladé zjisténych navrha na zmény a doporuceni ve vizkumu.
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V prabéhu Ph.D. studia jsem zrealizovala studijni cestu na University of Maastricht, Faculty of

Arts and Social Science v Maastrichtu v Nizozemsku, a to v terminu 18. 10. - 8. 11. 2015. Studijni

cestu jsem zaméfila na ziskani podkladd pro vyzkum na urovni Nizozemska.

V souvislosti s provadénym vyzkumem byly publikovany nasledujici vystupy:

The 9th International Days of Statistics and Economics/ Mezinarodni statisticko-
ekonomické dny, Praha — piispévek pod nazvem ,,Funding for the arts in times of public
budget cuts®, 10.-12.9. 2015 — http://msed.vse.cz/msed 2015/article/49-Petrova-Pavla-

paper.pdf
Mezinarodni konference ICCPR 2016 (9th International Conference on Cultural Policy

Research), Soul: Sookmyung Women's University, Korea — pfispévek pod nazvem
,,Cultural Policy from the Perspective of Support for the Arts: the Experience of the
Czech and Slovak Republics, 5.-9.7.2016. http://iccpr2016.sm.ac.kr/program/index.php

Prispévky ve sborniku z konference sledované v Conference Proceedings Citation Index
PETROVA, Pavla. Funding for the Arts in public Budgets Cuts. In LOSTER, T. --
PAVELKA, T. (ed.). International Days of Statistics and Economics. Slany: Melandrium, 2015,
s. 1270-1280. ISBN 978-80-87990-06-3.

Clanky v casopise - recenzované

PETROVA, Pavla. Cultural Policy from the Perspective of Support for the Arts: The
Experience of the Czech and Slovak Republics. Journal of Business and Economics. 2017. sv.
8, ¢. 9, s. 782-798. ISSN 2155-7950.

Vysledkda v ramci disertacni prace bylo dosazeno i diky finanéni podpofe Interni grantové

agentury Vysoké skoly ekonomické v Praze na projekt 1G302015 |, Promeény ve financovini a

marketingn v oblasti performing arts, literatury, vytvarného uméni a filmn*, ktery jsem spolufesila v letech
2015-2016.
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