POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Jméno a pfijmeni diplomanta: Daniel SIEGEL
Téma prace: Strategicka a finanéni analyza spole¢nosti Ceské aerolinie, a.s.

Cil prace: Posouzeni finanéni situace firmy v letech 2012 — 2016 a mezipodnikového srovnani
s konkurenci, celkové zhodnoceni finan¢niho zdravi.

1. Naroc¢nost tématu na:

- teoretické znalosti ramérné nadprimérné
- vstupni udaje a jejich o o v
g, prumérné nadprimérné
zpracovani
- pouzité metody pramérné nadprimeérné

2. Kritéria hodnoceni prace:

stupent hodnoceni

, . | velmi o o
vyborn¢ dobie vyhovujici | nevyhovujici
stupen splnéni cile prace X
samostatnost posluchace X
pfi zpracovani tématu
logicka stavba prace X
prace s literaturou vcetné
citaci X
adekvatnost pouZitych X
metod
hloubka provedené
analyzy ve vztahu X
k tématu
Uprava prace (text, grafy, X
tabulky)
stylisticka uroven X

Diplomova prace v rozsahu 96 stran je rozd€lena do 2 ¢asti: metodické a praktické a je
doplnéna ptilohami ucetnich vykaza (1 — 3, str. 102 — 107). V prvni ¢asti (str. 2 — 27) uvadi
teoreticka vychodiska a nastroje finanéni analyzy, v druhé ¢asti (str. 28 — 96) jejich praktickou
aplikaci na konkrétni spole¢nost, Ceské aerolinie, a.s.



V metodické casti diplomat predstavil teoretickda vychodiska prace a zpracoval
piehled zakladnich metod financni analyzy: absolutni metoda (horizontalni a vertikalni
analyza), relativni metoda (rentabilita, aktivita, likvidita, stabilita, zadluzenost, solventnost),
predik¢ni modely.

Hlavni daraz je kladen na praktickou aplikaci ve druhé ¢ésti prace. Autor se snazil o
komplexni posouzeni finan¢niho zdravi analyzované spoleCnosti, identifikaci a dokdzéani
vzajemnych souvislosti pfi analyze jednotlivych podnikovych charakteristik, i S vyuzitim
strategické analyzy. Pouzity jsou ty postupy, které vychdzi z metodické casti.

Finan¢ni analyza byla provedena ve dvou formach, nejprve s vyuzitim techniky
procentniho rozboru — horizontalni a vertikalni analyza (horizontalni aktiv 2.2.1, vertikalni
aktiv 2.2.2, horizontalni pasiv 2.2.3, vertikalni pasiv 2.2.4, horizontalni vykazu zisku a ztraty
2.2.5 a vertikalni vykazu zisku a ztraty 2.2.6), str. 34 — 50, véetné podrobného komentaie
podstatnych zmén. Tato analyza poskytuje velmi vystizny souhrnny celkovy pohled na
hospodareni spolecnosti.

V kapitole 2.3 a 2.4 (str. 41 — 64) proved] analyzu pomoci pomérovych ukazatell
rentability, aktivity, likvidity, stability, zadluzenosti a solventnosti. Nakonec vypoctené
hodnoty relevantnich ukazateli shrnul do komplexnich modelti predikce financni tisné:
bankrotniho Altmanova Z-skore a indexu IN 05 a bonitniho Kralicekova Quicktestu.
Pozitivné hodnotim, ze diplomant provedl i porovnani s konkurenéni spole¢nosti Travel
Service, a.s. V zavére¢né kapitole 2. 5. (str. 72 — 92) autor velmi podrobné provedl
strategickou analyzu spolecnosti: v 2.5.1 faktory makrookoli — Pest analyza, mikrookoli —
odvétvi, konkurence, Poteriiv model péti sil, v 2.5.2 interni analyzu zdroji a schopnosti a
v 2.5.3 SWOT analyzu. Zjisténé vysledky nakonec vystizné shrnul v Zavéru prace.

Struktura prace je logicka v tom smyslu, Ze rozviji obecné poznatky do konkrétnich
aplikaci. Diplomant prokazal velmi dobrou schopnost aplikovat teoretické poznatky na
praktickém piikladu analyzy konkrétni spolecnosti. Celd problematika je prezentovana
v kompaktni a srozumitelné formé. Diplomova prace ma i velmi péknou formalni a grafickou
upravu.

V ramci obhajoby diplomové prace by se diplomant mohl vyjadfit k nasledujicim
otazkam:
1) Co bylo/mohlo byt pfi¢inou vykazani mimotfadného vysledku hospodateni v roce 2012?

2) Jak Ceské aerolinie ovliviiuje pfitomnost dnes velmi rychle expandujicich dopravci jako
Emirates nebo Qatar Airways na Ceském trhu? Konkuruji tyto spole¢nosti vyznamné
Ceskym aeroliniim?

3) Je podle Vaseho nazoru dobie, ze v minulosti stat prodal své podily v CSA soukromym
spole¢nostem?

Diplomovou praci Daniela Siegela doporué¢uji k obhajobé.
Navrzeny klasifika¢ni stupeii: vyborné
V Praze dne 21. ledna 2019

doc. Ing. Jaroslava Holeckové, Ph.D.
Katedra financi a oceniovani podniku FFU



