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Abstrakt

Podstatou této bakalafské prace je vypracovani finan¢ni analyzy a finan¢niho planu
spole¢nosti Dino Toys, s. r. 0., jejiz hlavnim pfedmétem ¢innosti je vyroba, nakup a dalsi
prodej spolecenskych her a hracek. Cilem je posouzeni a nasledné zhodnoceni finan¢niho

zdravi daného podniku na bazi v§eobecné dostupnych dat v rozmezi let 2013 az 2017.

Prace je slozena ze dvou Casti. V prvni, metodické ¢asti jsou vymezeny ukazatele
vyuzivany v praktické ¢asti. Praktickd ¢ast zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu,
interpretuje jednotlivé pomérové ukazatele a porovnava jejich vysledky s konkuren¢nimi
spole€nostmi a pomoci bankrotnich a bonitnich modelt vyhodnocuje celkovou finan¢ni
situaci podniku. Nakonec je v navaznosti na provedenou finan¢ni analyzu sestaven

kratkodoby finan¢ni pléan, slouzicim jako predpoklad vyvoje spole¢nosti v roce 2018.

Kli¢ova slova: Dino Toys, finan¢ni analyza, horizontalni a vertikélni analyza, pomérové

ukazatele, bankrotni a bonitni modely, finan¢ni plan

Abstract

The goal of this bachelor’s thesis is to perform the financial analysis and financial plan
of Dino Toys, s. r. 0., a private company whose main source of income revolves around
producing, purchase and resale of board games and toys. The thesis aims to assess the
company’s financial performance and risks using publicly available information between
the years 2013 and 2017. It is divided into two parts: a methodical part descripting
indicators used in the practical part and the practical part consisting of horizontal and
vertical analysis, interpretation of the key indicators and comparison of results with
competitors in the market, testing the financial health with the solvency models of INO5,
Kralicek quick test and Griinwald model. The thesis ends with a short-term financial plan
based on the analyses, with intention to predict the financial development of the company
in 2018.

Key words: Dino Toys, financial analysis, horizontal and vertical analysis, key

indicators, bankruptcy and insolvency prediction models, financial plan
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Uvod

Cilem této bakalarské prace je realizace detailni finan¢ni analyzy firmy spole¢nosti Dino
Toys, s. r. 0. a vyhodnoceni jejiho finan¢niho zdravi z pozice externiho uzivatele podle
vetejné dostupny dat z let 2013 az 2017. Mé prvni setkani s finan¢ni analyzou, jakozto
S pojmem probéhlo na zacatku druhého rocniku studia v rdmci pfedmétu Finance
podniku. Dale byla vyraznou ¢asti predmétu Finan¢ni analyza a oceniovani podniku, po
jehoz absolvovani jsem byl rozhodnuty, Ze pravé tato ¢ast financi bude naplni mé
bakalaiské prace. Dlouhé bylo vybirani spole¢nosti, nejprve pfisla v ivahu numismatika,
které se vénuji dlouho jako hlavnimu koni¢ku. Timto smérem nebyla cesta pfilis schidna.
Pak bylo navrhnuto téma hudebnich néstrojli, avSak tyto jsou zkoumdny velmi casto.
Nakonec se zrodila myslenka analyzovani firmy, kterd je zndma diky svym spolecenskym

hram a puzzle, Dino Toys.

Prace bude slozend ze dvou casti. Prvni ¢ast, metodickd, bude pojednavat
0 charakteristice finanéni analyzy, shrnovat nejduilezitéj$i pojmy, popisovat jednotlivé
ukazatele ajejich vypocet. Tato Cast dale obsahuje predikci finanéni tisné pomoci
bankrotnich a bonitnich modeld. Zakon¢eni bude ve znameni kapitoly finan¢ni plan, kde
detailn¢ popiSu, jaky postup zvolim v praktické Casti pii sestavovani predikce ucetnich

vykazli rozvahy a vykazu zisku a ztraty na rok 2018.

Druhéd c¢éast bude tvofena samostatnymi vypocty ukazateli vymezenych na zacatku.
Jednotlivé ukazatele srovnam s konkurenénimi podniky zabyvajicimi se podobnym
pfedmétem cinnosti. Nasledné zhodnotim finanéni zdravi podniku pomoci bankrotnich
a bonitnich modeld, které pomiizou k celkovému zjisténi a pochopeni finan¢ni situace

spolecnosti. Na zavér bude sestaven kratkodoby finan¢ni plan na rok 2018.

ProtoZe nejsou k dispozici interni data, budou vyuzity jen externi, hlavnimi zdroji
informaci tedy budou zejména ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy. Tyto jsou dostupné
z Vetejnych rejstiiki a Sbirky listin, pfi¢emz bude vyuzita databaze firem Albertina.
Metodicka ¢ast se bude odvolavat na odborné publikace, jejichz seznam bude uvedeny na

konci této prace.



1 Metodicka cast

V této casti je charakterizovana financni analyza, jednotlivé metody a postupy. Potom se

blize zamé&iim na jednotlivé ukazatele, jejich popis a zptsob vypoctu.
1.1 Finan¢ni analyza jako pojem

Dle Marka (2009, str. 185) je finan¢ni analyza ,, proces vySetrovani a vyvozovani zaverii
z vysledkii financniho hospodareni minulych nebo budoucich obdobi urcité osoby, véetné
zjistovani jeho slabych a silnych stranek, testovani jednotlivych financnich parametrii a
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ovérovani jejich skutecné vypovidaci schopnosti.

Podstatnym cilem finan¢ni analyzy je vytvofeni podkladi pro management za ucelem
kvalitniho rozhodovani v otdzkach fungovani firmy. Vazba mezi ucetnictvim
a rozhodovanim o podniku je tizka. Ugetnictvi poskytuje do jisté miry pfesné hodnoty
penéznich Udajl, pojici se k jednomu ¢asovému obdobi. Za ti¢elem vyuziti téchto dat pro
posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti je nutné tyto tidaje podrobit financni analyze.

(Rackova, 2015, str. 9)
1.2 Informacni zdroje

Jestli bude finan¢ni usp&$na nebo ne zavisi zvelké ¢asti na uZitych vstupnich
informacich. Tyto by mély byt kvalitni a souhrnné. Pfredpokladem pro kvalitni zpracovani
finan¢ni analyzy je zachyceni vSech dat, které mizou vysledek hodnoceni finan¢niho
zdravi podniku zkreslit. V soucasnosti ma finanéni analytik k dispozici mnoho riznych
moznosti pro ziskdni informaci, a proto ma moznost fesit vice problematickych aspektt
nez diive. Zakladni informace byvaji nejcastéji Cerpany z ucetnich vykaza (Rickova,
2015, str. 21)

Tyto 1ze rozdélit do dvou zakladnich skupin:

e Ucetni vykazy finan¢ni
e Ucetni vykazy vnitropodnikové
Financ¢ni ucetni vykazy slouZi k poskytovani informaci hlavné externim uzivatelim.

Vnitropodnikové vykazy vSak na druhou stranu nepodléhaji pravni upravé a spise

odrazeji vnitini potieby kazdého podniku.



Pro podrobeni podniku finan¢ni analyze a jejimu UspéSnému zpracovani se vyuzivaji
zakladni ucetni vykazy, napfiklad rozvaha nebo vykaz zisku a ztraty.

(Rackova, 2015, str. 21)
1.3 Analyza ucetnich vykazi

Analyza ucetnich vykazi (znama i pod nazvem analyza absolutnich ukazateli) slouzi
k posouzeni finan¢niho stavu s vyuzitim Gdaji piimo obsazenych v Gcetnich vykazech.
Daji se sledovat absolutni i relativni zmény hodnot téchto ukazatelli. Tato analyza

zahrnuje ptedevsim horizontalni a vertikalni analyzu.
1.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (jinak nazyvana ianalyzou ,,po ftadcich®) zachycuje vyvoj
jednotlivych polozek Vv ucetnich vykazech asrovnavani zmén hodnot v Casové
posloupnosti. Ze zmén pak mozno vyvodit potencidlni vyvoj ukazatell v pfistich
obdobich, avsak je nutné mit k dispozici dostatecné dlouhy ¢asovy sled udajti, nejméné
za dvé obdobi. Dale by mélo nastat zajiSténi srovnatelnosti dat v Casové tadé
U analyzovaného podniku a vylouc¢eni vSech ndhodnych dopadii. Za Ucelem odhadu
vyvoje ukazatelll v budoucnu se zahrnuji do analyzy objektivné pfedpokladané zmény ve

finan¢nim hospodateni. (Mrkvicka, Kolat, 2006, str. 55)
Absolutni zména = ukazatel, - ukazatel;_,

L. Absolutni zména
Procentni zména = x 100
ukazatel;_,

1.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadfuje kazdou z poloZek Ucetnich vykazii jako urcity procentni
podil k jedné zvolené zdkladnég, kterou polozime rovnu 100 %. Tato analyza se rovnéz
oznacuje jako strukturalni. Pti analyze rozvahy se jako zéklad pouziva vyse bilan¢ni sumy
(celkovych aktiv nebo pasiv), pfi rozboru vykazu zisku a ztraty zase celkové vynosy

(Mrkvicka, Kolat, 2006, str. 58)

. 5 Poloika Ucetniho vykazu,
Podil poloiky = Zakladna x 100
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1.4 Pomérové ukazatele

Vertikalni a horizontdlni analyza vzdy sleduje bud'to vyvoj jedné veliciny (napf.
z rozvahy nebo z vysledovky) v ¢ase nebo vyvoj ve vztahu k zakladné (napf. k celkovym
vynostim). Analyza pomérovych ukazateli vSak poméiuje polozky piisobici navzajem.

(Kislingerova, Hnilica, 2005, str. 31)

V soucasnosti je analyza pomérovych ukazatelli podstatou metodiky finan¢ni analyzy, a
tedy nejcastéji uzivanou metodou hlavné kviili své ¢asové nendrocnosti. Rozbor téchto
ukazatelll umoznuje definovat budouci cile podniku a s jejich pomoci tvofit opatieni
pfijimana k feSeni rozpoznanych problémi. Prace se bude zaméfovat na Ctyfi skupiny

ukazatelu:

o ukazatele rentability
o ukazatele aktivity
o ukazatele likvidity

e ukazatele zadluzenosti

Na zavér tvodu k této ¢asti nemozno opomenout, ze vysledky ziskané t€émito metodami
nemiizeme pfijat Uplné bez vyhrad. I kdyz mizou vypadat optiméaln¢, mohou byt
skresleny nahodnymi jevy. Zejména proto je nutné brat vysledky této analyzy jen jako

nastinéni finanéni situace v podniku.
1.4.1 Ukazatele rentability

,Ukazatele rentability patfi k nejsledovanéjsim ukazatelim finanéni analyzy, nebot
nejlépe vystihuji schopnost podniku dosahovat co nejvétsich vynosd, a na tomto zakladé
i napliovat zakladni cil podniku v podobé maximalizace jeho trzni hodnoty. Technicky
se rentabilita vypocita jako pomér dosazeného vynosu spolec¢nosti k vynalozenému

kapitalu na dosazeni tohoto vynosu.“ (Marek, 2009, str. 192)

Zakladni vztah pro tyto ukazatele je:

Zisk
Vlozeny kapital

Rentabilita =

Vsechny ukazatele jako celek odpovidaji na pomérné dulezitou otazku, zdali ma podnik
pracovat s vlastnim kapitalem nebo je vyhodné&jsi vyuzivat cizi kapital k financovani
podniku. K zakladnim pomérovym ukazatelim rentability patii rentabilita celkovych

aktiv nebo rentabilita vlastniho kapitalu. Oba budou dale bliZze popsané.
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1.4.1.1 Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita aktiv (ROA, z angl. return on assets) tvrdi, s jakou efektivnosti se ve firmé
vytvaii zisk, bez ohledu na to, zda je tvotfen z vlastnich nebo cizich zdroju. Je mozné ho

oznacit za zakladni méfitko finanéni vykonnosti, pométuje zisk s celkovymi aktivy.

V cisté podnikové podobé¢ Ize rentabilitu aktiv vyjadrit pomoci vzorce:

VH

ROA =
Aktiva

kde: ROA = rentabilita aktiv,
VH = vysledek hospodateni po zdanéni

Rozsitenéjsi a Castéji pouzivané je vyjadieni v hrubé obecné podobé, proto bude v praci

rovnéz vyuzité:

ROA.- = VHpD +UN EBIT
HOP ™ Aktiva celkem ~ Aktiva celkem
kde: ROApp = rentabilita celkovych aktiv (v hrubé obecné podobg)

UN = tirokové naklady
VHpD = vysledek hospodaieni pired zdanénim

EBIT = zisk pied uroky a zdanénim (angl. earnings before interests and

taxes)
Rozklad rentability aktiv

Nedilnou soucasti analyzy rentability je pyramidalni rozklad, tzv. Du Pont analyza.
Pyramidalnim rozkladem se rozumi rozklad tzv. vrcholového ukazatele (v této ¢asti je
vrcholovym ukazatelem ROA). Kazdy ukazatel se da rozlozit nékolika zpisoby.
Nasledné¢ jsme schopni rozpoznat, jaké faktory se podileji na vyvoji urcitého ukazatele.
Ukazatel ROA lIze v ¢isté podobé rozlozit na soucin €isté rentability vynost (Rvyn) a poctu
obratt aktiv za rok (ObrA). Podle tohoto rozkladu mizeme zjistit, ktery faktor nejvice

ovlivnil dany vrcholovy ukazatel.
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, VH Vynosy
ROA = Rvyn X ObrA =

X
Vynosy  Aktiva celkem
kde: Rvyn = Cista rentabilita vynost = VH / Vynosy
ObrA = obrat aktiv za jeden rok = Vynosy | Aktiva celkem

V hrubé podnikové podobé se ukazatel ROA rozkladd podobné, podle nasledujiciho

vztahu:
ROA R ObrA EBIT Vynosy
= X = X
Hop V¥Tuop 4 Vynosy  Aktiva celkem
kde: Rvynyop = hruba rentabilita vynost = EBIT / Vynosy

1.4.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, z angl. return on equity) vyjadifuje miru efektivnosti
podniku zhodnocovat do né&j vlozené prostfedky. Dle Ruckové (2015, str. 60) ,,jde o
ukazatel, s jehoz pomoci mohou investori zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s
nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. “ Rentabilita vlastniho kapitalu se opét
rozliSuje na cistou a hrubou podnikovou podobu. Pouziji vyjadieni jenom v Cisté

podnikové podobé, protoze investory zajima predevsim Cisty vynos podniku.

ROE = e
VK
kde: ROE = rentabilita vlastniho kapitalu,

VK = vlastni kapital,
VH = vysledek hospodateni po zdanéni.
Déle by mélo platit nasledujici:

1) ,.hodnota rentability trzni hodnoty vlastniho kapitalu podniku musi byt vétsi nez
hodnota vynosové trokové miry dosahované z dlouhodobych statnich dluhopist,
aby investor byl ochoten do dané akcie investovat®. (Marek aj., 2009, str. 200),

2) vzorec je interpretovatelny, pokud je vlastni kapital kladny.
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Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Rentabilitu vlastniho kapitalu v Cisté podnikové podobé 1ze rozlozit na soucin tfi dil¢ich
ukazateld nasledovné:

VH Vynosy Aktiva

ROE = X X
Vynosy  Aktiva  Vlastni kapital

ROE = Cista rentabilita vynost X Obrat aktiv x Finan¢ni paka

Ukazatel finan¢ni péka je ,,jednou z forem vyjadieni miry zadluZenosti podniku, podilu
cizich zdroji ve finanéni struktuie podniku. Cim je podil cizich zdroji vétsi, tim je vyssi
i ukazatel finan¢ni paka.* (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 92). Toto plati, pokud vlastni

kapitél neni zéporny.
1.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity popisuji efektivnost podniku pifi vyuzivani svych aktiv nebo

vynakladani svych finan¢nich prostfedkii. Ukazatel 1ze vyjadtit ve dvou podobach:

e pocet obratl aktiv/pasiv za jeden rok

e doba obratu aktiv/pasiv, ve dnech
Dale miizeme vyuzit nékolik dil¢ich ukazatelq.

1. Pocet obratu aktiv celkem za rok = méti efektivnost podniku pii hospodaieni
s celkovymi aktivy. Celkové vynosy nebudou v praci vyuzity, ale budou ocistény
o vynosy, které nemaji nic spole¢ného s hlavni ¢innosti podniku. Pfi vyuziti
celkovych vynost by totiz doSlo k nadhodnoceni vyuziti celkového majetku
podnikem. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2014, str. 104). Obrat aktiv by mé&l mit

hodnotu minimalné 1.

Triby

Obrat aktiv celkem = Aktiva celkem

2. Doba obratu zasob = vyjadiuje dobu, po kterou podnik vaze ob&ézna aktiva
Vv podobé zasob. Je zadouci, aby podniku rostl obrat zasob a klesal doba jeho
obratu a aby byla udrzovéna jejich optimalni vyse. (Ruckova, 2015, str. 67)

Déle slouzi i za ticelem sestaveni financniho planu.

Zasoby

D 4s0b = ———
oba obratu zasob Triby /365
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3. Doba splatnosti pohledavek = tikd, za jakou dobu jsou primérné splaceny
pohledavky z obchodnich vztaht (OV). Doporuc¢ovand hodnota ukazatele je dana
na zéaklad¢ splatnosti na faktufe, pfiCemz plati, Ze doba obratu pohledavek z OV
musi byt delsi nez doba splatnosti na faktute. (Rickova, 2015, str. 67)

Pohledavky z OV
Triby/365

Doba splatnosti pohledavek z OV =

4. Doba splatnosti zavazkia = popisuje dobu, za niz je podnik schopen splatit své
obchodni zavazky z trzeb

Zavazky z OV
Triby/365

Doba splatnosti zavazki z OV =

,»Pro vyhodnocovani téchto ukazatell plati, Ze z ¢isté finan¢niho hlediska je pro
podnik vyhodné, aby mé¢l dobu obratu polozek aktiv co nejkratsi, a naopak své
zavazky mohl platit co nejpozd¢ji. (Martik aj., 2018, str. 127)

5. Obchodni deficit = Dle Marka (2009, str. 275) ma ,,vysokou vypovidaci
schopnost vypocet tzv. obchodniho deficitu, tj. kladného rozdilu mezi dobou
obratu pohledavek z obchodnich vztahti ve dnech a dobou obratu zavazki z
obchodnich vztahti ve dnech.” Z tohoto ziskame vzorec:

Obchodni deficit = Doba obratu pohl.z OV — Doba obratu zav.z OV
Je vhodné, aby byla hodnota obchodniho deficitu zaporna. V takovém piipade
se zvySuje volny penézni tok a dodavatelé financuji béZny provoz podniku.
Naopak, pokud je obchodni deficit kladny, tak musi byt pokryty jinymi

finan¢nimi zdroji nebo ziskovou marzi, jinak mu poklesnou finan¢ni prostiedky.
1.4.3 Ukazatele likvidity

Likvidita umoziiuje ziskat odpovéd na otazku, zda financni zdravi podniku zajisti jeho
preziti v blizké budoucnosti. V praci popiSu zejména ukazatele kratkodobé likvidity,
protoze opisuji schopnost podniku uhradit své zavazky v€as a v plné vysi v pribc¢hu
jednoho roku. Dale je z nich mozné ziskat zakladni pohled na finan¢ni rizika v provozni

vvvvvv

jednoduché, srozumitelné a pomérné rozsifeny v praxi.
Pomérové ukazatele kratkodobé likvidity, které v praci budu sledovat jsou:
e Bé&zna likvidita = jde o nejpouzivandjsi ukazatel likvidity. ,,Cim je b&zna likvidita
vEtsi, tim vetsi ¢ast obézného majetku je kryta dlouhodobymi zdroji, coz snizuje
moznost platebni neschopnosti v ptipade, kdyby se nepodafilo v€as proménit
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vSechen penézni obézny majetek v penézni prostiedky.“ (Griinwald, Holeckova,
2007, str. 114)

Schopnost uhrazovat kratkodobé zavazky vsak nevystihuje tplné ptresné. Béznou
likviditu ziskame d€lenim obé&znych aktiv kratkodobymi pasivy. Dle Marka
(2009, str. 280) by se doporuc¢end hodnota bézné likvidity méla pohybovat
v rozmezi 1,5 a 2,5. OvSem zalezi na odvétvi, protoze u firem, které potiebuji
drzet vysoké stavy zadsob budou mit pfirozen¢ vyssi hodnoty tohoto ukazatele.

Obézna aktiva

Béina likvidita =
Kratkodoba pasiva

Tabulka 1 Doporucené hodnoty bézné likvidity

Strategie Hodnota bézné likvidity
Konzervativni Nad 2,5

Prumérna Mezi15a25

Agresivni Pod 1,5

Zdroj: (Marek aj., 2009, str. 280)

e Pohotova likvidita = je dalSim ukazatelem likvidity. Rozdil oproti bézné likvidity
pfedstavuje nezahrnuti zasob, které jsou nejméné likvidnimi kratkodobymi
aktivy. ,,Cim je ukazatel pohotové likvidity vyssi, tim jistdj§i je uhrada
kratkodobych penéznich zavazki 1 v ptipadé, Ze by pfeména pohledavek v

penézni prostiedky vazla. (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 114)

Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodoba pasiva

Optimalné by se pohotova likvidita méla pohybovat mezi 1 az 1,5. Hodnoty
vy$$i nez 1,5 jsou vice piiznivé pro véfitele, ale méné pro akcionafe nebo

management podniku.

Tabulka 2 Doporuc¢ené hodnoty pohotové likvidity

Strategie Hodnota pohotové likvidity

Konzervativni Nad 1,5
Priumérna Mezilalb
Agresivni Pod 1

Zdroj: (Marek aj., 2009, str. 289)

o (Cisty) Pracovni kapital = je typem kapitélu neustale ,,pracujicim“ v podniku.

16



,,Cisty pracovni kapital predstavuje rozdil mezi kratkodobymi aktivy a

kratkodobymi pasivy. V odborné literature se vSak zjednodusené uvedeny rozdil
Casto oznacuje bez adjektiva , cisty”, pouze jako pracovni kapital “
(Marek, 2009, str. 291)

Cisty pracovni kapital = Kratkodoba aktiva — Kratkodoba pasiva
Ukazatel tedy popisuje, jak velkd cast obéznych aktiv je pokryta dlouhodobym
kapitalem. Odlisuje se od likvidity tim, Ze se vyjadiuje jako rozdil dvou veli¢in,
nikoliv podil. Vyuziva stejné ukazatele jako likvidita, avSak neplati, Ze zvySeni
hodnoty pracovniho kapitdlu zvy$i hodnotu bézné likvidity nebo naopak.
(Marek, 2009, str. 291)

Tabulka 3 Strategie Fizeni pracovniho kapitalu ve vztahu k aktiviim

Strategie Hodnota PK/A
Konzervativni Nad 0,3

Primérna Mezi 0,1a 0,3

Agresivni Pod 0,1

Zdroj: (Marek aj., 2009, str. 293)
1.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Kdyz je zodpovézena otazka pravdépodobnosti pteziti podniku v nadchézejicich letech a
jeho schopnosti dostat svym kratkodobym zavazkiim, je tfeba zjistit, jestli bude podnik
schopen hradit 1 zavazky dlouhodobé. K tomu nam slouZzi pravé ukazatele zadluZenosti.
Existuji dvé skupiny ukazatelti zadluzenosti. Prvni skupina ukazatelt méfi celkovou nebo
dil¢i zadluZenost podniku. V praci ji bude zastupovat ukazatel vétitelského rizika. Druhd
skupina pravé monitoruje schopnost splatit dlouhodobé zdvazky podniku a budou
ji  zastupovat ukazatele urokového kryti a doba splaceni Cistych dluhd.

(Marek, 2009, str. 289, 295)

o Ukazatel véritelského rizika = lze ji nazvat 1 mirou celkové zadluZenosti. Je

cvwr

,»cim vyssi je ukazatel véfitelského rizika, tim nizsi se jevi financni stabilita®.
(Griinwald, Holeckova, 2007, str. 122) M¢&l by se pohybovat mezi 30 a 60 %.

Cizi zdroje

Veéritelské riziko = Aktiva celkem
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Urokové kryti = iika, kolikanasobné vysledek hospodateni pred troky
a zdanénim (EBIT) pfevysuje urokové naklady. Podava informace akcionariim
1 vetitelim. Akcionafi chtéji poznat, jestli podnik dokaze splatit své zévazky
z trokd. Vetitelé v ném hledaji informaci o schopnosti podniku splnit jejich
naroky i kdyby mu hrozila insolvence. Vyssi hodnota je pro podnik pozitivnéjsi.
Hodnota 3 je povaZzovéana za kritickou, 8 je bezproblémova.
(Mrkvicka, Kolat, 2006, str. 90)

Vysledek hosp.pfed zdanénim + Urokové naklady

Urokové kryti = - ——
Urokové naklady

Kryti ¢istych dluhii = ,,naznacuje, jak velky by smél byt v pfiStim roce ubytek
¢istych dluht.* (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 126). Pocita se ze vzorce:
Zisk po zdanéni (EAT) + Odpisy

Cisté dluhy

Kryti ¢istych dluht =

Cisté dluhy vyjadiime jako cizi zdroje, od kterych se odedtou rezervy. Dale
odpocitdme kratkodoby financni majetek, ktery by podnik mohl potencidlné
vyuzit k okamzitému snizeni dluhti. Krajné ptijatelnou hodnotou ukazatele je 0,3
(kde ubytek dluhti mize byt az 30 % ze stavajiciho stavu). Ukazatel je taky
pfevracenou hodnotu doby splaceni Cistych dluhtli, proto hodnota 0,3 u kryti

¢istych dluht predstavuje dobu splaceni pfiblizné 3,5 roku.
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1.5 Zjistovani celkové financ¢ni situace

V nasledujici podkapitole se budu blize vénovat terminu finan¢ni tisent a modely jeji
predikce. ,,Predikci se rozumi metoda spocivajici v odhadu, zda analyzovany podnik se
nachdzi ve financni tisni ¢i nikoli, neboli jinymi slovy, zda sméfuje do prosperity nebo

do bankrotu.* (Marek aj., 2009, str. 304)

Je k dispozici mnoho modelu, které dokazou vnitiné zhodnotit finanéni zdravi podniku.
Jejich cilem je odhalit signaly, které budou v kone¢ném disledku pro podnik likvidaéni,
mohou piivodit naptiklad pfilisné zadluzeni nebo platebni neschopnost. V praci popisu

bankrotni a bonitni modely.
1.5.1 Bankrotni modely

,Bankrotni modely jsou soustavy n¢kolika pomérovych ukazatelii, jimz jsou piifazeny
vahy, a jejichz vazeny soucet dava skore, podle kterého se usuzuje, zda podnik je
nachylny k finan¢ni tisni a Gipadku, nebo je bankrot velice nepravdépodobny, respektive
se skore nachazi v Sedé zoné, tj. v intervalu, kde nelze jednoznacné rozhodnout o

pravdépodobnosti bankrotu.” (Griinwald, Hole¢kova, 2007, str. 183)

Lze vybrat n€kolik riznych bankrotnich modelil, nejzndmé;jSimi jsou Altmanovo Z-skore
a Index davéryhodnosti manzeli Neumaierovych INO5 z roku 2005. V praci vyuziju

index INOS, protoZe je vhodnéj$i pro mnou analyzovanou firmu, jelikoZ je z prostfedi

S 4

Index INO5

Vychodiskem indexu diveéryhodnosti INOS jsou Ceské ucetni standardy a ekonomicka
situace Ceské republiky, proto lépe vypovida o situaci v Eeskych spoleénostech 1épe nez
ostatni. Podle jeho hodnoty miZeme urcit, jestli podnik tvoii hodnotu nebo spise smétuje

k bankrotu. Vypocitame ho pomoci vzorce:
IN0O5=0,13xA+0,04%xB+397%xC+0,21xD+0,09XE

kde: A = aktiva/ cizi zdroje,
B = zisk pted uroky a zdanénim / ndkladové uroky,
C = zisk pted Groky a zdanénim / aktiva,
D = vynosy / aktiva,

E = obé&zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni aveéry).
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Vysledek nasledné zaradime do tii intervall, z kterych kazdy vypovida o jiné klasifikaci

podniku, jak je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 Index INO5 - Vztah vypo¢tené hodnoty a hodnoceni spole¢nosti
Vypoctena hodnota Hodnoceni podniku

INO5>1,6 Financ¢ni situace V podniku je uspokojiva.
Podnik nema zadné problémy s thradou

svych zavazki.

0,9<IN05<1,6 Podnik je v Sedé zon€. Muizou nastat

potize s placenim zavazkd, je rizikovy.

INO5<0,9 Podnik se nachazi v situaci ohrozeni
vaznymi finan¢nimi problémy. Neni
schopen dostate¢né plnit své zavazky.

Zdroj: (Neumaierovd, Neumaier, 2005, str. 145)

Z diivodu uziti ukazatele trokového kryti (ukazatel B) a mozného pievazeni jeho vlivu
nad vSemi ostatnimi ukazateli je vhodné za maximdlni hodnotu B stanovit ¢islo 9.
Snizime tim mozZnost, Ze se hodnota indexu bude blizit k nekone¢nu vlivem troku
ptiblizujicich se k nule.

1.5.2 Bonitni modely

Bonitni modely vyhodnocuji finanéni zdravi podniku, popisuji redlné¢ dosaZené vysledky.
Dale slouZi k hledani pfiiny konkrétni finan¢ni situace. Jsou stavény na teoretickych
poznatcich a s jejich pomoci lze srovnavat podniky plsobici ve stejném odvétvi.

(Rackova, 2015, str. 77). V praci se blize zaméfim na 2 bonitni modely: Kralicektiv

Quicktest a Grilnwalduv index.
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Kralicekiiv Quicktest

Pravdépodobné nejznaméjsi scoringovy bonitni model byl zpracovan rakouskym

ekonomem Petrem Kralickem vroce 1990. Model je slozen ze &tyf zakladnich

pomérovych ukazatelt, z nichz kazdy je ohodnocen podle kritérii znamkou 1-5. Primér

Z téchto znamek je vyslednou hodnotou, kterd urcuje financni zdravi dané¢ho podniku.

Ukazatele, jejich vypocet a kritéria pro stanoveni znamky jsou shrnuty v tabulkach.

Tabulka 5 Ukazatele K.Q. a vypocet

Ukazatel Vypotet

Vlastni kapital

Kvéta VK (R1) astni . apita
Aktiva

Doba splaceni dluhu (R2)

Dluhy — Kratkodoby financni majetek

Vysledek hosp.pted zdanénim + Odpisy

Rentabilita celkového kapitalu (R3)

Zisk pted Uroky a zdanénim

Aktiva

Vysledek hosp.pred zdanénim + Odpisy

Cash flow v % (R4) Triby

Zdroj: (Kralicek, 1993, str. 66)

Tabulka 6 Stanoveni znamky pro ukazatele K.Q. V

Vyborny Velmi dobry | Priumérny Spatny OhroZen
(1) @) (3) 4) insolvenci (5)

R1 >30 % >20 % >10 % <10 % <0%
R2 < 3roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
R3 >15% >12 % >8% <8% <0%
R4 >10 % >8% >5% <5% <0%

Zdroj: (Kralicek, 1993, str. 66)

Hodnoceni celkové finan¢ni situace v podniku =

R1+ R2+R3+R4

Kdyz je kritérium niz$i nez 2, pak lze finan¢ni pozici podniku hodnotit velmi dobfe.

JestliZze je vyssi nez 3 1ze fici, Ze podnik je ve Spatné finan¢ni situaci, u hodnoty 5 by mu

hrozila insolvence.
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Griinwalduv index

Tvofi ho Sest pomérovych ukazateld, rovhomérné zastupujici oblast rentability, likvidity

a zadluZenosti. Jsou jimi:

e RCK, rentabilita celkového kapitalu (v ¢asti ukazatele rentability jako ROAHoP),

e RVK, rentabilita vlastniho kapitalu,

, g1 e qe Kratkodobé pohledavky+Kratkodoby fin. majetek
e PPL, provozni pohotova likvidita = - — Y ,
Kratkodobé zavazky

Obézna aktiva—Kratkodoba pasiva

o KZPK, kryti zasob pracovnim kapitdlem =

Zasoby
e KCD, kryti ¢istych dluhti a
e UK, trokové kryti

U kazdého ukazatele mame stanovenou krajni pfijatelnou hodnotu. Konkrétné pro

cvwr

z pfijatych avérd. Ostatni ukazatele porovnadvame s pevné stanovenymi hodnotami

uvedenymi v tabulce. (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 196)

Tabulka 7 Krajni prijatelné hodnoty ukazateli GI a interpretace
Krajni prijatelna

Ukazatel Interpretace

hodnota
Provozni pohotova Velice likvidni obéZny majetek je vetsi
likvidita Le nez kratkodobé zavazky.
Kryti zasob Pracovni kapitdl pokryva polovinu
pracovnim kapitilem 0 stavajicich zasob.

Zisk po zdanéni a odpisy dokédzou
Kryti ¢istych dluhi 0,3 )
splatit alespont 30 % dluht.

, Zisk ptfed uroky a zdanénim by mohl
Urokové kryti 50 ‘ ‘ _
uhradit Groky v pétindsobné vysi.

Zdroj: (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 197), vlastni zpracovani

Pomérem spoctenych hodnot pro zvoleny podnik a krajnich pfijatelnych hodnot se
vypocte pocet bodl pro dany ukazatel, s tim, Ze minimem bude 0 bodil a maximem budou
2 body, to je z toho divodu, aby se eliminoval pfiliSny vliv nékterého z ukazateli.
Na zavér ziskame zprimérovanim vSech Sesti hodnot vysledné skore finanéniho zdravi,
které porovnavame s pasmy finan¢niho zdravi, které jsou blize popsany v tabulce na

nadchézejici stran€.
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Tabulka 8 Pasma finan¢niho zdravi a vysledné skére

Pasmo finan¢niho zdravi Podminky
Pevné zdravi A Skore alesponi 1,5 bodu

a pritom RVK alespon 1,5 bodu,
ostatni ukazatele alesponi 1 bod
Dobré zdravi B Skore mezi 1 a 1,4 bodu

a pritom PPL alespon 1 bod,
jinak ,,s vyhradou*

Slabé zdravi C Skore mezi 0,5 a 0,9 bodu

a ptitom PPL alespon 1 bod,
jinak ,,s vyhradou*

Kiehké zdravi D Skore mensi nez 0,5 bodu
Zdroj: (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 199)

Dodatek ,,s vyhradou* znamena, Ze pokud se v dal$im priibéhu finanéni analyzy neprojevi
okolnosti, které¢ by mohli byt povazované za polehcujici, zafadime podnik do nizsiho

pasma, kde je nesplnéna podminka formulovand mirnéji nebo se viibec nepozaduje.

Konecnou fézi scoringu je srovnani soucasného skore a skore minulého obdobi. Jejich
pomérem ziskame index, ktery fikd, v jakém tempu by mohlo v pfistim obdobi skore rust
(index vé€tsi nez 1) nebo klesat. Velmi strucné mizeme stav finan¢niho zdravi zapsat

V nésledujicim tvaru:

pasmo f.z.béiného obdobi + (skére béZného obdobi; index skore)
kde znaménko + nebo — se piSe v zavislosti od vySe indexu. Pokud je vyssi nez 1, nastalo
zlepSeni oproti minulému obdobi a za uréenym pasmem piSeme +. Kdyz je mensi nez 1,
piSeme -, protoze je skore béZzného obdobi hor$i nez skoére minulého obdobi.

Vynasobenim skore a indexu ziskdme potencidlni skore piiSttho obdobi, rovnéz

oznac¢ovaného nazvem perspektiva.
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1.6 Finan¢ni plan

Finan¢ni planovani lze definovat jako jeden ze zakladnich néstroji pro finanéni fizeni
spole¢nosti, diky némuz muize jeji management odhalit potencidlni hrozby, které by mohli
byt vyvolany neopatrnosti pii budoucich finan¢nich operacich. Zejména proto je
sestaveni finan¢niho planu spoleCnosti dalezit¢é a je logickym vyusténim finan¢ni
analyzy. V praci se pokusim sestavit finan¢ni plan spole¢nosti Dino Toys s. r. 0. pro rok
2018, ktery bude slozen z pfedpokladané rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Podobné¢ jako
pii finan¢ni analyze budou i zde pouzity jenom externi ucetni vykazy spolecnosti.
Pti sestavovani financniho planu vykazu zisku a ztraty pouziji mnoho rtznych postupii a
metod. Polozky, u kterych neni zjevny zadny stabilni trend budu prognézovat pomoci
prostého aritmetického priméru hodnot ptedchozich obdobi. U polozek s velmi malou
mirou ptedvidatelnosti stanovim ptfedpokladany stav stejny jako v pfedchozim roce.
Nekteré polozky budu popisovat s vyuzitim primérného ristu v sledovaném obdobi nebo
spoctenim podilu jinych polozek. Ostatni polozky dopocitam.

V ptipad¢ finan¢niho planu rozvahy vyuziji obdobné metody jako u finan¢niho planu
vykazu zisku a ztraty. Navic budou vyuzity primérné doby obratu, které budou spocteny
pro celé sledované obdobi v praktické ¢asti, podkapitole 2.3.3. K dopocteni bilan¢ni sumy

pak poslouzi penézni prostfedky. Zbylé polozky se rovnéz dopoctou.
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2 Prakticka cCast

V nasledujicich podkapitolach je finan¢ni analyza spolecnosti Dino Toys s. r. 0. za

sledované obdobi 2013 az 2017 zpracovana.
2.1 Predstaveni spole¢nosti

Tabulka 9 O spole¢nosti

Nézev spolecnosti Dino Toyss. r. 0.

Prévni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti Mnichovo Hradisté, K Piskovné 108, Vesela 295 01
Datum vzniku a zapisu 1.11.1993

Identifikacni ¢islo 491 01 650

Vlastnicka struktura Ladislav Mares — 100 %

Zdroj: Vypis z obchodniho rejstriku, or.justice.cz, vlastni zpracovani

Spole¢nost Dino Toys s. r. 0. (dale jen Dino) zaloZil v roce 1993 pan Ladislav Mares,
tvlrce legendarni hry Dostihy a sdzky. Zabyva se vyrobou, ndkupem a dalSim prodejem
spolecenskych her a hracek a agenturni ¢innosti. V roce 1995 pfistoupila ke spolecenské
smlouvé némecka spole¢nost Ravensburger Spieleverlag GmbH, zabyvajici se vyrobou
produkti, které byli spoleénosti Dino distribuovany v Ceské republice. Se vstupem

zahrani¢niho partnera byl nazev firmy zménén na Dino&Ravensburger, s. I. 0.

Nazev Dino Toys byl zapsan do obchodniho rejstiiku 20. srpna 2004 po dohodé¢ ¢eského
a némeckého spolecnika. Plivodni nazev tvofil némeckému spolecnikovi komplikace
v souvislosti S jeho postavenim na némeckém trhu. Proto bylo slovo Ravensburger
vypusténo a nahrazeno slovem Toys. Podstatnou zménou byl pfesun sidla spole¢nosti na
konci roku 2004 z Jablonce nad Nisou do Mnichova Hradisté, kde i v soucasnosti sidli ve
stejném arealu jako jeho dodavatel, spole¢nost O.K. Oriens Karton, s. r. 0. Od poloviny

roku 2005 je Oriens Karton vyhradnim dodavatelem vyrobkii znacky DINO.

Podle ekonomickych statistik skupiny Erste je spole¢nost podle trzeb na S.misté
v zebti¢ku nejvétsich producentii hraéek v Ceské republice. Z pohledu ryze &eskych

producentll je na prvnim misté. O artikly Dina je zajem i v zahranici.
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2.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Uvod praktické ¢asti této prace je zaméfen na horizontalni a vertikalni analyzu vybranych

polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty za obdobi 2013-2017. Je tfeba dodat, Ze ucetni

jednotka vede veskeré vykazy ke dni 30.6. Pfi¢inou tohoto kroku bylo zabranéni skresleni

dat, jelikoz v obdobi okolo 31.12. jde produkce firmy na odbyt a z tohoto diivodu by m¢la

neumeérné vysoké pohledavky.

2.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 10 Horizontalni analyza aktivnich poloZek rozvahy
(absolutni vyjadieni v tis. K¢, relativni vyjadieni v %)

Polozka aktiv 2014/2013 2015/2014 2016/2015 | 2017/2016
7 806 19 738 3793 -10 736
Aktiva celkem 13.02 % 2014 % 434 % 11.76 %
Dlouhodoby 6 523 -157 3104 2041
majetek 636.39 % 2.08 % 42.00 % -19,45 %
Dlouhodoby 3070 422 -638 -952
nehmotny majetek - 13,75 % -18,27 % -33,36 %
Dlouhodoby 3453 579 3742 -1 089
hmotny majetek 336,88 % -12,93 % 95,97 % -14,25 %
1695 19 971 606 8925
ObéZna aktiva 2.92% 33.38 % 0,76 % -11,10 %
4777 8824 2 348 746
Zasoby 17.48 % 39.12 % 748 % 221 %
Dlouhodobé 12 1 661 837
pohledavky 271 % 0.23 % 153.36 % 76.65 %
3269 6 092 149 3512

Kratkodobé

pohledavky 11,88 % 19.79 % 0,40 % -9.49 %
Krbtkodoby 3215 5 054 2552 -5 504
finanéni majetek 113,08 % 83.43 % 22.97 % 264,30 %
412 76 83 230
Lo uolfar -53.09 % -20,88 % 28.82 % 61,99 %

Zdroj: Databdze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, viastni vypocty
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Z tabulky, kde je provedena horizontélni analyza vybranych aktivnich polozek, 1ze vidét,
ze celkova aktiva mezi roky 2014 a 2015 zaznamenali nejvétsi nartst a v dalSich letech
méli zmény klesajici trend. Tento jev byl zapfi¢inén zménou obéznych aktiv a z nich ve
stejné mife zménou zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku.
Dlouhodoby majetek, ¢i uz hmotny nebo nehmotny mél jen velmi maly podil na zméné

celkovych aktiv.

Zasoby jsou zastupovany piedevsim polozkami vyrobky a zboZi. Vyrobky byli na zhruba
stejné urovni po celé sledované obdobi, zbozi na druhé stran¢ nebylo v Stabilnim poméru
k vyrobkiim nebo zasobam jako celku, a tedy do vyznamné miry ovliviiovalo jejich
meziro¢ni zmény. Pfi¢inou je vztah mezi vysi prodanych vyrobki a prodaného zbozi, tj.
vyssi prodej vyrobkl zplsobi nizsi prodej zbozi a z toho vyplyva vyssi stav zasob zboZzi

a naopak. Toto je zobrazeno v nasledujicim grafu.

Graf 1 Vyvaoj zasob (v tis. K¢)

207 Ty
2016 (I S
2005 [y
2000 [y
2013 ()
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000
B Vyrobky B Materidl ™ ZboZi Poskytnuté zalohy na zdsoby

Zdroj: Databadze Albertina, ucetni zavérky Dino Toys, vlastni zpracovani

Zmény kratkodobych pohledavek tzce souvisi se zménami pohledavek z obchodnich
vztahtl, ostatni polozky nemaji podstatny vliv. U kratkodobého finan¢niho majetku firma
eviduje penézni prostiedky v pokladné a na uétech. Prvni jmenované se stabilné pohybuji
kolem 150 az 200 tis. K¢, proto vykyvy v poloZce piimo zplsobuji zmény stavu

prostiedkti na uctech.
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Tabulka 11 Horizontalni analyza pasivnich poloZek rozvahy
(absolutni vyjadreni v tis. K¢, relativni vyjadreni v %)

Polozka pasiv 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016
7 806 19 738 3793 -10 736
Pasiva celkem
13,02 % 29,14 % 4,34 % -11,76 %
374 -723 1532 3282
Vlastni kapital
1,19 % -2,27 % 4,92 % 10,04 %
Vysledek hospodateni -626 -1949 1735 3270
bézného obdobi -10,70 % -37,29 % 52,94 % 65,24 %
7 644 21 470 2470 -14 018
Cizi zdroje
28,32 % 61,99 % 4,40 % -23,93 %
782 10 542 -3174 4129
Kratkodobé¢ zadvazky
6,76 % 85,35 % -13,86 % 20,94 %
6771 11 597 5589 -22 841
Bankovni véry
45,61 % 53,65 % 16,83 % -58,87 %

Zdroj: Databaze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, vlastni vypocty

Hodnota celkovych pasiv rostla do roku 2016, v roce 2017 nastal propad o 10 736 tis. K¢.
Vlastni kapital v podniku je pfimo zavisly od vyse nerozdéleného zisku minulych let
a vysledku hospodateni bézného obdobi. Maly pokles v roce 2015 byl zpiisoben pomérné

Mrwe

analyze vykazu zisku a ztraty.

Cizi kapitdl ma dominantni vliv na zmén¢ hodnoty pasiv. Rok 2015 se nesl ve znameni
signifikantniho navySeni kratkodobych zéavazkli, majoritné navySenim zavazki
ale zménou dohadnych ¢t pasivnich a statnich danovych zavazkl, coz lze vidét
V nasledujicim grafu. Divod rtstu polozky dohadni ucty pasivni nelze jednoznacné

kvantifikovat.
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Graf 2 Vyvoj kratkodobych zavazkii (v tis. K¢)
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Zdroj: Databdze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, vlastni zpracovani

29



2.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 12 Vertikalni analyza vybranych aktivnich poloZek

Polozka aktiv 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 171% | 1114%| 845%| 1150% | 10,50 %
Dlouhodoby nehmotny 000%| 453%| 399%| 313%| 236%
majetek

22‘}‘;&‘:(d°by Loy 171%| 661%| 446%| 837%| 814%
Ob&zna aktiva 96,99% | 8832% | 9122% | 88,09% | 8876%
Zasoby 4561% | 3330% | 3588% | 3696% | 4096%
gﬁ{ggfgg 45.90% | 4544% | 4215%| 4056% | 41.61%
Ir;;tel;glf"by Lt 474% | 894%| 1270%| 938%| 3,79%

Zdroj: Databdze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, viastni vypocty

Tabulka ukazuje, ze nejvétsi ¢ast aktiv tvofi obézna aktiva a dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby nehmotny majetek ma v celkové bilan¢ni sumé jen velmi malé zastoupenti,
Vv témét vSech letech jsou to polozky software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje.
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek a samostatné movité véci a jejich soubory,

stejné tak i mezi lety 2015 a 2016.

Podil obéZnych aktiv na aktivech celkovych se pohybuje stabilné kolem 90 %. Jejich
nejvetsi cast tvori kratkodobé pohledavky a nasledné zasoby. V letech 2013 a 2017 méli
priblizné stejny vliv na vysi obéznych aktiv.

Zasoby primarné tvofi vyrobky, které tvoii vétSinu v kazdém roce, v roce 2014 je
procentualni podil vyrobkl na zasobach nejvyssi, kolem 80 %. Podstatnym je i zbozi,

které se kromée let 2015 a 2017 podili na vysi zasob zhruba jednou tfetinou.

Kratkodobé pohledavky jsou tvotfeny hlavné kratkodobymi pohledavkami z obchodnich
vztahl, po celé¢ sledované obdobi tvofili pfiblizn€é polovinu vySe obéznych aktiv.
Kratkodoby finan¢ni majetek se dostal na nejvyssi uroven v roce 2015, divodem bylo

vyrazné zvyseni prostiedkll na uctech v bankéch, které se témet zdvojnasobili.
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Tabulka 13 Vertikalni analyza vybranych pasivnich poloZek

PoloZka pasiv 2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 5258% | 47,07% | 3562% | 3582% | 44,67%
Kapitalové fondy 1153% | 10,20 % 7,90 % 7,57 % 8,58 %
Fondy ze zisku 0,03 % 0,03 % 0,02 % 0,02 % 0,02 %
Vysledek hospodateni

3092% | 2883% | 23,73% | 2252% | 2554%
minulych let
Vysledek hospodateni

9,76 % 7,71 % 3,75 % 549% | 10,28 %

bézného obdobi
Cizi zdroje 4504% | 51,13% | 6414% | 64,18% | 5533%
Kratkodobé zavazky 19,30% | 18,23% | 26,17% | 2161% | 29,61%
Bankovni uvéry 2477% | 3191% | 3797% | 4251% | 19,82%

Zdroj: Databaze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, viastni vypocty

Pfi vertikdlni analyze vybranych pasivnich polozek je vidét, Ze pasiva jsou tvofeny
polozkami vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital je tvofen zdkladnim kapitalem,
fondem ze zisku, kapitalovymi fondy, vysledkem hospodafeni minulych let a vysledkem
hospodateni béZného obdobi. Graf 3 poukazuje na neménnost zakladniho kapitalu, fondy
ze zisku i kapitalové fondy jsou rovnéz stalé a neménné. To tedy znamena, ze vlastni
kapital ovliviiuji hlavné vysledky hospodateni, jak béZného obdobi, tak i minulych let.
Vysledek hospodatfeni minulych let po celé sledované obdobi rostl nebo jenom nepatrné

klesal, byl podstatnou soucasti vlastniho kapitalu, a proto jsou vyvoje velmi podobné.

Graf 3 Struktura vlastniho kapitalu na celkovych pasivech v procentech

Vysledek hospodareni

60% bézného ucetniho obdobi
2017

Vysledek hospodareni
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Fondy ze zisku
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Kapitalové fondy

0%

2013 2014 2015 2016 B Zakladni kapital

Zdroj: Databaze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, viastni zpracovani
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V priibéhu sledovaného obdobi byly kromé roku 2013 cizi zdroje nejveétsi Casti pasiv,
V priméru o néco vice nez polovinu. Nejvyssi podil byl zaznamenan v roce 2016, kdy
dosahoval 64,18 %, z toho ptiblizné tietinu tvofily kratkodobé zavazky a dvé tietiny

bankovni Gvéry. Celkovy vyvoj je zobrazen v nasledujicim grafu.

Graf 4 Vyvoj ciziho kapitalu
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Zdroj: Databadze Albertina, ucetni zavérky Dino Toys, viastni zpracovani

Podil kratkodobych zavazki na cizim kapitdlu mél v letech 2013 az 2016 spise klesajici
trend. Vzrust toho podilu v roce 2017 mél nékolik dvodu. Hlavni pfi¢inu vidim v snizeni
bilan¢ni sumy, které bylo na strané pasiv zplisobené velkym sniZzenim bankovnich Givéru.
Spolecnost splatila jejich velkou ¢ast, zejména Uvéry kratkodobé. Dalsim dilezitym

faktem bylo i1 zvyseni samotnych kratkodobych zavazkd, které ovSsem nebylo vyrazné.

32



2.2.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 14 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(absolutni vyjadreni v tis. K¢, relativni vyjadreni v %)

2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016
-1 824 768 4 351 -3 358
Trzby za prodej zbozi
-7,99 % 3,66 % 19,98 % -12,85 %
Néklady vynaloZené na -2 243 1 606 3680 -2 935
prodané zbozi -16,96 % 14,62 % 29,23 % -18,04 %
Trzby za prodej vlastnich -22 856 23795 11 307 13 797
vyrobkl a sluzeb -20,06 % 26,12 % 9,84 % 10,93 %
Zmeéna stavu zasob vlastni -6 325 4 408 4 366 -8 818
¢innosti -261,47% | -112,85% 869,72% | -181,14 %
-24 185 22 215 12 062 -4 289
Vykonova spotieba
-26,07 % 32,40 % 13,29 % -4,17 %
Spotieba materidlu a -16 002 18 566 9022 -3 223
energie -30,79 % 51,63 % 16,55 % -5,07 %
-1348 1185 1964 38
Osobni naklady
-7,58 % 7,21 % 11,15 % 0,19 %
-1078 946 1553 -106
Mzdové naklady
-8,26 % 7,91 % 12,03 % -0,73 %
-16 3899 299 387
Ostatni provozni naklady
-0,30 % 73,21 % 3,24 % 4,06 %
Provozni vysledek -1751 -1 543 1526 5482
hospodareni -20,42 % -22,61 % 28,90 % 80,53 %
Finan¢ni vysledek 757 -1032 134 -409
hospodaieni -85,73 % 819,05 % -11,57 % 39,94 %
Vysledek hospodateni za -626 -1 949 1735 3270
ucetni obdobi -10,70 % -37,29 % 52,94 % 65,24 %

Zdroj: Databaze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, vlastni vypocty

vvvvvv

vlastnich ~ vyrobki a sluzeb, tvofici pfevaznou ¢ast celkovych vynost spole¢nosti. Od

roku 2015 stale rostly a to znamena, ze nejvyssi hodnota byla zaznamenana v poslednim
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sledovaném obdobi, kdy se vyse trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb dostala na

uroven 139 990 tis. K¢. s ristem o 10,93 % oproti idajim z roku 2016.

Vykonova spotieba se po poklesu v roce 2014 v dalsim obdobi zvysila a nasledné mozno
fici, Ze se stabilizovala. Jejimi slozkami jsou polozky spotieba materidlu a energie a

sluzby.

Dalsi zajimavou polozkou je pfidana hodnota. Tato polozka se uz v ucetnich vykazech
nevyskytuje od roku 2016, z divodu novelizace, avSak databaze Albertina ji ma
dopoctenou. Pokud by nebyla k dispozici, vypocteme ji souctem obchodni marze a
vykonti a odectenim vykonové spotfeby. Rovnéz ve vykazech nelze najit polozku
vykony, tuto polozku mozno ziskat sectenim trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb, zmény

stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivaci, pficemz aktivace jsou v podniku nulové.

Nésleduji osobni naklady, které tvoii mzdové ndklady, socidlni ndklady a naklady na
socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Vyvoj osobnich nékladi je Gizce provazan
s vyvojem nakladi mzdovych. V roce 2014 je vidét pokles ptiblizné o 8 %, v dalSich

letech pak rostli, nebo stagnovali, jak je vidét v nasledujicim grafu.

Graf 5 Vyvoj osobnich nakladi (v tis. K¢)
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Zdroj: Databdze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, viastni zpracovani

Provozni vysledek hospodafeni do roku 2015 kazdoro¢né klesal piiblizné¢ o pétinu.
V dalsim obdobi pfiSel narGst o pétinu a vroce 2017 vzrostl na téméf dvojnasobek
hodnoty roku 2016. Podilelo se na tom hlavné zvyseni trzeb za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb a fakt, Ze témé&f vSechny néklady zustali konstantni, napiiklad osobni naklady,
jiné se dokonce snizili. Finan¢ni vysledek hospodateni pozlstava z nakladovych uroki a
ostatnich finanénich vynosi a nakladiu. Po celé sledované obdobi byl v zapornych

hodnotach, nejvyssi procentualni narast byl mezi lety 2014 a 2015.
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Vysledek hospodateni za ti€etni obdobi vykéazal nejvyssi meziro¢ni procentudlni pokles

mezi lety 2014 a 2015, kterého pficinou bylo zdvojnasobeni polozek ostatni provozni

naklady a ostatni finan¢ni naklady a lehké zvySeni osobnich nakladl a nékladovych

urokt, v disledku expanze modelové fady vyrobki. Nejvyssi mezirocni procentualni rist

byl zaznamenan mezi lety 2016 a 2017, divody tohoto jevu byly bliZe specifikovany pfi

provoznim vysledku hospodafeni. Finan¢ni vysledek hospodateni jej ovlivnil jen velmi

malo.

Tabulka 15 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

2013 2014 2015 2016 2017
Celkové vynosy 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Trzby za prodej vyrobkil
81,37% | 79,81% | 83,15% | 8169% | 83,58 %
a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 16,31 % 18,41 % 15,76 % 16,91 % 13,60 %
Naklady vynalozené na
9,44 % 9,62 % 911% | 10,53% 7,96 %
prodané zbozi
Vykonova spotieba 66,24 % 60,09 % 65,71 % 66,58 % 58,85 %
Zména stavu zasob
‘ ‘ 1,73 % -3,42 % 0,36 % 3,15 % -2,36 %
vlastni ¢innosti
Spotfeba materialu a
) 37,11% | 3151% | 39,46% | 41,14% | 36,02%
energie
Osobni naklady 12,70% | 1440% | 12,75% | 12,67% | 11,71%
Mzdové naklady 931% | 10,49 % 9,35 % 9,36 % 8,57 %
Ostatni provozni
3,81 % 4,67 % 6,68 % 6,17 % 5,92 %
naklady
Provozni vysledek hosp. 6,12 % 5,98 % 3,82 % 4,41 % 7,34 %
Finanéni vysledek hosp. -0,63 % -0,11 % -0,84 % -0,66 % -0,86 %
Vysledek hospodateni
4,18 % 4,58 % 2,37 % 3,24 % 4,94 %
za ucetni obdobi

Zdroj: Databdze Albertina

, ucetni zaverky Dino Toys, vlastni vypocty
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Nejvyznamnéjsi polozkou vykazu zisku a ztraty jsou rozhodné trzby za prodej vyrobkut a
sluzeb, tvofici v priméru kolem 82 % zcelkovych vynosii spolecnosti. V
hospodatském roku 2014 (k 30.6.) byl pokles pod 80 % zpusoben, jak uvadi spole¢nost
ve vyro¢ni zprave, poklesem prodeji celého segmentu puzzle a stolnich her na ¢eskych a

slovenskych trzich.
Tato skute¢nost stala i za poklesem vykonové spotieby V roce 2014, kterou tvofi spotieba

58,85 % hodnoty vynosu byl spojen kromé& poklesu spotfeby materidlu a energie i

dlouhodobym poklesem podilu nakupovanych sluzeb na celkovych vynosech.

Vyznamnou polozkou jsou i osobni naklady, které opét az na rok 2014 a 2017 pohybovali
kolem jedné osminy vySe vynosu.

Provozni vysledek hospodafeni se kromé& let 2015 a 2016 pohybuje mezi 6 a 7 %
provoznich nakladd, hlavné odpisti v souvislosti s investicemi k expanzi modelovych fad
v roce 2014. Financ¢ni vysledek hospodateni nebyl v Zddném z obdobi pozitivni, avSak
Vv roce 2014 se zmensil jeho negativni dopad na -0,11 %. Z Gcetni zavérky bylo znatelné
zvyseni finan¢nich vynost, avsak pfiloha k zavérce je nijak nespecifikuje. Pozitivnim
faktem je, ze 1 ve vztahu k celkovym vynosim se od roku 2015 dafi zvySovat vysledek

hospodateni za ti¢etni obdobi.
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2.3 Analyza pomérovych ukazateli

2.3.1 Predstaveni konkurenénich spolecnosti

Pti vybéru konkurenc¢nich spolecnosti jsem dbal na to, aby byly se spolecnosti Dino Toys
s. 1. 0. srovnatelné v piedmétu Cinnosti. Bylo nezbytné vybrat firmy, které se v podnikani
zamé&fuji na vyrobu nebo na distribuci spolecenskych her nebo puzzle. Proto byli vybrany

firmy Albi Ceska Republika a.s. a Mindok s. r. o.

Mindok je predevsim vydavatelstvim spolecenskych her, vyroba tvofi pouze nepatrnou
¢ast ¢innosti podniku. Je vSak porovnatelny se spolecnosti Dino Toys v oblasti bilan¢ni

sumy a obratu.

Spolecnosti Albi se zabyva ve stejném poméru vyrobou vlastnich spolecenskych her a
pfeprodejem zahrani¢nich zdbavnych produktl. Je teda bliz§si Dino Toys ve smyslu

struktury bilanéni sumy z pohledu aktiv a struktury vynosu a nakladu.

Je tieba dodat, Ze tyto spole¢nosti maji rizné rozvahové dny jak mezi sebou, tak i ve
vztahu k Dino Toys. Dino sestavuje vykazy k 30.Cervnu, Mindok k 31.bieznu a Albi
k 31.prosinci. Proto se v analyze pomérovych ukazateli u spole¢nosti Albi vyuZzije dat

k prosinci roku pfedchazejiciho sestaveni zavérky u Dina a Mindoku.

Rok v tabulce se vztahuje k sestaveni zavérky Dina, tedy napiiklad rok 2013 bude
znamenat pométovani tdaji k 30. ¢ervnu 2013 pro Dino, k 31. bfeznu pro Mindok a 31.
prosince 2012 pro Albi.
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2.3.2 Ukazatele rentability

Tabulka 16 Rentabilita aktiv a jeji rozklad

Poloika 2013 2014 2015 2016 2017
Cista rentabilita | 421% | 459% | 238% | 327% | 501%
vynost

Dine Toyss. . o Obrat aktiv 2,32 1,68 1,58 1,68 2,05
ROA 976% | 771% | 375% | 549% | 10,28 %

Albi CR a.s. ROA 434% | 335% | 6,16% | 10,41% | 16,73 %

Mindoks.r.0. | ROA 18,51% | 22,94 % | 23,74% | 1546 % | 8,03 %

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017

Hruba rentabilita 6,10% | 6,28% | 344% | 421% | 6,83%

vynosi
Dino Toyss. r. 0. y

Obrat aktiv 2,32 1,68 1,58 1,68 2,05

ROAwopr 1414% | 1056 % | 542% | 7,07 % | 14,03 %
Albi CR a. s. ROAopr 454% | 495% | 7,78% | 12,50 % | 20,21 %
Mindok s. r. 0. ROAopP 25,11 % | 30,03 % | 30,40 % | 20,34 % | 11,96 %

Zdroj: Databdze Albertina, vicetni zavérky Dino Toys, Albi CR, Mindok, viastni vypocty

V ptedchozi tabulce je zobrazen rozklad rentability aktiv, nejprve v Cisté podnikoveé
podobé a nasledn€ v hrubé podnikové podobé. Lze z n€ho urcit pfic¢inu zmén vyvoje
rentability. Je vidét, Zze rentabilita je nejniz$i v roku 2015. Od roku 2016 roste. Pokles
rentability v roce 2015 je zptusoben hlavné Cistou rentabilitou vynost, jelikoz spole¢nost
vSak kladné a to znamend, Ze podnik zhodnocuje vlozeny kapital. V hrubé podnikové
podobé se rentabilita aktiv vyviji viceméné stejn€, upusténi od dani z pifijmu a
nakladovych trokii generuje vyssi hodnoty. Pfi srovnani s konkuren¢nimi podniky
vidime obdobny trend u spolecnosti Albi. JelikoZ spole¢nost Mindok vyrabi jen velmi

malo vyrobki (méné€ nez 1 %) mtze byt vyvoj rentability aktiv u ni odlisny.
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Tabulka 17 Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Cista rentabilita 421% | 459% | 238% | 327% | 501%
vynost

Dino Toys s. r. 0. | Obrat aktiv 2,32 1,68 1,58 1,68 2,05
Finan¢ni paka 1,90 2,12 2,81 2,79 2,24
ROE 18,57 % | 16,39 % | 10,52 % | 15,33 % | 23,02 %

Albi CR a. s. ROE 6,82% | 534% | 930% | 14,71 % | 23,06 %

Mindok s. r. 0. ROE 34,40% | 33,92% | 3512% | 20,31% | 9,60 %

Zdroj: Databdze Albertina, vicetni zavérky Dino Toys, Albi CR, Mindok, viastni vypocty

Po celé obdobi rentabilita vlastniho kapitalu v Dinu vypada velmi dobte, ani v jednom
avsak zasluhou vyssiho podilu ciziho kapitalu se drzi nad 10 %. K obratu aktiv se dé fici,
ze jeho pokles byl zplisoben snizenim celkovych vynost v roku 2014. V roku 2015 bylo
divodem navySeni bankovnich uvérd (to samoziejmé zvysilo finan¢ni paku) a rist
kratkodobych zavazkl na strané pasiv a zvySeni ob&Znych aktiv (zejména zdsob a

kratkodobych pohledavek) na stran¢ aktiv.

2.3.3 Ukazatele aktivity
Tabulka 18 Ukazatel obrat aktiv celkem

Obrat aktiv celkem 2013 2014 2015 2016 2017

Dino Toyss. r. 0. 2,28 1,65 1,56 1,67 2,02
Albi CR a. s. 1,12 1,07 1,17 1,29 1,29
Mindok s. r. 0. 1,18 1,06 1,06 0,86 0,81

Zdroj: Databdze Albertina, ticetni zavérky Dino Toys, Albi CR, Mindok, viastni vypocty

Obrat aktiv za sledované obdobi dosdhl maxima v roku 2013, narust v letech 2016 a 2017
naznacuje, Ze by se toto maximum mohlo v blizkém obdobi ptekonat. Pokles v roku 2014
a 2015 byl zptsoben sniZzenim trzeb a soucasnym zvysenim aktiv. Je pozoruhodné, Ze
hodnota ukazatele u spolecnosti Dino je o dost vys$si nez hodnota u konkurenc¢nich firem.
U Mindoku by se dali ocekavat vyssi hodnoty v souvislosti s jeho zamétenim na prodej
zbozi odkoupenych od jinych spole¢nosti, avSak je to spiSe naopak, u poslednich 2 obdobi

nespliiuje ani minimalni vysi obratu aktiv 1.

39



Tabulka 19 Ukazatel doby obratu zasob
Doba obratu zasob (dny) 2013 2014 2015 2016 2017

Dino Toyss. r. 0. 73 74 84 81 74
Albi CR a. s. 85 107 112 76 75
Mindok s. r. 0. 108 120 109 157 140

Zdroj: Databdze Albertina, vicetni zavérky Dino Toys, Albi CR, Mindok, viastni vypocty

I u doby obratu zasob je Dino na tom rozhodn¢ 1épe nez konkurence. Jako pozitivni fakt
hodnotim to, ze se v roku 2014 i ptes dramatické sniZeni trzeb (za vyrobky vlastni
¢innosti) se ukazatel téméf nezménil. Firma velmi dobfe realizovala plan expanze
modelové fady. Uz v pritbé¢hu obdobi musela predpokladat, ze trzby mezi 1. ervencem
2013 a 30.¢ervnem 2014 budou na tom podstatné huf nez v minulém obdobi, proto se
soustfedila na pfipravu vyroby novych produkti a méné€ na vyrobu stavajicich produkti,

kde spise firma rozprodéavala zasoby.

Dale 1ze vidét nadprumérné hodnoty v letech 2015 a 2016. Pti¢ina se da najit v priloze.
V roku 2015 to bylo primarné zvyseni zasob zbozi na vice nez dvojnasobek. V roku

2016 zasoby zbozi lehce poklesli, ale vlivy tohoto poklesu odstranil riist zdsob vyrobkd.

Tabulka 20 Obchodni deficit a jeho slozky

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Dino Doba splatnosti pohledavek (dny) 65 79 89 7 72
Toys Doba splatnosti zavazki (dny) 21 28 53 38 31
S. 1. 0. Obchodni deficit (dny) 44 51 36 39 41
5 Doba splatnosti pohledavek (dny) 129 | 125 | 101 92 91

Albi CR

Doba splatnosti zavazkt (dny) 36 46 40 22 28
a. S.

Obchodni deficit (dny) 93 79 61 70 63

Doba splatnosti pohledavek (dny) 98 91 70 87| 112
Mindok

Doba splatnosti zavazkt (dny) 10 6 3 4 14
S. 1. 0.

Obchodni deficit (dny) 88 85 67 83 98

Zdroj: Databdze Albertina, ticetni zavérky Dino Toys, Albi CR, Mindok, viastni vypocty

Dobu splatnosti pohledavek z obchodnich vztahti miiZzeme zpriimérovat na 70 az 75 dni.
V roku 2015 bylo zvySeni doby splatnosti zpiisobené pomérné vysSim ziistatkem

pohledavek z obchodnich vztahi nez v pfedchozich letech. Vys$s§i hodnoty u vSech
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podniki nejsou prekvapivé, zejména Dino a Mindok vétSinu produkti dodavaji do fetézcti

nebo internetovych obchodi.

Doba splatnosti zavazkli z obchodnich vztahii se pohybovala okolo 30 dni. Opét je
nejvyssi hodnota ukazatele v roku 2015. Podobné hodnoty dosahuje i Albi, u Mindoku je

mnohem nizsi, coz miiZze znacit spiSe hotovostni platby ve vztahu k jeho dodavateltim.

Cv v

pozitivné i kdyz kladny obchodni deficit neni Gplné zadouci v podniku. Z piedchozich
ukazatell je vSak poznat, Ze ani jednu firmu tento fakt ptilis neomezuje v ¢innosti. Avsak,
pokud by se rozhodli toto feSit, mohli by napiiklad zménit obchodni podminky
s odbérateli spojené se snizenim doby splatnosti faktur pfi prodeji. Primérna hodnota

obchodniho deficitu v Dinu je kolem 40 dnd.

2.3.4 Ukazatele likvidity

Tabulka 21 Ukazatele likvidity

2013 2014 2015 2016 2017

Bézna likvidita 2,20 2,15 1,53 1,56 2,05
) Pohotova likvidita 1,17 1,10 0,86 0,80 0,97
Dino Toys
Pracovni kapital
S.T.0. 31718 | 25860 | 23692 | 21883| 31670
(v tis. K¢&)
PK/A 0,53 0,38 0,27 0,24 0,39
Bézna likvidita 2,56 2,69 3,05 3,82 3,84
5 Pohotova likvidita 1,82 1,74 1,80 2,66 2,69
Albi CR
Pracovni kapital
a. s. 182531 | 199 544 | 219 207 | 266 588 | 338 096
(v tis. K¢&)
PK/A 0,54 0,55 0,58 0,65 0,65
Bézna likvidita 1,91 2,64 2,76 3,79 5,57
Pohotova likvidita 1,15 1,55 1,79 2,24 3,67
Mindok
Pracovni kapital
S.T.0. 19215 | 29405 | 48742 | 62739 | 71057
(v tis. K<)
PK/A 0,42 0,53 0,57 0,66 0,75

Zdroj: Databdze Albertina, vicetni zavérky Dino Toys, Albi CR, Mindok, viastni vypocty
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Z tabulky vyplyva, Ze se hodnoty bézné likvidity pohybuji mezi 1,53 a 2,20. Spole¢nost
tedy ma pramérnou strategii fizeni bézné likvidity. Jeji nejnizsi hodnota byla v roce 2015,
zpusobilo ji zvyseni kratkodobych pasivnich polozek. Pti pohotové likvidité, nachazejici
se v intervalu 0,80 az 1,17, spole¢nost vyuzila agresivni strategii v obdobi 2015-2017 a
primérnou strategii ve dvou pfedchozich obdobich. I ptes navyseni pasiv zlstali hodnoty
pracovniho kapitalu v letech 2015 a 2016 stejné. Pii zkoumani podilu pracovniho kapitalu
na aktivech vychazi hodnoty 0,24 az 0,53 a fadi spolecnost k vyuzivani agresivni strategie

V letech 2015 a 2016 a vyuzivani primérné strategie v letech ostatnich.

U konkurencnich spolecnosti vidime vyuzivani konzervativni strategie u bézné i
pohotové likvidity (kromé roku 2013 u spole¢nosti Mindok). Pracovni kapital i jeho podil
na aktivech jsou vys$si nez u Dina. To je zpisobeno relativné nizkymi stavy kratkodobych

zavazkl a témeét Zadnym Gveérovanim (u Mindoku je po celé obdobi nulové uvérovani).
2.3.5 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 22 Ukazatele zadluZenosti

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Dino Vefitelské riziko | 45,04 % | 51,13 % | 64,14 % | 64,18 % | 55,33 %
Toys Urokoveé kryti 1084| 1582| 7,67 967| 2551
s.1.0.  [Kryticistychdluhd | 0,26]| 020| 011| 014| 0,35
[ Veritelské riziko | 34,86 % | 36,32 % | 32,08 % | 26,29 % | 25,43 %
AT e okové Kyt 1927| 11,38| 17,30| 3300| 108,16
o Kryt Sistych dluhd 021| o019| o031| 08| 138
| Vefitelské riziko | 46,15 % | 32,33 % | 32,41 % | 23,77 % | 16,31 %
R kryti 1120| 17,75| 2846| 1644| 1167
v Kryti Cistych dluh 0,72| 201| -807| -28| -085

Zdroj: Databdze Albertina, ticetni zavérky Dino Toys, Albi CR, Mindok, viastni vypocty

Ukazatel véfitelského rizika v Dino Toys se pohyboval rostoucim tempem do roku 2016.
Pti¢inou rlstu bylo neustdlé zvySovani bankovnich Gvérid. Kromé obdobi zakonéen¢ho

30.6.2015 a 30.6.2016 byly hodnoty véfitelského rizika v doporuc¢eném pasmu.

Pti urokovém kryti je po celé sledované obdobi podnik schopen pokryt nakladové troky
vice nez 7,5krat a mizeme konstatovat, ze se nachéazi v bezproblémové vysi. Prudké

zvySeni bylo zplsobeno podstatnym zvySenim zisku a splacenim velké Ccasti
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kratkodobych uvért, coz v disledku snizilo samotné nakladové tiroky. U kryti ¢istych

dluhtt mizeme vidét, ze podnik kromeé roku 2017 nespliiuje doporuc¢enou hodnotu 0,3.

U konkuren¢nich spole¢nosti ma véfitelské riziko tendenci klesat. Spole¢nost Albi
zvySovala vlastni kapital pomoci vysSich zisku, které negovali dopady potencialniho
nariistu zavazkd nebo bankovnich uvéri (uvéry vSak dlouhodobé klesali). Mindok
bankovni Gvéry nema, proto vyse ukazatele zavisi pouze od zmény zavazki a ty v poméru
k aktiviim klesali. Urokové kryti je u obou spoleénosti vyssi, u Mindoku viak ma klesajici
trend, ktery lze ocekavat i v piistim obdobi. Ukazatel kryti Cistych dluhti je u Albi vyssi
od obdobi 2015 (u spole¢nosti je v§ak zakonc¢eno 31.12.2014 z diivodu soumétitelnosti).
Mindok vykazuje zaporné hodnoty, ale protoze vykazuje zisk a odpisy nemohou byt

zaporné je diivodem tohoto jevu zapornd vySe Cistych dluht.
2.4 Predikce financni tisné

2.4.1 Bankrotni model

Tabulka 23 Index INO5

Viha | Vzorec 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

013 | X 2 (A) 029 025 020 020 023
izizdroje

004 |x——m0 _(B) 036%| 0,36* 031| 036 0,36*

nakladové uroky

EBIT

3,97 —(C) 0,56 0,42 0,22 0,28 0,56
021 |xBo% 0,48 0,35 0,33 0,35 0,42
Aktiva
Obéina aktiva
0,09 writkodoni pasiva (E) 0,20 0,19 0,14 0,14 0,18
INO5 1,89 1,57 1,20 1,33 1,75

Zdroj: Databdze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, viastni vypocty

U bankrotniho modelu INO5 jsem zjistil, Ze podnik tvofil hodnotu jenom ve dvou
obdobich - 2013 a 2017. Byla vyuzita limitace ukazatele B v letech, kdy byl vyssi nezZ 9.
Pokud by se opominula, podnik by se ukazal jako prosperujici i v obdobi 2014. Pti¢inou
vykyvu byl ménici se vysledek hospodateni bézného obdobi, v roce 2015 zplsoben
ristem ostatnich provoznich a finan¢nich nékladt. Dale se zvySovala zadluZenost a jeji
dopad je znatelny na poklesu ukazateli A a E. S vyvojem hodnot v nasledujicich dvou

obdobich vSak miizeme ocekavat stabiln€jsi hodnoty INOS.
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2.4.2 Bonitni modely

Tabulka 24 Kralicekiiv Quicktest

Ukazatel Vzorec 2013 2014 2015 2016 2017
Kvota vlastniho VK
Kanitd] R1 Trtiva 52,58 % | 47,07 % | 35,62 % | 35,82 % | 44,67 %
apitalu
Doba spléceni _
; 1;0 R2 | ;o | 388| 499|895 703 289
unu
Rentabilita EBIT
Ik kanitd] R3 ktiva 14,14% | 1056 % | 5,42% | 7,07 % | 14,03 %
celk. kapitalu
Cash flowv % | R4 | 222 | 5009 | 637% | 430% | 517% | 9,39%

Zdroj: Databdze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, viastni vypocty

Tabulka 25 Zhodnoceni Kralicekova Quicktestu

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017

R1 1 1 1 1 1
R2 2 2 3 3 1
R3 2 3 4 4 2
R4 3 3 4 3 2
Prumér 2 2 3 3 2

Zdroj: Databaze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, vlastni vypocty

Podnik je ocitd v pasmu ,,sttedni podnik* 1 ,,dobry podnik* stejné ¢asto. V obdobi 2015
jsou vSechny dil¢i ohodnoceni na svém minimu. Kvéta vlastniho kapitalu poklesla na
pouhych 35 % z divodu cerpani dalSiho ciziho kapitalu v podobé bankovnich tvéra.
Rentabilita celkového kapitalu v hrubé obecné podobé se pohybovala pouze tésné nad
péti procenty. Tento ukazatel, podobné¢ jako i1 doba splaceni dluhi a cash flow je ptimo
zavisly od vyse vysledku hospodateni, nebo jeho ekvivalentu pfed zdanénim, uroky nebo
odpisy. V obdobi 2016 je vidét ¢astecné zlepseni ukazateld, v 2017 se dokonce pohybuje
na rozmezi velmi dobrého a dobrého podniku. Za pozoruhodnym zlepSenim stoji
predevsim fakt, zZe spolecnost splatila vétSinu svych dluhti naraz a vykazovala vyssi zisk.
Vzhledem k piedeslym obdobim jsem znamku zaokrouhlil na stupen velmi dobry. Navic
timto stupném hodnotim podnik i za sledované obdobi a véfim, Ze se v dalSich letech na
ném stabilné¢ udrzi, popiipadé¢ své hodnoceni vylepsi. Ted piejdu ke Griinwaldovu

indexu, nebo také Griinwaldovu bonitnimu modelu.
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Tabulka 26 Griitnwaldav bonitni model

Ukazatel Hodnota 2013 2014 2015 2016 2017
Rentabilita | ZjiSténa 14,14 % | 10,56 % | 542% | 7,07 % | 14,03 %
celkového | Krajni ptijatelna 527% | 212% | 186% | 1,72% | 2,78%
kapitalu Body 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Rentabilita | ZjiSténa 18,57 % | 16,39 % | 10,52 % | 15,33 % | 23,02 %
vlastniho Krajni pfijatelna 527% | 212% | 186% | 1,72% | 2,78%
kapitalu Body 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Provozni Zjisténa 2,62 2,98 2,10 2,31 1,53
pohotova Krajni pfijatelna 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
likvidita Body 2,00 2,00 1,75 1,93 1,28
Kryti zasob | ZjiSténa 1,16 1,42 0,89 0,86 1,11
pracovnim | Krajni pfijatelna 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
kapitalem Body 2,00 2,00 1,77 1,71 2,00
Kryti Zjisténa 0,26 0,20 0,11 0,14 0,35
Cistych Krajni ptijatelna 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
dluht Body 0,86 0,67 0,37 0,47 1,15
Urokové Zjisténa 10,84 15,62 7,67 9,67 25,51
Kyt Krajni ptijatelna 5,0 5,0 5,0 50 5,0

Body 2,00 2,00 1,53 1,93 2,00
Body celkem 10,86 10,67 9,43 10,05 10,43
Skore finan¢niho zdravi 1,81 1,78 1,57 1,67 1,74

Zdroj: Databdze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, viastni vypocty

Tento model ukazuje podnik v lepsim svétle nez Kralicekuv Quicktest. Divodt je mnoho,
prvnim z nich napftiklad je, Ze bankovni uvéry, které spolecnost brala a kvili kterym se
snizil ukazatel kryti Cistych dluhti byly nizkourocené a da se fict, ze vypljcka byla uz
déle planovana za celem investovani do novych stroji v souvislosti S rozsifovanim
modelové fady. Proto byly obé¢ rentability vice nez dvojnasobné vyssi nez tirokovéa mira
z uveri ve vSech letech. Konstatovani o minimech ukazateli v obdobi 2015 plati i v tomto
bonitnim modelu. V obdobi 2017 razantné€ poklesla provozni pohotova likvidita. Pfi¢inou
bylo snizeni stavu kratkodobych pohledavek, ubytek kratkodobého finan¢niho majetku a
naopak rust kratkodobych zavazkd.
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Celkové zdravi podniku podle tohoto modelu se nachazi spise v pasmu B, dobré zdravi.
Nezaradil bych ho do pasma A kvili klesajici hodnoté kryti Cistych dluhi, jedinou
vyjimkou je obdobi 2017, kde jsou vSechny ukazatele hodnoceny alespoii 1 bodem a

rentabilita vlastniho kapitalu je hodnocena vice nez 1,5 bodem.
V strucnosti zrekapituluji finan¢ni zdravi za rok 2017 v tabulce:

Tabulka 27 Zavérecné vyhodnoceni GI za rok 2017
obdobi 7/2016-6/2017: 1,74

Finanéni zdravi podniku:

obdobi 7/2015-6/2016: 1,67

Vyvoj finan¢niho zdravi podniku: 1,04
Scoringova znamka za finan¢ni zdravi: A+ (1,74; 1,04)
Perspektiva: 1,80

Zdroj: Databaze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, vlastni vypocty
2.5 Sestaveni finan¢niho planu

V této Casti zkusim nastinit financni plan spolecnosti Dino Toys s. r. 0. pro rok 2018
S vyuzitim informaci z Gcetnich zavérek predeslych obdobi. V prvni fad€ se zam¢efim na

plan vykazu zisku a ztraty, ndsledné€ na plan rozvahy.

2.5.1 Plan vykazu zisku a ztraty 2018

vvvvvv

polozky. Proto nebude vykaz zisku a ztraty kompletni. K datu psani prace nebyla u
spolecnosti zvetfejnéna ptiloha k Gcetni zavérce za roky 2016 a 2017 a proto budu
z finan¢ni analyzy pfedpokladat, Ze nenastane ke zméné obchodnich strategii, které¢ by

méli podstatny vliv na zméné vyvoje.

Nejdulezitéjsi polozkou vykazu zisku a ztraty na stran€¢ vynosu jsou trzby za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb. Za obdobi 2016 a 2017 se zvySovaly o 9,84 % a 10,93 %,
tento rust zohlednim pii vysi trzeb za obdobi 2018. Déle vyuziji meziro¢ni inflaci
k 30.6.2018 (v porovnani s ¢ervnem 2017), ktera ¢inila 2,6 %. Trzby tedy stanovim podle
nasledujiciho vzorce:

9,84 % + 10,93 %
2

Trzby za VaS,y1g = Triby za VaS,¢17 X (1 + > X (1+ipe13)

Planované trzby z prodeje vyrobki a sluzeb pro rok 2018 ¢ini 158 550 tis. K¢.
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U trzeb za prodej zbozi byl vyvoj jiny. Do roku 2015 se pohybovaly stabilné€, nasledné
zasadnim zpusobem vzrostly a v roku 2017 klesli téméf na ptivodni troven. V roku 2018
ocekavam mirny rist piiblizn€ na troven praméru roku 2016 a 2017.

Triby za pr.zboziyg16 + Triby za pr.zboZizgq;
2

Triby za pr.zboZiyg5 =

Jednou zdalsich polozek, kterou je potfeba odhadnout, je vykonova spoticba.
V sledovaném obdobi obvykle kolem 80 % hodnoty trzeb za prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb, krom¢ let 2014 a 2017, kde firma méla negativni zménu stavu zasob. Pro plan i

vyuziji pramér hodnot let 2016 a 2017, dosahujici hodnoty 75,96 %
Vykonova spotteba,yg = Triby za prodej VaS,y15 X 75,96 %
Néklady za prodané zbozi v roku 2018 zjistim pomoci prostého aritmetického priméru
podilu nakladti na prodané zbozi a trzeb za prodané zbozi za celé sledované obdobi a ten
¢ini 57,76 %.
Naklady za prodané zboZi,yg = Triby za prodané zboZi,z5 X 57,76 %

Zmeéna stavu zasob se vyvijela nasledovné:

Tabulka 28 Vyvoj Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti (v tis. K¢)
2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 (odhad)

Zmeéna stavu zasob
2419 | -3906 502 4868 | -3950 458
vlastni ¢innosti

Zdroj: Databdze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, viastni vypocty

Rozhodl jsem se, ze vyuziji vyvoj z let 2014 az 2016 jako inspiraci pro situaci v roku
2017 a 2018. Odhadovana vySe zméeny stavu zasob je proto zvysSena stejné jako mezi lety
2014 a 2015.

Pii diikladngjsim zkoumani osobnich nakladt je vidét vztah k vysi vykond, tedy souctu

trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a zmény stavu zasob.

Tabulka 29 Vyvoj podilu osobnich nakladi na vykonech

2018
(odhad)

2013 2014 2015 2016 2017

Podil osobnich
1528 % | 18,85% | 15,27 % | 1494 % | 1442 % | 13,71 %

nakladd na vykonech

Zdroj: Databaze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, viastni vypocty
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V roce 2014 se vyznamné snizila suma vykont, za soucasného malého poklesu
osobnich nakladi to samoziejme¢ znamenalo znatelny narist podilu. Pfi témé&f stejné

vysi polozky vykony je podil stejny (roky 2013 a 2015).

K vypoctu odpist dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku bude slouzit podil
odpistt roku 2017 a vySe dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, ktery
vynasobim planovanou vysi dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku v roce

2018, jak ukazuje nasledujici vzorec:

Odpisy DHM, DNM,q,,

OdplSy DHM, DNM2018 = Dl majetek2017

X Dl.majetek,y1g

Ostatni provozni vynosy na rok 2018 jsem vypocetl prostym aritmetickym primérem za
sledované obdobi. Ostatni provozni ndklady zvysuji o trend ristu obdobi 2015 az 2017,

ktery je znazornén v tabulce.

Tabulka 30 Vyvoj ostatnich provoznich nakladi (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 (odhad)
Stav polozky 9225 9524 9911 10 386
Meziro¢ni zména + 299 + 387 + 475

Zdroj: Databdze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, viastni vypocty

Nakladové uroky ponecham ve stejné vysi jako v roce 2017. Divodem je jen tézka
predvidatelnost s chybé&jici ptilohou k ucetni zavérce a celkovému vyjadieni spolecnosti,
jestli podnik bude ¢erpat novy Gvér nebo bude jen splacet stavajici tivéry.

Ostatni finan¢ni vynosy a ostatni finan¢ni naklady rovnéZ ponechdm ve stejné vysi jako
vroce 2017, celkové by se vSak dalo ptredpokladat, ze se ostatni financni naklady
spolecné s ndkladovymi troky snizi. Dalsi drobné vynosy a ndklady také budu uvazovat

ve vysi roku 2017.

wrwe

zakladu dané z piijm0 pravnickych osob. Jelikoz nemam pfistup k internim datim je

planovana hodnota odhadnuta pomoci hodnoty za obdobi 2017 a pfedeslého vyvoje.
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Tabulka 31 Finané¢ni plan vykazu zisku a ztraty 2018 (v tis. K¢)

2017 2018 (plan) Vypocet
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 136 040 158 550 Vzorec
Trzby za prodej zbozi 22772 24 451 Vzorec
Vykonova spotieba 98 563 120 435 Vzorec
Naklady vynalozené na prodané zbozi 13 334 14 123 Vzorec
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -3950 458 Viz text
Osobni naklady 19 618 21 249 Vzorec
I?rizit?éﬁ(l)ogll }rice)ﬂror?oétlrll(e?ho majetku 4430 3 360 Vzorec
Ostatni provozni vynosy 2208 1069 Primér
Ostatni provozni naklady 9911 10 386 Viz text
Dalsi drobné provozni vynosy a naklady -2 875 -2 875 Viz text
Provozni vysledek hospodareni 12 289 12 100 Dopocet
Nékladové uroky a podobné naklady 443 443 | Beze zmény
Ostatni finan¢ni vynosy 385 385 Viz text
Ostatni finan¢ni naklady 1375 1375 Viz text
Finanéni vysledek hospodaieni -1433 -1433 Dopocet
Vysledek hospodateni pted zdanénim 10 856 10 667 Dopocet
Dan z ptijmu 2574 2 615 Viz text
Vysledek hospodareni po zdanéni 8 282 8 052 Dopocet
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 8 282 8 052 Dopocet
Cisty obrat za i¢etni obdobi 165 355 184 455 Dopocet

Zdroj: Databaze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, vlastni vypocty
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2.5.2 Plan rozvahy 2018

V této sekci zkusim nastinit nejdiilezitéjsi polozky z rozvahy pro obdobi 2018. Jde spise
o odhad, protoze spole¢nost nema v soucasné dob¢ (dob¢ psani prace) k dispozici
ptilohu k ucetni zavérce za obdobi 2017 a tedy neni mozné posoudit, jestli planuje Sirsi
investovani, ¢i nikoliv.

Prvni polozkou je dlouhodoby nehmotny majetek. Ten klesa od obdobi 2016 a
predpokladam, ze bude klesat i nadale, minimalné stejnym tempem jako mezi obdobimi

2016 a 2017. Budu uvazovat prave tuto zmeénu.
DNM2018 = DNM2017 + (DNM2017 - DNM2016)

Dlouhodoby hmotni majetek vypocitdm podle analogického vzorce, protoze je rovnéz

Vv poklesu a rozhodné neocekdvam vyssi hodnotu této polozky.
DHM3018 = DHM3017 + (DHM3017 — DHM3016)
K vypoctu zasob vyuziju zménu stavu zasob z pldnu vykazu zisku a ztréty.

K vypoctu kratkodobych pohledavek vyuZziju vztah pro dobu obratu pohledavek, blize
popsané v kapitole 1.4.2 Ukazatele aktivity. Z vysledka praktické ¢asti 2.3.3 se jevi jako

optimalni snizit dobu splatnosti pohledavek o zhruba 2 dny oproti hodnoté z roku 2017.
Zasoby,g1g = Zasoby,q17 + Zména stavu zasob,y g

Trzb Trzb
Y2018 70 Y2018

, 7 A e X - X
Kratkodobé pohledavky,y1g = DSKP,o17 365 365

Dlouhodobé pohledavky tvoii hlavné odloZené danové pohledavky. Pfedpokladam, Ze si
udrZi rostouci trend, avSak slabsi neZ mezi obdobimi 2016 a 2017. Budu pracovat

s hodnotou 2 200 tis. K¢&.

Kratkodoby finan¢ni majetek dopoctu tak, aby sed€la bilan¢ni suma a aktiva se tim

padem rovnaly pasivim.

V casovém rozliSeni aktiv spole¢nost eviduje pouze naklady pfistich obdobi. Vzhledem
k trendu ristu bych o¢ekaval vyssi stav nez v obdobi 2017, avsak protoZe je tato

polozka pomérné siln€ volatilni, nechdm ji na stejné trovni.
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Ptejdu k polozkém pasiv. Zékladni kapital, kapitdlové fondy, rezervni a dalsi fondy byli

po celé sledované obdobi na neménné, proto je ponecham ve stejné hodnotg.

Vysledek hospodateni minulych let se v obdobich 2015 az 2017 ménil vzhledem k jeho
vysi jen velmi malo a Ize tedy predpokladat, Ze se zasadn¢ nezméni ani v obdobi 2018,

ponecham ho tedy na hodnoté 20 600 tis. K¢.

Dlouhodobé zavazky byli v poslednich tii obdobich nulové a tedy je budu uvazovat na
stejné hladiné. U kratkodobych zavazkii vyuZziju opét vzorec z Casti 1.4.2 Ukazatele
aktivity pro dobu splatnosti zavazk, pficemz hodnotu doby splatnosti zavazku vezmu
opét z kapitoly 2.3.3. Vzorec plati pro zavazky z obchodnich vztaht, ostatni budu

uvazovat ve vysi roku 2017.

Triby;o1s Triby;018
——— =31 X —
365 365

Kratkodobé zavazky,y13 = DSKZ 5417 X
Vysi bankovnich uvért lze jen té€zko predpokladat, proto ji nechdm na tirovni obdobi
2017. Vydaje ptistich obdobi spole¢nost neeviduje za posledni 2 obdobi a proto i
v obdobi 2018 budu tento stav respektovat.

Tabulka 32 Finan¢ni plan rozvahy na rok 2018 — aktiva (v tis. K¢)

Dino Toyss. r. o. 2017 2018 Vypocet
Aktiva celkem 80 534 81 027 Dopocet
Dlouhodoby majetek 8 454 6413 Dopocet
Dlouhodoby nehmotny majetek 1902 950 Vzorec
Dlouhodoby hmotny majetek 6 552 5463 Vzorec
Obé&zna aktiva 71479 73 814 Dopocet
Zasoby 32985 33 443 Vzorec
Dlouhodobé pohledavky 1929 2 200 Viz text
Kratkodobé pohledavky 33509 34 326 Vzorec
Kratkodoby finan¢ni majetek 3056 3845 Dopocet
Néklady pfistich obdobi 601 601 | Beze zmény

Zdroj: Databaze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, vlastni vypocty
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Tabulka 33 Financni plan rozvahy na rok 2018 - pasiva (v tis. K<)

Dino Toyss. r. o. 2017 2018 Vypocet
Pasiva celkem 80534 81 027 Dopocet
Vlastni kapital 35976 35042 Dopocet
Zakladni kapital 200 200 | Beze zmény
Fondy ze zisku 6 928 6 928 | Beze zmény
Vysledek hospodateni minulych let 20 566 20 600 Viz text
Vysledek hospodatreni bézného obdobi 8 282 7314 ;/z}f[lr(:tzyzzli)li%
Cizi zdroje 44 558 45 985 Dopocet
Dlouhodobé zavazky 0 0 | Beze zmény
Kratkodobé¢ zadvazky 23 849 25276 Vzorec
Bankovni uvéry 15960 15960 | Beze zmény
Vydaje ptistich obdobi 0 0 | Beze zmény

Zdroj: Databaze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys, vlastni vypocty
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3 Zaver

Cilem této bakalarské bylo provést finan¢ni analyzu, srovnat hodnoty ukazatel
s konkuren¢nimi podniky a vypracovani finan¢niho planu spolecnosti Dino Toys s. r. 0.

pro rok 2018.

Na zacatku jsem v metodické casti popsal jednotlivé ukazatele a uvedl postup jejich
vypoctu, které byly nasledné vyuzity v praktické Casti pii pocitani. Vypoétené hodnoty
jsem srovnal s konkurenci v podobé& spoleénosti Albi Ceska Republika a. s. a Mindok
s. r. 0. U analyzy rentability byly Albi a Dino velmi podobné, zejména u rentability
vlastniho kapitalu. Dino je vSak mensim podnikem, proto se pii financovani svych
investi¢nich zaméri musel spoléhat na cizi kapital a tim padem mélo nizsi rentabilitu
celkového kapitalu. Pti aktivité se Dino ukéazalo byt nejlepSim podnikem, s nejnizSimi
hodnotami doby obratu aktiv a zasob a doby splatnosti pohledavek a zavazkt. U likvidity
Dino bylo v agresivnéjsi strategii nez konkuren¢ni firmy a podil pracovniho kapitalu na
aktivech je rovnéz dlouhodobé nizsi nez u ostatnich spolecnosti. Také zadluZzenost byla
veelku vysokd, 1 kdyz pochopitelné rozsdhla investice znamenala pomérné vyssi
zadluzeni a ke konci spole¢nost vétsinu splatila. Rekl bych, Ze Dino Sikovné vyuZilo
soucasného, nékolik let trvajiciho stavu nizkych urokovych mér a velkou plijcku mohlo
splatit takto rychle. VSechny ukazatele se v roku 2017 ukézali byt napraveny a lze tedy
predpokladat, Ze finan¢ni analyza v budoucich obdobich miize davat lepsi vysledky

firmy.

Dale jsem predikoval financni tisefi pomoci bankrotniho modelu INO5 a dvou bonitnich
modeli: Kralicekova Quicktestu a Grilnwaldova bonitniho modelu. U INO5 se podnik
nachazel v Sedé zon¢ mezi 2014 a 2016 a tvofil hodnotu v letech 2013 a2017. U bonitnich
model jsem chtél trochu testovat v které situaci by mohl jeden trochu 1épe popisovat
aktudlni situaci. V Kralicekové Quicktestu se podnik ocital na pomezi pasem dobry
podnik a stfedni podnik, kde pticinou byl nizké rentabilita celkového kapitadlu a doba
splaceni dluhti. Griinwaldiv model mi nastinil pon¢kud jiny pohled na podnik. Protoze
pomeétuje rentabilitu celkového kapitalu a rentabilitu vlastniho kapitali s iro¢enim dluhd,
dopadl v téchto ohledech 1épe nez Quicktest a dokonce v celém obdobi by podnik mél
silné zdravi, nebyt nizké hodnoty kryti €istych dluhli. Model tedy dle mého nazoru Iépe

53



popisuje nizkotrocené dluhy v podniku a jejich vyuziti k rozsiteni sortimentu, zvySeni

obratu a dodate¢né i1 vysledku hospodareni.

Posledni Casti prace bylo sestaveni financniho planu. Pokusil jsem se nastinit financni
plan vykazu zisku a ztraty i rozvahy pro rok 2018 podle metod a postupti, které by idealné
nejvetsi mirou popsali skutenost. Tento rok, respektive ucetni obdobi podniku uz
skoncilo, vykazy vSak v momenté psani zvefejnény nejsou a nelze tedy srovnat jak

finanéni plan obstal v porovnani s realitou.

Ve vykazu zisku a ztraty pro rok 2018 vysel vysledek hospodateni bézného obdobi trochu
niz8i nez predchozi rok, pricinu vidim v stanoveni vykonové spotieby, nejvétsi slozky
nakladi v podniku, tmérné s riistem trzeb, coz nemusi zcela odpovidat skutecnému stavu.
Ohledné rozvahy se oproti roku 2017 zvysila bilanéni suma jen nepatrné. V aktivech
klesla polozka dlouhodoby majetek, na druhou stranu mirn€ vzrostla obézna aktiva, diky

r

vys$sim kratkodobym pohledavkdm a kratkodobému finanénimu majetku. U pasiv se

A4

jednalo o minimalni nardst cizich zdroja vlivem vyssich kratkodobych zavazki.

Shrnutim, spole¢nost Dino Toys s. r. 0. je prosperujici spolecnost zaméstnavajici par
desitek lidi v Mnichové Hradisti, proslula svymi spoleGenskymi hrami, puzzle a
hrackami. Vétim, Ze pozitivni trendy budou pretrvavat i nadale a mozna se rozhodne
realizovat i dalsi vétsi investice, které by mohli znamenat nartist zaméstnancii, zvySovani

kvality vyrobkli a obohaceni jiZ stavajiciho sortimentu novymi vyrobky.
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Prilohy

Piiloha 1 Rozvaha - aktiva (v tis. K¢)

Dino Toys, s. . 0. 30.6.2013 | 30.6.2014 | 30.6.2015 | 30.6.2016 | 30.6.2017
Dlouhodoby majetek 0,00 7548,00] 7391,00|10495,00| 8454,00
Dlouhodoby nehmotny

majetek 0,00| 3070,00| 3492,00| 2854,00| 1902,00
INeliineiity oyelioilsy 0,00| 550,00 367,00/ 1230,00 680,00
vyzkumu a vyvoje

Software 0,00 153,00| 2093,00| 1624,00| 122200
Nedokoneny dlouhodoby 0,00 2367,00| 616,00 0,00 0,00
nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy

na dlouhodoby 0,00 0,00| 416,00 0,00 0,00
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek | 1025,00| 4478,00] 3899,00] 7641,00] 6552,00
Samostatne movit¢ veci 1025,00| 4478,00| 3899,00| 7258,00| 6 552,00
a soubory movitych véci

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 383,00 0,00
ObéZna aktiva 58 132,00 |59 827,00 | 79 798,00 | 80 404,00 | 71 479,00
Zasoby 27 336,00 | 22 559,00 | 31 383,00 | 33 731,00 | 32 985,00
Material 667,00| 1420,00| 2545,00| 2581,00| 1853,00
Vyrobky 20 068,00 | 16 233,00 | 17 624,00 | 22 273,00 | 17 808,00
Zbozi 4541,00| 4906,00|11214,00| 8 668,00 |13 324,00
Poskytnuté zalohy na zasoby | 2 060,00 0,00 0,00 209,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 442,001 430,001 431,00( 1092,00| 1929,00
Pohledavky z

obchodnich vztaht 0,00| 430,00 0,00 0,00| 431,00
Odlozena danové pohledavka 0,00 0,00 0,00 661,00| 1 498,00
Kratkodobé pohledavky 27 511,00|30 780,00 | 36 872,00 | 37 021,00 | 33 509,00
Pohledéavky z obchodnich

vztahti (kritkodobe) 24 226,00 | 24 206,00 | 33 109,00 | 32 042,00 | 31 823,00
Stat - dafové pohledavky 78,00 362,00| 2089,00| 1657,00f 287,00
Ostatni poskytnuté zalohy 2885,00] 3035,00| 1042,00] 3291,00| 1 344,00
Dohadné ucty aktivni

(kratkodobé) 0,00 0,00 0,00 14,00 0,00
Jiné pohledavky 1982,00| 3177,00f 632,00 17,00 55,00
Kratkodoby finan¢ni majetek | 2 843,00| 6058,00/11112,00| 8560,00| 3056,00
Penize 149,00/ 213,00] 140,00| 191,00] 233,00
Uty v bankach 2 694,00 5845,00({10972,00| 8369,00| 2823,00
Casové rozliSeni 776,00) 364,00/ 288,00 371,00/ 601,00
Néklady piistich obdobi 776,00 308,00f 288,00/ 371,00/ 601,00
Piijmy ptistich obdobi 0,00 56,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Databaze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys
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Piiloha 2 Rozvaha — pasiva (v tis. K¢)

Dino Toys, s. 1. 0. 30.6.2013 | 30.6.2014 | 30.6.2015 | 30.6.2016 | 30.6.2017
Vlastni kapital 31 511,00 |31 885,00 |31 162,00 | 32 694,00 | 35 976,00
Zakladni kapital 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Zéakladni kapital 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Kapitalové fondy 6908,00| 6908,00| 6908,00] 6908,00| 6 908,00
Emisni azio 6908,00| 6908,00] 6908,00] 6908,00] 6 908,00
Rezervni fondy, nedélitelny

fond a ostatni fondy ze zisku 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Zakonny rezervni fond /

Nedélitelny fond 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Vysledek hospodateni

minulych let 18 531,00|19 531,00 20 757,00 | 20 554,00 | 20 566,00
Nerozdéleny zisk

minulych let 18 531,00 19 531,00 20 757,00 | 20 835,00 | 20 847,00
Vysledek hospodareni

béZného ucetniho obdobi 5852,00| 5226,00] 3277,00] 5012,00| 8 282,00
Cizi zdroje 26 992,00 | 34 636,00 | 56 106,00 | 58 576,00 | 44 558,00
Rezervy 0,00 289,00 0,00 55,00 4749,00
Ostatni rezervy 0,00 289,00 0,00 55,00 4 749,00
Dlouhodobé zavazky 578,00 380,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pftijaté zalohy 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00
Jiné zavazky 576,00 378,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 11 570,00 |12 352,00 | 22 894,00 | 19 720,00 | 23 849,00
Zavazky z obchodnich

vztahu (kratkodobé) 7651,00] 8637,00|19 875,00|15605,00|13 774,00
Zavazky ke spole¢niktim,

¢lentim druz. a k Gcast. sdruz.

(kratkodob¢) 0,00 836,00 0,00 5,00 1,00
Zavazky k zaméstnanciim 671,00 717,00 839,00 828,00 979,00
Zavazky ze

socialniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi 483,00 434,00 499,00 497.00 611,00
Stat - daniové zavazky

a dotace 763,00 740,00 140,00 100,00 | 2 508,00
Kratkodobé pfijaté zalohy 0,00 30,00 56,00 58,00 495,00
Dohadné tcty pasivni

(kratkodobé) 850,00 958,00 1485,00] 2588,00] 5467,00
Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 39,00 14,00
Bankovni uvéry a vypomoci |14 844,00 |21 615,00 |33 212,00 | 38 801,00 | 15 960,00
Bankovni uvéry dlouhodobé 0,00| 6139,00] 4108,00] 7023,00] 5006,00
Kratkodobé bankovni uvéry |14 844,00 |15 476,00 |29 104,00 |31 778,00 | 10 954,00
Casové rozliSeni 1430,00| 1 218,00 209,00 0,00 0,00
Vvydaje piistich obdobi 1430,00] 1218,00 209,00 0,00 0,00

Zdroj: Databaze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys
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Priloha 3 Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

Dino Toys, s. r. 0. 30.6.2013| 30.6.2014| 30.6.2015| 30.6.2016| 30.6.2017
Trzby za prodej zbozi | 22 835,00| 21011,00| 21779,00| 26 130,00| 22 772,00
Naklady vynaloZen¢ | 14556 59| 10083,00| 12589,00| 16269,00| 13 334,00
na prodané zbozi
Obchodni marze 9609,00| 10 028,00 9 190,00 9 861,00 9 438,00
Vykony 116 366,00 | 87 185,00 115 388,00| 131 061,00 | 136 040,00
Trzby za prode;j
vlastnich vyrobkiia |113 947,00 91 091,00| 114 886,00 | 126 193,00 | 139 990,00
sluzeb
Zmena Stavu zisob 2419,00| -3906,00| 502,00/ 4868,00| -3950,00
vlastni ¢innosti
Vykonova spotieba 92 760,00 68 575,00 90 790,00| 102 852,00| 98 563,00
Sﬁé’:éf:a materidlua | g1 965 00| 35963,00 54529,00| 63551,00| 60 328,00
Sluzby 40 795,00| 32612,00f 36261,00| 39301,00| 38 235,00
Pridana hodnota 33215,00| 28638,00] 33788,00] 38070,00| 46 915,00
Osobni naklady 17 779,00 16431,00| 17616,00| 19580,00| 19 618,00
Mzdové naklady 13 045,00 11967,00{ 12913,00| 14 466,00 14 360,00
Naéklady na socialni
zabezpeceni a 4 382,00 4 082,00 4 315,00 4740,00 4 905,00
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 352,00 382,00 388,00 374,00 353,00
Dan¢ a poplatky 143,00 83,00 131,00 141,00 63,00
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a 379,00 447,00 1 753,00 2 094,00 4 430,00
hmotného majetku
Trzby z prodeje
dlouhodobého 1 156,00 248,00 288,00 1166,00| 2133,00
majetku a materidlu
Trzby z prodeje
dlouhodobého 153,00 77,00 1,00 227,00 274,00
majetku
Trzby z prodeje 1003,00| 171,00/ 287,00 939,00/ 1859,00
materialu
Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého 1 000,00 155,00 0,00 250,00 251,00
majetku a materidlu
Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého 1,00 57,00 0,00 114,00 223,00
majetku
Prodany materidl 999,00 98,00 0,00 136,00 28,00
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Dino Toys, s. r. 0.

30.6.2013

30.6.2014

30.6.2015

30.6.2016

30.6.2017

Zmeéna stavu rezerv,
opravnych polozek

V provozni oblasti,
komplexnich néklada
piistich obdobi

2 688,00

365,00

413,00

1352,00

4694,00

Ostatni provozni
vynosy

1 535,00

745,00

343,00

512,00

2 208,00

Ostatni provozni
naklady

5 342,00

5 326,00

9 225,00

9 524,00

9 911,00

Provozni vysledek
hospodareni

8 575,00

6 824,00

5 281,00

6 807,00

12 289,00

Nékladové uroky

782,00

458,00

618,00

667,00

443,00

Ostatni finan¢ni
Vynosy

571,00

1 034,00

878,00

483,00

385,00

Ostatni finan¢ni
naklady

672,00

702,00

1 418,00

840,00

1 375,00

Financni vysledek
hospodareni

-883,00

-126,00

-1 158,00

-1 024,00

-1433,00

Dan z prijmu za
béZnou ¢innost

1 839,00

1472,00

846,00

771,00

2 574,00

Dan z ptijmi za
béznou ¢innost
splatna

1 839,00

1472,00

846,00

1432,00

3411,00

Dan z piijmu za
béznou ¢innost
odlozena

0,00

0,00

0,00

-661,00

-837,00

Vysledek
hospodareni za
béZnou ¢innost

5 853,00

5 226,00

3277,00

5012,00

8 282,00

Vysledek
hospodaieni za
ucetni obdobi (+/-)

5 852,00

5 226,00

3277,00

5012,00

8 282,00

Vysledek
hospodareni pred
zdanénim (+/-)

7691,00

6 698,00

4123,00

5 783,00

10 856,00

Cisty obrat za u¢etni
obdobi

138 888,00

113 881,00

137 886,00

153 318,00

165 355,00

Zdroj: Databaze Albertina, ucetni zaverky Dino Toys
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