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Seznam zkratek

APP Aliance pro rozvoj (politicka strana)

APEC Asijsko-pacifické hospodaiské spolecenstvi
CELAC Spolecenstvi latinskoamerickych a karibskych stata
EU Evropska unie

FCA Vyplacen¢ dopravci

FOB Vyplacen¢ na palubu lodi

IMF Mezinarodni ménovy fond

HDP Hruby domaci produkt

INEI Nérodni Institut statistiky a informatiky
MERCOSUR Spole¢ny trh jihu

LAIA Latinskoamerické integracni sdruZzeni
UNASUR Unie jihoamerickych naroda

OSN Organizace spojenych narodii

UNCTAD Konference OSN o obchodu a rozvoji
UNESCO Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu
USA Spojené staty americké

usD Americky dolar

WTO Svétova obchodni organizace



Uvod

Peru je zemi kontrastt, tradic a ptirodniho bohatstvi. Jen v malo zemich na svété najdeme

o vznik pousti podél pobiezi. Ve stiedu zemé se do vysky rozpind Andské pohofi, na jehoz
vrcholcich neroztava snih. Na vychodé zemé se rozprostiraji nejrozsahlejsi a nejzelenéjsi plice
svéta, Amazonsky prales, ve kterém Zije nepieberné mnozstvi zivocichu a rostlin. Odkaz
jedné z nejmocné;jsi 1181 na jihoamerickém kontinenté stale poznamenava obyvatele této zem¢,
jsou hrdi, ze pravé oni jsou potomci slavnych Inkd, jejichz zemé sahala od Ekvadoru az

k Argenting. I pfes moderni srdce hlavniho mésta Limy, ve kterém k nebi $plhaji mrakodrapy,
si venkov stale ponechava svoje neménné kouzlo a tradi¢ni domorodé zvyklosti. Vysoky
hospodaisky rast a nizkd mira inflace je stale vice lakavéj§im prostfedim pro uzavirani
novych obchodu. Orientace zejména mladé generace na zahrani¢ni vyrobky, S sebou pfinasi

mnoho piilezitosti pro zahrani¢ni firmy a podnikatele.

Me¢la jsem moznost stravit jedenact krasnych mésict v této zemi, béhem mého studia na
stiedni Skole. Béhem mého pobytu jsem zila ve ¢tyfech riznych rodinach a osvojila si
kazdodenni zvyky a poznala zivot oby¢ejnych lidi. Procestovala jsem vétSinu tzemi Peru.
Chytala jsem dech pti vychodu slunce béhem vyslapu na Machu Picchu. Stravila jsem noc u
indianské rodiny na malém ostriivku na nejvyssim splavném jezete svéta, zamilovala jsem si
architekturu Cusca, kde se incké stavby doplnuji se stavbami ¢isté kiest'anského razu.
Ptekonala jsem vySkovou nemoc u ledovce Pastoruri, ktery se po staleti lin€ plazi po hiebenu
v 5200 m. n. m.. Chytala jsem piran€ na fece Amazonce, zatimco nedaleko ode mé ¢ihala na
svou kofist chlupata tarantule. Na severu zemé jsem vidéla i volné Zijici krokodyly

Vv mangrovych porostech, v jejichZ korunach méli sva hnizda snéhobilé volavky. Pratelsti

a vécné mili lidé této zeme a dechberouci mista, které jsem navstivila me okouzlili natolik, ze

jsem se rozhodla psat svoji bakalafskou praci na téma Obchodni a kulturni specifika Peru.

Cilem mé bakalaiské prace je tyto specifika charakterizovat a uvést souvislosti mezi nimi.
Znalost peruanské kultury je velmi diilezita pro usp€sné obchodni jednani, jakozto pravé
kultura mé jeden z nejvétsSich vlivli na utvareni vzorci chovani jak jedincd, tak celé
spolecnosti. Bez urcité orientace v peruanskych kulturnich zvycich, miZe i nadéjné vypadajici
obchodni jednani ztroskotat na mali¢kosti. Naopak znalost kulturnich rozdili napomaha

uspésné uzaviit obchod a nasledné udrzovat dlouhodobé obchodni vztahy.



Vzhledem k omezenosti zdroji v ¢eském jazyce, v mé praci vyuzivam piedevsim cizojazycéné
zdroje, at’ uz knizni ¢i internetové ¢lanky. Velmi cenné tidaje mi poskytl peruansky
Narodniho Institutu statistiky a informatiky. Dale jsem méla moznost vyzpovidat Ing. Barboru
Dolanskou z Budé&jovického Budvaru, ktera vyjednavala export ¢eskobudéjovického piva do
Peru. Cerpala jsem i z mych vlastnich zku$enosti pfedevsim co se tyée obyvatelstva

a kulturnich rozdilu, které jsem nabyla v pribéhu mého pobytu v Peru.

V prvni kapitole uvadim zakladni geografické, demografické a ekonomické charakteristiky
Peruanské republiky. Stru¢né popisuju odlisné Klimatické a pfirodni podminky, které
ovliviluji nejen piirodu, ale i zivot tamnich obyvatel. Zaméfuji se na obyvatelstvo, ufedni
jazyky, spravu statu a nynéjsi politickou situaci. Velmi struéné popisuju rozmanitou historii,
ktera dala za vznik nyné&j$i podobé& peruanské kultury. Neopomindm ani zminit zédkladni

makroekonomické ukazatele a nasledné€ se vénuji analyze hospodatskych sektort.

Ve druhé kapitole se vénuji peruanskému zahrani¢nimu obchodu, rozdé€luji ho dle teritorialni
a zbozové struktury. Struéné se zabyvam popisem peruanské obchodni bilance. Dale se

v kapitole zaméfuji na vzajemné obchodni vztahy mezi Ceskou republikou a Peru, tyto
obchodni vztahy pfiblizuji na konkrétnim ptipadu, a to na ¢eském exportu piva Budéjovicky
Budvar, ktery je v Peru znamy pod jménem Czechvar. V posledni ¢asti druhé kapitoly
popisuji peruanské obchodni zvyklosti a etiketu pti obchodnich jednanich, pficemz uvadim
vhodna doporuceni, ¢emu se vyhnout pti obchodni schiizce a co ocekéavat od perudnského

partnera.

Ve tieti kapitole mé bakalaiské prace se zabyvam kulturnimi odli$nostmi této zemé, popisuji
je nejen na Hofstedeho modelu kulturnich dimenzi, ale ¢erpam i z vlastni zkusenosti. Vénuji
se zakladnim rystim peruanské kultury a popisuju odlisné vlivy, které ptisobily na jeji utvaieni
v prubéhu déjin. Poté se zamétuji na popis zpiisobu Zivota na venkoveé a ve méstech, pficemz
se vice zabyvam postaveni Zen ve spolecnosti a v roding. Dosud existuji zna¢né rozdily ve
zpisobu ziti na venkove, kde se Zivot doposud fidi neménnymi tradicemi, a ve méstech, ve
kterych se ¢im dal vice zije zrychlenym tempem. V posledni ¢asti tieti kapitoly se zaobirdm
praktickym pfinosem mé bakalaiské prace, a to dotaznikovym Setfenim, ve kterém se ptam
Peruancti mimo jiné, ¢im je charakteristicky typicky perudnsky podnikatel. Nasledné

analyzuji vysledky.



Ve své praci vyuzivam metod analyzy, pfedevsim kvalitativnich dat a odpovédi mého
dotaznikového Setteni. Déle vyuzivam metod komparace u podkapitoly vzéjemného obchodu

mezi Ceskou republikou a Peru.



1. Zakladni charakteristika Peru

Peruanska republika se nachazi na jihozapadni polokouli v Jizni Americe, hlavni mésto se
jmenuje Lima a rozprostira se ve vychodni ¢asti zemé u pobiezi Tichého oceanu. Celkova
délka hranice je 7 062 km, sousedi s péti staty, a to na severu s Ekvadorem (1529 km)

a Kolumbii (1494 km), na vychodé s Brasilii (2659 km), na jihu s Chile (168 km) a Bolivii
(1212 km).! A¢koliv se Peru nachazi v tropickém pasmu, klima neni jednotné na celém
uzemi, ale méni se do¢inénim vysokych pohoii And, moiskymi proudy a dal$imi pfirodnimi
faktory.

Peru je teti nejvetsi stat Jizni Ameriky a patii mezi dvacet nejrozsahlejsich zemi svéta. Pro
srovnani je peruanské tizemi stejné tak velké jako tizemi Némecka a Francie dohromady.?
Celkove se rozprostira na 1 285 215 km ¢tvereénich, které jsou ¢lenény na tii velké regiony
podle klimatického prostiedi; pobiezi, které se tahne po celé délce od severu k jihu, pohoti ve
stfedu zemé a tropické lesy na vychodé.

Pohoti And, které¢ vede napti¢ zemi od severu K jihu, je bohaté na nalezi$té mineralu.
Peruanska ¢ast Amazonie se rozprostird na 62 % uzemi, ukryva velké bohatstvi ropy

a zemniho plynu.®

1.1  Geograficka a prirodni charakteristika (Podnebi, Fauna a fl6ra)

Peru je velmi rozmanité zemé, co se ty¢e podnebi, které ovliviuje piirodu. Uzemi je
rozdéleno do tii klimatickych oblasti. Kazda oblast ma své specifika, kterym se museli
ptizpusobit, jak lidé, tak i fauna a fléra. Vzhledem k vhodnym pfirodnim podminkam, se na

uzemi Peru nach4zi mnoho endemickych druht.
1.1.1 Pohofi

Od severni hranice s Ekvadorem K jizni hranici s Bolivii Se ve vnitrozemi rozprostira pohofi

And. Svoji rozlohou zabira uzemi o rozloze ptiblizn¢ jedné tietiny celkového povrchu tohoto

1 CIA. The world factbook, South America: Peru. CIA [online]. [cit.2018-12-31]. dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/pe.html

2 REPUBLICA DEL PERU - COMISION DE LA PROMOCION DE PERU PARA LA EXPORTACION Y EL TURISMO —
PROMPERU. Sobre Pert. PromPeru [online]. [cit.2018-12-30]. Dostupné z: https://www.peru.travel/es-
lat/sobre-peru/ubicacion-geografia-y-clima.aspx

3MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA Y COOPERACION. Pert — Ficha pais. Gobierno de
Espana, ministerio de asuntos exteriores, union europea y cooperacion [online]. Posledni aktualizace 23.11.2018
[cit. 2018-12-30]. Dostupné z: http://www.exteriores.gob.es/Documents/FichasPais/PERU_FICHA%20PAIS.pdf
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statu. Zije zde piiblizné 36 % obyvatel, z éehoZ prevladaji piivodni obyvatelé, indiani, kteii si
doposud uchovali svij typicky venkovsky zpisob Zivota. Severni ¢ast pohoti je
charakterizovano niz$i nadmotskou vyskou a vétsi vzdusnou vlhkosti. Nejvyssim bodem
pohoii je Huascaran, ktery se svymi 6 768 m n. m. se fadi mezi nejvétsi vrcholy Jizni
Ameriky a nachazi se v Centralni ¢asti pohofi, ve které prevladaji strm¢&jsi a vEtsi svahy

a vrcholy. Pravé na upati této hory v roce 1970 zahynula celd vyprava ¢eskoslovenskych
horolezcti &itajici 14 muzd, lavina smetla i nékolik okolnich vesnic.* Smérem na jih se Andy
snizuji a tvoii nahorni ploSiny zvané Altiplano. Pocasi je zde proménlivé. V 1été (duben az
fijen) je klima vhodné&jsi pro navs§tévu. Dny jsou slune¢né s chladnymi noci s méné ¢astymi
srazkami. Naopak béhem zimy (listopad az bfezen) je velké mnozstvi srazek, teplota béhem

dne nikdy neptesidhne 24°C, v noci se teplota miize snizit az ke -3°C.°
1.1.2 DeStny prales

Rozprostira se na dvou tietinach celkového uzemi Peru, ptesto zde Zije jen 12 % obyvatel.
Tento region se nachazi na vychodé zemé, je zndmy predevsim diky své bujné a stalezelené
vegetaci a bohaté fauné. Skyta vsak i velké nerostné bohatstvi ropy a zemniho plynu. Dzungli
protéka jedna z nejvyznamnéjsich a nejvétsich fek na svété, Amazonka. Amazonie dosahuje
az do sousednich statt, Ekvadoru, Kolumbie, Brasilie a Bolivie.

Je tvotfena ze dvou ¢asti dle nadmotské vysky, ktera ovlivituje 1 tamni faunu a floru.

Pocasi je 1 zde odlisné béhem roku. Mezi mésici listopadem a bieznem, je vétsi souhrn srazek
nez mezi mésici dubnem az bieznem. Vzdusna vlhkost je vSak vysoka béhem celého roku

a dosahuje az témét k 100 %. Béhem kvétna az zafi jsou v jizni ¢asti pralesa obvyklé nizsi

teploty, kdy teplota miize spadnout az k 8°- 12°C.%
1.1.3 Pobreii

Peruanské pobtezi ma nejmensi podil na celkové rozloze statu, zabiré jen 11 % tzemi, Zije
zde vSak nejvice obyvatel, a to vice neZ polovina z celkového poctu. Jedna se o velmi uzky

pas pousti, ale i irodnych tdoli, dlouhy zhruba 3000 km ohrani¢eny Pacifikem na zdpadni

4 CT24. Nejvétsi tragédii v historii ¢eského horolezectvi zptisobil pad laviny v Peru. €724 [online]. Posledni
aktualizace 2013-06-01. Citovano 2018-12-31]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/svet/1094894-
nejvetsi-tragedii-v-historii-ceskeho-horolezectvi-zpusobil-pad-laviny-v-peru

5 REPUBLICA DEL PERU - COMISION DE LA PROMOCION DE PERU PARA LA EXPORTACION Y EL TURISMO —
PROMPERU. Sobre Pert. PromPeru [online]. [cit.2018-12-30]. Dostupné z: https://www.peru.travel/es-
lat/sobre-peru/ubicacion-geografia-y-clima.aspx

6 Takté?
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stran¢ a na vychodni stran¢ oddé€leny pohofim And. Klima je pfijemné béhem celého roku.

V zimé¢ jsou ¢astym jevem mlhy, které sebou ptinasi ochlazeni. Léto je hiejivé s teplotami do
30°C.’

Pfi¢inénim chladného Humboldotovu proudu oplyva Peru velkym mnoZstvim ryb, proto se

vétsina mistnich obyvatel Zivi rybolovem.®

1.1.4 Vodstvo

Jezera, feky a laguny jsou dvojiho ptivodu. Prvni typ je ledovcového ptivodu, kdy se roztaty
snih z hor sléva a vytvaii dravé feky a jezera s pruzracné Cistou vodou. Druhy typ je
tektonického ptivodu, kdy na povrch vyvéra velké mnozstvi vody Casto obohacené

0 mineralni latky. V Peru se nachazi na 12 tisic jezer a lagun, vétSina z nich se rozprostira
mezi svahy a udolimi And.® Nejvétsi a nejdilezitéjsi jezero je Titicaca na hranicich s Bolivii,
jedna se o nejvysSe poloZené splavné jezero na svéte. Nachazi se v nadmoiské vysce

3800 m n. m. blizko mésta Puno. Podle legendy se z vod jezera narodili Manco Capac

10 Poté podle velikosti vodni plochy, je na druhém

a Mama Ocllo, zakladatelé incké fisSe.
misté jezero Junin a laguna Arapa.
Vétsina fek je ledovcového pramenici v Andach. Casté jsou také sezonni feky, které vznikaji
Amazonka, ktera je povazovana za nejvodnatéjsi feku na svété. Prameni v blizkosti vulkanu
Misti v distriktu Arequipa. Na pomezi destného pralesa se do ni vlévaji dvé feky, Maranén

a Ucayali, jeji proud tece deStnym pralesem az do Brazilie. Kazdou sekundou ji protéka 170
tisic metrd kubickych a odhadem v ni zZije na 2 tisice druhii ryb. Vzhledem ke slozité
geologicke historii And, je Peru bohaté na mineralni a termalni prameny a gejziry, které
vyvéraji po celém tizemi zemé. Nejslavnéjsi se jmenuji “Bafos del Inca” (v prekladu Incké
lazng), které se nalézaji v regionu Cajamarca, podle legendy se zde setkali Francisco Pizarro
a Inka Atahualpa. Gejziry S vrouci vodou jsou nejcastéjsi na vulkanicky aktivnim Gzemi,

nejznaméjsi se jmenuji Pinchollo v Arequipé.

7 Takté?

8 EMBAJADA DEL PERU EN LA REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA. Geografia. Embajada Peru [online].
[cit.2018-12-30]. Dostupné z: http://www.embajadaperu.org.ve/geografia.html

° REPUBLICA DEL PERU - COMISION DE LA PROMOCION DE PERU PARA LA EXPORTACION Y EL TURISMO —
PROMPERU. Qué hacer? Lagos, Lagunas, cataratas y rios. Peru.travel [online]. [cit.2018-12-31]. Dostupné z:
https://www.peru.travel/es-lat/que-hacer/naturaleza/lagos-lagunas-cataratas-y-rios.aspx

10 REPUBLICA DEL PERU - COMISION DE LA PROMOCION DE PERU PARA LA EXPORTACION Y EL TURISMO —
PROMPERU. Lago Titicaca. Peru.travel [online]. [cit.2018-12-31]. Dostupné z: https://www.peru.travel/es-
lat/que-hacer/naturaleza/lagos-lagunas-cataratas-y-rios/lago-titicaca.aspx
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Nechybi zde ani vodopady. Nejdelsi peruansky vodopad se jmenuje Tres Hermanas
(v prekladu Tii Sestry) a mé&fi 914 metri. Dal$im vodopadem, ktery stoji za zminku je Gocta,

ktery méti 771 metrd, z ¢ehoz 540 metrt je volnym spadem, jedna se o paty nejdelsi volny

spad vodopadu na svéts. !
1.1.5 Faunaafléra

Peru je velmi bohaté na po¢etné mnozstvi druhl Zivocicht i rostlin, z nichZ nékteré druhy
jsou endemické a nachazi se jen na tomto Gizemi. Pfiroda a zivot v ni je zde velmi rozmanity
a lisi se podle odlisnych klimatickych podminek, Ize ji v§ak rozd¢lit do osmi regiont podle

spole¢nych klimatickych znakd.

Chala

Toto izemi Se rozprostira na pobiezi v jizni ¢asti zem¢ a dosahuje az 500 m. n. m. Jedna se o
nejvice zalidnény region Peru, nachazi se tu i hlavni mésto Lima a dalsi velké mésta.
Obyvatelé se Vv této ¢asti zivi prevazné rybolovem. Na pobftezi zije velké mnozstvi zvitat,

V oceanu a blizkych ostrovech miizeme pozorovat vorvang, velryby, tulené, pelikany a motské
orli. Ve vnitrozemi je poustniho typu a Ziji zde Skorpioni a velké mnozstvi druhl pavouki.

V mangrovnikovych porostech se daji pozorovat rizné druhy papouskil, malych obratlovct,
lisek, pum, jaguart, a dalSich zvitat.

Péstuje se zde predevsim ryZe, bavlna a cukrova titina. Ve vysSich polohach jsou pfihodné

podminky pro péstovani vinné révy, molle, huaranga a dalsich plodin.!?

Yunga
Tento region se naléza na upati And v nadmoiské vysce od 500 m n. m do 2300 m n. m., ve

svych trodnych tdolich ma vhodné podminky pro péstovani ovoce, jako je naptiklad lucuma,
anona, guava, kiwano a odli$né druhy citrusi. V mensi nadmoiské vySce rostou vrby, rakos,
molle. Prevazuje zde velké mnozstvi ptakt, u vodnich ploch ziji i tapifi, opice, lasicky, fretky,

nosaly, vacice a dalsi druhy zvirat. ™

Quechua

V nadmoiské vysce 2300 az 3500 m. n. m. se rozprostira region Quechua, rozprostiraji se zde

11 REPUBLICA DEL PERU - COMISION DE LA PROMOCION DE PERU PARA LA EXPORTACION Y EL TURISMO —
PROMPERU. Qué hacer? Lagos, Lagunas, cataratas y rios. Peru.travel [online]. [cit.2018-12-31]. Dostupné z:
https://www.peru.travel/es-lat/que-hacer/naturaleza/lagos-lagunas-cataratas-y-rios.aspx

12.71ZEK, Mixha. Las regiones naturales del Perd. About Espanol [online]. Posledni aktualizace 2017-07-28.
[cit.2018-12-31]. Dostupné z: https://www.aboutespanol.com/las-regiones-naturales-del-peru-1190848
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velka nahorni mésta (Arequipa, Cusco, Cajamarca, Ayacucho a Huancayo). Domorodci se tu
zivi ptedevsim zeméd¢lstvim, vzhledem k vhodnym podminkam se tu péstuje na 300 druht
plodin, z nichz nejvyznamnéjsi jsou brambory, obiloviny a lusténiny. Sviij domov zde nalezlo

mnozstvi dravych ptaki (jestfaby, motaci, krahujci).'*

Suni, Jalca

Obyvatelé tohoto vysokohorského izemi (3500 az 4000 m n. m) se zivi chovem dobytka

a vV mensi mife zeméd¢lstvim. Vzhledem k vysoké nadmotské vysce, zde teploty dosahuji
az k — 16 °C. V této nehostinné krajin€ ziji horsti kralici, mor¢ata, skunci, andsky medvédi,
kolibfici, jestiaby a kondofi. Tato oblast lezici mezi provinciemi Ampay a Apurimac, je

od roku 1987 uznana za chranénou krajinnou oblast. V zelenych tdolich se péstuje quinoa,

1é¢ivé byliny a dalsi uzitné rostliny.®

Obrazek 1 Vysokohorskad krajina v Peru

zdroj 1 Viastni fotografie
La Puna
Tato oblast lezi v 4000 m. n. m. az 4800 m. n. m., vzhledem k vysoké nadmotské vysce se
jedné o nejchladnéjsi cast Peru, teploty zde mohou klesnout az k — 25 °C. Kvtli vysoké
poloze zde nerostou stromy, rozprostiraji se tu jen planiny, na kterych se pase dobytek.
Z fauny tu pfeziji jen zvitata, kterd se adaptovala na chladné podminky a nedostatek kysliku

(riizné druhy lam, alpaky, ovce a kravy).1
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La Janca

Tento region nema trvalé zalidnéni, jedna se totiz o nejvyse polozenou oblast

(pfes 4800 m. n. m.). Dominuji zde ledovce a svahy pokryté snéhem. Pfezivaji tu jen lamy
vicufii, hlodavci viskaca a kondofi. Ze zastupci rostlin vV tomto regionu rostou jen mechy

a lisejniky.t’

Vysokohorsky destny prales

Podé¢l feky Marafion, ktera protéka provinciemi Urubamba, Huallaga, Ucayali, Jaén,
Cajamarca, Bagua, Amazonas, Tingo Maria, Oxapampa, Tambopata, Rioja, Quillabamba, se
rozprostira vysokohorsky destny prales. Povrh je velmi ¢lenity, rokle, soutésky, kanony, feky,
stalezelené lesy a urodna udoli jsou typickym reliéfem této krajiny. Zvitectvo je tu velmi
rozmanité, ziji zde jaguafi, oceloti, vysokohorsti medvédi, lenochodi, rizné druhy opic,
kapustiiaci a mnoho dal$ich druhii. DZungle je bohaty zdroj na 1é¢ivé byliny, péstuje se zde

také kava, kakao, koka, ryze a tropické ovoce.®

Nizky destny prales

v

Tato ¢ast destného pralesa patii mezi nejrozmanitéjsi oblasti na svéte, co se tyce zivocisnych
a rostlinnych druhti. Nejvyznamné;j$imi mésty jsou Iquitos, Amazonas, Pucallpa, Ucayali

a Madre de Dios. V fekach a tinich se naléza na 600 druht ryb a obojzivelniki, napiiklad
sumci, pirané, nebo jedna z nejvétsich sladkovodnich ryb arapaima. Mezi savce se fadi
jaguafi, nutrie, mravenecénici, vampyfi, netopyii, a mnoho dal$ich. Fléra zahrnuje na

2500 druhti strom1, kett a rostlin, nékteré se pouzivaji jako 1éciva ¢i jako droga

(ayahuasca).'®

1.2 Historie

Zem¢ ma mimofadné bohatou historii, vzhledem k Grodnému prostiedi, se na tomto tizemi
vystiidalo mnoho kment. Nejslavngjsi a nejvétsi 1isi byla incka fise, kterd se v dobach svého
nejvétsiho rozkvétu rozprostirala od Chile az do Ekvadoru. Po dobyti fise Spanély se zemé

ocitla v ekonomické krizi, ktera s pauzami trvala az do konce 20. stoleti.

Nejstarsi lidské pozlstatky se nalezly v jeskynnich pobliz mésta Ayacucha a jsou datované do
doby 12 000 pt. n. 1.

Postupem casu se kmeny usazovaly a zacaly stavét kamenné mohyly a jednoduché obydli.
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V severni ¢asti pobiezi, v Caralu, bylo objeveno prastaré mésto z hlinénych cihel datujici se
do roku 2900 pft. n. I., vzhledem ke svému stafi se jedna o nejstars$i dochované mésto v

celé Americe. Dal§im dulezitym meznikem byla kultura lidu Chavin, ktera se usidlila

V Andéch a stavéla zde chramy S podzemnimi chodbami. Jejich moc sahala od Amazonie az
k pobiezi, své stavby a nadobi zdobili ornamenty ¢aste¢né lidskych a ¢aste¢né zvifecich
postav. Naucili se hrn¢itstvi, zpracovani kovi a tkalcovstvi, se svymi vyrobky poté
obchodovali s dalsimi kmeny, na jiznim pobftezi s Paracasy, s kmenem Nasca, po kterém se
dochovali zdhadné obrazce v pousti, na severnim pobiezi s lidem Moche, ktefi prosluli svym
hrn¢ifskym nadanim a bohaté zdobenymi piedméty.

Na uzemi dnes$niho Peru zilo mnoho dalSich mensich kment, kteti mezi sebou bojovali o
ziskani moci nad celym tizemim. Postupem ¢asu se nejmocnéjSim kmenem stali Inkové.
Béhem vlady panovnika Ttpaca Yupanqui se incka fiSe rozrostla od severniho Ekvadoru

az k hranicim s Chile a Bolivie. Inkové uctivali slunce a ptirodu. Ovladali desetinny
administrativni systém, k zaznamiim pouZivali riizné barevné provazky a uzly. Rise byla
protkana na 30 000 kilometrt stezek, po kterych se piesouvali bézci za uc¢elem komunikace
mezi jednotlivymi ¢astmi zemé¢. Dalsi vyznamny incky vladce byl Huayna Capac, ktery ptidal
k i8i Cast Argentiny, po jeho smrti byla zemé rozdélena mezi jeho dva syny, kteti mezi sebou
zacali valcit o vladu nad inckym impériem. V roce 1532 zakotvili u biehti valkou zmitané
zemé Spanélé, zajali inckého panovnika a nasledné ho popravili. Diky svym zbranim

a zavlegenim infekénich nemoci, neméli Spané&lé problém podrobit si zbytek incké Fise. Roku
1535 bylo na pobiezi zalozeno nynéjsi hlavni mésto Peru, Lima. Domorodci se rychle stali
levnou pracovni silou bez velkych prav. Vlivem dosud nepoznanych nemoci, umiralo mnoho
domorodych obyvatel, vzhledem k poklesu pracovni sily, zadali Spanélé dovazet otroky

z Afriky. Rozristala se celkova nespokojenost s nadvladou Spanélska a vykotistovanim
zemé, ¢im dal vice rostla touha po nezévislosti. Jiskrou se stala napoleonské invaze do
Spanélska roku 1808. Trvalo viak déle, neZ zapocala vélka o nezavislost vedena Josém

de Martinem. Udalosti vSak na sebe nenechaly dlouho ¢ekat a v ¢ervenci 1821 byla bez
jediného vystielu dobyta Lima, obcanska valka vsak pokracovala jesté dva dalsi roky.
Spanélska armada byla potladena oddily vedené Siménem Bolivarem a Antoniem Sucrem.
Oba dva postupné vladli nove vzniklému statu, jejich diktatorsky rezim se v§ak nedockal
kladného piijeti. Teprve general Ramon Castilla se stal oblibenym vlddcem zemé, byl
dokonce zvolen Ctytikrat za sebou. Zrusil otroctvi a zemé& zazivala hospodaisky rozmach

wrwe

Peru s Bolivii proti Chile o loZiska nitrati. Valka skoncila Ancoénskou dohodou. Tato valka
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vsak zemi velmi vycCerpala a perudnské hospodaistvi se ocitlo v troskach, britsti finan¢nici
vyménili perudnsky dluh ve vysi 550 milionti dolarii za nadvladu nad dopravou a nerostnymi
zdroji. Z Peru se stala jedna z nejzaostalejSich zemi Latinské Ameriky. V roce 1970 zasahlo
zemi ni¢ivé zeméteseni, které znicilo tisice domu a zmaiilo na 70 000 lidskych zivott. V uz
tak chudém a hospodaisky zaostalém statu zavladly nepokoje a do poptedi se dostala
teroristicka skupina zvana Svétla Stezka. V devadesatych letech 20. stoleti byl zvolen
prezidentem zemé& Alberto Fujimori, ktery tvrdé skoncoval s teroristy a zapocal modernizaci

zem¢ piildkanim zahraniénich investic.?
1.3 Populace a uredni jazyk

Celkovy pocet obyvatel Peru je 31 237 385, od roku 1940 zaznamenavame neustaly rist poctu

obyvatel.?
graf 1 Trend riistu perudnského obyvatelstva
o v
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zdroj 2 INEI. Poblacion, Magnitud y Crecimiento Poblacional. In: Instituto Nacinal de Estadistica e Informatica [online].
Citovdno [2019-01-15]. Dostupné z: https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/poblacion-y-vivienda/, Vlastni
zpracovdni dat z INEI

Podle vékové struktury je nejvice obyvatel mezi 25-54 lety (40,19 %), dale nejpocetnéjsi
skupinou jsou déti a mladistvi do 14 let (26,31 %), nasledovana vékovou skupinou
dospivajicich mezi 15-24 lety (18,31 %), nejméné pocetnou skupinou je populace od 55 a vys
(15,19 %).??

20 RACHOWIECKI Rob, VANCE Jacobs, YOGERST Joe. Peru. Velky privodce National Geographic. PteloZil JiFi
FADRNY. Brno: Computer Press a.s. 2010. ISBN 978-80-251-2266-2

2L INEI. Poblacién, Magnitud y Crecimiento Poblacional. Instituto Nacinal de Estadistica e Informatica [online].
Citovano [2019-01-15]. Dostupné z: https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/poblacion-y-
vivienda/

22 INDEX MUNDI. Peru Age structure. Index Mundi [online]. Aktualizovdno 20.01.2018 [cit.2019-01-15].
Dostupné z: https://www.indexmundi.com/peru/age structure.html
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Nejveétsi ¢ast obyvatelstva Zije ve méstech (77,9 %), urbanizacni trend stale pokracuje, mezi
lety 2015-2020 je odhadovan na 1,44 %.2 Velka ¢ast populace Zije v hlavnim méstg, v Limé
(10 391 000 obyvatel), druhym nejzalidnénéjsim méstem je Arequipa (900 000 obyvatel),
ktera lezi ve vnitrozemi Peru. Tretim nejveétsSim méstem, co do poCtu obyvatel je pobiezni

mésto Trujillo (838 000 obyvatel).?*

Mezi nejvetsi etnickou skupinu patii mestici, kteti tvoti 60,2 % celkové populace. Plivodni
indianské obyvatelstvo v§ak uz tvofii jen 25,8 %. Zbylou populaci tvoti europoidni rasa,
potomci otrokii dovezenych z Afriky a mensi ¢ast tvoii ¢insti a japonsti pfistéhovalci.?®

Vice nez polovina populace se fadi pod fimskokatolickou cirkev (60 %), dale je zde rozsifena
evangelicka cirkev (11,1 %) a v odlehlych ¢astech zemé stale prevladaji ptivodni indianska

nabozenstvi.?

Mezi hlavni demografické ukazatele patii riist obyvatelstva, z udaji dostupnych z roku 2018
je patrné, Ze trend ristu poctu obyvatel pomalu klesa. Co se tyce ocekavané délky Zivota, byla
odhadnuta na 75,2 let. Détska umrtnost dosahovala v roce 2018 16,4 %o. Celkovy procento
negramotného obyvatelstva k roku 2017 je 5,9 %. Dokoncené stiedoskolské vzdélani ma

44,5 % lidi a celkem 17,1 % obyvatel ziskalo vysokoskolské vzdélani. I nadale v Peru
pretrvava problém s nedostatkem pitné vody, ktery se tyka zejména vysokohorskych oblasti

a periferii mést, domacnosti s pitnou vodou dosahuji procenta 88,1 %. I ptes hospodaisky rtst

zemg, je stale pétina obyvatel bezprostiedn& ohrozenych chudobou.?’

23 CIA. The world factbook, urbanization Peru. Central Intelligence Agency [online]. [cit.2019-01-15]. Dostupné
z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2212.html

24 CIA. The world factbook, major urban areas- population Peru. Central Intelligence Agency [online]. [cit.2019-
01-15]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2219.html

25 CIA. The world factbook, ethnic groups Peru. Central Intelligence Agency [online]. [cit.2019-01-15]. Dostupné
z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2075.html

26 CIA. The world factbook, religions Peru. Central Intelligence Agency [online]. [cit.2019-01-15]. Dostupné z
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2122.html

27 INEI. Principales Indicadores. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [online]. [cit.2019-01-15].
Dostupné z: https://www.inei.gob.pe/
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Tabulka 1 Vybrané demografické ukazatele

Indikator Udaj Udaj z roku
Riist obyvatelstva 1,1 % 2018
Ocekavana délka Zivota 75,2 let 2018
Détska umrtnost 16,4 %o 2018
Negramotnost 5,9 % 2017
StiredoSkolské vzdélani 445 % 2017
Vysokoskolské vzdélani 17,1 % 2017
Domacnosti s pitnou vodou 88,1 % 2017
Pocet obyvatel primo 21,7 % 2017

ohroZzenych chudobou

zdroj 3 Vlastni zpracovadni dat z: INEI. Poblacion y vivenda. In: INEI [online]. [cit.22-01-2019]. Dostupné z:
https://www.inei.qgob.pe/estadisticas/indice-tematico/poblacion-y-vivienda/,

V Peru existuji tfi oficialni jazyky. gpanélétina, kterou mluvi 82,9 % obyvatel, ke¢uanstina,
kterou pouzivaji domorodi obyvatelé predevsim v horach (13,6 %) a ajmarstina, ktera se
pouziva na jihu zemé (1,6 %).?®

Déle se na tomto izemi mluvi mnohymi domorodymi jazyky, bohuzel pouzivani téchto
jazyki je ¢im dal méné Casté a hrozi jejich neodvratné vymizeni. Podle poslednich tdajt, uz
nevyhnutelné zmizelo 37 minoritnich indianskych jazyka.
Kecuanstina je matetskym jazykem Inkd, ktery se dochoval az do dne$ni doby, i pies snahy
Spanélskych kolonizatora tento jazyk znicit. Ajmarstinou se mluvi na hranicich s Bolivii

a v oblasti jezera Tititcaca, peruanska vlada podnika kroky k udrzeni tohoto mizejiciho

jazyka.?®

1.4 Statni zrizeni a symboly, administrativni ¢lenéni

Peruanska republika se sklada z 25 regionti (Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa,
Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin, La Libertad,
Lambayeque, Lima, Loreto, Madre de Dios, Moquegua, Pasco, Piura, Puno, San Martin,

Tacna, Tumbes, Ucayali) a jedné provincie (Callao), které se dale d¢li na mensi okresy

28 CIA. The world factbook, languages Peru. Central Intelligence Agency [online]. [cit.2019-01-15]. Dostupné z:

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2098.html
2% DON QUIOTE. Lenguas oficiales de Perd. Don Quijote [online]. [cit.22-01-2019]. Dostupné z:
https://www.donquijote.org/es/cultura-peruana/tradiciones/espanol-peru/
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a obce. Nejrozsahlejsim regionem je Loreto, ktery se nachazi na severovychodé zemé, Zije
zde viak malé mnozstvi obyvatel. *
Hlavnim méstem je jiz zminéna Lima, ve které sviij domov naslo na 10 milioni lidi. Ta se

dale déli na 43 distrikti, z nichZ nejpocetnéjsi v podtu obyvatel je San Juan de Luringancho.®!

Obrazek 2 Administrativni mapa Peru
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zdroj 4 QUISPE MAYMA, Néstor René. Regiones administrativas en el Peru. In: Nestorgeografia [online]. Posledni aktualizace
03.2017. Dostupné z:http://nestorgeografia.blogspot.com/2013/01/regiones-administrativas-en-el-peru.html

1.4.1 Statni symboly

Vlajka

V roce 1825 dekret Simona Bolivara urcil znaky peruanské vlajky, ktera ve stejné forme
pretrvava dodnes. Na boc¢nich stranach jsou dva vertikalni pruhy ¢ervené barvy a uprostied
bily pruh s perudnskym znakem. Ptedeslé verze vlajky, byly az moc podobné Spanélské

vlajce a stézovaly vojakiim orientaci na bitevnim poli. Tato verze vydrzela az do roku 1950,

30 CIA. The World Factbook, Peru. Central Intelligence Agency [online]. Posledni aktualizace 05.02.2019.
[cit.2019-02-09]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/pe.html

31 ANDINA. Aniversario de Lima: ciudad capital alberga 9.32 millones de habitantes al 2018. Andina [online].
Posledni aktualizace 18.01.2019. [cit.2019-02-09]. Dostupné z: https://andina.pe/agencia/noticia-aniversario-
lima-ciudad-capital-alberga-932-millones-habitantes-al-2018-696313.aspx
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kdy prezident Manuel Odria odstranil z peruanské vlajky narodni znak, ten se vSak ve vlajce

pro svou oblibenost stale pouziva.
Statni znak

Pochazi z roku 1825 a je rozdélen na tfi ¢asti. V levé horni ¢asti znaku je zobrazena lama
vikuiia na modrém pozadi. V pravém hornim rohu na bilém pozadi je umistén 1écivy strom
quina. Ve spodni ¢asti na ¢erveném pozadi se nachazi roh hojnosti plny zlatych minci. Tyto tfi

symboly charakterizuji peruanské ptirodni bohatstvi; faunu, floru a nerosty.>®
Narodni hymna

V roce 1822 byla vytvofena narodni hymna tvoiena Sesti slokami, slova napsal José de la
Torre Ugarte a José Bernardo Alcedo zkomponoval noty. Oslavuje nabytou svobodu po

mnoha rocich nadvlady a utrpeni®

Dle mé zkuSenosti jsou Perudnci velmi hrdym nérodem. Velmi ¢asto rozvesuji své vlajky
z oken budov. Vlastenectvi se u¢i uz od mala, na zakladnich a sttednich $kolach se kazdy den

Vv novém tydnu (obvykle pondéli) zpiva ndrodni hymna.

Obrazek 3 Perudnska viajka

zdroj 5 Peru.com. Simbolos Patrios del Peru: La Bandera. In: Peru.com [online]. [cit.05-02-2019]. Dostupné z:
https://peru.com/2012/07/27/actualidad/infografias-y-especiales/simbolos-patrios-peru-bandera-noticia-77422

32INSTITUTO NACIONAL DE RADIO Y TELEVISION DEL PERU. Fiestas patrias; Conozca la evolucién de la bandera
peruana, quién la establecid y como se disefid. Radio Nacional [online]. Posledni aktualizace 24-07-2015.
[cit.2019-02-05]. Dostupné z: https://www.radionacional.com.pe/informa/fiestaspatrias/conozca-la-evoluci-n-
de-la-band.era-peruana-qui-n-la-estableci-y-c-mo-se-dise

33 CEGARRA, Ernesto. Fiestas Patrias 2013: Conoce la historia de los simbolos patrios del Peru. Peru.com
[online]. Posledni aktualizace 26-07-2013. [cit.2019-02-05]. Dostupné z: https://peru.com/actualidad/mi-
ciudad/simbolos-patrios-peru-noticia-12948
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Obradzek 4 Perudnsky znak

zdroj 6 BBC mundo. Quina, el casi extinto drbol del escudo de Peru que inspird el gin tonic [BBC]. In: El comercio [online].
[cit.05-02-2019]. Dostupné z: https://elcomercio.pe/mundo/quina-extinto-arbol-escudo-peru-inspiro-gin-tonic-bbc-noticia-
445808

1.5 Politicka situace

Prezident zastava post hlavy statu a parlamentu. Mezi jeho dalsi funkce naptiklad patii
jmenovani ministrl a reprezentovani zemée v zahranici. Prezidentské volby jsou dvoukolové,
konané jednou za pét let.

Kongres je tvoten 130 zastupci, ktefi jsou voleni na pétileté obdobi. Celkem v kongresu

zaseda 94 muzi a 36 Zen. Nejsilngjsimi stranami jsou Fuerza Popular, Frente Amplio a APP.%

V bieznu roku 2018, téméf po dvou letech vlady, odstoupil byvaly prezident Pedro Pablo
Kuczynski, po odhaleni videa zachycujici davani uplatku ¢lentim opozice, aby hlasovali pro
setrvani Kuczynského na postu hlavy statu. Byvaly prezident byl obvinén ze zapojeni do
korupéniho skandalu kolem brazilského konglomeratu Odebrecht. Na konci roku 2017 pozbyl
své oblibenosti u obyvatel, kdyZ omilostnil byvalého prezidenta Alberta Fujimoriho, ktery byl
odsouzen za zlo€iny proti lidskosti a korupci na 25 let do vézeni. Ten vSak byl znovu
odsouzen. Novym prezidentem se stal byvaly vicepresident Martin Vizcarra.3®

Keiko Fujimuri, pfedsedkyné opozi¢ni strany a dcera byvalého prezidenta, byla odsouzena ke

tiem letim vézeni.?’

35 CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY. The World Factbook, Peru; Government. CIA [online]. Posledni aktualizace
05.02.2019. [cit. 2019-02-09]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/pe.html

36 GOLDENBERG, Sonia. Can Peru’s Democracy Survive Corruption? In: The New York Times [online]. Posledni
aktualizace 25.03.2018. [cit. 2019-04-09]. Dostupné z: https://www.nytimes.com/2018/03/25/opinion/peru-
democracy-corruption.html

37 COLLYNS, Dan. Keiko Fujimori, Peru's opposition leader, sent back to jail ahead of corruption trial. In: The
Guardian [online]. Posledni aktualizace 01.11.2018 [cit.2019-04-21]. Dostupné z:
https://www.theguardian.com/world/2018/nov/01/keiko-fujimori-perus-former-first-lady-sent-back-to-jail-
ahead-of-bribery-trial

16


https://elcomercio.pe/mundo/quina-extinto-arbol-escudo-peru-inspiro-gin-tonic-bbc-noticia-445808
https://elcomercio.pe/mundo/quina-extinto-arbol-escudo-peru-inspiro-gin-tonic-bbc-noticia-445808
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/pe.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/pe.html
https://www.nytimes.com/2018/03/25/opinion/peru-democracy-corruption.html
https://www.nytimes.com/2018/03/25/opinion/peru-democracy-corruption.html
https://www.theguardian.com/world/2018/nov/01/keiko-fujimori-perus-former-first-lady-sent-back-to-jail-ahead-of-bribery-trial
https://www.theguardian.com/world/2018/nov/01/keiko-fujimori-perus-former-first-lady-sent-back-to-jail-ahead-of-bribery-trial

1.6 Clenstvi v mezindrodnich organizacich

Peru je ¢lenem mnohych mezinarodnich organizaci a uskupeni. V latinskoamerickém regionu
je ¢lenem hned nékolika z nich.

V roce 1969 Peru spole¢né s dalSimi ¢tyfmi staty Jizni Ameriky podepsalo Kartagenskou
dohodu zakladajici Andské spolecenstvi. Cilem spolecenstvi bylo zlepsit zivot svych obyvatel
prostfednictvim vzajemné ekonomické a socialni kooperace a integrace. V roce 1993 ¢lenské
zem¢ mezi sebou zrusily cla a vytvorily zonu volného obchodu, kde mohlo zbozi volné
proudit. Poté liberalizovaly také sluzby. V roce 2010 Andské spolecenstvi vytycilo

12 tematickych cilti zahrnujici oblast kultury, rozvoje, bezpe¢nosti, turismu, kooperace,
energetické integrace, ochrany zivotniho prostfedi, zahrani¢ni politiky, a dalSich. Za
poslednich 40 let ptisobnosti se vzajemny obchod zvysil 77krat, v roce 1970 dosahoval
hodnoty 75 miliént dolar, v roce 2009 vSak vzrostl na 5 774 miliéni dolarti. Ostatnimi ¢leny

jsou Bolivie, Kolumbie, Ekvador a fada dalsich piidruzenych ekonomik.3®

V roce 2005 uzavielo Peru asociacni dohody se zemémi MERCOSUR a stalo se ptidruzenym
statem. Cilem bylo ustalit ekonomické vztahy pro vznik zony volného obchodu a zlehéit
zahrani¢ni obchod mezi staty navzajem. Od roku 2005 se peruansky vyvoz do téchto
ekonomik zvysil 4,8krat a v roce 2017 dosahl hodnoty 1 801 miliént dolart.>®

V roce 2011 vznikla Pacificka aliance, zakladajicimi staty byly Peru, Mexiko, Chile

a Kolumbie. Tato aliance ma za cil postupné odbouravani obchodnich bariér a dosahnuti
volného pohybu zbozi, sluzeb, osob a kapitalu. Zaméiuje se také na vzajemnou spolupraci,
rozvoj a integraci.*

Peru je rovnéz ¢lenem Spolecenstvi latinskoamerickych a karibskych stati (CELAC),

Latinskoamerického integra¢niho sdruzeni (LAIA) a Unie jihoamerickych

38 MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO. Acuerdos comerciales del Pert: Acuerdo de Libre
Comercio entre Perl - Comunidad Andina. Acuerdos comerciales del Peru [online]. [cit.2019-04-

21]. Dostupné z:http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.php?option=com_content&view=category&Ilay
out=blog&id=95&Itemid=118

39 MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO. Acuerdo de Complementacién Econémica entre Perl y los
Estados Parte del MERCOSUR (Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay) In: Acuerdos comerciales del

Pert [online]. [cit.2019-04-21]. Dostupné z:

http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.php?option=com content&view=category&layout=blog&id=10
0&Itemid=123

40 MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO. Alianza del Pacifico Acuerdos comerciales del Pert
[online]. [cit.2019-04-

21]. Dostupné z:http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.php?option=com_content&view=category&lay
out=blog&id=166&Itemid=185

17


http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=95&Itemid=118
http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=95&Itemid=118
http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=100&Itemid=123
http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=100&Itemid=123
http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=166&Itemid=185
http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=166&Itemid=185

narodii (UNASUR).#
S dalsimi staty Latinské Ameriky ma Peru obchodni dohody (Kuba, Chile, Mexiko, Panama,
Venezuela, Honduras, Kostarika).

Peru je ¢lenem dalSich obchodnich organizaci a uskupeni se zemémi mimo jihoamericky
kontinent. V roce 1998 se stalo Peru ¢lenem Asijsko-pacifického hospodaiského spolecenstvi
(APEC), které sdruzuje celkem 21 zemi. APEC puvodné vznikl jako diskusni forum
zakladajicich zemi, zabyvajici se ekonomickymi problémy v regionu. Hlavnimi cili jsou rist
a rozvoj regionu, prosperita obyvatel prostiednictvim ekonomické spoluprace, odstranéni
bariér obchodu a vzajemny rozvoj. Vznikly tfi pilife, které maji napomahat splnéni téchto
cila; liberalizace obchodu a investic, usnadnéni obchodu a vzajemna ekonomicka a technicka
kooperace. Od roku 2013 ma Peru obchodni dohodu i s Evropskou unii usnadnujici vzajemny

obchod.*2

Peru je také ¢lenem dalSich vyznamnych integracnich uskupeni a mezinarodnich organizaci

(naptiklad: OSN, WTO, UNCTAD, UNESCO, IMF a Skupiny zemi G-24).43

41 CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY. The World Factbook, Peru; Government. CIA [online]. Posledni aktualizace
05.02.2019. [cit.2019-02-09]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/pe.html

42 MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO. Alianza del Pacifico. Acuerdos comerciales del Peru
[online]. [cit.2019-04-21].

Dostupné z: http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.php?option=com_content&view=category&layout
=blog&id=166&Itemid=185
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1.7 Zakladni makroekonomické ukazatele

Porozuméni hospodarskym a socialnim indikatorim ma velky vliv na hospodaisky rust,
zaméstnanost, lidsky kapital, udrzitelnosti zivotniho prosttedi a dalsi dalezité prvky fizeni
statu. Vlady by mély dobfte zvazit prilezitosti daného iizemi a zhodnotit jeho ekonomicky
vyznam, at’ uz se jedna o mésta, regiony ¢i prirodni oblasti. Strategie pro rozvoj regionti
a mest mohou vést k vytvareni ptilezitosti pro nésledny rozvoj investic, inovaci a ptimo

prispivat ke zlepSeni kvality Zivota.
1.7.1 HDP, Inflace a mira nezaméstnanosti

Peruanské hospodafstvi zazilo od zacatku stoleti dvé riizné faze ekonomického rozvoje.

V obdobi mezi lety 2002 az 2013 bylo Peru jednou z nejrychleji rostoucich ekonomik
Latinské Ameriky S primérnym tempem rtistu HDP 6,1 % ro¢né. Vhodné podminky,
obezietna politika a strukturalni reformy v odliSnych oblastech vytvofily pfiznivy scénaf pro
vysoky rist hrubého domaciho produktu a nizké inflace. Silny nartist zaméstnanosti a s tim
spojeného rustu ptijmu, prudce snizoval miru chudoby (procentni podil obyvatel Zijicich na
5,50 USD denn¢). V roce 2005 dosahovala mira chudoby 52,2 %, zatimco se ji do roku 2013
podafilo snizit na hladinu 26,1 %, coz zhruba odpovida poétu 6,4 milionu obyvatel, kteti se
vymanili ze sparii chudoby. Pficemz extrémni chudoba (obyvatelstvo Zijici na trovni

3,20 USD / den) se ve stejném obdobi snizila z 30,9 % na hodnotu 11,4 %. Naopak v obdobi
mezi roky 2014 az 2017 se rust HDP zpomalil a docilil primérné hodnoty 3,1 %, coz bylo
zpiisobeno poklesem mezinarodni cen komodit, naptiklad médi, ktera patii mezi predni
vyvozni artikly. To mélo za nasledek snizeni soukromych investic, nizsi fiskalni ptijmy

a mensi spottebu. Avsak vzhledem k obezietné fiskalni politice v oblasti ménové a devizové
politiky, nedoslo K vyrazné&jsimu poklesu HDP. Dalsim dilezitym faktorem, ktery prispival
k hospodarskému ristu, byl prudky narist tézby, ktery byl zapfi¢inény investi¢nimi projekty
Z obdobi konjuktury. To mé&lo za nasledek zvySeni vyvozu a vyrovnani zpomalené perudnské
poptavky. Schodek bézného uctu se v roce 2017 snizil na hladinu 1,1 % HDP,

Vv porovnani s rokem 2015, kdy schodek b&zného tiétu dosahoval 4,8 % HDP. Cisté devizové
rezervy zeme setrvaly na stabilni urovni 27 % HDP (v srpnu roku 2018). Primérna inflace
byla v roce 2017 zaznamenana na hladin€ 2,8 %. Fiskalni deficit se v poslednich letech zvysil
a Vv roce 2017 dosahl 3,1 % HDP.

zadluzeni v latinskoamerickém regionu.

Predpokladem danym pro rok 2018 bylo o¢ekavané zvyseni rustu HDP o 4 % zapficinéné
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ozivenim domadci poptavky.
Hospodaisky rist v§ak mize byt ohrozen i vnéjsimi faktory, jako je mezinarodni pokles cen
komodit nebo zmény mezinarodnich finan¢nich podminek. Peruanské hospodarstvi je ¢asto

ohroZzeno ptirodnimi riziky (napiiklad klimaticky jen El Nifo).*

graf 2 Ekonomicky aktivni obyvatelstvo - nezaméstnany
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zdroj 7 INEI. Economia. In: INEI [online]. [cit.10-02-2019]. Dostupné z: https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-
tematico/economia/ Vlastni zpracovdni dat

graf 3 Procentudlni podil ekonomicky neaktivnich obyvatel
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zdroj 8 INEIl. Economia. In: INEI [online]. [cit.10-02-2019]. Dostupné z: https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-
tematico/economia/ Vlastni zpracovdni dat Vlastni zpracovdni dat

Celkovy podil obyvatel ve véku od 14 let schopny prace se v roce 2017 ustélil na hladiné
74,7 %. Lisi se vSak tim, jestli se jednd o venkovské oblasti, kde podil praceschopnych
obyvatel predstavuje 68,2 %, ¢i mésta, kde je tento podil vyssi a dosahuje hladiny 76,6 %.
Podle klimatického rozdéleni zemé, je nejvyssi podil obyvatel na pobiezi, nasledovany
horskymi a pralesnimi oblastmi.

V roce 2017 bylo z ekonomicky aktivniho obyvatelstva 704 800 osob nezaméstnanych,

4 THE WORLD BANK. The World Bank in Peru. World Bank [online]. Posledni aktualizace 26.09.2018. [cit..2019-
02-10]. Dostupné z: https://www.worldbank.org/en/country/peru/overview
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nejvetsi ¢ast nezaméstnanych se nachazi ve méstech (675 100 nezaméstnanych), zatimco ve
venkovskych oblastech bylo v roce 2017 jen 29 700 nezaméstnanych. VéEtsi procento
nezaméstnanych je zen (5,4 %) nez muzi (4,8 %).

Od roku 2015 se podil ekonomicky neaktivniho obyvatelstva snizuje, v roce 2017 dosahl
hladiny 27,6 % z celkového poctu obyvatel v praceschopném véku. Nejvyssi podil nalezneme
na pobtezi (30,2 %), kde se také nachazeji nejvétsi mésta, dale v Amazonii (24,4 %)

a nejmensi podil zaznamenavame v horskych oblastech (23,9 %).%°

Primérny mési¢ni piijem ¢ini 1 376,8 peruanskych Soli (v pfepoétu zhruba 9 461,4 K¢&)*°.

V méstskych oblastech je tento piijem az dvojnasobné vétsi nez ve venkovskych oblastech.*’

1.8  Analyza hospodarskych sektoru

Podle odhadti uskutecnénych Mezinarodnim ménovym fondem v roce 2016 je peruanska
ekonomika 52. nejvétsi na svété a sedma v Latinské Americe. Peruanské hospodafstvi je
bohaté na ptirodni zdroje, lezi na vyhodné poloze, oplyva rozmanitou kulturu a dechberouci
historii. V posledni dekadé se zlepsilo zivobyti v zemi a dnes je Peru povazovano za

zemi s vysSimi stfednimi ptijmy, HDP na obyvatele v roce 2017 bylo 13,501 US dolaru.
Podle Indexu ekonomické svobody zaujima tento stat 48. misto, avsak podle svétového
Indexu inovaci je az na 71. mist€, coz odpovida niz§imu umisténi v latinskoamerickém

regionu.*

Peruanska republika je, jak uz bylo zminéno, velmi bohata na nerostné zdroje, po celém
uzemi zemé¢, vSak pievazné v Andach se nachazeji dulezita loziska minerald, vzhledem k

vvvvvv

se tézarskym primyslem je statni firma Petropert, zabyva se vsak také dopravou, ropnym
priumyslem a obchodem s ropou. Peru je jednim z nejvétsich tézaiG nerostného bohatstvi na
svete. Je prvnim producentem zlata, zinku, olova a béru v Latinské Americe. V

porovnani S producenty z ostatnich zemi svéta je druhym nejvétsim tézafem meédi, stiibra,

45 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA. Empleo. INE/ [online]. [cit.2019-02-17]. Dostupné z:
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/ocupacion-y-vivienda/

46 Kurz platny ke dni 17.02.2019. KURZYCZ. Nuevo, Perudnsky nuevo sol. Kurzycz [online]. [cit.2019-02-17].
Dostupné z:https://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/PEN-peruansky-nuevo-sol/

47 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA. Empleo. INE/ [online]. [cit.2019-02-17]. Dostupné z:
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/ocupacion-y-vivienda/

48 MONTOYA P., Juan David. Actividades econémicas de Peru. In: Actividades economicas [online]. [cit.2019-02-
24]. Dostupné z: https://www.actividadeseconomicas.org/2017/07/actividades-economicas-de-peru.html
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zinku a boru. Ctvrtym nejvétsim producentem olova a molybdenu a $estym nejveétsim tézafem

zlata.*®

Tabulka 2 Umisteni Peru v Latinskoamerickém regionu a ve svété v oblasti téZby nerostného bohatstvi

Kovy a minerdly 2016 2017
Latinskoamericky = Svét Latinskoamericky = Svét
region region
Zlato 1 6 1 6
Méd’ 2 2 2 2
Stribro 2 2 2 2
Zinek 1 2 1 2
Olovo 1 4 1 4
Bor 3 4 1 2
Molybden 2 4 2 4

zdroj 9 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Principales indicadores macroeconomicos. In: INEI [online]. [cit.24-02-
2019]. Dostupné z: https.//www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/ Vlastni zpracovdni dat

Dalsi vyznacnou oblasti spadajici do primarniho sektoru je zemédélstvi, chov dobytka, lov

a lesnictvi. V roce 2017 bylo nejvice vypéstovano cukrové titiny, které se sklidilo 9 399 600
metrickych tun, jedna se vSak o nejnizsi ¢islo od roku 2011. Mezi dalsi dilezité plodiny patii
palma olejna a jeji produkty, které se v roce 2017 sklidilo 852 000 metrickych tun, jeji
produkce stale roste a od roku 2011 se zvétsila vice nez dvakrat. Vinné révy se vypéstovalo
645 000 metrickych tun a kavy se vyprodukovalo 344 900 metrickych tun, coZ je nejvice od
roku 2011. Mezi dal$i zeméd¢lské plodiny péstované na uzemi Peru patii bavlna, olivy,
kakao, ¢aj a kofeni dobromysl a orelanik barvitsky. Mezi obilovinami se nejvice vypéestovalo
ryze, V roce 2017 se nicméné vyprodukovalo méné nez predesle roky. Takeé dalsi zemédéElska
komodita kukufice zaznamenala tentyZ rok pokles oproti pfedchozim roktim. PSenice, oves,
je¢men, quinoa a zito patii mezi obiloviny, které se zde také péstuji ve velké mite. Brambor se
v roce 2017 vyprodukovalo nejvice za poslednich Sest let, produkce dosahla tirovné 7 776 300
metrickych tun. Nejvice péstovanym ovocem jsou banany, citrony a limetky, pomerance,
jablka, manga, ananasy, papaji, broskve, avokada, melouny, a mnoho dalsich plodin. Banant
se sklidilo 1 982 800 metrickych tun, coz je nejmin od roku 2012. Nejpéstovangjsi zeleninou
v roce 2017 byla cibule (722 400 metrickych tun), rajéata, bila kukufice, mrkev atd. V oblasti
chovu dobytku a driibeze se nejvice vyprodukovalo kufat, od roku 2011 jejich produkce stale

stoupa a vV roce 2017 dosahla hodnoty 1 913 800 metrickych tun, produkce slepi¢ich vajec se

49 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA. Principales indicadores macroeconomicos. INEI
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také zvétsila. Produkuje se zde i hovézi, vepiové, jehnééi maso a v malé mife také lami

a alpac¢i maso. Kravské mléko zvysilo sviij odbyt v poslednich Sesti letech a v roce 2017 se ho
vyprodukovalo na 2 011 000 metrickych tun. Dale se peruansky chov zaméfuje i na chov lam
a alpak za ucelem ziskani viny, jez je velmi vysoce cenéna. Vyznamnym sektorem je rybolov.
Zveda se 1 konzumace rybiho masa, v roce 2017 byla spotfeba ryb 25,8 kg na obyvatele.
Nejvice se ryby konzumuji syrové, pripravuje se z nich napiiklad narodni jidlo ceviche. Mezi
nejvice lovenymi rybami nalezneme ancovicky, tunaky, makrely a kranasy. Velmi oblibenym
artiklem jsou i motské plody, zahrnujici kraby, langusty, krevety, slavky, chobotnice

a kalamary, ¢ mnoho jinych moiskych a sladkovodnich Zivogichi.>

Potravinaisky primysl se podili na tvorbé peruanského HDP z 3,4 %, nejvyznamnéjsi je
sektor zabyvajici se vyrobou produktii z mouky a obilovin. Textilni, obuvnicky, papirnicky
prumysl se podili na tvorbé HDP z 1,7 %. Stavebnictvi od roku 2015 zvysilo sviyj podil 0
2,2 % a v roce 2017 se vyznacovalo 6,6% podilem na HDP. Obchod, udrzba a oprava
automobilovych a motoristickych vozidel v roce 2017 tvotila 10,5% podil. Doprava,
skladovéni, posta a zasilatelska ¢innost ptispéla k tvorbé HDP 6,5 %, zatimco ubytovani

a pohostinstvi se podilelo z 4,5 %. Vé&tsi ¢ast predstavuji ostatni sluzby, do kterych patii

zdravotnictvi, vzdélani, socialni sluzby a oblast s nemovitostmi.>
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graf 4 Prehled ekonomickych sektor( a jejich podily na tvorbé HDP mezi lety 2011-2017 (v procentech)

Ekonomické sektory a jejich podily na tvorbé HDP v obdobi let
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zdroj 10 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Principales indicadores macroeconomicos. In: INEl [online]. [cit.24-
02-2019]. Dostupné z: https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/. Vlastni zpracovani dat

Peru se py$ni mnohymi historickymi pamatkami, archeologickymi parky, muzei

a starodavnymi mésty. Turisticky sektor je dulezitym zdrojem penéz do statni kasy

a zaméstnava pocetné mnozstvi obyvatel. Pocet zahrani¢nich turisti se vzhledem

k atraktivnosti zemé& nadale zvysuje, v roce 2018 si pfijelo uzit krasy Peru 4 032 339
navstévniki. Piijem za posledni rok (rok 2018) ¢inil 4 573 US dolart. Nejvétsi podil piijmu
pochazel od turistii z Jizni Ameriky, poté ze Severni Ameriky, Evropy, Asie, Stiedni
Ameriky, Oceanie a nejméné piijmu bylo z Afriky. Mezi nejvétsi turistické atrakce patii
Machu Picchu, kterou v roce 2017 navstivilo 990 798 zahrani¢nich turista a 341 816

domaécich navstévniki.>?
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1.8.1 Perspektivni odvétvi

Piijmy ze soukromych investic, zvySeni vefejnych vydaja, dfivéjsi inovace a investice

v oblasti tézatskych projektt a infrastruktury je odhadovano, ze do roku 2020 budou motorem
peruanského hospodarstvi. Primarni sektor, jakozto i navazujici sektory druhy a tfeti porostou
V podobném rytmu jako doted’, zatimco rybafstvi, zemedélstvi a t€zba dosahnou 3,9 % rustu.
Nicméné sektory jako je vyroba, stavitelstvi, obchod a sluzby porostou o 4 %. Perudnska
centralni banka uvedla Sest sektort, které by mély potdhnout peruanskou ekonomiku v roce
2020. Mezi nimi se nalézaji tézebni projekty Quellaveco, Mina Justa a rozsifeni dolu
Toromocho. Dal$im vyznamnym projektem, od kterého se o¢ekava, ze pomuze rastu
ekonomiky je prodlouzeni metra o druhou linku v hlavnim mésté Lim¢, dal§im dulezitym
projektem je zvétSeni a pristavba hlavniho mezinarodniho letisté Jorge Chaveze a rozvoj

piistavnich terminal Salaverry, Chancay a San Martin.>

53 RPP NOTICIAS. BCR: Crecimiento de la economia peruana serad de 4 % hasta el 2020. In: RPP [online].
Publikovdano 21.12.2018. [cit.2019-02-24]. Dostupné z: https://rpp.pe/economia/economia/bcr-crecimiento-
de-la-economia-peruana-sera-de-4-hasta-el-2020-noticia-1171058
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2 Peruansky zahrani¢ni obchod

Pojem zahrani¢ni obchod muzeme formulovat jako obchod jedné narodni

ekonomiky s dal$imi narodnimi ekonomikami (nebo pouze s jednou narodni ekonomikou),
pokud se shoduji jejich hranice. Existuji dva koncepty pojeti zahrani¢niho obchodu. Prvni se
jmenuje preshrani¢ni koncept a vyjadiuje piesun zbozi a sluzeb pies statni (pi. celni) hranice,
aniz by brala v potaz ekonomickou pfislusnost prodavajiciho ¢i kupujiciho subjektu. Druhym
pojetim je narodni koncept, t€z zvany koncept zmény vlastnictvi ¢i koncept ptidané hodnoty.

Definuje obchod mezi rezidenty a nerezidenty dané zemé bez ohledu na statni hranice.>*

V letech 1988 az 2000 zaznamenal peruansky export a import pomaly rust, vzhledem

k oziveni hospodafstvi od nového tisicileti a reformach Alberta Fujimoriho prudce vzrostl jak
import, tak export. Peruanska ekonomika byla v§ak od roku 2008 postihnuta svétovou krizi,
kdy oba dva tyto ukazatele vyrazné poklesly. Mezi lety 2009 az 2012 vSak vyvoz i dovoz opét
vzrostly, nicméné v obdobi 2013 az 2014 znova klesly. Od roku 2015 export vzrostl

a nasledujici rok se zvysil i import, oba dva ukazatele mély az do roku 2017 rostouci

tendenci.>®
graf 5 Vyvoj exportu a importu v letech 1988 az 2017
Vyvoj exportu a importu v letech 1988 az 2017
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zdroj 11 INEI. Economia, Panorama internaconal. In: INEI [online]. [cit.03-03-2019]. Dostupné z:
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/. Vlastni zpracovdni dat

V roce 2017 dosahla Peruanska republika velkého navySeni podilu v oblasti exportu, nardst
zaznamenala 0 22 %, dosahla nejvétsiho rustu na americkém kontinenté a tietiho nejvétsiho

ve svété. V porovnani se Chile a Uruguaji se jednalo o témét dvojnasobek ristu exportu.

54 STERBOVA, Ludmila a kolektiv. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2013. ISBN 978-80-247-4694-4
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V hodnotovém vyjadieni za rok 2017 €inil vyvoz vice nez 44 miliont dolard, coz bylo nejvice
za poslednich Sest let. Tento rist byl zptisoben predevsim ristem v tradi¢nich sektorech

(27,5 %) a nartistem V netradi¢nich sektorech (8,3 %). Mezi tradi¢ni vyvozni artikly se jedna
0 zinek, olovo, molybden a rybi tuk ¢i rybi moucku. Mezi netradiéni vyvozni artikly se
naopak tadi produkty z chemického, textilniho a zeméd¢€lskoprimyslového pramyslu.
Produkty pod znackou Super Foods Peru se vyvezlo do USA 0 8,7 % vice nez predesly rok.
Celkove vyvazi své vyrobky do zahrani¢i 7 415 peruanskych firem (v roce 2017 vzrostl pocet
0 187) do 178 rtiznych ekonomik.*®

2.1 Teritorialni a zbozova struktura

Perudnsky export dosahl v roce 2017 hodnoty 44,918 miliénu dolaréi v cendch FOB.®’
Nejvétsi dovozce peruanského zbozi a sluzeb je uz dlouhodobé Cina, ktera od roku 2015
ptesahla 20 % podil veskerého peruanského vyvozu, v roce 2017 piekonala 25% hranici

a dosahla 26,3% podili. Druhym nejvétsim dovozcem peruanského zbozi je USA, to vSak do
roku 2016 snizovalo sviij procentualni podil, v roce 2016 ¢inil podil dovozu 17,4 %, nicméné
nasledujici rok se tento podil opét snizil a ziistal na hladiné 15,7 %. Ttetim nejvétSim
dovozcem je Svycarsko, tato zemé zaznamenala v roce 2015 8% podil, dalsi roky viak tato
hodnota klesala a v roce 2017 ¢inil dovozni podil pouhych 5,3 %. Kanada dosahla

v roce 2015 7,2% podilu, ale po vzoru Svycarska tento podil nasledujici roky klesal

a v roce 2017 podil ¢inil pouhych | 2,7 %. Mezi dals§i dovozni partnery peruanskych artikli na
asijském kontinentu mizeme zminit Jizni Koreu, kterd v roce 2017 méla 4,7% podil, Indii,
jejiz export stale roste a roku 2017 dosahl hranice 4,4 % a Japonsko, které v roce 2015
zaznamenalo pokles, avSak v roce 2017 podil dosahl 4,3 %. V Evrop¢ jsou dulezitymi
partnery Spanélsko, které si do roku 2016 drzelo 3% podil, v roce 2017 se tento podil zvysil
na 4,2 %, Nizozemsko si udrzuje 2% podil, Némecko posledni roky zaznamenava pokles,

v roce 2017 se snizil podil na 2,1 % a Spojené kralovstvi ptfesahuje hranici 1% podilu. V Jizni

Americe Peru nejvice dovazi do Brazilie, kde v roce 2017 ¢inil podil exportu 3,6 %, Chile,

56 PROMPERU. Perd, entre los principlaes paises con mayor crecimiento exportador en el mundo. Prompert
[online]. Posledni aktualizace 13.03.2018. [cit.2019-03-03 Dostupné z:
https://www.promperu.gob.pe/Repos/pdf novedades/133201816351 580.pdf
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které se potyka s poklesem dovozniho podilu, Ekvadoru, ktery dovazi zhruba 2 %

peruanského vyvozu a Kolumbie, ktera v roce 2017 dosahla 1,5 % dovozu.®

graf 6 ProcentudlIni podil perudnského exportu v obdobi 2013 aZ 2017

Procentualni podil peruanského teritorialniho exportu v
obdobi 2013-2017
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zdroj 12 Trade Map. List of importing markets for a product exported by PeruM. In: Trade map [online]. [cit.03-03-2019].
Dostupny z: https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c604%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7
Cc%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c4%7cl. Vlastni zpracovadni dat

V letech 2013 az 2017 byly nejvétsi dovozci do Peruanské republiky Cina a USA. Cina od
roku 2013 do roku 2016 zaznamenala rist vyvozu, V roce 2017 dosahl podil vyvozu do Peru
22,3 %. Import z USA se drzi hranice 20 %, v roce 2016 vyvoz klesl na 19,6 %, nicmén¢
nasledujici rok vyvoz ¢inil 20,3 %. Brazilsky vyvoz od roku 2014 rostl a v roce 2017 dosahl
urovné 6,2 %. Mexiko je dal$im dilezitym vyvozcem zbozi do Peru. Od roku 2013 podil
dovozu z Mexika vzrostl a od nasledujiciho roku se udrzoval na hladiné 4,5 %. Dovoz

z Ekvadoru zaznamenal pokles v roce 2015 a 2016, avsak v roce 2017 podil importu ¢inil
3,9 %. Dalsi importujici zemé z Jizni Ameriky jsou mimo jiné¢ Kolumbie, Chile a Argentina.
Kolumbie byla v roce 2017 nejvétsi importér z jiz zminénych zemi Jizni Ameriky, podil
dovozu ptedstavoval 3,7 %. Chile a Argentina se pohybuji v rozmezi 2% az 3% podilu.

|4

Evropské zemé, které nejvice dovazi do Peru, jsou Némecko a Italie.

58 TRADE MAP. List of importing markets for a product exported by Peru. Trade map [online]. [cit.2019-03-03].
Dostupny z:
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Dalsimi vyznamnymi asijskymi partnery, co se tyka peruanského dovozu, jsou Japonsko
a Jizni Korea, ktera v roce 2017 vyvezla méné nez predeslé roky a jeji procentualni podil

nabyl hodnoty 2,6 %.%°

graf 7 Procentudlni dovoz do Peru v obdobi 2013 az 2017

Procentudlni dovoz do Peru v obdobi 2013-2017
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zdroj 13 Trade Map. List of supplying markets for a product imported by Peru. In: Trade Map [online]. [cit.03-03-2019].
Dostupné z: https.//www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c604%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7
€%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c4%7c1, Vlastni zpracovdni dat

Peruansky zbozovy vyvoz se déli na dvé ¢asti, vyvoz produkti z tradi¢nich odvétvi a vyvoz
produktid z netradi¢nich odvétvi. Mezi produkty tradi¢niho odvétvi patii rybi produkty,
zem&délské produkty, nerostné bohatstvi a mineraly, ropa a zemni plyn. Dominantnim
vyvoznim artiklem Vv rybaiském sektoru je rybi moucka, ta od roku 2013 klesala az do roku
2016, nasledujici rok opét vrostl vyvoz tohoto produktu a dosahl hodnoty 1 458 miliont
dolart v cenach FOB. Zemédé&lské produkty se nejvice vyvazely v roce 2014, kdy jejich
export ¢inil 847 milionu dolart v cendch FOB. Nejvice vyvazenymi zemédélskymi produkty
jsou bavina, cukr a kava. Nerostné bohatstvi je velmi dilezité pro peruanské hospodaistvi,
protoze se jedna o nejvice exportovany artikl. Od roku 2013 se snizil vyvoz mineralt, av§ak
od roku 2016 se opét zvysil a nasledujici rok dosahl hodnoty 27 159 milioénd dolarti v cenach
FOB. Nejvice se vyvazi méd’, cin, zelezo, zlato, stiibro, olovo, zinek a molybden. Produkty

netradi¢niho odvétvi v roce 2017 dosahly hodnoty 11 663 miliénu dolarti v cenach FOB.

59 TRADE MAP. List of supplying markets for a product imported by Peru. Trade Map [online]. [cit.2019-03-03].
Dostupné z:
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Radime se rostlino-zivo¢isné vyrobky, celé ryby, textil, dfevai'sky a papirensky primysl,

chemicky priimysl, drahé kameny a strojirensky priimysl.®

Tabulka 3 Viyvozni artikly Peru v miliénech dolart (ceny FOB) v obdobi 2013 aZ 2017

produkty 2013 2014 2015 2016 2017

tradiCni odvétvi 31553 27 686 23432 26 137 33124
rybi produkty 1707 1731 1 457 1269 1788
rybi moucka 1364 1335 1158 999 1458
zemédelstvi 786 847 723 878 820
bavina 2 4 3 2 1
cukr 14 37 18 28 18
kava 696 734 614 761 707
nerostné bohatstvi a mineraly 23789 20 545 18 950 21777 27 159
med 9821 8875 8168 10171 13773
cin 528 540 342 344 370
Zelezo 857 647 350 344 427
Zlato 8 536 6729 6 651 7 386 7979
stfibro 479 331 138 120 118
olovo 1776 1523 1548 1658 1707
Zinek 1414 1504 1508 1465 2376
Molybden 356 360 220 273 363
ostatni mineraly 23 38 27 15 44
ropa a zemni plyn 5271 4 562 2 302 2213 3 358
ropa a jeji produkty 3899 3776 1853 1689 2 586
zemni plyn 1372 786 449 523 772
netradi¢ni odvétvi 11 069 11 677 10 895 10 782 11 663
ostatni 238 171 88 100 130

zdroj 14 INEI. Economia, Sector externo, Exportacion FOB, segun principales productos. In: INEI [online]. [cit.03-03-2019].

Dostupné z: https.//www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/, Vlastni zpracovdni dat

Dovoz zbozi do Peruanské republiky klesal od roku 2013 az do roku 2016, kdy doséahl
hodnoty 35 132 milioni dolari v cenach FOB. Nasledujici rok vzrostl dovoz a dosahl hodnoty
38 652 miliont dolarh v cendch FOB. Nejvice dovazenym zbozi jsou produkty

a meziprodukty pro naslednou vyrobu a zpracovani. Do této skupiny patii paliva, maziva,
suroviny pro zemédé€lstvi a suroviny pro pramysl. Nejvyssi hodnoty toto zbozi doséhlo v roce
2013, kdy import docilil 19 528 miliénu dolarti, od tohoto roku dovoz téhoz zbozi klesal az do
roku 2017, kdy opét zaznamenal rust. Dalsi skupinou dovazeného zbozi jsou kapitalové
statky, kam patii stavebni materidl, statky pro zem&dé€lstvi, pro strojirenstvi a dopravni

zafizeni a vozidla. Dilezitym dovoznim artiklem je i spotiebni zbozi, které si od roku 2013

80 INEI. Economia, Sector externo, Exportacion FOB, seglin principales productos. INE/ [online]. [cit.2019-03-03].
Dostupné z: https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/
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drzelo hladinu pod 9 000 miliéonu dolart, v roce 2017 vSak tato hranice byla ptekrocena

a import se ustalil na 9 334 miliénech dolari v cenach FOB. 5!

Tabulka 4 Dovoz do Peru v milionech dolart (v cendch FOB) v obdobi 2013-2017

produkty 2013 2014 2015 2016 2017
celkové 42 356 41 042 37 331 35132 38 652
spotiebni zbozi 8 843 8899 8754 8614 9334
dlouhodobé statky 4502 4 657 4731 4638 5153
kratkodobé statky 4342 4243 4023 3976 4182
Produkty a meziprodukty pro
vyrobu 19 528 18 797 15911 15140 17 950
palivo, maziva a souvisejici produkty 6 454 5754 3671 3819 5 357
suroviny pro zemédélstvi 1244 1339 1236 1213 1 466
suroviny pro pramysl 11 830 11704 11003 10 108 11126
kapitalové statky 13 664 12911 12 002 11113 11 207
stavebni materialy 1443 1422 1421 1112 1062
pro zemédglstvi 131 141 160 144 143
pro strojirenstvi 8 327 8 689 7842 7268 7284
dopravni zafizeni a vozidla 3762 2660 2579 2588 2719

zdroj 15 INEI. Economia, Sector externo, Importaciones FOB. In: INEI [online]. [cit.03-03-2019]. Dostupné z:
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/ Vlastni zpracovdni dat

2.2 Obchodni bilance

Obchodni bilance je ¢ast bézného Uctu spadajiciho do platebni bilance kazdé narodni
ekonomiky. Platebni bilance je statisticky piehled vSech ekonomickych transakci za
sledované ¢asové obdobi, které se udaly mezi rezidenty a nerezidenty dané zemég. Obchodni

bilance se tyka pouze toku zbozi, nikoliv sluzeb.®?

Bé&zny ucet platebni bilance zaznamenava toky zbozi (export a import) a sluzeb (ptijmy
a vydaje z dopravy, cestovniho ruchu a dalSich sluzeb), vynosy z investic, kapitalu a prace,

dale bézny ucet zahrnuje kompenzaéni polozky.%®

51 INEI. Economia, Sector externo, Importaciones FOB. In: INEI [online]. [cit.03-03-2019]. Dostupné z:
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/

62 STERBOVA, Ludmila a kolektiv. Mezinarodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2013. ISBN 978-80-247-4694-4

63 CESKA NARODNI BANKA. Slovnik pojm(, bézny ucet platebni bilance. CNB [online]. [cit.2019-03-08].
Dostupné z: http://www.cnb.cz/cs/obecne/slovnik/b.html
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Roku 2011 dosahovala bilance peruanského bézného uctu -2 990 miliont dolard, nasledujici
roky vSak dochazelo k vyraznéjSim poklesiim az do roku 2014, kdy doslo k mirnému zlepsSeni.
Rok 2015 nicméné ptinesl mirny pokles bilance bézného tctu, avsak od tohoto roku zacalo

dochézet ke zlep3eni a ristu. B&Zny udéet roku 2017 dosahl hodnoty - 2 720 miliénu dolar.®

Jak uz bylo zminéno, obchodni bilance ptedstavuje tok zbozi, tedy vyvoz a dovoz. V roce
2011 piedstavoval perudnsky vyvoz 46 376 miliona dolarti, dovoz €inil v témze roce

37 152 milionu dolard, tudiz saldo obchodni bilance za rok 2011 piedstavovalo 9 224 miliond
dolarti, v§e v cenach FOB. Nasledujici roky dochazelo k mirnému poklesu salda obchodni
bilance, které trvalo az do roku 2015. Od tohoto roku naopak dochazi k mirnému ristu salda.
V roce 2017 ¢inil peruansly export 44 918 miliénu dolarti, dovoz byl tvoien 38 652 miliony
dolart v cenach FOB. Celkové obchodni saldo roku 2017 se ustalilo na hranici 6 266 miliont
dolart FOB. V letech 2014 az 2015 dosahovalo saldo obchodni bilance zdporu, import byl
vyS$8i nez export. Ostatni zminéné roky vykazovalo saldo kladnou hodnotu, tudiz byl vyvoz

vétsi nez dovoz.®®

graf 8 Obchodni bilance Peru v letech 2011-2017 (v milionech US dolard, ceny FOB)
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zdroj 16 Vlastni zpracovani dat z: INEI. Sector externo, balanza de pagos. In: [online]. [cit.08-03-2019]. Dostupné z:
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/

54 INEL. Sector externo, balanza de pagos. INE/ [online]. [cit.2019-03-08]. Dostupné z:
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/
55 INEI. Sector externo, balanza de pagos. INE/ [online]. [cit. 2019-03-08]. Dostupné z:
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2.3 Vztahy mezi Peru a Ceskou republikou

Jednani o navazani diplomatickych stykd mezi Peruanskou republikou a

tehdejsi Ceskoslovenskou republikou probihaly od roku 1921 pies velvyslanectvi v Rio de
Janeiru. Ctyfi roky po zalozeni Ceskoslovenska byly navazany diplomatické styky,
zakladacim aktem bylo pfedani kabinetniho listu prvnim diplomatickym zastupcem Peru
¢eskoslovenskému ministrovi zahrani¢nich véci. Roku 1924 byl v Lim¢ otevien honorarni
konzulat, nasledujici rok otevicelo Peru sviij honorarni konzulat v Praze. V roce 1937 byl

v Limé otevien zastupitelsky urad a styky byly povzneseny na trovni velvyslanectvi.

V obdobi druhé svétové valky byl zastupitelsky ufad predan Némctm, nicméné diplomatické
styky byly pouze pozastaveny, nikoliv pferuseny. K urovnani diplomatickych stykd doslo az
roku 1956, avsak nasledujici rok, byly styky ze strany Peru pieruseny a zastupitelsky urad

v Lim¢ ukonc€il svou ¢innost. Az roku 1968 byly vzdjemné vztahy znovu uzndny na urovni
velvyslanectvi. O pét let pozdéji byla zakoupena soucasna budova zastupitelského uradu

v Limé. Po rozpadu Ceskoslovenska v roce 1993, peruanské vlada uznala nezavislost obou

zemi a zaroven navazala diplomatické styky na Girovni velvyslanectvi. %

V Lim¢ ma sidlo kancelaf ¢eské vladni organizace CzechTrade, ktera pomaha ¢eskym
exportérim s mapovanim trhu a celkovou podporou exportni innosti.%” Cesti exportéfi se
mohou obratit také na peruanskou investi¢ni organizace Prolnversion, kterd pomaha

podnikatelskym subjektiim pii vstupu na domaci trh.®

Ceska republika ma s Peru 41 bilateralnich dohod, at’ uZ v oblasti obchodu, vladnich i
nevladnich instituci ¢i mezivladni a univerzitni spoluprace. Mezi nejvyznamng;jsi bilateralni
dohody patii; Dohoda o védeckotechnické spolupraci, Kulturni dohoda, Protokol o spolupraci
a konzultacich mezi ministerstvy zahrani¢nich véci obou zemi, Dohoda o podpoie a vzédjemné
ochran¢ investic, Dohoda o zruseni vizové povinnosti pro drzitele diplomatickych

a sluzebnich pasti, Dohoda o sukcesi do dvoustrannych smluv, Memorandum o porozuméni o

66 VELVYSLANECTVi CESKE REPUBLIKY V LIME. Historie diplomatickych stykt CR s Peru a Ekvadorem. The
Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic [online]. Posledni aktualizace [11.02.2016]. [cit. 2019-03-08].
Dostupné z:https://www.mzv.cz/lima/cz/o_velvyslanectvi/historie diplomatickych styku/historie diplomatick
ych styku mezi cr a.html

67 CZECHTRADE. Peru. CzechTrade [online]. [cit. 2019-03-08].

Dostupné z: http://www.czechtradeoffices.com/es/pe

58 AGENCIA DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA. Prolnversion. Agencia de Promocion de la Inversion
Privada [online]. [cit. 2019-03-08].

Dostupné z: https://www.proinversion.gob.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx?are=08&prf=1&jer=71408&se
c=42

33


https://www.mzv.cz/lima/cz/o_velvyslanectvi/historie_diplomatickych_styku/historie_diplomatickych_styku_mezi_cr_a.html
https://www.mzv.cz/lima/cz/o_velvyslanectvi/historie_diplomatickych_styku/historie_diplomatickych_styku_mezi_cr_a.html
http://www.czechtradeoffices.com/es/pe
https://www.proinversion.gob.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx?are=0&prf=1&jer=7140&sec=42
https://www.proinversion.gob.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx?are=0&prf=1&jer=7140&sec=42

spolupraci v oblasti cestovniho ruchu, Dohoda o hospodatské a priimyslové spolupraci,

a dalsi.®®
2.4Vzajemny obchod

Ceska republika vyvazi vice zbozi do Peru, nez z této zemé dovazi. Export je oviem velmi
maly, nedosahuje ani 1 % z celkového vyvozu Ceské republiky. Vyvazeji se predevsim
mechanické stroje, elektrické zafizenim vyrobky z plastu, zeleza ¢i oceli. V roce 2014 se
vyvezlo zbozi V hodnoté 33, 188 milionu dolart, ndsledujici rok se tato hodnota zvysila az na
42,150 miliony dolart. Avsak v roce 2016 byl zaznamenan prudky pokles vyvozu 0 velikosti
- 10 miliént dolarii. Cesky export se viak zotavil a v roce 2017 vzrostl na hodnotu

37,724 miliont dolart. Predesly rok (2018) se ¢eské ekonomice dafilo a dovoz se zvysil na
uroven 43,919 milioni dolard, coz je zhruba o 10 miliénl vice nez pted péti lety. Nejvice
vyvazenym zbozim jsou stroje, mechanické zafizeni, jaderné reaktory, kotle a jejich casti,

v roce 2018 se tohoto artiklu vyvezlo v hodnoté 11,147 miliéont dolari. Druhym nejvice
exportovanym artiklem do Peruanské republiky je vina, pfize a tkané latky, od roku 2017
vyvoz mirné€ poklesl, av§ak v roce 2018 vzrostl na hodnotu 7,805 miliént dolard. Dale velkou
cast ¢eského exportu tvoti elektrické stroje a zafizeni a jejich soucastky, rekordéry,
reproduktory zvuku ¢i televizory, minuly rok (2018) mirné poklesl tento export a dosahl
hodnoty 4,908 miliéni dolart. Dalsi vétsi ¢ast vyvozu piedstavuji produkty z plastu ¢i ze

Zeleza a oceli.”®

9 EMBAJADA DE LA REPUBLICA CHECA EN LIMA. Acuerdos bilaterales entre la Republica Checa y el Pert. The
Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic [online]. Posledni aktualizace 02.04.2017. [cit. 2019-03-08].
Dostupné z:

https://www.mzv.cz/lima/es/paises de acreditacion/relaciones bilaterales entre chequia y/acuerdos bilate
rales.html

70 INTERNATIONAL TRADE CENTER. Bilateral trade between Czech Republic and Peru. Trade Map [online]. [cit.
2019-03-09] Dostupné z:
https://www.trademap.org/(X(1)S(0yft5t45puykxs2xaekmfo45))/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c203%7c%7c604
%7¢c%7cTOTALY%7c%7¢c%7¢c2%7c1%7¢c1%7c2%7¢c2%7c1%7c1%7¢c1%7cl
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Tabulka 5 Cesky vyvoz do Peru v obdobi 2014-2018 (v tisicich US dolart)

Cesky vyvoz zboii do Peru

Produkt
2014 2015 2016 2017 2018

Veskeré zbozi 33188 42150 32688 37724 43919
Stroje, mechanicka zarizeni, jaderné
reaktory, kotle a jejich ¢asti 7194 11490 7587 8133 11147
VIna, zviteci srst, pfize a tkané latky 1952 3715 5988 8563 7805
Elektrické stroje a zatizeni a jejich soucastky,
rekordéry a reproduktory zvuku, televizory
e 7373 8592 5638 5476 4908
Plasty a vyrobky z plastu 2290 2613 2636 2920 3459
Vyrobky ze Zeleza nebo oceli 2063 1682 1259 2445 2502
Optické, fotografické, kinematografické,
mérici, kontrolni, |ékarské Ci chirurgické zbozi 2206 1055 1048 1102 2161
Vata, plst a netkané textilie, specialni pfize,
provazy, lana, kabely a vyrobky z nich 1969 2278 1754 1801 1908
Sklo 1208 1651 1379 1138 1546
Anorganické chemikalie; organické nebo
anorganické slouceniny drahych kovd,... 7 0 0 889 1264
Krmivo pro zvifata 157 332 737 1049 1161
Produkty ze Zeleza a oceli 749 675 64 157 976
Papir a lepenka 126 342 103 133 590
Ostatni zboZi 5894 7725 4495 3918 4492

zdroj 17 Vlastni zpracovdni dat z: International Trade Center. Bilateral trade between Czech Republic and Peru. In: Trade

Map [online]. [cit.09-03-2019].

Dostupné z:https://www.trademap.org/(X(1)S(Oyft5t45puykxs2xaekmfo45))/Bilateral TS.aspx?nvpm=1%7c203%7c%7c604
%7c¢%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1%7c1%7cl

Cesky dovoz z Peru je zhruba 2,5krat mensi neZ vyvoz, nedosahuje ani 1 % z celkového
svétového importu do Ceské republiky. Dovazi se predevsim zemédélské a zivogisné
produkty. Za poslednich pét let byl nejvyssi dovoz v roce 2014, kdy se dovezlo peruanské
zbozi v celkové hodnot¢ 22,059 milidéna dolar(, nejméné se dovezlo hned nésledujici rok, a to
zhruba 0 7 miliéna dolar méné. V roce 2016 doslo k mirnému oZiveni a zlepSeni dovozu,
avSak v roce 2017 opét doslo k lehkému poklesu a dovoz se ustélil na hladin€ 16,519 miliona
dolart.

Nejvice dovazenym artiklem je ovoce a ofechy, v roce 2017 se tohoto zbozi dovezlo

Vv celkové hodnoté 6,783 miliént dolarti, coZ je méné nez piedesly rok, kdy se tohoto artiklu
dovezlo v celkové vysi 8,441 miliont dolarG. Druhym nejvice dovazenym peruanskym
zbozim je vina, piize a tkanina, od roku 2013 vsak klesa jeji dovoz a v roce 2017 se tohoto
zbozi dovezlo za cenu 1,363 milionu dolarti. Kava, ¢aje, maté a koteni se nejvice dovezlo

v roce 2014, nicméné roku 2016 se dovezlo pouze zbozi v hodnoté 1,394 milioén dolard, avsak

v roce 2017 se tohoto artiklu dovezlo v celkové hodnoté 2,811 miliént dolart. Mezi dalsi
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produkty, které se nejvice dovazeji z Peru, patii produkty z masa, ryb a korysa, chemikalie

a vzacné nerosty, zelenina, cerelie a dalsi.”

Tabulka 6 Dovoz perudnského zbozi do Ceské republiky v obdobi let 2013-2017 (v tisicich US dolarti)

Dovoz Ceské republiky z Peru

Veskeré produkty 18182 22059 15058 19832 16519
Ovoce a ofechy 4311 6088 5624 8441 6783
VIna, zvifeci srst, prize a tkanina 3022 3637 1148 1900 1363
Kava, ¢aj, maté a koreni 2980 3494 2584 1394 2811
Produkty z masa, ryb a korysu 2723 2346 1166 311 268
Anorganické chemikalie; organické 1588 453 356 243 569

a anorganické slou¢eniny drahych kov ¢i
vzacnych nerostt

Ryby, korysi a mofské plody 457 674 342 263 507
Zelenina 402 499 493 306 407
Olejnata semena a olejnaté plody; zrna, 180 264 415 601 490
semena a ovoce (primyslové, Ié¢ivé, ...)

Ruzné priamyslové vyrobky 98 160 177 276 321
Kakao a vyrobky z kakaa 69 217 69 174 208
Ceredlie 30 47 301 338 366
Produkty ze zeleniny, ovoce a ofechl 26 104 253 120 682
Ostatni zbozi 2296 4076 2130 5465 1744

zdroj 18 Vlastni zpracovdni dat z: International Trade Center. Bilateral trade between Czech Republic and Peru. In: Trade
Map [online]. [cit.09-03-

2019]. Dostupné z: https://www.trademap.org/(X(1)S(0yft5t45puykxs2xaekmfo45))/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c203%7c
%7c604%7c%7cTOTAL%7¢%7c%7c2%7c1%7¢c1%7¢c1%7c2%7c1%7c1%7¢c1%7cl

2.4.1 Konkrétni pfipad-Budéjovicky Budvar alias Czechvar

V poslednich letech patii Peru mezi nejrychleji rostouci ekonomiky v Latinské Americe.
Obezietna makroekonomicka politika a strukturalni reformy v odliSnych oblastech podpoftily
vysoky rist a nizkou inflaci. Vysoky riist zaméstnanosti a S tim spojenych piijmut vyrazné
snizil miru chudoby. Podle aktudlni studie Svétové banky "Doing Business 2017", je v Peru
jedno z nejlepsich prosttedi pro podnikani v celé Latinské Americe, hned po Mexiku

a Kolumbii.” Zvysujici se urovei p¥ijmu domacnosti vyvolava zvysenou poptavku po novych

produktech. Zem¢ je také velmi turisticky oblibena a ptijezdy zahrani¢nich turistd stale

71 INTERNATIONAL TRADE CENTER. Bilateral trade between Czech Republic and Peru. Trade Map [online].
[cit.2019-03-09]. Dostupné z:

https://www.trademap.org/(X(1)S(0yft5t45puykxs2xaekmfo45))/Bilateral TS.aspx?nvpm=1%7c203%7c%7c604
%7c%7cTOTAL%7¢c%7¢c%7¢c2%7¢c1%7¢c1%7¢c1%7c2%7¢c1%7¢c1%7¢c1%7cl

72 THE WORLD BANK. Rankings & Ease of Doing Business Score. Doing Business [online]. [cit. 2019-03-09].
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rostou. Expanze ekonomiky, rist zahraniénich piijezdt, zvysujici se pfijmy a poptavka po
novych vyrobcich jsou vyznamnymi faktory podporujici rozhodnuti pro expanzi

Budéjovického Budvaru (Czechvar) na peruansky trh.

Na trhu s pivem vévodi spolecnost s dlouhou historii Union de Cervecerias Peruanas Backus
& Johnston, jejiz prodeje predstavuji vice nez 90 % z celkovych objemu. Tato spole¢nost
vyrabi a distribuuje tii nejvice oblibené znacky piv: Cristal, Pilsen a Cusquefia. AvSak
zvysujici se kupni sila a rst poptavky spotiebitelt po novych vyrobcich, jsou vyznamnym
impulsem pro rast importu a zakladani lokalnich minipivovard. Vyznamné se zvySuje
spotieba dovazenych prémiovych lezakt, ktera v roce 2016 vzrostla o 21 %. Pomoci
mezinarodnich marketingovych kampani a spravou socialnich médii se vytvari vhodné
prostfedi pro to, aby mezinarodni znacky oslovily své cilové zdkazniky. Jedinym zhorSujicim
faktorem ztéZujicim vstup na peruansky pivni trh je nepfiznivy danovy systém pro firmy. V
soucasné dobé je vSak ze strany malych pivovart a nékterych politika tlaceno na snizeni
danové zatéze. Na trhu je v soucasnosti dostupné Siroké spektrum dovazenych lezaki z
Evropy a z dalSich oblasti svéta, ty sice mohou znamenat konkurenci pro budéjovické pivo,

avsak také to utvrzuje velky a stale rostouci zajem o kvalitni, pfedev§im evropska piva.”

Pti obchodnim jednédni nebyla uzavifena importni smlouva, pouze byl vytvoren Letter Of
Intent, nicméné je predpokladan ptechod na importni smlouvu. Bylo dohodnuto Euro, jako
meéna obchodu s platebni podminkou platba pfedem. Dodaci podminkou je FCA
INCOTERMS 2010, avsak dopravu si zajistuji dodavatelé z Peru. Dilezité je

pocitat s dlouhou dobou piepravy, piiblizné 1 az 2 mésice, zbozi zlstava delsi dobu v celnim
skladu, proto Budvar posila co nejéerstvejsi produkty. Svétlého lezaku se vyvazi se 330 ml

lahve, 500 ml lahve, 500 ml plechovky a 5 | soudek, tmavy lezdk se vyvazi pouze v lahvich.

Kwvili sporiim s americkou spole¢nosti Anheuser- Busch ohledné ochranné znamky
Budweiser, vstoupil Budvar na peruansky trh s ochrannou znamkou Czechvar. Ochrannou
znamku Czechvar jiZ pouZiva na vSech trzich amerického kontinentu, kam Budéjovicky
Budvar vyvazi. Pro vyrobky, které se exportuji do Peru, nejsou zadné pozadavky na zvlastni

cey

tipravu etikety lahvi &i plechovek, a proto je mozné pouzit jiz existujici etikety Czechvar.”

73 Udaje na zakladé rozhovoru s Area Sales Manager Budé&jovického Budvaru, n.p. Ing. Barborou
Dolanskou s vyslovnym dovolenim uvedeni jejiho jména, dne 19-01-2019 Ceské Budéjovice
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2.5 0bchodni etiketa

Spolecenskou etiketu je mozné charakterizovat jako soubor pravidel a zvyklosti chovani

v dané spolecnosti, které se postupem ¢asu mohou ménit. Rozdily nalezneme v odlisnych
zemich a konkrétnich okolnostech. Profesni etiketa zahrnuje pravidla chovani v pracovnim
prostiedi. Obsahuje dvé podskupiny; obchodni etiketu a pracovni etiketu. Obchodni etiketa
udava vztahy mezi predstaviteli organizaci ¢i podnikii. Pracovni etiketa naopak fesi vztahy

mezi podiizenymi a nadiizenymi pracovniky.
2.6 Obchodni jednani a zvyklosti

Chovat se slusn¢ a dodrzovat pravidla spolecenské etikety je velmi diilezité pro uspésné
obchodni jednani. Na partnera udéla Spatny dojem, kdyz protistrana ptijde pozd¢, bez omluvy,
neupravena, nepiipravend a bude délat vazné chyby béhem dodrzovani profesni etikety.

Pro fadnou pfipravu na obchodni jednani je dilezité nepodcenit organizacni ptipravu, ktera
zahrnuje misto, dobu jednani a urcity pocet jednajicich osob. KdyZ se zvoli misto jednani na
domaci ptide, mize to mit pozitivni efekt na domaci firmu, protoze bude moci vyuzit svych
dalsich expertli na dané téma a bude tézit z urcité psychologické vyhody vlastniho zazemi.
Dale umoziiuje stanovit ¢as a misto jednani upfednostiiujici zdjmy domaci strany a pouzit
vlastni techniku, zato vSak je tfeba vymyslet spole¢ensky program pro partnery. Doba jednéani
muze byt specificka v odliSnych statech, je potieba si davat pozor na statni ¢i ndbozZenskeé
svatky, jednani v brzkych ¢i naopak ve vecernich hodinach a na pfipadnou siestu. Dochvilnost
se zpravidla také velmi 1i8i v riznych svétadilech, zatimco v Evropé je zvykem chodit v¢as ¢i
jesté pred zahdjenim, v Latinské Americe se vétSinou chodi pozdéji. Pocet osob je vhodné
vyjasnit jeSté pied zahdjenim jednéni. Jestlize se jedna v pfesile, 1ze to povazovat za nekalou
taktiku, proto je doporugené mit zhruba stejny pocet jednajicich osob.”” Existuje mnoho

dalsich faktord, které je dllezité brat na ztetel pro Gspésny konec obchodniho jednani.

Peruanské obchodni jednani je odlisné od evropského zptisobu jednéni, maji odlisné vnimani
svéta, zvyky a tradice, jiny styl Zivota a chdpani ¢asu. Jsou vice orientovani na rodinu
a pritomnost, radsi si chtéji uzivat momentalni situace a nemyslet na budoucnost. Na

obchodnich jednénich je velmi vitana i nedokonald Spanélstina nez cizi jazyk. Peruanci nejsou

76 GULLOVA, Sofia. Mezindrodni obchodni a diplomaticky protokol: 3., doplnéné a prepracované vyddni. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2013. ISBN 978-80-247-4418-6
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tak zdatni v anglickém jazyce, a proto velice preferuji svou mateistinu, jedna se vSak o velmi
komunikativni partnery. Uvitaji, kdyz jsou katalogy a informacni prospekty napsané ve
Span€lském jazyce.

Vékovy prumeér je nizsi, polovina peruanskych obchodniki je mladsi 30 let, avSak pouze ¢ast
Z nich ma vysokoskolské vzdé€lani. Jsou kreativni a snazivi, radi se pfiuci novym vécem, které
by je mohly posunout nahoru po pomyslném pozi¢nim zebiiku. Mladsi generace nasla své
vzory v Evropé ¢i v USA a zacala piebirat jejich vzorce chovani. Perudnsky trh je nasyceny
konkurenci, lidé nicméné davaji pfednost zahrani¢nim vyrobkum, pod kterymi vnimayji
urcitou vyssi hladinu kvality. Negativem pro pfipadné exportéry je Spatna platebni moralka ze
strany Peruancti. Velky pocet peruanskych firem odklada své platebni zdvazky, ¢i je dokonce
odmitne dodrzet, proto se doporucuje si predem provétit danou firmu a dikladné sepsat kupni
smlouvu. Je dilezité, aby smlouva spliiovala legislativni podminky a ptesné stanoveni

a vymezeni prav a povinnosti kazdé strany. Rozsiteno je i plagiatorstvi, tudiz je vhodné

zafidit si ochrannou znamku."®
2.6.1 Seznameni s peruanskymi obchodnimi partnery

Pfi navazovani kontaktd v Latinské Americe je velmi dulezity prvni dojem. Vhodny
dresscode a upraveny vzhled je nezpochybnitelna vyhoda. Peruanci si také potrpi na
dodrzovani tituld pfed jménem a nepouzivanim kiestniho jména, at’ uz ve verbalni ¢i
neverbalni komunikaci. Pfi shledani a rozlouceni je dobrym zvykem potiast si rukou, je
doporucovano pouzit vice sily, pfi pouziti mensi sily totiz mizete byt vniman jako ,,slaboch®.
Pfi neformalnich shledanich je asté davat si letmy polibek na tvar, mezi dvéma muzi je vSak
bézné pouze pratelské poplacani na zadech.”® Pii pozdravu je velmi diileZité dbat na dasovy
usek dne, pozdraventi je jiné béhem rana, poledne, odpoledne a ve€era. Nedodrzovani tohoto
jednoduchého pravidla, ¢asto vede k posméchu ze strany Perudnct. Po pozdravu je obvyklé
zeptat se protistrany, jak se ji dafi, nékdy se ani neocekava odpoveéd, je to spiSe formalni véta

ukazujici zajem.
2.6.2 Konverzace pfi obchodnim jednani

Po navazani a ustaleni vztah, je ocekavano vést konverzaci divérné, téma ovSem vybira

perudnsky partner. Behem konverzace je komunikace ¢asto stocena na rodinné témata.

78 Taktéz
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V Latinské Americe existuji urité predsudky, které mohou ovlivnit obchodni jednani. Zenaty
muz nebo vdana zena je vniman/a jako divéryhodny/a a vice stabilni, naopak je lepsi se
vyhnout zmince o rozvodu. Homofobie je potad velmi rozsifena v celé Latinské Americe.
Dale neni vhodné hovofit o politice, protoze je to stale palcivé téma, lepsi je se zeptat na
zdravi rodiny.

Chovani béhem jednani by mélo byt vedené s klidem, ismévem a bez spéchu. Ani po
nékolikatém jednani by se nemélo zadat o slevu, mohlo by to byt negativné vnimano

z pohledu protistrany. Na zavér obchodniho jednani je vhodné si sepsat stru¢né poznamky o

dohodnutych tématech. Podékovat partnerovi za jeho ¢as a vstficnost.®

2.6.3 Odlisnosti béhem konverzace a fyzicka vzdalenost

Co se tyce fyzické vzdalenosti, existuje v celé Latinské Americe odliSny piistup nez Evropé ¢i
v Severni Americe, charakteristickym znakem je mensi vzdalenost mezi osobami. Casto stoji
V jedné fad¢ a pii chozeni se mohou dotykat. Pii jednani je povazovano za neslusné, kdyz se
ustupuje o krok zpatky, perudnsky partner by mohl ptikrocit o krok k vam blize. Kdyz se
dobie vyviji obchod, partner vam muze dat ruku na rameno. Dal§im dilezitym zvykem je byt
Cisté upraveny a dodrzujici hygienu, vzhledem k vlihkému prostiedi neni od véci si béhem dne
ménit obleeni. Dodrzovani blizké vzdalenosti je povazovéno za pratelsky akt. Je vhodné
vyhybat se dlouhému o¢nimu kontaktu, ktery mize byt povazovan za agresivitu. Dale je
vhodné zamezit gestikulaci a posunkim, protoze mohou mit odli$ny vyznam a byt
povazovany za hrubé a neslusné chovani. Spojeni palce a prostfedni¢ku ve znameni OK je
povazovano za vulgarni narazku, ukazovani na n€koho ukazovackem je vnimano za neslusné
chovani. Za agresivni posunek je vnimano také sevieni pésti druhou otevienou dlani. Mit ruce
V kapsach nebo na bocich je vnimano za neslu$né vychovani. Pro obchodniky, ktefi si nejsou

jisty uréitymi gesty, je doporuéené délat to samé, co dél4 jejich obchodni partner 8!
2.6.4 Doporuceni pro podnikatelky

Pro Zeny obchodnice bohuzel dodnes pretrvava mnoho ptedsudki, nejsou povazovany za tak
silné a schopné vést plnohodnotné obchodni jednéni. Pro Zeny se doporucuje, aby se vyhnuly
noSeni kratkych odévi, vysokych podpatkt, tipytivych Sperkli, vyhybani se nadmérnému piti

alkoholu a chozeni vec¢er osamocena. Nemély by také piijimat pozvani na veceti bez
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doprovodu, jediné také s pozvanim manzelky obchodniho partnera. To samé plati ohledné
cestovani v auté, zeny by si nemély sedat na piedni sedadlo, ale na zadni. Nikdy by zeny

nemély ukazovat strach nebo nadmiru emoci.?

2.6.5 Doporuceni, vizitky, vnimani ¢asu a stolovani

V celé Latinské Americe existuji dodnes socialni tfidy, domorodi obyvatelé jsou vnimani za
méng¢ inteligentni a ¢asto jsou zaméstnani jako pomocna sila, naproti tomu potomci Evropani
pracuji obvykle na vyssich pozicich. Neni vhodné poukazovat na tuto smutnou skutecnost.
Obchodni vizitky jsou dulezité, mély by byt isté bilé s ernym textem, oproti tomu velké
barevné logo vypada nepatfi¢né a je doporuc¢ovano nepouzivat ho. Velkou vyhodou bude,
kdyz text bude napsan ve Spanélsting, pred jménem je zvykem psat tituly, protoze obchodnika
urci do jisté socialni tfidy. Pii obdrzeni vizitky partnera, je slusné pozadat o vysloveni jeho
jména, aby se predeslo pfipadnym nedorozuménim, za neslus$né je brano okamzité schovani
vizitky do kapes ¢i kabelky. Oblek by mél byt ¢erné barvy, pod nim by méla byt nosena bila
kosile s kravatou v jednoduchych barvach, boty by mély byt vzdy Cisté a zafici.
Schiizky mnohdy nezacinaji na ¢as a obvykle neni ani dohodnut konec jednani, Peruanci jsou
velmi liberalni, co se tyce casu. Obchodni jednani muiize zacit i o 20 minut pozdé&ji, Castokrat
zacne 1 S hodinovym zpozdénim, ov§em pozdé€ pfijit mlize jen perudnska strana. Neni
neobvyklé ani zruSeni obchodniho jednani kviili rodinnym problémam. Proto je vhodné
nechavat si alespon jeden den ¢asovou rezervu. Béznéa doba pro obchodni jednani je od ttery
do patku od 10 dopoledne do 12:30 odpoledne, pted touto dobou se mnohdy protistrana
neukaze. Okolo 14:00 je ¢as obédu, ktery trva az dvé hodiny, v odpolednich hodinach neni
bézné zasedat na obchodnich jednanich, vzdy je lepsi dohodnout ranni termin schtizky.
Pracovni den za¢ind od osmi hodin rano do dvou hodin odpoledne, pak je dvouhodinova
prestavka na obéd, poté se pracuje do osmi hodin vecer. Mnozi pracuji i v sobotu. Banky jsou
oteviené vV dopolednich hodinach od pondé€li do patka, bankovni systém je ovSem velmi
pomaly. Je potieba dat si pozor i na statni a ndbozenské svatky a prazdniny.
Obchodni jednani trvaji dlouho a s otevienym koncem, je vhodné nedavat najevo spéch
a nervozitu z bliziciho se odjezdu. Oblibenym slovem je “mafiana”. V piekladu znamena rano
¢i zitra, ma ale mnoho jinych vyznami, jedna se o ¢asové neurcité sdéleni, avsak miize 1
znamenat ,,nikdy*, vzdy zélezi na kontextu véty. Nedoporucuje se ptijimat Seky, protoze jsou

Casto neplatné a banky je nerady piijimaji, S hotovosti se také nedoporucuje platit ani ji

82 Takté?z

41



piijimat, kvtli ¢astym padélkim.

Dobrym znakem uspésného pribehu jednani je pozvani na obéd tzv. “comida®, peruansky
partner dava najevo zajem a ochotu dale jednat. Radné stolovani je velmi ddlezité, proto je
vhodné dodrZzovat nasledna doporuceni. Naz se drzi v pravé ruce a vidli¢ka v levé ruce. Ruce
se nepokladaji do klina, zapésti mize byt opiené o stil, lokty vSak nikoliv. Ji se pomalu a po
malych soustech. Po skonceni jidla se na talifi prektizi ntiz s vidlickou na znameni ukonceni

jezeni. Obchodni partner sedi vprostted stolu, jeho protistrana sedi po jeho pravici.®®
2.6.6 Dary

Dérkové predméty je vhodné davat pti kazdém setkani, na prvni schiizce potési napiiklad
kniha s fotografiemi z mésta obchodniho partnera, pti dalsi schiizce protistrana oceni kvalitni
alkohol, ktery je kvili clu v Peru mén¢ dostupny. Nezapominat by se mélo ani na partnerovu
sekretaiku. Neni vhodné davat zluté a oranzové kvétiny, které se davaji na hroby na Den
mrtvych. Na zavér je doporucené podékovat partnerovi za jeho ¢as a poptat jemu a jeho

rodina mnoho zdravi.?*

2.6.7 Obchodni jednani Budéjovického Budvaru

V néavaznosti na popsani praktik a zvyklosti béhem obchodnich jednani v Peru, bych rdda
uvedla zkuSenosti Ing. Barbory Dolanské. ,,Obchodni jedndni Budéjovického

Budvaru s perudanskym dovozcem probihalo v prdtelském a otevieném duchu, lehce az na
neformalni urovni. Z hlediska jazykové bariéry, ktera obecné panuje v Peru, je dobré mluvit
jejich jazykem — spanélstinou nebo si na jednani vzit prekladatele. Nas importér anglicky
nemluvi, a kdyz jsem se ho ptala na schopnost domluvit se anglicky v Peru, rekl mi, Ze vétsina
obyvatel anglicky neumi a ani ve Skoldach to neni zcela standard.“ Popsala Ing. Barbora

Dolanska.?®
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3 Kulturni specifika Peru

Kultura je definovana jako spole¢ny znak lidi, kteti zili ¢i stale Ziji ve stejném spolecenském
prostiedi a alespon z Casti si osvojili jeji znaky. Kultura vSak neni vrozena, ale je naucena

Vv pritbéhu Zivota jedince, pfi¢emz vychova v daném socidlni prostiedi mé béhem détstvi
nejvetsi vliv. Rozdily mezi kulturami se projevuji odlisnymi zptisoby. Mezi ¢tyii zakladni
pojmy, kterymi Ize nejlépe definovat projevy kultur patii symboly, postavy narodnich hrdind,

ritualy a hodnoty .

Peruanska kultura je velmi odli$na od nasi stiedoevropské kultury. Na jeji utvareni méli vliv
jini Cinitelé neZ na nasi, a proto lze nalézt tolik rozdilnych aspekt. Kultura Peru mé velmi
blizké vztahy k ostatnim kulturam latinskoamerickych zemi, 1 kdyz 1ze nalézt pomérné
znatelné rozdily.

Velky vliv na utvareni peruanské kultury méla bohata historie zacinajici od kultury Caral,
pies velkolepou fisi Inkt aZ ke $panélské nadvlade.®’

Dalsim dulezitym faktorem utvarejici peruanskou kulturu je samo obyvatelstvo. Piivleceni
africkych obyvatel $panélskymi kolonizatory a poté imigrace z Asie, mélo vliv na osvojeni
prvkl z naprosto odlisnych kultur. Globalizace a stale vice pokracujici promichavani kultur
ovliviiuje nyn&jsi zvyky a tradice Peruanct, kteti ptijimaji zvyky vyspélych kultur, nastésti

peruansky venkov zlstava témét nezménén a stale si udrzuje staré domorodé tradice a zvyky.

3.1 Kulturni dimenze podle Hofstedeho modelu

Geert Hofstede se narodil roku 1928 v Nizozemi, vystudoval doktorat na Univerzité

v Groningenu, poté nastoupil do IBM Europe, kde tidil oddéleni personalniho vyzkumu. Je
slavny piedevsim diky jeho praci z roku 1980 o odlisnostech mezi kulturami a popsani ¢tyf
dimenzi kultur, dimenze vzdalenosti moci, vyhybani se nejistoté, dimenze individualismu

a kolektivismu a posledni dimenze maskulinity nebo feminity. Geert piednasel na mnohych
univerzitach a byl poradcem riznych firem a instituci. K vyzkumné ¢innosti se k nému
ptipojil jeho syn Gert Jan Hofstede. Pozdé&ji se k nim ptidal i bulharsky lingvista Michael
Minkov a spolu v roce 2010 vydali knihu s nazvem Kultury a organizace Software lidské

mysli: Spoluprace mezi kulturami a jeji dilezitost pro preziti, ktera ¢ita celkem 6 dimenzi

8 HOFSTEDE, Geert a HOFSTEDE, Gert Jan. Kultury a organizace Software lidské mysli: Spoluprdce mezi
kulturami a jeji dileZitost pro preZiti. Pfeklad Ludék Kolman. Praha 3: LINDE nakladatelstvi s.r.o., 2007. ISBN 80-
86131-70-X
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kultur. Prvnim z pouzitych koncepti je dimenze vzdalenosti moci. V zemich, kde je nizka
bodova hranice, je zavislost podiizenych pracovniki na jejich vedoucich mensi a je zalozena
spiSe na konzultativnim vztahu. Naopak v zemich, které dosahly vysokého skore, jsou
podfizeni pracovnici na svém vedoucim téméi zavisli. Dalsi dimenze fesi individualismus,
kde jsou vztahy mezi jedinci volné a jedinec se stara spiSe o svoje blaho, a naproti tomu
kolektivismus, kde jsou lidé integrovani a sdruzovany do skupin, které je v pribéhu Zivota
ochranuji vyménou za jejich vérnost. Otazka feminity ¢i maskulinity a jejich odraz v kultute
definuje tieti dimenze. Vyhybani se nejistoté je nasledujicim konceptem, zaobira se urovni,
V niz se jedinci dané kultury citi byt ohrozeni neznamymi situacemi nebo nejistotou. Pata
dimenze definuje dlouhodobou ¢i kratkodobou orientaci a vztahy jedince k budoucnosti anebo
k ptitomnosti. Posledni dimenzi je pozitkaistvi a souvisi S pfedposledni dimenzi, kterou
rozviji.8

graf 9 Rozdéleni perudnské kultury podle Hofstedeho typologie kultur
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3.1.1 Vzdalenost moci

Tato dimenze se zabyva nerovnosti mezi jedinci v dané spolecnosti, vyjadiuje postoj méné
silnych ¢lentl instituci ¢i organizaci vici skute¢nosti, Ze moc neni rozlozena rovnomérné. Peru
se 64 body se fadi mezi centraln€ strukturalni spole¢nosti, s vétsim poctem nadiizenych
pracovniki a znacnymi rozdily ve mzdach. Existuji dva mozné zavéry, pro ziskani takto
vysokého skore. Prvni moznou pfi¢inou je vazba na pevné strukturovanou a centralizovanou
inckou fi8i, druhou moznou pfi¢inou je byvala kolonialni vlada autoritaiské cirkve a nadvlada
Spanélska. Nicméné podiizeni pracovnici stale nediivéfuji svym nadiizenym a pocit'uji
urcitou propast, ktera zté€zuje pristup k nadiizenym pracovnikiim. Vedouci pracovnici vnimaji
podiizené zaméstnance jako druhotadé, silnéji je tento aspekt znat u obyvatel indianského ¢i
ternosského pavodu. Ceska republika v této dimenzi obdrzela 57 bodi.%° Sama jsem byla
svédkem pretrvavajiciho rasismu a nesnasenlivosti K domorodym indiantim, kterého se
dopoust&ji zejména lidé z mést a bohatsi vrstvy spole¢nosti. Casto najimaji zejména Zeny

z venkova jako uklizeci silu ve svych domech.

3.1.2 Individualismus

Zakladni otazkou, ktera definuje tuto dimenzi, je mira vzajemnych vazeb jedince se
spole¢nosti. Souvisi také s obrazem sebe sama daného jedince, jestli bere zietel na sebe
samotného nebo se sam zaclenuje do urcité skupiny lidi. V individualistickych kulturach se
jedinci staraji o své z4jmy a z&jmy své nejblizsi rodiny, které nadfazuji z4jmim spolecnosti.
Naproti tomu v kolektivistickych kulturach, jedinci patii do Siroké skupiny, kde o sebe
navzajem pecuji vyménou za loajalitu. S hodnotou 16 bodi patii Peru mezi siln¢
kolektivistické zemé&, ¢imZ se neliSi od ostatnich stati Latinské Ameriky. Perudnci
uptednostiiuji praci ve vétsich firmach a své chovani zasazuji na moralnich hodnotach.
Manazeti uptednostiuji tradi¢ni vedeni zaméstnanci, nicméné pozvolna za¢inaji podporovat
jejich vlastni iniciativu. Obecné je usilovano o shodu a prospéchu dané skupiny pied
individuélnich Gspéchem. Z mé vlastni zkuSenosti mohu potvrdit toto jednéni, Peruanci tvofi
velké skupiny pratel, zndmych, rodinnych ptislusnika a kolegt. Vlastni rodina je velmi pevné
semknuta, a vétsinu ¢asu travi spolu. Naproti tomu je Ceska republika spise individualisticka

(58 bodir).®

8 HOFSTEDE INSIGHTS. Country Comparison; Peru and Czech Republic. Hofstede Insights [online]. [cit.2019-03-
23]. Dostupné z:https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/czech-republic,peru/
90 Takté?
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3.1.3 Maskulinita vs. feminita

Kultura, ktera dosahne vyssiho skore v této dimenzi, se oznacuje jako maskulinni, pticemz
spole¢nost je pohanéna soutézivosti a touhou po tspechu. Hodnotovy systém zalozeny na
potiebé zvitézit se jiz projevuje ve Skole a pokracuje cely kariérni zivot jedince. Naopak
kultura, ktera ziska nizs§iho vysledku, se nazyva femininni spole¢nost. Mezi dominantni
hodnoty patii starost o druhé a dosahnuti odpovidajici kvality zivota, zatimco vystupovani
Z davu je brano negativné. Peru se svoji hranici 42 bodt je spiSe femininni kultura. Zdejsi
obyvatelé se mohou zdat jako lini a nepracoviti, bez motivace. Sou¢asnymi diivody vSak
ZUstava jejich upfednostnéni rodiny a ptatel nad uznanim & bohatstvim. Ceska republika je

spise maskulinni.%
3.1.4 Vyhybani se nejistoté

Tento oddil odpovida na otdzku, jak se spole¢nost vyporada se skute¢nosti, ze budoucnost je
nejasna a predem nezndma. Snazit se budoucnost ovladnout anebo nechat plynout cas bez
zésahu Clovéka? Mira, v jaké se jednotlivé kultury snazi ochranit se pred nejistymi situacemi,
dala vzniknout novym opatfenim, pravidlim a socialnim norméam. Jinak feceno, jak se jedinci
vyporadavaji se situacemi, které se odlisuji. VétSina stathh Latinské Ameriky dosahuji
vysokého skore, Peru neni vyjimkou, dosahlo 87 bodt. Zem¢ s tak vysokym skore se
vyznacuji silnou potiebou pravidel a velkou siti pravnich systémui. Nicméné jedinec v dané
spole¢nosti nema snahu je dodrZovat. BéZna je korupce a existence cerného trhu, jejichz
potlaceni vyzaduje jesté vice norem a zakoni. Dle mé vlastni zkusenosti, je v Peru pfemira
pravnich pravidel, které casto ztézuji obyvatelim zivot. Vyhybani se nejistot¢ je typické i pro

eskou kulturu, ta nicméné doséhla nizsiho skore (74 bod).%?
3.1.5 Dlouhodoba orientace vs. Kratkodoba orientace

Tato dimenze definuje, jak spolecnost udrzuje své vazby S vlastni historii a zaroven se
potyka s vyzvami ptitomnosti a budoucnosti. Normativni spolecnosti, které dosahuji nizkého
indexu, davaji pfednost udrzovani a zachovavani tradic a jiz zab¢hlych norem. Zatimco
udalosti v budoucnosti, snazi se pfizplisobit okolnostem a zastavaji nazor podporujici
vzdélani, jako nejlepsi zpiisob pripravy do budoucnosti. Se skore dosahujici 25 bodd, je

peruanska kultura spiSe normativni nez pragmaticka. Peruénci chovaji velkou uctu k tradicim

9! Taktéz
92 Taktéz
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a zvyklostem, které dodnes maji velky vyznam pii utvareni jejich kultury, naopak se
vyznacuji nizkym sklonem Setfit “na horsi ¢asy* do budoucna. Mohu potvrdit, Ze jsou
Peruanci velmi hrdi na odkaz Inkt a slavi pocetné svatky. Jen malo rodin ma spoftici ucet, kde
si uklada své penize. Naproti tomu Ceska republika dosahla vysokého skore (70 bodi), je tedy

spise pragmaticka.®®
3.1.6 Pozitkarstvi vs. zdrZzenlivost

Je definovéna jako mira, ve které se lidé snazi nabyt své touhy a ptani, na zaklad¢ zptisobu
zivota, ve kterém byli vychovani. Relativné slaba kontrola se jmenuje pozitek, naopak silna
kontrola se nazyva omezeni. Peru v dimenzi nazvané pozitkarstvi dosahlo skore 46. Z této
bodové hranice miizeme usoudit, ze Peruanci se spiSe orientuji na pfitomnost a vice si
dopravaji, méné mysli na budoucnost a na omezeni své touhy a svych piani. Dle mé
zkuSenosti potvrzuji tuto koncepci. Peruanci si velmi radi uzivaji a doptavaji si kazdodennich
radovanek, 1 kdyz tfeba nebudou mit dostatek financi na zaplaceni uctl za energie. Také si
malo ukladaji na spofici Géty, radsi se raduji z ptitomnosti. Ceska kultura se vyznacuje jests

nizsim skore (29 bodi).**
3.2 Charakteristické rysy peruanské kultury

Peruanska kultura je velmi rozmanita a bohata na tradice a zvyklosti domorodych obyvatel.
Vzhledem k rozmanité historii, kdy se na peruanském tizemi vysttidalo mnoho kmeni, které
daly vzniknout rozmanitym indianskym tradicim, je Peru velmi bohaté na odli§né zvyklosti
napfi¢ zemi. Nejvyznamnéji se na utvareni narodnich hodnot podepsali Inkové, kteti zde hrdé
vladli nékolik stoleti, a dodnes se uchovalo mnoho z jejich tradic. Nadvlada Spanélska

a obraceni domorodych obyvatel na kiestanstvi také zanechalo stopy v peruanské kultuie.
Peruanska kultura je smési indidnskych, inckych, kiestanskych, africkych a asijskych

zvyklosti a tradic. Peruanci jsou velmi hrdi na odkaz, ktery jim zanechali jejich pfedkové.

93 Taktéz
94 HOFSTEDE INSIGHTS. Country Comparison; Peru. Hofstede Insights [online]. [cit.2019-03-23]. Dostupné z:
https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/peru/
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3.2.1 Nabozenstvi

V Peru je nejrozsitenéj$im nabozenstvim katolické kiest’anstvi, druhou nejvice rozsifenou
cirkvi je evangelicka. Zbylou ¢ast tvoii pfevazné domorodé nabozenstvi amazonskych kmend

¢i andskych domorodych obyvatel.*®

Podle nabozenstvi amazonskych kmenti, které piebyvaji na izemi Venezuely, Kolumbie,

Brazilie a Peru ma vesmir tii urovné, kazda z nich je tvotena odliSnymi bytostmi. V dolni

vvvvvv
v

vvvvvv

¢lenem kmene je Saman, ktery ma dar vidét 1 neviditelny svét kolem sebe. Dokéaze s nim
komunikovat a pomoci opojnych latek cestovat i skrz riizné sféry. Kromé jiz zminénych zvitat
je dal§im posvatnym tvorem rizovy delfin obyvajici vody Amazonky. VEfi se, Ze je to zaklety
princ, ktery svadi mladé divky do vod.

V pohofti perudnskych And se véfilo, Ze pocetnd mensi bozstva se vynotuji z hlubin jeskyni,
kopct a prament a berou na sebe zviteci podobu. Domorodi indiani dodnes véfi v existenci
téchto svatych mist, které nazyvaji v ke¢uanstiné huaca. Povazuji je za naplnéna
nadpfirozenou moci a mytickym bodem, ¢asto jsou oznaeny kameny. Pravé na téchto
mistech se diive provadely ndbozenské obéti alpak, lam a malokrat 1 lidi. Posvatny pramen je
povazovan za branu do jiné dimenze, ptes kterou k ndm proudi duchové. Vira horskych
obyvatel je velmi zaloZena na odkazu Inkl a na tct€ k matce ptirodé, ktera poskytuje obzivu.
Planeta Zemé se nazyva Pachamama a horsti obyvatelé se k ni ¢asto modli a zadaji o splnéni
svych prani. Vesmir je podle Inkt rozdélen na riizné ¢asti, které spojovala feka Viracocha.
Svatky Inkt byly rozdé€leny podle kalendare, ktery mél 12 mésici a bylo znazornéno
postaveni mésice a hvézd. Nejvyznamnéjsimi svatky byly v prosinci Qapag Raymi a Inti
Raymi v ¢ervnu, ktery se slavi dodnes v Cuscu.%®

Béhem celého roku se slavi fada svatku a oslav, at’ uz jsou kiestanské ¢i incké. Vzdy se
vyznaéuji privodem obyvatel v pestrobarevnych barvach. Casto maji i samostatné regiony

své vlastni svatky a karnevaly. Mezi nejznamé;jsi bezpochyby patii Inti Raymi, na ktery se

vvvvvv

9 TIPOS DE RELIGION. Tipos de religiones en Peru. Tipos de religion [online]. [cit.2019-03-23]. Dostupné z:
http://www.tiposdereligion.com/peru/

% MCLOUGHLIN, Sean a kol. Svétovd ndboZenstvi v kostce: vira a tradice, svaté texty a svdtky, porozuméni
ndboZenskym vyzndnim. Prelozil Ing. Antonin Dockdlek. Londyn: Flame Tree Publishing 2003. ISBN 80-7234-
446-3
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a konec zimniho obdobi, na poc¢est boha slunce se obétovalo mnoho lam a alpak. Dnes je
tento svatek vyznamny vzhledem K pestrobarevnému privodu a jeho velikosti. Velikonoce
jsou dulezitym ¢asem oslav zejména pro tamni obyvatele, kteti se ptidavaji do privoda ve

vsech vétsich méstech k ucténi JeziSe Krista.

Obrdzek 5 Clenové privodu

zdroj 20 Vlastni fotografie

3.2.2 ZpUsob Zivota na venkové a ve méstech

Podle poslednich dostupnych tidaji z roku 2012 tvotila obhospodatrovana zemedélska plocha
7 125 tisic hektard.®” Zemédélstvi je vsak limitovano p¥irodnimi podminkami a povrchem. Na
venkové v andském pohoti doposud prevlada tradicni styl zemédelstvi, vynos z pliidy

a dobytka posta¢i domorodym rodinam na vlastni spotiebu a pouze mala ¢ast zbyde na prode;.
Péstuji hlavn€ brambory, kukufici a pSenici, ze zvifat se nejvice chovaji lamy, které slouzi
jako tazna zvitata a zdroj masa a viny, dale v mensi mife chovaji ovce a kravy. Na venkové
potad prevlada tradi¢ni nabozenstvi, dulezity je vztah indiant k Pachamama (Matce Zemi),
ktera dodava silu jak ¢loveku, tak doddva energii celé piirodé€ a tim padem i trod€. Dodnes se
k ni modli, davaji ji obé&tiny a prosi ji o bohatou trodu a zdravi pro rodinu. Mezi Casté obé&tiny
patii posvatna rostlina koka, bily ¢i ¢erveny karafiat, rizné cukrovinky, Spendliky a sttibrno-
zlata folie zndzornujici penize. Existuji rizné ukony pro vykonavani obétin, naptiklad se

smicha cukrovinka s vodou ve specialni keramické nadob¢ a pak se obsah vychrstne na

97 INEI. Superficie Agricola, Segtin Departamento, 1975, 1995, 2000 Y 2012. INE/ [online]. [cit.2019-03-30].
Dostupné z: https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/poblacion-y-vivienda/#url
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vychod, podle stiikanct muze jedinec urcit svou budoucnost. Vliv kiestanstvi je velmi silny
a splyva s domorodym nabozenstvim. Indiani nosi do kostela kukufici, koku a dalsi obétiny,

icastni se i pritvodu na pocest kestanskych svatych, modli se viak k Pachamamg.®

Hlavni obzivou na venkové jsou brambory. V Peru existuje na 3000 druhi této plodiny,

a praveé diky domorodym zeméd¢lctim se dafi udrzovat tolik druhii. Brambory patii do
kazdodenniho Zivota indiant. Jedné odridé se laicky fika ,,postrach snachy*, jedna se tmavé
fialovou podlouhlou bramboru, kterd ma fadu vycnélkt. Podle tradice da budouci Svagrova
snaSe za ukol tuto bramboru co nejlépe ocistit, pokud to svede, miiZe si vzit jejiho syna za
manzela.

Morcata se dodnes chovaji jak na venkove, tak ve méstech pro maso, nikoli jako doméci
mazli¢ek. Na venkové vSak tento hlodavec slouZi 1 k riznym ritudlim, naptiklad k v&sténi ¢i
uzdravovani. Indiani pofad nosi pestrobarevné obleceni, Zeny nosi pletené svetry, sukné

a klobouky ¢i $atky a muzi nosi tkané kalhoty a ponca.

Obrdzek 6 Indidnské Zeny v tradicnim obleceni

zdroj 21 Vlastni fotografie

Ve méstech zije vétSina obyvatelstva a urbaniza¢ni trend nadale pokracuje. Mnoho Peruancii
se do mést st€huje za lepsi praci nebo studiem. Nejveétsi meésto je Lima, ve které zije zhruba
10 miliénu obyvatel. Mésto je velmi rozlehlé, s vyjimkou obchodni ¢tvrti se nestavi panelové

domy ani vysoko-podlazni stavby kvuli ¢astému zemétreseni. Prejet z jednoho konce Limy na

98 CHALUPA, Petr a VILIMEK, Vit a VILIMKOVA, Olga. Minulost a Pfitomnost Mexika a Peru. Brno: Pedagogicka
fakulta Masarykovy univerzity v Brné, 2001. ISBN 80-210-2373-2
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druhy muze trvat i ptes tii hodiny. Na okrajich mést jsou Casté slamy, ve kterych bydli ti
nejchudsi obyvatelé, ktefi Casto nemaji ani elektiinu ¢i pristup K pitné vodé. Situace téchto lidi
je velmi obtizna, avsak existuji organizace, které se snazi témto lidem pomoci. Cim dal vice
se rozrusta stiedni tfida, ktera si bere za vzor chovani vyspélé staty jako je USA ¢i zemé

v Evropé. Nakupuji ve stejnych obchodech, kupuji auta stejné znacky, sleduji stejné filmy

a serialy. Prvka zapadniho svéta, které prebird zejména mladsi generace je mnoho. Pied par
desitkami let byl pes vniman pouze jako hlidaci zvife, nyni existuje fada salont a obchodii
uréend pouze pro psi mazlicky. I ptes vyhody, které nabizi zivot ve méstech, existuje i fada
nevyhod. Nejvétsi je kriminalita a nizka bezpeénost. Nejvice nebezpeénym méstem je Lima,
funguji zde dv¢ policie, pro turisty a pro peruanské obyvatele. Bohuzel je mistni policie ¢asto
zkorumpovana a piipady se fesi pomalu. ZvySené kradeze jsou predevsim u turisti, ktefi
predstavuji snadny a vydelecny cil. Kdyz vSak turista dodrzuje zékladni bezpecnosti pravidla

a nevydava se na okraj mést, nehrozi mu zvySené nebezpeci, je vSak dileZité byt ostrazity.

Obrdazek 7 Poulicni prodejce optiky

zdroj 22 Vlastni fotografie
Nakupy probihaji pfedev§im v ,,mercadu’ (trznici). Ve méstech jich existuje tolik, aby nebyla
potieba dojizdét autem, ale pouze dojit do n¢ho peésky. Nakoupit se tu da vSe, od zeleniny, po
maso, hygienické prostiedky, obleéeni az po pocitace a telefony. Ceny jsou dany, ale je
mozné smlouvat. Na ulici prodava jidlo fada drobnych pouli¢nich prodejct za par korun.
Mg¢stskou hromadnou dopravu tvoii pfedevs§im autobusy vSech velikosti a rozlisného
technického stavu. Dopravni prostfedek, kromé fidi¢e obsluhuje i prodavac jizdenek

a vyvolavac zastavek zaroven. Existuji autobusové zastavky, ale vystoupit a nastoupit se da
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kdekoliv, da-li se znameni fidi¢i. Cestovani autobusem je velmi levné, v roce 2015
30minutova cesta vV Lim¢ stala zhruba 7 K¢. Béhem jizdy do autobusu nastupuje fada
drobnych prodejcii ¢i riznych lidi prosici o almuznu, Casto hraji na hudebni nastroj nebo
vypravi srdceryvny piibeh.

Bohuzel se kolem cest a v okoli nachézi spousta odpadkii a vyhozenych jiz nepotifebnych
véci. Velkym problémem je i smrad rozkladajiciho se jidla a odpadu. V ulicich je v8ak

namontovano pouze nékolik pouli¢nich kosu, tak proto vétsina odpadki skonci na zemi.

Peruanci i potrpi na vlastni tradi¢ni kuchyni, v kazdé ulici 1ze nalézt aspon jednu malou
vyvatovnu nebo restauraci, ktera vaii typické peruanska jidla. Italskd, francouzska ¢i
americka kuchyné se v Peru neuchytila. Peruanci jsou velmi hrdi na svoji vynikajici kuchyni,

které se pravideln¢ umist'uje na prednich ptickach nejchutnéjsich kuchyi svéta.
3.2.3 Postaveni zen ve spole¢nosti a rodiné

Peru patii k machistickym kulturam, kde ma hlavni slovo muz. Postaveni Zen se 1isi podle
mista, socialniho postaveni a etnického ptivodu. Zeny na venkové, zejména v horskych
oblastech, dosud zazivaji nasili, potlacovani a nespravedlnost. Je to dano téméf neménnym

zpusobem zivota domorodych obyvatel, kde nasili na Zenach je hluboce zakotfenéno.

graf 10 Ndsili na Zendch mezi lety 2009-2017

Nasili na Zenach uskutecnené manzelem ¢i
partnerem (2009-2017)
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zdroj 23 INEI. PERU: Violencia fisica contra la mujer ejercida alguna vez por parte del esposo o compafiero, segtin dmbito
geogrdfico. In: INEI [online]. [cit.06-04-2019]. Dostupné z: https.//www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/brechas-
de-genero-7913/, Vlastni zpracovdni dat

Zeny v Limée zazivaji méné nasili nez zeny v ostatnich ¢astech Peru. Situace je ale i tak velmi

Spatna, vice nez tietina zen V prubéhu svého zivota doméci nasili. Celkové 35 % Zen v roce
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2017 v andském pohofti zazilo nasili ze strany manzela ¢i partnera. Situace zen Zzijicich na
uzemi destného pralesa se od roku 2009 zlepsila o 10 %, v roce 2017 byl zaznamenan 30 %
podil. V Limé¢ a pobteznich oblastech je situace lepsi, v roce 2017 bylo v Lim¢ nahlaseno
27,8 % a v pobieznich oblastech 29 % ptipadil nésili na Zenach provedené manzelem. Pocet
nahlaSenych ptipadt domaciho nasili postupné klesa. Lze ale oc¢ekavat, Ze podil nasili na
zenach je vétsi, nebot’ malo zen nahlési ¢in na policii ze strachu ¢i z obavy z vetejného
ponizeni.%

graf 11 Negramotnost dle tuzemi v obdobi 2007-2017

Procentudlni podil negramotnosti Zen a muzl dle uzemi
(2007-2017)
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zdroj 24 INEI. Mujeres y hombres que culminaron educacion primaria, segun grupos de edad. In: INEI [online]. [cit.06-04-
2019]. Dostupné z: https.//www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/brechas-de-genero-7913/ Vlastni zpracovdni dat

Vysoky podil negramotnosti u peruanskych zen na venkové v roce 2017 dosahl 23,5 %, coz je
nejvetsi podil z celého Gizemi zemé. Co se ty€e negramotnosti u muzi na venkove, uroven
dosahla v témze roce 7,4 %. Nejlepsi situace pro Zeny je v Lim¢, kde v roce 2017 byl
zaznamenan 2,9% podil negramotnych Zen. 1% Negramotnost silné ovliviiuje Giroveti
pracovniho uplatnéni a s tim spojeného ziskavani financi. Pro Zenu, ktera ma dostatek financi,
je jednodussi odejit od nasilnického partnera, nez pro Zenu bez vlastnich finan¢nich

prostiedki, kterd je zavisla na partnerové vydélku. V roce 2007 byla vice neZ polovina Zen na

9 INEI. PERU: Violencia fisica contra la mujer ejercida alguna vez por parte del esposo o compafiero, seglin
ambito geogréfico. INE/ [online]. [cit.2019-04-06]. Dostupné z: https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-
tematico/brechas-de-genero-7913/

100 |NEI. Mujeres y hombres que culminaron educacién primaria, segun grupos de edad. INE/ [online]. [cit.2019-
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venkové bez vlastniho zdroje penéz, oproti tomu ve méstech ve stejném roce byl podil Zen
bez vlastnich financi 28,9 %. Za deset let doslo ke zlepseni. V roce 2017 byl podil Zen na

venkové bez vlastnich finanénich piijmii 42 % a ve méstech 26,6 %.1%

Podle dat Mezinarodni organizace prace pod OSN z roku 2018 je primérny mésic¢ni zen plat o
21,2 % niz&i nez pramérmy plat mui. Zena, ktera ma déti navic dostava o 12,9 % mensi plat
nez bezdétna Zena, naproti tomu muz S détmi dostava o 5,9 % vice nez bezdétny muz. Platova

nerovnost Zen je obsahly problém, ktery se méni velmi pomalu.1%?

V roce 2017 dosahla tmrtnost u rodicek 16 %, kazda druhé Zena pfitom nema ptistup

k modernim antikoncep&nim metodam. Za posledni tii roky pocet téhotnych divek od 15 do
19 let se pomalu snizil, i piesto kazda 13. divka ze 100 ot¢hotnéla v tomto véku. Nartst
rodi¢ek v mladistvém véku se zvysil na venkovskych oblastech, v poslednich deseti letech

vzrostl z 19 % na 23 %.1%2

Peru nadéle ztstava zemi S vysokym poctem piipadl nasili pachanych na Zendch, zhruba
tietina zen zazila v prib&hu svého zivota urcity typ domaciho nasili. Velky podil Zen, zejména
ve venkovskych oblastech, je negramotnych. Nicméné¢ se situace stale zlepSuje a zminéné
ukazatele klesaji. V zemi piisobi n¢kolik organizaci, které pomahaji zenam a snazi se o
rovnopravnost Zen. Samotnym Zenam neni situace lhostejna a snazi se na nerovnost a nasili na

zenach upozornit pomoci kampani a pochodi.
3.2.4  Vlivy jinych kultur na utvareni peruanské kultury

Sousedni staty, jakozto cela Latinska Amerika, se vyznacuje podobnymi zvyky a tradicemi,

pfi¢emZ peruanskou kulturu utvaielo v pribéhu staleti vice vlivl z odliSnych naroda.

Kdyz Spanélé v priibéhu éry kolonizatorstvi dovezli Afri¢any jako levnou pracovni silu,
zajisté netusili, jakym zpisobem ovlivni utvareni peruanské kultury. Nejvétsi vliv méla

Cernosska kultura na gastronomii. Jako otroci si nemohli dovolit vafit z masa a dalsich

24

drazsich surovin, proto vétSina jidel, ktera se po nich zachovala, jsou ze zvitecich vnitinosti

oty

a zbytkl. Mezi nejznamé;jsi jidla, ktera patii k peruanskym tradi¢nim pokrmutim, je anticuchos.

101 |NEI. PERU: Mujeres y hombres sin ingresos propios, segtin ambito geograficoln: INE/ [online]. [cit.2019-04-
06]. Dostupné z: https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/brechas-de-genero-7913/

102 BAMBAREN, Renzo. En el Pert, las mujeres ganan 21,2% menos que los hombres. In: La Republica [online].
Posledni aktualizace 27.11.2018 [cit.2019-04-06]. Dostupné z: https://larepublica.pe/economia/1365003-peru-
mujeres-ganan-212-hombres

103 UNFPA. Situacién actual de las mujeres peruanas. UNFPA [online]. Posledni aktualizace 05.12.2018 [cit.2019-
04-06]. Dostupné z: https://peru.unfpa.org/es/publications/situaci%C3%B3n-actual-de-las-mujeres-peruanas
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Jedna se o hovézi srdce nakrajené na mensi kousky marinované ve smési koteni a nasledné
grilované nad zhnoucim uhlim. Dalsim pokrmem je la sangrecita, neboli kofenéna omacka

z kuteci krve, la chanfainita, coz je vydatna polévka z plic a el choncholi, coz jsou smazena
stieva. Dochovaly se i zakusky a sladké pecivo. El ranfanote je jeden z nejstarSich
dochovanych recept v Limé¢, piipravuje se ze starého smazeného chleba na masle,
pokapaného medem a posypaného pekanovymi ofisky. Tradicnim sladkym pecivem, které se
dodnes hojné konzumuje je El turrén de dofia Pepa. Chuti ptipomina karamelové susenky
pokapané medem a prolozené cukrovymi ozdobami. Nejvice se konzumuje v fijnu na svatek
El Sefior de los Milagros. Velmi ovlivnéna byla i hudba a tanec. Charakteristickym znakem je
rytmicka a vasniva hudba. Klasickym zanrem je amor fino, kdy se tan¢i v doprovodu kytary,
dale la copla pfi niz se recituje ¢i zpiva za doprovodu tance marinery. Afro-peruansky tanec je
Zivy, plny energie a radosti z pohybu. Mezi tradiéni tance patfi el festejo, alcatraz a el inga.
Cajon peruano je hudebni nastroj podobny dievény krabici, na kterém se sedi a zespoda se na
n¢j bubnuje, v roce 2007 byla hran na tento nastroj uznana za kulturni dédictvi narodu

a poradaji se hudebni soutéze. K tanci a hudbé byly pouzivané vydlabané tykve a dyné,
napiiklad checo a huiro.

Africka kultura méla také vliv na naboZenstvi. San Martin de Porres byl narozen smiSenému
afro-spanélskému paru vstoupil do dominikanského fadu, zakladal utulky, staral se o nemocné
a navzdory piedsudkim se stal svétcem. Dodnes se v Peru oslavuje den jeho narozeni.

Africké vlivy se objevuiji i v literatuie a uméni.?%

Pristéhovalci z Asie, predevsim z Japonska a Ciny, méli mensi vliv na utvafeni peruanské
kultury. Imigrace zacala od druhé poloviny 19. stoleti, kdy k peruanskym biehtim ptipluli
prvni lodé¢ s ¢inskymi pfistéhovalci hledajici praci. Nejvétsi vliv méli na perudnskou kuchyni.
Peruanské pokrmy pfipravené na asijsky zplisob dostaly nazev Chifa, v dnesni dobé& jsou
pomérné rozsifené restaurace orientované pouze na tuto kuchyni. Ciané sebou piivezli do
Peru rachejtle a petardy, véfili, Ze jejich odpalovani zazene zI¢ duchy. Dnes vSak slouzi jenom

na oslavy a svatky.%

104 YARLEQUE CHUYE, Sandra. INTERCULTURALIDAD: Siete aportes afroperuanos a la identidad nacional.
CampUCSS [online]. [cit.2019-04-06]. Dostupné z: https://camp.ucss.edu.pe/blog/siete-aportes-afroperuanos-
a-la-identidad-nacional/

105 \VILLEGAS CARPIO, Oswaldo. La presencia de la cultura china en el Pert desde el siglo XIX. In: Huachos
[online]. Posledni aktualizace 04.01.2016 [cit.2019-04-06]. Dostupné z: https://www.huachos.com/detalle/la-
presencia-de-la-cultura-china-en-el-peru-desde-el-siglo-xix-noticia-2136
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Nejvice vsak peruanskou kulturu ovlivnili Spanélsti kolonizatofti, ktefi mimo jiné pfinesli nové
zvyky, tradice a nabozenstvi. Po porazce Inki nastolili novou vladu a zavedli novy fad,
domorody obyvatel¢ pouzivali jako levnou pracovni silu. Nasiln¢ potlacovali domorodé
nabozenstvi a obraceli obyvatele na kiestanskou viru. Dodnes jsou stale domorodi obyvatelé

vnimani jako ménécenni a ziskat 1épe hodnocenou praci je pro né obtizné.

3.3 Dotaznikové Setreni

Rozhodla jsem se vytvofit dotaznikové Setieni pro lepsi predstavu, jak se udaje z predeslych
kapitol, odrazeji v praxi. Dotaznik se sklada ze tii ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva povédomim o
¢eskych podnikatelich v Peru. Nasledujici ¢ast se zaobira otazkou, jaké vlastnosti jsou
charakteristické pro typického peruanského podnikatele. Ve tieti ¢asti dotazniku jsou uvedené
otazky ohledné vlivu jinych kultur na kulturu peruanskou. M¢l by zrcadlit ndzor vétSiho poctu
perudnskych obyvatel napti¢ spolecnosti, pro které byl dotaznik sestaven. Dotaznik jsem
vytvoftila na ¢eském webu Survio.com ve Span€lském jazyce. VSichni respondenti odpovidali
zcela anonymné¢ prostiednictvim internetového odkazu po dobu necelych dvou tydnii.
Bohuzel na dotaznik odpovédél mensi pocet lidi, nez jsem predpokladala, tudiz vysledky

Z dotazniku beru pouze jako orientacni. Otazky mély bud’ jednu moZnou odpovéd’ ¢i vice
moznych odpovédi a jedna otdzka byla oteviend. Dotaznik pfeloZzeny do ¢eského jazyka je

uveden v ptiloze.

Uvodem popisi vzorek dotazovanych respondentii. Na dotaznik odpovédélo celkem 51 osob,
z ¢ehoz vice nez polovina byly zeny (celkem 29), mensi ¢ast tvofily muzi (22), vysledky jsou
genderove vyrovnané, coz povazuji za velmi piihodné. Nejvice respondentt spada do skupiny
15-25 let (15 respondentit) a do skupiny 46-55 let (13 respondentit). Ve vékové skupiné 26-35
let odpovédélo celkem 9 respondentt, dale se dotazovani ziiCastnilo 6 osob ve vékové
kategorii 36-45 let a 8 respondentii ve vékové kategorii 56-65 let. Co se tyce rozdéleni
respondentt dle zaméstnani, nejvice dotazovanych uvedlo, ze pracuji jako manazeti, nebo
vedouci pracovnici. Dalsi po¢etnou skupinu tvoii studenti (12 0sob), administrativni
pracovnici (11 0sob) a zivnostnici (10 osob). Dva respondenti byli manualné pracujici a dva
respondenti jiZ pobiraji dichod. Nezaméstnany nebyl nikdo z respondenti, jeden vSak
oznacil, Ze pracuje jinde nez z nabizenych moznosti. Vice nez tfi ¢tvrtiny respondentll ma
vysokoskolské vzdélani (39 osob), dale 10 respondentti ma ukoncené stiedoskolské vzdelani

a pouze dva respondenti maji jen zédkladni vzdélani.
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Prvni ¢ast dotazniku se zamé&fovala na podvédomi o Ceské republice a Eeskych podnikatelich.
Vétsina respondentt, tedy 86 % (44 0sob), uz slyseli o Ceské republice, naopak 13 %
respondentii nikdy neslyselo o na$i zemi. Vzhledem k malé velikosti Ceské republiky

a hor§imu vzdélani, které je v Peru dlouhodobym problémem, je pochopitelné, ze ne vSichni
Peruanci znaji Ceskou republiku. To mézu potvrdit i z vlastni zkugenosti, kdy si mnozi
mysleli, ze Ceska republika je sougasti Ruska, nebo o nasem statu slyseli poprvé. Dalsi otazka
zjiStovala, zda Peruanci znaji néjakého ceského i Ceskoslovenského podnikatele. Vice nez
90 % respondentl neznalo zadného ¢eského podnikatele, pouze 5 osob odpoveédélo kladné.
Na otdzku tykajici se znalosti nékteré ¢eské firmy ¢i znacky, odpovédélo 38 respondentt
kladné (75 %), tento vysoky podil Ize vysvétlit naptiklad pfitomnosti obuvnické firmy Bata

v kazdém vétsim perudnském meéste.

Druha ¢ast dotazniku se zabyva typickymi vlastnostmi perudnského podnikatele. Vice nez
polovina dotazovanych pracovala ¢i stale pracuje v oblasti podnikéani, coz povazuji za
piihodné, protoze respondenti jiZ méli moznost poznat vlastnosti typického podnikatele, tudiz
vysledky budou relevantni. Otdzka na charakteristické vlastnosti typického peruanského
podnikatele, byla stavéna tak, ze bylo mozné oznacit vice odpovédi.

Vice nez jedna polovina Peruanci se domniva, ze peruansky podnikatel mluvi pouze jednim
cizim jazykem, naopak 25 % uvedlo, ze mluvi vice cizimi jazyky. To mohu potvrdit i ze své
vlastni zkuSenosti, Ze znalost dvou a vice cizich jazyku je spiSe ojedinéla. Pies 50 %
respondentl si mysli, Ze perudnsky podnikatel jezdi do prace svym vlastnim autem, jen malé
Cast oznacila (11,8 %), ze k cesté do prace vyuziva hromadnou dopravu. Téméf polovina
respondentt uvedla, Ze do svého podniku zaméstnava své znamé a rodinné piibuzné. Celkem
22 0sob odpovédélo, ze peruansky podnikatel preferuje obchodovat spise se zahrani¢nimi
podniky nez s narodnimi, tuto moznost oznacilo 16 respondentii. Vice nez 40 % Peruanct
uvedlo, Ze béhem obchodniho jednani se peruansky podnikatel chova spise zdrzenlivé

a doptfedu promysli sva slova, naopak jen mala ¢ast si mysli, Ze se na obchodnim jednani
chova agresivné a afektovan¢ (17,6 %). Tretina respondentli odpovédéla, ze travi v praci vice
Casu nez jeho zaméstnanci, pouze 10 % predpoklada, Ze vice Casu travi s rodinou. Moznost
popisujici peruanského podnikatele vzbuzujici respekt a tuctu zaskrtlo 14 respondent, ale jen
11 respondentt uvedlo, Ze typicky peruansky podnikatel jde svym podiizenym za piiklad.
Jedna ¢tvrtina uvedla, Ze pfinasi svym zaméstnanctim rtizné benefity a rozviji jejich
vzde¢lanost, pouze dva respondenti uvedli, Ze vyuziva finan¢ni podporu statu. Téméf jedna

péetina se domniva, Ze pro dobrou obchodni zakazku mu nevadi dat ¢i pfijmout uplatek a 15 %
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uvedlo, Ze vice mysli na zisk podniku nez na svlij osobni prospéch. Mala ¢ast respondentti

(7 osob) predpoklada, ze si kupuje drahé luxusni véci a pouze dva respondenti uvedli, ze do
prace nosi pouze zna¢kové obleceni. Z odpoveédi vyplyva, Ze typicky peruansky podnikatel
mluvi pouze jednim cizim jazykem, do prace jezdi vlastnim autem a do svého podniku
zaméstnava své znamé a rodinné piisluSniky. Béhem obchodniho jednani se chova zdrZenlivé

a doptedu si promysli sva slova.

graf 12 Vlastnosti typického perudnského podnikatele

Vlastnosti perudanského podnikatele (vice moZnych odpovédi)
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zdroj 25 Vlastni zpracovani

Nasledujici otazka byla oteviena a navazovala na piredchozi otazku, kterou rozvijela. Otazka
meéla za cil vyjadfit vlastni nazor a struéné charakterizovat peruanského podnikatele nebo
obchodnika. N¢kteti respondenti napsali jen kratkou odpovéd’, jini odpovédéli obséahleji.
Vybrala jsem zde odpovédi, které se mi zdaly nejpiihodné;jsi.

Odpovédi, které uvedli Peruanci:
,»Vyjadiuje se velmi obratné¢ a snazi se presveédcit své klienty.*

,Osoba, ktera se nespoléha na své vzdelani, ale na sviyj instinkt.*
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»Je podnikavy a touzi vynikat se.*

,,N¢kdy podvadi.*

,» VEtSina mysli jen na svij blahobyt a ne, aby byli spokojeni jeho zaméstnanci.*

,,J& velmi pracovity, chce dobyt zahrani¢ni trhy.*

,Je inovativni a kreativni, je otevieny novym myslenkadm.*

,,M¢&l by byt pracovity a uptimny.*

,,Ceka do posledni mozné chvile, nezohlediiuje prognozy.“

»Neinvestuje do lidského kapitélu, ¢asto méni zaméstnance, vyhyba se placeni dani.*
,» 1éméf vzdy hledd nejkratsi cestu k dosazeni svych cili.*

»Schopny vytvaret, inovovat a nalézt prilezitosti.

»Podnikava a pracovita osoba, ale ma rada a je zvykla na neformalni prostredi.
Vyhyba se systémovym pravidliim. SnaZi se co nejvic vyuzit z pracovni doby, z platu nebo ze

statnich prispévku, ale vyuziva i své zaméstnance.*
,Osoba, ktera se snazi ud¢lat pratelské a Cestné prostiedi.
,,Chlubi se penézi, urazi své zaméstnance, pouze hleda zisk.*

,Upiimny a pracovity, hleda pfileZitosti s firmami stejné velikosti. Ma nesnadnou
praci komplikovanou nadmérnymi danémi, vysokou mirou byrokracie a nedostatecnou

pomoci. Situace v zemi nenapomaha vyvijet se.*

»Peruansky podnikatel s diivtipem a vynalézavosti dosahuje velkych vysledka. Je
tvrdy a prisny na své podfizené. Nevi, jak se ma chovat $éf. Jen malo podnikateli pracuje

Vv tymech a zajima se o vyvoj svych podtizenych.*
,Neriskuje, malo produktivni.*

Odpovedi odrazi zkusenosti kazdého jedince s peruanskym podnikatelem. Velka cast si mysli,
ze typicky peruansky podnikatel je pfisny na své podtizené, snazi se vyhnout pravidlim a je
zatizen vysokou mirou byrokracie. Tento popis se zrcadli v Hofstedeho kulturnich dimenzich.
Konkrétné v dimenzi vzdalenosti moci (64 bodi), ktera popisuje propast mezi zaméstnanci

a jejich nadfizenymi. Vysokou mirou byrokracie a obchazeni pravidel popisuje dimenze
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vyhybani se nejistote, ve které Peru ziskalo vysoké bodové hodnoceni (87 bodili). Mensi ¢ast
naopak poklada peruanského podnikatele za inovativniho a kreativniho ¢lovéka, ktery se snazi

o dosahnuti co nejlepsich vysledk.

ro~r

Tteti ¢ast dotazniku se zabyva vlivy cizich kultur na utvareni peruanské kultury. Nejvice
respondentt (51 %) si mysli, ze $pané¢lska kultura nejvice ovlivnila soucasnou podobu
perudnské kultury. Coz je zcela pochopitelné vzhledem k byvalé Spanélské kolonidlni
nadvladé. Jedna Ctvrtina oznacila americkou kulturu. Nejméné, podle respondentt,
ovliviiovala peruanskou kulturu ¢inska / japonska a africka kultura. V této otazce bylo mozné

oznacit vice odpovédi.

graf 13 Jakd kultura podle vds nejvice ovlivnila sou¢asnou podobu perudnské kultury?

Jaka kultura podle vas nejvice ovlivnila sou¢asnou
peruanskou kulturu?

Americka
26%

Spanélska
51%

Cinska/japonska
15%

Africka
8%
= Spanélska = Africka Cinska/japonska Americka

zdroj 26 Vlastni zpracovani

Nasledujici otazka rozviji tu ptedchazejici. Uvadi, v ¢em se odrazi cizi vlivy v peruanské
kultute. I zde bylo moZné oznacit vice odpovédi.

Nejvice ozna¢ovanou odpovédi byla slovni zdsoba a zména chovani jedinci, tyto odpovédi
ziskaly nadpoloviéni vétSinu. Podle 24 odpovédi, se cizi vlivy nejvice odrazi v gastronomii.
Ovlivnéni zvykt a tradic oznacilo 21 odpovidajicich a zménu hodnot uvedlo 17 respondentt.

Nejméné oznacovanou odpovédi bylo umeéni.
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graf 14 V ¢em se odradZi cizi vlivy v perudnské kulture?

V ¢em se podle vas odrazi cizi vlivy v peruanské
kulture?
Jiné 0
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Slovni zésoba G 5
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zdroj 27 Vlastni zpracovdni

Neni ptekvapivé, Ze nejvice oznaCovana kultura byla Span€lska vzhledem k dlouhé historii.
Dle mé zkusenosti nyné&jsi podobu peruanské kultury ovliviiuje zejména kultura USA. Mnoho
peruanskych rodin ma ptibuzného, ktery bud’ pracuje, nebo studuje ve Spojenych statech
americkych. V televizich ptevladaji americké programy, serialy, celovecerni filmy ¢i talk
show. Ve méstech je mnoho americkych obchodl zamétujicich se jak na obleceni, tak na
elektronické piistroje. Americka kultura ovlivnila i vano¢ni svatky, pfi St€drovecerni veceti se

podava plnény krocan.
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Cilem mé bakalatské prace bylo charakterizovat obchodni a kulturni specifika Peru, kterymi
jsem se zaobirala v druhé a tieti kapitole moji bakalarské prace. V prvni kapitole jsem uvedla

a popsala zékladni informace o Peru.

Peruanska republika je znama piedevsim svym historickym a pfirodnim bohatstvim

a pratelskymi lidmi. UZ n€kolik desitek let pfitahuje turisty z celého svéta, ktefi si nechtéji
nechat ujit krasy této zemé. Peru vSak neni jen zajimavou zemi pro zahrani¢ni navstévniky,
nybrz i pro zahrani¢ni firmy. Vysoky hospodaisky rast a nizka mira inflace stale vice lakaji
do této zem¢e investory a zahrani¢ni podniky, pro néz je tento rozvijejici trh atraktivni

prilezitosti.

Peru se rozprostira na zapadé Jizni Ameriky a sousedi s péti staty. Uzemi se rozdéluje dle
ptirodnich podminek na pobfezi, pohoti a destny prales, rozdilné podminky, kter¢ figuruji

Vv téchto oblastech, maji odliSny vliv na utvareni ptirody, kterému se museli pfizpisobit i
tamni obyvatelé. Vzhledem k Grodnym oblastem se na tizemi Peru vystiidalo mnoho kmenti,
které val¢ily o nadvladu nad t€mito oblastmi, nejznamé;jsi z nich byli Inkové. V dobé rozkvétu
jejich mocna fiSe sahala od Ekvéadoru az po severni hranice Chile, v roce 1532 vSak

k peruanskym biehtim piipluli Spanélé a podmanili si domorodé obyvatelstvo oslabené
obcanskou valkou. Zemé ¢im dal vice chudla a pocet indiant klesal pfi¢inénim tézkeé fyzicke
prace a dosud nezndmymi infekénimi chorobami. Perudnci se dockali svého osvobozeni od
Spanélské nadvlady az v roce 1821, dale se vSak potykalo s hospodarskymi problémy

a zkorumpovanymi vladci. Bohuzel témét kazdy z novodobych prezidentii byl obvinén

Z korupce, naposledy sam odstoupil prezident Pablo Kuczynski a spravy nad uzemi se ujal
Martin Vizcarra. Vladne 31 miliontim obyvatel, z nichz nejvétsi ¢ast Zije ve méstech a na
pobtezi. Nejvetsi ¢ast populace zaujima skupina ve véku 25 — 54 lety, dale déti a mladistvi.
Obyvatelstvo je odli$né etnicky rozdéleno, nejvétsi ¢ast predstavuji mestici, potomei

bélosskych piistehovalct a indianskych obyvatel.

I ptes pfijimani riznych opatfeni, stale témeft jedna tfetina obyvatel je ohrozena chudobou,
vzhledem Kk hospodaiskému ristu vsak se tyto procenta snizuji. V obdobi mezi roky 2014 az
cen komodit, které Peru vyvazi. NejvétSim vyvoznim artiklem je nerostné bohatstvi. Rada
bych vyzdvihla, Ze Peru patii mezi nejvétsi t€zafe médi, stiibra, zinku, olova a zlata na svéte.
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Od roku 2015 ma Peru kladnou obchodni bilanci, pfi¢emz nejvétsi obchodni partner je Cina.
Nejvétsimi exportéry peruanského zbozi jsou Cina, USA, Svycarsko a Jizni Korea. Naopak
mezi nejvétsi dodavatele patii Cina, USA, Brazilie a Mexiko. S Ceskou republikou méa Peru
dlouhodobé bilateralni vztahy datujici se k roku 1921 (tehdejsi Ceskoslovensko), kdy byly
navazany diplomatické vztahy. Nicmén¢ vzajemny obchod je velmi maly, import ani export
nedosahuje 1 % zahrani¢niho obchodu téchto zemi. Ceska republika v roce 2018 vyvezla
zbozi v hodnoté necelych 43 miliont dolart, nejvyvazenéjsimi artikly byly stroje

a mechanické zatizeni. Konkrétni ptipad ¢eského vyvozu jsem uvedla na budéjovickém pivé,
ktery se v Peru prodava pod oznacenim Czechvar. Dovoz z Peru je mensi, v roce 2017 dosahl

16,5 miliont dolart, dovazi predevsim zeméd¢€lské a zivocisné produkty.

Peru je stale vice atraktivnéj$im trhem pro zahrani¢ni podniky, aby mohly proniknout na tento
trh je vhodné béhem obchodniho jednéni dodrzovat patfi¢né zvyky a porozumét kulturnim
odlisnostem. Ve své praci jsem uvedla doporuceni pro uspésné obchodni jednani. Velmi
dilezité je, aby vizitky a informac¢ni katalogy byly napsané ve $panélstin€, protoze jen mensi
mira Peruanct mluvi anglicky ¢i jinym cizim jazykem, coz mi potvrdila i Barbora Dolanska

z Budégjovického Budvaru. Peruansky podnikatel se od toho ¢eského nejvice odliSuje v
laxnéj$im chapani Casu, proto by si ¢esky obchodnik mél vyhradit vice dni pro obchodni
jednani. Popsala jsem vhodné téma pro konverzaci a naopak uvedla, ¢emu se radéji vyhnout.
Dale jsem se zaméfila na stru¢né doporuceni pro Zeny obchodnice. Neopomenula jsem ani

zminit stolovani a vhodné dary pro peruanského partnera.

V posledni kapitole jsem vice rozvedla kulturni specifika. Na utvafeni peruanské kultury se
podilely zejména africké, ¢inské a nejvice $panélské vlivy. Dle Hofstedeho modelu kulturnich
dimenzi je oproti Ceské republice Peru velmi kolektivisticka zem&, coz mohu potvrdit i z mé
vlastni zkuSenosti. Peruanska kultura se od ¢eské kultury rovnéz velmi odliSuje v dlouhodobé
¢1 kratkodobé orientaci spolecnosti. Peruanska kultura dava prednost dodrZovani jiz zab&hlych
norem a tradic, pfed vyzvami budoucnosti. Na venkovée se Zije neménnym zpisobem Zivota
zachovavajic domorodé ndboZenstvi a jazyk (pfedevsim indidnské obyvatelstvo). Bohuzel do
dnesni doby potad na venkoveé pievlada domaci nésili na Zenach, které v priibéhu svého Zivota
zazila témét kazda treti zena. Ve méstech je naopak tento podil nizsi, souvisi to 1 s veétsi
gramotnosti. Stale rychleji se rozviji stfedni tfida a zeyména mladsi generace prahne po
zahrani¢nich vyrobcich, pod kterymi vidi vyssi stupent kvality. Pravé tento segment pokladam
za lakavou pftilezitost pro zahrani¢ni firmy.

Soucasti mé bakalaiské prace je také dotaznikové Setfeni zaméfené predevsim na vlastnosti
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typického peruanského podnikatele. Dotazovani se zucastnilo 51 Perudnct, pro které byl
dotaznik uréeny. Podle vysledki typicky peruansky podnikatel mluvi pouze jednim cizim
jazykem, k cesté do prace vyuziva své auto a zameéstnava své znamé a rodinu. Respondenti
také Casto uvadéli, Ze béhem obchodniho jednani si peruansky podnikatel dopiedu promysli
sva slova. Nasledujici otazka rozvijela tu predchazejici a davala moznost vyjadrit sviij vlastni
nazor. VétSina respondentl napsala, ze typicky peruansky podnikatel je tvrdy na své
zamg&stnance, je svazan vysokou mirou byrokracie, kterou se vSak snazi obejit. Tyto vlastnosti
odrazi poznatky z ptedeslé kapitoly, z Hofstedeho modelu dimenzi kultur. Druh4 ¢ast
dotazniku se vénovala peruanské kultufe a cizim vlivam, které se podilely na jejim utvareni.
Nejvice respondenti uvedlo, Ze $pan€lska kultura méla nejvétsi vliv, coz je zcela logické
vzhledem k dlouhé kolonialni historii. Ctvrtina respondentt taktéZ ozna¢ila kulturu
americkou. Nejvetsi vlivy podle respondentl jsou znatelné ve slovni zasob¢é a zméné chovani

jedincii. Z mé vlastni zkuSenosti zejména mladou generaci ovliviiuje americkd kultura.

Na zavér bych rada uvedla, Ze jsem se ve své praci snazila byt co nejobjektivnéjsi pii popisu
Peru v oblasti demografické, historické, politické a ekonomické. VSechny tyto roviny
spole¢né utvareji kulturni prostiedi, které se velmi odliSuje od toho ¢eského. Vétim, Ze jejich

znalost a orientace v nich napomohou jak pfi obchodnim jednani, tak mimo n¢;.
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Pfiloha

Priloha 1 Cesky preklad dotazniku

Povédomi o ¢eskych podnikatelich v Peru
1. Slysel/a jste o Ceské republice?
OAno  [ONe
2. Znate ¢eského (Ceskoslovenského) podnikatele?
OJAno CINe
3. Znate néjakou ¢eskou firmu ¢i znacku?
OJAno CNe
Vlastnosti typického peruianského podnikatele
4. Pracujete nebo jste pracoval/a v oblasti podnikani?
OAno  [ONe
5. Znaky peruanského podnikatele (vice moznych odpovédi)

Mluvi pouze jednim cizim jazykem

Mluvi vice cizimi jazyky

Preferuje obchodovat s domacimi subjekty

Preferuje obchodovat se zahrani¢nimi subjekty

Do svého podniku najimé své znamé

Pfinasi svym zaméstnanctim benefity a rozviji jejich vzdélanost
Vyuzivé finanéni podporu statu

Travi vice Casu v praci, nez travi jeho zamé&stnanci

Jde svym podfizenym za ptiklad

Podfizeni zamé&stnanci se neboji na ného obratit s prosbou
Budi respekt a uctu

Nosi do préace pouze znackové obleceni

Jezdi do prace vlastnim autem

K cesté do prace vyuziva hromadnou dopravu



Kupuje si drahé luxusni véci

Tréavi vic ¢asu s rodinou nez v praci

Pti obchodnim jednani se chova agresivné a afektované
Pti obchodnim jednani je zdrzenlivy a promysli sva slova
Mysli vice na zisk podniku nez na sviij osobni prospéch

Nevadi mu dat / pfijmout uplatek

6. Strucné charakterizujte osobnost peruanského podnikatele/obchodnika

1. Vlivy na peruanskou kulturu

7. Jaka kultura podle vas nejvice ovlivnila soucasnou peruanskou kulturu? (vice

moznych odpovédi)
OSpanélska OAfricka OCinska/ japonskda  CJAmericka
8. V Cem se podle vas cizi vlivy v peruanské kultuie odrazi?

LISlovni zasoba LUmeéni OZvyky atradice  [JZména chovani jedinci

OZména hodnot OGastronomie
IVV.  Identifika¢ni otazky
Pohlavi
[O0Zena Umuz
Vek

015-25 026-35 [136-45 [146-55 [156-65 0165+

Zaméstnani
[IStudent OZivnostnik [JAdministrativni pracovnik [LIManualn¢ pracujici
LIDtchodce LIV domacnosti [IManazer/Vedouci pozice

Nejvyssi dosazené vzdélani

[JZakladni  [Stfedoskolské LVysokoskolské



