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Zakladne pojmy

Vybavovy stupen

Cennikova cena

Odistena cena

Importér

Koncern

verzia vozidla; pomenovanie pre suhrn vybav, ktoré si zdkaznik
zakipi v jednom baliku za spravidla vyhodnejSiu cenu, ako
Vv pripade, ak by si za nich priplacal samostatne; pre kazda takuto
verziu je samostatna cena v cenniku

cena, ktord je prezentovana v oficidlnom cenniku aza ktort si
zékaznik zaklpi vozidlo

cennikova cena vyrovnana o vybavy, ktoré méa konkuren¢ny model
navyse

spravila sikromna spolo¢nost’, vo vynimo¢nych pripadoch priamo
oddelenie vyrobcu automobilov, ktora mé& na starosti predaj
a marketing automobilov na ur¢itom trhu, spravidla v jednej krajine

spolo¢nost’ Volkswagen AG, ktord zdruzuje viacero vyrobcov
automobilov; Konzern z nem¢iny - skupina
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AP — automaticka prevodovka (¢islo pred skratkou urcuje pocéet prevodovych stupniov)
BSD — Blind Spot Detect, asistent kontrolovania slepého uhla

Park. — parkovaci/a/é (napr. parkovaci senzor)
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Uvod

Mém rad uvody, podrobné vysvetlenia a ndzorné priklady. Preto hned’ v uvode
prace varujem, ze je postavena na (niekedy az priliS) podrobnych vysvetleniach
a prakticky cela na prikladoch, lepSie povadené, priklade z praxe. Ak maju tedrie sluzit’
na popisanie, pochopenie a predpokladanie praxe, ako lepsie ich totiz vieme overit, ako
ich priamou konfrontaciou s redlnym svetom? A eSte jedna vec o mne je podstatna pre
ucely tejto prace — som fanatik do automobilov, automobilového priemyslu a vsetkého,
¢o sa tyka aut. Venujem sa im pocas vol'ného Casu, v praci a poslednych par mesiacov uz
aj v 8kole. A tak, ked’ sa mi naskytla prileZitost’ skibit’ svoju pasiu so svojou oblibenou

ekonomickou tedriou, neuvazoval som d’alej nad témou svojej bakalarskej prace.

Cielom mojej bakalarskej prace je overenie platnosti absolutnej verzie tedrie
parity kiipnej sily na redlnom trhu vyuzitim prikladu spolo¢nosti SKODA AUTO a.s.
Ano, parita kipnej sily je mojou oblibenou tedriou. Ako §tudenta medzindrodného
obchodu ma fascinuje, ako si mo6zu byt’ niektoré trhy geograficky tak blizke, no na druhe;j
strane v medziach tejto tedrie tak vzdialené. Ano, uz v ivode pripustam, Ze je velmi
pravdepodobné, Ze v svojej praci vyvratim tito tedriu. A ano, este stale je moja oblibena.
Prec¢o? Zaujimavou totiZ nie je samotna teoria a to, ¢i plati alebo neplati, ale to, preco a za

akych podmienok plati alebo neplati.

Zakladnou otazkou mojej prace je: ,,Plati Teoria parity kapnej sily pre produkty
spolo¢nosti SKODA AUTO a.s. na eskom, slovenskom a nemeckom trhu?* Ako je viak
z poslednych viet jasné, nebudem skimat’ iba platnost’ teorie, ale taktiez dovody, preco
doslo k neplatnosti, resp. preCo na tomto konkrétnom pripade plati. Teda: ,,Preco
plati/neplati teéria pri aplikovani na dant konkrétnu firmu?* Dalej, ked’Ze skimam
platnost’ medzi Ceskou republikou a dvoma krajinami Eurozény — Slovenskou republikou
a Nemeckom, budem hladat’ tieto dovody aj v charaktere hospodarstva danej krajiny a
odli$nostiach trhov, na com bude zavislé rieSenie aj tretej z otazok, ktoré budem v svojej
praci skumat’ — ,,Ako velmi sa nominalny kurz na trhu li§i od kurzu v parite?*.
Predpokladam totiz, ze vzhladom k odliSnosti mnou pozorovanych trhov nebude

pripadné odchylka rovnaka v pripade ¢esko-slovenského a ¢esko-nemeckého merania.

Moja praca je rozdelena do dvoch hlavnych kapitol — teoretickej a praktickej.

V jednotlivych podkapitolach prvej Casti vysvetlim samotné zaklady fungovania parity



kupnej sily, vratane modelov, od ktorych sa odvija. Dalej popisem a zanalyzujem
podmienky platnosti tedrie a jej hlavné nedostatky, nakoniec uvediem viaceré historické
pokusy 0 dokazanie, resp. vyvratenie tejto tedrie. Ciel'om prvej kapitoly mojej prace je
pochopenie tedrie parity kupnej sily, analyza predpokladov jej platnosti a nasledne

predpokladanie vysledku mojich vypoctov na zédklade empirickych dat.

Druh4, prakticka kapitola nadviaze na teoretické poznatky ziskané z prvej Casti a
je rozdelend do piatich podkapitol: v prvej uvediem zékladné informacie o spolo¢nosti
SKODA AUTO as., vdruhej vysvetlim metodiku vyskumu, ktory prevediem
v podkapitole tretej, ktora je d’alej delena do siedmych mensich casti — kazda cast’
reprezentuje Ciastkové vypocty pre jednu modelovi triedu znacky. V podkapitole ¢islo
Styri odprezentujem vysledok vyskumu a uplne nakoniec zanalyzujem dévody platnosti,
resp. neplatnosti teérie. Ciel'om druhej kapitoly mojej prace je overenie parity kupne;j sily

na konkrétnom pripade produktov spoloénosti SKODA AUTO a.s.

K tomu vSetkému mi budu sluzit’ aj informdcie ziskané pocas polrocnej staze na
oddeleni cenovej stratégie koncernu Volkswagen AG, viac ako ro¢nej staze v spolo¢nosti
SKODA AUTO A.S. a taktieZ odborné konzulticie s pracovnikom produktového

oddelenia spolo¢nosti, ktory je priamo zodpovedny za tvorbu cien viacerych produktov.



1. Teoria parity kupnej sily

Napriek tomu, ze prvé zmienky o parite kipnej sily a determinacii menového
kurzu pomocou nej moézeme datovat’ uz do pitnasteho a Sestndsteho storocia, na svojej
zaujimavosti a (za istych podmienok) platnosti nestratila ni¢. Ano, tato ,,zastarana“ teéria,
ktora ako prva odovodnovala rozdiely v hodnote meny dvoch krajin (teda ich zmenny
pomer — menovy kurz) je platna dodnes za predpokladu, Ze splnime zakladné podmienky
jej platnosti — aprave otom je vacSina praktickej Casti mojej prace — vytvorit’ a
nasimulovat’ podmienky, pri ktorych by tedria nadobudla platnost’ (Majerova and Nezval,
2011, p. 124). A ked’ sa tak nestane urcit’, kde je chyba. Vécsina kritikov totiz tento zakon
zavrhne hned tym, Ze jej podmienky st v sGcasnosti nesplnitelné a dalej ju uz
neskumaji. Co ak sa vak k dokonalosti dostaneme najbliZsie, ako nam to prax dovoli
a predsa budu odchylky neumerne vel'ké? V tom momente sme schopni vyvratit' tedriu

ako taku, nehl'adiac na redlnost’ alebo neredlnost’ podmienok v nej stanovenych.

Ako som uz spomenul, samotna parita kapnej sily vznikla na oddvodnenie
rozdielnej hodnoty dvoch mien. Tato rozdielnu hodnotu dnes pozname pod nazvom

menovy kurz.

1.1.  Menovy kurz a jeho druhy

Menovy kurz je cena zahrani¢nej menovej jednotky vyjadrena v domacich
menovych jednotkach, resp. cena domécej menovej jednotky vyjadrend v zahrani¢nych
menovych jednotkach (Neumann et al.,, 2010, p. 62). Zjednodusene: menovy kurz
vyjadruje, kol’ko jednotiek domécej meny by sme museli zaplatit’, aby sme ziskali jednu

jednotku meny zahrani¢nej a naopak.

Existencia rozdielu v hodnote dvoch mien je viditelna uz v tom, Ze sa pytame
»kol'ko?*. Pomocou menového kurzu teda definujeme, kolkokrdt ma jedna mena

vyssiu/nizsiu hodnotu voci druhe;j.

Menovy kurz vSak nie je iba jedno Cislo a jeho urCovanie je komplexnejSim
procesom, napriek tomu sa vicSina z nds mdze v praxi stretnit’ najméd s nominalnym
menovym kurzom. To je prave ten, za ktory si mézeme zmenit’ menu, ktora vlastnime
za menu, ktoru dopytujeme (Majerova and Nezval, 2011, p. 103). Teda kurz, ktory sa
pouziva pri operaciach na trhu. Majorita I'udi nevie, odkial’ sa tento kurz vzal a o

vyjadruje. A vobec, ¢i je takyto kurz odpovedajuci stavu ekonomiky a ¢i by nahodou za
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menu, ktoru vlastnia, nemali dost’ viac dopytovanej meny ako im ntka banka alebo
zmendrenl. Vypocet nominalneho menového kurzu, teda jeho rezimy, nie su vSak
predmetom mojej prace, preto sa im nebudem venovat. Co vsak jej predmetom je, je
overenie, ¢i kurz, ktory je vyuzivany pri obchodnych operaciach je takpovediac ,,férovy*.
Naschval sa vyhybam slovu ,,spravny*, ked’ze existuje viacero tedrii a zakonov, ktoré
hovoria, akl hodnotu by mal mat’ teoreticky menovy kurz — aj samotna parita kiipnej sily
ma viacero verzii, ktoré sa od seba liSia ako v podmienkach, tak vel'mi Casto aj vo

vysledku.

Aby som vSak o parite nerozpraval iba neurcito, nastal ¢as popisat’ si, o com

vlastne bude cela moja praca.

1.2.  Teoria parity kupnej sily

Jav ,,parita kupnej sily* prvykrat pomenoval Gustav Cassel v roku 1918, ked’ sa
vyslovil, Ze realna parita medzi dvoma krajinami (v dlhom obdobi) je pomerom medzi
kapnou silou penazi v jednej adruhej krajine. Kupna sila vyjadruje, kolko
tovarov/sluzieb si mozeme za isty obnos danej meny zaktpit' (Neumann et al., 2010, pp.
68-69). Ak uvazime, Ze hodnotu tovarov a sluzieb mézeme najjednoduchsie vyjadrit’ ich
cenou, mdzeme zjednodusene tento vyrok interpretovat’ tak, ze zmenny kurz dvoch mien
sa ustali na pomere cenovych hladin v dvoch krajinach. Ako vsak tato cenovu hladinu

ur¢ime? Zakladom v tejto oblasti je zakon jedinej ceny.

Zikon jedinej ceny hovori, Ze za splnenia istych podmienok (tie rozoberiem
Vv nasledujucej podkapitole) nie je dovod, aby bol rovnaky produkt v jednej Kkrajine
dlhodobo drahsi ako v krajine druhej. Ak by tomu tak bolo, nastala by cenovéa arbitraz,
teda export tovaru z krajiny, kde je predavany za nizsiu cenu do krajiny druhej, v ktorej
je drahsi. ZvySenym dopytom po danom tovare by cena v prvej krajine rastla, znizenym
dopytom v krajine druhej by naopak klesala, tym by sa ceny v dlhom obdobi vyrovnali.
Nasledne by k vyrovnaniu mohla prispiet’ aj depreciacia meny druhej krajiny — ak chcem
dovézat’ tovary zo zahranicia, musim za domacu nakupit’ zahrani¢ni menu, tym zvysSujem
ponuku domacej meny, teda klesa jej hodnota. Ak klesne hodnota meny, klesne aj jej
vonkajSia kiipna sila, teda zahrani¢né tovary sa stanu pre domacich spotrebitel'ov drahSie

(Neumann et al., 2010, p. 69).



Ak by platil zdkon jedinej ceny, menovy kurz by sa rovnal pomeru cien dané¢ho
tovaru na dvoch trhoch. Ak by teda chlieb stal na Slovensku 1 euro a v Cesku 25 korun,
zmenny kurz eura a ¢eskej koruny by sa mal v dlhom obdobi ustélit’ na hodnote 25 CZK
za 1 EUR. Problémom vsak je, Ze tato teoria urcuje menovy kurz vzdy na zéklade jedného
tovaru. Spotreba v Cesku a na Slovensku sa viak nesklada iba z chleba, ale z mnozZstva
tovarov. Preto bolo potrebné zakon jedinej ceny rozsirit’ a tak vznikla absolutna verzia

parity kupnej sily (Majerova and Nezval, 2011, pp. 123-124).

Parita kupnej sily uz neuvazuje len o pomere cien jedného tovaru na dvoch
trhoch, ale pracuje s mnozinou viacerych statkov — tzv. spotrebitel'skymi ko$mi.
Spotrebitel'sky kos tvori vdzeny priemer cien tvarov a sluzieb, ktoré st predmetom
typickej spotreby obyvatela danej krajiny. Jednd sa napr. o potraviny, ndklady na
byvanie, transport, vzdelanie atd’. Zlozenie kosa a vahy jednotlivych poloziek mézu byt’
v roznych krajinach odlisné. Cena spotrebitel'ského koSa nésledne urci cenovu hladinu
trhu v jednej krajine. Porovnanim dvoch cenovych hladin (cien dvoch spotrebitel'skych
koSov) nasledne ziskame kurz v parite — hodnotu, na ktorej by sa podla tedrie mal kurz

v dlhom obdobi ustalit’ (Neumann et al., 2010, p. 71).

Vyhodou parity kipne;j sily je, Ze odzrkadl'uje véacsiu Cast’ trhu, vysledné hodnoty
teda odzrkadl'uju lepsie realie krajiny. Ak by totiz chlieb v Cesku stal 25-nasobne viac
korun ako stoji na Slovensku eur, no na druhej strane by rozok stél iba 15-nésobne viac,
dosli by sme k viacerym kurzom a nebolo by mozné urcit’, ktory z nich je prave ten

spravny. Spotrebitel'sky koS tieto rozdiely vyrovnédva a zobrazuje priemernt hodnotu.

Doposial tato teoria vyzera vel'mi hodnoverne a vysledky by podl'a vSetkého mali
odzrkadl'ovat realitu. V nasledujiicej podkapitole sa vSak dostdvame ku kametiu urazu

celej myslienky — podmienkam, za ktorych teodria plati.

1.3.  Predpoklady platnosti a nedostatky tedrie

Predpoklady platnosti, ktoré popiSem v tejto podkapitole sa vztahuji ako na
absolttnu verziu parity kupnej sily, tak na zakon jedinej ceny. Sami 0 sebe nie su zlozité
ani na vysvetlenie, ani na pochopenie. ZloZitymi ich robi realnost’ splnenia. Jedné sa o pat’
hlavnych podmienok: homogénny produkt, nulové dopravné néklady, volny obchod

medzi krajinami, nulové naklady na ziskavanie informacii a nulové ¢asové naklady.



Homogénny produkt znamens, Ze chlieb, ktory si zakiipim v Cesku bude presne
rovnaky ako ten, ktory by som doviezol zo Slovenska. To znie jednoducho, avSak len na
prvy pohlad. Ad.1: nie vSetky statky su tak jednoduché ako chlieb (4no, narazam
napriklad na dvojaké Standardy kvality potravin v Eurozone), ad.2 aj tak jednoduchy
tovar ako chlieb sa moze stat’ nehomogénnym. Aj za tak priaznivych podmienok, ako je
doprava medzi Slovenskom a Ceskom je tu riziko, Ze by chlieb uz nebol tak &erstvy, ako
keby sme si ho kupili priamo z pece. A to nehovorim, pri doprave medzi vzdialenejSimi
krajinami. Povedzme, Ze si zalozime pekaren v Indii, lebo je st tam relativne nizSie
naklady na 'udskt précu, ktora tvori vyznamnu Cast’ ceny pekarenskych vyrobkov (chyba
zdroj). Viete si predstavit’, v akom stave by bol chlieb po niekol'’kodnovej ceste po mori?
Ak namietate, ze l'udstvo predsa pozna leteckii dopravu, pozyvam Vés k precitaniu

d’alSieho odstavca (Majerovéa and Nezval, 2011, p. 124).

Tu sa dostavame k najvac¢Siemu kamenu trazu celej idey — ato k podmienke
nulovych dopravnych nakladov. Ak by sme totiz cheeli chlieb z Indie do Ceska priviezt
Cerstvy (aby sme splnili prvi podmienku — homogenitu produktu), museli by sme ho
doviezt lietadlom. Prizndvam, nestravil som hodiny nad prepocitavanim tohto
podnikatel'ského zameru, ak vSak uvazime, aké st rozdiely v cene leteckej a namornej
posty, myslim, Ze sa nendjde nikto, kto by spochybnil (nielen) mdj ndzor, Ze toto sa
jednoducho nemoze oplatit, ak by sme chlieb vyrabali v Indii hoc aj zadarmo
(FREIGHTOS, 2016). V tejto chvili prvykrat spomeniem aj priklad z mnou v druhej Casti
prace skiimaného automobilového priemyslu. Z vlastnej skiisenosti viem, Ze dovoz
osobného automobilu z jednej krajiny Eurdpskej Unie do druhej ¢lenskej krajiny stoji
minimalne 800 eur, teda priblizne 20 000 ¢eskych korun (stkonline.sk, 2018). A to sa este
nebavime o obchode medzi krajinami, ktoré nie su v zone vol'ného obchodu (Majerova

and Nezval, 2011, p. 126).

Volny obchod medzi krajinami je d’alsou ddlezitou podmienkou pri skimani
platnosti tohto zakona. Ak by v Ceskej republike bolo zavedené clo na dovoz
pekarenskych vyrobkov zo Slovenska, napr. vo vyske 5 CZK na kus, slovensky chlieb by
musel byt lacnejsi o viac ako pat’ kortin, aby malo zmysel tento tovar dovazat’. Ak by bol
lacnejsi o menej ako pét’ korun, dovozy by neexistovali a tento stav by dlhodobo umoznil
predavat’ chlieb v Cesku drahsie ako u vychodného suseda, tym by sa kurz odchylil od

rovnovazneho stavu (Majerovéa and Nezval, 2011, p. 126).



Nulové naklady a ziskavanie informacii st taktiez vyznamnym faktorom, ktory
nemoézeme Uplne potlacit’. Na to, aby sme vobec zacali rozmyslat’ o dovoze tovaru z inej
krajiny, musime najprv zistit’, ze exituje trh, kde je tento tovar lacnejsi a taktiez, ako a ¢i
vobec je jeho dovoz mozny. Vela tychto informécii je uz dnes dostupnych na internete
zadarmo, ak ide o0 obchody vo vac¢som meradle, Casto st potrebné nakladné analyzy na

urcenie, ¢i bude takato arbitraz vobec profitabilna (Neumann et al., 2010, p. 69).

S vysSie spomenutym tzko suvisia aj ¢asové naklady — teda hodnota case
straveného ako samotnou arbitrdzou (dovozom/vyvozom), tak aj cas, ktory stravime
analyzovanim samotného planu. Nie nadarmo sa hovori, Ze ¢as s peniaze. AK by sme
totiz Cas potrebny na dovoz chleba zo zahranifia vyuzili napr. tak, Ze upecieme
0 niekol’ko kusov viac, budeme mat’ z danej Cinnosti dodatocné prijmy, ktoré opat’
vyrovnavaju rozdiely medzi cenovymi hladinami a tym aj vyhodnost' celej cenovej

arbitraze (Neumann et al., 2010, p. 69).

Ako je zposlednych odstavcov vidno, tieto podmienky st v praxi takmer
nedosiahnutel'né a teériu by sme mohli na zaklade spomenutého ,,zhodit’ zo stola“. Avsak
— &o plati pre trh vSeobecne, nemusi platit’ pre jeho jednotlivé segmenty. Co tak

automobilovy priemysel?

Za¢nem od postupne konca: kipa automobilu je investicia na dlhsi ¢as, podla
Stadie iSeeCars vlastni majitel' automobil po ktpe v priemere viac ako sedem rokov
(iSeeCars, 2017). Ak uvazime, ze celkova naro¢nost’ dovozu (navsteva obchodnika
Vv zahranic¢i, potrebné kontroly, podavanie a prevzatie Ziadosti na tiradoch) trva Styri dni
¢istého Casu (neratam cakacie doby na prevzatie evidencnych Cisiel v domacej krajine,
V tom obdobi mdze spotrebitel’ vozidlo vyuZivat v ramci kratkodobej registracie, ergo nie
st obmedzenim, ndkladom), tvori ¢asova narocnost’ dovozu menej ako 0,2 percenta Casu
drZzania vozidla, ¢o moZeme povazovat’ za zanedbatelni hodnotu (stkonline.sk, 2018).
Aby sme sa vSak dostali do ndkladovej, nie ¢asovej roviny veci — priemerne zarabajuci
&lovek zarobi v Cesku za $tyri pracovné dni priblizne 175 eur, teda asi 4 500 &eskych
korun. To pri zékladnej verzii bestselleru SKODA OCTAVIA tvori priblizne 1%
z celkovej hodnoty vozidla, pri modeli SUPERB menej ako jedno percento, iba pri
najlacnej$om modeli CITIGO to je viac ako dve percenta (Reinis Fischer, 2018) (CNB,
2019). Teda aj pri pohl'ade na nakladov stranku ¢asovej naro¢nosti hraju tieto naklady

nevel’ka Glohu.



Néklady na ziskavanie informacii st v tomto pripade taktiez prakticky nulové.
Vsetky informécie sa daji ziskat’ v sti€asnosti zo spolahlivych internetovych zdrojov
(stranky Statnych tradov, stranky renomovanych predajcov), takze ak nepocitame
poplatok za internetové pripojenie, naklady sa rovnaju nule a tym spiftame aj druhy

predpoklad platnosti teorie (Ministerstvo vnutra SR, 2019).

Dal$ou podmienkou je vol'ny obchod medzi krajinami. To by sme mohli hned’ na
zatiatok odobrit’ ako splnené, musim sa tu v§ak na chvilu pozastavit. Ano, mnou &asto
spominané krajiny Slovensko a Cesko st v zéne volného obchodu, takZe neexistuji
tarifné prekézky obchodu (cla), ako som uz spomenul, dovoz automobilu zo zahranicia
vSak nie je Uplne lacnou zalezitostou a ndklady v rdmci eurozony ¢inia minimalne 20 000
¢eskych korun, pri ne€lenskych krajinach tieto ndklady neumerne d’alej rasti. Bohuzial,
tejto polozke sa nevyhneme, moézeme urobit’ iba jednu vec — zvazit', ¢i hrd v tomto pripade
nejakd rolu. Ak by sme si za priklad vzali najpreddvanejsi automobil na ¢eskom trhu
v minulom roku — model SKODA OCTAVIA (Svaz dovozcii automobili, 2019), ktorej
cenovka za¢ina na hodnote 437 900 &eskych kortin (SKODA AUTO a.s., 2019), néklady
na dovoz by tvorili viac ako Styri percenta celkovej hodnoty automobilu. To nie je prave
malo, ak by sme viak zvazili vlajkovii lod automobilky SKODA a najpredavanejsie
vozidlo v svojom segmente — model SUPERB, ktorého beZzna transakéna cena leZi
priblizne na tirovni jeden milién &eskych koran (SKODA AUTO a.s., 2019), podiel
dovoznych nékladov by tvoril dve percenta z celkovej hodnoty vozidla. Pri porovnavani
v eSte vySSich segmentoch a pri vySSich cenach by podiel d’alej klesal. V tejto cCasti
kritérium nie je splnené v plnej vyske a z toho dévodu budem pri interpretacii svojich

vysledkov brat’ na zretel’, ze odchylky moze byt’ spdsobené prave nim.

Poslednou podmienkou je homogenita produktu/produktov. To, Ze ten isty
automobil v tom istom vybavovom stupni nemusi ponuknut’ zakaznikovi na dvoch
rozdielnych trhoch th ista protihodnotu je jasné vSetkym, ktori sa touto problematikou
zaoberaju (Prokopec, 2017). Tu vSak nastdva zaujimavy moment — aj ked’ takato
homogenita nie je na prvy pohlad mozna, existuje metodika, ktorti pouziva samotna
automobilka a ktorou sa da nasimulovat’ vyrovnanie rozdielov. Jedna sa o tzv. metddu
ocistovania cien a cenovych indexov, ktord bude taziskovym bodom praktickej Casti
mojej bakalarskej prace. V skratke ide o to, ze produkt, ktory ponika mensiu hodnotu pre
zékaznika, bude ,,potrestany* tym, ze sa mu k cene pricita tzv. oCistovacia hodnota

daného prvku, produkt svyS§im Standardom vybavy bude zas o tato hodnotu
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zvyhodneny. Tym budem schopny nasimulovat’ dokonale homogénny produkt a nasledne
porovnat takto ,,o¢istené* ceny. Vysledok porovnania ukaze, aky je kurz ceskej koruny
aeura v parite, ak vyuZzijeme ako spotrebny ko§ produkty spolo¢nosti SKODA AUTO
a.s. Tu vSak uz predbieham, tejto problematike sa bude venovat’ celd druha ¢ast’ mojej
prace. ESte predtym zanalyzujem historické pokusy o overenie mnou skiimanej tedrie
a pokusim sa najst’ body urazu, ktorym by som sa mal vyvarovat, resp. im venovat

zvysenu pozornost’

1.4.  Historické pokusy o dokazanie a vyvratenie

Jedna z najznamejsich demonstracii neplatnosti parity kapnej sily je takzvany
BigMac Index. Spominam ho ako prvy a to z jediného prostého dévodu — po tom, ako
A. Taylor a M. Taylor vroku 2004 tento priklad uverejnili v svojom ¢lanku ,,The
Purchasing Power Parity Debate* v zurnali Journal of econimic perspectives, zacali ho
preberat’ aj mnohé bulvarne média ako vel'ka senzdciu o nespravodlivosti drahSieho
pokrmu v tej danej krajine (idnes.cz, 2007). Z toho dovodu sa toto vysvetlenie teodrie
dostalo medzi $iroku verejnost’, teda i medzi I'udi, ktori v Zivote o parite kipnej sily

nepoculi. A ¢uduyj sa svete, vzbudilo vel’ky zdujem.

Samotny BigMac Index overuje (ne)platnost’ celej tedrie na vel'mi jednoduchom
produkte — najobl'ibenejSom hamburgeri svetového retazca s rychlym obcerstvenim
McDonald’s. Za predpokladu, Ze sa jednd o svetozndmy burger s tradicnym zloZenim,
malo by ist’ 0 homogénny produkt. Na zaklade tedrie by teda mal stat’ vo vSetkych kutoch
sveta rovnako. Ako vSak mdzeme tusit’, nie je tomu tak a podl'a tohoto indexu mdézeme
priamo zmerat’ nie len to, ¢i je mena nad/podhodnotena, ale aj ako vel'mi. Autori v ¢lanku
uvadzaju aj konkrétny priklad: v januéri roku 2004 mal byt’ ¢insky juan voci americkému

dolaru podhodnoteny o 56% (Taylor and Taylor, 2004).

Vek cez 14 rokov vSak neuberd tomuto c¢lanku ni¢ na hlavnej podstate
pouzitel'nosti pre moju pracu. Vstupné data sa sice menia, metodika a ciel’ zostava stale
rovnaky. Big Mac index je obdobou metddy cenovych indexov, ktorou latnost’ parity
overujem ja. Moje vypocty su vSak v dvoch zdvaznych bodoch zdokonalené¢ —
nepouzivam iba jeden produkt, ale 19 (7 modelov znacky, v dvoch/troch vybavovych
stupfioch) a taktiez metddou ocistenia ceny produktov dociel'ujem ich homogénnost’ v
skiamanych trhoch. Druhé zo spomenutych vylepSenti je totiZ citelnou slabinou Big Mac

indexu — je vSeobecne zname, Ze porcie v restauraciach s rychlym obcerstvenim maju
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ro6znu velkost’ naprie¢ regionmi — najvécsie su spravidla v Severnej Amerike, najmensie
v Azii (DailyMail, 2014), takZe rozdiely v cene mozu byt’ spdsobené aj tymto faktorom.
Ak je totiz podl'a Big Mac indexu ¢insky juan podhodnoteny voci doldru (teda doméaca
ktupyschopnost’ je vicsia ako v zahranici), moze to byt sposobené vel'kost'ou porcie. V
Cine sice spominany burger dostaneme pomerne lacnejsie, no bude mensi, a zalezi uz iba
na pomere rozdielov v cene a vel'kosti porcie, ¢i bude tedria platit. Ak by bol teda Big
Mac v januari roku 2004 presne o 56% mensi ako ten v USA, tak by parity kupnej sily
platila (Taylor and Taylor, 2004).

Nezostavajme vSak len pri historickom priklade, ktory sa navyse ani netyka mnou
pozorovanych krajin, ale pozrime sa aj na aktualnu hodnotu BigMac indexu. V januari
2019 podrla dat The Economist stal obl'ibeny pokrm v Eurozone v priemere 4,05 eura
a v Ceskej republike 85 kortn. Tieto data implikuju kurz v parite na urovni priblizne 21
kortin za euro, zatial’ ¢o sa nominalny kurz pohyboval na Grovni 25.57 ¢eskych kortin za
jedno euro. Podl'a tohto porovnania bola teda ¢eska koruna v tomto obdobi podhodnotena
voci parite 017,9% (The Economist, 2019). Bohuzial’, zdroj neuvadza cenu burgeru
samostatne pre jednotlivé krajiny Eurozony, takze nedokézem urobit’ priame porovnanie
Ceského trhu s tym slovenskym a nemeckym. S urcitostou vSak mézem tvrdit, ze pri
vypolte priemernej ceny pokrmu v krajinach platiacich eurom malo vécsiu vahu

Nemecko.

Aby som vSak tvrdenie nestaval na dohadoch, vypocital som si vlastny BigMac
index z verejne dostupnych informacii. Cena BigMacu na Slovensku v marci 2019 ¢inila
3,20 eura (McDonald’s, 2019a), v Nemecku 4,29 eura (Hyyperlic.com, 2019) a v Cesku
79 korun (McDonald’s, 2019b). V tomto pripade by kurz ¢inil 24,69 korun za euro
v slovenskej a 18,41 koran v nemeckej parite. Nominalny kurz podla CNB ¢&inil
k 8.3.2019 25,64 cCeskych korin za euro, teda koruna je vocli slovenskej parite
podhodnotena o 4%, voc¢i nemeckej o 28%. Budu sa tieto hodnoty zhodovat’ s mojimi

vypoctami? Uvidime v nasledujacej kapitole.

Daldim pokusom o overenie tedrie s empirickymi hodnotami je dokument
Spanielskej narodnej banky zroku 1993. T4 skuma teériu ako v absolfitnej (mnou
overovanej), tak aj v relativnej (dynamickej) verzii na priklade Spanielska a v porovnani
s Talianskom, Francuzskom, Nemeckom, USA a Velkou Britaniou. V ¢om je vSak

zaujimava pre moju pracu — neskiima iba jeden spotrebitel'sky koS, ale r6zne koSe tovarov
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a sluzieb z roznych odvetvi. V analyze sice bola vyvratena platnost’ parity kipne;j sily pre
spotrebitel'ské ceny, exportné ceny a ceny l'udskej prace, v dlhom obdobi vSak analytici
nasli spojitosti v cenach priemyselnych vyrobkov. Do tejto skupiny patria sice tazké
stroje a polotovary priemyslu, s tymi je vSak automobilovy priemysel uzko spojeny. Preto
moze tato analyza predpovedat’, Ze na mnou skimanom pripade by sa aspon Ciastocne

mohla teoria potvrdit’ (Jurado and Vega, 1993).

Tretim pokusom je dokument z roku 2013 od Voinea, ktory skiima platnost’ parity
Vv obdobi pred a pocas hospodarskej krizy v roku 2008. Na potvrdenie/vyvratenie pouziva
realny kurz, resp. ERD index (teda pomer nominalneho menového kurzu a kurzu v parite)
a jeho vyvoj v ¢ase. Napriek tomu, Ze v obdobi pocas krizy sa mu podarilo najst’ spojitost’
medzi paritou kipnej sily anomindlnym kurzom na priklade britskej libry, eura
a japonského jenu, v ostatnych peridodach a pri ostatnych menach sa mu nepodarilo
dopracovat’ k potvrdzujucim vysledkom. Na druhej strane sa mu vSak nepodarilo teériu
ani vyvratit, ako piSe, naymd z doévodu castych vykyvov cien v kratkom obdobi

a nemoznosti priamej konfrontacie v obdobi dlhom (Voinea, 2013).

V tomto momente uz bolo o teoretickych vychodiskach, slabinach a problémoch
modelu napisané dost’, analyzu som navySe podporil tromi empirickymi pokusmi
0 potvrdenie, resp. vyvratenie parity kupnej sily. Myslim si, Ze je ¢as prejst’ na taziskovi
Cast’ mojej bakalarskej prace — a to mgj vlastny empiricky priklad — pripadova Studiu

SKODA AUTO as.
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2. Pripadova 3tudia SKODA AUTO a.s.

Naco slazia teérie? Podl'a mna (a asi nebudem S tymto nazorom sam) na to, aby
nam pomohli pochopit, popisat’ a predpokladat’ realitu. Teoérii som sa venoval
v predchadzajticej kapitole a preto je teraz na rade prave prepojenie s realitou. A vobec:
existuje nejaké, alebo plati vySSie spomenuté iba na papieri a V knihach? Ako som uz
spominal, tedria parity kupnej sily pracuje so spotrebitel'skym kosSom — teda suborom
produktov. Tie st najcastejsie predstavované predmetmi beznej spotreby, ktoré by mali
najlepsie odzrkadlit’ realitu a umoznit’ porovnanie dvoch trhov. Co ak do daného koga
dame sice spektrum produktov, ale iba z jedného odvetia priemyslu? A navyse — iba od
jednej spoloc¢nosti? Prave to som sa rozhodol urobit’ — overit’, nakol’ko je tedria platna pri

aplikovani na produkty spolo¢nosti SKODA AUTO a.s.

Vyber nebol ani zd’aleka ndhodny. V tejto spolo¢nosti som absolvoval viac ako
roént prax popri §tadiu druhého roénika na FMV VSE a poslednych pit’ mesiacov som
stravil na odbornej praxi v nemeckom Wolfsburgu, kde som pracoval na cenovom
oddeleni celej skupiny Volkswagen AG, vratane ¢eskej SKODA AUTO. Tento ¢as mi
umoznil ziskat' podrobné informacie o fungovani cenovych stratégii v celej skupine
vyrobcov a prave tieto poznatky som sa rozhodol zuzitkovat’ v svojej bakalarskej praci.
SKODA AUTO mi d’alej umoznila viest odborné konzultacie s jej pracovnikom, ktorého
napliou prace je prave riadenie cenovej a modelovej stratégie viacerych produktov na
¢eskom trhu. Ako toto moje snazenie dopadne? Na to si budeme musiet’ eSte pockat.

Nemad zmysel skimat’ nieco, ¢o sme si najprv nepredstavili.

2.1.  Zakladné informacie o spolocnosti a produktoch

SKODA AUTO a.s. je povodne &eska akciova spoloGnost’ zaoberajiica sa
vyvojom, vyrobou a predajom osobnych, ndkladnych vozidiel a motocyklov, d’alej
popredajnej starostlivosti o zakaznika a svoje produkty a ¢iasto¢ne finanénymi sluzbami.

Od roku 1991 vlastni 100 % jej akcii nemecky koncern Volkswagen AG.

Zaciatky spoloc¢nosti st datované do roku 1895, kedy Vaclav Laurin a Vaclav
Klement zostrojili svoj prvy produkt — bicykel. Cez vyrobu motocyklov sa tito dvaja pani
dostali, aj kvoli tazkej ekonomickej situacii 20-tych rokov, v roku 1925 az k spojeniu so
strojarskym podnikom SKODA Plzei. Do nasledujuceho obdobia sa datuji klasické
modely ako SKODA Popular, Felicia, Octavia, 1000 MB a d’alsie (SKODA AUTO as.,
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2018) . Nasledne z obdobia po druhej svetovej vojne - obdobia planovaného hospodarstva
su zname najma ,,l'udové™ modely ako 110, 120 a 130. V roku 1989 prisiel prelomovy
produkt — SKODA Favorit. Ten zaostaval, aj vd’aka dlhym rokom v izolacii od zapadného
bloku, za silnou zahrani¢nou konkurenciou a spolo¢nost’ potrebovala zmenu. Té prisla
vroku 1991 prechodom do vlastnictva nemeckej skupiny Volkswagen
Aktiengesselschaft. Prvym modelom pod vedenim a s technikou z Wolfsburgu bola
v roku 1996 novodoba Octavia, ktora de facto zachranila znacku a je oznaCovana za
,prelomovy model medzi komunistickou minulostou Skody alias AZNP a dne$nou
SKODou AUTO. Aj vd’aka zdielaniu techniky s koncernovymi ,,strodencami* bola
znacka schopna prinasat’ relativne rychlo na ti dobu konkurencieschopné produkty ako

Fabiu a Superb prvej generacie (Bednat, 2015).

Partnerstvo, ak sa to da takto nazvat, s nemeckou automobilkou pomohlo
spolocnosti, krok za krokom, dostat’ sa tam, kde je teraz — na poziciu modernej objemovej
znacky!, ktord dokaze 25 rokov po tom, ako im technologicky nesiahala ani po pity,
konkurovat’ zépadoeurépskym vyrobcom avo vela aspektoch ich dokonca predcit.
V poslednej dobe sa dokonca hovori o tom, Ze samotna SKODA AUTO sa stiva tym
pravym ,,Volks-Wagenom*, teda, z nemciny, l'udovym vozidlom. Za uspech vdaci
hlavne vyuzivaniu s nemeckou ,,matkou* zhodnej techniky a modernych vymozenosti,
no zaroven niz8ej cene. V Nemecku sa dokonca zauzivala hlaska ,,Die Tochter frisst die
Mutter, teda: ,matka poziera dcéru“. To prameni zo stdle rasticeho zdujmu
0 mladoboleslavské produkty a zaroven nie prave oslnivych predajnych cisiel ,matky*
z Wolfsburgu (Heitmann, 2016).

V poslednom obdobi rezonuje skupinou Volkswagen a tym padom aj znackou
SKODA AUTO kauza Dieselgate, kde dochadzalo k manipulacii v merani emisii
z prevadzky vozidiel. Tento Skandal spolu s narastajucimi legislativnymi krokmi
chraniacimi Zivotné prostredie nastolujii dolezit otazku: ktorym smerom sa bude
automobilka smerovat’ v budtcnosti? VacSina vyrobcov vidi nasledujuce desatrocia
v elektromobilite a zda sa, ze ani v Mladej Boleslavi neplanuja ni¢ iné. Uz v tomto roku
vstipi do predaja prvy elektrifikovany model znatky — hybridndA SKODA Superb
a nasledne prvy Cisto elektricky model — CITIGO®. Celkovo chce spolo¢nost’ v roku 2025
ponukat’ minimalne 5 modelov naprie¢ segmentami, ktoré budu pohéanané vylucne

elektricky (autobild.de, 2018) (CTK, 2017).
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2.2. Metodika vyskumu

V svojej praci pozorujem, a teda spotrebitel'sky koS pre tcely teodrie parity kupnej
sily tvori portfolio siedmych osobnych automobilov, ktoré SKODA AUTO a.s. poniika
na eurépskom trhu (CITIGO, FABIA, SCALA, KAROQ, OCTAVIA, KODIAQ
a SUPERB). Jedna sa o vSetky modelové rady, no opominam viaceré karosarske verzie
(napr. pri modeli Citigo analyzujem iba cenu trojdverového prevedenia, patdverového
nie) a to z toho dovodu, Ze rozne karosarske verzie daného modelu maju spolo¢ny cennik
aliSia sa iba priplatkom za in1 (nékladnejSiu a ziadanejSiu) karosarsku verziu (napr.

priplatok za kombi voci sedanu).

V jednotlivych cennikoch, ktoré su jednym z hlavnych zdrojov mojej bakalarske;j
prace, sa vzdy nachadzaji ceny za rézne kombindcie vybav (vybavovych stupiiov) a
motorizacii. Pre potreby vyskumu mi slizia tri zdkladné vybavové stupne (Active,
Ambition, Style) a vzdy so zakladnou motorizaciou — pri mensich modeloch (CITIGO,
FABIA, SCALA, KAROQ) porovnavam zakladni benzinovu variantu, pri zvySnych
modeloch (OCTAVIA, KODIAQ, SUPERB) zakladnu naftovu variantu, ked’ze vacésina
tychto velkych aut sa predava prave s motorom na diesel. Doplatky za automatické
prevodovky a za pohon vsetkych Styroch kolies (v zéklade vzdy pohon iba prednych
kolies a manudlna prevodovka) taktiez nie s zohl'adnené v mojej analyze a to z
rovnakého dovodu ako rézne karosarske verzie — cenova politika je na vSetkych trhoch

prakticky totozna, priplatky st temer rovnaké a preto by neovplyvnili vysledok testu.

Predmetom mojej analyzy taktiez nie st akéné modely, kedZe sa jednd o
kratkodobé ponuky a vyuzitie podpory predaja moéZze mat rozne dovody (napr.
zvidite'nenie nového modelu, vyrovnanie klesajuceho dopytu na konci Zivotného cyklu
modelu, podpora predaja v obdobiach so znizenym dopytom po automobiloch vo
vieobecnosti). Analyza druhu akciovej ponuky by bola zdihava a vyzadovala by
mnozstvo internych dat, ktoré, samozrejme, automobilka prisne chrani. Tu by som sa vSak

uz vyrazne odklonil od témy mojej prace do oblasti marketingu.

Pre vypocty som zvolil metédu odvodenu od tej, ktort pouziva sama automobilka
na porovnavanie cien svojich produktov s konkurenciou, ale aj jednotlivych produktov

svojho portfélia medzi sebou. Jedna sa o metodiku cenovych indexov.

Cenové indexy sliizia na porovnavanie cien dvoch konkrétnych produktov, resp.

dvoch konkrétnych verzii modelu. Stale musi byt urceny tzv. referencny model,
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najcastejsie ,,nase” auto, teda auto, ktorého cenu/cenovu stratégiu skimame. Cenové
oddelenie v Mladej Boleslavi bude teda porovnavat napr. model SKODA Superb
s naftovym motorom o vykone 110 kW v druhom najvy$§om dostupnom vybavovom
stupni ,,Style s modelom Volkswagen Passat s tym istym motorom a VO vybavovom
stupni v podobnej cenovej hladine, teda ,,Highline”. V tomto porovnani sa jedna o vel'mi
podobné automobily — zdiel'aju rovnaky motor, ale iiné diely podvozka a karosérie
a pontikaju temer totozntl uzitnd hodnotu. Vieme, ¢ SKODA stoji napr. 900.000 K¢&
a Volkswagen 950.000 K¢. Vypocet prebieha nasledovne: predelime cenu Volkswagenu
cenou SKODY (950.000./900.000 K&, tj. 1,056). Z toho vyplyva, ze Volkswagen stoji
1,056-nasobok SKODY, je teda, v percentualnom vyjadreni, o 5,6 % drahsi. Tato situacia
by mohla vyzerat celkom priaznivo pre znatku SKODA AUTO (pontka prakticky
totozny produkt, no uz na prvy pohlad lacnejSie), no pouzili sme iba Uplne zakladny
vypocet s pouzitim cennikovych cien abez ohladu na rozdiely, ktoré st medzi
vybavenim jednotlivych modelov. Po podrobnej analyze mézeme zvolit’ vel'mi podobné
produkty, no prax ukazala, ze totozné nebudi za Ziadnych okolnosti. Preto sa na
porovnavanie nevyuziva bezna cennikova cena (ta, za ktoru si zdkaznik vozidlo realne

zakupi) ale tzv. oCistena cena.

Tu sa dostdvame opét’ ku d’alSej celkom sofistikovanej metdde ocistovania cien.
Sice nejde o prevratny vynalez koncernu Volkswagen — fakt, ze ak nejaka vlastnost’
naSmu produktu oproti konkurencii chyba, musime od¢itat’ isti sumu od nasej findlne;j
ceny, resp. ak nas produkt ponuka isti hodnotu navyse, tito sumu by sme mali k findlne;j
cene pricitat, poznamenava aj Kotler a Keller (Kotler and Keller, 2000). Zaujimavé je
v$ak detailne prepracované prevedenie tohto procesu. Ulohou tohto procesu, ako je
zrejmé, je nasimulovanie identického produktu a zmazanie vysSie spomenutého rozdielu.
Ak sa vratime k predchadzajucemu prikladu — SKODA je sice 05,6 % lacnejsia pre
zakaznika, no za tito cenu mdze ponukat’ menej vybavenia, alebo mierne niz$iu uZitnl
hodnotu. Teda napriklad: Volkswagen moZe za tito cenu predavat’ automobil vybaveny
navigaciou a kozenymi sedaCkami, zatial’ co by zakaznik v predajni mladoboleslavskej
automobilky dostal iba radio a sedel by na lacnejsej textilii. To musi byt’ samozrejme vo
vypoétoch zohl'adnené a to bud’ pri¢itanim hodnoty tychto dvoch vybav k cene SKODy,
alebo od¢itanim tej istej hodnoty od cennikovej ceny Volkswagenu. Ci to urobim jednym,
alebo druhym spdsobom, vysledok bude v medziach mojej prace rovnaky, pri

komplexnejSich vypoctoch, ktoré vykondva samotnd znacka na tom vSak uz zalezi.
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Situacia je nasledovna: mam dva produkty, za dve rozdielne ceny as odlisSnymi
Specifikaciami. Rozhodol som sa, ze menit’ budem cenu Volkswagenu. Modelu Passat
teda musim (aby boli vypocCty spravne) od¢itat’ isti hodnotu od cennikovej ceny. Kol'ko

to vSak ma byt’?

Tato otazka je v realite mimoriadne komplexna, pre ucely mojej prace vsak bude
postacovat’ zjednoduseny model. Jednoducho zoberiem cenu, ktori by musel zakaznik
zaplatit’ u predajcu SKODA AUTO za tieto dva prvky vybavy a pri¢itam ich k cenovke
Volkswagenu Passat, teda konkurencného modelu. Len pre zaujimavost uvediem, Ze
V praxi sa vyuzivaju tzv. ocistovacie hodnoty, ktorych uréovanie prebieha podla situécie
na automobilovom trhu a existuje samostatné koncernové oddelenie, ktoré sa touto

problematikou zaobera

V tomto okamihu disponujem vSetkymi informaciami potrebnymi na uréenie
indexovej pozicie nasich dvoch porovnavanych vozidiel. Cennikova cena SKODy je teda
spomenutych 900.000 K¢, Volkswagenu 950.000 K¢&. Z cenniku si zistime, Ze za
navigéaciu by sme si museli priplatit’ 10.000 K¢ a za kozené potahy sedadiel 50.000 K¢&.
Ocistena cena Volkswagenu teda ¢ini 890.000 K¢ (950.000 — 10.000 — 50.000 Kc¢).
V tomto momente uzZ mézeme stanovit tzv. ocisteny cenovy index ato predelenim
o¢istenych cien: 890.000 / 900.000 = 0,989, Volkswagen je teda oCistene lacnejsi o 1,1%.
A to je presne hodnota, ktora ma bude zaujimat’ — hodnota, ktori budem prevadzat’ na

kurz v parite, samozrejme za inych okolnosti.

Cely proces indexovania som popisal na sice fiktivnych Cislach, ale redlnom
priklade. Porovnaval som dva konkuren¢né modely ato z dovodu jednoduchsieho
vysvetl'ovania, ako by tomu bolo v pripade jedného modelu na dvoch trhoch a pri cenach
Vv rozdielnych menach. S tymto mojim rozhodnutim sa vSak spaja jeden problém — ak by
sme aj dosiahli identicktl Specifikaciu oboch porovnavanych modelov, stile by sme
homogénny produkt nedosiahli — tieto dve vozidla by sa stale od seba lisili dizajnom
anajmi znatkou — ak by totiz SKODA SUPERB mala o 1,1% vys§iu hodnotu pre
zakaznika (napr. na zdklade prieskumu na trhu), mdj vyssie popisany priklad by sme este
museli ocistit’ o tuto zakaznicky relevantnii hodnotu a v tom pripade by boli obidva
produkty pre zakaznika rovnako hodnotné. Kalkulacie v mojej praci vSak tento problém
so spomenutym prikladnym vypoctom nezdiel'aju, ked’Ze ide rovnaké produkty rovnake;

znacky, ktoré st navySe vyrobené v jednom zavode a na jednej linke.
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Moj vypocet je zobrazeny v prehl'adnejSej forme v nasledujticej tabulke.

Tabulka 1: Vypocet indexovej pozicie SKODA Superb a Volkswagen Passat
SKODA Superb Volkswagen Passat

Specifikacia 2.0 TDI 110 kW Style

2.0 TDI 110 kW Highline

Cennikova cena 900.000 K¢ 950.000 K¢
Cennikovy index 5,6 %
Ocistenie -10.000 K¢ (navigacia)
-50.000 K¢ (kozené
Referencny model )
potahy sedadiel)
Ocistena cena 890.000 K¢
Ocisteny index -1,1 %

Zdroj: vlastné spracovanie

V d’alsom krokoch pouzivam syntézu a z ¢iastkovych vypoctov zistujem, aka je
uroven cenového indexu medzi produktovymi portféliami na rdznych trhoch. Vysledné

hodnoty prevediem z percentudlneho vyjadrenia pouzivaného v modeli do kurzu v parite.

Poslednym krokom mojej prace je porovnanie kurzu v parite s aktuadlnym
nomindlnym kurzom. V pripade, ze sa hodnoty budu lisit, budem d’alej analyzovat’
dovody, preco k odklonu doslo, resp. ¢i k nemu doslo medzi vSetkymi trhmi (tedria moze
platit medzi Ceskom a Slovenskom, nemusi viak platit’ medzi Ceskom a Nemeckom).
Do6vody budem, samozrejme, hladat’ ako interné (ovplyvnené cenovou politikou
spolocnosti a koncernom Volkswagen AG) tak i externé (odliSnosti jednotlivych trhov,

ako napr. vyska DPH).
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2.3.  Vyskum

Teraz sa uz kone¢ne dostadvam k hlavnému bodu svojej prace. V nasledujucich
sekciach postupne prevediem vypocty pre vSetky modelové triedy a taktiez strucne

okomentujem vyber verzie produktu a hlavné rozdiely medzi trhmi.

Zdrojom pre cela tato podkapitolu su cenniky a webové konfiguratory
jednotlivych importérov znacky v aktualnom stave k 8.3.2019 dostupné na internetovych

strankach skoda-auto.cz, skoda-auto.sk a skoda-auto.de.

2.3.1. Modelova trieda CITIGO

Prva a najmens$ia modelova trieda mladoboleslavskej znacky sa vola CITIGO.
Ako uz nazov napoveda, ide o malé auto uréené najmi do mesta. Vzhl'adom k faktu, ze
model je na trhu uz od roku 2011, aj napriek modernizacii v roku 2017 nepontika Ziadne
moderné technické vychytavky (bezpecnostné systémy, konektivitu). Z toho dovodu

rozdiely vo vybavenosti medzi trhmi st relativne malé.

Ako moézeme vidiet' v tabulke 2, najvdcSou polozkou ocistenia je patrocna
zaruka, ktora zakaznik na Slovenku dostane zadarmo, v Cesku za akciova cenu 2000

korun, no v Nemecku si za iiu priplati viac ako pét’sto eur.

Najvybavenejsie vozidlo v rdmci jedného stupnia poniuka nemecky importér, pri
pohl'ade na cenovku vSak pre tento fakt ndjdeme aj dovod. Po o€isteni je nemecké vozidlo
dokonca menej vyhodné — rozdiel vo vyslednej cene oproti zvySnym trhom ¢ini viac ako
2 000 eur. Ak ide porovnanie Ceska a Slovenska, rozdiely st miniméalne - 0 dom svedé¢i

aj kurz v parite bliziaci sa k nominalnemu kurzu CNB.
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Dodato¢na vybava

Cena (nominalna)

Cena (ocistena)

Dodato¢na vybava

Cena (nominalna)

Cena (olistena)

Dodato¢na vybava

Cena (nominilna)

Cena (ocistena)

Tabulka 2: Vypocet kurzu v parite na modeli CITIGO

Ccz SK DE
CITIGO CITIGO CITIGO
Active Active Active
1.0 MPI 44 kW 5MP 1.0 MPI 44 kW 5MP 1.0 MPI 44 kW 5MP
zaruka 5 rokov 2 000 CZK Zaruka 5 rokov 509 €
199 900 CZK 7990 € 9870 €
201 900 CZK 7990 € 10379 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 25,27
Kurz v parite CZK/EUR DE 19,45
Ccz SK DE
CITIGO CITIGO CITIGO
Ambition Ambition Ambition
1.0 MPI 44 kW 5MP 1.0 MPI 44 kW 5MP 1.0 MPI 44 kW 5MP
zaruka 5 rokov 2000 CzZK zaruka 5 rokov 509 €
radio Blues 4900 CZK | radio Blues 377¢€
palubny pocita¢ 2 100 CZK | palubny pocitac 54 €
220900 CZK 8 660 € 10 660 €
229900 CZK 9091 € 11 169 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 25,29
Kurz v parite CZK/EUR DE 20,58
Ccz SK DE
CITIGO CITIGO CITIGO
Style Style Style
1.0 MPI 44 kW 5MP 1.0 MPI 44 kW 5MP 1.0 MPI 44 kW 5MP
zaruka 5 rokov 2000 CzK zaruka 5 rokov 509 €
DAB 3400 CZK | DAB 179 €
radio Swing 6 000 CZK [ radio Swing 262 €
koZeny volant 7 400 CZK [ kozeny volant 346 €
237900 CzK 9560 € 12180 €
256 700 CZK 10 347 € 12 689 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 24,81
Kurz v parite CZK/EUR DE 20,23
Kurz v parite CZK/EUR SK
Kurz v parite CZK/EUR DE
Nominalny kurz CNB (08.03.2019)

Zdroj: vlastné spracovanie podla platnych cennikov a webovych konfiguratorov

importérov
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2.3.2. Modelova trieda FABIA
Druhym zastupcom modelovej linie SKODA AUTO je model FABIA v segmente

malych automobilov. Taktiez sa jedna o vozidlo prevazne urcené do mestskych
podmienok, no po neddvnej modernizacii dokdze modernou vybavou konkurovat’ aj
vysSim segmentom. Ponuka moderné asistencné a bezpecCnostné systémy ako
prednarazovy asistent, asistent kontrolovania slepého uhla, adaptivny tempomat ¢i

konektivitu so smartfénami.

V ponuke su taktiez viaceré motorizacie s vysSim vykonom. Pre porovnévanie
v zdkladnom vybavovom stupni Active pouzivam zakladnt verziu 1.0 MPI s vykonom
44 kW, ktora vsak uz nie je dostupna pre d’al$ie vybavy. V prostrednom stupni preto
porovnavam motorizaciu 1.0 MPI s vykonom 55 kW a Vv najvy$Som Style dokonca
moderny turbo agregat 1.0 TSI 70 kW, ked’Ze tu nie je dostupna uZ ani prostredna

varianta.

Pri tomto modeli s uz rozdiely v produkte vyznamnejsie. NajvybavenejSie auto
pontka slovensky importér, naopak zas nemecky. Logicky by sa podl'a toho mali odvijat’
aj cenyj, situacia je vSak Gplne opa¢na — v Nemecku nie len Ze zakaznik dostane najmenc;,
ale aj za to zaplati najviac. A rozdiel oproti ,,vychodnym* trhom je fakt vyznamny — ¢ini
priblizne 5 000 eur, ¢o je takmer o polovicu viac. Cesky variant sice za slovenskym
mierne zaostava, rozdiel je vSak ovela menej dramaticky ako v prvom pripade, po

ocisteni vybav je rozdiel priblizne 6 %.
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Tabulka 3: Vypocet kurzu v parite na modeli FABIA

Ccz SK DE
FABIA FABIA FABIA
Active Active Active
1.0 MP1 44 KW 5MP 1.0 MPI 44 kwW 5MP 1.0 MPI1 44 KW 5MP

Dodatocna vybava N F£i ¢ < IRE 0 ()Y 2000 CZK | 15" ocelové disky 260 € | zaruka 5 rokov 559 €
el. okna vpredu 230 €
klimatizacia 990 €
dialkové ovladanie 160 €

Cena (nominalna) 264 900 CZK 9700 € 13 090 €

Cena (oCistena) 266 900 CZK 9 960 € 15029 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 26,80
Kurz v parite CZK/EUR DE 17,76
Ccz SK DE
FABIA FABIA FABIA
Ambition Ambition Ambition
1.0 MPI 55 kW 5MP 1.0 MPI1 55 kW 5MP 1.0 MPI 55 kW 5MP

Dodatocna vybava N P21 < IRE 0 (Y 2000 CZK | tempomat 150 € | zaruka 5 rokov 559 €
MuFu 5000 CzK hmlovky 190 €
palubny po¢ita¢ 4 000 CZK 15" ALU disky 500 €
tempomat 9000 CzK MuFu 320€

Cena (nominalna) 304 900 CzK 10 800 € 14 990 €

Cena (olistena) 324 900 CZK 10 950 € 16 559 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 29,67
Kurz v parite CZK/EUR DE 19,62
Ccz SK DE
FABIA FABIA FABIA
Style Style Style
1.0 TSI 70 KW 5MP. 1.0 TSI 70 KW 5MP. 1.0 TSI 70 KW 5MP.

I B e ieves | zaruka 5 rokov 2000 CZK | BILED svetlomety 941 € | zaruka 5 rokov 559€
16" ALU disky 5300 CZK | asistent rozjazdu 95 € | BiLED svetlomety 876 €
dazdovy senzor 4 000 CZK 16" ALU disky 240 €

automaticka klimat. 390 €
asistent rozjazdu 70 €

Cena (nominalna) 349 900 CzK 13300 € 18 290 €

Cena (ocistena) 361 200 CZK 14 336 € 20425 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 25,20
Kurz v parite CZK/EUR DE 17,68
Kurz v parite CZK/EUR SK
Kurz v parite CZK/EUR DE
Nominalny kurz CNB VA5 (08.03.2019)

Zdroj: vlastné spracovanie podla platnych cennikov a webovych konfigurdtorov

importérov
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2.3.3. Modelova trieda SCALA
SCALA je hatchback nizsej strednej triedy, nastupca oblibeného modelu so

znamym menom RAPID. Tvori akysi most medzi malymi mestskymi vozidlami CITIGO
a FABIA a bestsellerom OCTAVIA. Spolu s jeho uvedenim na trh sa spustila vlna kritiky
na obmedzent ponuku motorizacii a Gplnti absenciu pohonu oboch naprav (4x4). To je
dané tym, Ze aj napriek zacleneniu do nizSej strednej triedy na zaklade velkosti a ceny
(delenie SDA — Svaz dovozcu automobiltl) model stoji na platforme MQB A0, ktora
skupina Volkswagen pouziva pre modely malych automobilov. A obmedzenia nie st

viditeI'né iba v tomto ohl’ade.

SCALA je tiplne novy model znacky, preto sa Ceské zastipenie rozhodlo vyuzit
metodu skimmingu (zbierania smotany) (Kotler and Keller, 2000) a aspon na zaciatku
predajov neponukat’ zékladny vybavovy stupen Active, teda zdkaznici na vyber iba vyssie
stupne Ambition a Style. Pre tento model nie je dostupny prémiovy stupen Laurin &
Klement, z toho dovodu si musim pri svojich vypoctoch vystacit' s porovnanim iba dvoch
variant. Vzhl'adom ku komplexnosti mojich vypoctov vSak vypustenie jednej (resp.
dvoch — rovnaka situacia sa opakuje pri modeli KAROQ) variant nebude mat’ vplyv na

vypovednt hodnotu celej prace.

Suverénne najviac protihodnoty za zaplatené peniaze ponuka slovensky importér.
Standardnou vybavou prevysuje &esky produkt v priemere 01500 eur, nemecky na
stupni Style o takmer 3 000 eur. Cennikova cena lezi priblizne 400 eur nad ¢eskym
produktom a o viac ako 5000 eur nad nemeckym. Slovensky automobil je teda po
odisteni najvyhodnej$im z porovnania — oproti ¢eskému priblizne o6 %, oproti

nemeckému o viac ako 25%.
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Cena (nominalna)

Cena (oCistena)

Cena (nominalna)

Cena (oCistena)

Zdroj: vlastné spracovanie podla platnych cennikov

importérov

Tabulka 4: Vypocet kurzu v parite na modeli SCALA

Ccz

SCALA

Ambition
1.0 TSI 85 kW 6MP

SK

SCALA

Ambition
1.0 TSI 85 kW 6MP

DE

SCALA

Ambition
1.0 TSI 85 kW 6MP

Dodatocna vybava " IIAARUNHNY

DB ER T EVE T bezklacovy vstup

12 100 CzK vyhr. sedadla 250 €
8 reproduktorov 5000 CZK auto klimatizacia 520 €
rezerva 1500 CzK zaruka 5 rokov 739 €
el. okna vzadu 5000 CzK
MuFu 11 000 CZK
park. senzory 9200 CZK
auto klimatizacia 11500 CZK
zaruka 5 rokov 2000 CZK
394 900 CZK 16230 € 21450 €
452 200 CZK 16 230 € 22959 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 27,86
Kurz v parite CZK/EUR DE 20,26
cz SK DE
SCALA SCALA SCALA
Style Style Style
1.0 TSI 85 KW 6MP. 1.0 TSI 85 KW 6MP 1.0 TSI 85 KW 6MP
4800 CZK LED svetlomety 740 €
vyhrievany volant 3000 CZK bezkl'uCovy vstup 170 €
parkovacie senzory 8 100 CZK vyhrievany volant 120 €
Auto light assist 3500 CZK parkovacie senzory 310€
bezdrotové nabijanie 6 100 CZK Image paket 210 €
opierka vzadu 3600 CZK Auto light assist 190 €
zaruka 5 rokov 2000 CzK bezdrotové nabijanie 260 €
opierka vzadu 150 €
zaruka 5 rokov 739 €
449 900 CZK 18 030 € 23 400 €
481 000 CZK 18 030 € 26 289 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 26,68
Kurz v parite CZK/EUR DE 18,30
Kurz v parite CZK/EUR SK
Kurz v parite CZK/EUR DE
Nominalny kurz CNB (08.03.2019)
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2.3.4. Modelova trieda KAROQ
Prvym zastupcom modneho SUV segmentu v mojom porovnani je model

KAROQ. Donedavna najmens$ie Sportovo-uzitkové vozidlo znaCky patri do triedy
kompaktnych SUV a tesi sa vel'kej obl'ube, o com sved¢ia bohuzial’ aj dlhé ¢akacie lehoty

na dodanie vyrobeného vozidla (auto.cz, 2017).

Automobilka si je vysokého dopytu samozrejme vedomé a skimming je vyuzity
taktiez aj pri tomto modeli. KAROQ je dostupny vo verzidch Ambition, Style,
offroadovom prevedeni SCOUT a Sportovo ladenom kabate SPORTLINE. Posledné dva
derivaty pre potreby tejto prace nevyuzijem a to z dévodu, Ze sa jedna o verzie odvodené
od standardnej vybavy Ambition a cenovy rozdiel je centralne dany pre vSetky trhy. Preto

aj tu porovnavam iba dva varianty.

Vysoky zaujem o tento produkt vyuziva najmé nemecky importér — pri pohlade
do tabul’ky 5 je viditelny rozdiel oproti Slovensku a Cesku v cennikovej cene viac ako
Styri tisic eur, po ocisteni je to dokonca eSte viac, v relativnom vyjadreni takmer 20%.
Najlacnejsie opat’ nakupi spotrebitel’ na Slovensku, v porovnani s Ceskom priblizne o 2%

po ocisteni vybav.
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Tabulka 5: Vypocet kurzu v parite na modeli KAROQ

Ccz SK DE
KAROQ KAROQ KAROQ
Ambition Ambition Ambition
1.0 TSI 85 KW 6MP 1.0 TSI 85 KW 6MP 1.0 TSI 85 KW 6MP
DIGET e 17" ALU disky 6 500 CZK | radio 8" displej 266 € | radio 8" displej 360 €
zaruka 5 rokov 2000 CZK [ DAB 107 € | zaruka 5 rokov 899 €
17" ALU disky 304 €
Cena (nominalna) 544 900 CZK 20500 € 24 890 €
Cena (olistena) 553 400 CZK 21177 € 26 149 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 26,13
Kurz v parite CZK/EUR DE 21,16
Ccz SK DE
KAROQ KAROQ KAROQ
Style
1.5 TSI 110 kW 6MP Style - 1.5 TSI 110 kW 6MP | Style - 1.5 TSI 110 kW 6 MP
IDodatocna vybava L] 6 900 CZK [ vyhr. sedadla vzadu 164 € | LED svetlomety 990 €
18" ALU disky 7500 CZK | navigécia 482 € | alarm 250 €
zaruka 5 rokov 2000 CZK | 18" ALU disky 355 € | adaptivny tempomat 280 €
DAB 107 € | navigacia 650 €
zatmavené okna 149 € | zatmavené okna 190 €
chromové listy okien 440 €
vyhr. sedadla vzadu 250 €
zaruka 5 rokov 899 €
Cena (nominalna) 644 900 CZK 24 000 € 28 690 €
Cena (olistena) 661 300 CZK 25257 € 32639 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 26,18
Kurz v parite CZK/EUR DE 20,26
Kurz v parite CZK/EUR SK
Kurz v parite CZK/EUR DE
Nominalny kurz CNB visi{st8] (08.03.2019)

Zdroj: vlastné spracovanie podla platnych cennikov a webovych konfiguratorov

importérov
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2.3.5. Modelova trieda OCTAVIA
Bestseller, evergreen, ¢esky sen. VSetky tieto pomenovania by sme mohli pouzit

pre bezkonkurenéne najpredavanejsie auto v Ceskej republike — model SKODA
OCTAVIA. Za tento fakt vd’a¢i najméd vysoko nadpriemernym rozmerom interiéru,
gigantickému batoZinovému priestoru a rozumnej cene. SKODA by nikdy nebola tak
d’aleko, ako teraz je, ak by v roku 1996 neprislo k vyuzitiu platformy Volkswagenu Golf

pre predstavenie prvého moderného automobilu znacky.

Zakladnou naftovou motorizaciou je stvorvalec 1.6 TDI o vykone 85 kW, ktory
pouzivam pre porovnavanie vo vybavovych stupfioch Active a Ambition. Ten je sice
dostupny aj vo vys$Som stupni Style, tu som sa vSak rozhodol mierne sa odchylit' od
metodiky a porovnavam dvojlitrovy turbodiesel o vykone 110 kW a s automatom. Dévod
je jednoduchy — vécsina tychto 4ut sa preda prave v tejto kombindcii. A ak chceme overit’

platnost’ teorie v realite, musime sa k realite ¢o najviac priblizit’.

Ako je zjavné z tabul’ky 6, najviac vybavené a taktiez najlacnejsie je auto ,,pod
Tatrami®. Uz v tomto momente moZem predpokladat’, Ze vysSiu cenu na nemeckom trhu
budi mat’ vSetky modely a dévody, preco to tak je, budem hladat v nasledujucej
podkapitole. Uz teraz tusim, Ze budu komplexnejsie a zlozené z viacerych faktorov. Co
vSak vel'mi zloZité nie je, je rozdiel medzi trhom ¢eskym a slovenskym. Ako som napisal
v prvych riadkoch tejto stranky — model OCTAVIA ma v Cesku tak silné postavenie, Ze
si automobilka jednoducho moZe za fiu pytat’ viac ako na inom trhu a zakaznik to predsa

zaplati.

Zaujimavé je, ze aj ked’ v priemere na celom modeli je najvyhodnejsi nakup
V najvychodnej$ej z mnou porovnavanych krajin, v najvy$Som stupni Style je to medzi
Ceskom a Slovenskom nezvy¢ajne vyrovnané. MozZe za to fakt, Ze Geska verzia ma LED
svetlomety v tomto stupni uz v zaklade, zatial’ ¢o na Slovensku st za priplatok. A ak je
nejaké vybava za priplatok, vZdy bude (na zéklade firemnych politik) zdkaznika stat’ viac,
ako ked’ si za nu plati v priplatku za vyssi stupenl vybavy. Ak by sa slovensky importér
rozhodol dat’ tento prvok uz do zakladného obsahu vybavy Style, zakaznika by teda stal

mozno iba o 500 eur viac, zatial’ ¢o teraz priplatok ¢ini viac ako 1 000 eur.

ZvySok dorovnavania medzi ceskou a slovenskou verziou je véacSinou
v malickostiach za tisicky korin, nemeckd opit’ taha za kratsi koniec. Chyba jej napriklad

draha pitrocna zaruka, ale 1 klimatizacia v zéklade, alebo hlinikové disky kolies.
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Tabulka 6: Vypocet kurzu v parite na modeli OCTAVIA

Dodato¢na vybava

Cena (nominalna)

Cena (oCistena)

Dodato¢na vybava

Cena (nominalna)

Cena (oCistena)

Dodato¢na vybava

Cena (nominalna)
Cena (oCistena)

cz SK DE
OCTAVIA OCTAVIA OCTAVIA
Active Active Active
1.6 TDI 85 kW 5MP 1.6 TDI 85 kW 5MP 1.6 TDI 85 kW 5MP
zaruka 5 rokov 2 000 CZK zaruka 5 rokov 729 €
hmlovky 5000 CzZK hmlovky 170 €
Bluetooth 3500 CZK Bluetooth 150 €
kozeny volant 6 500 CZK klimatizacia 1140€
koZeny volant 190 €
497 900 CZK 19 830 € 23410 €
514 900 CZK 19 830 € 25789 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 25,97
Kurz v parite CZK/EUR DE 19,97
Ccz SK DE
OCTAVIA OCTAVIA OCTAVIA
Ambition Ambition Ambition
1.6 TDI 85 kW 5MP 1.6 TDI 85 kW 5MP 1.6 TDI 85 kW 5MP
klimatizacia auto 18 100 CZK klimatizace autom. 470 €
asistent rozjazdu 2000 CzK 16" ALU disky 560 €
MuFu 5000 CZK MuFu 190 €
zaruka 5 rokov 2 000 CzZK zéaruka 5 rokov 729 €
asistent rozjazdu 80 €
557 900 CZK 21050 € 25640 €
585 000 CZK 21 050 € 27 669 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 27,79
Kurz v parite CZK/EUR DE 21,14
Ccz SK DE
OCTAVIA OCTAVIA OCTAVIA
Style Style Style
2.0 TDI 110 kW 7AP 2.0 TDI 110 kW 7AP 2.0 TDI 110 kW 7AP
17" ALU disky 5800 CZK | LED svetlomety 1035 € | LED svetlomety 750 €
DAB 3000 CZK | parkovacie senzory 326 € | listy okien chrom 110 €
zaruka 5 rokov 2000 CzK |DAB 111€ | 17" ALU disky 330 €
bezklagovy vstup 390 €
zaruka 5 rokov 729 €
parkovacie senzory 310 €
718900 CZK 26 580 € 31400 €
729 700 CZK 28 052 € 34019 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 26,01
Kurz v parite CZK/EUR DE 21,45
Kurz v parite CZK/EUR SK 26,59
Kurz v parite CZK/EUR DE 20,85
Nominalny kurz CNB ZIsfa | (08.03.2019)

Zdroj: vlastné spracovanie podla platnych cennikov a webovych konfiguratorov

importérov
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2.3.6. Modelova trieda KODIAQ
Najvacsie SUV a ,terénna“ vlajkova lod” znadky — SKODA KODIAQ.

Ospevovany od svojho predstavenia za vel'korysé priestorové pomery (uz typicky znak
vozidiel z Mladej Boleslavi), Simply Clever riesenial! a moderny dizajn. Ochladenie
prislo, ked’ sa zacali plnit’ ¢akacie listiny, vyroba nestihala a dodacie lehoty sa pohybovali
na Casovom useku jedného roka. Inak sa jedna o SUV na hornej hranici triedy
kompaktnych Sportovo-uzitkovych vozidiel ponukany v mnohych verzidch a derivatoch,
ako napr. ,offroadovy” SCOUT, SportovejSie vyzerajuci Sportline, luxusny

Laurin&Klement, ¢i vykonna verzia RS.

Pre porovnévanie vyuzivam dvojlitrovy naftovy agregat pontkany naprie¢ celym
spektrom modelov skupiny Volkswagen. V zakladnej verzii Active uplne najlacnejsSiu
verziu — s nahonom prednej napravy, automatickou prevodovkou a niz§im vykonom
110 kW. Nasledne som v stupni Ambition dodal pohon oboch naprav, lebo verzia
s nahonom iba prednych kolies nebola dostupna na vSetkych troch trhoch. Vo verzii Style
som siahol po silnejSej z dvojice variant tohto motora a opat’ s prostého dovodu — jedna

sa 0 najpredavanejSiu kombinéaciu na tomto modeli.

Ako sa uz stalo zvykom, najlacnejSie a najvyhodnejSie zakaznik nakupi na
Slovensku, najmenej vyhodne opét’ v Nemecku. V bratskom ¢esko-slovenskom stiboji sa
jedna vacSinou o mensie rozdiely, s vynimkou vybavového stupiia Style, kde je Cesky
variant badatel'ne vybavenejsi. Rozdiel je v§ak opodstatneny niZzSou cenovkou a rozdiel
je po ocisteni minimalny. Nemecka verzia taha za krat$i koniec na vSetkych frontoch —
uz viackrat spominana predizena zaruka, multimédia, & komfortné prvky ako vyhrievanie

sedadiel a signalizacia pri parkovani. To v§etko rezultuje v rozdiel takmer 10%.

! Simply Clever — motto znagky, ktoré oznacuje rdzne chytré rieSenia a malickosti ako $krabku na I'ad vo
viecku nadrze, drziak na parkovacie listky na ¢elnom skle, Co haciky v batozinovom priestore

28



Tabulka 7: Vypocet kurzu v parite na modeli KODIAQ

Trh
Model

Dodatoéna
vybava

Cena
(nominalna)
Cena (oCistena)

Trh
Model

Dodato¢na
vybava

Cena
(nominalna)
Cena (oCistena)

Trh
Model

Dodato¢na
vybava

Cena
(nominalna)
Cena (oCistend)

Cz SK DE
KODIAQ KODIAQ KODIAQ
Active Active Active
2.0 TDI 110 KW 7AP 2.0 TDI 110 KW 7AP 2.0 TDI 110 KW 7AP
zaruka 5 rokov 2000 CZK | 17" ALU disky 550 € | zaruka 5 rokov 979 €
park. senzory vzadu 9 000 CZK park. senzory vzadu 340 €
hmlovky 5000 CZK MuFu. 140 €
17" ALU disky 530€
779900 CZK 28 830 € 32640 €
795900 CZK 29 380 € 34629 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 27,09
Kurz v parite CZK/EUR DE 22,98
Cz SK DE
KODIAQ KODIAQ KODIAQ
Ambition Ambition Ambition
2.0 TDI 110 kW 7AP 4x4 2.0 TDI 110 kW 7AP 4x4 2.0 TDI 110 KW 7AP 4x4
zaruka 5 rokov 2000 CZK | park. senzory vpredu 321 € | zaruka 5 rokov 979 €
vyhr. predné sedadla 7 000 CZK | chrom. listy okien 268 € | vyhr. predné sedadla 250 €
DAB 3000 CzK park. senzory vpredu 310 €
chrom. listy okien 6 000 CZK radio 8" 350 €
ovladanie DSG volant 2 500 CZK
884 900 CzZK 33030 € 37340 €
905 400 CZK 33619 € 39229 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 26,93
Kurz v parite CZK/EUR DE 23,08
Ccz SK DE
KODIAQ KODIAQ KODIAQ
Style Style Style
2.0 TDI 140 KW 7AP 4x4 2.0 TDI 140 kW 7AP 4x4 2.0 TDI 140 kW 7AP 4x4
zaruka 5 rokov 2000 CZK |rezerva 11 € | zaruka 5 rokov 979 €
DAB 3000 CZK | sound systém 378 € | rezerva 100 €
el. sedacka spolujazd. 15000 CZK | vyhr. zadné sedadla 168 € | sound systém 490 €
DAB 110 € | vyhr. zadné sedadla 250 €
el. sedacka spolujazdca 510 € | park. kamera 360 €
park. kamera 381 € | asistent inavy 50€
asistent unavy 42 € | navigacia 650 €
akustické zatmav. okna 293 € | akustické zatmav. okna 190 €
1019 400 CzK 37130 € 41 040 €
1039 400 CZK 39023 € 44109 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 26,64
Kurz v parite CZK/EUR DE 23,56
Kurz v parite CZK/EUR SK
Kurz v parite CZK/EUR DE
Nominalny kurz
CNB vis)(o8| (08.03.2019)

Zdroj: vlastné spracovanie podla platnych cennikov a webovych konfigurdtorov

importérov
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2.3.7. Modelova trieda SUPERB
Nie nadarmo sa hovori: to najlepSie na koniec. Vlajkova lod’, prezidentska

limuzina a najvacsie vozidlo znacky. Model na hranici strednej a vyssej strednej triedy,
ponukany ako vo verzii liftback? aj obl'ibenej kombi, s plejadou motorizacii od 110 do
200 kW, benzinovymi i spalovacimi naftu, s manualnou i automatickou prevodovkou,
moznost'ou nahonu na vsSetky Styri kolesd a mnozstvom najmodernejSich asisten¢nych
a bezpecnostnych systémov. Model obl'ibeny najmi medzi vodi¢mi sluzobnych vozidiel

a najéastejsi zastupca firemnych flotil pre vrcholovy manazment — SKODA SUPERB.

Podl'a metodiky mojej prace opét’ porovnavam najlacnej$iu naftovi motorizaciu
2.0 TDI o vykone 110 kW a s manualnou prevodovkou. Vynimkou, ktora sa pomaly stdva
pravidlom, je stupen Style, kde som opét’ siahol po silnejSom variante tohto motora
s automatickou prevodovkou. Ak sa totizZ bavime o manazérskej limuzine, prave tato
kombindcia je t4 najCastejSia, najoblibenejSia a taktiez najbeznejSia v systéme

operativnych lizingov, ktoré su pre tento segment vel'mi vyznamné.

Aak som napisal, Ze prave tento model je ten najvacsi v ponuke
mladoboleslavskej automobilky, tak nie je najvacsi iba rozmermi, ale i rozdielmi medzi
trhmi. Pri ,,bratskom* porovnavani medzi Ceskom a Slovenskom je rozdiel priblizne 6%
celkovej ceny vozidla a je tvoreny najmé navigaciou a hodnotnej$imi potahmi sedadiel,

ktoré slovensky importér nika bez priplatku.

Porovnanie tychto dvoch trhov s Nemeckom zac¢ina naberat’ zavratnych rozmerov
a pomaly ni¢i zéklady tedrie, o ktorej som na zaciatku prace pisal ako o svojej obl'ibene;.
Rozdiel tvori priblizne 25% celkovej hodnoty vozidla, ¢o je v absolitnom vyjadreni
takmer desat’ tisic eur. A to je uZ, na zaklade faktov, ktoré som v svojej praci uz doposial

odprezentoval, viac nez slusny priestor na tispe$nu cenovu arbitraz.

Teraz uz nezostava ni€ iné, ako vsetky tieto vysledky zlucit’ dokopy a postavit’ ich
proti realite. Bude sa mnou vypog&itany kurz aspoti priblizovat’ nominalnemu kurzu CNB,

a teda: plati tedria parity kupnej sily?

2 sedan, ktory ma piate dvere batozinového priestoru otvarate'né aj so zadnym sklom
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Tabulka 8: Vypocet kurzu v parite na modeli SUPERB

Trh
Model

Dodato¢na vybava

Cena (nominilna)
Cena (ocistena)

Trh
Model

Dodato¢na vybava

Cena (nominalna)
Cena (olistena)

Trh
Model

Dodato¢na vybava

Cena (nominalna)
Cena (olistena)

Zdroj: vlastné

importérov

Ccz SK DE
SUPERB SUPERB SUPERB
Active Active Active
2.0 TDI 110 kW 6MP 2.0 TDI 110 kW 6 MP 2.0 TDI 110 kW 6MP
zaruka 5 rokov 2000 CzK zaruka 5 rokov 979 €
hmlovky 7500 CzK 16" ALU disky 850 €
radio 8" 3600 CzK radio 8" 330 €
MuFu 5000 CZK parkovacie senzory 340 €
klimatizacia autom. 680 €
tempomat 220 €
MuFu 110 €
703900 CZK 26 760 € 30450 €
722 000 CZK 26 760 € 33959 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 26,98
Kurz v parite CZK/EUR DE 21,26
Ccz SK DE
SUPERB SUPERB SUPERB
Ambition Ambition Ambition
2.0 TDI 110 kW 6MP 2.0 TDI 110 kW 6 MP 2.0 TDI 110 kW 6MP
zaruka 5 rokov 2000 CzK |DAB 112 € | zaruka 5 rokov 979 €
bezklaCovy vstup 10 100 CZK BiXenon svetlomety 1160 €
navigacia 9700 CzK 17" ALU disky 330 €
Lane Assist + BSD 20 000 CzZK bezkliCovy vstup 390 €
tkané koberce 1500 CzK park. kamera 360 €
park. senzory 8 400 CZK park. senzory vpredu 310 €
DAB 3000 CzK tkané koberce 77 €
park. kamera 9000 CZK el. sedacka vodica 1010€
vyhr. Sedacky vpredu 250 €
Lane Assist + BSD 820 €
navigacia 1070 €
768 900 CZK 28 960 € 33250 €
832 600 CZK 29 072 € 40 006 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 28,64
Kurz v parite CZK/EUR DE 20,81
Ccz SK DE
SUPERB SUPERB SUPERB
Style Style Style
2.0 TDI 140 kw 7AP 2.0 TDI 140 kW 7AP 2.0 TDI 140 kW 7AP
DAB 3000 CZK | el. sedacka spolujazdca 554 € | navigacia 9,2" 1510€
navigacia 9,2" 29300 CZK | vyhr. Zadné sedadla 259 € | Alcantara sedacky 1480 €
Alcantara sedacky 20 000 CZK | sound systém 574 € | vyhr. Zadné sedadla 250 €
park. kamera 9000 CZK |18" ALU kola 418 € | zaruka 5 rokov 979 €
zaruka 5 rokov 2000 CZK | akustické okna 147 € | Lane Assist + BSD 820 €
Lane Assist + BSD park. kamera 360 €
18" ALU kola 390 €
sound systém 540 €
bezkl'iCovy vstup 390 €
el. piate dvere 420 €
ACC 320€
park. senzory vpredu 310 €
939900 CZK 36260 € 39650 €
1 003 200 CZK 38212 € 47419 €
Kurz v parite CZK/EUR SK 26,25
Kurz v parite CZK/EUR DE 21,16
Kurz v parite CZK/EUR SK
Kurz v parite CZK/EUR DE
Nominalny kurz CNB visi{st8] (08.03.2019)

spracovanie podla platnych cennikov a webovych konfiguratorov
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2.4.  Vysledok vyskumu

Vysledky za jednotlivé modely som zaviedol do tabuliek 9 a 10 a vypocital dva
priemery — jeden za vSetky modely v slovenskej parite (teda ¢esky verzus slovensky trh)
ajeden za vSetky modely v nemeckej parite (Cesky verzus nemecky trh). Jedinym
rozdielom medzi tabul’kami 9 a 10 je vypocet priemeru z jednotlivych modelovych tried.
V tabulke 9 maju vSetky modely rovnaku vahu, ide teda o jednoduchy aritmeticky
priemer, v tabulke 10 som jednotlivé vysledky prevazil poctom registracii novych
vozidiel v Ceskej republike za rok 2018 (Svaz dovozcti automobild, 2019). Pre model
SCALA nie su dostupné Ziadne predajné c¢isla (jedna sa o novy model), preto som
hodnotu na tomto modeli prevazil poctom predanych vozidiel predchodcu - modelu
Rapid. Hodnota nominalneho kurzu v tabulkach je ziskana z webovych stranok Ceskej
narodnej banky a je platna k ddtumu 8.3.2019. Nominalny kurz ¢ini 25,64 ¢eskych korin
za jedno euro (CNB, 2019).

Tabulka 9: Vypocet parity pre celii modelovii radu SKODA
(bez vih jednotlivych modelov)

Parita CZK/EUR Parita CZK/EUR vaha v

Model SK DE koSi
CITIGO 25,12 20,09 14%
FABIA 27,22 18,35 14%
SCALA 27,27 19,00 14%
KAROQ 26,16 20,71 14%
OCTAVIA 26,59 20,85 14%
KODIAQ 26,89 23,21 14%
SUPERB 27,29 21,08 14%
priemer 26,65 20,47

nominalny kurz CNB 25,64 25,64

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vypoctov v predchddzajucich podkapitolach

Kurz v parite pri porovnavani slovenského a ¢eského trhu sa rovna 26,65 ¢eskych
kortin za jedno euro. Z toho vyplyva, Ze ¢eska koruna je voci euru nadhodnotena o 3,9%,
teda ma vyssiu vonkajsiu kupnu silu ako domacu (na Slovensku si za jednu korunu kiipim

viac, ako v Cesku).

Pri porovnavani ¢eského a nemeckého trhu je rozdiel, ako sa da predpokladat’ uz
z ¢iastkovych vypoctov predchadzajacich podkapitol, vyznamne vacsi. Kurz v parite ¢ini
20,47 koruny za euro, teda ¢eska mena je podhodnotena voci parite o 20,2%. v tomto
pripade mé &eska koruna vyssiu domacu ako vonkajsiu kapnu silu (v Cesku si za jednu

korunu kapim viac, ako v Nemecku).
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Tabulka 10: \lypocet parity pre celii modelovii radu SKODA
(prevazend poctom regiStrdcii novych vozidiel za rok 2018)

Parita CZK/EUR Parita CZK/EUR vaha v

Model SK DE kosi
CITIGO 25,12 20,09 3%
FABIA 21,22 18,35 25%
SCALA 21,27 19,00 17%
KAROQ 26,16 20,71 8%
OCTAVIA 26,59 20,85 31%
KODIAQ 26,89 23,21 7%
SUPERB 27,29 21,08 8%

priemer

nominilny kurz CNB

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vypoctov v predchddzajucich podkapitolach
Kedze parita kipnej sily pocita so spotrebitel'skym koSom, v ktorom maju
jednotlivé tovary a sluzby rdézne vahy, rozhodol som sa nezanedbat’ ani tito ¢ast’ modelu.
Pre uréenie vah som sa rozhodol pouzit’ jediny verejne dostupny udaj — a to pocet novo
registrovanych vozidiel daného modelu na ¢eskom trhu. Model s najvyssim poctom

predanych kusov v danom roku (OCTAVIA) mé najvyS$$iu vahu na celkovom priemere,

vvvvvvvv

Vzhladom k faktu, Ze k odchylkam od parity som sa dopocital pri vSetkych
modeloch, neocakaval som vyrazné odchylenie od vysledkov vypocitanych aritmetickym
priemerom. V porovnani so Slovenskom rozdiel na jednom eure ¢ini 5 halierov,
v porovnani s Nemeckom 62 halierov. Ceska koruna je v tomto pripade oproti slovenskej
parite nadhodnotena o 3,7% (0 0,2 percentualneho bodu viac, ako v prvom pripade)
a oproti nemeckej parite podhodnotena o 22,3% (0 2,1 percentualneho bodu viac ako pri

pouziti aritmetického priemeru).

V tomto momente by som mohol napisat’, Ze absolitna verzia parity kipnej sily
neplati pre produkty SKODA AUTO a.s. na nemeckom, ¢eskom a slovenskom trhu
a praca by mohla skoncit. Lenze — tak 'ahko sa vzdat’ nechcem. Zaujal ma totiz rozdiel
odchylok, ktoré som nameral. Zatial' ¢o priblizne 20%-na nezrovnalost' uz nebude
sposobena Statistickou chybou alebo chybou vypoctu, ¢isla 3 az 4 percentd stoja za
diskusiu. V tomto pripade sice nemozeme povedat’, Ze by sa kurz Giplne rovnal parite, ale
to nikto ani nepredpokladal — drobné vykyvy v cenovych hladinach st v ekonomike
bezné, o to viac ked” robime vypocty iba na produktoch jednej, este k tomu sukromne;j,

spoloc¢nosti. Tu by som si dovolil tvrdit, Ze kurz sa v dlhom obdobi minimalne blizi
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K parite. Preco si tak dovolim tvrdit’ zdovodnim v nasledujicej podkapitole, kde sa taktiez

budem venovat jednotlivym pri¢indm neplatnosti tejto tedrie.

2.5. Analyza doévodov platnosti/neplatnosti tedrie

V prvej &asti tejto podkapitoly sa budem venovat’ porovnaniu Ceska a Slovenska.
Moje vypocty ukazali, ze kurz ceskej koruny a eura sa od parity kiapnej sily medzi tymito
dvoma krajinami prili§ neodliSuje, no priblizne Stvorpercentna odchylka je predsa
pritomna. Nez sa dostanem ku konkrétnym pri¢inam, chcel by som spomenut’ fakt, ktory
sice mozno netreba zvlast’ rozoberat’ a pripominat’, no Gplne ho vynechat’ si nedovolim.
Atym faktom je blizka podobnost slovenského a ceského trhu, ato co sa do
kapyschopnosti dopytu, velkosti trhu 1zloZenia obyvatel'stva i priemyslu tyka.
Zjednodusene: I'udia v tychto dvoch krajindch maju podobné mzdy, podobné vydavky
a podobnu struktaru spotreby (Reinis Fischer, 2018). Z toho dévodu by mali byt’ ochotni
akceptovat’ porovnatel'né ceny za ten isty produkt. A ono to tak v praxi aj je. Pri¢iny
miernej odchylky vidim dve hlavné: nedavny koniec intervencii CNB a nedostatky

samotného modelu.

Intervenciami, ktoré vykonavala Cesk4 narodna banka v obdobi od novembra
2013 do aprila 2017 sa snazila oslabit’ ¢esku korunu a tym zvysit’ konkurencieschopnost’
ceskych exportérov v zahrani¢i. Po celu tito dobu drzala devizovy kurz na urovni
priblizne 27 kortin za euro (CNB, 2018). Pre¢o to v$ak spominam? Ved intervencie
skoncili pred takmer dvoma rokmi. Trh s automobilmi zas tak rychlo meniaci sa nie je.
Ceny produktov sa nezmenili z diia na defi po zmene kurzu, ale menia sa postupne.
Automobilka si nemo6ze dovolit’ zdrazit’ svoje produkty na jednom trhu cez noc o viac
ako 5% (rozdiel kurzu pred a po intervenciach). Deje sa tak postupne, v priebehu roka, az
dvoch. A deje sa tak. Kurz v parite sa sice uz nie je teoretickych 27 kortn za euro, ako
nominalny pocas intervencii, ale postupne klesa, blizi sa k nominalnemu kurzu 25,64
korun za euro a podl'a mnou vypocitanej parity je priblizne na trovni 26,74 kortin za euro

(ECB, 2019).

Druhym z dévodov odchylky je nedplné plnenie podmienok mnou skimaného
modelu. Ako som uzZ spominal v prechadzajucej kapitole, mdj priklad neplni predpoklady
uplne vol'ného obchodu medzi krajinami a nulovych dopravnych nakladov. Ako som
uvadzal na priklade dovozu vozidiel SKODA OCTAVIA a SKODA SUPERB medzi

dvoma krajinami Eurozony, néklady na dovoz, potrebné kontroly a zdpis vozidla
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(kombinacia prepravnych nakladov a istych prekazok vo volnom obchode) tvoria
priblizne dve az Styri percenta z hodnoty vozidla. Z toho dovodu je pre firmu dlhodobo
pripustné predavat’ svoje produkty na jednom trhu drahsie prave o takuto ¢iastku. A ak sa
pozrieme 0 niekol’ko odstavcov vysSie zistime, Ze v mojich vypoctoch je ¢eska koruna
voci euru v slovenskej parite nadhodnotend prave o tri az Styri percentd. UZ ndm zostava
iba zistit’, pre¢o su produkty spoloénosti SKODA AUTO drahsie prave na &eskom, a nie
na slovenskom trhu. Ak som spominal, Ze tieto dva trhy s vel'mi podobné, nemyslel som
tym identické. Priemernd mzda v Cesku je predsa mierne (priblizne o 3 000 K& mesacne,
teda 15%) vyssia, tym padom je vyssia aj kupyschopnost’ dopytu a teda cena, ktort su
spotrebitelia za produkt ochotni zaplatit' (Reinis Fischer, 2018). Navyse — SKODA
AUTO ma ako ,,doméca* automobilka s historiou na ¢eskom trhu silnejSie postavenie
(vyssi trzny podiel) a taktiez spotrebitelia k nej maju silnej$i emocny vztah, mnohé
rodiny pre tito spolo¢nost’ pracuju uz niekol’ku generaciu. To vSetko prameni vo fakt, ze
si mbze spoloénost’ pytat’ za ten isty produkt v Cesku, i ked” iba velmi mierne, no predsa
viac, ako na Slovenku. Ako vSak mdézeme zdovodnit’ markantny rozdiel medzi trhom

¢eskym a nemeckym?

Ak si spolocnost’ modze uctovat’ za totozny produkt vysSie sumy pri prijmoch
rozdielnych uz o 15%, ¢o sa stane, ak je rozdiel 160%? Presne taky je rozdiel
v priemernych prijmoch za rok 2018 medzi Nemeckom a Ceskom (Reinis Fischer, 2018).
Sedliacky rozum hovori. Ze rozdiel v cene bude vicsi. Napriek tomu, Ze sa sedliacky
rozum nemyli, nehovori to iba on, ale aj jeden z hlavnych efektov vysvetlujuci odchylky
od parity kapnej sily — Penn-efekt. Jav pomenovany podl'a Pennsylvanskej univerzity,
na ktorej bol popisany zjednodusene hovori, Ze cenova hladina vo vyspelych §tatoch
s vy$§im HDP bude vysSia ako v menej rozvinutych krajindch s niZ§imi prijmami
(Majerova and Nezval, 2011, p. 127). Napriek tomu, ako jednoducho to znie, prave tu
nachadzame celé vysvetlenie. Cudia s vys$simi prijmami totiz budu, tak ako v porovnani
Ceska a Slovenska, ochotni zaplatit’ za totozny produkt viac. LenZe, ak je rozdiel vyrazne

vacsi, tak aj rozdiel v cene bude razantne rast’.

Rozsirena verzia tohto efektu — Harrold-Barrasa-Samuelsonov efekt k tomuto
tvrdeniu eSte pridava zmienku o obchodovatelnych a neobchodovatel'nych statkoch. Za
jedlo v kantine samozrejme moZem pozadovat’ vyssiu cenu, lebo Nemec sa nepride najest’
na obed na Slovensko — v tomto pripade sa bavime o neobchodovatel'nom statku. Co mu

vSak brani v tom, aby si priSiel na Slovensko kupit' automobil (ked’Ze podl'a mojich
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vypoctov je z mnou skimanych krajin prave tu najlacnejsi) a nasledne ho doviezol na
registroval v Nemecku? Mozné to je — preto je automobil statkom obchodovatelnym
a logicky by malo dochadzat’ k cenovej arbitrazi prostrednictvom ktorej by sa ceny
vyrovnali (Majerova and Nezval, 2011, p. 127). Ako som spominal, existuju isté bariéry
I vramci Eurépskej unie, ktoré brania uplne vol'nému obchodu. Ak je vSak rozdiel
v cene 20% a naklady na arbitrdz nanajvys 5%, musi sa takyto proces vyplatit’ a zdkaznici
ho musia vykonavat. A ono sa to aj deje. Reexporty novych vozidiel zakapenych
v Ceskej republike s velkou témou uz niekolko poslednych rokov (tyden.cz, 2014).
Preco vsak arbitraz nema vplyv na vyrovnavanie cien smerom k parite? Jednoducho, deje

sa V prili§ malych rozmeroch, a to hned’ z niekol’kych dévodov.

Nie vSetci Nemci st ochotni obetovat’ ¢as a peniaze na dovoz automobilu zo
zahranicia, resp. uspora nie je (subjektivne pre nich) dostato¢ne velké na to, aby o tom
zacali uvazovat’. Velku rolu hra i informac¢na asymetria — mnoho zo zakaznikov z trhov
S vysSou cenovou hladinou ani netusi, ¢i a 0 kol’ko su totozné produkty lacnejSie na inych
trhoch. A v neposlednom rade — ide 0 vel’kost trhov. V Ceskej republike bolo za rok 2018
registrovanych viac ako 260 tisic novych osobnych automobilov (Svaz dovozcl
automobili, 2019), v Nemecku 3,4 miliona (auto motor und sport, 2019). Viete si
predstavit,, ¢o by sa stalo, ak by sa vietci Nemci rozhodli prist’ zakupit’ vozidlo do Ceska?
K produktu by sa nedostali. Jednotlivé trhy totiz maju rocné kapacity vyroby, teda
maximalne mnozstvo vozidiel, ktoré mézu z vyroby odobrat. Z toho dovodu by boli
vietky vozidla uréené pre Cesky trh vykiipené uz na zaciatku roka. Predo by to viak malo

exportérom vadit™?

Ono samotny hromadny export do zahranicia nie je vobec jednoduchy. Po prvé —
je na neho potrebné vel'’ké mnozstvo finanénych prostriedkov — na financovanie nakupov
a dopravy. Nasledne — ak sa deji dovozy vo velkom — zakaznik si dopravu a dovoz
nezaobstarava sam, musi vzniknt’ primerany priestor pre marzu vyvozcu/dovozcu. A po
tretie — niekto by sa musel k takémuto vel'’kému mnozstvu vozidiel dostat’. Ak si myslite,
ze je jednoduché prist’ k obchodnikovi a kupit’ od neho stovky vozidiel, ste na vel'kom
omyle. VSetky vicSie zdkazky (v radoch desiatok vozidiel) spravuje importér, alebo
samotna automobilka a ta uz z principu veci nechce, aby sa takéto vyvozy a dovozy diali

— stracala by totiz odbyt na trhoch, na ktorych ma. vyssie marze.
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Tym sa dostavame ku koreniu veci. Napriek mensim odchylkam, ktoré mé na
starosti ¢i uz legislativa, alebo nesplnite'né predpoklady modelu, v tomto pripade to bude
ohromna sila nadnarodnej firmy, ktord dokaze ovplyvnit' cenu natol’ko, ze bude
dlhodobo porusena parita kupnej sily. Nechcem tu viak moralizovat’ a tvrdit, ze SKODA
AUTO a.s. alebo cela skupina Volkswagen AG je jedind, ktora ma takuto stratégiu. Ak
by sme sa pozreli podrobnejSie na vSetky vacSie automobilky s najvacSou
pravdepodobnostou by sme, Ze podobne to funguje v kazdej jednej. Nechcem taktiez
uplne odsudzovat takéto jednanie, a to hned’ z dvoch dovodov: po prvé — aj ndklady na
predaj su vzhl'adom k vysSsej vSeobecnej cenovej hladine vo vyspelejSich krajinach (v
mojom pripade Nemecku) vysSie — od mzdy pracovnika, ktorého zakaznik navstivi
u predajcu, cez najom priestorov obchodnika, po danové zatazenie. Po druhé — ak by
cenova arbitraz fungovala tak, ako je popisana v zédkone jedinej ceny, znamenala by nie
len znizenie ceny pre ,,.bohatSie* trhy, ale taktiez zvySenie ceny pre trhy s nizSimi
prijmami, pre ,,chudobnejSie” trhy. A to nie je v rozpore iba so socialnym naladenim
europskych krajin, ale taktiez, s miernym nadhl'adom, aj samotnou paritou kapnej sily.
Za rovnaké mnozstvo préace by si totiz obyvatelia dvoch krajin mali kipit’ to isté. Ak by
viak automobily stali v sii¢asnosti v Nemecku a v Cesku rovnako, Cech by zarabal na
nové auto 2,6-krat tak dlho, ako Nemec. V tomto pripade sa eSte moéZeme bavit’ eSte
0 kurzovej otazke. Avsak — ak by stali vozidla rovnako v Nemecku a na Slovensku, teda
Vv krajinach so spolo¢nou menou, kde ani nemo6zeme vypocitat’ zmenny kurz, Slovak by
zarabal na novy automobil trikrat tak dlho, ako Nemec. Tu sa vSak dostavame uplne k inej
téme, a to nerovnostiam v ramci Eurozony a K celej jej podstate. To vSak uz nie je
predmetom mojej prace, no v skiimani tejto problematiky by som rad pokracoval.

Uvidime, ¢o ukaze buducnost’.
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/aver

Naco sluzia teorie? To je otazka, na ktoru som vedel odpoved’ uz v tvode — na to,
aby popisali, vysvetlili a predpokladali realitu. Tak som sa rozhodol overit teoriu,
s ktorou som sa stretol v skole, s realitou, s ktorou sa kazdodenne stretdvam v pracovnom

Zivote a spojil som paritu kiipnej sily a cenovii politiku spoloénosti SKODA AUTO a.s.

Ciel'om mojej prace bolo overit’ platnost’ absolutnej verzie parity kiipnej sily na
priklade produktov spolo¢nosti SKODA AUTO a.s. na &eskom, slovenskom a nemeckom
trhu. V prvej kapitole som popisal a vysvetlil samotné zaklady fungovania parity kiipnej
sily, vratane modelov, od ktorych sa odvija. Dalej som popisal a zanalyzoval podmienky
platnosti teorie a jej hlavné nedostatky. Na tieto podklady som nadviazal uz prevedenymi
historickymi pokusmi 0 potvrdenie alebo vyvratenie tejto tedrie. Cielom prvej kapitoly
mojej prace bolo pochopenie tedrie parity kiipne;j sily, analyza predpokladov jej platnosti
a nésledne predpokladanie vysledku mojich vypoctov na zaklade empirickych dat. Tento

ciel’ sa mi podarilo v jednotlivych podkapitolach splnit’.

V druhej, praktickej kapitole som nadviazal na teoretické poznatky ziskané z prvej
Casti: v prvej podkapitole som uviedol zakladné informacie o spolo¢nosti
SKODA AUTO as., v druhej som vysvetlil metodiku vyskumu, ktory som previedol
v podkapitole tretej, ktora je d’alej delena do siedmych menSich Casti — kazda cast’
reprezentuje ¢iastkové vypocCty pre jednu modelovu triedu znacky. V podkapitole ¢islo
Styri som po prevedeni syntézy Ciastkovych vysledkov odprezentoval parity medzi
jednotlivymi trhmi a konfrontoval som ich s redlnou situaciou na trhu. Uplne nakoniec
som zanalyzoval dovody neplatnosti tedrie. Cielom druhej kapitoly mojej prace bolo
overenie platnosti parity kupnej sily na konkrétnom pripade produktov spolocnosti
SKODA AUTO a.s.

Porovnanie Ceského a slovenského trhu prinieslo vskutku priaznivé vysledky —
rozdiel medzi kurzom v parite a nominalnym kurzom centralnej banky ¢inil priblizne
Styri percentd, ¢o som pripisoval najmd nemoznosti Uplne nasimulovat’ podmienky,
Vv ktorych mnou skiimana teoria plati. Sklamanie vSak priSlo pri porovnani trhu ¢eského
a nemeckého, kde sa odchylka pohybovala az na Grovni dvadsat’ percent. V tomto pripade
sa uz nedalo rozpravat’ o akejsi chybe vypoctu ¢i prirodzenej odchylke. Dovod som nasiel
Vv charaktere jednotlivych trhov a reakcii na ich jednotlivé Specifikd, a to najmid vysky

prijmov a vyspelost’ ekonomiky.
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V tomto momente musim konStatovat’, Ze napriek uprimnej snahe sa mi platnost’
absolutnej verzie parity kupnej sily tak, ako je definovand, potvrdit nepodarilo
aVjednom zo skiumanych trhov bola odchylka dokonca natol’ko vyznamna, ze moze
sluzit’ ako dokaz neplatnosti tedrie. Tym odpovedal na zdkladnu otdzku mojej prace,
splnil som ciel’ druhej kapitoly a taktiez hlavny ciel’ celej prace — vyvratil som teériu na
mnou skiimanych trhoch na produktoch spoloénosti SKODA AUTO a.s. Odpoved na
druht otazku mojej prace — ,,Preco plati/neplati tedria pri aplikovani na danu konkrétnu
firmu?“ — som uviedol uz v predchadzajucom odstavci, naSiel som ju v charaktere
jednotlivych trhov areakcii na ich jednotlivé Specifikd, ato najméd vySky prijmov
a vyspelost’ ekonomiky. Zodpovedal som taktiez tretiu otazku, ktori som si stanovil v
uvode — ,,Ako vel'mi sa nomindlny kurz na trhu li$i od kurzu v parite?* — a to separatne
pre slovensky anemecky trh. V tomto momente som teda splnil vSetky zikladné

I vedl'ajsie ciele prace a poskytol odpoved’ na vSetky vyskumné otazky.

Napriek tomu, Ze som de facto dokézal, ze moja obl'ibend tedria sa myli, stale iou
zostavam fascinovany. A to najmé jej schopnost'ou odhalit’ faktory majuce vplyv na cenu

konkrétneho produktu, o ktorych by som v prvom rade nikdy nauvazoval.
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