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Nazov diplomové prace:

Hodnotenie financ¢nej vykonnosti nemocnic Slovenska

Abstrakt:

Diplomova praca sa zaoberd hodnotenim fungovania 16Zkovych zdravotnickych
zariadeni Slovenskej republiky prostrednictvom predikéného modelu financnej
vykonnosti. V teoretickej casti prace popisuje zdravotnictvo, ako komplexne
adaptivny systém s dvomi inkonzistentnymi ciel'mi, pricom podrobne rozobera
slovenské zdravotnictvo a nemocnicu ako jeho subsystém. Skimanie pravnych
foriem spolo¢nosti so zameranim na nemocnice tvori sucast hodnotenia nemocnic
sroznou ekonomicko-pravnou formou. Prostrednictvom H’indexu aZ“Score
rozdel'uje slovenské nemocnice do troch zo6n, na zaklade Kkritérii hodnotenia
prislusnym finan¢nym indexom. Zdrojom dat pre ucely hodnotenia su prevazne
ekonomické data v podobe sucasti uctovnej zavierky, ktorymi si hlavne stvaha
a vykaz ziskov a strat.
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Uvod

Na svete existuje mnoZzstvo veci, ktoré by mali byt naSou prioritou, ajednou z nich
je jednoznacne zdravie. Ked' sa Dalajlamu pytali, ¢o ho na l'udstve najviac prekvapuje,
odpovedal: ,Ludia. PretoZe obetuji zdravie, aby zarobili peniaze. Potom obetuju

peniaze, aby znova ziskali zdravie (Martino, 2014).“ Tento citat sice pokracuje d'alej,
ale uplne by stacilo, keby si l'udstvo uvedomilo pravdivost aspon tychto viet.

Prave preto, aby I'udia mohli aspon ciasto¢ne znovu ziskat svoje zdravie existuje
zdravotnicky systém, rozlicny pre jednotlivé krajiny sveta, avSak srovnakym
posolstvom. Medicina, ako vedny odbor sa vyvija uz niekol'’ko tisicok rokov, a siaha
az do d’'alekej minulosti. Zdravotnicky systém, ako ho pozname dnes, je tieZ vytvorom

formovania v Case a vyvijal sa spolu s 1iou.

Niektori znas dennodenne napomadahaju kznovunavrateniu alebo udrzaniu
zdravia inych, priCom podaktori nechrania ani to vlastné. Chranit zdravie
jednotlivca, rodiny, l'udstva sa podujimaju predovsetkym subjekty zdravotnickeho
systému. Zdravie mozno chapat z niekol’kych uhlov, jednym z nich je aj ekonomické
pojatie zdravia, ktorym sa zaoberd prave sektor zdravotnictva. Management
zdravotnickych sluZieb sa casto stretdva s napliiovanim dvoch inkonzistentnych
cielov a to medicinskeho a ekonomického. Kvalitna zdravotnu starostlivost by mal
dostat kazdy pacient, avsak je vel'mi naro¢né zabezpecit' ju vSetkym I'ud'om a to bez
rozdielu.

Touto diplomovou pracou som chcela pokracovat v skimani oblasti slovenského
zdravotnictva, konkrétne slovenskych nemocnic. Pre dand tému som sa rozhodla
najma kvoéli nadvaznosti na moju bakalarsku pracu, ktora sa zameriava na
kvalifika¢nt, genderovi avekovu Struktdru exekutivy nemocnic Slovenska.
Problematika managementu zdravotnictva, ¢i zdravotnych zariadeni ma velmi
zaujima a jej d'alSie a podrobnejSie skiimanie povazujem za rozsirovanie vedomosti

podstatnych pre osobny rozvoj.

Nemocnica ako poskytovatel zdravotnej starostlivosti pre pacientov je jedine¢na
inStitacia. Aj napriek tomu, Ze ekonomicko-pravna forma jednotlivych nemocnic je
rozli¢na, spolo¢nym znakom vsetkych nemocnic je ciel-poskytovanie zdravotnej
starostlivosti, zachrana l'udskych Zivotov, ¢ize kvalitne lieCeny a spokojny pacient.
Nemocnica, ako 16Zkové zdravotnicke zariadenie neexistuje primarne za ucelom
generovania zisku, alebo by to tak aspon malo byt.

Primarnym cielom prace je zhodnotenie finan¢nej vykonnosti vybranych
16zZkovych zdravotnickych zariadeni Slovenskej republiky, tj. nemocnic s réznou
ekonomicko-pravnou formou. Hodnotenie prevedené prostrednictvom predikéného
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modelu finan¢nej vykonnosti, inak nazyvaného index predikcie finan¢ného zdravia,
alebo H'index. Tento index bol publikovany doktorkou Hajdikovou v roku 2016, v jej
dizertacnej praci s nazvom ,Ndvrh indexu predikce financni vykonnosti pro podporu
rozhodovdni managementu nemocnic".

Porovnanie H-indexu vytvoreného pre Ucely hodnotenia nemocnic
s najvhodnejSou obdobou Altmanovho modelu, konkrétne Z“Score, ktory je urceny
pre neamerické nevyrobné podniky. So zdmerom dospiet ku komplexnejSiemu
zhodnoteniu finan¢nej vykonnosti nemocnic Slovenska. Z Score, spolu sjeho
obdobami, publikované profesorom Altmanom, patri medzi najpouzivanejSiu
techniku hodnotenia finan¢ného zdravia podniku na svete, vychadzajic z viac ako
desat'tisicového poctu citacii.

Vyskumné otazky

e Je mozné hodnotit finanéni vykonnost slovenskych nemocnic pomocou
bonitnych alebo bankrotnych modelov?

e Je mozné aplikovat predik¢nu schopnost H-indexu na datach zo slovenskych
nemocnic?

e Zhoduje sa vystup H-indexu svystupmi inych modelov, resp. uz existujicim
rebrickom?

e Lisi sa efektivita riadenia nemocnic v ziskovom aneziskovom sektore, resp.
v ramci jednotlivych ekonomicko-pravnych foriem spolo¢nosti?

Prinos diplomovej prace spociva predovsSetkym v overeni aplikovatelnosti
H‘indexu na prostredie slovenskych nemocnic, ktoré moéze prispiet k efektivnemu
spdsobu riadenia nemocnic, ako organizacii verejnych sluzieb. Oblast’ podnikovych
financii je pri riadeni nemocnic v nieCcom rozlicna od beZnych podnikatel'skych
subjektov, pricom tato rozdielnost je podstatou podrobnejSieho skimania
hospodarenia nemocnic a nasledna tvorba H‘indexu doktorkou Hajdikovou.

Struktiira diplomovej prace

Nemocnic¢na starostlivost’ je neoddelitelnou stcastou zdravotnickeho systému ako
celku. Aby bolo mozné pochopit problematiku takéhoto typu zdravotnickeho
zariadenia, je potrebna SirSie pojatie, ktoré zarad'uje nemocnice do problematiky
neziskového sektoru rovnako ako do zdravotnictva, ktorého je sicastou. Nemocnice,
ktoré st oblast'ou skimania pomocou finan¢nych modelov, st zhodnotené pomocou
finan¢nych modelov, pricom najhlavnejSiu met6du hodnotenia predstavuje H'index.

Prva kapitola charakterizuje zdravotnicky systém ako celok, ktory ponimame ako
komplexne adaptivny systém. Pre pochopenie suvislosti zdravotnickeho systému su
charakterizované pojmy zdravie, zdravotnictvo, zdravotnicke modely. Sicast'ou tejto
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kapitoly je aj podrobna charakteristika zakladnych Styroch modelov zdravotnictva,
na zaklade ktorych podstaty fungujt zdravotnicke systémy jednotlivych Statov sveta,
spolu s prehl'adom vyhod a nevyhod jednotlivych systémov. Podstatnu cast prvej
kapitoly tvori charakteristika slovenského zdravotnickeho systému s vyclenenim
jednotlivych roli subjektov vystupujucich v zdravotnej politike SR. NajvyznamnejSia
je rola Statu, zdravotnych poistovni, samospravnych Kkrajov, ¢i inych priamo
zainteresovanych subjektov. Charakteristika nemocnice, ako stucast zdravotnickeho
systému, spolu so Specifikami slovenskych zdravotnickych zariadeni so zameranim
na tie nemocni¢ného typu.

Druha kapitola sa zaobera ekonomicko-pravnou formou nemocnic, z dévodu
rozlicnych typov pravnych foriem nemocnic SR. OdliSnost pravnych foriem
nemocnic je délezita zdovodu zjednotenia poloZiek uctovnych vykazov, ktoré
vyzaduje praktické spracovanie vypoctu pouzitych indexov v piatej a Siestej kapitole.
Podkapitoly preto rozoberaji pravne formy organizacii ziskového sektoru, dalej
charakterizuji pravne formy neziskovych organizacii, a konkrétne sa venuja
charakteristike prispevkovej organizacie, ako typicky priklad pravnej formy vacsiny
statnych nemocnic. Relevantni sucast predstavuju Specifika UCtovnej zavierky
jednotlivych pravnych foriem.

Tretia kapitola nesie nazov metédy merania finan¢ného zdravia nemocnic
s konkrétnym zameranim na bonitné a bankrotné modely povaZované za vySsi
stupenl finan¢nej analyzy. Kapitola rozobera metdédy, ktorymi mozZno hodnotit
finantné zdravie podniku, od finan¢nej analyzy, ako formalizovanej metdédy
hodnotenia, po konkrétne finan¢né indexy. Uvedené indexy su zvolené spomedzi
velkého mnozstva hlavne podla vyznamnosti, miesta vzniku, obdobia vzniku, ¢i
priamej suvislosti so zdmerom tejto prace. Podrobna charakteristika je venovana
Z“Score profesora E. I. Atlmana, z dovodu praktického vyuzitia v aplikacnej Casti.
Neoddelitelni sucast tvori H’index doktorky Hajdikovej, rovnako vyuzity
v praktickej ¢asti.

Stvrta kapitola je venovana metodike prace, ktord podrobne popisuje akym
sposobom je naplneny ciel prace. Konkretizuje vyskumné otazky, spolu so
Specifikami ich zodpovedania. Kapitola teda podrobne popisuje metodicky aparat
pouzity v praktickej Casti, ¢im nacrtava samotnu Struktiru aplikacnej ¢asti. Okrem
iného, formuluje aj problémy a obmedzenia, plynice predovSetkym z vyuzivania
ekonomickych dat analyzovanych uvedenymi finané¢nymi modelmi.

Piata aSiesta kapitola su aplikacné. Piata kapitola skima efektivitu riadenia
nemocnic atym odpoveda na vyskumnu otdzku zameranu na odlisSnost riadenia
nemocnic v ramci jednotlivych ekonomicko-pravnych foriem nemocnic. Rozdelenim
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nemocnic na vyskumné 4 skupiny podla vlastnika a pravnej formy boli zistené
odlisnosti, predovsetkym medzi nemocnicami vo verejnom vlastnictve s neziskovo
zameranou pravnou formou atymi v sikromnych rukach so ziskovo zameranou
pravnou formou, na zaklade hodnotenia prostrednictvom H’indexu. Hodnotenie
skupin nemocnic podl'a Z“Score sa vyznacuje odliSnym priebehom voci H'indexu, ¢o
naznacuje nevhodnost pouzitia modelu na nemocni¢né prostredie.

Siesta Kkapitola analyzuje finanénd vykonnost zvolenych nemocnic
prostrednictvom H’indexu a Z““Score. Pouzitim uvedenych finan¢nych modelov boli
skiimané data 66 nemocnic Slovenska, prostrednictvom vykazov uCtovnej zavierky.
Skiimané nemocnice boli rozdelené na zaklade kritérii hodnotenia modelov na
zdravé, nezdravé a tie v Sedej zone. Vysledkom analyzy je aj poradie nemocnic podl'a
uvedenych predik¢nych modelov, porovnavanych navzajom, a aj voci existujicemu
rebricku. Pomocou poradovej korelacie bol skimany vztah medzi poradiami
nemocnic jednotlivych rebrickov, nasledne vyhodnoteny prostrednictvom
Spearmanovho korela¢ného koeficientu.

STRANA 18



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

1 Popis zdravotnickeho systému

Zdravotnicky systém ako komplexne adaptivny systém, ako je v dneSnej dobe
popisovany viacerymi odbornikmi v danej oblasti, sa tak ako iné systémy vyvijal
v Case. Jeho dnesnad podoba bola ovplyvitovana réznymi historicko-zemepisnymi
udalostami, a jeho vznik sa mapuje uz od davnej minulosti. Zdravotné systémy, ako
ich pozname dnes, vychadzali najma zo Styroch hlavnych modelov a to Bismarckov
model, liberdlny model, Beveridgeov model a Semasekov model. Zdravotné systémy
zaloZené na poisteni mozno rozdelit na verejné cize povinné (Bismarckov model)
poistenie asikromné, cize dobrovolné (liberalny model) zdravotné poistenie.
Principom zvySnych dvoch modelov (Beveridgeov, Semaskov) je Statne
zdravotnictvo tym padom verejné prostriedky, dane hradia zdravotnu starostlivost,

ktora je brana ako narodna zdravotna sluzba (Ondrus, 2014).

Zdravotnicke systémy su iné v roznych Statoch sveta, aj ked si vel'mi rozmanité,
nie kazdy Stat ma vlastny zdravotnicky systém. Niektoré Staty teda zdiel'aja rovnaky
princip zdravotnickeho systému, samozrejme s miernymi odchylkami vzhladom na
legislativu daného $tatu. Na zdklade toho méZeme tvrdit, Ze zdravotnictvo je
v kazdej krajine unikatne, aneexistuje Ziadny najlepsi model, ktory by bol
univerzalne vhodny do prostredia jednotlivych zemi. Tak ako su krajiny sveta rézne

a rozmanité, je rozmanity aj zdravotnicky systém pre danu krajinu.

Zdravotnicke systémy vznikli z nevyhnutnosti stale zlepSovat zdravie, nie len
zdravie obyvatel'stva jednotlivych Statov, ale 'udstva celkovo. Aj napriek tomu je
zdravie populacie ovplyviiované zdravotnictvom len vel'mi malo (cca 10-15%), alebo
do znacne obmedzenej miery, ¢o vyplyva zfaktu, Ze zdravotnicky personal je
opravneny pomahat len tym, ktori im to dovolia. Zdravie by malo byt predovsetkym
prioritou l'udi samotnych, preto je celkové zdravie viac ovplyviiované inymi
faktormi, najmi Zivotnym $tylom az z50%. Dalsim determinantom zdravia su
genetické faktory s vplyvom zhruba 15%, ¢i Zivotné prostredie s pribliZne rovnakym
percentualnym zastipenim (Stiitecky, 2017).

Zdravie je jednou s najdolezitejSich I'udskych hodnot, ak nie tou najdoéleZzitejSou.
Svetova zdravotnicka organizacia definuje zdravie ako ,stav tplného telesného,
dusevného a socidlneho blahobytu a nie len absencia choroby alebo postihnutia“(WHO,
1948), pricom tato definicia nebola zmenena od roku 1948, avsak mnohi ju kritizuju.
Faktom vSak ostava, Ze zdravie ako také je nehmotné, jedna sa teda o hodnotu, ktora
nie je predmetom predaja ¢i nakupu, a nemozZno ju povazZovat za tovar. Na prvy
pohl'ad sa ndm moze javit nakup zdravotnej starostlivosti ako kupa zdravia, avsak
nemennou skutoCnostou ostdva obmedzenost tohto nakupu. Zdravotnu
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starostlivost’ si m6zu l'udia zabezpecit' len do urcitej miery, CiZe v obmedzenom
mnozstve, a preto hlavne z tohto dévodu nema zdravie podstatu statku, ktory mozno
opakovane dopliat(Bartdk, 2010). Zdravie ma kazdy len jedno amalo by byt
prioritou kazdého jednotlivca, rodiny ¢i spolo¢nosti.

Zdravotnictvo chapeme ako systém organizacii, ktoré existuji za ucelom
poskytovania alebo sprostredkovania zdravotnickych sluzieb. Tieto organizacie
spolu vytvaraju zlozity systém najroznejSich vztahov, ktoré sa vyskytuja bud
ojedinele alebo v kvantach, sd nelinearne a dynamické. Tento komplexny systém je
zaloZeny aj na pozitivnych a negativnych spatnych vazbach na zaklade ktorych je
systém schopny sa sam ucit’ (Stiitecky, 2017).

Existuju 4 zakladné modely zdravotnickych systémov:
Bismarckov model socidlneho zdravotného poistenia
Semaskov model

Liberalny model

B W N e

Beveridgeov model narodnej zdravotnej sluzby

Bismarckov model socidlneho zdravotného poistenia ma svoje korene uzivania
az v priemyselnom Prusku, pricom fungoval vo vyspelych krajinach Eur6py az do
druhej svetovej vojny. Zdkladom su zdkonom stanovené pravidla, ktoré stanovuju
vytvaranie verejnych fondov, do ktorych obcania uUcelovo odvadzaju prispevky
urcené na zdravotné asocialne potreby. Fondy sd spravované zdravotnymi
poistoviiami prostrednictvom voleného managementu. Zdravotna starostlivost' je
hradend z povinnych odvodov na zdravotné poistenie, ktoré tvoria prispevky
zamestnancov, zamestnavatel'ov a $tatu. Od prijmov poistenca sa odraza aj vyska
poistného, inak povedané vySka poistného je stanovena sohladom na prijmy
poistenca. Poskytovana zdravotna starostlivost je zmluvne viazana na zdravotné
poistovne. Obyvatelia sa poistia prostrednictvom registracie a nasledného poistenia
u niektorej z poistovni. V niektorych statoch, kde funguje tento zdravotnicky systém,
poistenie zahffia aj rodinnych prislusnikov, ktori si aktudlne nezamestnani.
Poistovne, ktoré vystupuju vtomto systéme ako neStatne subjekty, spravuju
poistovacie fondy(Stainikova, 2013).

Semaskov centralizovany systém zdravotnej starostlivosti je typicky pre byvalé
socialistické Staty strednej a vychodnej Eurépy, o com svedci aj fakt, ze vSetky
zdravotné zariadenia takéhoto systému st majetkom Statu. Zdravotnictvom je
povaZované za odvetvie narodného hospodarstva, ktoré je planované centralne,
poskytované bezplatne, a preto ho mozno povazovat za neproduktivne. Ked'Ze
vtomto systéme neexistuji Ziadne sukromné zdravotnicke organizacie, aj
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zdravotnicky persondl je povaZovany za zamestnancov Statu ateda je plateny
formou mzdy. Zdravotnictvo je financované zprijmov Statu prostrednictvom
Statneho rozpoctu. Nizka ekonomicka priorita je zrejma, v dosledku neproduktivity
odvetvia (Starikkova, 2013).

Liberalny model zdravotnej starostlivosti predpoklada, Ze starostlivost o zdravie
je zalezitostou resp. prioritou kazdého jedinca. Nasledne je zdravotna starostlivost
chapana ako urcita sluzba podliehajtica zakonitostiam trznej ekonomiky, kde pacient
vystupuje ako zakaznik alekar ako podnikatel. Z uvedeného vyplyva, Ze v tomto
systéme existuje sukromné zdravotné poistenie, ktoré funguje spolu so
zamestnaneckym prispevkom, ¢ize zamestnavatel' z ¢asti prispieva na zdravotné
poistenie svojim zamestnancom. Vtomto systéme Stat vystupuje iba ako
koordinacny, ¢i regulatny prvok. Na druhej strane v tomto systéme existuju okrem
sukromnych subjektov aj neziskové a charitativne zariadenia, ¢i Stdtne nemocnice,
ktoré vsak poskytuji zdravotnu starostlivost iba na zakladnej baze, Cize tu
nevyhnutnu, pre nemajetnych obc¢anov, ktori si nemozu dovolit' sikromné zdravotné
poistenie (Stanikkova, 2013).

Beveridgeov model narodnej zdravotnej sluzby bol rozpracovany v roku 1948
podl'a Beveridgeovej spravy z roku 1942, ktora odrazala skusenosti zdravotného
systému vo Svédsku (v 30. rokoch 20. storo¢ia). Podstatou je zaistenie zdravotnej
starostlivosti pre vSetkych obc¢anov statu, bez ohl'adu na ich finan¢nu situaciu resp.
platobnd schopnost. Obyvatelia odvadzaju cast svojich prijmov do Statneho
rozpoctu v ramci danovej povinnosti, z coho sa nasledne, vtomto systéme Statnej
zdravotnej sluzby, financuje zdravotna starostlivost. Dosledkom takéhoto systému
je vyznamny vplyv $tatu, ¢o napoveda uz nazov systému. Specializované zariadenia,
laboratéria a RTG pracoviska su vacsinou sucastou nemocnic, ktoré su sucastou
narodnej zdravotnej sluzby. Sukromné l6zka su poskytované len vo velmi
obmedzenom pocte. V sikromnom vlastnictve si ordinacie praktickych lekarov,
zubarov, lekarne, ordinacie Specialistov, sanatéria (nie vSetky) a zariadenia
oSetrovatel'skej starostlivosti (Statikova, 2013).

Do nasledujucej tabul’ky (tabul'ka 1) som uviedla priklady Statov, ktoré funguji na
zaklade jednotlivych systémov zdravotnej starostlivosti. Typickou Kkrajinou
fungujucou podl'a Bismarckovho systému je Nemecko, podla Liberalneho je USA,
Beveridgeov je typicky pre Vel'ku Britaniu a pre krajiny byvalého sovietskeho zvazu
je charakteristicky Semaskov model.
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Tabul'’ka 1 - Priklady Statov jednotlivych modelov

Bismarck Semasek Liberal Beveridge
Nemecko Rusko USA Vel'ka Britania
Rakusko Ukrajina Dansko
Belgicko Bielorusko Finsko
Svajciarsko Kuba frsko
Francuzsko Norsko
Luxembursko Svédsko
Holandsko Grécko
Pol'sko Taliansko
Mad'arsko Portugalsko
Slovensko Spanielsko
Ceska republika Novy Zéland
Australia
Kanada

Zdroj: vlastné spracovanie

Dalsie tabulky (tabulky 1-4) zobrazuju vyhody anevyhody S$tyroch modelov

zdravotnickych systémov (Gladkij, 2003).

Tabul'ka 2 - Semaskov centralizovany model

Vyhody Nevyhody
Zvysovanie nakladov na zdravotnu
Dostupnost zdravotnej starostlivosti starostlivost prostrednictvom ¢innosti

zdravotnych poistovni

Siroka ponuka zdravotnych sluZieb

Doéraz na bezZnu starostlivost

Siet' zdravotnickych zariadeni

Financna situacia niektorych poistovni a vplyv
hospodarenia poistovni na poskytovanie
zdravotnej starostlivost

Nadvaznost zdravotnych sluzieb

Administrativna nepruznost

Podpora primarnej starostlivosti

Primerané naklady na zdravotnu starostlivost

Zdroj: (Gladkij, 2003)
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Tabul'’ka 3 - Beveridgeov model

Vyhody Nevyhody
Vseobecna dostupnost’ zdravotnej | Nedostatok finan¢nych prostriedkov na
starostlivosti investi¢nd ¢innost

Dostatocna ponuka zdravotnych sluzieb

Problémy s financovanim starostlivosti v dobe
recesie

Primerana
starostlivosti

pozornost preventivnej

DIhé cakacie doby na neurgentné operacie

Previazanost zdravotnych sluZieb

Nedostato¢na motivacia
k starostlivosti o vlastné zdravie

obyvatel'ov

Nizsie naklady na zdravotné sluzby

Potlacanie konkurenc¢ného prostredia

Dobrda koordinacia zaujmov jednotlivych
subjektov zdravotnej starostlivosti

Zdroj: (Gladkij, 2003)

Tabul'’ka 4 - Bismarckov model socidlneho zdravotného poistenia

Vyhody

Nevyhody

Dostupnost zdravotnej starostlivosti

Doéraz na bezZnu starostlivost

Siet zdravotnickych zariadeni

Administrativna nepruznost

Financna situacia niektorych poistovni a vplyv

Siroka ponuka zdravotnych sluZieb hospodarenia poistovni na poskytovanu
zdravotnu starostlivost
ZvysSovanie nakladov na zdravotnu
Nadvaznost zdravotnych sluzieb starostlivost prostrednictvom ¢innosti

zdravotnych poistovni

Podpora primarnej starostlivosti

Primerané naklady na zdravotnu starostlivost

Zdroj: (Gladkij, 2003)
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Tabul'ka 5 - Liberalny model zdravotnej starostlivosti

Vyhody Nevyhody
Vel'ky vyber kvalitnych sluzieb Nedostatocna preventivna starostlivost
Podpora a rozvoj technoldgii Vysoké administrativne naklady

Podpora konkurencieschopnosti zdravotnych | Nizka dostupnost’ kvalitnej starostlivosti pre
zariadeni obcanov s nizkymi prijmami

Nepreviazanost zdravotnej starostlivosti

Vysoké celkové naklady na zdravotnu
starostlivost’

Zdroj: (Gladkij, 2003)

1.1 Zdravotnicky systém na Slovensku

Systém zdravotnej starostlivosti na Slovensku je zaloZeny na povinnom zdravotnom
poisteni, podl'a Bismarckovho modelu zdravotnictva, ktoré moze byt doplnené
o komercné pripoistenie. Poistenym osobam je zdravotna starostlivost poskytovana
bezplatne, pricom je hradena tretou stranou. Zdravotna starostlivost je garantovana
Ustavou Slovenskej republiky. ,KaZdy md prdvo na ochranu zdravia. Na zdklade
zdravotného poistenia maju obcania prdvo na bezplatnii zdravotnu starostlivost’ a na
zdravotnicke pomécky za podmienok, ktoré ustanovi zdkon“ (Slovensko, 1992). Po
splneni urcitych podmienok neexistuje ziadna prekazka vstupu jednotlivcov na trh

so zdravotnou starostlivostou, a teda so zdravotnym poistenim.

Bismarckov systém fungujici na Slovensku moZno v jednoduchosti
charakterizovat troma nosnymi bodmi. Zdrojom financii su zdravotné odvody
zamestnavatel'ov a zamestnancov, tieto odvody su platené z miezd a platov, pricom
su odstupnované podla prijmu. Ked'Ze zdravotné odvody nie vZdy pokryja naklady
na zdravotnictvo, sektor je spolufinancovany z prostriedkov statneho rozpoctu,
prostrednictvom verejnych financii. D6vodom je predovSetkym pokrytie thrad
odvodov za populdciu, ktora nie je zarobkovo <cinng, Ccize dochodcov,
nezamestnanych, ako aj mamicky na materskej dovolenke, ¢i chudobnych (Balik,
2013).

Sp6sob akym st alokované zdroje v zdravotnictve je charakterizovany priamym
vztahom medzi odvadzanim odvodov andaslednym financovanim zdravotnej
starostlivosti. Financné prostriedky vybrané zodvodov na zdravotné poistenie
moZu byt vyuzité vyhradne len v rezorte zdravotnictva, v Ziadnom inom. Alokacia
zdrojov k rukam verejnych ¢i sikromnych poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti
prebieha prostrednictvom zmluvného vztahu, ktory charakterizuje sluzby, ich
kvalitu a vysku platieb za predmetné sluzby (Balik, 2013).
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Aj napriek tomu, Ze je zdravotné poistenie na Slovensku povinné, vnika tu priestor
na vznik konkurencie. Kvalita poskytovania zdravotnicky sluzieb by mala byt
rovnaka, avsak sluzby ktoré poskytuju zdravotné poistovne svojim klientom sa m6zu
patri¢ne liSit. Tym padom je vytvoreny priestor ku kompetitivnemu spravaniu
poistovni, Co vedie ksutazi o poistencov pri ndkupe zdravotnej starostlivosti.
Zdravotné poistovne su vsulade so zakonom povinné zabezpecit zdravotnu
starostlivost pre svojich poistencov. Tuto povinnost plnia prostrednictvom
uzatvarania zmliv o poskytovani zdravotnej starostlivosti s poskytovatel'mi
zdravotnej starostlivosti (Ministerstvo zdravotnictva SR, 2004). VSetky poistovne
musia dodrziavat Zakon ¢. 580/2004 Z. z. ozdravotnom poisteni aozmene
a doplneni zadkona ¢. 95/2002 Z. z., ktory vymedzuje rozsah zdravotného poistenia
a podmienky poskytovania zdravotnych sluZzieb, tak isto ako aj poistenca verejného
zdravotného poistenia spolu s jeho pravami a povinnostami. Dalej hovori aj o vzniku

a zaniku poistenia, o jeho vyske a spdsobe thrady (Narodna rada SR, 2004).

Medzi zakladné prava poistencov patri slobodny vyber poistovne, ktord mozno
menit jeden krat za rok, teda vzdy k 1. januaru. Kazdy poistenec vlastni preukaz
poistenca jeho zvolenej zdravotnej poistovne, ktorym sa preukazuje pri navsteve
lekara. Poistenec ma pravo za uhradu zdravotnej starostlivosti vrozsahu aza
podmienok ustanovenych zdkonom, takisto mu musi byt poskytnutd neodkladna
zdravotna starostlivost aj od zdravotnickych zariadeni, s ktorymi nema uzatvorenu

zmluvu (Dovera, 2018).

V sucasnosti existuji na uzemi Slovenskej republiky celkovo tri zdravotné
poistovne, jedna Statna (VSeobecna zdravotna poistoviia) adve sukromné
(Zdravotna poistoviia Dovera, Zdravotna poistoviia Union) (Ministerstvo zdravot-
nictva SR, 2018). 0d roku 2005 boli vSetky zdravotné poistovne transformované
z verejnych fondov zdravotného poistenia na akciové spolo¢nosti, to znamena, Ze
posobia podl'a Obchodného zdkonnika. Slovenské poistovne mézu dosahovat' zisk,

tak ako aj komercné poistovne, ktory je odmenou za znaSanie poistného rizika.

Tak, ako zdravotné poistovne, aj poskytovatelia zdravotnej starostlivosti maju
roznych vlastnikov. Stat ako vlastnik hra v tejto $truktire vlastnikov velku tlohu.
Okrem toho, Ze vlastni najvacsiu zdravotnu poistoviiu, spravuje avlastni aj
najvyznamnejsich poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti. Medzi ktoré patria
univerzitné a fakultné nemocnice, vysoko Specializované institticie, vel'’ké regionalne
nemocnice atakmer v$etky psychiatrické nemocnice asanatéria. Stat je vtomto
pripade predstavuje Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky.

Na druhej strane stoja sukromny vlastnici zariadeni poskytujicich zdravotnu
starostlivost. V sukromnych rukach st hlavne lekarne a diagnostické laboratoria,
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ako aj takmer 90% ambulantnych zariadeni. Niektoré subjekty zdravotnickeho
systému nemozno priradit len pod sikromné, ¢i verejné vlastnictvo. Dobrym
prikladom st ambulantni Specialisti zamestnany v nemocniciach patriacich Statu
apritom poskytujici ambulantnd zdravotnd starostlivost v sukromnych
poliklinikdch. Tak isto aj poskytovatelia zachrannej zdravotnej sluzby sd bud
v sukromnom alebo Statnom vlastnictve. Licencia, ktora opraviiuje k vykonavaniu
rychlej zachrannej zdravotnej sluzby je vydavani Ministerstvom zdravotnictva na
dobu Styroch rokov, na zdklade vyberového konania. Samozrejme v sikromnom
vlastnictve mézu byt len poskytovatelia zachrannej zdravotnej sluzby (ZZS),
operacné strediska ZZS, ako tiestiova linka 155 a krajské operacné strediska, spadaju
priamo pod Ministerstvo zdravotnictva SR (Operacné stedisko ZZS, 2018).

Suihra medzi zdkonodarcom v podobe Ministerstva zdravotnictva, zdravotnymi
poistovitami, HCSA a poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti, ako aj inych
profesionalnych organizacii tvori zdravotnd politiku na Slovenku. MenS$i vplyv
v oblasti formovania zdravotnej politiky maja pacienti a ich organizacie. Ked'Ze je
zdravotna politika na Slovensku charakterizovana réznou formou vlastnictva, je

potrebné blizsie Specifikovat' stat, ako klticového vlastnika, takisto ako aj ostatnych
hracov slovenského zdravotnickeho systému.

1.1.1 Rola statu v zdravotnej politike SR

Uloha $tatu v systéme zdravotnictva Slovenskej republiky je nezanedbatel'na. Okrem
toho, Ze Stat je vlastnikom najvyznamnejSich zdravotnickych zariadeni, ma
legislativnu a kontrolnti pravomoc. Parlament ma pravomoc vydavat zakony-
legislativna pravomoc, vykonavat parlamentné inSpekcie, ¢o znaci o kontrolnej
pravomoci. Iné kompetencie ma vlada, ktora vymenovava a tym padom odvolavanie
predsedu HCSA ( Health Care Surveillance Authority) a prijima legislativne
opatrenia, ako napriklad: stanovenie spolutdcasti platieb, definovanie uzivatel'skych
poplatkov za sluzby suvisiace so zdravotnou starostlivostou, ¢i stanovenie
parametrov dostupnosti pre minimalne siete poskytovatel'ov (Szalay et al.,, 2011).

Ustrednym spravnym organom zastupujticim $tat v oblasti zdravotnickej politiky
je Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky. Vymedzenie pdsobnosti
ministerstva ajeho ulohy zahffiaji nasledovné (Ministerstvo zdravotnictva SR,
2010):

e Rozpoctova organizacia priamo zapojena na Statny rozpocet Slovenskej republiky

e ZabezpecCovanie zdravotnej starostlivosti, ochrany zdravia obyvatel'stva, prirodné
liecebné kupele, prirodné liecivé zdroje, d'alSie vzdelavanie zdravotnickych
pracovnikov a prirodné zdroje mineralnych véd
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e Vypracovavanie rozvoja zdravotnej politiky a legislativy

e Ustanovenie sustavy zdravotnickych zariadeni a urcovanie ich sieti

e Urcovanie koncepcie jednotlivych medicinskych odborov

e Regulovanie a odborné usmertiovanie poskytovania zdravotnej starostlivosti

e Riadenie narodnych zdravotnych programov zameranych na ochranu, zachovanie
a navratenie zdravia

e Koordinacia zdravotnej starostlivosti s inymi iradmi Statnej spravy, tak isto ako aj
s mimovladnymi organizaciami Slovenskej republiky

e Utast na riadeni zdravotnej vychovy, ako rozvoj lekarskej vedy, vyskumnej
¢innosti, biomediciny, a nasledné uplatiiovanie vedeckych vyskumov v praxi

e Riadenie narodnych zdravotnych registrov

e Urcenie rozsahu zakladného balika davok

e Schvalovanie vystavby zdravotnickych zariadeni spolu so schvalovanim
pouzivania zdravotnickej techniky

e Definovanie zdravotnych ukazovatel'ov

e Riadenie a vykonavanie kontrolnej ¢innosti

e Stanovenie minimalnych kvalitativnych kritérii

e Rozhodovanie o povoleni poskytovania zdravotnej starostlivosti

e Cenovaregulacia

e Zriad'uje Statne Specializované zariadenia ambulantnej starostlivosti, nemocnice
s poliklinikou II. alll. typu afakultné nemocnice, psychiatrické liecebne

a nemocnice, vysokoSpecializované odborné istavy a mnohé iné

Ku konfliktu zaujmov vedie fakt, Ze Stat je vlastnikom najvacSej zdravotnej
poistovne so 68% podielom na trhu, podl'a idajov pre rok 2010 (Szalay et al., 2011).
Tym Ze reguluje poskytovatel'ov a zdravotné poistovne, i tie ktoré vlastni, je tento
konflikt zrejmy.

Socidlnu starostlivost ajej financovanie ma na starosti Ministerstvo prace,
socidlnych veci arodiny. Aj napriek tomu, Ze poskytovanie sluZieb zdravotnej
a socialnej starostlivosti méze byt totozné, je nutné poznamenat, Ze tieto dva
systémy sa rozvijali samostatne. Systém zdravotnej starostlivosti nevznikal
a neformoval sa rovnako ako systém socidlnej starostlivosti a o0 oddelenom vyvoji
sveddi aj iny druh organizacie, ardzne zdroje financovania. DéleZitost koordinacie
ministerstiev medzi sebou predstavuje podstatu efektivity fungovania oboch
systémov starostlivosti. Poskytovanie dlhodobej socidlnej a stiCasne aj zdravotnej
starostlivosti nesie so sebou isté mnoZstvo prekazok, sposobenych prave rozdielnou
organizaciou naprie¢ ministerstvami. Do zdravotnej starostlivosti zasahuje dokonca
aj Ministerstvo Skolstva, ktoré nesie istd cast kompetencii, hlavne v procese
zdravotnickej vychovy. UCebné osnovy spolu s riadenim a dohl'adom nad zdravotnou
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vychovou, st rozdelené medzi ministerstvo zdravotnictva a ministerstvo Skolstva,
ktoré je zodpovedné za financovanie. Zdielana kompetencia vedie k zmatku, aj
napriek rozdeleniu kompetencii. Ministerstvo zdravotnictva je zodpovedné za
koordinaciu vyskumu v oblasti zdravotnictva, ¢i uz na univerzitach alebo konkrétne
na Akadémii vied. Proces rozvoja rozpoctu v zdravotnictve je znacne ovplyviiovany
aj Ministerstvom financii, o taktiez potvrdzuje nutni koordinaciu ministerstiev
(Szalay et al., 2011).

Ostatné ministerstva, ako napriklad Ministerstvo obrany, Ministerstvo dopravy,
a Ministerstvo vnutra maja zriadené vlastné zdravotné zariadenia vo svojich
sektoroch. Tieto zdravotnicke zariadenia nezohravaju vcelom systéme velmi
vyznamnu ulohu, dalo by sa povedat, Ze okrajovii. Vynimkou je Ustredna vojenska
nemocnica RuZomberok, ktorej zriad'ovatelom je Ministerstvo obrany a je jednou
z najvyznamnejSich slovenskych nemocnic, aj vd'aka vysokej kvalite poskytovanych
zdravotnych sluzieb.

Urad pre dohl'ad nad zdravotnou starostlivostou (HCSA/UDZS) je od roku 2004
zodpovedny za dozor amonitorovanie zdravotnictva.  Tdto rolu zastdva
predovSetkym s cielom zabranit konfliktom zaujmov. UZ ndzov tejto inStitlcie
napoveda jej kompetencie. HCSA je zodpovedny za dohlad nad zdravotnym
poistenim, dohliada aj na nakup zdravotnej starostlivosti a poskytovanie sluzieb
zdravotnej starostlivosti. Nezavislost dradu je obmedzena pravomocou vlady
odvolat predsedu zjeho funkcie. Dozorna radu vyboru HCSA voli parlament.
Kompetenciou tohto Uradu je aj uval'ovanie sankcii, o moZe predstavovat aj zakaz
poskytovania zdravotnej starostlivosti, alebo zdkaz Cinnosti zdravotnej poistovne.
Tak, ako umoziiuje poistovniam vstup na trh, po splneni urcitych podmienok, na
ktorych dodrZani a splneni samozrejmé dba, tak isto ich méze z trhu stiahnut.

DéleZitou kompetenciou Uradu pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou je
podavanie staznosti pacientov, tykajicich sa nedostatku poskytovania zdravotnej
starostlivosti. Jedna sa teda ovyznamnu inStitdciu v procesoch staznosti pri
zanedbani zdravotnej starostlivosti poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti.
V kompetencii dradu je aj rozhodnutie o pitvach vykonavanych v laboratériach pre
forenznti a patologicki anatémiu (UZDS, 2018). Urad taktiez pdsobi ako sty¢ny organ
pri poskytovani cezhranicnej zdravotnej starostlivosti.

Dal$imi vyznamnymi institticiami pdsobiacimi v zdravotnej politike Slovenska su:
o Urad verejného zdravotnictva Slovenskej republiky, ktory je $tatnou rozpoc¢tovou
organizaciou, ¢iZe je plne financovany zo Statneho rozpoctu; zodpoveda za tlohy
v oblasti verejného zdravia (oCkovacia politika, radiacna ochrana, povolenia na
predaj kozmetickych vyrobkov, monitorovanie kvality pitnej vody,
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epidemiologické monitorovanie a iné); spravuje ho hlavny hygienik vymendvany
ministrom zdravotnictva (Urad verejného zdravotnictva Slovenskej republiky,
2018)

« Statny tstav pre kontrolu lie¢iv, ktory je taktieZ $tatnou rozpoc¢tovou organizaciou
zodpovedajici za monitorovanie liekov azdravotnickych pomécok; vydava
schvalenia Kklinickych skusok, udel'uje povolenia na uvedenie na trh, vedie liekopis
a posudzuje lekarne; vo svojej kompetencii ma aj rozhodovanie o preplacani
liekov alebo zdravotnickych pomdcok (SUKL, 2011)

e Narodné nudzové centrum Slovenskej republiky je Statna rozpoctova organizacia
kontrolujuca vSetky zlozky nddzovych zdravotnickych sluzieb; spracovava vsetky
telefonne tiesniové volania ako aj spolupracu so vSetkymi ostatnymi komponentmi
integrovaného ntidzového systému

e Narodne centrum zdravotnickych informacii ktoré je zriadené Ministerstvom
zdravotnictva ako $tatna prispevkova organizacia existujiuca predovSetkym na
rieSenie otazok elektronického zdravotnictva, Standardizdcie zdravotnych
informacnych systémov, zber aspracovanie dat potrebnych na poskytovanie
zdravotnych Statistik, ¢i prevadzka narodnych zdravotnych registrov (Narodné
centrum zdravotnickych informacii, 2011)

e Narodné hemofilické (hematologické) centrum je prispevkova organizacia
zriadenda Ministerstvom zdravotnictva na vykonavanie hemoterapie auloh
suvisiacich so zloZitou produkciou krvnych produktov (Slovenské hemofilické
zdruZenie, 2016)

1.1.2 Rola zdravotnych poistovni

Zdravotné poistovne hraju kliCovd rolu v zdravotnickom systéme Slovenskej
republiky, pretoze vystupuju ako kupujuci zdravotnej starostlivosti. Nasledne je ich
zakonnou povinnostou nakupenu starostlivost’ zaistit' svojim poistenym osobam.
Tento nakup prebieha prostrednictvom uzatvarania zmlav, kde vyznamnym
kritériom rozhodovania je samozrejme flexibilita ceny akvality ponukanej
starostlivosti. Na zmluvny vztah medzi zdravotnymi poistoviiami a poskytovatel'mi
zdravotnej starostlivosti dohliada UDZS.

Ked'Ze vSetky zdravotné poistovne maji ekonomicko-pravnu formu akciovych
spolo¢nosti, musia spliiat’ aj ur¢itd mieru solventnosti, ktorej kritéria vymedzuje aj
zakon (epi.sk, 2015). Rozpoctové obmedzenia velmi uzko suvisia aj so
zodpovednostou za financné nedostatky. Do roku 2006 existovalo na uzemi
Slovenskej republiky az sedem zdravotnych poistovni, ale ich pocet klesol,
v dosledku fuzii a nasledného zvysenia konsolidacie na trhu (Szalay et al., 2011).
V sucasnosti funguju na Slovensku stavajuce tri poistovne, dve zdravotné poistovne
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v sukromnom sektore a VSeobecna zdravotna poistovia v rukach statu, comu je tak
od roku 2010.

Kazda jedna zdravotnd poistoviia ma svojho zastupcu, ktori spolo¢ne svoju
poistoviiu zastupuji na ministerskych vyboroch. Ich hlavnou tlohou v spominanych
vyboroch je predovSetkym definovanie zakladného balika davok, Ccize
zdravotnickych sluzieb, na ktoré sa vztahuje socidlne zdravotné poistenie. Taktiez
sa zucastiiuji na navrhovani pravnych predpisov suvisiacich s ¢innostou
zdravotnych poistovni (Szalay et al., 2011).

1.1.3 Rola samospravnych Krajov v zdravotnej politike SR

S ciel'om decentralizacie ¢asti moci, boli urcité opera¢né kompetencie presunuté zo
Statu na osem samospravnych Kkrajov. Od roku 1996 je Uzemie Slovenska
administrativne rozdelené na Bratislavsky, Trnavsky, Trenciansky, Nitriansky,
Zilinsky, Banskobystricky, Presovsky a Ko$icky kraj, pri¢om jednotlivé kraje majt
svoje Specifika v dosledku vzajomnych interak¢nych vazieb, nielen prirodnych, ale aj
humannych zloziek (SlovakiaSite, 2019).

Kompetencie samospravnych krajov sud rozsiahle a predovSetkym sa jedna o
rozhodovanie o zasadnych otdzkach v oblasti dopravy, Skolstva, kultury, socialnej
oblasti, ¢i zdravotnictva. Prave oblast zdravotnictva zahfna déleZité povinnosti, ako
je vydavanie povoleni na prevadzkovanie zdravotnickych zariadeni na izemi daného
samospravneho celku, ako napriklad ambulancii, poliklinik, vSeobecnych nemocnic
ainych liecebnych ustavov. Vich kompetencii je aj urcovanie obvodov pre
vSeobecnych lekarov, stomatolégov, ¢i gynekoldgov, vzhl'adom na zauZivany systém
priradenia lekara na zaklade bydliska. Cena prednostného vySetrenia resp. poplatok
za toto vySetrenie je tieZ na rozhodnuti krajov, tak isto ako ja ordina¢né hodiny
jednotlivych ambulancii (Hiittner, 2017).

Dalsie otazky, ktoré rie$ia je aj vymenovanie etickych komisii, vydavanie povoleni
na ambulantny biomedicinsky vyskum. Plne prevzali zodpovednost za
monitorovanie poskytovanie zdravotnej starostlivosti kcomu pripada ak
kompetencia ukladat sankcie tym poskytovatelom, ktori znejakého dévodu
zanedbali svoje povinnosti. Sankcie mo6zu byt v podobe finan¢ného plnenia, ¢i
dokonca docasnej alebo trvalej straty licencného prava na poskytovanie zdravotnej
starostlivosti. Ich povinnostou je zabezpecenie poskytovania zdravotnej
starostlivosti, ako nahradu za poskytovatel'ov, ktorym bola pozastavena licencia, ¢i
povolenie a nasledné zachovavanie zdravotnej dokumentacie poskytovatel'ov, ktor{
uZ neposkytuju zdravotnu starostlivost alebo prestavaju posobit’ (Smatana et al.,
2016).
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Aj napriek tomu, Ze samospravne kraje maju svoje kompetencie, je nutné poukazat
na fakt, Ze ich rozhodnutia moZu byt odvolané Ministerstvom zdravotnictva.
Prepojenost so Statom prostrednictvom Ministerstva zdravotnictva je
nezanedbatelna, ato aj zdbévodu nutného sudhlasu ministra zdravotnictva
s vymenovanim hlavného lekara samospravneho kraja, vymenovavanym predsedom
samospravneho kraja. Samospravne regidny svojou cinnostou napomdhaju aj
k zlepSeniu siete poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti, hlavne v oblastiach, kde
je zhorsena dostupnost zdravotnickych sluzieb. Napomahaju tym, Ze urcuju alebo
istym sp6sobom vymenuju lekdra pre pacientov, ktori maju tazkosti pri hl'adani
lekarskej starostlivosti, ako napriklad praktického lekara. Pacientom pomahaju aj pri
presetrovani podnetov danych obc¢anmi, napriklad na neopravnené platby
v zdravotnickych zariadeniach (Hiittner, 2017).

V neposlednom rade maju v rukach aj niekol'’ko zdravotnickych zariadeni, a teda aj
nemocnic, kde maju pravo nezavisle rozhodnut, kto ich bude viest a stat na ich cele.
Prechodom zodpovednosti za nemocnice do rik samospravnych krajov bola va¢Sina
tychto nemocnic transformovand vroku 2003 na neziskové organizacie alebo
akciové spolocnosti, ¢i dokonca plne privatizované do obchodnych spoloc¢nosti.
Faktom ostava, Ze takychto nemocnic v rukdch samospravnych krajov postupne
ubuda a vacsina z nich kon¢i v sikromnych rukach. Stcastou niektorych nemocnic
su aj sluzby prvej pomoci, ¢ize pohotovost, na ktorych povolenie prevadzkovania
taktiez poskytuju kraje (Szalay et al., 2011).

1.1.4 Rola inych zainteresovanych

Okrem hlavnych aktérov v politike zdravotnictva do tohto systému zasahuju aj
politické strany, odborové organizacie, organizacie poskytovatelov zdravotnej
starostlivosti, profesiondlne komory, sukromny sektor, pacienti, vyskumné
organizacie, média, ¢i medzindrodné organizacie. Ich vplyv je takisto vyznamny
a svojou ucast'ou v politike zdravotnictva dotvaraju zdravotnicky systém ako celok.

Velky vplyv na sektor zdravotnictva, tak ako aj na iné sektory, maju politické
strany. Rozhodovanie o zdrojoch v zdravotnictve patri medzi kompetencie politikov,
nie len na narodnej, ale aj na regionalnej, ¢i mestskej urovni. Politickych stran je
viacero a ich zaujmy sa v niektorych oblastiach znacne odliSujui. Ich rozhodovanie je
Castokrat ovplyvnené aj lobistickymi skupinami, ktorych natlak je Coraz silnejsi.
Nevyhoda politickych stran spociva predovsSetkym nizkej tUrovni technickej
odbornosti v oblasti zdravotnej politiky. Najva¢Sou odborovou organizaciou na
Slovensku je Zdruzenie zdravotnickych asocidlnych odborov, ktora rokuje
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o kolektivnych zmluvach so zastupcami zamestnavatelov ama az 40 000 Clenov
(Smatana et al., 2016).

Zaujmy poskytovatelov zdravotnych sluzieb st hajené prostrednictvom
organizacii poskytovatelov zdravotnickych sluzieb, ¢i uZz vo vztahu k Statu,
zdravotnym poistovniam, alebo samospravnym krajom. Poskytuju svojim ¢lenom
nepretrzité vzdelavanie, zastupuja ich v réznych rokovaniach, ako aj na navrhoch
legislativy. NajvyznamnejS$imi organizaciami poskytovatel'ov st ZdruZenie nemocnic
Slovenska, ZdruZenie univerzitnych nemocnic, Zdruzenie sukromnych lekarov
Slovenska a Slovenskd odborova zdravotnicka organizacia. Komory maja
zasadnejSie postavenie vzhl'adom na ich kompetenciu udel'ovat licencie a ukladat
sankcie. Od roku 2005 je ¢lenstvo v komorach dobrovol'né, avsak komory nemozu
nijak znevyhodiiovat neclenov, resp. je zdkonom dané do akej miery mozu komory
zatazit neclenov. Medzi najzndmejSie na Slovensku patria Slovenska lekarska
komora, Slovenskd komora zubnych lekarov, Slovenska farmaceutickd komora,
Slovenska komora zdravotnych sestier a porodnych asistentiek (Smatana et al,,
2016).

Pacienti sa taktieZ zdruzuju v organizaciach, ktoré sa vsak vo svojej ¢innosti liSia,
v zavislosti na zaujmoch, ktoré obhajuju. RoztrieStene zaujmy skupin zastupuju
rézne zastreSujuice organizacie. Ich aktivnost ¢asto zavisi od usilia jednotlivcov, vo
vSeobecnosti su vSak dost pasivne. Problémom pri presadzovani zaujmu pacientov
moZe byt niekedy nejasné rozdelenie kompetencii medzi socidlnou a zdravotnou
starostlivostou. Napriklad problémy zdravotne postihnutych ludi patria pod
Ministerstvo prace, socidlnych veci arodiny. Medzi najaktivnejSie organizacie
pacientov patria tie, ktoré zastupuju l'udi s chronickymi chorobami, ako napriklad
Unia diabetikov Slovenska, Slovenska asociacia roztrisenej sklerézy, Liga proti
rakovine, Liga duSevného zdravia a mnohé iné (Smatana et al., 2016).

1.2 Nemocnica ako sucast zdravotnickeho systému

Nemocnice si podla Ivana Gladkijého definované ako ,l6Zkové zdravotnicke
zariadenie, ktoré md licenciu na poskytovanie zdravotnej starostlivosti, md urcity pocet
l6Zok, organizovany zdravotnicky tim poZadovanej kvalifikdciu aje schopné
poskytovat’ nepretrZite lekdrske a osetrovatel'ské sluzby“ (Gladkij, 2003). Podla
Stankovej (Stankova, 2013) postavenie nemocnic vsystéme zdravotnej
starostlivosti nie je legislativne definované. Zarovein nemocnica nekladie déraz na
ambulantnu starostlivost, na zdklade ¢oho tvrdi, Ze poslanim nemocnice je liecit
pacientov tam, kde to nie je ambulantne mozné. Fakultné nemocnice samozrejme
legislativa definuje.
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Nemocnice uskuto¢iiuji vlastnii hospodarsku ¢innost, ¢im spiiiaji predpoklady
podniku. Nemocnicu teda mozno pokladat' z istého hl'adiska za podnik, pretoZe v nej
prebieha premena vstupov na vystupy, takzvany transformacny proces. Aj ked’ sa vo
viacerych ohl'adoch nemocnice riadia zakonitostami podniku, liSia sa predovsetkym
ich poslanim. Nemocnica je institucia poskytujica zdravotnicke sluzby a aj ked’ zisk
generuje, nie je to jej hlavnou tlohou (Darmovzalova, 2016).

Gladkij rozdeluje nemocni¢né zariadenia podla niekol'kych hl'adisk na rézne
skupiny, napriklad podl'a priemernej dizky oSetrovacej doby, podla typu vlastnictva,
podla prevazujuceho druhu starostlivosti, a samozrejme podla vel'kosti, pricom
velkostnym Kkritériom je zvacsa rozsah l6zkového fondu daného nemocni¢ného
zariadenia. Pre tito pracu je podstatné hlavne rozdelenie podla typu vlastnictva
a vel’kosti (Gladkij, 2003):

o Nemocnice podla vel'kosti:

e Malé nemocnice - spravidla do 300 16zok
e Stredné nemocnice - spravidla 300 az 599 16zok
e Vel'ké nemocnice - spravidla 600 a viac 16Zzok

e Nemocnice podla typu vlastnictva:

e Nemocnice vo vlastnictve $tatu
Verejné nemocnice vo vlastnictve a sprave krajov, miest, obci

Sukromné nemocnice neziskového charakteru vo vlastnictve cirkvi

Sukromné nemocnice typu akciovych spolocnosti, ¢i verejnych obchodnych

spoloc¢nosti

1.2.1 Nemocnice SR

Na Slovensku je definovand ustavna starostlivost ako starostlivost o pacientov
vyzadujtcich nepretrzitd lie¢bu po dobu minimalne 24 hodin (Ustredny portal verej-
nej spravy, 2017). Existuju nemocnice vSeobecné alebo Specializované, zaleziac od
toho aké sluzby poskytuju. Medzi Specializované nemocnice patria napriklad
psychiatrické nemocnice, ¢i rozne Kkardiocentra, alebo rakovinové ustavy.
Zarad'ujeme sem teda nemocnice, ktoré sa Specializuji svojou ¢innostou na liecbu
konkrétnych ochoreni. Na druhej strane vSeobecné nemocnice su spravidla
rozdelené na viaceré oddelenia a tym padom st schopné liecit rézne typy choréb.

Nemocnica spravidla nie je tvorend len l6zkovymi oddeleniami, ale ma aj
ambulantnu zlozku, kde jednotlivé Specializované ambulancie vybavené prislusSnymi
Specialistami poskytuju odbornu zdravotnu starostlivost. Nemocnice s poliklinikou
predstavuju vyznamny trhovy podiel Specializovanej ambulantnej starostlivosti.
Niektori Specialisti si dokonca rozdeluju svoj pracovny ¢as medzi prax a pracu
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v nemocni¢nych zariadeniach. Prikladom su napriklad gynekol6govia majtci vlastnu
prax a pritom pomahaju svojim pacientkam pri pérode v nemocnici.

Povolenie prevadzkovat S$pecializovani nemocnicu udeluje Ministerstvo
zdravotnictva, priCom ostatné povolenia si v kompetencii samospravnych krajov.
Oba pripady musia vsak spliiat predom definované podmienky. Ministerstvo
zdravotnictva definuje aj minimalnu siet poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti,
ktorych vyhodou je automatické uzatvaranie zmliv so zdravotnymi poistoviiami.
Ostatni poskytovatelia nemocni¢nej zdravotnej starostlivosti musia spifiat’ kritéria
stanovené jednotlivo poistoviiami, a tym padom sa dohodnut s kazdou poistoviiou
zvlast. Pouzivané rozhodovacie kritéria poistovni maju rézne vahy, avsak az 35%
z celkovej vahy v mnohych pripadoch predstavuje kvalita a vykonnost nemocnice
(Smatana et al., 2016). Spésobov, ako merat kvalitu a vykonnost nemocnice existuje
viacero, avsak zdovodu nedostato¢ne vymedzeného ramca sa tieto kritéria
stretavaju zo znaCnou mierou kontroverzie. Poistovatelia maja pravo pouzivat
vlastné ukazovatele vykonnosti a kvality, hlavne ak su Statom urcené ukazovatele
nedostatocCné, ¢i neposkytuju spol'ahlivé informacie. V roku 2014 sa INEKO pokusilo
zaviest' jednotnd maticu kvality a vykonnosti, ktora zabezpeci objektivitu (INEKO,
2014). V sucasnosti sa tento projekt posuva dalej ana jeho strankach je mozné
zobrazovat profily jednotlivych zdravotnickych zariadeni, spolu s rebrickami podl'a
zvolenych ukazovatel'ov a indikatorov kvality poskytovanej starostlivosti.

Management nemocnice sa zodpoveda len jej vlastnikom. Ti maju zodpovednost
za vedenie nemocnice, na zdklade ktorého st aj ohodnoteni, ¢iZze ich odmenovanie
priamo suvisi s financnymi vysledkami. Vedtce pozicie v Statnych nemocniciach
uzko suvisia s politickym dianim, vzhladom na kompetencie ministerstva tieto
pozicie priamo menovat, ¢i odvolavat. Ministerstvo zdravotnictva prevadzkuje tie
najvacsie Specializované a vSeobecné nemocnice v krajine, avsak aj napriek tomu
tieto nemocnice nezdiel'aju zdroj, nezaobstaravaju sluzby a tovar, pretoZe funguju
ako samostatné jednotky. Na druhej strane najvacsi poskytovatel sukromnej
zdravotnej starostlivosti na Slovensku, Svet zdravia, vytvara virtudlnu siet
organizacii prostrednictvom centralizacie vSetkych podpornych administrativnych

sluZieb (Smatana et al., 2016).

Podla udajov zroku 2013, priblizne 37% obyvatelov Slovenska malo pristup
k vSeobecnej nemocnici v blizkosti bydliska. Lozkova ustavna starostlivost bola
dostupnd 45 minat autom (Zachar, 2013). problémom nie je len dostupnost
zdravotnej starostlivosti z hl'adiska vzdialenosti, ale aj ¢asu. DIhé ¢akacie doby su
typickou Crtou Slovenského zdravotnictva. Pacienti ¢akali v priemere 9 mesiacov na
nahradu bedrového kibu (Szalayova a Muzik, 2013).
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S cielom skvalitnit' Ustavnd zdravotnu starostlivost Ministerstvo zdravotnictva
predstavilo v roku 2018 koncept stratifikacie nemocnic. Aktudlne st zname vel'ké
rozdiely medzi nemocnicami v kvalite poskytovanej zdravotnej starostlivosti, ¢o by
mal prave tento projekt odstranit zabezpecenim vysokej irovne starostlivosti vo
vSetkych nemocniciach. Z analyzy nemocnic vyplyva priamo imerny vztah kvality
s poCtom vykonov, Cize v ramci zariadenia kvalita poskytovanych zdravotnickych
vykonov rastie sich poc¢tom. Na pri¢inu tohto vztahu sa priSlo zinterného
porovnania nemocnic so zahranicnym vyskumom, na zaklade ktorého zrucnosti
a skdsenosti zdravotnickeho personalu rastie pri vy$Som pocte vykonov. Vysledkom
je, Ze slovenské nemocnice dostanu povolenie poskytovat urciti Specializovanu
zdravotnu starostlivost len v pripade, Ze dosiahnu predpisany minimalny pocet
vykonov (MZ SR, 2018).

Kvalita poskytovanych zdravotnickych sluzieb tstavnej starostlivosti izko suvisi
aj s ambulantnou starostlivostou, hlavne z pohl'adu spoluprace medzi nimi, aj ked’
velmi limitovanej. Iba prosta vymena zdravotnych zaznamov, najCastejSie
v papierovej, zriedka v elektronickej dokumentacii, predstavuje spolupracu
ambulantnej a istavnej starostlivosti. Problémom je nedostatok dévery vo vysledky
testov inych zdravotnickych zariadeni, Co vedie k opakovaniu testov. Lekari casto
objednavaju duplicitné diagnostické vySetrenia v ramci svojho, ¢i pridruZeného
zariadenia, Co nie len zvysuje naklady, ale aj odd’al'uje poskytnutie naslednej liecby
pacientom. Komplikaciu predstavuje aj spolupraca s poskytovatelmi socialnej
starostlivosti, ktori spadajui samozrejme do socidlneho sektora spravovaného
Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny. Preto st sluzby tstavnej zdravotne;j
starostlivosti odpojené od ostatného poskytovania starostlivosti, co moze viest
k zdvojeniu v poskytovani zdravotnej starostlivosti (Smatana et al., 2016).

Health Policy Institute (Pazitny et al., 2014) definuje priemernd nemocnicu na
Slovensku, ako vS§eobecni nemocnicu, ktora ,md viac ako 40 rokov, md vel'ky pozemok
a na riom roztrusenych priblizne 30 budov.” Pravna forma slovenskych nemocnic je
réznoroda, ale vacSina su prispevkovymi alebo neziskovymi organizaciami.
Slovenské nemocnice su vacsinou podkapitalizované a zadlZzené, avsak tato strata sa
zvykne ,dorovnat®, pretoZe ak sa jedna o Statne nemocnice, tak su kazdé tri roky
oddlZené.
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2 Ekonomicko-pravna forma nemocnic

Vo vSeobecnosti sa nemocnice zarad'uji do neziskového sektoru. Vymedzenie
neziskového sektoru je preto neoddelitelnou sucastou charakteru nemocnic. Aj
napriek tomu, Ze vacsina z nich prechadza do stikromnych ruk, stava sa akciovymi
spolofnostami a v neposlednom rade generuje zisk. Rozdelenie sektorov sa lisi
v zavislosti na terminolégii a autoroch danej publikécie. Clenenie zavisi na vztahoch
k ostatnym sektorom, ¢o spésobuje postupné blednutie hranic medzi sektormi.

Zatial' Co rozdelenie sektorov trhu zhladiska c¢innosti odohravajucich sa
v narodnom hospodarstve je trojsektorové (primarny-suroviny, sekundarny-vyroba
a priemysel, terciarny-sluzby), niekedy Stvorsektorové, ak sa veda avyskum
vycCleniuje zvlast do Stvrtého sektoru (ManagementMania, 2016a). Z hl'adiska toho,
ako ekonomické subjekty financujd svoju ¢innost ich mozno rozdelit na verejny,

podnikatel'sky a neziskovy sektor.

Clenenie subjektov narodného hospodarstva, ktoré sa podiel'ajii na hrubom
domacom produkte (HDP), podl'a typolégie mimovladnych neziskovych organizacii
(Dobesova, 2018):

o verejny sektor - Statny a samospravny sektor
o podnikatel'sky sektor - trhové hospodarstvo, kde zisk slizi zriad'ovatelom tychto
inStitacii a jeho pouZitie je Cisto v ich kompetencii
e neziskovy sektor - je nepodnikatel'sky, zisk ktory mozZe ale nemusi byt
vygenerovany, sliZzi amoéze byt pouZity len na podporu cCinnosti, ktorej sa
neziskova organizacia venuje
Nedostatkom neziskového sektoru, oproti verejnému a podnikatel'skému sektoru, je
jeho nedostato¢né vymedzenie. Neexistuje totiZto pravno-normativny dokument,
ktory by charakterizoval pravnu formu a osobitosti inStititov neziskového sektoru.
Existuju len spolo¢né charakteristické znaky pre subjekty p6sobiace v tomto sektore.
Zakladatel'om, ¢i zriad'ovatel'om takychto subjektov méze byt stat, pravnicka osoba
alebo fyzicka osoba v zmysle jednotlivych hmotnopravnych predpisov na zaklade
ktorych vznikaju. Tieto subjekty st sposobilé na pravne ukony, rucia celym svojim
majetkom za zavazky vzniknuté ich cinnostou. Veda uctovnictvo, uctuju
a hospodaria, priCom na svoju ¢innost zabezpecuju financovanie prostrednictvom
viaczdrojového financovania (DobesSova, 2018; Kuvikova et al., 2014).

Iné zdroje hospodarenie ekonomického subjektu podla financovania delia len na
dva sektory, ziskovy a neziskovy. Ziskovy sektor, inak nazyvany trzny sektor, je
financovany z trhu, resp. z prostriedkov z neho ziskanych. Hlavnym ciel'om trzného
hospodarstva je vytvaranie zisku. Neziskovy sektor je povaZovany za cast narodného
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hospodarstva, pretoze cinnost subjektov tohto sektoru je financovana
z prerozdelenych prostriedkov verejnych financii. Hlavnym cielom nie je zisk ,ale
uzitky s prvkami verejnej sluzby (Hajdikova, 2016; Rektorik, 2010). Neziskovy
sektor mozno d’alej Clenit na neziskovy verejny sektor a neziskovy sikromny sektor.
Kde neziskovy verejny sektor riadeny verejnou spravou je financovany z verejnych
financii a poskytuje verejne sluzby. Neziskovy sukromny sektor financovany
sukromnymi financiami, nepredpoklada generovanie zisku (Rektorik, 2010).

Ako sa vSak podstatne lisSi neziskovy sektor od ziskového je predovsetkym otazkou
ucelu. Charakter sluzieb ¢i spotrebovavanych statkov v neziskovom sektore zvykne
nadobudat’ podobu verejnych statkov, pre ktoré je typické nemoznost vyclenit
jednotlivca zo spotreby ato, Ze sa da ziskat bez priamej protihodnoty. Prikladom
moZe byt lekar, ktory zachrani Zivot ¢loveku v ohrozeni Zivota. Rozdel'ovanie teda
prebieha na zaklade potrieb, avsak vymedzenie rozsahu je individudlne pre kazdy
$tat apriamo suvisi s ekonomickymi moZnostami danej spolo¢nosti (Svarcova,
2017).

NajhlavnejSim rozdielom medzi ziskovym a neziskovym sektorom je ciel. Kym
neziskové organizacie neboli zaloZené za icelom dosahovania zisku, tie ziskové maja
za ciel maximalizaciu zisku. Z tohto pohl'adu, ¢iZe z hlaviska ciel'u, misie, zarad'ujeme
vSetky nemocnice do neziskového sektoru. Avsak z pohl'adu pravnej formy mézu byt
nemocnice nie len neziskovymi organizaciami poskytujicimi vSeobecne prospesné
sluzby, ale aj prispevkové organizacie, akciové spoloc¢nosti alebo spolocnosti
s ru¢enim obmedzenym.

2.1 Prispevkova organizacia

Prispevkova organizacia je pravnicka osoba Statu, obce, ¢i vy$Sieho izemného celku,
pre ktord plati, Ze menej ako 50 % vyrobnych nakladov je pokrytych trzbami.
Prispevkova organizacia je zaroven zapojena prispevkom na Statny rozpocet, alebo
rozpocet obce, ¢i rozpocet vyssieho izemného celku. Finan¢né vztahy ma urcené
zriad'ovatelom vramci jeho rozpoctu asd platné pre organizaciu. Prispevkové
organizacie su zriad'ované vylu¢ne na plnenie dloh $tatu, pripadne obce, ¢i vysSsieho
uzemného celku vyplyvajicich z osobitnych predpisov. Prispevkovd organizaciu
nemozno zriadit na vykon rozhodovacich pravomoci, ktoré pre zriadovatela
vyplyvaju z osobitnych predpisov (Finan¢né riaditel'stvo SR, 2013).

Prispevkova organizicia je charakterizovana v ustanoveni § 21 ods. 2 zakona .
523/2004 Z. z. o rozpocCtovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. Je charakteristicka tym, Ze medzi nou a zriad'ovatel'om
neexistuje iny financ¢ny vztah ako prispevok (Valent, 2006). Prispevkova
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organizacia je jeden zo subjektov verejnej spravy a mozno ju zriadit zakonom
alebo rozhodnutim zriad'ovatela. Zriad'ovatelom je uUstredny organ Statnej
spravy, obec alebo vysSsi uzemny celok. Prispevkova organizacia vznika, ked’
zriad'ovatel vyda zriad'ovaciu listinu o zriadeni prispevkovej organizacie (S-EP],
2019).

Do roku 2003 boli vSetky slovenské nemocnice prispevkovymi organizaciami
okrem 3 sikromnych nemocnic. NajvacsSie nemocnice, predovsetkym univerzitné
a fakultné nemocnice su prispevkovymi organizaciami dodnes. Vynimkou
v dosledku reformy zdravotnictva je 5 nemocnic, ktoré boli vroku 2004
transformované na akciové spoloc¢nosti so 100% podielom vo vlastnictve Statu.
Vroku 2006 nastala prva vlna transformacie nemocnic z prispevkovych
organizacii na iné pravne formy, avSak bola zastavena a pokracovala azZ v roku
2011 (Szalay et al., 2011).

Podl'a Szalaya (Szalay, 2009) su prispevkové organizacie menej efektivne pri
narabani s peniazmi a motivaciami v porovnani s okolitym svetom. Nemocnice
s pravnou formou prispevkovej organizacie podla neho sice vedia preukazat
Zivotaschopnost a prosperitu aj bez toho, aby boli transformované na int pravnu
formu, avSak nedokazu to dlhodobo. A to prave tym, Ze nemotivuji management
k zamedzeniu plytvania, coho d6kazom je, Ze nalievanie dostato¢nych finan¢nych
zdrojov bez zmien na strane nemocnic nema vplyv na Uroven plytvania, i na
rozsah a kvalitu poskytovanej starostlivosti. Slovenské nemocnice nebudu lepSie
pokial sa im na zlepSenie nevytvoria podmienky. Nemocnica s jasnym
uCtovnictvom, zodpovednym managementom, motivovanym vlastnikom je
nevyhnutnym predpokladom pre spokojnejSich pacientov, ako aj zamestnancov.
Tymto pravidlam je vSak reZim prispevkovych, Casto aj neziskovych, organizacii
vzdialeny. Z pontikanych pravnych foriem SR spiiia tieto kritéria akciova
spolo¢nost (Szalay, 2009).

Transformacia zdravotnickych zariadeni z prispevkovych organizacii na
akciové spolocnosti zohrava klucova ulohu pre zlepSenie hospodarenia
nemocnic (Madarova, 2006). Druha vlna transformacie nemocnic
z prispevkovych organizacii na akciové spolocnosti, ktora bola schvalena
slovenskym parlamentom 14. decembra 2011, bola tieZ zruSena, ako aj ta prva.
Health Policy Insistute zruSenie transformacie povaZuje za nespravny krok,
pretoZe to neznamena alternativne rieSenie, ale len prosté odsunutie problému
zadlZujucich sa a neefektivnych Statnych nemocnic (HPI, 2011).

Odbornik na obchodné pravo Peter Baka tvrdi, Ze pravna tprava tykajuca sa
prispevkovych organizacii je oproti uprave akciovej spoloCnosti menej detailna,
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¢i minimalna. Na druhej strane akciova spolo¢nost je pravne ovela detailnejSie
upravena amusi dodrZiavat regulativy Obchodného zakonnika. Vnutorné
riadenie prispevkovej organizacie ma isti mieru vol'nosti, co zriad'ovatel povie,
to Statutarny organ splni, Co nie Uplne plati v pripade akciovej spolo¢nosti. Obe
pravne formy musia viest podvojné uctovnictvo, avSak uCtovna zavierka
prispevkovej organizacie nemusi byt overena auditorom (Rifaiova, 2011).

Z uvedeného vyplyva, Ze pravna forma prispevkova organizacia je vymedzena
len pre nemocnice, ktoré ma vo vlastnictve Stat, obec alebo vyssi uzemny celok,
teda kraj. Patria medzi sem najvacSie nemocnice Slovenska, CiZze vSetky
univerzitné a fakultné nemocnice a niektoré véeobecné nemocnice. Stat zasahuje
do riadenia prispevkovych organizacii, respektive nemocnic zriadenych touto
pravnou formou, prostrednictvom Ministerstva zdravotnictva, ako zriad'ovatel’a.

2.2 Pravna forma organizacii ziskového sektoru

RozClenenie organizacii medzi ziskovy a neziskovy sektor je v niektorych pripadoch
vel'mi relativne, pretoZe sa uskutocnuje na zaklade prevazujiceho charakteru
¢innosti Organizacie ziskového sektoru, ¢i podnikatel'ské subjekty, su organizicie,
ktoré vznikli za ic¢elom vytvarania zisku. Vysledny produkt sa v ziskovom sektore
rozdeluje podla mnozstva, kvality atrZnej uspeSnosti prace, na rozdiel od
neziskového sektoru, v ktorom sa rozdel'uje podl'a potrieb (Svarcova, 2017).

Pravna forma podnikania, respektive podnikatel'skych subjektov, je spdsob,
ktorym je legislativne vymedzené formalne postavenie podnikatela. Podstatou
vymedzenia je predovSetkym usmernenie cinnosti podnikatel'skych subjektov,
podl'a nalezitych pravidiel jednotlivych pravnych foriem. Spravna vol'ba pravnej
formy je dolezitym rozhodnutim kazdého podnikatel'ského subjektu a méze byt
spojend s buduicimi povinnostami plynicimi ztohto rozhodnutia. OdliSnosti
jednotlivych pravnych foriem podnikov spocivaji najma v podmienkach zaloZenia,
sposobu ziskavania zakladného kapitalu, rozsahu rucenia za zavazky, ¢i v sposobe
riadenia podniku (Sterankova, 2015).

Pravne formy podnikania sa delia do dvoch skupin a to tak, Ze podnikatel'skym
subjektom moze byt ako fyzick3, tak aj pravnicka osoba. Na zaklade tohto Kkritéria sa
d’alej rozhoduje o konkrétnej pravnej forme spolocnosti, podniku. Ak sa jedna
o fyzicki osobu, pravna forma ma podobu podniku jednotlivca, ak hovorime
o pravnickej osobe, ide o obchodnt spolo¢nost. Okrem uvedenych druhov pravnych
foriem existuju aj Specifické pravne formy, prikladom je Statny podnik alebo
druzstvo (Podnikajte.sk, 2010b).
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Obchodna spolocnost’ je pravnickd osoba zaloZena za ucCelom podnikania podla
Obchodného zdkonnika. Obchodnymi spolo¢nostami su spolocnost srucenim
obmedzenym (s.r.o.), verejna obchodna spolo¢nost (v.0.s.), komanditna spolo¢nost’
(k.s.), jednoducha spolo¢nost na akcie aakciova spoloc¢nost (a.s.). Spolo¢nost
s ru¢enim obmedzenym a akciova spolo¢nost moézu byt zaloZené aj za inym tucelom,
pokial' to osobitny zakon nezakazuje (Finan¢né riaditel'stvo SR, 2018). Coho
dokazom su aj nemocnice s pravnou formou s.r.o. alebo a.s.,, ini pravnu formu
obchodnych spolo¢nosti slovenské nemocnice nemaju.

Obchodné spoloc¢nosti sa d'alej delia na osobné spolocnosti (v.0.s., k.s.) a kapitalové
spoloc¢nosti (s.r.o0., a.s.), niektoré zdroje uvadzaju aj zmieSané spolo¢nosti. Osobné
spolo¢nosti zavisia od po¢tu ¢lenov, av$ak funguju bez $tatutarnych organov. Ci uZ sa
jedna o komanditnu spoloc¢nost alebo verejni obchodnu spoloc¢nost, je nutné osobné
rucenie spolo¢nika, pricom vyska zdkladného imania je nepovinna. Naopak
kapitalové spolocnosti nie st zavislé na pocte ¢lenov, avSak maji ur¢end minimalnu
vysku zakladného imania. Pre vSetky formy kapitalovych spoloc¢nosti, aj pre akciovu
spolo¢nost, aj pre spoloCnost sruCenim obmedzenym, je nutnd existencia
$tatutarnych organov, kde spoloénik nepriamo ruéi cez spolo¢nost’ (Cernaj, 2015b).

Ked'Ze z pravnych foriem ziskového sektoru sa v prostredi slovenskych nemocnic
vyskytuju len akciové spolocnosti a spoloCnosti s ru¢enim obmedzenym je ziaduca
blizSia Specifikacia. Primarnym pravnym predpisom charakterizujiucim akciovu
spolo¢nost’ a spoloCnost srucenim obmedzenym, astanovuje podmienky ich
existencie, je zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodného zakonniku. Vyhodou je, Ze akciova
spolocnost’ v sulade s § 154, ods. 1 Obchodného zakonnika ruci spolocnost’ za
porusenie svojich zavazkov celym svojim majetkom, avSak akcionar neruci vobec
za zavazky spoloc¢nosti. Tuto vyhodu akciovej spolo¢nosti vSak nema spolo¢nost
s ruenim obmedzenym, v ktorej spoloc¢nik ruci do vysky svojho nesplateného
vkladu (S-EPI, 1991).

Akciova spoloc¢nost’ je charakterizovana ako spoloCnost, ktord ma rozvrhnuté
zakladné imanie (minimdalne 25 000 Eur) na urcity pocet akcii s urc¢itou menovitou
hodnotou. V tejto spolocnosti, ktora je pravnickou osobou, akcionari nerucia za
zavazky spolocnosti, pretoze za porusSenie svojich zavazkov zodpoveda spolo¢nost’
celym svojim majetkom. Pokial' je spolo¢nost zalozena jednym zakladatel'om, ten
podpisuje zakladatel'sku listinu, ak vSak spoloc¢nost zakladaju dvaja alebo viaceri
zakladatelia, tito uzavru zakladatel'skii zmluvu. Odo diia spisania zapisnice o zaloZeni
akciovej spolo¢nosti su zakladatelia povinni do 90 dni zapisat akciovu spolo¢nost do
Obchodného registra Slovenskej republiky. Zapis moZe byt uskuto¢neny ak sa konalo

riadne ustanovujuce valné zhromaZdenie a upisovatelia upisali celi hodnotu
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zdkladného imania azaroven splatili aspont 30 % zakladného imania penlaznymi
vkladmi. Dalej museli byt na tomto zhromaZdeni zvoleni ¢lenovia organov
spolo¢nosti a schvalené stanovy akciovej spolo¢nosti, podl'a ktorych spolo¢nost
vytvara povinné rezervy (v minimalnej vySke 10 % zo zakladného imania). Akciova
spolo¢nost vznika zapisom do Obchodného registra a zanika jej vymazanim z tohto
registra. Organmi akciovej spoloCnosti su predstavenstvo, valné zhromaZdenie
adozornarada (Sutyova, 2015; Cernaj, 2015a).

Spolocnost s ru¢enim obmedzenym patri medzi najrozsirenejSiu formu obchodnej
spolo¢nosti na Slovensku. Jedna sa o kapitalovd spolocnost, ktori méze zalozit
minimalne jeden, maximalne patdesiati spoloc¢nici, ktori rucia za zavazky
spoloc¢nosti len do vysky svojho vkladu, resp. do vysky nesplateného zakladného
imania. Spolo¢nost sama zodpoveda veritelom za svoje zavazKky celym svojim
majetkom. Spolocnici s povinny vlozit' isty, vopred urceny, vklad do spolo¢nosti
tvoriaci zakladné imanie (minimalne 5 000 Eur), pricom minimalny vklad jedného
spoloc¢nika je 750 Eur. Vklad mdéze mat peniazny i nepeniazny charakter, v podobe
pozemkov, technolégie, budov atd’. Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym sa zaklada
spoloc¢enskou zmluvou v pripade viacerych spolo¢nikov, zakladatel'skou listinou
v pripade jednej osoby. Vznikd zapisom do obchodného registra, zanika jej
vymazanim. Pri podani navrhu na zapis sa k tomuto navrhu priklada spolocenska
zmluva, resp. zakladatel'ska listina, Zivnostenské opravnenie, spolu s dokladom
o splateni povinnej ¢asti upisaného vkladu, pripadne stanovy (Cernaj, 2015c; Slovak
Business Agency, 2014; Podnikajte.sk, 2010a). Pri zaloZeni spolo¢nosti jednym
zakladatelom je jeho povinnostou splatit’ celt vysku zdkladného imania do dna
zapisu spolocnosti do obchodného registra. Ak spolo¢nost zakladaju viaceri
spoloc¢nici, maju za povinnost pred podanim navrhu na zapis splatit na kazdy
petiazny vklad najmenej 30%, pricom celkovad hodnota splatenych penaznych
vkladov spolu s hodnotou odovzdanych nepenaznych vkladov musi tvorit aspon
50% zo zakonom ustanovenej minimalnej vySky zakladného imania (S-EPI, 1991).
Najvy$$im orgadnom spolocCnosti s pravomocou schvalovat stanovy a upravovat
vnutornu organizaciu je valné zhromaZdenie. Konatelia z radov spolo¢nikov, ¢i inych
0s0b, tvoria Statutadrny organ spolo¢nosti. spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym moze
mat’ zriadend aj dozornu radu, ktora dohliada na hospodarenie spolocnosti
a nasledne predklada o tomto spravu valnému zhromazdeniu (Cernaj, 2015c).

S ciel'om zlepsit hospodarenie slovenskych nemocnic sa viaceri pokusali o daplnu
transformaciu nemocnic z prispevkovych organizacii na akciové spolo¢nosti. S touto
transformdaciou zacal byvaly minister zdravotnictva Rudolf Zajac v rokoch 2004-
2006, ktora bola naslednej zastavena nastupujicou vladou. Pokus zopakoval v roku
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2011 aj minister Ivan Uhliar, kedy dvetisic lekarov hrozilo hromadnym odchodom
aziadali vladu aj prezidenta o zastavenie transformdacie. V nemocniciach sice
prebehli kroky potrebné na zmenu pravnej formy, ako ocenenie majetku, stanovenie
organov spoloc¢nosti. Pripravené listiny cakali uZ len na zapis do obchodného
registra, ked’ proces zastavili pred¢asné vol'by v désledku padu vlady. V roku 2017
sa oto pokusil aj vtedajSi minister zdravotnictva Tomas Drucker, ktory dal vo
vSetkych prispevkovych organizaciach zriadit nové dozorné organy, ¢o bolo prvym
krokom k podobe akcioviek. Myslienku dozornych rad v Statnych nemocniciach
podporil aj prezident Asocidcie nemocnic Slovenska Marian Petko, za predpokladu
spravneho zloZenia dozorného organu (Betiova, 2017). Faktom ostava, Ze vacSina
nemocnic, ktoré zmenili pravnu formu na spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym alebo
na akciovi spoloCnost su prave tie, ktoré patria sikromnym vlastnikom.
V stcasnosti len dve nemocnice vo forme akciovych spolo¢nosti maju 100% ucast
vlastnictva Statom.

2.3 Pravna forma neziskovych organizacii

Neziskové organizacie fungujice ako samostatné pravne subjekty moZu mat rézne
pravne formy mimovladnych organizacii. Neziskové uctové jednotky musia
dodrziavat velky pocet pravnych predpisov, ktoré si pojmovo roznorodé
a vzajomne neprepojené. Hlavnym spojovacim znakom neziskovych organizacii je
fakt, Ze nevznikli alebo neboli zriadené za UcCelom podnikania. Na Slovensku sa
najcastejSie vyskytuju 4 zakladné formy (Centralny portal pre neziskovy sektor,
2010):

e Nadicie

e Neinvesti¢né fondy

Neziskové organizacie poskytujice vSeobecne prospesné sluzby

e Obcianske zdruzenia

Verejnoprospesné organizacie vymedzuje zakon Narodnej rady slovenskej republiky
¢ 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach poskytujucich vSeobecne prospesné
sluzby. Podl'a tohto zakona ,neziskovd organizdcia je prdvnickd osoba zaloZend podla
tohto zdkona, ktord poskytuje vseobecne prospesné sluZby za vopred urcenych a pre
vSetkych pouZivatel'ov rovnakych podmienok a ktorej zisk sa nesmie pouZit'v prospech
zakladatel'ov, Clenov orgdnov ani jej zamestnancov, ale sa musi pouZit'v celom rozsahu
na zabezpecenie vseobecne prospesnych sluzieb (Narodna rada Slovenskej republiky,
1997). Medzi vSeobecne prospeSné sluzby patri najma poskytovanie zdravotnej
starostlivosti, poskytovanie socidlnej pomoci a humanitarna starostlivost’ atd’.
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V nasledujuicej tabul'ke si uvedené d'alsie formy neziskovych uctovych jednotiek
spolu s ich numerickymi k6dmi, ktoré uvadza Statisticky register organizacii.

Tabul'ka 6 Pravna formy neziskovych organizacii

Pravna forma Numericky kdd pravnej formy
Nadacia 117
Neinvesti¢ny fond 118
Neziskova organizacia poskytujiica vSseobecne prospesné sluzby 119
Spolocenska vlastnikov pozemkov, bytov,... 271
Fondy 381
Verejnopravna institicia 382
ZdruZenie (zvaz, spolok, klub a iné) 701
Politicka strana, politické hnutie 711
Cirkevna organizacia 721
Stavovska organizacia - Profesijna komora 741
Komora (s vynimkou profesijnych komor) 745
Zaujmové zdruZenie pravnickych os6b 751
Nespecifikovana pravna forma 995

Zdroj: (Dobesova, 2018)

Pre zdravotnicke zariadenia je typickou pravnou formou neziskova organizacia
poskytujuca vSeobecne prospesné sluzby, a teda nemocnice, ktoré su neziskovymi
organizaciami maju prave tuto pravnu formu. PribliZzne 21% slovenskych nemocnic
z vybraného vzorku je neziskovymi organizaciami.

2.4 Hospodarenie organizacii

VSetky organizacie, nie len ziskové, ale aj neziskové maju za uUlohu viest uctovu
evidenciu vynosov a nakladov, aktiv a pasiv, a samozrejme aj cash-flow, respektive
tok finan¢nych prostriedkov. Tak isto ako aj zdanenie majetku, prijmov ¢i sluzieb.
Nutnost poznat darniové a uctovné predpisy sprevadza vsetky typy organizacii. Kazda
neziskovd, ¢i ziskova, organizacia musi byt schopnd pripravit uctovné doklady
s pouzitim spravnych vstupov do tychto dokladov. Pri evidencii je potrebné aj presné
vymedzenie zodpovednej osoby, CiZze kompetentnej na schvalovanie a znalosti
obehu uctovych dokladov. Systém kalkuldcie nakladov za jednotlivé Cinnosti za
ucCelom tvorby cien, ma za ciel' zaistenie efektivnosti vstupnych vynaloZenych
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nakladov. Ato hlavne ak su tieto naklady hradené zverejnych prostriedkov,
vzhladom na kontrolu verejného rozpoétu. Uétovnictvo neziskovych organizécif je
z vacSej Casti vedené rovnakymi principmi ako tictovnictvo ziskovych organizacii, pri
existencii malych rozdielov hlavne v oblasti dani. Neziskové organizacie podliehaju
réznym danovym zl'avam, ¢i ul'avam, u dani z prijmu, ¢i nehnutel'nosti.

Ut¢innost hospodarenia organizacii moZe byt do istej miery odrazana ich
vykonnostou, ¢i efektivnostou. Efektivnost vo vSeobecnosti oznacuje ucinnost
vynaloZenych zdrojov voci uzitkom nimi ziskanych. Meria sa ako pomer vystupov
avstupov systému. Pri riadeni organizdcie moZno hovorit o pomere kvality
vyslednych produktov azdrojov, ktoré boli do produkéného procesu vlozené
(ManagementMania, 2011b). Pojem hodnotia rézne ekonomické tedrie, preto sa liSi
aj definicia. VSeobecne ju definujeme ako jednotku vstupu s maximalnym vystupom,

alebo naopak jednotku vystupu s minimalnym vstupom.

Finan¢na analyza casto predstavuje prvoradu urovenn hodnotenia finan¢ného
zdravia podniku. Prostrednictvom finan¢nej analyzy vieme do istej miery
predpovedat finan¢nu situaciu, odvratit pripadné financné problémy, alebo zvysit
vykonnost podniku. Pri zostavovani finan¢nej analyzy ekonomického subjektu
vychadzame z dat finan¢nych vykazov Stvaha, Vykaz ziskov a strat, poznamky, ¢i
Vyroc€na sprava. Zmienované finan¢né vykazy su v Slovenskej republike zostavované
organizaciami povinne, podl'a § 17 Zakona ¢. 431/2002 Z. z. O Gctovnictve.

Suivaha podniku, ¢esky Rozvaha, je pisomny prehl'ad o majetku ajeho zdrojoch
krytia zostavovany k urcitému datumu. Obvykle sa zostavuje v tvare bilancie T, kde
na l'avej strane je majetkova Struktiura podniku, oznacovana ako aktiva, a prava
strana, oznacovana ako pasiva, predstavuje zdroje Kkrytia, ¢i kapital podniku (Synek
a kol.,, 2011). Sucast'ou uctovnej zavierky je vSak suvaha vo vertikalnej forme, kde su
jednotlivé polozky usporiadané do stipca, priom prv sa v nej nachadzaju aktiva a za
nimi nasleduju pasiva. Struktiira stivahy by mala byt zostavena tak, aby prehl'adne
odzrkadl'ovala, o je vo vlastnictve podniku, CiZe jeho majetkovu Struktiru, a z akych
zdrojov tento majetok podnik nadobudol, ¢ize kapitalovd Struktiru. Zakladna
schéma rozdel'uje aktiva na stdle, ¢ize dlhodobé, a obezné, pasiva na vlastné imanie
(kapital) a cudzie zdroje, teda zavazky. Nevyhodou stivahy je, Ze nam podava staticky
pohl'ad na stav podniku, pretoZe obsahuje stavové ukazovatele. Podstatny finan¢ny
udaj, ktory je Citatel'ny zo sivahy je hospodarsky vysledok, ako saldo medzi aktivami
a pasivami (ManagementMania, 2015). Stivaha vSak nepodava informécie o tvorbe
hospodarskeho vysledku, to zaistuje vysledovka, teda vykaz ziskov a strat.

Vykaz ziskov astrat podava prehladné usporiadanie o vSetkych vynosoch,
nakladoch za urcité obdobie, zjednotené vo vysledku hospodarenia podniku. Presna

STRANA 44



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

forma vysledovKky je dana Ministerstvom financii Slovenskej republiky, ako povinna
sucast uctovnej zavierky (Ministerstvo financii SR, 2018). Existuje vel'a sposobov
Clenenia vysledovky, preto je vykaz rozdielny pre neziskové organizacie,
prispevkové organizacie aj pre podnikatel'ské subjekty. Vynosy podniku predstavuju
penazné Ciastky, ktoré podnik ziskal vSetkymi svojimi ¢innostami na urcité actovné
obdobie, bez ohladu na to, ¢i boli skutoCne inkasované. Hlavnymi vynosmi
vyrobného podniku su trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb. Vynosy podniku
su tvorené prevadzkovymi, financnymi a mimoriadnymi vynosmi. Prevadzkové
vynosy podnik ziskava z prevadzkovo-hospodarskej ¢innosti, ¢ize z Cinnosti, pre
ktoru bol podnik zaloZeny. Finan¢né vynosy predstavuju investi¢nu ¢innost podniku
a su ziskané z financ¢nych investicii, cennych papierov, vkladov a tcasti. Mimoriadne
ziskané vynosy su také, ktoré podnik ziskal mimoriadne, ako napriklad za predaj uz
odpisanych strojov. Naklady podniku predstavuji penazné cCiastky vynaloZené
podnikom na ziskanie vynosov. Tvoria ich bezné prevadzkové naklady, odpisy
dlhodobého majetku, ostatné prevadzkové naklady, finan¢né naklady a mimoriadne
naklady (Synek a kol., 2011).

Hospodarsky vysledok zodpovedd rozdielu uctovnych vynosov auctovnych
nakladov. V slovenskom uctovnictve sa moZeme stretnut aj s pojmom zostatok na
ucte, ktory je synonymom vysledku hospodarenia a najdeme ho vo vykaze zisku
a strat. Ak je rozdiel vynosov a ndkladov kladny, hovorime o kladnom vysledku
hospodarenia, ¢i zisku. Naopak zaporny hospodarsky vysledok predstavuje stratu.
V neziskovych uctovnych jednotkach sa podla zakona vysledok hospodarenia za
bezprostredne predchadzajtce uctovné obdobie po zdaneni predctuje na ucet 431 -
Vysledok hospodarenia v schvalovani. Ak sa jedna o zisk, samospravne organy
neziskovej uctovnej jednotky ho moézu pouzit na tvorbu penaznych fondov, ¢i fondov
zo zisku, pripadne na zvysenie zakladného imania alebo thradu pripadnej straty za

S

minulé uctovné obdobie (Vrskova, 2018).

2.4.1 Specifika u¢tovnej zavierky prispevkovej organizacie

Podl'a opatrenia Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢. MF/16786/2007-31
z 8. augusta 2007 su prispevkové organizacie povinné tictovat' v sustave podvojného
uctovnictva. Toto opatrenie ustanovuje podrobnosti o postupoch uctovania,
ramcovu Uctovnd osnovu tak ako pre prispevkové organizacie, aj pre rozpoctové
organizacie, Statne fondy, obce a vysSie izemné celky(Ministerstvo financii, 2007; Fi-
nancné riaditel'stvo SR, 2013).

Pri zostavovani uctovnej zavierky prispevkovej organizacie sa postupuje v zmysle
opatrenia Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢. MF/25755/2007-31 z 5.

STRANA 45



\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

decembra 2007. Toto opatrenie ustanovuje podrobnosti o usporiadani, oznaCovani
a obsahovom vymedzeni poloziek individualne uctovnej zavierky, tak ako aj terminy
a miesto predkladania uctovnej zavierky pre prispevkové organizicie, rozpoctové
organizacie, Statne fondy, obce a vysSie izemné celky v zneni neskorsich predpisov.
Na zaklade uvedeného opatrenia prispevkova organizacia zostavuje individualnu
Giétovnt zavierku, ktorej neoddelitelnymi sti¢astami je Stivaha U¢ ROPO SFOV 1-01,
Vykaz ziskov a strat U¢ ROPO SFOV 2-01 a PoznamKy (Finanéné riaditel'stvo SR,
2013).

Vykaz ziskov a strat prispevkovych organizacii je Specificky tym, Ze rozdel'uje
¢innost’ podniku na hlavnu ¢innost a podnikatel'ski ¢innost, pricom obsahuje aj
stipéek spolu, ktory sé¢itava tieto dve ¢innosti. Vykaz na strane nakladov je dalej
Cleneny na skupiny: Spotrebované nakupy, Sluzby, Osobné naklady, Dane a poplatky,
Ostatné naklady na prevadzkovu cCinnost, Odpisy, rezervy aopravné polozky
z prevadzkovej cCinnosti afinancnej cCinnosti azuctovanie Casového rozliSenia,
Finan¢né naklady, Mimoriadne naklady, Naklady na transfery a naklady z obvodu
prijmov, ktoré obsahuju jednotlivé ticty skupin. Vzor vykazu Sivaha a Vykazu ziskov
a strat pre prispevkové organizacie je uvedeny v prilohe ¢. 1 a v prilohe ¢. 2.

2.4.2 Specifika iétovnej zavierky obchodnej spoloénosti

) 1w

Obchodny zakonnik stanovuje povinnost uctovat' v sustave podvojného uctovnictva
takym uctovnym jednotkdm, ktoré s zapisané v Obchodnom registri, ako napriklad
akciové spolo¢nosti, ¢i spolo¢nosti sru¢enim obmedzenym (Cernegova, 2018).
Obchodna spolocnost je povinnd uctovat podla Opatrenia Ministerstva financif
Slovenskej republiky ¢. 23054 /2002-92, ktoré ustanovuje podrobnosti o postupoch
uctovania spolu s ramcovou uctovou osnovou pre podnikatel'ov uctujucich v sustave
podvojného uctovnictva. Od januara 2015 nadobudol Gcinnost aj zakon ¢. 333/2014
Z. z., urCujuci triedenie uctovnych ako mikro uctovna jednotka, mald uctovna

jednotka a vel'ka uctovna jednotka. Toto triedenie sa tyka aj uctovnych jednotiek
obchodnych spolo¢nosti (Finan¢né riaditel'stvo SR, 2018; MF SR, 2018a).

Nemocnice st bud’ malé uctovné jednotky alebo vel'ké uctovné jednotky a preto sa
ich tyka opatrenie MF/23378/2014-74, urcené pre malé uctovné jednotky
aMF/23377/2014-74, urcené pre velké uctovné jednotky. Kvoli triedeniu
uctovnych jednotiek podl'a vel'’kostnych skupin existuji dva druhy tctovnej zavierky
v podvojnom ucCtovnictve: Uctovna zavierka mikro uctovnej jednotky a uctovna
zavierka podnikatel'ov v podvojnom uctovnictve — mala a vel'ka uCtovna jednotka.
Uétovna zavierka podnikatelov wétujiicich v ststave podvojného Gétovnictva Ué
POD tvori jeden celok, ktorého neoddelitelnymi stucastami okrem vSeobecnych
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naleZitosti sti: Stivaha U¢ POD 1-01, Vykaz ziskov a strat U¢ POD 2-01, Poznamky U¢
POD 3-01 (Financ¢né riaditel'stvo SR, 2018). Vzorové vykazy pre podnikatelov

Y

v podvojnom uctovnictve-mala a velké uctovna jednotka uvadza priloha ¢. 3.

Pri vypliani stivahy malej a velkej Gi¢tovnej jednotky sa na stranu aktiv uvadza
udaj za bezné uctovné obdobie v brutto sume, v sume korekcie a netto sume, pricom
bezprostredne predchadzajice uctovné obdobie uvadza len Udaj v netto sume.
Napriklad pri dlhodobom hmotnom majetku na uvadza prv suma brutto, ¢o je
obstaravacia hodnota majetku, do sumy korekcia sa uvadza vyska opravok k tomuto
majetku a nakoniec do netto sumy sa uvadza ich rozdiel. Strana pasiv je jednoduchsia
v tom slova zmysle, Ze uvadza udaje len v netto sume za bezné ucCtovné obdobie
spolu, takisto ako za bezprostredne predchadzajice uctovné obdobie. Suma polozky
suvahy v prvom riadku - majetok, sa musi rovnat polozke v riadku 79 - vlastné
imanie a zavazky, podl'a bilan¢ného pravidla aktiva sa rovnaju pasivam. Do vykazu
ziskov a strat malej a vel'kej i¢tovnej jednotky sa vypliaji hodnoty nakladov, Giétova
trieda 5, a vynosov, uCtova trieda 6, za bezné uctovné obdobie aj za bezprostredne
predchadzajuice uctovné obdobie. Suma polozky vykazu ziskov a strat v riadku 61 -
vysledok hospodarenia za ic¢tovné obdobie po zdaneni, sa musi rovnat sume polozZKky
suvahy v riadku 100 - vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni, pri
spravnom vyplneni oboch vykazov (Cernegova, 2018).

2.4.3 Specifika u¢tovnej zavierky neziskovej organizacie

Organizacie, ktoré nevznikli za ticelom dosahovania zisku, ¢iZe obCianske zdruZenia,
politické strany, rézna zaujmové zdruZenia pravnickych oséb, nadacie, pozemkové
spoloCenstva, neinvesticné fondy, neziskové organizacie poskytujice vSeobecne
prospesné sluzby, ¢i dalSie pravnické osoby oznacujeme jednotnym pojmom
neziskové organizacie. Postupy uctovania neziskovych uctovnych jednotiek boli
pravne upravené v roku 2008. Opatrenie Ministerstva financii SR zo 14. novembra
2007 ¢. MF/24342/2007 ustanovuje podrobnosti o postupoch uCtovania, ako aj
uctovej osnove pre neziskové uctovné jednotky (MF SR, 2018b).

Neziskové organizacie sa liSia aj tym, Ze musia viest Uctovnictvo oddelene za
jednotlivé druhy cCinnosti, CiZe vo vykaze ziskov a strat je Cinnost rozdelena na
hlavna nezdanovanu a podnikatel'ska zdafiovanu. Vykaz ziskov a strat je rozdeleny
na ucty nakladové a vynosové, avsak neobsahuje d'alSie ¢lenenie na skupiny, len
vypocet jednotlivych tGétov. Uétovna zavierka neziskovych uétovnych jednotiek
uctujucich v sustave podvojného ucCtovnictva okrem vSeobecnych naleZitosti
obsahuje tieto stcasti: Stivaha U¢ NUJ 1-01, Vykaz ziskov astrat U¢ NUJ 2-01,
Poznamky U¢ NUJ 3-01. Stvaha spolu s vykazom ziskov a strat sa zostavuji v eurach
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zaokruhlene na dve desatinné miesta. Vzorové vykazy pre neziskové uctovné
jednotky uvadza priloha ¢. 4.

Specifickymi polozkami stivahy neziskovych tGétovnych jednotiek na strane aktiv
predstavuju napriklad ostatné pohl'adavky, iné pohl'adavky, ¢i pohl'adavky z dévodu
financnych vztahov k Stdtnemu rozpoctu arozpoctom tzemnej samospravy. Na
strane pasiv su to sivahové polozky ako fondy tvorené podl'a osobitych predpisov,
fondy reprodukcie, ostatné zavazky zdévodu finan¢énych vztahov k Statnemu
rozpodtu a rozpoctom izemnej samospravy (Sabikova a Turuk, 2016).

Specifickymi polozkami vysledovky neziskovych tétovnych jednotiek na strane
nakladov st napriklad osobitné naklady, dary, tvorba fondov, poskytnuté prispevky
organizatnym zlozkdm, poskytnuté prispevky inym uGétovnym jednotkam,
poskytnuté prispevky fyzickym osobam, poskytnuté prispevky z podielu zaplatenej
dane, poskytnuté prispevky z verejnej zbierky. Na strane nakladov su to polozky ako
aktivacia, prijaté dary, osobitné vynosy, zakonné poplatky, vynosy z pouzitia fondu,
vynosy znajmu majetku, prijaté prispevky od organizatnych zloZiek, prijaté
prispevky od inych organizicii, prijaté prispevky od fyzickych oséb, prijaté ¢lenské
prispevky, prispevky zpodielu zaplatenej dane, prijaté prispevky zverejnych
zbierok, ¢i dotacie (KordoSova, 2015).
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3 Metody merania financného zdravia nemocnic

Hospodarenie firiem je potrebné zaznamendvat a priebezne sledovat v Case,
vzhl'adom na istu predikciu budicnosti a moZnej prevencie proti upadku. Existuje
vela dbévodov, pre¢o hodnotit podnik ako celok, jeho prosperitu, vykonnost,
schopnost’ hradit’ svoje zavazky, Struktiru finan¢nych zdrojov, ¢i zamestnanecku
produktivitu. Odhalit' bliZiaci sa finan¢ny upadok a vyhnut sa moZnym rizikam
predstavuje proces suvislej analyzy a hodnotenia financnej kvality podniku ako
celku.

Udaje hodnotiace finanénd kvalitu podniku predstavuju zaklad pre finan¢né
inStitacie poskytujice uvery, i iné formy vypomoci. Hodnotenie ma viacero ucelov,
ktoré vyplyvaju predovsetkym z toho k akému hodnoteniu ma dana analyza sluzit,
pripadne komu ma sluzit. Podnik nehodnotia len externé subjekty, ale predovsetkym
sam podnik, ¢i uZ pre lepsie fungovanie managementu alebo pre potrebu majitel'ov
drzat krok so svojimi investiciami. Aktudlny stav spoloc¢nosti sa vo vSeobecnosti
pouziva predovSetkym ako spatna vazba kcinnosti managementu. VSetky
spolo¢nosti sa menia v Case, bud’ sa transformujud, predavaju, zluc¢uja pripadne sa

dostavaju do financ¢nych tiesni a krachuju.

Hodnotenie nemocnice ako podniku ma zna¢ne obmedzené moZnosti vyvoja
v Case, avSak nie vtom zlom slova zmysle. Je velmi malo pravdepodobné, Ze by
nemocnica ako podnikatel'sky subjekt mohla skrachovat tak jednoducho, ako
podniky existujice predovSetkym za cielom vytvarania zisku. Prave vtomto sa
subjekty poskytujice zdravotnu starostlivost primarne lisia od podnikov ako takych.
Hlavnym zdujmom zdravotnictva, tak isto ako aj nemocni¢nych zariadeni, je
predovsetkym naplnenie medicinskeho ciel'a, samozrejme v ramci daného rozpoctu.

Metod a postupov ako hodnotit financné zdravie podnikov existuje velké
mnozstvo, ktoré mozno rozdelit na dve hlavné skupiny, a to na bonitné a bankrotné
modely. Tieto modely su déleZzité predovsetkym pre bankovy sektor, pretoZe banky
predtym ako schvalia podnikom pézicky, posudzujd ich bonitu. Systém hodnotenia
bonity firiem mo6Ze zacCinat finan¢nou analyzou podniku, a postupne sa stupiniovat’ az
k modelom. Finan¢né modely vychddzaju zfinan¢nej analyzy atym padom aj
obsahuju premenné pouzivané pri finan¢nej analyze (Vochozka, 2011).

3.1 Financ¢na analyza

Finan¢na analyza je jednym z nastrojov pre komplexné hodnotenie podniku, je
povazovand za formalizovani metodu, vd'aka ktorej je uZzivatel schopny mat
predstavu o finanénom zdravi hodnoteného podniku. Jej tvorbou sa zaobera
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predovsetkym finanény management, i vrcholové vedenie podniku. Jej uZivatel'mi
moZu byt nie len manaZéri, vedenie, ale aj iné interné Ci externé subjekty. Medzi nich
zarad'ujeme S$tat ajeho organy, investorov, banky ainych veritel'ov, obchodnych
partnerov, konkurenciu, zamestnancov a i. Finan¢na analyza je zostavovana najma
pred rozhodnutiami podniku v oblasti financii, ¢i investicii. Rozhodnutia m6zu byt
ovplyvnené obratmi, alebo jednotlivymi zostatkami na uctoch, ktoré avsak
neodrazaju uplny financny stav podniku. Vyhodou financnej analyzy je, Ze neskima
len stcasnost, ale aj minulost’ a prinasa informdacie o vykonnosti, charakterizuje
potenciondlne rizikd vyplyvajice z c¢innosti podniku. Hlavny prinos financnej
analyzy spociva v porovnani jednotlivych ukazovatel'ov v priestore a Case, vd'aka
¢omu je mozné hodnotit' d’alsi vyvoj podniku a jeho buduce kroky (Vochozka, 2011).

Finan¢na analyza vyuziva rozne rozborové techniky. Medzi tie najznamejsie patria
rozbor absoliutnych ukazovatelov, ¢i percentudlne apomerové ukazovatele.
Rozsirené su dalej aj iné techniky ako Altmanov model spolu s inymi metédami
predikcie financnej tiesne, pyramidova analyza, Du Pont, ukazovatele ekonomickej
pridanej hodnoty EVA a MVA a mnohé iné.

Existuju dve zdkladné rozborové techniky financnej analyzy, obe vychadzajtce
z absolutnych ukazovatel'ov, a to percentualny rozbor a pomerova analyza. Technika
percentualneho rozboru vypocitava percentudlny podiel jednotlivych poloZiek
rozvahy na aktivach a poloziek vysledovky (vykaz =zisku astrat) na
vynosoch(trzbach). Analyza zaloZena na vykazoch v spoloCnom rozmere sa nazyva
vertikalna analyza, ktora zrovnava percentualne podiely finan¢nych vykazov, a teda
vycisluje percentny podiel poloziek na celku. Prikladom je porovnanie vysky
jednotlivych poloziek skonkurencnymi podnikmi. Percentudlne podiely sa
porovnavaju v case, splanom, medzipodnikovo, spriemermi odvetvi alebo
s doporucenymi, ¢i normovanymi (Standardnymi) hodnotami. Trendova analyza
znama aj ako horizontdlna analyza spociva v porovnavani ukazovatelov v Case,
napriklad medziro¢né zmeny poloZziek rozvahy (Synek a kol., 2011).

Zdrojom financnej analyzy su predovsSetkym interné financ¢né vykazy ako stivaha
(rozvaha), vykaz zisku a strat a vykaz o cash flow, d’alej vyro¢né spravy, Statistické
ukazovatele zo Statistickych Setreni, udaje z manazérskeho uctovnictva, externé
udaje oinych podnikoch, ktoré slizia na porovnavanie sinymi konkuren¢nymi
podnikmi. Tieto udaje maju vacsinou historicky charakter, ked'Ze sa jedna o uctovné
udaje, ktoré su uctované na zaklade takzvaného akrualneho principu, o znamenj, zZe
nezohl'adnuju inflaciu (Kislingerova a Synek, 2015).

Pomerova analyza pracuje s pomerovymi ukazovatel'mi a tie predstavuju podiel
dvoch absolutnych ukazovatelov. Moézeme sledovat mnoZstvo pomerovych
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ukazovatel'ov, ktoré sa zoskupuju do niekol'kych skupin. Medzi hlavné skupiny

pomerovych ukazovatelov patria ukazovatele likvidity, zadlZenosti, aktivity,

rentability a trznej hodnoty.

o Ukazovatele likvidity meraju schopnost firmy vyrovnat, ¢i uspokojit svoje
splatné zavazky (Kislingerova a Synek, 2015):

obezné aktiva

Beina likvidita (Current Ratio) = (3. stupna)

kratkodobé zavazky

obeiné aktiva — zasoby

Rychla likvidita (Quick Ratio) = ( 2.stupiia)

kratkodobé zavazky

hotovost+obch.cenné papiere

Pohotova likvidita (Cash Liquidity) = ( 1. stupnia)

splatné kratkodobé zavazky

o Ukazovatele zadlZenosti meraju aky rozsah podnik vyuziva k financovaniu dlhu;
ak vychadzame zo sivahy pocitame zadlZenost, ¢ize rozsah v akom dlhy financuju
aktiva; ak vychadzame z vysledovky, poc¢itame krytie urokov, ¢ize krytie nakladov
na cudzi kapital prevadzkovym ziskom; patri sem aj ukazovatel finan¢nej paky,
ktory meria jej silu (Kislingerova a Synek, 2015):

celkovy dlh (cudzie zdroje)

zadlzenost = ~ ~
celkové aktiva

zisk pred arokmi a zdanenim

arokové krytie = ~
Y uroky

celkové zdroje (aktiva)

maninA paka =
finantna paka vlastny kapital

o Ukazovatele vyuzitia aktiv, ¢i ukazovatele aktivity, meraju ako efektivne podnik
hospodari so svojimi aktivami; pocitaju sa pre jednotlivé skupiny aktiv (Kislinge-
rova a Synek, 2015):

) trzby 5
obrat zasob = (pocCet obratov za rok)
zasoby
. i . pohladavky 5 i
priemerna doba inkasa = ————— (pocet dni)
. ,triby
rotné—g5
trzby

obrat stalych aktiv = (pocet obratov za rok)

stale aktiva

- : triby .
obrat obezinych aktiv = (pocet obratov za rok)

obezné aktiva
trzby

obrat celkovych aktiv = (pocet obratov za rok)

celkové aktiva

STRANA 51



\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

o Ukazovatele vynosnosti, respektive ukazovatele ziskovosti, ¢i rentability, meraja
Cisty vysledok podnikového snaZenia (Kislingerova a Synek, 2015):
. .. Cisty zisk
rentabilita trzieb (ROS) = ——
trzby
, ) i ) Cisty zisk
vynosnost relkovych aktiv (ROA) = ————
aktiva

Cisty zisk

vynosnost vlastného kapitalu (ROE) = vlastny kapital

o Ukazovatele trznej hodnoty vyjadruju ako trh (investori, burza) hodnoti minula
¢innost podniku a jeho vyhl'ad do budicna (Kislingerova a Synek, 2015):

trzna cena akcie

omer ceny akcie k zisku na akcii — = ———— -
p Y E  (Cisty zisk na 1 akciu

trzna cena akcie

omer trinej a U¢tovnej ceny = — -
p J J Y nominalna hodnota akcie

o ] Cisty zisk
Cisty zisk na akciu = —————
pocet akcii

dividendy za rok

dividenda na akciu = - =
pocet akcii

3.2 Modely hodnotenia finan¢nej vykonnosti

Za vyssi stupen financnej analyzy sa povazuju modely, ktoré mozno rozdelit na dve
skupiny, a to bonitné a bankrotné modely. Schopnost' firmy splacat’ svoje zavazky,
a tym uspokojovat’ veritel'a je odborne nazyvana bonitou. Ak je podnik schopny
uspokojovat svojich veritel'ov splacanim svojich zavazkov je povazovany za bonitny
podnik (Vochozka, 2011). Schopnost predikcie bliZiaceho sa, alebo mozného
bankrotu patri medzi prinosy bankrotnych modelov. Na druhej strane modely
bonitné vedia urcit spravnost (dobré vs. z1é) financného vedenia podniku.

Modelov predikcie finan¢ného zdravia podniku je na svete ohromné mnoZstvo.
Avsak modely su sprevadzané aj mnohymi obmedzeniami, a to hlavne z dovodu
tvorby jednotlivych modelov pre Specifické pouZitie v zavislosti na odvetvi, vel'’kosti
firmy, ¢i krajine. Pri vSetkych modeloch je nutné spravne pouzitie vstupnych tidajov.
Modely vznikaju roznymi metédami, najCastejSie sa jednd ojednorozmerné
podielové metddy, diskrimina¢ni analyzu, logitovd alebo probitovi analyzu, ci
neurdonové siete (Gursky, 2013).

Pri hodnoteni finan¢nej vykonnosti podnikov zohravaju bonitné a bankrotné
modely vyznamnu tlohu. Modely sice poukazuji na finan¢né zdravie podniku, avsak
ich ilohou nie je zistenie zdroju tohto problému. Pri hl'adani pri¢in problému sa ¢asto

STRANA 52



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

pouziva spojenie bonitnych abankrotnych modelov s vhodnymi ukazovatel'mi
analyzy pomerovych ukazovatelov, ¢o napomaha ku komplexnému hodnoteniu
finan¢ného hospodarenia podniku a naslednej predikcie d’'alSieho vyvoja. Niektoré
modely sa vyvijali, a po€as procesu vyvoja presli z bankrotnych do bonitnych (Neu-
maierova a Neumaier, 2002).

Kvcasnej predpovedi konkurzu firmy sa pouZzivaju bankrotné modely. Prvé
bankrotné modely boli vytvorené na zaklade dat skuto¢ne krachujucich spolo¢nosti,
za pouzitia predpokladu, Ze je mozné zovSeobecnit' typické charakteristické znaky,
ktoré mali spolo¢nosti predtym ako vstupili do konkurzu. Vyznam finan¢nych
modelov spociva v zistovani nadchadzajucich finan¢nych problémov a naslednej
moznosti prijat na ich zaklade vhodné opatrenia v riadeni spoloc¢nosti (Hajdikova,
2015; Beaver, 1966; Neumaierova a Neumaier, 2002).

Hypotézu, ¢i by nebolo moZné prepocitat skrz kombinaciu ukazovatel'ov, ktoré na
seba bezprostredne vplyvajd, vysledok, ktory by pribliZzne urcil finan¢né zdravie
firmy, prvykrat vyslovili americki ekonémovia. Podl'a Kraftovej (Kraftova, 2002) bol
prvym pravdepodobne W. H. Beaver, avSak za najznamejSieho sa povaZuje E. L
Altman. Cielom bolo vytvorenie vhodného zoskupenia jednotlivych ukazovatel'ov
finan¢nej analyzy, ktoré by udali mieru finan¢ného zdravia firmy.

Beaverova profilova analyza je vysledkom jeho empirickej Studie z roku 1966,
ktord je dodnes uznavand apovaZovana za pociatok bankrotnych modelov. Jej
cielom je vytycCenie tych pomerovych ukazovatel'ov, ktoré hraju vyznamnu ulohu pri
financnych problémoch podnikov. V tejto stadii porovnaval 79 problémovych, inak
povedané neuspeSnych alebo ohrozenych podnikov, s mnoZinou prosperujucich
firiem. Po dobu piatich rokov pred zlyhanim bola aplikovana jednorozmerna
diskrimina¢na analyza, ktora testovala 30 pomerovych ukazovatel'ov rozdelenych do
Siestich skupin.

Aj napriek tomu, Ze pomerova analyza je schopna poskytovat uzitocné informacie,
dané pomerové ukazovatele je potrebné pouzivat uvazene. Zavery studie poukazuju
na fakt, Ze nie vSetky pomerové ukazovatele predpovedaju rovnako dobre, avsak
pomerova analyza mo6ze byt uzitoCna pri predikcii zlyhania najmenej 5 rokov pred
neuspechom. Ukazovatel cash-flow k celkovym dlhom ma pocas obdobia vsetkych
piatich rokov vynikajicu diskriminac¢nu silu. Oproti tomu predik¢na sila likvidnych
aktiv je ovela slabsia. Ukazovatele nepredpovedaju uspesSné a neuspeSné firmy
srovnakym stupfiom uspechu. Bezproblémové firmy moZu byt spravne
klasifikované do vacSej miery ako problémové firmy. Désledkom ¢oho moZe byt
neschopnost investora uplne odstranit moznost investovat do firmy, ktora nakoniec
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zlyha. VzhI'adom na pomerne vysoké naklady tejto investicie, je to dost nepriazniva
skutoc¢nost (Beaver, 1966).

Beaverova profilova analyza vyzaduje znalost veli¢in ako cash-flow, cudzi kapital,
zisk pred Urokmi a zdanenim (EBIT), aktiva resp. pasiva, Cisty pracovny kapital,
obezné aktiva, kratkodobé zavazky, pocet obratok kratkodobo nezadlZenych
kratkodobych pohl'adavok, pocet obratok kratkodobého finan¢ného majetku. Tieto
veliciny Beaver nasledne zoskupil do 30 pomerovych ukazovatelov
a prostrednictvom detailnych analyz sledoval odchylky. PriSiel k zaveru, Ze najvacsie
odchylky existuju predovsSetkym u tychto pomerovych ukazovatelov (Vochozka,
2011):

e cash flow/cudzi kapital

e C(isty zisk/aktiva (ROA)

e (isty pracovny kapital/aktiva

e obezné aktiva/kratkodobé zavazky (bezna likvidita)

e cudzi kapital/aktiva

e poCet obratok kratkodobo nezadlZenych kratkodobych pohl'adavok
a kratkodobého finan¢ného majetku

Metédami prognézovania financnej situacie podniku sa zaoberali mnohi autori a pri
konstruovani bonitnych ¢i bankrotnych modelov sa lisia vol'bou ukazovatelov,
vahami priradenymi tymto ukazovatel'om, tak isto ako aj metédami pouzitymi na
urcenie vah, a v konecnom désledku aj metédami verifikacie modelov.

Existuje mnoho autorov modelov, ktori svoje skimanie zalozili na kritike modelov
inych. Jednym z nich bol aj Zmijevski, ktory je kritikom Altmanovych modelov.
Poukazal na viaceré nedostatky vzniknuté pri konstrukcii indexov, ako napriklad
malé mnoZstvo firiem vskimanom vzorku vykazujucich finan¢né tazkosti, Ci
nedostupnost dat k zvolenym finan¢ne znevyhodnenym firmam. V preskimanych
sedemnastich studiach poukazuje na to, Ze odhaduju modely na nendhodnych
vzorkach podnikov, pricom hlavnym rieSenym problémom z jeho pohl'adu je vyber
bankrotujucich a nebankrotujucich firiem, ktoré boli zvacsa brané v pomere 50:50.
Po preskimani toho, ako boli vyberané, ¢i zbierané vzorky v tychto studiach, prisiel
k zaveru, Ze mali zloZenie znacne odliSné od zloZenia populacie. Preto, ked’ v rokoch
1972 az 1978 Zmijewski spravil empirické testy na firmach uvedenych na
americkych burzach, tak do svojho skimaného vzorku vybral vacsi pocet
bankrotujucich firiem, ktoré sa percentualne bliZili k percentu bankrotujucich firiem
v populacii. Na to, aby zostavil bankrotny model pouZil Zmijewski probit analyzu.
Vzorka firiem bankrotujicich k nebankrotujucim v pomere 40:800 dosiahla
najpresnejsie vysledky (Zmijewski, 1984).
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Tvorbou modelov sa zaoberali aj ¢eski, dokonca aj slovenski autori, ako napriklad
manzelia Neumaierovi, ¢i Chrastinova. Model zo Slovenska, takzvany Ch-index, ktory
Chrastinova uviedla v roku 1998, bol skonstruovany pre pol'nohospodarske podniky,
obsahuje 5 pomerovych ukazovatel'ov nasobenych r6znymi vdhami. Do vypoctu Ch-
indexu je nutnostou poznat Cisty zisk, celkovy kapital, trzby, cash flow, zavazky
a cudzi kapital. Model autorka navrhla pomocou diskriminacnej funkcie s ohl'adom
na Specifika pol'nohospodarskych podnikov. Pre model je Specifika vel'mi Siroka Seda
zona v rozmedzi od -0,6 do 1,8 (Chrastinova, 1998; Valaskova et al., 2017).

Inka a Ivan Neumaierovci st autormi niekol'kych modelov finan¢ného zdravia,
pricom tieto indexy st obdobou Altmanovho Z-skére s oh'adom na c¢eské podniky,
ked’Ze sa jedna o ¢eskych autorov. Index IN je sice kon$truovany na podmienky CR,
avsak podmienky SR st vel'mi blizke, vzh'adom na spolo¢nu histériu krajin. Autori
pri tvorbe modelu vychadzali z do tej doby publikovanych bonitnych a bankrotnych
modelov, z ktorych pouZili tie najvyznamnejSie a najcastejSie ukazovatele. Model IN,
¢i Index IN, znamy aj pod nazvom index doveryhodnosti IN, ma v sticasnosti 4 zname
obdoby, pricom ¢iselné oznacenie je priradené na zaklade roku v ktorom vznikol.
Ako prvy v roku 1995 vznikol index IN95, ktory ma Sest ukazovatel'ov, kde posledny
ukazovatel pomer zavazkov po lehote splatnosti a vynosov(trzieb), mal vyjadrovat
platobnd neschopnost podniku. Index zostrojeny viacnasobnou diskriminacnou
analyzou obsahoval ukazovatele z actovych vykazov, pricom trZzné hodnoty pouzité
neboli. IN95 doplnila d'alSia varianta IN99 v roku 1999. Index INO1 vznikol sice
vroku 2002, ale bol konstruovany zdat roku 2001, podla ¢oho ma aj ciselné
oznacenie. Najnovsim je INO5 z prislusného roku 2005 (Vochozka, 2011; Synek,
2003).

Kazdy index ma privlastok na zaklade mieneného pouzitia a to nasledovne:
e Veritel'ska varianta IN95
e Vlastnicka varianta IN99
o Komplexnd varianta INO1
e Modifikovana komplexna varianta INO5

Jednotlivé indexy IN maju svoje vlastné hodnoty, ktoré ich rozdel'uju do troch z6n,
tak ako aj iné modely, na tie bonitné, v Sedej zéne a bankrotujice. Hodnotenie pri
vysledkoch modelu IN99 je iné v tom, Ze nedeli podniky na bonitné ¢i bankrotujuce,
ale deli ich podl'a schopnosti vytvarania hodnoty do piatich skupin. Podniky, ktoré
tvoria hodnotu nadobudaju vysledok indexu IN99 vyssi ako 1,59 a podniky
netvoriace hodnotu maja vyslednd hodnotu indexu IN99 mensSiu alebo rovnu 1,22
(Vochozka, 2011).
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Aj napriek tomu, Ze existuje velké mnozstvo Studii, ktoré sa zaoberaju financnou
vykonnostou podnikov, Zziaden zvytvorenych modelov nie je univerzalny
a pouzitelny v kazdom prostredi. Modely sa liSia nie len tym, v ktorom odvetvi
skimany podnik pdsobi, ale aj v ktorom State sveta vznikol. R6zne modely vznikali
na zaklade dat podnikov pésobiacich v odliSnych ekonomikach, Co tieZ vplyva na
univerzalnost ich vyuzitia.

Z prehl'adu literatiry vyplyva, Ze neexistuje univerzalny index, ktory moZzZno
pouzit bez obmedzeni vo vSetkych typoch priemyslu. Len par stadii z oblasti
finan¢nej vykonnosti sa zameriava na prostredie nemocnic (Gautam et al., 2013; Bem
etal, 2018). Prostredie nemocnic je z tohto pohl'adu menej prebadané. Existuje vsak
Financial Strength Index ktory navrhol Cleverley a je zamerany primarne na
nemocnice. Index FSI je zalozeny na Styroch finan¢nych ukazovatel'och
prispdsobenych predchadzajicemu vyskumu, ktory identifikoval financné
ukazovatele Kkorelujuce, resp. najviac suvisiace s dlhodobou fiskalnou
zZivotaschopnost'ou (Prochazka, 2016; Lynn a Wertheim, 1993).

FSI sa pokusa merat Styri finan¢né dimenzie spoloCne urcujice finan¢nu silu
firmy. Jednd sa o zisky (rentabilita), likviditu, naklady dlhu (zadlZenost) avek
telesnych zariadeni, resp. novost stadleho majetku (Cleverley a Harvey, 1992;
Cleverley et al., 2011; Cleverley, 1990; 2002). Zisky merané celkovou marzou,
priemerny normalizovany ciel' si 4%. Likvidita merana dennou hotovostou,
priemerny normalizovany ciel je 120 dni. Naklady dlhu merané percentom dlhového
financovania, priemerny normalizovany ciel je 50%. Vek fyzickych zariadeni merany
priemernym vekom zariadeni, ma priemerny normovany ciel' 9 rokov (Cleverley a
Cleverley, 2017). Jednoducho povedané, podl'a Cleverleyho, firmy ktoré maja vysoké
zisky vel'a hotovosti, maly dlh a nové zariadenie maju tym padom vel’ku finan¢nu silu.
Na druhej strane firmy so stratami, malou hotovostou, dlhmi a starym zariadenim
nemaju pred sebou svetld buduicnost.

Jednou z mala studii, ktoré sa zaoberaju predikciou bankrotu v nemocni¢nom
prostredi je Studia z roku 2011, ktorej autormi st Morey, Scherzer a Vashney (Morey
et al, 2011). Ti skimali pat severoamerickych nemocnic s cielom identifikovat
spolo¢ny vzorec, ktory by predpovedal finan¢nu tieseni, bankrot, ¢i zatvorenie
nemocnice. V obdobi Styroch rokov skiimali kazdd jednu nemocnicu, ktora v danom
obdobi vyhlasila bankrot, ¢i financné problémy. Z financnych premennych bola
skamana hlavne likvidita, pakovy efekt, ziskovost a efektivnost. Na zaklade zisteni
tejto Studie spolu s vyuZitim predchadzajicich Studii predpovedi finan¢nej tiesne
vznikli r6zne modely na urcenie, ¢i je takato predpoved moZzno pre pat spominanych
nemocnic. Tato Studia v kone¢nom désledku prezentuje kl'i¢ové ukazovatele, ktoré
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boli konzistentné pri vykresl'ovani zariadeni v niadzovej financnej situdcii, spolu so
Stvorrocnym modelom finanénych ukazovatel'ov. VSetkych 5 nemocnic bolo alebo je
vo financnej krize, v désledku slabého vedenia a nedostatku dohl'adu nad riadenim

bola dokonca jedna z nemocnic zatvorena.

Vyuzitelnost modelov na globalnej trovni sa stala predmetom dalSich Studii.
Predpovedanim bankrotov na svetovej irovni sa vo svojej Studii zaoberali Alaminos,
Castillo a Fernandez (Alaminos et al.,, 2016), ktord vznikla v désledku zvysSeného
poctu bankrotov v mnohych krajindch reakciou na nedavnu svetovu finan¢nu krizu.
Nova oblast vyskumu reaguje na potrebu predpovedat bankrot nie len na trovni
jednotlivych krajin, ale aj na urovni globalnej, scielom vysvetlit spolo¢né
charakteristiky zdiel'anych dotknutymi podnikmi. Pomocou logistickej regresie boli
vytvorené prediktivne bankrotné modely pre Aziu, Eurépu, Ameriku a iné globélne
modely pre cely svet. Ciel'om tejto Stadie bolo predovsetkym vytvorenie globalneho
modelu s vysokou kapacitou na predvidanie bankrotu v 'ubovol'nom regiéne sveta.
Vysledky umoZnuji potvrdit nadradenost globalneho modelu v porovnani
s regiondlnymi modelmi pocas obdobia aZ troch rokov pred bankrotom (Alaminos et
al.,, 2016).

Spolo¢nym znakom bonitnych aj bankrotnych modelov je schopnost vytvorenia
Ciselného koeficientu hodnotenia podniku. Odlisnost spociva v ukazovatel'och, ktoré
jednotlivé modely pouzivaju, tym padom aj uddajmi potrebnymi pre tvorbu
koeficientu. LiSia sa aj icelom pre ktory vlastne vznikli (Sokoli, 2013).

Vzorec vyjadrujuici jednotnu Struktiru vSetkych modelov moZno =zapisat
vSeobecne. Tento vzorec sa sklada z prvkov, ktorymi st jednotlivé ukazovatele (Uj)
finan¢nej analyzy, ku ktorym je priradend urcitd vaha vyznamnosti (vi) daného
ukazovatel'a v zavislosti na kontexte hodnotiacich kritérii. Dalej sa uZ jednotlivé
modely lisia z dovodu réznorodej vol'by ukazovatel'ov, ¢i im priradenymi vahami,

u jednotlivych autorov.
Vo vSeobecnosti mozno tento vzorec zapisat ako (Kraftova, 2002):
- n

Kde X je vysledok, ¢ize hodnota finan¢ného zdravia, ktora hl'adame, vi je vaha i-tého
ukazovatel'a a U; je i-ty ukazovatel.

3.2.1 Altmanove modely

Profesor Edward Altman z University of New York, v roku 1967 vyvinul model, ktory
sa pokusa predpovedat, i verejna spolo¢nost zostane Zivotaschopna v obdobi dvoch
rokov. Hodnota ziskana z tohto modelu je oznacovana ako Z-Score spolo¢nosti, ¢i ako
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prediktor mozného budiceho bankrotu. Skére menej ako 1,8 signalizuje hrozbu
bankrotu spolocnosti, naopak Zivotaschopné spoloc¢nosti dosahuju skoére nad 3.
Investori obavajuci sa finan¢ného zabezpecenia spolo¢nosti mozu vyuzit predikéné
schopnosti Z-Score. Pri svojom rozhodovani o kupe, ¢i predaji urc¢itého podielu, mézu
pouzitim Altmanovho Z-Score zvazit nakup akcii pri hodnotach Z-Score blizsich k 3,
alebo naopak predaj, ak je hodnota blizko 1,8 (Popov, 2018).

Altmanov model patri k najvyznamnejSim indexom predikcie bankrotu podniku
na svete. Uspe$nost modelu je dana spolahlivostou prognézy, ktora sa pohybuje
vrozhrani 80-90%. Tato Uspesnost zavisi na pouzitych datach firiem, metodike
a casovom obdobi predikcie. VSeobecna znalost modelu je pripisovana velkému
poctu citacii, ktory presahuje desattisice, co moze byt aj tym, Ze sa jedna o jeden
z pociato¢nych analyzovanych a publikovanych indexov predikcie. P6vodny model
publikovany v roku 1968 je urCeny pre podniky obchodovatel'né na kapitalovych
trhoch. Casto sa v3ak trzna hodnota nahradzuje ti¢tovou hodnotou, aj napriek tomu,
Ze tuto zameru Kritizuje aj sam Altman (Hajdikova, 2016).

Produktom Altmanovej prace je takzvana diskrimina¢na analyza, ktorej
vysledkom je rovnica. Po dosadeni hodnét financnych ukazovatel'ov do rovnice sa
spocita hodnota, resp. vysledok, na zaklade ktorého moZno predpovedat d'al$i vyvoj
firmy, ¢i bude v budicnosti prosperujicou, alebo naopak bankrotujicou (Kislinge-
rova a Hnilica, 2005). Prv existovala len jedna verzia, avSak v rokoch 1983 a potom
aj vroku 1995 bola doplnend o revizie. V SicCasnosti existuju viaceré obdoby tejto
analyzy, resp. Atlmanovych modelov, Vochozka (Vochozka, 2011) uvadza 4 verzie:

e 7 Score - variant pre akciové spoloc¢nosti s verejne obchodovatel'nymi akciami
e Z'Score/ZETA - variant pre spolo¢nosti neobchodované na finanénych trhoch
e Z“Score - variant pre nevyrobné spolo¢nosti

e Zcz - variant pre Ceské spoloc¢nosti

Z Score, povodny a teda prvy Altmanov model (Altman, 1968):

Cisty pracovny kapital nerozdeleny zisk
Z =10,012 x — ~ + 0,014 x -~ -
celkové aktiva celkové aktiva
EBIT
+ 0,033 x

celkové aktiva

trzna hotnoda vlastného kapitalu
+ 0,006 x

actova hodnota celkového dlhu
trzby
+ 0,999 x

celkové aktiva

alebo
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Z = 0,012X, + 0,014X, + 0,033X; + 0,006X, + 0,999X

Kde:
X1 = Cisty pracovny kapital/celkové aktiva
X2 = nerozdeleny zisk minulych rokov/celkové aktiva
X3 = zisk pred urokom a zdanenim (EBIT) /celkové aktiva
X4 = trznd hodnota vlastného kapitalu/actova hodnota celkového dlhu

X5 = trzby/celkové aktiva

Altman vo svojom prispevku (Altman, 1968) posudzoval kvalitu pomerovej
analyzy. Pomocou viacnasobnej diskriminac¢nej Statistickej metddy skiamal predikciu
bankrotu suboru finan¢nych premennych vyrobnych podnikov. Boli pouZzité data
celkom zo 60 firiem s cielom vytvorit funkciu medzi dvoma skupinami podnikov,
ato bankrotujicich a nebankrotujucich. Si zrejmé aj nedostatky diskriminacnej
analyzy. Predchadzajice Stadie preukazovali vacsSie vysledky uspesnosti, nez bol
pocet podnikov nebankrotujicich. Potvrdili sa predchadzajice vyskumy, tvrdiace
preukaznost predikcie bankrotu v patro¢nom horizonte. Medzi najvyznamnejsie
ukazovatele patria ukazovatele likvidity, solventnosti a rentability, avSak pomer ich
pouzitia sa liSi v zavislosti na citovanej literatire. Otazkou vSak zostava, ako najlepsie
objektivne stanovit vahy ukazovatelov, ¢i aké vahy by mali byt ukazovatel'om
stanovené, aktoré pomery ukazovatelov su najdolezitejSie pri predpovedani
upadku. Viacnasobna diskrimina¢na analyza vyuziva rozdiely medzi stanovenymi
skupinami veli¢cin aich linedrnou kombinaciou. Data uctovych zavierok 66
korpordcii tvoria vzorku, nasledne rozdelent do dvoch, skupinu nebankrotujuicich
a bankrotujicich, obe spocCtom 33 firiem. PouZzité sd Udaje jeden rok pred
bankrotom, kvoli overeniu vzorky. Do tohto prispevku boli ukazovatele vybrané
podla popularity v literatire, pricCom boli pouZité aj nové ukazovatele. Pri
konstrukcii modelu bolo pouzitych sedem udajov z finan¢nych vykazov. Z rozvahy to
boli celkové aktiva, nerozdeleny zisk minulého obdobia, celkovy kapital, obezny
majetok. Z vykazu zisku a strat to boli trzby a EBIT (zisk pred urokmi a zdanenim).
Pre zistenie trZznej hodnoty vlastného kapitalu je nutné zistit trzné ceny emitovanych
akcii (Hajdikova, 2016; Altman, 1968).

Podniky nadobudajuce hodnotu Z-Score vacsiu ako 2,99 spadaju do sektoru
nebankrotujucich firiem, kym tie firmy s hodnotou Z-Score pod 1,81 st bankrotujuce.
Zona medzi 1,81 a 2,99 je definovana ako Seda zéna alebo neznama oblast. Najlepsia
kritickd hodnota klesa medzi 2,67 - 2,68 a preto je hodnota 2,675, stredna hodnota
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intervalu, vybrana ako hodnota Z, ktora najlepSie rozliSuje medzi bankrotujicimi
a nebankrotujucimi firmami (Altman, 1968).

Prehl'ad z6n:

Z>299 sektor financ¢ne zdravych podnikov/nebankrotujticich
1,81<7 <299 $eda zona
Z<181 sektor podnikov v konkurze /bankrote

V studii z roku 1977 navrhli Altman, Haldeman a Narayanan (Altman et al., 1977)
d’al$iu generaciu Z modelu. U¢elom tipravy bolo za¢lenenie novych zisteni, ¢o viedlo
k predikcii bankrotu, ku ktorym doslo v skimanom obdobi. Model bol aplikovany na
udaje vyrobnych a obchodnych spolo¢nosti v rokoch 1969-1975. Vyskumné vzorky
boli rozdelené do dvoch skupin, prva pozostavala z 53 bankrotujucich podnikov
a druha z 58 nebankrotujuicich podnikov. Podl'a nového modelu je potrebné brat do
uvahy aj informacie mimo uc¢tovnej zavierky, ktoré spolo¢nost zverejiiuje. Prikladom
je hlavne kapitalizicia lizingu. Vd'aka tejto dprave udajov na zaklade nedavnych
a ocakavanych zmien finan¢ného vykaznictva autori poznamenali, Ze zahrnutie
maloobchodnych firiem do tohto modelu neovplyviiuje negativne ich vysledky.
Dovtedy pouzivany model navrhoval aby bol model pouZivany pre spolo¢nosti
s priemernym obratom aktiv vo vySke 100 milionov americkych dolarov, ¢im bol
nevhodny pre malé podniky. Novy Zeta model bol navrhnuty s presnostou 90% pre
udaje spracované jeden rok pred bankrotom, pricom patrocny horizont znizuje
presnost modelu na 70%. Novy Zeta model kalkuluje so siedmymi finanénymi
ukazovatel'mi:

EBIT
celkové aktiva

1=

X, = celkové aktiva

B EBIT
3 \rokové naklady

_ kratkodobé aktiva
~ kratkodobé pasiva

4

nerozdeleny zisk
X5 =

celkové aktiva
patrocny priemer trinej hodnoty zakladného imania

" patrotny priemer trinej hodnoty celkového kapitalu

X, = Stadardnd odylka desatroéného vyvoja ziskovosti
Ak je vysledna hodnota mensia ako nula signalizuje to finan¢nu tiesen spolocnosti.
Zeta model preukazuje lepSiu presnost na posudenie rizika bankrotu ako existujuci
model Z Score. VyznamnejSim prinosom je, Ze vychadza z relevantnejSich tdajov
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k sic¢asnym podmienkam a zahrnuje vacsi pocCet podnikov (Kalouda, 2015; Altman,
2000).

V roku 1983 vznikla d'alSia verzia modelu, urCena pre spolo¢nosti, ktoré nie su
obchodované na finan¢nych trhoch a zna¢ime ho Z’Score. Obsahuje v sebe jediny
rozdiel od pévodného modelu ato vukazovateli X4, ktory sa zaoberda uctovou
hodnotou vlastného kapitalu (Altman a Hotchkiss, 2006; Harrison, 2005; Synek,

2003).

¢isty pracovny kapital nerozdeleny zisk

Z'=0,717 yp ~ y — P + 0,847 Y
celkové aktiva

EBIT
+ 3,107 + 0,420

celkové aktiva
ucCtova hodnota vlastného kapitalu

celkové ektiva celkovy kapital
+ 0,998 trzby
777 celkové aktiva
alebo
Z'=0,717X, + 0,847X, + 3,107X; + 0,420X, + 0,998X,
Kde:

X1 = Cisty pracovny kapital /celkové aktiva
X2 = nerodeleny zisk z minulych rokov/celkové aktiva
X3 = zisk pred urokom a zdanenim (EBIT) /cekové aktiva
X4 = uctova hodnota vlastného kapitalu/celkovy dlh
X5 = triby/celkové aktiva

Zmena nenastala len v ukazovateli X4, zmena nastala aj vo vahach jednotlivych
ukazovatel'ov, ¢im sa inak usporiadala délezitost' ukazovatel'ov. Najvyssiu vdhu ma
ukazovatel' ,zisk (EBIT)/celkové aktiva“. Altman uvadza, Ze tdto Uprava pre
spolo¢nosti neobchodované na finan¢nych trhoch dokaze predpovedat bankrot
podniku s takmer 91% pravdepodobnostou, pricom chybovost vo vySke 3% zaradi
prosperujuice podniky do mnoziny bankrotujucich (Vochozka, 2011).

Revidovany model z roku 1983 je o nie¢o menej spol'ahlivy ako pévodny, hodnoty
Sedej zony sa rozSiruju. Z dovodu zmeny vah ukazovatelov sa znizili hranice
intervalov vyuZzivanych pri hodnoteni jednotlivych zén. Bankrotné podniky maju
vysledky Z‘Score pod alebo na hranici 1,23, bonitné podniky su na hranici 2,9 alebo
viac. Zuvedeného vyplyvaju hranice Sedej zony, kde nemoZno jednoznacne
charakterizovat ¢i sa jedna o bonitny alebo bankrotujici podnik, ktora je medzi

tymito hodnotami.
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Prehl'ad z6n:

Z'>29 sektor finan¢ne zdravych podnikov/nebankrotujticich
1,23<272'<29 $ed4 zéna
7Z'<1,23 sektor podnikov v konkurze /bankrote

Dal$ia modifikacia rozsirila $edd zénu z 1,23 na 1,21 a indikator Xs, obrat majetku,
bol odstraneny. Altman, Hartzell a Peck testovali model na Specifickych mexickych
spolo¢nostiach vydavajucich eurobondy denominované vamerickych dolaroch.
Model EM Score obsahuje aj absolitnu hodnotu 3,25, ktord nezvysuje kvalitu
pouzitia modelu. SluZi na Standardizaciu analyzy tak, aby zodpovedala ekvivalentom
ratingu dlhopisov z kategoérie AAA do kategorie D (Altman et al,, 1998; Levich, 1998).

EM Score = 6,56X, + 3,26X, + 6,72X; + 1,05X, + 3,25

Kde:
X, = Cisty pracovny kapital /celkové aktiva
X, = nerozdeleny zisk z minulych rokov/celkové aktiva
X; = zisk pred arokom a zdaenim (EBIT) /celkové aktiva
X, = Uctova hodnota vlastného kapitalu/celkovy kapital
Nakoniec vzniklo v roku 1995 model Z*“Score, ktory bol vytvoreny pre neamerické
nevyrobné podniky. Oproti jeho predchodcovi Z'Score viiom absentuje piaty

ukazovatel' Xs, CiZe ,trzby/celkové aktiva“ ato prave zdovodu jeho vyuZitia
(Vochozka, 2011; Sulub, 2014).

77— 656 Cisty pracovny kapital nerozdeleny zisk EBIT

- celkové aktiva "7 celkkové aktiva " celkové aktiva
uctova hodnota vlastného kapitalu
+ 1,05 - —
celkovy kapital
alebo
Z" =6,56X; +3,26X, + 6,72X; + 1,05X,
Kde:

X, = Cisty pracovny kapital /celkové aktiva
X, = nerozdeleny zisk z minulych rokov/celkové aktiva
X; = zisk pred arokom a zdaenim (EBIT) /celkové aktiva

X, = Uctova hodnota vlastného kapitalu/celkovy kapital
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Prehl'ad zon:

7> 2,6 sektor financ¢ne zdravych podnikov/nebankrotujtcich
1,10<7" <26 $ed4 zéna
7Z“< 1,10 sektor podnikov v konkurze/bankrote

Ako je vidno, vzorec v modeli Z“Score je totozny s EM Score, ktory Altman pouZzil
na hodnotenie mexickych dlhopisov. Rozdielom je len absolitny clen +3,25,ktory
obsahuje EM Score, aby hrani¢na hodnota bola nulovg, ¢o vedie k istej nekonzistencii
s uvedenymi hrani¢nymi hodnotami Sedej zony (Altman a Hotchkiss, 2006).

3.2.2 H'index

Prognéza financnej tiesne nemocnic nie je frekventovanou oblastou skimania.
Hlavnym dovodom je odliSnost nemocnic od ostatnych ekonomickych subjektov
trhu. Ich Specificnost prameni predovSetkym v prekryvani medicinskych
a ekonomickych postupov. Hajdikova (Hajdikova, 2016) nemocnice z hladiska
progndzy financ¢nej tiesne oznacuje ako necharakteristické entity. Zvlastny charakter
nemocnic spbésobuje maly pocet Studii ukazujucich pouZitelnost nastrojov
prognézovania financ¢nej tiesne.

Klicovym krokom doktorky Hajdikovej pri navrhnuti nového indexu bolo
rozdelenie nemocnic na prosperujice a neprosperujice, vzhl'adom na vel'ky vplyv
tohto delenia na kvalitu navrhnutého modelu. Nemocnice radiace sa medzi
neprosperujuce by sa mali vyznacovat znakmi bliZiaceho sa bankrotu. Proces
navrhovania nového finan¢ného indexu vyzaduje vyber vhodnych ukazovatel'ov, pri
ktorom je nutné zistit dostupnost’ vSetkych potrebnych dat pre vypocet zvolenych
ukazovatel'ov. Navrhnuté ukazovatele vstupujice do finan¢ného indexu je nutné
nasledne vahovo rozlisit. Pri stanovovani ukazovatel'ov boli skimané nemocnice po
dobu sedem rokov, konkrétne od roku 2007 po rok 2013. Autorka pri konstrukcii
modelu vychadzala z verejne dostupnych dat.

Konstrukcia nového indexu bola sprevadzana urcitymi obmedzeniami. Pri
stanoveni vel'kosti skimaného vzorku nebolo mozné pouzit plnu vel'kost. Aj ked' je
pocet nemocnic zistite'ny, obmedzenia plynt z nedostupnosti dat, pri nedodrziavani
zakonnych noriem o zverejiiovani uétovnych vykazov. Dal$ie obmedzenie plynie zo
stanovenia podmienky na prebiehajici konkurz, ¢i bliZiaci sa konkurz nemocnic
v skimanom obdobi. Z praxe je jasné, Ze nemocnice spravidla nekrachuji. D6vodom
je prijimanie finan¢nych vypomoci z verejnych organov, ¢i od vlastnikov, pokial
nemocnica generuje dlh. PoCet nemocnic sa v priebehu rokov meni, prevazne sa
jedna o pokles, €i narast, hlavne z organiza¢nych dévodov. Vo vel'mi zriedkavych

pripadoch nemocnice ukoncuju svoju ¢innost. Pre roztriedenie nemocnic autorka
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pouzila 106 zozbieranych vykazov zroku 2012, z dévodu najvacSieho mnozstva
vykazov vtomto roku. Roztriedenie uskutocnila prostrednictvom navrhnutych
ukazovatel'ov a nasledne nemocnice porovnala pomocou viackriteridlnych metod,
konkrétne jednoduchy sucet poradi, bodovacia metdéda, metéda normovanych
premennych, metdda vzdialenosti od fiktivneho objektu. KedZe kalkulacia zvolenych
ukazovatel'ov rozdelila nemocnice podla Ciselnych hodnét iba za rok 2012, ¢o
nemusi odrazat skuto¢nu finan¢nu vykonnost, bola prevedena horizontalna
a vertikalna analyza dostupnych dat nemocnic od roku 2007 do roku 2013. Nakoniec
autorka skimala celkom 36 nemocnic, z coho po prvotnom rozdeleni zaradila 20
nemocnic medzi zdravé a 16 medzi nezdravé, pricom po expertnom zasahu autorky
bolo preradenych 26 nemocnic medzi jednotlivymi skupinami nemocnic.

Pri vybere ukazovatel'ov potrebnych ku konstrukcii modelu autorka vychadzala
z najznamejsSich bonitnych a bankrotnych modelov, indexov ¢eského prostredia,
indexov pre nemocnicné prostredie, ukazovatel'ov spolo¢nosti Healthcare Institute,
ktora sledovala finan¢né zdravie ¢eskych nemocnic, a v neposlednom rade z analyzy
dostupnych vyroc¢nych sprav nemocnic za obdobie 2007-2013, ktoré autorka ziskala
z verejne dostupnych zdrojov. Autorka navrhla prv sedem finanénych ukazovatel'ov:
e U;=>Prevadzkova marza: EBIT/ prevadzkové (provozni) trzby
e U;=>Bezna likvidita: obeZzné aktiva/kratkodobé zavazky
e Usz=>Miera zadlZenosti: celkové cudzie zdroje (dlh)/celkové aktiva
U4=>Cisty zisk ovplyvneny cash flow k dlhom: ¢isty zisk + odpisy/ celkovy dlh

Us=>Ukazovatel aktivity -obrat aktiv: prevadzkové prijmy/ celkové aktiva

Us=>Mzdova produktivita: ndklad na zamestnanecké pozitky/prevadzkové prijmy
e U;=>Rentabilita aktiv: ¢isty zisk + odpisy/ celkové aktiva

Pomocou Kklastrovej-zhlukovej analyzy navrhnutych ukazovatelov U1-U7, autorka
podporila zistené vysledky. K stanoveniu konec¢nej podoby finan¢ného indexu boli
pouzité nemocnice v konecnom poradi po spracovani viackriteridlnych met6d
a uskutoCnenych finanénych analyz spolu sexpertnymi skuskami po vybere
ukazovatelov. Autorka ktvorbe nového indexu pouZzila logistickd regresiu, za
pouZitia uplného modelu logistickej regresie ajeho postupnou redukciou, ciZe
iterativnym vynechanim nevyznamnych prediktorov a v silade s hodnotami analyzy
deviacie mal model takito podobu:

In ((1 f p)> = 0,8277 + 80,8714U; + 9,5314U, + 1,7580U5 — 10,8280,

Z povodnych sedem ukazovatel'ov zostali v logitovom modeli Styri ukazovatele Uy,
Us, Us,Us. Ukazovatel Uy, ¢i rentabilita trzieb (ROS- return on sales) ma vplyv na
Struktiru nakladov, ukazovatel' Uy, Cisty zisk (EAT) k celkovym dlhom vyjadruhje
Cisty zisk s pripocitanou nepenaznou polozkou odpisov k celkovym cudzim zdrojom,
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ukazovatel Us je ukazovatel'om aktivity a U je ukazovatel'om mzdovej produktivity,
¢omu autorka priklada vel'’kt vahu. Z ukazovatel'ov boli vylicené nie len ukazovatele
U, Us, Uy, ale aj vel’kosti oblasti, CiZe vel'’kost obce - MP, a vel'’kost okresu - DP.

Kvalita modelu bola vyhodnotena validatnou metédou Cross-validation, ktora
moZe byt oznacovana aj ako rotacny odhad. Konkrétne autorka pouzila Leave-one-
out cross validation, ktora udala tomuto modelu odhad predik¢nej chyby 12,33
percenta. Autorka svoj index nazvala H'index, ktory sluZi na zistenie financného
zdravia nemocnic azdkladna Struktdra rovnice, z ktorej sa pre dani nemocnicu

ziskava hodnota H'indexu, je:

H'index = 0,8277 + 80,871U, + 9,5314U, + 1,7580U; — 10,828U,
Rovnica H-indexu obsahuje jednu konstantu ktorou je 0,8277 a jej dlohou je zvysit
celkovy sucet vazenych hodndét ukazovatelov. Pred jednotlivymi pomerovymi
ukazovatelmi U; rovnice su uvedené aj ich vahové koeficienty. Tie su vysledkom
logistickej regresie, ktoru autorka pouzila pri tvorbe indexu. Z povodnych sedem
ukazovatel'ov U; - U7 zostali vo vzorci 4 ukazovatele, ktoré su:

EBIT
1= prevadzkové prijmy

U = Cisty zisk + odpisy
* 7 celkovy dlh

prevadzkové prijmy
5 —_—

celkové aktiva
naklad na zamestnanecké pozitky

U, =
6 prevadzkové prijmy

Zo ziskanej hodnoty H-indexu autorka vypocitala pravdepodobnost’ (P)

P=(r7e)
7 \1+eH

Hodnota P je pravdepodobnost, Ze je skimand nemocnica nezdrava a nadobuda
hodnoty v intervale 0 aZ 1 (0 aZ 100%). Z vypoctu pravdepodobnosti potom vyplyva:
e H'index = 0, potom hodnota P = 0,5

e H’index < 0, potom sa hodnota P blizi k 0

e H’index > 0, potom sa hodnota P blizi k 1

Hranica urcujuca ¢i je nemocnica nezdrava je s pravdepodobnostou 50 %. Pre index
je definovana aj takzvana neutralna z6na, aby nemocnica s 49 % bola oznacena ako
nezdrava aj ked moZze vykazovat dobré finan¢né zdravie a naopak nemocnicas 51 %
bude oznacenda ako zdrava, aj pokial vedenie jej podnikovych financii méze byt
realne vo vel'mi zlej situdcii. Hranice pre neutralnu zénu H’indexu autorka stanovila
pre hodnotu od -1 do +1 (Hajdikova, 2016).
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4 Metodika

Pre naplnenie ciela tejto diplomovej prace je potrebny zber dat, ktoré vyzaduje
kazdy jeden model skimania finan¢ného zdravia. Systematicky zber dat je
predovsetkym o koncentracii a pozornosti. Pre zabezpecenie reliability a validity
nazbieranych ciselnych udajov je potrebné kontrolovat nie len Ctovné zavierky a
vyrocné spravy zverejiiované nemocnicami, ale aj iné zdroje, ako ildaje zverejiiované
Ministerstvom zdravotnictva spolu s idajmi zverejiiovanymi na strankach INEKO
(InStitat pre ekonomické asocidlne reformy) avneposlednom rade udaje
z Narodného centra zdravotnickych informacii. Zber dat realizovany predovsetkym
prostrednictvom internetovych portalov méze byt doplneny udajmi poskytnutymi
priamo nemocnicou, prostrednictvom telefonickej ¢i e-mailovej komunikacie.

Zhodnotit' fungovanie 16zkovy zdravotnickych zariadeni Slovenskej republiky
prostrednictvom indexu predikcie financnej vykonnosti, nazyvany aj H'index, si
ziada vymedzit dotknuté nemocnice. Pre tieto ucely boli zhromazdené data pre 11
univerzitnych a fakultnych nemocnic, 3 detskych univerzitnych a fakultnych
nemocnic a 56 vSeobecnych nemocnic, o spolu predstavuje 70 nemocnic. Tieto tri
kategérie zdravotnickych zariadeni boli vybrané z dévodu vhodnosti charakteru
institdcii hodiac sa do kategérie nemocnice. Specializované zdravotnicke zariadenia
ako kardiocentrd, onkologické ustavy, ¢i psychiatrické nemocnice boli vynechané
prave pre svoj charakter konkrétneho zamerania na lieCenie Specifickych chorob.
Celkovy pocet nemocnic predstavuje Cislo 66, nie 70, ato z dovodu spolo¢ného
hospodarenia niektorych nemocnic. Typickym prikladom st tri nemocnice v Ziari
nad Hronom, Banskej Stiavnici a Rimavskej Sobote, ktoré maju sice kazda svoju
vlastni budovu, avsak ich hospodarenie je evidované spolo¢ne pod spolo¢nostou
Svet zdravia. Z uctovného hl'adiska sa preto jedna o celkovo 66 tictovnych jednotiek.

Porovnanim suvahy a vykazu zisku a strat pre rézne ekonomicko-pravne formy
nemocnic, je potrebné zjednotit ¢iselny Udaj jednotlivych poloZiek spominanych
vykazov, ktoré sui potrebné pre vypocet indexov pouzitych modelov. Dévodom je
predovsetkym inad predpisana forma stvahy, tak isto ako aj vykazu zisku a strat pre
neziskové Ci ziskové organizacie, v sikromnych ¢i verejnych rukach. Existujd tri
formy spominanych vykazov, ato konkrétne je to Uttovna zavierka neziskovej
ti¢tovnej jednotky v sistave podvojného uGc¢tovnictva (U¢ NUJ), Uétovna zavierka
podnikatel'ov v podvojnom uétovnictve (U¢ POD), U¢tovna zavierka rozpoctovych
organizacii, prispevkovych organizécii a obci (U¢ ROPO).

K naplneniu zameru prace jednoznaCne prispievaju aj stanovené vyskumné
otazky. Prva vyskumna otazka, ¢i je mozné hodnotit finan¢ni vykonnost
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slovenskych nemocnic prostrednictvom bonitnych alebo bankrotnych
modelov, mieri predovSetkym k zamysleniu sa nad Struktdrou uctovnych vykazov,
z ktorych vyskumnik vybera tidaje do zvolenych modelov. Pokladam za délezité si
uvedomit, Ze na svete existuje velké mnozstvo finan¢nych modelov, bonitnych, ¢i
bankrotnych, ktoré vznikli na zaklade réznych vstupnych tdajov. Struktira
uctovnych vykazov nie je jednotna ani pre rézne pravne formy podnikov v jednom
State, ale odliSuje sa aj naprie¢ $tatmi samotnymi. Dal$i problém plynie z ticelu, pre
ktory boli modely navrhnuté, ¢im je prognézovanie finan¢no-ekonomickej situacie
podniku, ¢i firmy. Nemocnice vSak svojou povahou nepatria medzi podniky v pravom
slova zmysle, ked'Ze nevznikli primarne za G¢elom generovania zisku, ich poslanim
by malo byt znovunavratenie zdravia, ¢i poskytnutie kvalitnej zdravotnej
starostlivosti svojim klientom. Uvedomujem si nemoZnost preskimat vsetky
existujuce modely, a preto som prostrednictvom literarnej reserse zvolila Altmanov
model, ako najvhodnejsi ku komparacii s H'indexom.

NajrozsirenejSou metédou pouzivanou na hodnotenie finan¢ného stavu podniku
predstavuju Altmanové indexy, ktoré maju viacero obdob. Aby bolo moZné lepsie
vyhodnotit' financné zdravie zvolenych slovenskych nemocnic je nutné H’index
porovnat’ so zauzivanym modelom, ktorym je prave Z““Score, ur¢ené pre neamerické
nevyrobné podniky, ¢im sa svojim urcenim najviac hodi k jedine¢nosti charakteru
nemocnicnych zariadeni. Vypocet Z“Score vyzaduje vstupné data ziskané
z uctovnych vykazov Suvaha spolu sVykazom ziskov astrat. Rovnica vypoctu
Z“Score pracuje so Styrmi pomerovymi ukazovatel'mi, ktoré obsahuju premenné
Cisty pracovny Kkapital, nerozdeleny zisk minulych rokov, EBIT, tictovna hodnota
vlastného kapitalu a celkové aktiva, resp. celkovy kapital.

Relativne jednoducha otazka vsak v sebe vzbudzuje mnoho d'al$ich, a preto istou
podotazkou Kk nej je druha vyskumna otazka, ¢i je mozné aplikovat predikénu
schopnost H’indexu na datach zo slovenskych nemocnic. Podrobnym
preskimanim Struktury uctovnych vykazov slovenskych nemocnic a naslednym
zjednotenim vstupnych udajov vznika podklad, na zaklade ktorého boli jednotlivé
zozbierané data pouzité pre vypocet H'indexu zvolenych nemocnic v prislusnych
rokoch. Pre tvorbu modelu predikcie finan¢ného zdravia bola pouzitd Statisticka
metoda logistickd regresia. Hindex obsahuje premenné EBIT, prevadzkové
(provozni) prijmy, Cisty zisk, odpisy, celkovy dlh, celkové aktiva a naklady na
zamestnanecké pozitky, z coho mozno usudit, Ze sa jedna o kvantitativny vyskum.
Vysledna hodnota indexu udava ¢islo, ktoré vypoveda o zdravi nemocnice, ak je H-
index kladny, nemocnica je zdrava, naopak pokial je zaporny, jedna sa o nezdravu
nemocnicu. Pre dany index je stanovena aj tzv. neutralna zéna a to v rozmedzi od -1
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do +1. Zdrojom dat pre spracovanie tejto prace su prevazne ekonomické a financné
data, CiZe uctovné zavierky dotknutych slovenskych nemocnic za rok 2013 az 2017 a
d’alsie verejne dostupné dokumenty a interné materialy. Konkrétne najviac vyuzitym
zdrojom pre zber dat predstavuje Register ucCtovnych zavierok a FinStat spolu

s internetovymi strankami dotknutych nemocnic.

Spoloc¢nost’ INEKO, Institit pre ekonomické a socidlne reformy, na Slovensku
uskutociiuje projekt, ktory vznikol v spolupraci s Transparency International
Slovensko ajeho cielom je hodnotenie zdravotnickych zariadeni. Na stranke
nemocnice.ineko.sk je mozné zobrazovat profily jednotlivych 16zkovych
zdravotnickych zariadeni, ako aj rebricky vybranych zariadeni podla zvolenych
ukazovatelov, ako napriklad indikatory kvality poskytovanej zdravotnej
starostlivosti , spokojnosti pacientov, ¢akacich leh6t na operacie, hospodarenia
a transparentnosti (INEKO, 2019). Ku komplexnejSiemu hodnoteniu financnej
vykonnosti vybranych slovenskych nemocnic je preto pouzity aj rebricek uvedeného
projektu, s pouzitim vSetkych dostupnych ukazovatel'ov hospodarenia ktoré stranka
ponuka, su nimi konkrétne dlh po lehote splatnosti, dlh po lehote platnosti voci
trzbam, trzby, hospodarsky vysledok po zdaneni, odpisy dlhodobého majetku
a schopnost generovat vlastné zdroje. Tento rebricek, spolu srebrickom
vytvorenym podl'a vyslednych hodnét H'indexu, tak isto ako aj rebrickom nemocnic
podla Z“Score, vytvara predpoklady na zodpovedanie tretej vyskumnej otazky.
Zodpovedat, ¢i sa zhoduje vystup H'indexu s vystupmi inych modelov, resp. uz
existujucim rebrickom, som sa rozhodla porovnanim spominanych rebrickov
nemocnic prostrednictvom poradovej korelacie. Vysledkom poradovej korelacie je
Spearmanov korela¢ny koeficient, ktory udava ¢i existuje urcita zavislost' v poradi
hodno6t bez ohl'adu na ich velkost.

Posledna vyskumna otdzka sa zaobera odliSnostou riadenia nemocnic, a rozobera
Ci sa lisi efektivita riadenia nemocnic v ziskovom a neziskovom sektore, resp.
v ramci jednotlivych ekonomicko-pravnych foriem spoloc¢nosti. Pre tieto ucely
su nemocnice rozdelené do Styroch skupin podla vlastnika a prislusnej pravnej
formy. VSeobecne mylna myslienka, Ze vSetky nemocnice patriace verejnému
vlastnikovi, napriklad Statu, sa zarad'uju do neziskového sektoru a naopak vsetky
nemocnice vlastnené sukromnym subjektom do toho ziskového, by rozdelila
nemocnice len do dvoch skupin. Styri skupiny nemocnic, Verejny vlastnik +
neziskovy sektor, Verejny vlastnik + ziskovy sektor, Sikromny vlastnik + ziskovy
sektor, Sukromny vlastnik + neziskovy sektor, kopiruju redlny stav. Aj napriek
pocetnejSiemu zastipeniu nemocnic v skupinach, ktoré potvrdzujua predpoklad, ze
sukromny vlastnik preferuje ziskovo zameranu pravnu formu, a verejny vlastnik tu
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neziskov, existuje aj zopar vynimiek. Rozdelené skupiny nemocnic si predmetom
d’alsej analyzy, v ktorej som sa stanovenim priemernych hodnét jednotlivych skupin
nemocnic snazila vytvorit obraz vyvoju H'indexu a Z“Score v patrotnom c¢asovom
horizonte. Priemerné hodnoty indexov jednotlivych skupin nemocnic st nasledne
porovnané s celkovymi priemernymi hodnotami indexov.

Problémom pri zbere dat je jednoznacne nedodrziavanie zakonnej povinnosti
nemocnic tykajuicej sa zverejiiovania kazdoroc¢nych vyrocnych sprav a actovnych
zavierok. Dostupnost dat pri tvorbe tejto prace je kIicovou podstatou naplnenia
urceného ciel'a, preto je nevyhnutny systematicky, priebezny zber c¢iselnych
ukazovatelov pre komplexnejSie vyhodnotenie finan¢nej vykonnosti danych
nemocnic. Jednoducho povedané, ak niektoré tidaje nie st dostupné v novembri
daného roku, je mozné Ze budu zverejnené s oneskorenim, v poc¢iato¢nych mesiacoch
budticeho roku. Dalsie obmedzenia plynt z charakteru pristupnych vykazov. Miera
realnosti a pravdivosti uctovnych vykazov méze byt skreslena s réznych dovodov.
Zmena zriad’'ovatela nemocnice, €i pravnej formy, ma vplyv na sucasti uctovnej
zavierky, ¢o moZe sposobovat nedplnost’ urcitych tidajov. Nazvy nemocnic uvedené
v tejto praci si odrazom aktualneho nazvu, ktory jednotlivé nemocnice maju, a tym
padom neodrazaju historické zmeny. Pocas patrocného horizontu mohli niektoré
nemocnice transformovat pravnu formu v désledku zmeny zriad’ovatela, ¢o v tejto
praci nie je brané do uvahy.

Zrealizovat kvalitnud analyzu finan¢nej vykonnosti, a tym odhadnuat nadchadzajuci
vyvoj pomocou matematicko-Statistickych, ¢i ekonomickych metéd, Ziada isté
spektrum informacii o dotknutej spolo¢nosti. VSetky informacie pouzité v tejto praci
o analyzovanych nemocniciach su ziskané zverejne dostupnych zdrojov.
Najpodstatnejsie sucasti uCtovnej zavierky, stvaha a vykaz ziskov a strat nemocnic,
ziskané predovSetkym zregistra uUctovnych zavierok, boli spracovavané
prostrednictvom zvolenych nastrojov a funkcii programu Microsoft Excel. Okrem
spracovania vypoctov jednotlivych indexov anaslednej tvorby grafov, analyza
vyuziva aj Statistické metody. Uskutocnenim finan¢nej analyzy nemocnic v ¢asovom
horizonte 5 rokov umozZiuje do istej miery rozliSit, ktoré skutoCnosti su pre
nemocnicu charakteristické a trvaju, od tych zriedkavych. Syntézou zanalyzovanych
poznatkov moZno dedukovat tsudok. Preto logické metddy analyza a syntéza tvoria
sulad a nie sui chapané jednotlivo.

Teoreticka Cast prace je spracovana s pouzitim ¢eskych, slovenskych a anglickych
pramenov. Oporou pri spracovani diplomovej prace je dizertacna praca doktorky
Hajdikovej, v ktorej publikovala H'index. Index predikcie navrhnuty pre podporu
rozhodovania managementu nemocnic a jeho znalost predstavuje zaklad tejto prace.
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5 Efektivita riadenia nemocnic

5.1 Struktiira nemocnic SR podla ekonomicko-pravnej formy a

vlastnictva

Na uzemi Slovenskej republiky existujui rézne formy vlastnictva nemocnic, ¢i inych
zdravotnickych zariadent. Stat je vlastnikom 32% podielu nemocnic, pri¢om do tohto
podielu patria najvacsi poskytovatelia nemocnicnej zdravotnej starostlivosti, ¢o
zahfnia univerzitné a fakultné nemocnice, Specializované nemocnice, ako napriklad
onkologické ustavy, kardiologické centrd, a vratane takmer vSetkych psychiatrickych
nemocnic a sanatérii. Ked'Ze Statu nalezi aj vlastnictvo zdravotnej poistovne, ¢o
predstavuje podiel 65% na trhu zdravotnych poistovni, regulacia je znacne
naklonena v prospech $tatnych nemocnic, ¢im sa nemocni¢ny trh znacne deformuje
(Pazitny et al., 2014).

Dereguldcia pravnej formy poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti na Slovensku
sposobuje roznorodé zastipenie. Prevladaju vSak prispevkové organizacie
a neziskové organizacie. Pravna forma prispevkova organizacia je vyhradena
vylucne pre Statne zdravotnicke zariadenia, tzn. Ziadna nemocnica v sikromnom
vlastnictve nema formu prispevkovej organizacie. Spolo¢nosti srucenim
obmedzenym st zase opacnym extrémom, pretoZe az 86% nemocnic s touto pravnou
formou vlastni sikromny sektor (Pazitny et al., 2014).

Pri spatnom pohl'ade do minulosti, by Struktura vlastnikov slovenskych nemocnic
pripominala skor jednostranny vypocet statnych nemocni¢nych zariadeni, pretoze
do roku 2003 existovali na Slovensku iba 3 sikromné nemocnice. Pri prevode
vlastnictva niektorych nemocnic do rik miestnych izemnych samosprav, sa vacsina
nemocnic vo forme prispevkovych organizacii zmenila na obchodné spolo¢nosti, ¢i
neziskové organizacie (Darmovzalova, 2016). Z uvedeného vyplyva, Ze rokmi sa
nemenilo len vlastnictvo nemocnic, ale aj ekonomicko-pravna forma, cCastokrat

priamo suvisiaca so zmenou vlastnika.

V sikromnom  vlastnictve  zdravotnickych  zariadeni  dominuju  dve
spolo¢nosti, AGEL SK a.s. (dcérska spoloc¢nost spolo¢nosti AGEL) a Svet zdravia a.s.
patriaci do skupiny Penta Hospitals International. Spolo¢nost Agel pdsobi na
Slovensku od roku 2006 ajej dlhodobym zamerom je poskytovanie efektivnej
zdravotnej starostlivosti v ekonomicky stabilnych zdravotnickych zariadeniach, pri
zaisteni ich d’alsieho rozvoja a rastu kvality zdravotnickych sluzieb (AGEL SK, 2019).
Spolocnost sa na Slovensku rozvija a dokazom toho je aj narastajici pocet nemocnic,
ktoré AGEL SK prevadzkuje. V roku 2016 vlastnila spolo¢nost’ 6 nemocnic, pricom
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d’alsie 2 nemocnice riadila, nevlastnila (Darmovzalova, 2016). V sucasnosti
prevadzkuje 10 nemocnic, 1 Specializovani nemocnicu v Bratislave a d'alSie
spoloc¢nosti suivisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti (AGEL SK, 2019).

0 nieco silnejSie postavenie na slovenskom trhu zdravotnickych zariadeni poctom
vlastniacich zariadeni ma Penta Hospitals International, so sietou poliklinik a
nemocnic. V sucasnosti prevadzkuje 17 nemocnic v Siestich krajoch Slovenska pod
vedenim Svet zdravia a.s., a 12 poliklinik pod vedenim ProCare a.s (ProCare a.s.,
2019). spolocnost taktiez napreduje, Coho dokazom je zvySujuci sa pocet
zdravotnickych zariadeni vjej rukach. Pre porovnanie, vroku 2016 spolo¢nost
vlastnila 14 nemocnic, vedenych formou akciovych spolo¢nosti (Darmovzalova,
2016).

Tabul'ka 7 Zdravotnicke zariadenia Slovenska

DRUH ZDRAVOTNiICKEHO ZARIADENIA Pocet
Statne univerzitné a fakultné nemocnice 11
Detské fakultné nemocnice 3
VSeobecné nemocnice 56
Kardiocentra 4
Onkologické dstavy 3
Psychiatrické nemocnice a liecebne 9
Centra pre liecbu drogovych zavislosti 5
Ostatné Specializované nemocnice, istavy a centra 18
Liec¢ebne pre dlhodobo chorych 6
Domy oSetrovatel'skej starostlivosti 5
Hospice 11
Prirodné liecebné kupele a kipel'né liecebne 24
Ostatné liecebne (vratane sanatorif) 7
Iné zariadenia (resp. hodiace sa do viacerych kategdrif) 5
SPOLU 167

Zdroj: (INEKO, 2019).

V predchadzajucej tabulke (tabul'ka 7) INEKO rozdel'uje zdravotnicke zariadenia
fungujuice na Slovensku do 14 kategoérii, podla druhu zdravotnickeho zariadenia.
PocCtom dominujui vSeobecné nemocnice, ktorych je 56.
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Do nasledujucej tabul'ky (tabulka 8) boli vybrané kategoérie zariadeni priamo
suvisiace s naplnenim ciela tejto prace. Najpodstatnejsimi pre d’alSie hodnotenie su
Statne univerzitné a fakultné nemocnice, detské fakultné nemocnice, a vSeobecné
nemocnice, prave z dovodu hodnotenia nemocni¢nych zdravotnickych zariadeni.
Z tejto tabulky (tabulka 8) vyplyva réznorodost pravnej formy jednotlivych
kategérii zdravotnickych zariadeni, ktord je najviac viditelna v kategdrii
vSeobecnych nemocnic. Na druhej strane monoténnost prevlada v prvych dvoch
kategériach, z ¢oho je zrejmé Ze Statne univerzitné afakultné nemocnice spolu
s detskymi fakultnymi nemocnicami maji pravnu formu prispevkovych organizacii.

Tabul'ka 8 Pravna forma zdravotnickych zariadeni

Akciova Neziskova |Spolocnost s rucenim | Prispevkova Spolu
spoloc¢nost | organizacia obmedzenym organizacia p
Statne
univerzitné
a fakultné 1 1
nemochice
Detské fakultné 3 3
nemochice
Vseob ¢
S€o ec.ne 20 17 11 8 56
nemochnice
Kardiocentra 3 1 4
Onlfologlcke 1 1 1 3
ustavy
Psychiatrické
nemochice a 3 6 9
liecebne
Ostatné
" iali .
Specia 1zo.vane 9 c 7 4 18
nemeochice,
ustavy a centra
Spolu 26 25 20 33 104

Zdroj: vlastné spracovanie

Nasledujuca tabul'ka (tabul'ka 8) zobrazuje zastipenie pravnej formy podla typov
vlastnikov nemocnic. Celkovy pocet 70 nemocnic, z toho 11 Statnych univerzitnych
a fakultnych nemocnic, 3 detské fakultné nemocnice a 56 vSeobecnych nemocnic.
Vysledny pocet nemocnic Svetu zdravia 15, neodpoveda celkovému poctu nemocnic
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ktoré spoloCnost vlastni (17), dovodom je vynechanie akciovej spolocCnosti
Mammacentrum sv. Agaty, pretoZe je z kategorie ostatné Specializované nemocnice,
ustavy a centra, d’'alej nemocnica Stropkov nie je v zozname vSeobecnych nemocnic
uvedenad zvlast, ale ako stucast Vranovskej nemocnice. Pri zohl'adneni tychto dvoch
zariadeni by sa pocet akciovych spolo¢nosti v rukach Svetu zdravia zvysil na 17.
Celkovy pocet nemocni¢nych zariadeny uvadza 70, realne sa vSak jedna o 66
uctovnych jednotiek, vzh'adom na spolo¢né uctovné vykazy niektorych zdruzenych
nemocnic. Pocet 70 odpoveda poctu budov, nie poctu uctovnych jednotiek, ktoré su
nasledne brané v tejto praci ako celkovy pocet nemocnic v pocte 66.

Pod pojmom zmieSané vlastnictvo sa skryva viacero alternativ, prevazne sa vsak
jedna o neStatne neziskové organizacie, ktoré sice prv boli zaloZené Ministerstvom
zdravotnictva Slovenskej republiky, ale v sticasnosti maja viacero partnerov, ktori
dand nemocnicu vlastnia. Register uctovych zavierok uvadza aj formu vlastnictva
zdruZenie politickej strany, cirkvi, ako napriklad Univerzitnd nemocnica
s poliklinikou Milosrdni bratia, spol. s r.o..

Tabul'ka 9 zastipenie pravnej formy podl'a typov vlastnikov nemocnic

a.s. n.o. S.I.0. prisp. Spolu
org.

Stat 2 4 14 20
Sukromné vlastnictvo

e Svetzdravia 13 1 1 15

e AGEL 5 1 5 11

e Iné sikromné 2 1 3 6
ZmieSané vlastnictvo 2 1 3
Uzemna samosprava 1 1 7 9
Zdruzenie politickej strany, cirkvi 5 1 6
Spolu 22 15 12 21 70

Zdroj: vlastné spracovanie
Pri oblasti skimania typu vlastnictva a pravnej formy jednotlivych nemocnic sa
stieraju hranice medzi ziskovym a neziskovym sektorom. VSeobecne mylnou
myslienkou je, Ze vSetky nemocnice patriace Statu sa radia do neziskového sektoru
anaopak nemocnice v sukromnych rukach do ziskového. Opak je vSak pravdou,
pretoZe aj nemocnice, ktoré maju pravnu formu neziskovych organizacii mézu patrit
do sukromného vlastnictva anaopak Statne nemocnice mézu byt akciovymi
spolo¢nostami. Zistit preto, ¢i sa efektivita riadenia nemocnic 1iSi v ziskovom
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aneziskovom sektore, respektive vramci jednotlivych ekonomicko-pravnych
foriem, nie je jednoznacne zistitelna. Toto skiimanie vedie kneuspokojivému
vysledku, pretoZe by to znamenalo fragmentaciu vyskumného vzorku nemocnic na
prilis vel'ky pocet podskupin.

Zistovanie pravnej formy jednotlivych nemocnic je vSak sucastou d'alSieho
skiimania tejto prace a to hlavne z dovodu odlisnosti uc¢tovnych vykazov potrebnych
pri hodnoteni finanénej vykonnosti. U¢tovné vykazy sivaha a vykaz ziskov a strat st
odli$né pre obchodné spolo¢nosti, prispevkové organizacie, ¢i neziskové organizacie.
Odlisnosti ucCtovnych zavierok, hlavne vykazu zisku a strat, rozobera druha kapitola.

P6vodny zamer rozdelit nemocnice podl'a vlastnika na $tat, kraj, mesto, Agel a Svet
zdravia a nasledne rozdelenie eSte v ramci jednotlivych pravnych foriem (a.s., s.r.o.,
p.o., n.o.) vedie k priliSnej fragmentacii vzorku nemocnic. Nacrtava sa vSak moznost
rozdelit nemocnice len na vlastnika verejného a sikromného a ekonomicko-pravnu
formu na ziskovo verzus neziskovo orientovanud. Pri nemocniciach so zmieSanym
vlastnikom bol zisteny dominantny, respektive vacsinovy vlastnik, na zaklade
ktorého bola nemocnica zaclenena do prislusnej skupiny.

Tabul'ka 10 Skupiny nemocnic

Vlastnik/zameranie Ziskovo zamerané Neziskovo zamerané
Verejny vlastnik 4 27
Sukromny vlastnik 27 8

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hore uvedeného vyplyva, Ze zistovanie efektivity riadenia nemocnic v ziskovom
a neziskovom sektore, respektive v ramci jednotlivych ekonomicko-pravnych foriem
nie je synonymum a nerozdel'uje nemocnice len na dve skupiny. Ziskovo zamerané
pravne formy nemocnic nie st vyhradnou zaleZitostou sukromnych vlastnikov
anaopak neziskovo zamerané pravne formy nemocnic nie su typické len pre
verejnych vlastnikov. PoCty nemocnic v prislusnych skupindch sice viac menej
kopiruju predpoklad, Ze sukromny vlastnik preferuje ziskovo zameranu pravnu
formu a naopak vlastnik verejny skoér neziskovo zameranu pravnu formu. Aj ked’
s mensSim poctom zastipenia spomedzi vzorky nemocnic, existuji 4 so ziskovou
pravnou formou vo vlastnictve verejnom a 8 sikromnych s neziskovo zameranou
pravnou formou.
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5.2 Financ¢na efektivita nemocnic v rozliSeni vlastnika a zamerania

Pre zistenie rozdielnosti efektivity riadenia nemocnic v ziskovom a neziskovom
sektore, resp. vramci jednotlivych ekonomicko-pravnych foriem spolo¢nosti su
nemocnice rozdelené do 4 skupin:

Verejné vlastnictvo + neziskovy sektor (VVNS)

Verejné vlastnictvo + ziskovy sektor (VVZS)

Sukromné vlastnictvo + ziskovy sektor (SVZS)

Sukromné vlastnictvo + neziskovy sektor (SVNS)

Pod pojmom ziskovy sektor siu myslené ziskovo zamerané pravne formy nemocnic,
konkrétne sa jedna o spoloCnosti srucenim obmedzenym a akciové spolocnosti.
Pojem neziskovy sektor oznacCuje neziskovo zamerané pravne formy nemocnic,
ktorymi sui konkrétne prispevkové organizicie a neziskové organizacie poskytujtce
vSeobecne prospesné sluzby. Verejné vlastnictvo zahfna nie len Stat, ale aj

7

vlastnictvo Uzemnej samospravy v podobe samospravneho kraja, ¢i mesta.
Najvacsim sikromnym vlastnikom nemocnic na Slovensku st dve konkurenc¢né
spoloCnosti Agel a Svet zdravia (Penta). Za sukromné vlastnictvo sa povaZzuje aj
vlastnictvo politickej strany, cirkvi, ¢i iné sikromné vlastnictvo nemocnic. Je dolezité
poznamenat, Ze nemocnice boli rozdelené do uvedenych skupin podl'a aktualneho

stavu vlastnika a pravnej formy prisluSnej nemocnice.

Porovnanie financnej efektivity riadenia hore uvedenych skupin nemocnic
prostrednictvom nie len indexu predikcie, nazyvaného aj H’index, ale aj
prostrednictvom Z““Score, pre porovnanie dvoch pristupov k hodnoteniu finan¢ného
zdravia podniku. H'index vznikol a bol navrhnuty priamo na prostredie nemocnic,
zohl'adniuje charakter nemocnic, ako Specifickych jednotiek, ktoré primarne
nevznikli na u€elom generovania zisku. Z“Score, ako jedna z obddéb Altmanovych
indexov, bol navrhnuty na nevyrobné neamerické podniky, avSak stdle sa jedna
o podniky, ¢ize predpoklada ziskovo zamerany charakter.

Nemocnice, ktoré nemaju z nejakého dévodu vypocitany H'index ,resp. Z“Score,
pre prislusny rok alebo dokonca viaceré roky, boli vyradené, aby neovplyviiovali
priemery jednotlivych skupin. Nemocnice sneznamym H’indexom/Z“Score sa
nachadzaju len v skupine sikromny vlastnik + ziskovy sektor, z ktorej bolo celkovo
vyradenych 7 nemocnic. Jednd sa nasledovné nemocnice: Nemocnica Levice,
Nemocnica A. Lefia Humenné, Svet zdravia nemocnica Topol'cany, Nemocnica
armadneho Generala L. Svobodu Svidnik, Nemocnica Zlaté Moravce, Nemocnica
Partizanske, Vranovska nemocnica.
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Graf 1 H'index skupin nemocnic v patro¢nom horizonte
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Zdroj: vlastny vyskum

Z predchadzajuceho grafu (Graf 1) vyplyva vyvoj priemernych hodnot H'indexu
jednotlivych skupin nemocnic. Po rozdeleni nemocnic do skupin VVNS (verejny
vlastnik + neziskovy sektor), VVZS (verejny vlastnik + ziskovy sektor),SVZS
(sukromny vlastnik + ziskovy sektor), SVNS (sikromny vlastnik + neziskovy sektor)
bola vypocitana priemerna hodnota indexu prislusnej skupiny za jednotlivé roky.
Kazda krivka vgrafe predstavuje vyvoj priemerného H’indexu v patro¢nom
horizonte, konkrétne od roku 2013 po rok 2017. Cervena krivka grafu predstavuje
vyvoj celkového priemerného H'indexu vSetkych nemocnic, s celkovym poctom 59,
po vyluceni nemocnic s nekompletnymi hodnotami. Pre vypocet modrej krivky boli
pouzité hodnoty indexov pre 27 nemocnic, pre vypocet Sedej krivky 4 nemocnic, Zltej
krivky indexy 8 nemocnic a pre vypocet zelenej krivky indexy 20 nemocnic.

Najpriaznivejsi vyvoj ma zelena krivka, ¢ize nemocnice ktoré vlastni sikromny
subjekt amaju ziskovo zameranu pravnu formu, pri¢om najvys$Siu priemernu
hodnotu krivka dosahuje v roku 2016 s H'indexom 4,34537759. NajskakavejSou je
Seda krivka, ktora od vel'mi negativnych hodn6t H'indexu pocas rokov 2013 az 2016,
vroku 2017 meni hodnotu H’indexu az k hodnote 0,58274012. Velké vykyvy
pravdepodobne sp6sobuje maly pocet nemocnic reprezentujici skupinu nemocnic
s verejnym vlastnikom so ziskovo zameranou pravnou formou. Naopak najmenSou
dynamikou vyvoja je charakteristickd modra krivka reprezentujiica nemocnice
s verejnym vlastnikom s neziskovo zameranou pravnou formou, ktord nadobuda
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hodnoty H’'indexu od -9,23441753 do -8,13339168, ¢im radi tieto nemocnice medzi
finan¢ne nezdravé s hroziacim bankrotom.

Na zaklade vypoctov H'indexu je zrejma odliSnost' riadenia nemocnic v ziskovom
aneziskovom sektore resp. vramci jednotlivych ekonomicko-pravnych foriem.
PriaznivejSie vysledky dosahuji nemocnice so sikromnym vlastnikom so ziskovo
zameranou pravnou formou, oproti vSetkym ostatnym kategériam nemocnic, ktoré
na zaklade vypocitanych hodnét H'indexu patria medzi finanne nezdravé alebo
spadaju do Sedej zony.

Nemocnice rozdelené do identickych skupin a rovnako s identickym zastipenim v
jednotlivych skupinach boli pre porovnanie analyzované aj Altmanovym Z“Score.

Graf 2 Z“Score skupin nemocnic v patro¢nom horizonte
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Zdroj: vlastny vyskum

Rozlicny priebeh kriviek podla Z“Score je zrejmy na prvy pohlad.
Z predchadzajuceho grafu (Graf 2) vyplyva, Ze vSetky vypocitané priemerné hodnoty
jednotlivych skupin nemocnic v priebehu rokov st mensie ako nula, ¢o radi vSetky
nemocnice medzi podniky so zlou finan¢nou situdciou ohrozené bankrotom, na
zaklade kritéria hodnotenia Z“Score, Z“< 1,10. Ovel'a negativnejsie vysledky, oproti
hodnotdm H’indexu, nadobudaju nemocnice vtomto hodnoteni pravdepodobne
z dévodu ich nepodnikavého charakteru. V ¢om sa oba indexy zhoduju je fakt, ze
najpozitivnejSiu hodnotu nadobudaju zelené krivky v oboch grafoch, pre H'index
v roku 2016, pre Z“Score v roku 2017.
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6 Posudenie financnej vykonnosti nemocnic

V stcasnosti sa stretavame s vacsim poctom metdd a sposobov ako hodnotit, ¢i
merat’ finan¢nd vykonnost podniku. Zakladny ndastroj vSak predstavuje financna
analyza, na ktorej by malo byt zaloZené akéhokol'vek finan¢ného rozhodovanie v
podniku. Posudzuje finan¢né zdravie podniku, respektive jeho schopnost
zhodnocovat svoj vloZeny kapital, priCom vyuZziva rozne sustavy ukazovatel'ov, Ci
dokonca modelov posudzujicich bonitu podniku alebo naopak predikciu jeho
bankrotu (Kisel'akova a Soltés, 2017). V ramci merania finanénej vykonnosti viacer{
autori (Kislingerova a kolektiv, 2004; Kisel'dkova, 2008; Nyvltova a Marini¢, 2010;
Kralovi¢ a Vlachynsky, 2011; 2011; Bondareva, 2013; Zalai, 2013) rozdeluju
ekonomické metddy a modely do dvoch zakladnych skupin na Standardné modely,
ktoré su zaloZené na baze uctovného zisku, a modely moderné, zaloZené na baze
ekonomického zisku, ktoré okrem uctovnych nakladov zohladiiuju aj naklady
ekonomické atrzné ukazovatele v korelacii s finanénym trhom, pricom odrazaju
trzni hodnotu podniku.

Predmetom tejto prace su prevazne modely Standardné, ktoré sa d'alej ¢lenia na
modely financ¢nej analyzy ex post a modely finan¢nej vykonnosti ex ante. Analyza ex
post pracuje predovSetkym so zdkladnymi pomerovymi ukazovatelmi,
prostrednictvom ktorych ziskava zakladné informadcie o finan¢nej situacii podniku.
Analyza ex ante analyzuje bonitné a predikéné modely, podla ktorych mozno
predpovedat buduicu finan¢nu situaciu analyzovanej podnikatel'skej jednotky. Aj
ked’ finan¢na analyza ex post prindsa dolezité informacie pre rozhodovaci proces, jej
hlavnym obmedzenim je prosty popis stavu, ¢i stavov, ktoré nastali v minulosti, tym
padom vo finan¢nom riadeni uzZ nemozno s ich pomocou ni¢ zmenit. AvSak pomocou
dokladnej perspektivnej financnej analyzy ex ante sa da odhadnut buduci vyvoj
podniku av pripade nepriaznivych priebeznych vysledkov zvolit opatrenia
smerujuce k odvrateniu nepriaznivej situdcie. Medzi tri skupiny metoéd podla
Kiseldkovej aSoltésa (Kiselakova a Soltés, 2017) slaziacich kvyjadreniu
oCakavaného finan¢ného zdravia podniku patria metédy bodového hodnotenia
(Argentiho model, Tamariho rizikovy index, Rychly test, Douchova bilan¢na analyza),
metddy matematicko-Statistické (Altmanov model, Beermanov model, Tafflerov
model, CH- INDEX, Index IN, a iné) a neur6nové siete (Zalai, 2013).

Hlavny zdroj dat pre finan¢na analyzu predstavuju vykazy tvoriace uctovnu
zavierku podniku, medzi ktoré patri Suvaha, nazyvana aj bilancia, Vykaz ziskov
a strat, niekedy zndmy aj ako vysledovka, Prehl'ad petiaznych tokov tzv. vykaz cash
flow, spolu s inymi zdrojmi informacii. Zdrojom dat pre spracovanie tejto prace boli
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verejne dostupné vykazy zisku a strat a sivahy od roku 2013 po rok 2017. Finan¢né
vykazy poskytuju ddaje pre pracu s pomerovymi ukazovatel'mi, ktoré vyuzivaju aj
viacrozmerné modely pracujuce s linearnou kombinaciou vybranych pomerovych
ukazovatel'ov. Vol'ba vhodnych pomerovych ukazovatelov spolu s optimalnymi
vahami zvolenych ukazovatel'ov je rozlicna pre jednotlivé modely a stale sa vyvija.
Vysledkom modelov je hodnota nazyvana aj index, na zaklade ktorého mézeme
posudit’ sucasny finan¢ny stav (bonitné modely), ale aj pripadne vcas odhalit, ¢i
predpovedat (banktorné modely) finan¢ny tupadok podniku (Sedlacek, 2001).
Primdarne boli tieto modely vytvorené pre ziskovy sektor s vyuzitim klasifika¢nych
matematicko-Statistickych metéd, ako napriklad logisticka regresia, i viacnasobna
diskrimina¢nd analyza (Sofrankov a Onuferova, 2017; Hajdikova, 2016).

Hlavny ciel prace, zhodnotenie fungovania 16Zkovych zdravotnickych zariadeni
Slovenskej republiky prostrednictvom predikéného modelu finan¢nej vykonnosti
nazyvaného aj H'index, je zarovenl aj dévodom pouzZitia spominaného indexu
predikcie na hodnotenie financnej vykonnosti nemocnic. Naplnenie tohto ciela
podporuje aj vyskumna otazka, ¢i je mozné aplikovat schopnost H'indexu na datach
zo slovenskych nemocnic. Overenie aplikovatelnosti H’indexu spociva
predovsetkym v zjednoteni finan¢nych a actovnych poloziek jednotlivych druhov
vykazov, z ktorych st potrebné data pouzité do vypoctov indexov. Pravna forma
jednotlivych nemocnic, je rozlicna z ¢oho plynie rozli¢nost uctovnych vykazov, ktoré
spolu tvoria naleZitosti ictovnej zavierky.

Tato kapitola sa zaobera aj vyskumnou otazkou, ¢i je moZné hodnotit financnu
vykonnost slovenskych nemocnic pomocou bonitnych alebo bankrotnych modelov.
KedZe H'index patri medzi bankrotné modely, tak aj index zvoleny na porovnanie
pochddza ztej istej skupiny finanénych modelov. Medzi jednoznacne
najpouzivanejsie indexy hodnotenia finan¢ného zdravia podniku patria Altmanove
modely, ¢o je jednym z dévodov vyberu prave uvedeného indexu. Jednou obdobou
jeho modelov je aj Z“Score, urCené pre nevyrobné neamerické podniky. Charakter
a povaha uctovnych vykazov nemocnic dovoluje vypocet Z“Score pre slovenské
nemocnice, samozrejme po zjednoteni vstupnych idajov do konec¢nej verzie rovnice
vypoctu Z“Score.

Ku komplexnejSiemu zhodnoteniu finantnej vykonnosti nemocnic Slovenskej
republiky neprispieva len zhodnotenie pomocou Z“Score, ale aj jeden z rebrickov
spoloc¢nosti INEKO, ktory bol zhotoveny vramci projektu organizovaného touto
spolo¢nostou. Cielom projektu je prave hodnotenie slovenskych zdravotnickych
zariadeni zroznych perspektiv. Porovnanie vystupov realizovanych analyz
s rebricku zaroven odpoveda na otazku, ¢i sa zhoduje vystup H'indexu s vystupmi
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inych modelov resp. uz existujicim rebrickom. Prostrednictvom poradovej korelacie
su zistené vztahy jednotlivych poradi nemocnic podl'a zvolenych indexov, nasledne
interpretované prostrednictvom Spearmanovho koeficientu, ktory udava korelaciu
dvoch velicin.

K analyze bolo celkovo zvolenych 66 nemocnic, Co je zaroven celkovy pocet
nemocni¢nych zariadeni na Slovensku, ktoré majui vSeobecné zameranie ateda
nepatria do skupiny Specializovanych zdravotnickych zariadeni. Patria sem vsetky
univerzitné a fakultné nemocnice, spolu s detskymi univerzitnymi a fakultnymi
nemocnicami a vSetky vSeobecné nemocnice Slovenskej republiky. Pri vypoctoch
a analyzach jednotlivych indexov sa tento pocet meni, v zavislosti na dostupnosti
potrebnych vstupnych dat zozbieranych vykazov.

6.1 Aplikacia H-indexu na slovenské nemocnice

H-index je bankrotny model navrhnuty kucCelom predikcie finan¢ného zdravia
nemocnic, vzhladom na jedinecné charakteristiky nemocni¢nych zdravotnickych
zariadeni. Pri jeho konstrukcii boli pouZzité data z verejne dostupnych uctovych
vykazov ¢eskych nemocnic s réznou ekonomicko-pravnou formou. Uétovné vykazy,
ako suivaha a vykaz ziskov a strat, su odliSné pre rozne typy pravnych foriem, tak ako
v Cechach i na Slovensku.

Z predchadzajuceho skuimania bolo zistené, Ze pre nemocnice Slovenska su
typické 4 pravne formy zriadeni. Nemocnice SR st bud’ prispevkové alebo neziskové
organizacie, ¢i obchodné spolo¢nosti vo forme akciovych spolocnosti, ¢i spolo¢nosti
s ruenim obmedzenym. Z toho vyplyvaju tri formy réznych uctovnych zavierok,
konkrétne je to U¢tovna zavierka neziskovej ti¢tovnej jednotky v siistave podvojného
tétovnictva (U¢ NU]J), Uétovna zavierka podnikatel'ov v podvojnom tétovnictve (U¢
POD), U¢tovna zavierka rozpoctovych organizacii, prispevkovych organizacii a obci
(U¢ ROPO). Kazda uétovna zavierka musi obsahovat’ Stvahu, Vykaz ziskov a strat
a Poznamky, avsak kazdy vykaz ma int formu pre rozne typy spoloc¢nosti.

Pre vypocet H-indexu st potrebné 4 ukazovatele Ui, Us, Us, U, kde:

Ui = EBIT/ prevadzkové prijmy (provozni piijmy)
Us = (Cisty zisk + odpisy)/celkovy dlh
Us = prevadzkové prijmy/ celkové aktiva

e Us = naklad na zamestnanecké pozitky/ prevadzkové prijmy

Ukazovatel U1 ma vplyv na Struktiru nakladov, inak nazyvany aj ROS (return on
sales) resp. rentabilita trzieb, kde menovatel predstavuje trzby z predaja vlastnych
vyrobkov a sluzieb a trzby z predaja tovaru. Ukazovatel' Us predstavuje Cisty zisk
(EAT) s pripocitanou nepenaznou polozkou odpisov k celkovym cudzim zdrojom.
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Ukazovatel' Us je ukazovatel'om aktivity. Ukazovatel' Us je ukazovatel'om mzdovej

produktivity.

Prevadzkové prijmy su potrebné pre vypocet ukazovatel'ov Uy, Us a Us. Tento udaj
ziskame z vykazu zisku a strat na strane vynosov. KedZe sa jedna o prevadzkové
prijmy, mali by byt pouZité vsSetky polozky, ktoré vplyvaju na vysledni hodnotu
vynosov z hospodarskej Cinnosti. Pre zna¢nu odliSnost vykazov je nutné zvolit do
vypoctu len tie polozky, ktoré su pre vsetky vykazy spolocné, aj napriek drobnym
odliSnostiam v nazvoslovi. Podl'a vykazu ziskov a strat pre prispevkové organizacie
sa do vypocCtu vynosov z hospodarskej Cinnosti pocitaju Trzby z predaja tovaru,
Trzby zpredaja vlastnych vyrobkov, Trzby zpredaja sluZzieb, Zmeny stavu
vnutroorganizacnych zasob, Aktivacia, Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
majetku, dlhodobého hmotného majetku a materialu, Ostatné vynosy z hospodarskej
Cinnosti. Tento vykaz najjasnejSie z uvedenych vykazov odliSuje hospodarsku
¢innost od tej financnej, ktora je uvadzana zvlast ako Vynosy z finan¢nej Cinnosti.
Najmenej jednozna¢nym vykazom je Vykaz ziskov a strat pre neziskové uctovné
jednotky, ktory je rozdeleny len na vynosy a nadklady spoloc¢nosti, kde jednotlivé
poloZKy vynosov nie sd rozdelené na tie prevadzkové a finan¢né.

Tabul'ka 11 Prevadzkové prijmy

UENUJ U¢E ROPO U¢é POD

Trzby za vlastné vyrobky Trzby za vlastné vyrobky | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov
Trzby z predaja sluZieb Trzby z predaja sluZieb Trzby z predaja sluZieb

Trzby za predany tovar Trzby za tovar Trzby z predaja tovaru

Zdroj: vlastné spracovanie
Zisk pred urokmi azdanenim, teda EBIT, oznacuje vysledok hospodarenia pred
urokmi a zdanenim a posudzuje vykonnost podniku bez ohl'adu na zvoleny p&sob
financovania, ¢iZe Urok, a zdanenia (ManagementMania, 2016b). EBIT dostaneme
ako sucet EBT snakladovymi drokmi, kde EBT je vysledok hospodarenia pred

zdanenim.

Ukazovatel U4 ma v ¢itateli ¢isty zisk a odpisy, menovatel tvori celkovy dlh. Cisty
zisk ,teda EAT, je vo vykazoch vyjadreny polozkou Vysledok hospodarenia po
zdaneni u prispevkovych a neziskovych organizacii. U obchodnych spolo¢nosti sa
jedna o Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie po zdaneni. Odpisy vo vSetkych
troch pripadoch oznacuje polozka Odpisy dlhodobého nehmotného a dlhodobého
hmotného majetku. Celkovy dlh vyjadruje vSetky cudzie zdroje danej spolocnosti,
u neziskovych organizacii ho ndjdeme ako polozku Cudzie zdroje spolu. Prispevkové
organizacie ho maju vyjadreny poloZkou Zavazky, tak ako aj obchodné spoloc¢nosti.
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Jedna sa o sucet rezerv, kratkodobych aj dlhodobych zavazkov, bankovych vypomoci
a uverov, poziciek.
Celkové aktiva, potrebné pre vypocet ukazovatela U5 a tvoria jeho menovatel,

najdeme v suvahe. Aktiva sa vZzdy musia rovnat’ celkovym pasivam a najdeme ich vo

vykazoch vSetkych typov spolo¢nosti oznaceny ako Majetok spolu, ¢i Spolu majetok.

Naklad na zamestnanecké pozitky, Citatel ukazovatela U6, tvori vSetky naklady
vynaloZené na zamestnancov spoloc¢nosti, Co je u nemocnic najvyznamnejsia zlozka
nakladov. Vel'kd vaha tomuto ukazovatel'u je prikladand aj samotnou autorkou
indexu. V nasledujucej tabulke su uvedené polozky pocitané do indexu
z jednotlivych vykazov, jednd sa otie isté polozky z miernymi odliSnostami
v nazvoslovi, uvedené v rovnakom poradi ako vo vykazoch. PoloZKky spolu tvoria
osobné naklady.

Tabul'ka 12 Naklad na zamestnanecké pozitky

UENUJ U¢& ROPO U¢é POD

Mzdové naklady Mzdové naklady Mzdové naklady

Zakonné socidlne poistenie | Zakonné socidlne | Odmeny c¢lenov organov spolo¢nosti
a zdravotné poistenie poistenie a druzstva

Ostatné socialne poistenie Ostatné socialne poistenie | Naklady na socialne poistenie
Zakonné socialne naklady Zakonné socialne naklady | Socialne naklady

Ostatné socialne naklady Ostatné socialne naklady

Zdroj: vlastné spracovanie
Po zisteni vSetkych potrebnych udajov pre vypocet jednotlivych ukazovatelov
H’indexu, je potrebna kone¢na rovnica pre vypocet H'indexu:
H'index = 0,8277 + 80,871U, + 9,5314U, + 1,7580U; — 10,828U,

Pre zjednotenie vstupnych dat potrebnych pre vypocet H-indexu nemocnic su
v nasledujucej tabul'’ke uvedené polozky jednotlivych vykazov.
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Tabul'ka 13 Vstupné tidaje do H'indexu

\GE

DIPLOMOVA PRACE

H'index U¢ NUJ U¢ ROPO U¢ POD
EBIT EBIT EBIT EBIT
T ey e T e
Y Y vyrobky yenvy
, . Trzby z predaja | .. .| Trzby z predaja
Prevadzkové prijmy sluzieb Trzvb.y z predaja sluzieb
y | sluzieb y .
Trzby za predany Triby za tovar Trzby z predaja
tovar tovaru
Vysledok Vysledok Vysledo’k ,
S o o hospodarenia za
Cisty zisk hospodarenia po | hospodarenia pol| .. , .
) ) uctovné obdobie po
zdaneni zdaneni ,
zdaneni
Odpisy  dlhodobého | Odpisy = dlhodobého | Odpisy = dlhodobého
Odbis nehmotného majetku | nehmotného nehmotného majetku
[ a dlhodobého a dlhodobého a dlhodobého
hmotného majetku hmotného majetku hmotného majetku
Celkovy dlh Cudzie zdroje spolu Zavazky Zavazky

Celkové aktiva

Majetok spolu

Spolu majetok

Spolu majetok

Ndaklad
zamestnanecké
pozitky

na

Mzdové naklady

socialne
poistenie azdravotné
poistenie

Zikonné

Ostatné socilne
poistenie

Zikonné socilne
naklady

Ostatné socilne
naklady

Mzdové naklady
Zakonné socialne
poistenie

Ostatné socialne
poistenie

Zakonné socialne
naklady

Ostatné socialne
naklady

Mzdové naklady

clenov
spoloc¢nosti

Odmeny
organov
a druzstva
Naklady na socialne
poistenie

Socialne naklady

Zdroj: vlastné spracovanie

Hodnotenie nemocnic H'indexom rozdel'uje nemocnice do troch zén - na finan¢ne

zdravé nemocnice, nemocnice v Sedej zone, o ktorych sa neda jednoznacne povedat,

Ci je ich hospodarenie efektivne, a ekonomicky neefektivne, respektive nezdravé

nemocnice. Vysledna hodnota indexu predstavuje cislo vypovedajice o zdravi

nemocnice, ak je H'index kladny, nemocnica sa radi medzi zdravé, ak je naopak

zaporny, jedna sa o nezdravi nemocnicu. Pre dany index je stanovena Sed3, Ci tzv.

neutralna zona a to v rozmedzi od -1 do +1.

Vacsina slovenskych nemocnic je podl'a H-indexu nezdravych, ¢ize ma zaporné

hodnoty H‘indexu. Nezdravé hospodarenie nemocnic vSak nemusi nutne znamenat’

uplnd neefektivitu nemocni¢nych zariadeni. Studia zaoberajica sa ucinnostou
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systému P4P (pay-for-performance) naznacuje, Ze nemocnice s vy$Simi nakladmi

maju aj vyssiu uroven pozitivnych skisenosti pacientov (Stanowski et al., 2015).

Z pohl'adu slovenskych nemocnic to méze znamenat, Ze spokojnost pacientov

s poskytnutymi sluzbami nemocnice moéze byt nadpriemernda, ahospodarenie

nemocnice naopak neodpovedajtce zdravosti podl'a merani vykonnosti H'indexom.

Hodnotit' nemocnicu ako celok prindsa isti mieru subjektivity a predovSetkym

zalezi na preferenciach hodnotitel'a. Dosahovat najvyssiu efektivitu vo financnom

riadeni a zadroven najvysSiu spokojnost pacientov je v podmienkach slovenského

zdravotnictva priam nemozné. Preto jedna nemocnica méze byt podla istého

hodnotenie medzi poprednymi a na zadklade inych parametrov sa radit na koncové

priecky.
Tabul'ka 14 Vypocet H'indexu v§etkych nemocnic

N4Zov nemocni Hindex |H‘index |[H‘index |[H‘index |H‘index

ocnice 2013  |2014 |2015 [2016 |2017
Fakultna nemocnica s’pollkll.nlkou 07816| -85787| -66379| -66557| -69374
F.D. Roosevelta Banska Bystrica
Univerzitna nemocnica Bratislava -22,5679 | -27,7588 | -28,0113 | -29,2097 | -32,4381
Univerzitna nemocnica L. Pasteura| . ..o, | 15 9460( -17,7257| -21,6950 | -21,1747
KoSice
Univerzitna nemocnica Martin -10,1502 | -13,4039| -11,5237| -12,9496| -7,4348
Fakultna nemocnica Nitra 5,7534 7,5673 5,1029 3,5757| -2,9836
Faklfltr}a nemocnica s poliklinikou 80577 | -7.6099| -53437| -43534| -42769
Nové Zamky
Fakultna nemocnica s poliklinikou| . 10, | 14 o131 235740( 22,3464 -16,7540
J.A. Reimana Presov
Ustredna vojenska nemocnica SNP| o oo\ | 1) 9196| .125388| -97537| -9,5109
Ruzomberok -Fakultna nemocnica
Fakultna nemocnica Trencin -7,9997 | -9,1277| -13,3229| -12,5168 | -5,4046
Fakultna nemocnica Trnava -6,9159| -4,7753| -11,2595| -9,0076| -4,5866
Fakultna nemocnica s polikdinikou| ., 0| ) .7401 103507| 12,8088 | -144427
Zilina
Detska fakultna - memocnica s\ ) 051 ;1 9105| .34281| -32652| -9,1905
poliklinikou Banska Bystrica
Narodny ustav detskych choréb
(Detska fakultna nemocnica s| -26,6891( -16,0547| -16,0387 | -17,0615 | -23,5283
poliklinikou Bratislava)
Detska fakultna nemocnica KosSice -2,6614| -2,5229| -5,0373| -9,1363| -10,7440
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Nemocnica Banovce - 3. sukromna

. 4,7271 4,9781 7,2519 6,3792 2,9680
nemochnica, s.r.o.
NsP Sv. Jakuba, n.o. Bardejov 0,1289| -1,2708| -2,1144|( -1,9169( -0,2967
Nemocnica s poliklinikou Prievidza | ;.00 | 155116 -139303 | -14,7649 | -21,6833
so sidlom v Bojniciach
N i itého Michala, a.s.,
emochica Svateo TUCHA, a8 | o6 6523 | -19,1364 | -52,5289 | -45,4483 | -45,4483
Bratislava
SI Medical, sro., Nemocnica s| o, ,9| 537577| .297536| 65303| 43448
poliklinikou Medissimo
Univerzitna nemocnica S
poliklinikou Milosrdni bratia, 2,9236 3,1749 3,0402 2,8060 2,1317
Bratislava
Zelezniéna nemocnica Bratislava,
13,7730 5,4992 6,3593 7,8394 9,7175
Novapharm, s.r.o.
:imocmca s poliklinikou Brezno,| ) o/ 0| 149047 .52215| -33932| -7.3226
lv(ysucka nemocnica s poliklinikou 10,6937 0,0729 2.2086 03697 | -3.4916
Cadca
Dolnooravska nemochnica S
poliklinikou MUDr. L. Nadasi -6,3557 -3,4784 0,8815 -2,8368 -4,8915
Jégého Dolny Kubin
Nemocnica s poliklinikou Dunajska 69302| -88265| -32443| 109986 11379
Streda, a.s.
Nemocnica s poliklinikou Sv.| ;0.1 130643| -35207| 63635| -0,6658
Lukasa Galanta, a.s.
Pro  Vitae, mno, vSeobeend| ... | 1095| .90956| -74284| -7,3926
nemochnica Gelnica
N ica Handlova - 2. stk 4
emochica tanciov = 2. SUKLOMA |, 1008|  0,2690| -1,5195| -3,3207| 10,1089
nemochnica, s.r.o.
Nemocnica s poliklinikou Hlohovec | -11,1261 | -21,7071| -10,5606 | -9,7218| -23,1236
Gemerclinic, n.o., Hnust'a -41,0123 | -25,7625 2,1826| -2,1530]| -17,7211
Nemocnica A. Leiia Humenné, a.s. X 1,4524 5,1540 5,2025 2,2627
Nemocnica s poliklinikou Ilava, n.o. | -11,4612 | -15,2711| -6,4733| -8,7166| -8,5805
Nem?cnlca Dr. Vojtecha Alexandra 2.2630 47023 3,0459 36550 0,5370
v Kezmarku n.o.
Forllfe n.o., VSeobecna nemocnica 41176 4,5058 43726 69179 41210
Komarno
Nemocnica Kosice-Saca as. 1.| |, cao9| 139211 9,7930| 11,5948| 10,3683

stiikromna nemocnica

STRANA 85




\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

Zelezniéné zdravotnictvo Kosice,

S0 6,3732 5,3335 4,4638 5,9094 5,9742
Nemocnica s poliklinikou n.o.| /.., | 3,571 59191| -41025| -55064
Kral'ovsky Chlmec

Nemocnica Krompachy s.r.o. 1,7343 0,8839 6,2519 40110 1,4907
Nemocnica Levice s.r.o. X X X x| -3,6921
Vseobecna nemochica S| 1,7483| 18595| 32302 05638| 01914
poliklinikou Levoca, a.s.

Liptovska nemocnica s poliklinikou

MUDr. Ivana Stodolu Liptovsky| -3,2125| -5,0226| -1,5108| -6,3367| -10,6943
Mikulas

Vseobecna —  nmemocnica S| 80468| 59399| 7,8086| 69411| 3,1799
poliklinikou Lucenec n.o.

Nemocnicna —as, — Nemocnica| ; o.) | _0055| 05156| -20358| -3,4145
Malacky

Nemocmc:jl s poliklinikou Stefana 11,5374 2.2090 6,0402 55856 24241
Kukuru Michalovce, a.s.

Nemocnica s poliklinikou Myjava -21,4871( -18,0002 | -16,9924| -9,8398| -10,5365
Nemocnica s poliklinikou Nové| ., . co| 10 1674( .124239| -11,7606 | -187338
Mesto nad Vahom, n.o.

Nemocnica na okraji mesta, n.o., x| -45371| -7,3104| -80020] -10,7598
nemocnica Partizanske

Nemocnica Alexandra Winterano.| ., oc0, | 134709| .70470| 13225 37228
Piestany

Nemocnica Poprad a.s. 1,4598 1,5916 4,4061 1,2369 0,1560
Nemocnica s poliklinikou Povazska | . .-, | 155711| .185312| 158720 -15,5130
Bystrica

Nemocnica s poliklinikou, ‘n.o.| _, o/,0| o 065| .17250| -07014| -4,6912
Revica

Nemocnica s  poliklinikou sv.| .., 3.000| 37341| 34981| 29368
Barbory RoZiava, a.s.

Hospitale, s.r.o0., Qahy 5,0852 4,4758 2,4858| -0,3942 3,8324
Faklfltna nemocnica s poliklinikou 01155 -04115| -05972| -03864| -45839
Skalica, a.s.

Nemocnica Snina s.r.o. 1,3425 2,6996 3,0101 0,9687 1,7768
Nemocnica s poliklinikou Spisska| ..\ | (5661| 35137 s55501| 1,6312
Nova Ves, a.s.

Lubovnianska nemocnica, n.o. 3,1284 3,4179 7,4519| 14,6471 8,0729
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\GE

Nemocnica arm. Generala L.

Svobodu Svidnk, a.s. X -0,9222 -2,8464 -0,1610 2,4283
Svet zdravia Nemocnica Topol'¢any, < < < < 15891
a.s.

gzmocmca s poliklinikou Trebisov, 6,6812 35958 51358 58535 11266
Hornooravska  memocnica s\ | go-01 jgoag| 02025| -28154| -4,6965
poliklinikou Trstena

Vseobecna nemocnica S| o505 .1,1597| -2,1006| -2,1448| -3,6634
poliklinikou, n.o., Vel’ky Krtis

Vranovska nemocnica a.s. x| -2,3588 2,5057 1,1588 4,0366
Svet zdravia, a.s. (Nemocnice Ziar

nad Hronom, Banska Stiavnica,| -2,5077| 16,3983| 20,8727 7,8761| -5,2593
Rimavska Sobota)

Nemocnica Zlaté Moravce a.s. -17,8965| -3,1556| -10,8683 x| -5,8254
Nemocnica Zvolen a.s. 1,0794 0,9901 2,3060 1,6762 -5,1133

Zdroj: vlastné spracovanie

V predchadzajucej tabul'ke (tabulka 14) su vypocitané hodnoty H’'indexu pre vSetky
nemocnice zaradené do celkového vzorku nemocnic Slovenskej republiky, celkovo
66 zdravotnickych zariadeni nemocni¢ného typu. Niektoré bunky tabul'ky obsahuju
hodnotu ,X“, ¢o znamena, Ze hodnota H’'indexu pre dany rok nie je znama. D6vodom
nemoznosti vypocitat dany H’index je bud nedostatok dat v prisluSnom vykaze,
alebo nedostupnost vykazu samotného. Prekvapivo vsak takychto situacii nenastalo
az tak vela, iba pri siedmych nemocniciach. Svet zdravia Nemocnica Topol'¢any a.s.
spolu s nemocnicou Levice s.r.0., ma dostupné vykazy len za rok 2017, avsak
dovodom nie je zakonné nedodrzanie povinnosti zverejiiovania uc¢tovnych vykazov,
ale rozdelenie jednej ucCtovnej jednotky na dve nemocnice. Nemocnice
s poliklinikami n.o. je spolo¢nost ktora do 1.4.2017 prevadzkovala dve nemocnice,
jednu v Leviciach adruht v Topol'Canoch, pricom tato spoloc¢nost sa rozdelila
v spominanom roku na dve samostatné nemocnice, ato Svet zdravia Nemocnica
Topol'¢any, a.s. a Nemocnica Levice s.r.o..

Casovy horizont vypoétu H'indexu pre zvolené nemocnice je 5 rokov, konkrétne
od roku 2013 po rok 2017. Dévod je vel'mi jednoduchy. NajaktualnejSim rokom pre
spracovanie je rok 2017, vzhl'adom na to, Ze tictovné vykazy za rok 2018 eSte nie su
verejne dostupné. Rok 2013, ako rok najdavnejsi, som zvolila prave preto, Ze je
rokom zlomovym. Register Uctovnych zavierok zriadeny Ministerstvom financii
Slovenskej republiky zacal plnit’ svoje tlohy od 1. januara 2014 a povinne zverejiiuje
uctovné dokumenty zostavené k 31. decembru 2013 a neskor. Z retrospektivneho
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pohl'adu je teda rok 2013 poslednym zvolenym, aj z dévodu najvacsieho mozného
pocCtu zozbieranych uctovnych vykazov, i ked’ drobné nedostatky vykazuje aj tento
rok, ¢o potvrdzuje aj absencia H'indexu za rok 2013 pre Sest nemocnic. Takisto,
patrocny Casovy horizont pouzili viaceri autori pri tvorbe finan¢nych modelov.

Nazvy nemocnic si uvedené podla stcasnosti, CiZe ak aj v minulosti fungovali
niektoré znich pod inym nazvom, respektive pod inym vlastnikom, nie je to
uvedenych nazvoch ¢i vypoctoch zohl'adnené. Historicky vyvoj nemocnic v ¢ase
niektoré nemocnice sice uvadzaju na svojich strankach, avsak nie vSetky. Prave preto
som sa rozhodla uviest ndzvy nemocnic také, ako pouzivaja aktualne.

Najlepsie finan¢né zdravie podl'a H’indexu dosahuje nemocnica Kosice-Saca a.s. 1.
sukromna nemocnica, s priemernou hodnotou H'indexu 12,05341138.

Graf 3 H'index pre nemocnicu v Kosiciach v rokoch 2013-2017

Nemocnica Ko$ice-Saca a.s. 1. sikromna nemocnica
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Zdroj: vlastny vyskum

Z vypocitanych hodnot H’indexu pre jednotlivé nemocnice a roky je zostaveny aj
nasledujuci graf (Graf 4). Na zdklade hodnotenia H'indexu, ktory ma stanovenu
oblast’ Sedej zény od -1 do +1, kladné hodnoty znacia finan¢né zdravie a zaporné
hodnoty zlu finan¢nu situdciu, boli nemocnice roztriedené do prislusnych zon. Graf
kalkuluje s celkovym poctom 59 nemocnic, ¢o je pocet pre ktory bolo moZné
vypocitat hodnotu H’indexu pre vSetkych 5 rokov. Podl'a hodnotenia H'indexom sa
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priemerne 34 nemocnic zarad'uje medzi tie ohrozené bankrotom, priblizne 5
nemocnic sa nachadza v zéne mozného ohrozenia a 20 nemocnic preukazuje stabilné
finan¢né prostredie.

Graf 4 Zastipenie 59 nemocnic v zénach podl'a H'indexu
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Zdroj: vlastny vyskum
Pri brani do avahy vsetkych pristupnych vypocitanych hodnét H'indexu, je mozné
hodnotit 60 nemocnic za rok 2013, 64 nemocnic za rok 2014, 64 nemocnic za rok
2015, 63 nemocnic za rok 2016 a 66 nemocnic za rok 2017. PoCet nemocnic na
zaklade vypocitanych priemernych hodnét H'indexu sa v nezdravej zéne zvySuje na
37, v Sedej z6ne na 6 a v zdravej zone na 23. Prehl'adné pocty pre jednotlivé roky
poskytuje nasledujuci graf (Graf 5).
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Graf 5 Zastipenie nemocnic v zénach podl'a H'indexu
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Zdroj: vlastny vyskum
Pri zohl'adneni rozdelenia nemocnic do skupin podl'a vlastnika a pravnej formy na:
e Verejné vlastnictvo + neziskovy sektor (VVNS)
e Verejné vlastnictvo + ziskovy sektor (VVZS)
e Sukromné vlastnictvo + ziskovy sektor (SVZS)
e Sukromné vlastnictvo + neziskovy sektor (SVNS)
Dostavame graf (Graf 6) v ktorom je percentudlne zastipenie zdravych, nejasnych
(Sedych) anezdravych nemocnic v ramci jednotlivych skupin nasledovné.
Percentudlne najviac nezdravych nemocnic vykazuji nemocnice vo verejnom
vlastnictve sneziskovo zameranou pravnou formou. Naopak najlepsie vysledky,
s poCtom 65% zdravych nemocnic vykazuje skupina nemocnic v sikromnom
vlastnictve so ziskovo zameranou pravnou formou. Graf kalkuluje s celkovym
poctom 59 nemocnic.
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Graf 6 Rozdelenie do zon podl'a H'indexu v ramci skupin nemocnic
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Zdroj: vlastny vyskum

6.2 Aplikacia Z“Score na slovenské nemocnice

Z“Score je Altmanov model vytvoreny pre hodnotenie financnej situacie, respektive
predikciu hroziaceho bankrotu, pre nevyrobné spolocnosti. Z obdob Altmanovych
modelov je preto najviac vhodnym modelom na hodnotenie finan¢nej vykonnosti
slovenskych nemocnic. Aplikdcia na nemocnice, ktoré patria medzi nevyrobné
podniky je zekonomického pohladu mozna. Dévodom je zistitelnost udajov
z vykazov nemocnic potrebnych na dosadenie do ukazovatel'ov definovanych tymto
modelom a nasledného vypoctu Z“Score.

Tak, ako pri H-indexe, aj hodnotenie nemocnic prostrednictvom Z“Score vyzaduje
vstupné data ziskané z uctovnych vykazov, ktoré tvoria tictovnu zavierku subjektov
posobiacich na uzemi Slovenskej republiky. Okrem poznamok boli pouzité data aj
zvykazu sdvaha, rovnako ako zvykazu zisku astrat. Predchadzajuci prehl'ad
poukazuje na Styri pravne formy slovenskych nemocnic, konkrétne prispevkové
organizacie, neziskové organizicie, akciové spolocnosti a spolo¢nosti srucenim
obmedzenym. Forma vykazov pre jednotlivé pravne formy je odliSna pre
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podnikatel'ské subjekty, kde patria akciové spolocnosti a spolo¢nosti srucenim
obmedzenym, pre neziskové organizacie aj pre prispevkové organizacie. Z toho
vyplyvaju tri formy réznych Gétovnych zavierok, konkrétne je to U¢tovna zavierka
neziskovej u¢tovnej jednotky v stistave podvojného uétovnictva (U¢ NUJ), Uétovna
zavierka podnikatelov v podvojnom uétovnictve (U¢ POD), Uétovna zavierka
rozpottovych organizacii, prispevkovych organizacii a obci (U¢ ROPO).

Altmanovo Z“Score ma nasledujicu podobu:
Z" =6,56X; +3,26X, + 6,72X; + 1,05X,

Pre vypocet Z“Score su potrebné Styri ukazovatele Xi, X2, X3, Xa:
e X, = Cisty pracovny kapital/celkové aktiva
e X, = nerozdeleny zisk z minulych rokov/celkové aktiva
o X; = zisk pred Urokom a zdaenim (EBIT)/celkové aktiva
. X,
Cisty pracovny kapital, oznaéovany aj ako CPK, ¢i NWC, z anglického Net Working

uctova hodnota vlastného kapitalu/celkovy kapital

Capital, pocita sa ako rozdiel obeZnych aktiv a kratkodobych zavazkov. Predstavuje
obezné aktiva, ktoré st tvorené zasobami, pohl'adavkami a finané¢nym majetkom, po
odpocitani kratkodobych zavazkov podniku. Jedna sa o obezny majetok, ktory je
financovany zdlhodobych zdrojov, meria teda likviditu podniku, operativnu
efektivnost, i kratkodobé financné zdravie. Ak ma spolo¢nost znacny pracovny
kapital, ma potencial investovat arast. Naopak, ak obezné aktiva spoloCnosti
neprekrocia jej sucasné zavazky, moze mat nasledné problémy s rastom, splacanim
veritel'ov, pripadne bankrotom (ManagementMania, 2011a; Kenton, 2019).

Jediny udaj s nutnost'ou vypoctu v tomto indexe predstavuje prave Cisty pracovny
kapital, pre ktorého vypocet su potrebné kratkodobé zavazky zo strany pasiv
v suvahe aobezné aktiva zo strany aktiv v suvahe. ObeZné aktiva nemocnic su
tvorené zasobami, prevazne kratkodobymi pohl'adavkami, ked'Ze vac¢Sina nemocnic
ma len kratkodobé pohl'adavky, a financnym majetkom, ktory predstavuja hlavne
finan¢né ucty, vzh'adom na neinvesti¢né zameranie ¢innosti nemocnic. Nasledujtuca
tabul'ka predstavuje porovnanie, ¢i vypocCet udajov potrebnych k zhotoveniu
hodnoty Cistého pracovného kapitalu jednotlivych nemocnic, respektive jednotlivé
poloZKy z vykazov, ktoré boli brané do tohto vypoctu, vzhI'adom na charakter sivahy

nemocnic ako uctovnych jednotiek.
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Tabul'ka 15 PolozKy pre vypoéet CPK

Z“Score U¢NUJ U¢ ROPO U¢ POD
ObeZné aktiva ObeZny majetok spolu | ObezZny majetok Obezny majetok
e Zasoby Zasoby Zasoby sucet Zasoby sucet
e  Pohladivk Kratkodobé Kratkodobé Kratkodobé
y pohl'adavky pohl'adavky pohl'adavky sucet
e Financny VA AV oy gy
Financné ucty Financné ucty sucet Financné ucty

majetok

Kratkodobé zavazky | Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky | Kratkodobé zavazky Y Y
sucet sucet

Zdroj: vlastné spracovanie

Nazvoslovie uvedenych poloZiek sivahy jednotlivych vykazov je takmer identické,
vd'aka ¢omu je nasledny vypocet Cistého pracovného kapitdlu porovnatelny pre
vSetky typy pravnej formy nemocnic. Polozku pohl'adavky v nemocniciach tvoria
hlavne kratkodobé pohl'adavky, a preto boli aj vybrané do vypoctu. Pri scitani
finan¢nych uctov, kratkodobych pohl'adavok a zdsob nemocnic dostavame u vacsiny
nemocnic vysledni hodnotu obeznych aktiv, o odévodiiuje ich vyber do vypoctu,
s cielom zrovnatel'nosti vstupnych tidajov naprie¢ nemocnicami.

Menovatel' vSetkych ukazovatelov, okrem Stvrtého, tvoria celkové aktiva.
Posledny ukazovatel ma v menovateli celkovy kapital, jedna sa vSak o polozku
suvahy na strane pasiv, ktora sa rovna polozke rozvahy na strane aktiv. Inak
povedané celkové aktiva sa rovnaju celkovym pasivam, celkovému kapitalu a jedna
sa teda o zhodny udaj. VSetky udaje potrebné do vypoctu ukazovatel'ov su Citatelné
zo suvahy a z vykazu ziskov a strat, okrem ukazovatel'a Cisty pracovny kapital, ktory
je nutné odpocitat. Polozka uctova hodnota vlastného kapitalu predstavuje celkové
vlastné zdroje krytia majetku, vlastné imanie.

Pre zjednotenie vstupnych dat potrebnych pre vypocet Z“Score nemocnic su
v nasledujucej tabulke uvedené polozky jednotlivych vykazov. V prvom stipci su
uvedené polozky ukazovatel'ov, ktoré uvadza index vo svojom vypocte, priCom
v nasledujucich stipcoch st tri alternativy aétovnych vykazov. Jedna sa o tidaje
z vykazu savaha. Polozka EBIT, Cize zisk pred uUrokmi azdanenim, bola brana
z vykazu ziskov a strat a bola jednotna pre vSetky typy vykazov.
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Tabul'ka 16 Polozky jednotlivych vykazov

Z“Score UENUJ U¢& ROPO U¢é POD
Celkové aktiva Majetok spolu Spolu majetok Spolu majetok
o N,evysporladany N,evysporladany Vysledok

Nerozdeleny zisk z|vysledok vysledok .

" - s hospodarenia
minulych rokov hospodarenia hospodarenia o,

L L minulych rokov
minulych rokov minulych rokov

Uétova hodnota | Vlastné zdroje krytia

Vlastné imanie Vlastné imanie

vlastného kapitalu | majetku spolu

Zdroj: vlastné spracovanie

Z celkového poctu nemocnic, sktorymi tato analyza pracuje je 66, avSak pre
nedostupnost’ vstupnych dat pre vypocet Z“Score pre niektoré roky sa aj v tychto
vypoctoch nachadzaju nezname hodnoty, oznacované ,X“. Existenciu neznamych
sposobuje  nemozZnost vypocitat dané Z“Score zdovodu nedostatku dat
v prislusSnom vykaze, ¢i z nedostupnosti vykazu samotného. Situacii, kedy nebolo
mozné vypocitat prislusné Z“Score nastalo eSte menej, ako v pripade vypoctov
H’indexu. Nezndme hodnoty maju celkovo dve nemocnice, Nemocnica Levice s.r.o.
spolu s nemocnicou Svet zdravia Nemocnica Topol'¢any a.s., ktora nema Z“Score pre
rok 2013.

Casovy horizont vypoc¢tu Z“Score pre zvolené nemocnice je rovnako ako pri
H’indexe 5 rokov, konkrétne od roku 2013 po rok 2017. Dévodom je takisto fakt, Ze
rok 2017 je najaktualnejSim moznym z hl'adiska zberu dat, arok 2013 ako rok
najdavnejsi s najoptimalnej$im po¢tom nazbieranych tétovnych vykazov. Co sa tyka
dostupnosti potrebnych vykazov pre vypocet Z“Score rok 2013 nebol aZ tak
problémovym, ako pri vypoctoch H’indexu. Dal$im znac¢ne vyplyvajicim dovodom
zvolenia rovnakého 5 ro¢ného casového horizontu predstavuje moznost porovnania
s predchadzajicim indexom. Nazvy nemocnic st identické s nazvami uvedenymi pri
vypocte H'indexu.

Tabul'ka 17 Vypocet Z'"'Score

Z''Score |Z'"Score |Z'"Score |Z'"Score |Z'"Score

Nazov nemocnice 2013 2014 2015 2016 2017

Fakultna nemocnica s poliklinikou

F.D. Roosevelta Banska Bystrica DD || =SpEIET | AU R

Univerzitna nemocnica Bratislava [-4,2962 -7,5882 -10,8857 |-14,7064 |-28,0199

Univerzitna nemocnica L. Pasteura

.. -4,0751 |-5,5504 |-7,2899 |-10,3622 |-13,0760
KoSice

STRANA 94



FAKULTA MANAGEMENTU ‘ \SE
DIPLOMOVA PRACE

Univerzitna nemocnica Martin -0,7708 |-2,4718 |-3,4542 -5,5260 |-5,5288

Fakultna nemocnica Nitra 3,4282 4,3348 4,6841 5,0803 4,6490

Fakultna nemocnica s poliklinikou

Nové Zamky 1,4787 0,8425 0,4699 0,2184 -0,2410

Fakultna nemocnica s poliklinikou

J.A. Reimana Pregov -3,3208 |[-5,4187 |-8,7631 |-11,9475 |-14,1053

Ustredna vojenska nemocnica SNP

RuZomberok -Fakultna nemocnica 06730 10,0051 1-0,1745 |-04575 |-1,8924

Fakultna nemocnica Trencin -1,9246 |-3,9870 |-5,4204 |-7,3535 |[-8,2065

Fakultna nemocnica Trnava -2,6237 |-2,9519 |-3,9744 |-5,0967 |-5,5801

Fakultna nemocnica s poliklinikou

.. -5,3130 |[-6,3357 |-9,4144 |-12,6648 |-13,5983
Zilina

Detska fakultha nemocnica s

polikiinikou Bansk Bystrica 0,9377 1,0933 1,6318 1,4199 1,0369

Detska fakultha nemocnica s
poliklinikou Bratislava (Narodny |-6,8968 |-8,7204 |-10,0678 [-12,1505 |-13,5686
ustav detskych choréb)

Detska fakultna nemocnica Kosice |-0,6608 |-0,2044 |0,4250 -0,0766 |-1,4817

Nemocnica Banovce - 3. sukromna

. 0,3554 1,9672 3,5201 3,8185 2,8472
nemocnica, s.r.o.

NsP Sv. Jakuba, n.o. Bardejov -0,1611 |-0,5407 |-0,4828 |-0,4083 |0,3809

Nemocnica s poliklinikou Prievidza

. -9,0600 ([-9,9153 |-11,2910 |-13,0813 |-15,5717
so sidlom v Bojniciach

Nemocnica sviatého Michala, a.s.,

) 1,8085 1,0391 1,0128 0,3063 2,7396
Bratislava

SI Medical, s.r.o., Nemocnica s

poliklinikou Medissimo -46,1247 |-55,8903 |-89,8069 |-39,7427 |-20,3078

Univerzitna nemocnica S
poliklinikou Milosrdni bratia, | 0,8752 0,8996 0,6769 0,7615 0,8678
Bratislava

Zelezniéna nemocnica Bratislava,

55334 |4,0514 |4,4324 5,8910 6,2723
Novapharm, s.r.o.

Nemocnica s poliklinikou Brezno,
n.o.

0,1489 -1,4453 |[-1,3514 [-1,5673 |-2,3094

Kysucka nemocnica s poliklinikou

" -4,1498 |-3,3350 [-2,5009 |-1,8316 [-1,8859
Cadca

Dolnooravska nemochnica S
poliklinikou MUDr. L. Nadasi|-2,7613 |-2,7537 |-2,0336 [-2,2439 |-2,4773
Jégého Dolny Kubin
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Nemocnica s poliklinikou Dunajska

Mesto nad Vahom, n.o.

-4,1456 -5,9533 -1,1201 0,5319 1,5718
Streda, a.s.
Nemocnica s poliklinikou Sv.| , ., | ;9018 | 06790 |00828 |1,0107
Lukasa Galanta, a.s.
Pro  Vitae, no, wvSeobecnd| ... | ;1591 |.06221 |-05470 |0,1419
nemochnica Gelnica
Nemocn.lca Handlova - 2. siikromna 0.2694 03958 |-09788 |-11850 |24762
nemochnica, s.r.o.
Nemocnica s poliklinikou Hlohovec | -7,3911 |-10,4353 |-12,1033 [-14,9761 |-16,1807
Gemerclinic, n.o., Hnust'a -0,9802 |-0,1383 |-0,9606 |-1,2770 |[-1,9761
Nemocnica A. Leiia Humenné, a.s. 7,4574 2,4101 2,0317 2,8926 5,5621
Nemocnica s poliklinikou Ilava, n.o. | -21,6438 |-27,7696 |-27,1613 |-33,0185 |-26,8663
Nem?cnlca Dr. Vojtecha Alexandra 0.8950 15521 24936 21371 23230
v Kezmarku n.o.
Forllfe n.o., VSeobecna nemocnica 10338 |-04048 |0,8651 16846 0,1785
Komarno
Nemocnica * Kosice-Saca as. 1| o0 54408 [44015 |45455 |4,6158
siilkromna nemocnica
filzzmc“e zdravotnictvo Kosice,| | ;.\ . |91 (22313 |.04797 |1,5816
Nemocnica s poliklinikou n.0.| ) 0" 18467 10132 |06895 |0,3990
Kral'ovsky Chlmec
Nemocnica Krompachy s.r.o. -14,6382 |-13,0917 |-10,6757 |-3,6485 |-1,3093
Nemocnica Levice s.r.o. X X X X X
VAL fiemocnica 51.1,8572 |-1,0687 |-00412 |-0,5476 |-0,6161
poliklinikou Levoca, a.s.
Liptovska nemocnica s poliklinikou
MUDr. Ivana Stodolu Liptovsky|-3,3692 |-3,3832 |-2,9889 [-3,2243 |-3,5976
Mikulas
Vseobecna ~  nemocnica 5141099 |43388 |42715 |53303 [9,0443
poliklinikou Lucenec n.o.
Nemocnicna  as, — Nemocnica| ;. . | 3407 | 39947 |-39803 |-4,3363
Malacky
Nemocmc:jl s poliklinikou Stefana 37886 56152 21593 22006 29029
Kukuru Michalovce, a.s.
Nemocnica s poliklinikou Myjava -9,0842 |-10,9616 |-11,3044 |-11,0805 |-11,2031
Nemocnica s poliklinikou Nové| , .. | 51501 | 37339 |.43121 |-65776
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Nemocnica na okraji mesta, n.o.,

c 02 4,7649 -1,7213  |-2,7223 [-1,9324 |-3,2437
nemocnica Partizanske

Nemocnica Alexandra Wintera n.o.

. -2,8638 [-3,8994 |-4,1843 |-2,5186 |-1,2188
Piestany

Nemocnica Poprad a.s. 1,0993 1,0273 1,4605 1,4970 1,5790

Nemocnica s poliklinikou PovaZska

. -10,3755 [-11,9296 |-14,3284 |-15,4825 |-16,8461
Bystrica

Nemocnica s poliklinikou, n.o.

) -6,3289 |-6,3791 |-6,5484 |-4,3899 |-5,1547
Reviica

Nemocnica s poliklinikou sv.

‘o -17,2912 (-12,4010 |-14,2785 |-10,6448 |-3,4832
Barbory RoZiava, a.s.

Hospitale, s.r.o., Sahy 0,1832 0,3424 -0,2843 |-2,7652 |[-1,3597

Fakultna nemocnica s poliklinikou

) -0,4235 |[-0,2484 |-0,2906 |-0,2559 |-0,7519
Skalica, a.s.

Nemocnica Snina s.r.o. 3,3635 3,1977 3,3262 3,8161 3,3472

Nemocnica s poliklinikou SpiSska

, 0,7588 2,5413 0,7588 1,6253 2,8975
Nova Ves, a.s.

Lubovnianska nemocnica, n.o. 1,1749 1,4417 2,4710 3,3430 3,2965

Nemocnica arm. Generala L.

Svobodu Svidnik, a.s. 7,4574 0,9503 -1,3182 |-0,4122 |0,4044

Svet zdravia Nemocnica Topol'¢any,

as X 6,3920 5,8518 51518 1,4281

Nemocnica s poliklinikou TrebiSov,

as -1,7138 | 1,7763 -1,2182 | 0,0403 4,1825

Hornooravska nemochnica S

0,8051 0,9882 1,6628 1,5886 0,9426
poliklinikou Trstena

Vseobecna nemochnica S

poliklinikou, n.o., Velky Krtis -4,4391 |[-4,5233 |-3,2668 |-3,1508 (-3,8001

Vranovska nemocnica a.s. 7,4489 -0,2345 |0,2060 0,6180 2,1868

Svet zdravia, a.s. (Nemocnice Ziar
nad Hronom ,Banska Stiavnica,|2,1549 2,6343 2,7811 2,5761 2,3176
Rimavska Sobota)

Nemocnica Zlaté Moravce a.s. -8,9145 |-8,7008 |-5,6548 |-22,7047 |-4,5022

Nemocnica Zvolen a.s. -5,6871 -5,1940 |-4,7279 |-1,9753 -2,8963

Zdroj: vlastné spracovanie
Najlep$ie hodnotenie podla H’indexu dosiahla nemocnica Ko$ice-Saca a.s., 1.
sukromna nemocnica, preto je v nasledujucom grafe (Graf 7) zobrazeny vyvoj hodnét
nemocnice podla Z“Score. Oba modely hodnotenia finan¢ného zdravia zarad'uju
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podl'a svojich kritérii tito nemocnicu medzi zdravé nemocnice, ktoré nie st ohrozené
bankrotom. Priemerna hodnota Z““Score pre tito nemocnicu je 4,844037853.

Graf 7 Z"Score pre nemocnicu v KoSiciach v rokoch 2013-2017

Nemochica KoSice-Saca a.s. 1. sikromna nemocnica
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Zdroj: vlastny vyskum

Graf 8 Zastipenie 59 nemocnic v zé6nach podl'a Z“Score
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Aby bolo mozné porovnat rozdelenie nemocnic do z6n podl'a Z“Score s rozdelenim
do z6n podla H'indexu obsahuje predchadzajici graf (Graf 8) rovnaky pocet
nemocnic, pre ktory bolo mozné vypocitat hodnoty H’'indexu pre vSetkych 5 rokov.
Graf teda kalkuluje s poctom 59 nemocnic. Hodnotenie vystupu Z“Score ma odliSné
hranice jednotlivych z6n, avsak rovnako deli nemocnice do troch zén. Zelena, ¢i
zdrava zéna svedci o dobrej financnej situdcii, stabilnom finané¢nom prostredi
a patria sem nemocnice s hodnotami indexu Z“ vyssimi ako 2,6. Cervena, &i nezdrava
zona svedci o zlej financnej situdacii, o podniku ohrozenom bankrotom a patria sem
nemocnice s hodnotami indexu Z“ niz$imi ako 1,10. Seda, & zéna nevybranych
vysledkov, z6na mozného ohrozenia, ma hranice 1,1 < Z"' < 2,6.

Pocet nemocnic zaradenych do nezdravej zony je vyssi v porovnani s H'indexom.
Kym H'index priemerne zarad'uje 34 nemocnic k nezdravym, Z“Score az 43, priCom
priemerne iba 6 nemocnic hodnoti ako zdravé. Zaujimavostou je, Ze podla
vypocitanych hodnoét jednotlivych rokov radi do Sedej zény 6 nemocnic za rok 2013,
9 nemocnic za rok 2014, 8 nemocnic za rok 2015, 9 nemocnic za rok 2016 a6
nemocnic za rok 2017, avSak podla vypoctov priemernych hodnét Z“Score pre
jednotlivé nemocnice spada az 10 nemocnic do Sedej zony.

Nasledujuci graf (Graf 9) znazornuje rozdelenie nemocnic do jednotlivych z6n pre
64 nemocnic za rok 2013, 65 nemocnic za roky 2014 az 2017, Cize na zaklade
vSetkych dostupnych vypocitanych hodnét Z“Score. Priemer je teda pocitany pre 65
nemocnic, vzhl'adom na fakt, Ze pre nemocnicu Levice nie je zndma hodnota indexu
ani pre jeden rok. Dokonca ani pre rok 2017 a to z d6vodu neznamej hodnoty polozky
vykazu nerozdeleny zisk z minulych rokov, ¢o spdsobilo delenie nulou vjednom
z ukazovatel'ov. Po zohl'adneni vsetkych dostupnych hodnét Z“Score sa zvySuje
pocet nezdravych nemocnic podl'a priemeru na 45, v Sedej zéne na 12 a v zdravej na
8 nemocnic.
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Graf 9 Zastipenie nemocnic v zénach podl'a Z“Score
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Nasledujuci graf (Graf 10) kalkuluje s poftom 59, €o je poCet nemocnic, pre ktory bolo
mozné vypocitat hodnoty ako H'indexu tak aj Z“Score pre vSetkych pat rokov.
Rozdelenim tychto nemocnic do skupin, v zavislosti na zriad'ovatel'ovi a prislusnej
pravnej formy na:
e Verejné vlastnictvo + neziskovy sektor (VVNS)
e Verejné vlastnictvo + ziskovy sektor (VVZS)
e Sukromné vlastnictvo + ziskovy sektor (SVZS)
e Sukromné vlastnictvo + neziskovy sektor (SVNS)
Pri zohl'adneni horeuvedeného skupinového rozdelenia dostavame graf (Graf 10),
ktory uvadza percentudlne zastipenie v zdravej, Sedej a nezdravej zone v ramci
jednotlivych skupin. Percentudlne najviac nezdravych nemocnic, az 85,5%, co
odpoveda poctu 23 nemocnic, sa nachadza vskupine VVNS. Z“Score svojimi
hranicami zarad'uje len ve'mi malo nemocnic medzi finan¢ne zdravé, pricom najviac
ich je v skupine SVZS, ¢o vsSak predstavuje len 3 nemocnice.
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Graf 10 Rozdelenie do z6n podl'a Z“Score v ramci skupin nemocnic
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Zdroj: vlastny vyskum

6.3 Porovnanie vystupov pouzitych finan¢nych modelov

S cielom porovnat vystupy, ktoré poskytuji zvolené finan¢né indexy, atym
odpovedat’ na otazku, ¢i sa vystup z H'indexu zhoduje s vystupmi inych modelov,
respektive uz existujucim rebrickom, vznika tabul’ka poradi tzn. rebri¢ek. Primarne
pouzity H'index bolo moZné vypocitat celkovo pre vSetky zvolené nemocnice
s celkovym pocCtom 66 len pre rok 2017, a ked'Ze jeden rok nemusi byt smerodajny
na posudenie finan¢ného zdravia, rozhodla som sa pre priemerné hodnoty. Z toho
vyplyva, Ze z celkového poctu nemocnic 66 bolo odobratych 7, ktoré nemali
vypocitané hodnoty H’indexu pre vSetkych 5 rokov. Konefny pocet nemocnic
tvoriacich rebricek je teda 59. Rebri¢ky nemocnic vznikli priradenim poradového
Cisla na zaklade pouzitého indexu, ¢i metédy hodnotenia. Pre kazdi nemocnicu
zvlast bola stanovend priemerna hodnotu H’indexu, s totoznym postupom aj pri
Z“Score. V d'alSom kroku sa formuje poradie jednotlivych nemocnic, kde najlepsia
priemerna hodnota indexu ma poradové ¢islo 1.
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Tabul'ka 18 Rebricky
Nazov nemocnice H'index |Z"Score |INEKO
Nemocnica Ko$ice-Saca a.s. 1. sikromna nemocnica 1 3 16
Zelezniéna nemocnica Bratislava, Novapharm, s.r.o. 2 2 17
§vet zdravia, a.s. (Nemocnice Ziar nad Hronom,Banska 3 8 99
Stiavnica,Rimavska Sobota)
Lubovnianska nemocnica, n.o. 4 9 15
VSeobecna nemocnica s poliklinikou Luc¢enec n.o. 5 1 4
Zelezniéné zdravotnictvo Kosice, s.r.o. 6 14 14
Nemocnica s poliklinikou Stefana Kukuru Michalovce, a.s. | 7 6 12
Nemocnica Banovce - 3. sikromna nemocnica, s.r.o. 8 7 11
Forlife n.o., VSeobecna nemocnica Komarno 9 21 20
Nemocnica s poliklinikou Trebisov, a.s. 10 19 7
Fakultna nemocnica Nitra 11 4 3
Nemocnica s poliklinikou sv. Barbory RoZinava, a.s. 12 53 26
Hospitale, s.r.o., Sahy 13 29 18
Nemocnica s poliklinikou SpiSska Nova Ves, a.s. 14 11 6
Nemocnica Krompachy s.r.o. 15 48 21
Nemocnica Dr. Vojtecha Alexandra v Kezmarku n.o. 16 10 5
Univerzitna nemocnica s poliklinikou Milosrdni bratia,
Bratislava 17 18 10
Nemocnica Snina s.r.o. 18 5 2
Nemocnica Poprad a.s. 19 13 1
VSeobecna nemocnica s poliklinikou Levoca, a.s. 20 30 19
Nemocnica Zvolen a.s. 21 43 29
Nemocnica Handlova - 2. sikromna nemocnica, s.r.o. 22 22 25
Kysucka nemocnica s poliklinikou Cadca 23 35 43
NsP Sv. Jakuba, n.o. Bardejov 24 23 34
Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a.s. 25 26 40
Nemocnicna a.s., Nemocnica Malacky 26 39 42
Nemocnica s poliklinikou Dunajska Streda, a.s. 27 33 38
Hornooravska nemocnica s poliklinikou Trstena 28 16 24
Nemocnica s poliklinikou, n.o. Reviica 29 45 36
Nemocnica s poliklinikou n.o. Kral'ovsky Chlmec 30 17 13
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Nemocnica s poliklinikou Sv. Luka$a Galanta, a.s. 31 28 30
Dolnooravska nemocnica s poliklinikou MUDr. L. Nadasi

Jégého Dolng Kubin 32 34 41
Detska fakultna nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica | 33 15 28
VSeobecna nemocnica s poliklinikou, n.o., Vel'’ky Krti$ 34 40 33
Liptovska nemocnica s poliklinikou MUDr. Ivana Stodolu

Liptovsky Mikulas 35 37 45
Nemocnica Alexandra Wintera n.o. Piestany 36 36 39
Pro Vitae, n.o., vSeobecna nemocnica Gelnica 37 24 23
Fakultna nemocnica s poliklinikou Nové Zamky 38 20 46
Detska fakultna nemocnica KoSice 39 27 32
Nemocnica s poliklinikou Brezno, n.o. 40 32 27
Fakultna nemocnica Trnava 41 41 48
Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta Banska 42 46 56
Bystrica

Fakultna nemocnica s poliklinikou Zilina 43 50 52
Fakultna nemocnica Trencin 44 44 49
Nemocnica s poliklinikou Ilava, n.o. 45 58 44
Univerzitna nemocnica Martin 46 38 54
I'Jstrednf;'l vojenska nemocnica SNP RuZomberok -Fakultna 47 25 £3
nemocnica

Nemocnica s poliklinikou Nové Mesto nad Vahom, n.o. 48 42 37
Nemocnica s poliklinikou Hlohovec 49 55 35
Nemocnica s poliklinikou Myjava 50 52 47
Nemocnica s poliklinikou Povazska Bystrica 51 46 51
Nemocnica s poliklinikou Prievidza so sidlom v Bojniciach | 52 54 50
Gemerclinic, n.o., Hnust'a 53 31 8
Univerzitna nemocnica L. Pasteura Kosice 54 27 58
Fakultna nemocnica s poliklinikou J.A. Reimana Presov 55 49 57
Narodny ustav detskych chorob (Detska fakultna

nemocnica s poliklinikou Bratislava) 56 >1 55
Nemocnica svitého Michala, a.s., Bratislava 57 12 31
SI Medical, s.r.o0., Nemocnica s poliklinikou Medissimo 58 59 9
Univerzitna nemocnica Bratislava 59 56 59

Zdroj: vlastny vyskum
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Zvolenym existujucim rebricCkom je rebriCek zostaveny spolo¢nostou INEKO
(InStitat pre ekonomické asocidlne reformy). Tato spoloc¢nost v spolupraci
s Transparency International Slovensko vytvorila projekt Hodnotenie
zdravotnickych zariadeni. Partnermi projektu si aj poistovne Dévera a.s. a Union
a.s., ktorych hlavnym prinosom je poskytnutie Statistickych idajov potrebnych pre
vyhodnotenie efektivnosti akvality poskytovania zdravotnej starostlivosti
poskytovatelmi Uustavnej zdravotnej starostlivosti. Produktom projektu je
internetovy portal nemocnice.ineko.sk, ktory umoziiuje zobrazovat nie len profily
jednotlivych 16zkovych zariadeni aoddeleni nachadzajicich sa v tychto
zariadeniach, ale aj rebri¢ky vybranych zariadeni, ¢i oddeleni a to podl'a zvolenych
ukazovatelov. Medzi ukazovatelmi su hlavne indikatory kvality poskytovania
zdravotnej starostlivosti, spokojnosti pacientov, c¢akacich leh6t na operacie,
hospodarenia a transparentnosti (INEKO, 2014). Institat INEKO vSak upozoriuje na
moznu skreslenost’ niektorych udajov spdsobent napriklad malou pocetnostou
vzorky, ¢o moze, ale nemusi, nezodpovedat realite v dotknutom zariadeni.

Rebricek zostaveny instititom INEKO vsSak musel byt upraveny, aby pocet
skimanych nemocnic odpovedal poctu nemocnic v rebrickoch zostavenych podla
H'indexu a Z“Score. Z celkového poctu 66 nemocnic, ktoré zahfnaji Univerzitné
a fakultné nemocnice spolu s Detskymi univerzitnymi a fakultnymi nemocnicami
vratane vSeobecnych nemocnic, bolo vyradenych 7 nemocnic z dévodu neznamych
hodnét niektorych z pouzitych indexov. Rebricek podl'a INEKO zohladiuje vSetky
dostupné ukazovatele hospodarenia poniknuté portalom projektu, konkrétne su to
dlh po lehote splatnosti, dlh po lehote platnosti voci trzbam, trzby, hospodarsky
vysledok po zdaneni, odpisy dlhodobého majetku a schopnost generovat' vlastné

zdroje.

Kompardacia rebrickov prostrednictvom poradovej korelacie, ktora sa zaobera
mierou zavislosti dat. Standardnym vystupom korela¢nej analyzy je koeficient, ktory
popisuje mieru zavislosti. Korelacny koeficient vyjadruje mieru tesnosti linearnej
vazby. Roz$irenim smerom khodnoteniu urcitych foriem nelinedrnej zavislosti
predstavuje Spearmanov poradovy korela¢ny koeficient, zaloZeny na zrovnani
poradia hodnét, sa znaci psp. Tato neparametrickd metéda sa pouZiva pre popis
akejkol'vek zavislosti, linearnej aj nelinedrnej. Tento koeficient je robustny a jeho
vztah ku klasickému korelatnému koeficientu je analégiou vztahu medianu
k aritmetickému priemeru. Spearmanov koeficient nie je ovplyvneny vyskytom
vplyvnych bodov a v Statistike oznacuje bezrozmerné cislo udavajuce Statisticku
zavislost, CiZe korelaciu, medzi dvoma veli¢inami (Milde, 2011; Institut biostatistiky
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a analyz Masarykovy univerzity, 2015). Jednoducho udava existenciu urcitej

zavislosti v poradi hodnét bez ohl'adu na ich vel'kost'(Fazekas, 2013).

Spearmanov korela¢ny koeficient sa pouziva na meranie sily vztahu dvoch veli¢in
X aY, ak nemdézeme predpokladat linearitu o¢akavaného vztahu alebo normalne
rozdelenie premennych X aY. Vo vSeobecnosti méze mat zavislost premennych
vzostupny alebo zostupny charakter. Ak je psp = 1, resp. psp = -1, parové hodnoty
(x;, yi) lezia na vzostupnej alebo Kklesajucej funkcii. Vypocet vychadza z poradovych
Cisiel premennych x; a y; (korelacnych dvojic) nameranych u n jedincov vyberového
suboru. Ztoho vyplyva, Ze hodnoty Spearmanovho Kkoeficientu sa pohybuju
v rozmedzi od -1 do 1. Ak Spearmanov korela¢ny koeficient nadobtida hodnoty okolo
nuly, potom je poradie hodnot x; a yindhodné, a medzi sledovanymi veli¢inami nie je
ziadny vztah. Naopak pri nadobuidani hodnot -1 a 1, jedna sa o situaciu, ked’ jedna
z veli¢in je monoténnou funkciou druhej veli¢iny (Bedanova a Vecerek, 2019; Institut
biostatistiky a analyz Masarykovy univerzity, 2015). Koeficient nadobtida hodnoty
od -1 do 0 v pripade nepriamej zavislosti aod 0 po 1 v pripade priamej zavislosti
(Handak, 2017). V jednoduchosti to znamen4, Ze ak je hodnota koeficientu rovna -1,
usporiadanie hodnét jednej premennej je presne opacné Kk poradiu druhej
premennej. Ak vSak Kkoeficient nadobida hodnotu 1, usporiadanie hodnét je

identické, zhoduje sa.

Zapisovanie vysledku Spearmanohvo koeficientu zavisi od toho, ¢i bola urc¢ena
Statistickd vyznamnost koeficientu. Ak je test jednoducho spusteny bez Statistickych
testov vyznamnosti, uvadzame len hodnotu koeficientu (Lund a Lund, 2018).
Vysledkom Spearmanovho korela¢ného koeficientu uvedenych troch rebrickov je
nasledujuca tabul’ka, ktora svedci o priamej zavislosti.

Tabul'ka 19 Spearmanov koeficient poradovej korelacie

H'index Z“Score INEKO
H'index 1
Z“Score 0,68782050 |1
INEKO 0,69532437 (0,67191229 |1

Zdroj: vlastny vyskum
NajsilnejSou korelaciou sa vyznacuje rebricek spolo¢nosti INEKO s rebrickom podla
H’indexu, s hodnotou koeficientu psp = 0,69532437. Vo vSetkych troch pripadoch

moZeme hovorit o stredne silnej korelacii.
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Zaver

Pri spracovavani diplomovej prace sa stretli tri kl'icové oblasti skimania.
Zdravotnictvo, a nemocnica ako jeho subsystém, ako subjekt podrobeny analyze.
Finan¢na analyza, a financné modely, ako konkrétna metéda analyz. U¢tovnictvo,
konkrétne uctovné vykazy v rozliSeni na jednotlivé pravne formy, ako spajajuci
prvok. Nemocnice vo vSeobecnosti zarad'ujeme do neziskového sektoru z dévodu ich
nepodnikavého poslania. Z ekonomického hladiska vSak nemocnice mézu mat
charakter aj ziskovych ajneziskovych spolo¢nosti, na zaklade zvolenej pravnej
formy. Zasadenie nemocnic do ziskového ¢i neziskového sektoru teda nie je vylucne
otazkou zriad’ovatel’a, vlastnika, ale aj zvolenej pravnej formy. Pojem ekonomicko-
pravna forma nemocnic je preto v tomto kontexte chapana ako sulad nie nevyhnutne
protichodnych vyznacénosti.

Sustavnou analyzou a syntézou nadobudnutych poznatkov napriec celou pracou
som sa snazila naplnit ciel' prace. Primarny ciel' diplomovej prace, zhodnotit
finan¢nu vykonnost' slovenskych nemocnic prostrednictvom H’'indexu, priniesol so
sebou d'alSie oblasti skimania tejto problematiky. Stanovené vyskumné otazky
vyplyvaju z ciel'a prace a istym spdsobom napomahaju k jeho naplneniu.

Pouzitie predikéného modelu finan¢nej vykonnosti vyplyva zo samotného ciel'a
prace, avSak volba indexu prameni predovSetkym v zamerani, ¢i dovode vzniku
indexu. H'index odraza odliSnosti nemocnic od organizacii s inym ako zdravotnickym
zameranim. Bol zostrojeny na zdklade dat Ceskych nemocnic, ktoré su si s tymi
slovenskymi, na zaklade historického vyvoja a spolo¢nej minulosti Ceskej republiky
a Slovenska, svojou podstatou velmi blizke. Pre komplexnejSie hodnotenie
hospodarenia nemocnic Slovenska bolo nutné vybrat stavajuci finanény model,
ktorym by bolo mozné taktieZ hodnotit finan¢né data zvolenych nemocnic. Vyber
Altmanovho indexu ma svoje opodstatnenie hlave preto, Ze patri medzi
najpouzivanejSie metédy hodnotenia finanéného zdravia podniku. Obdéb indexu
existuje niekolko, priCom najvhodnejSim na dané ucely je Z“Score, urcené pre
nevyrobné neamerické podniky.

Hodnotenie finan¢nej vykonnosti prostrednictvom bonitnych alebo bankrotnych
modelov zahfnia Siroku $kalu podnetov k zamysleniu. VSetky bonitné a bankrotné
modely vznikali na zaklade dat spolocnosti, v urc¢itom odvetvi, Case, pouZzitim
vhodnej Statistickej metédy, scielom bud prosto zhodnotit hospodarenie
organizdcie, alebo aj predpovedat finan¢ny ipadok hodnotenej spolo¢nosti. Modely,
ako vyssi stupen financnej analyzy, vyzaduju vstupné ekonomické data, udaje
naj¢asnejsie ziskavané z vykazov uétovnej zavierky. Struktira Gétovnych vykazov
nemocnic je vtomto Kkontexte vyznamna ajej podrobné skimanie sa stalo
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predmetom analyzy. OdliSna Struktira uctovnych vykazov pre jednotlivé pravne
formy spolocnosti si vyZaduje zlicCenie vykaznictva troch foriem uctovnych zavierok,
konkrétne Uétovna zavierka neziskovej uétovnej jednotky v ststave podvojného
tétovnictva (U¢ NU]J), Uétovna zavierka podnikatel'ov v podvojnom tétovnictve (U¢
POD), Uttovna zavierka rozpoctovych organizécii, prispevkovych organizacii a obci
(U¢ ROPO). Oporou pre zjednotenie s teoretické vychodiska druhej kapitoly
a nasledné vyuZitie v aplikacnej Casti Siestej kapitoly.

Hodnotit preto finan¢nd vykonnost slovenskych nemocnic prostrednictvom
bonitnych alebo bankrotnych modelov je mozné. Slovo ,alebo“ zohrava v tejto
suvislosti klacova tulohu aje tym padom kriZovatkou medzi dvoma cestami.
Zvolenym bankrotnym modelom, ktorého charakter vyzadujucich vstupnych dat je
vhodny pri pouziti vykazov slovenského prostredia je Altmanov index. Hodnotenie
je sice preveditel'né v prostredi slovenskych nemocnic, avS§ak neodraza nepodnikavy
charakter nemocnic. Vysledkom pouzitia Z“Score na prostredie slovenskych
nemocnic je rozdelenie dotknutych 59 nemocnic do z6n na zaklade Kritérii ur¢enych
indexom na 43 nezdravych nemocnic s hroziacim bankrotom, 10 nemocnic v Sedej
zone a 6 nemocnic so zdravym hospodarenim bez hroziaceho bankrotu. Pocty
nemocnic odrazaju rozdelenie na zaklade priemernych hodnét Z“Score rokov 2013
az 2017. NajlepSie hodnotenie podla Z“Score nadobudla Vseobecna nemocnica
s poliklinikou Lucenec n.o., s priemernou hodnotou Z“Score 5,418968093.

Aplikacii predik¢nej schopnosti H’'indexu predchadzalo nie len preskimanie
poloZiek uctovnych vykazov, ale aj tvorba podkladu, ktory zjednocuje vstupné
poloZKky jednotlivych vykazov nemocnic a presne definuje, ktoré polozky boli pouzité
vo vypocte Hindexu. Vstupné udaje zjednocuje Tabul'ka 13, ¢o potvrdzuje, Ze je
mozné aplikovat H'index na datach slovenskych nemocnic. H'index bol celkovo
pouzity na finan¢né hodnotenie 66 zdravotnickych zariadeni nemocni¢ného typu,
avsak nedostatok vstupnych dat siedmych nemocnic nedovol'uje vypocet indexu pre
niektoré zo zvolenych rokov. Rovnaky ¢asovy horizont vypoctov, od roku 2013 po
rok 2017, rozdelil 59 nemocnic na zaklade priemernej hodnoty H'indexu do troch
zon. Ked'Ze H'index zohl'adiiuje nemocni¢né prostredie, nemocnic, ktoré hodnoti ako
zdravé, bez hroziaceho bankrotu je 20, ¢o je o 14 viac ako u Z“Score. Nemocnic
v Sedej zdne, ¢i vzone nejasnej budicnosti je naopak menej, celkovo 5. Podla
priemernej hodnoty H'indexu je 34 nemocnic, ¢o je viac ako polovica (priblizne 58%)
skimanych nemocnic Slovenska, ohrozenych bankrotom aradia sa tym medzi
finantne nezdravé spolocnosti. Najlepsie hodnotenie podla H’indexu dosahuje
nemocnica Ko$ice-Saca a.s. 1. stkromna nemocnica, s priemernou hodnotou
H’'indexu 12,05341138.
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Odlisnost’ rozdelenia nemocnic Slovenska do zén podla kritérii jednotlivych
indexov méze byt spésobena rozdielnymi vstupnymi tdajmi, ktoré dané ukazovatele
indexov obsahuju. Kym vacsina vstupnych tdajov vypoctu H'indexu je ziskavana
z vykazu ziskov a strat, vstupné udaje Z“Score su prevazne polozky suvahy. H'index
kladie doraz na najvacsiu polozku nadkladov pre nemocnicu, ¢im su naklady na
zamestnanecké pozitky, comu aj autorka indexu priklada vel'ka vahu. Z“Score
zohl'adniovanim najma poloZiek stvahy smeruje khodnoteniu majetkovej, c¢i
kapitalovej vystavby podniku. Uvedené fakty moézu byt predmetom dalSej,
obsirnejsej analyzy. Podl'a m6jho nazoru sa predovsetkym jedna o fakt, Ze Z“Score
nebol navrhnuty na hodnotenie financ¢nej vykonnosti nemocnic, a tym nezohl'adiuje
ich nepodnikavy charakter. Hodnotenie prostrednictvom Z“Score, preto moze
poOsobit o ¢osi ,prisnejSie”.

Zistovanie odlisSnosti efektivity riadenia nemocnic v ziskovom a neziskovom
sektore, respektive v ramci jednotlivych ekonomicko-pravnych foriem spoloc¢nosti,
rozdelilo skimanych 59 nemocnic do Styroch skupin. Rozdelenie zohl'adiiuje typ
vlastnictva, sikromné vs. verejné, a pravnu formu, ziskovo vs. neziskovo zamerana.
Predpoklad, Ze vSetky nemocnice vo verejnom vlastnictve majui neziskovo zameranu
pravnu formu, a naopak vsSetky nemocnice v sikromnych rukach maji ziskovo
zameranu pravnu formu, je nespravny. I ked’ pocetnejSie zastipenie maju prave tieto
dve skupiny nemocnic, medzi skimanymi nemocnicami sa nachadza aj 8 nemocnic
so sukromnym vlastnikom a neziskovo zameranou pravnou formou a 4 nemocnice
so ziskovo zameranou pravnou formou vo verejnom vlastnictve. Vzniknuté skupiny
boli hodnotené prostrednictvom oboch indexov pouzivanych vtejto praci.
Vyslednym produktom analyzy su grafy zobrazujuce vyvoj priemernych hodnét
indexov jednotlivych skupin v patrocnom horizonte. Je doleZzité si uvedomit,, Ze vyvoj
kriviek v grafe moZe byt do istej miery ovplyvneny poctom skiimanych nemocnic
v jednotlivych skupinach.

Prostrednictvom H’indexu bola zistena odliSnost medzi skupinami, pricom
najpriaznivejsim vyvojom sa vyznacuje skupina SVZS (sukromny vlastnik + ziskovy
sektor). Spolu so skupinou SVNZ (sukromny vlastnik + neziskovy sektor) preukazuje
prevazne nadpriemerné hodnoty. Skupiny VVNS (verejny vlastnik + neziskovy
sektor) a VVZS (verejny vlastnik + ziskovy sektor) sa v grafe (Graf 1) nachadzaji pod
krivkou priemernych hodnét H'indexu. Percentualne najviac nezdravych nemocnic
(85%) sa nachadza v skupine VVNS s poc¢tom 23 nemocnic. Naopak najviac finan¢ne
zdravych nemocnic (65%) s poCtom 13 obsahuje skupina SVZS. Percentualne
rovnaké zastupenie zdravych a nezdravych nemocnic je typické pre skupinu VVZS,
kym v skupine SVNS prevladaju finan¢ne nezdravé nemocnice (62,5%).
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Z"Score zhodnotilo nemocnice inak, o com sved¢i aj vyvoj kriviek v grafe (Graf 2).
Nad priemernymi hodnotami sa tento krat nachadzaju krivky skupin SVNZ a VVZS.
Skupina VVNS sa nachadza cela pod priemernymi hodnotami Z“Score, zatial' o
skupina sikromnych nemocnic so ziskovo zameranou pravnou formou (SVZS) je
s polovice pod priemernou a spolovice nad priemernou krivkou Z“Score. Hodnotenie
prostrednictvom Z“Score zarad'uje podla priemernych hodnét skupin ,vSetky
skupiny nemocnic medzi tie nezdravé. Vramci jednotlivych skupin je sice
percentudlne zastipenie nezdravych nemocnic tieZ pomerne vysoké, ale zahfia aj
mensi pocet zdravych nemocnic. Najviac zdravych nemocnic sa nachadza v skupine
SVZS, tak ako aj pri H'indexe, s po¢tom 3 (15%). Oproti hodnoteniu H’indexom,
Z"“Score zarad'uje vacsi pocet nemocnic do Sedej zony, celkovo 10 nemocnic.
Percentualne najviac nezdravych nemocnic sa nachadza, rovnako ako pri H'indexe,

v skupine VVNS s po¢tom 23 nemocnic (85,2%).

Na zaklade vystupov z oboch indexov bolo moZné usporiadat skimané nemocnice
do rebrickov, kde nemocnica na prvom mieste dosiahla najlepSie hodnotenie
prislusnym indexom. Pre ucCely zistenia zhody vystupov z H'indexu a vystupmi inych
modelov, vtomto pripade Z“Score, spolu s existujicim rebrickom bol vybrany
rebricek zostaveny instititom INEKO. Rebri¢ek bol upraveny tak ,aby pocet
skimanych nemocnic odpovedal poctu nemocnic v rebrickoch zostavenych podla
H’indexu a Z“Score s kone¢nym poc¢tom 59 nemocnic. Komparacia rebrickov bola
uskuto¢nend na zaklade poradovej korelacie, ktorej vysledkom je Spearmanov
koeficient poradovej koreldcie oznacovany ako psp. Hodnota koeficientu pri skimani
rebrickov podl'a H'indexu sv. Z“Score sa psp = 0,68782050, pre H'index vs. INEKO sa
psp = 0,69532437, pre Z“Score vs. INEKO sa psp= 0,67191229. Vysledkom je priama
zavislost vo vSetkych troch pripadoch, s hodnotami nad 0,5 hovorime o miernej aZ
stredne silnej korelacii, pricom najsilnejSou koreldciou sa vyznacuje rebricek
spolo¢nosti INEKO s rebrickom podl'a H'indexu, tzn. usporiadanie v tychto dvoch

rebrickoch sa najviac zhoduje.

Na zadklade prevedenych analyz hodnotenia slovenskych nemocnic povazujem ciel
tejto diplomovej prace za splneny. Vysledky realizovaného vyskumu mozu
nadobudat vyuzitie hlavne v oblasti managementu nemocnic Slovenska, pri
finantnom riadeni, rozhodovani o budicom nasmerovani vyvoja nemocnice.
Zaradenie medzi nezdravo hospodariace nemocnice na zaklade indexu predikcie, by
malo predstavovat len varovny signal, kedZe zpraxe nemocnice zvacsa
nebankrotuju. Koniec koncov oblast’ skiimania finan¢ného zdravia nemocnic v sebe
zahfnia Siroku Skalu hodnotiacich perspektiv, kde zvysSovanie efektivity vjednej

oblasti sposobuje klesanie protichodného aspektu.
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Bezprostredne

(]
e .. Bezné Gétovné obdobie predchddzajice
9 i Cislo Uétovné obdobie
t STRANA AKTIV iadk
g riadku
o Brutto | Korekcia | Netto Netto
a b c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK 001
r.002+r.033+r.110+r. 114
Neobezny majetok
A 11 003 +1.011 +r.024 002
Dlhodoby nehmotny majetok
Al suéet (r. 004 az 010) 003
A.L1.|Aktivované ndklady na vyvoj (012) - (072+091AU) 004
2.|Softvér (013) - (073+091AU) 005
3.|Ocenitelné prava (014) - (074+091AU) 006
4.|Drobny dlhodoby nehmotny majetok 007
(018) - (078+091AU)
5.|Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008
(019) - (079+091AU)
6.|Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku 009
(041) - (093)
7.|Poskytnuté preddavky na dihodoby nehmotny majetok 010
(051) - (095AU)
Dlhodoby hmotny majetok
Al | Geet (r. 012 az 023) on
AlL1. [Pozemky (031) - (092AU) 012
2.|Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013
3.|Predmety z drahych kovov (033) - (092AU) 014
4.|Stavby (021) - (081+092AU) 015
5.|Samostatné hnutelné veci a sibory hnutelnych veci 016
(022) - (082+092AU)
6.|Dopravné prostriedky (023) - (083+092AU) 017
7.|Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) - (085+092AU) | 018
8.|Zakladné stédo a fazné zvieratd (026) - (086+092AU) 019
9.|Drobny dihodoby hmotny majetok (028) - (088+092AU) | 020
10.|Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) - (089+092AU) | 021
11.|Obstaranie dlhodobého hmotného maijetku (042) - (094) | 022
12.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 023
(052) - (095AU)
Dlhodoby finanény majetok
AL T et (r. 025 az 032) 024
AL Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej Gétovnej 025
“" " |jednotke (061) - (096AU)
2.|Podielové cenné papiere a podiely v spolocnosti 026
s podstatnym vplyvom (062) - (096AU)
3.|Realizovatelné cenné papiere (063) - (096AU) 027
4.|Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti 028
(065) - (096AU)
5.|Pézicky Gctovnej jednotke v konsolidovanom celku 029

(066) - (096AU)
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° Bezprostredne
e ., Bezné Gétovné obdobie predchadzajice
>§ STRANA AKTIV 'CI;II‘() uétovné obdobie

o riadku
1S Brutto | Korekcia | Netto Netto
a b c 1 2 3 4

6.|Ostatné pdzicky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dlhodoby finanény majetok (069) - (096AU) 031
8.|Obstaranie dlhodobého finanéného maijetku 032
(043) - (096AU)
B. |Obezny majetok 033
r.034 +r. 040 +r. 048+ r. 060 + r. 085+ r. 098 +r. 104
B.I. |Zasoby
sGéet (r. 035 az 039) 034
BT, [Material (112 +119)-(191) 035
2.|Nedokon&end vyroba a polotovary 036
(121 +122)- (192 + 193)
3.|Vyrobky (123) - (194) 037
4.|Zvieratd (124) - (195) 038
5 [Tovar (132 + 139) - (196) 039
B.Il. |Ziétovanie medzi subjektami verejnej spravy sucet 040
(r. 041 az r. 047)

B.II.1. |Zi¢tovanie odvodov prijmov rozpoctovych organizacii 041

do rozpottu zriadovatela (351AU)

2.|ZG&tovanie transferov tdtneho rozpoctu (353AU) 042

3.|ZG&tovanie transferov rozpoétu obce a vy3dieho 043
Gzemného celku (355AU)

4.|Z¢tovanie transferov zo tatneho rozpoctu v ramci 044
konsolidovaného celku (356AU)

5.|Ostatné zictovanie rozpotu obce a vy3dieho Gzemného 045
celku (357AU)

6.|Z&tovanie transferov zo Stdtneho rozpoctu inym 046
subjektom (358AU)

7.|Zo&tovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy 047
(359A0)

B. Il |Dlhodobé pohl'adavky 048

sucet (r. 049 az 059)

B.III.1. |Odberatelia (311AU) - (391AU) 049
2.|Zmenky na inkaso (312A0) - (391AU) 050
3.|Pohladavky za eskontované cenné papiere 051

(313AU) - (391AU)
4.|Ostatné pohladavky (315AU) - (391AU) 052
5.|Pohladévky voi zamestnancom (335AU) - (391AU) 053
6.|Pohladévky voéi zdruzeniu (369AU) - (391AU) 054
7.|Pohladdvky a zéavézky z pevnych terminovych 055
operdcii (373AU) - (391AU)
8.|Pohladdvky z ndjmu (374AU) - (391AU) 056
9.|Pohladévky z vydanych dihopisov (375AU) - (391AU) 057
10.|Nakipené opcie (376AU) - (391AU) 058
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Bezprostredne

o
‘e .. Bezné Gétovné obdobie predchdadzajice
9 i Cislo Uétovné obdobie
] STRANA AKTIV .
] riadku
) Brutto | Korekcia Netto Netto
a b c 1 2 3 4
11.|Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 059
B.IV. |Kratkodobé pohl'adavky siéet (r. 061 az 084) 060
B.IV.1.|Odberatelia (311AU) - (391AU) 061
2.|Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 062
3.|Pohladdvky za eskontované cenné papiere 063
(313A0) - (391AU)
4.|Poskytnuté prevadzkové preddavky (314AU) - (391AU) 064
5.|Ostatné pohladavky (315AU) - (391AU) 065
6.|Pohladdvky z nedafiovych rozpoctovych 066
priimov (316AU) - (391AU)
7.|Pohladavky z dafiovych a colnych rozpoétovych 067
priimov (317AU) - (391AU)
8.|Pohl'adavky z nedafiovych prijmov obci a vyssich
Gzemnych celkov a rozpoctovych organizdcii zriadenych | 068
obcou a vy3sim 6zemnym celkom (318AU) - (391AU)
9.|Pohladavky z dafiovych prijmov obci a vys3ich Gzemnych 069
celkov (319AU) - (391AU)
10.|Pohladévky vo&i zamestnancom (335A0) - (391AU0) 070
11.|Z6&tovanie s organmi socidlneho poistenia a zdravotného 071
poistenia (336AU) - (391AU)
12.|Dai z prijmov (341) - (39 1AU) 072
13.|Ostatné priame dane (342) - (391AU) 073
14.|Da z pridanej hodnoty (343) - (391AU) 074
15.|Ostatné dane a poplatky (345) - (391AU) 075
16.|Pohladavky voéi zdruzeniu (369AU) - (391AU) 076
17.|Pohladavky a zavézky z pevnych terminovanych 077
operdcii (373AU) - (39TAU)
18.|Pohladavky z néjmu (374AU) - (391AU) 078
19.|Pohladavky z vydanych dlhopisov (375AU) - (391AU) 079
20.|Nakipené opcie (376AU) - (391AU) 080
21.|Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 081
22.|Spojovaci G&et pri zdruZeni (396) 082
23.|ZG&tovanie s Eurépskymi spolocenstvami 083
(371A0)- (391AU)
24.|Transfery a ostatné zictovanie so subjektami mimo 084
verejnej spravy (372AU) - (391AU)
B.V. |Finanéné Géty siéet (r. 086 az 097) 085
B.V.1. |Pokladnica (211) 086
2.Ceniny (213) 087
3.|Bankové Géty (221AU +/-261) 088
4.|U&y v bankdch s dobou viazanosti dihsou ako jeden rok 089

(221A0)
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° Bezprostredne
E .. Bezné Gétovné obdobie predchddzajuce
9 STRANA AKTiV Cislo uétovné obdobie
o4 riadku
c
) Brutto | Korekcia | Netto Netto
a b c 1 2 3 4
5.|Vydavkovy rozpoctovy G&et (222) 090
6.|Prijmovy rozpoétovy Géet (223) 091
7.|Maietkové cenné papiere na obchodovanie 092
(251)-(291AU)
8.|Dlhové cenné papiere na obchodovanie (253) - (291AU) | 093
9.|Dlhové cenné papiere so splatnosfou do jedného roka 094
drzané do splatnosti (256) - (291AU)
10.|Ostatné realizovatelné cenné papiere (257) - (291A0) 095
11.|Obstaranie krétkodobého financného majetku 096
(259) - (291AU)
12.|Ugty 3tétnej pokladnice (i&tové skupina 28) 097
B.VI. |Poskytnuté navramné finanéné vypomoci dlhodobé sicet 098
(r.099 azr. 103)
B.VI. 1|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci subjektom v ramci 099
konsolidovaného celku (271AU) - (291AU)
2.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 100
subjektom verejnej spravy (272AU) - (291AU)
3.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci podnikatel'skym 101
subjektom (274AU )- (291AU)
4.|Poskytnuté névratné finanéné vypomoci ostatnym 102
organizdcidm (275AU) - (291AU)
5.|Poskytnuté névratné finanéné vypomoci fyzickym osobam 103
(277A0) - (291A0)
B.VII. |Poskytnuté navratné finanéné vypomoci kratkodobé 104
sacet (r. 105 az r. 109)
B.VIL.1.|Poskytnuté ndvratné finanéné vypomoci subjektom v ramci 105
konsolidovaného celku (271AU) - (291AU)
2.|Poskytnuté névratné finanéné vypomoci ostatnym 106
subjektom verejnej spravy (272AU) - (291AU)
3.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci podnikatel'skym 107
subjektom (274AU) - (291AU)
4.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 108
organizdciam (275AU) - (291AU)
5.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci fyzickym osobam 100
(277A0) - (291AU)
Casové rozlienier. 111 azr. 113 110
C. 1.|Néklady budicich obdobi (381) 111
2.|Komplexné néklady budicich obdobi (382) 112
3.|Prijmy budicich obdobi (385) 113
D. |Vzfahy k Gétom klientov $tétnej pokladnice 14
(6&tova skupina 20)
KONTROLNE CiSLO sGéet (r. 001 az 114) 888
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o
8 STRANA PASIV Gislo |Beiné Gitovng| Bezprostredne
g riadku|  obdobie t?érovné odebie
(¢]
a b c 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY s
r. 116 +r. 126 +r. 179 +r. 182
A. Vlgstné imanie 116
socetr. 117 +r. 120 +r. 123
A.l. |Ocefovacie rozdiely siéet (r. 118 +r. 119) 17
A.l.1.|Ocefovacie rozdiely z precenenia majetku a zavézkov (+/- 414) 118
2.|Ocefovacie rozdiely z kapitdlovych Gastin (+/- 415) 119

A Zﬁl'edfy(r 121 +1.122) 120

A.l.1.|Z&konny rezervny fond (421) 121
2.|Ostatné fondy (427) 122

Al |Vysledok hospodérenia (+/-) 123

suéet (r. 124 az 125)
AILT.|Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov (+/- 428) 124
2.|Vysledok hospodérenia za G&tovné obdobie 125
(+/=) 7. 001 - (. 117 +1. 120 +r.124+r. 126 + 1. 179 +1. 182)
B. Zfiyﬁzky 126
socetr. 127 +r. 132 +r. 140 +r. 151 +r. 172
Bl oo 128 a2 131) 127
B.I.1.[Rezervy zdkonné dlhodobé (451AU) 128
2.|Ostatné rezervy (459AU) 129
3.|Rezervy zékonné krétkodobé (323AU, 451AU) 130
4.|Ostatné krdtkodobé rezervy (323AU, 459A0) 131
B.Il. |Ziétovanie medzi subjektami verejnej spravy (r. 133 az r. 139) 132
B.II.1.|Z4&tovanie odvodov prijmov rozpoétovych organizdcii do rozpoétu zriadovatela 133
(351A0)
2.|Z6&tovanie transferov $tatneho rozpocty (353AU) 134
3.|Zoctovanie transferov rozpoétu obce a vy3sieho Gzemného celku (355AU) 135
4.|Z&tovanie transferov zo 3tdtneho rozpoctu v ramci konsolidovaného celku 136
(356AU)
5.|Ostatné zG&tovanie rozpoétu obce a vyssieho Gzemného celku (357AU) 137
6.|Z6&tovanie transferov zo tdtneho rozpotu inym subjektom (358AU) 138
7.|Z6&tovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy (359AU) 139
B.IIl. |Dlhodobé zévazky 140
saéet (r. 141 az 150)

B.III.1.|Ostatné dlhodobé zavézky (479) 141
2.|Dlhodobé prijaté preddavky (475AU) 142
3.|Dlhodobé zmenky na Ghradu (478AU) 143
4.|Zavézky zo socidlneho fondu (472) 144
5.|Zavazky z ngjmu (474A0) 145
6.|Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 146
7.|Pohladdvky a zéavézky z pevnych terminovych operdcii (373AU) 147
8.|Predané opcie (377AU) 148
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(]
c .
8 STRANA PASiV Lislo |Beiné i&tovné fezdr‘;s‘;r;?g:e
g uétovné obdobie
(¢]
a b c 5 6
9.Iné zavazky (379AU) 149
10.|Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU ) - (255AU) 150
B.IV. Kréfkodobé zélv&zky 151
suéet (r. 152 az 171)

B.IV.1.|Dodévatelia (321) 152
2.|Zmenky na Ghradu (322, 478AU) 153
3.|Prijaté preddavky (324, 475AU) 154
4.|Ostatné zavézky (325, 479A0) 155
5.|Nevyfakturované dodavky (326, 476AU) 156
6.|Zavizky z njmu (474A0) 157
7.|Pohladévky a zavizky z pevnych terminovych operdcit (373AU) 158
8.|Predané opcie (377AU) 159
9./Iné zavazky (379AU) 160

10.|Zé&vézky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov (367) 161
11.|Zavézky vodi zdruzeniu (368) 162
12.|Zamestnanci (331) 163
13.|Ostatné zavézky vodi zamestnancom (333) 164
14.|Zi&tovanie s organmi socidlneho poistenia a zdravotého poistenia (336) 165
15.|Daf z prijmov (341) 166
16.|Ostatné priame dane (342) 167
17.|Dafi z pridanej hodnoty (343) 168
18.|Ostatné dane a poplatky (345) 169
19.|Z6&tovanie s Eurépskymi spologenstvami (371AU) 170
20.|Transfery a ostatné z6&tovanie so subjektami mimo verejnej spréavy (372AU) 171
B.V. |Bankové Gvery a vypomoci 172
suéet (r. 173 az 178)

B.V.1.|Bankové Gvery dlhodobé (461AU ) 173
2.|Bezné bankové Gvery (461AU 221 AU 231, 232) 174
3.|Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU, 241 ) - (255A0) 175
4.|Ostatné kratkodobé finanéné vypomoci (249) 176
5.|Prijaté navratné finanéné vypomoci od subjektov verejnej spravy dlhodobé 177

(273A0)
6.|Prijaté navratné finanéné vypomoci od subjektov verejnej spravy kréatkodobé 178
(273A0)
[
C.1.\Vydavky budicich obdobi (383) 180
2.|Vynosy buddcich obdobi (384) 181
D. (Vzfahy k Gétom klientov $tatnej pokladnice (0étové skupina 20) 182
KONTROLNE CisLO 999
séet (r. 115 az 182)
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Vysvetlivky na vypliovanie sovahy

. Identifika&né &islo organizécie (ICO) sa vypliiuje podla Registra organizécii vedeného Statistic-
kym dradom Slovenskej republiky.

Uétovny vykaz sa vypliuje v pefiaznych jednotkéch v euréch.
Ak je v riadku sGvahy G&et oznageny pismenom ,AU" za &islom Gétu, ide o analyticky G&et.

Za znamienkom minus (-) sU v stvahe uvedené &isla G¢tov, ktoré sa uvadzajo v stlpci 2.

O~ 0N

Suma polozky stvahy v riadku 001 v stipcoch 3 a 4 sa rovnd sume polozky sovahy v riadku 115
v stlpcoch 5 a 6.

6. Polozky sivahy v nulovej hodnote za bezné ictovné obdobie a bezprostredne predchddzajice
U&tovné obdobie sa nevypliiajo.

7. Vstlpcoch 4 a 6 sivahy G&tovnej jednotky, ktoré v bezprostredne predchédzajiicom G&tovom ob-
dobi G¢tovala v sistave jednoduchého Gétovnictva, sa nevykazuji Ziadne tdaje.

8. V beznom G&tovnom obdobi v stlpci 1 (brutto) sa vykazujd polozky strany aktiv, v ktorych nie s6 za-
hrnuté opravky a opravné polozky vytvorené k jednotlivym polozkdm aktiv sivahy za bezné dctov-
né obdobie, ktoré sa vykazujd v stlpci 2 (korekcia). V stlpci 3 (netto) sa vykazuje rozdiel medzi
stfpcami 1 a 2.V stlpci 4 (netto) sa vykazujo polozky aktiv za bezprostredne predchddzajice 6¢&-
tovné obdobie.

9. Vstlpci 5 sa vykazujd jednotlivé polozky pasiv za bezné i&tovné obdobie a v stlpci 6 sa vykazuji
jednotlivé polozky pasiv za bezprostredne predchddzajice G&tovné obdobie.

Pouzité skratky

r. - riadok
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Priloha &. 2 - Vzorovy Vykaz ziskov a strat U¢ ROPO SFOV 2 - 01

VZOR

\ Vykaz ziskov a strét U ROPO SFOV 2 - 01

VYKAZ ZISKOV A STRAT

K e (v euréch)
Uétovna zavierka
riadna
D mimoriadna
Za obdobie
Mesiac Rok Mesiac Rok
d | [ LT[ e L] L[]
I€o
HEEEEEEEN
Ndzov Gétovnej jednotky
Sidlo Gétovnej jednotky
Ulica a &islo
PP PP PP
pSC Ndazov obce
ey e PP PP PP
Cislo telefénu Cislo faxu
NN EEN LTIl
e-mailové adresa
PP PP PP
Zostavend diia: Podpisovy zdznam |Podpisovy zaznam Podpisovy zdznam
osoby zodpovednej |osoby zodpovednej $tatutdrneho orgdnu
za zostavenie za vedenie G&tovnictva:  |alebo ¢lena 3tatutérneho
O&tovnej zavierky: orgdnu G&tovnej jednotky:
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Cislo Gétu

Bezné Gétovné obdobie

Bezprostredne

slc(,tlﬁahi’:y Néklady ri(gcsill?u ZL‘;‘;":; P°d32(:;::,'5ké Spolu Eav;hééggglﬁz
a b c 1 2 3 4

50 |Spotrebované nékupy (r. 002 az r. 005) 001

501 Spotreba materidlu 002

502  |Spotreba energie 003

503  |Spotreba ostatnych neskladovatelnych dodévok 004

504  |Predany tovar 005

51 Sluzby (r. 007 az r. 010) 006

511 |Opravy a udrziavanie 007

512 |Cestovné 008

513  |Ndklady na reprezentéciu 009

518  |Ostatné sluzby 010

52 Osobné ndklady (r. 012 az r. 016) 011

521 |Mzdové ndklady 012

524 |Zakonné socidlne poistenie 013

525  |Ostatné socidlne poistenie 014

527 |Z&konné socidlne néklady 015

528  |Ostatné socidlne naklady 016

53 Dane a poplatky (r. 018 az r. 020) 017

531 Dafi z motorovych vozidiel 018

532 |Dafi z nehnutelnosti 019

538  |Ostatné dane a poplatky 020

54 (Or.sgzzr;éu;é:l.(l(t;gsy) na prevadzkovd &innost 021

541 Zos.tatkovc'l cena predaného d|hodob.é|'\o nehmotného 022
majetku a dlhodobého hmotného maijetku

542  |Predany materidl 023

544 |Zmluvné pokuty, pendle a Groky z omeskania 024

545  |Ostatné pokuty, pendle a Groky z omeskania 025

546  |Odpis pohladdvky 026

548  |Ostatné ndklady na prevédzkovd &innost 027

549  |Manké a skody 028
Odpisy, rezervy a opravné polozky

55 z plzcivédzk'ov?i Einrfosfi a fiﬁon'énei Cinnosti 029
a zG&tovanie Easového rozlisenia
(r.030 + r. 031 +r. 036 + r. 039)

A e
Eezerv.y a opruvr:é polozky z prevéadzkovej 031
&innosti (r. 032 az r. 035)

552 [Tvorba zé&konnych rezerv z prevédzkovej &innosti 032

553  [Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej &innosti 033

558 Tvorba ostatnych opravnych poloziek z prevadzkovei 035

&innosti
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Cislo vétu &idlo Bezné Gétovné obdobie BezclaroPlreci.ne
alebo Néklady riadku| Hlavné |Podnikatelska| ¢ | predchadzajice
skupiny &innost Ginnost polu  |G&ovné obdobie
a b c 1 2 3 4
Rezervy a opravné polozky z finanénej &innosti 036
(r. 037+ r. 038)
554 |Tvorba rezerv z finanénej Einnosti 037
559  |Tvorba opravnych poloziek z finanénej &innosti 038
555 |Zogtovanie komplexnych nékladov budicich obdobi | 039
56 Finanéné ndklady (r. 041 az r. 048) 040
561  |Predané cenné papiere a podiely 041
562 |Uroky 042
563 Kurzové straty 043
564  |Ndklady na precenenie cennych papierov 044
566  |Ndklady na kratkodoby finanény majetok 045
567  |Néklady na derivatové operdcie 046
568  |Ostatné finanéné naklady 047
569  |Manké a skody na finanénom majetku 048
57 Mimoriadne ndklady (r. 050 az r. 053) 049
572 |Skody 050
574 [Tvorba rezerv 051
578  |Ostatné mimoriadne néklady 052
579  |Tvorba opravnych poloziek 053
58 Ndklady na transfery a néklady z odvodu 054
prijmov (r. 055 az r. 063)
Néklady na transfery zo $tétneho rozpoétu do
581  [stétnych rozpoctovych organizdcii a prispevkovych 055
organizdcii
582 Nd!(ludy na trqnsfery z0 Statneho rozpodtu ostatnym 056
subjektom verejnej spravy
583 ch'lklady na h:unsffary z0 3tatneho rozpoctu subjektom 057
mimo verejnej sprdvy
Ndéklady na transfery z rozpoétu obce alebo
584 |7 rozpoctu vyssieho 6zemného celku do rozpoctovych 058
organizécif a prispevkovych organizacii zriadenych
obcou alebo vy3sim tzemnym celkom
Néklady na transfery z rozpoétu obce alebo
585 |z rozpottu vysSieho tzemného celku ostatnym 059
subjektom verejnej spréavy
Ndéklady na transfery z rozpoétu obce alebo
586 |z rozpottu vysiieho Gzemného celku subjektom mimo | 060
verejnej spravy
587  |Ndklady na ostatné transfery 061
588  |Ndklady z odvodu prijmov 062
589  |Néklady z budiceho odvodu prijmov 063
Uétové skupiny 50 - 58 celkom sucet (r. 001 + r. 006 064
+r.011 +r.017 +r.021 +r.029 +r. 040 + r. 049 +r. 054)
Kontrolné éislo stéet (r. 001 az r. 064) 994
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Cislo vé&tu

Vynosy, dan z prijmov

Cislo

Bezné Gétovné obdobie Bezprostredne

slgtl.:)l?:y a vysledok hospoddrenia riadku ::::L(«:‘Vons? P°d([:‘iir1k:;:rl:5ké Spolu gé’l;ivﬂ:éégl:gfgi:
a b c 1 2 3 4
60 '(I":igzéz: iv::::)rgg)vykony atovar 065
601 [Trzby za vlastné vyrobky 066
602 [Trzby z predaija sluzieb 067
604 [Trzby za tovar 068
61 ﬁmoe;g :lic:uo;r;';iroorgcnizuEn)"ch zdsob 069
611 |Zmena stavu nedokonéenej vyroby 070
612 |Zmena stavu polotovarov 071
613 |Zmena stavu vyrobkov 072
614 |Zmena stavu zvierat 073
62 Aktivdcia (r. 075 az r. 078) 074
621 |Aktivécia materidlu a tovaru 075
622 |Aktivacia vnitroorganizaénych sluzieb 076
623 |Aktivacia dlhodobého nehmotného maijetku 077
624 |Aktivacia dlhodobého hmotného maijetku 078
63 (E:.agggéa; It':o(l’nse2 \)/)'lnosy a vynosy z poplatkov 079
631 Dafové a colné vynosy 3tatu 080
632 |Dafové vynosy samosprdvy 081
633 |Vynosy z poplatkov 082
64 g.sgg:éa\;)'lrr'\zssy9T prevadzkovej ¢innosti 083
641 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku 084
a dlhodobého hmotného majetku
642 [Trzby z predaja materidlu 085
644 |Zmluvné pokuty, pendle a Groky z omeskania 086
645  |Ostatné pokuty, pendle a droky z omeskania 087
646 |Vynosy z odpisanych pohladavok 088
648  |Ostatné vynosy z prevadzkovej &innosti 089
Ziétovanie rezerv a opravnych poloziek
65 z pl:evvédzk'ovvei Einr}osfi a finan:énei &innosti 090
a zG&tovanie Easového rozlisenia
(r. 091 + r. 096 +r. 099)
Z(JElovfmie rezerv a op.ravn)"ch p?loiiek 091
z prevadzkovej &innosti (r. 092 aZ r. 095)
652 |Zi&tovanie zdkonnych rezerv z prevadzkovej Einnosti | 092
653 |Zi&tovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej &innosti 093
Ziétovanie rezerv a opravnych poloziek 096

z finanénej ¢innosti (r. 097 +r. 098)

STRANA 133



\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

Cislo utty Vynosy, daii z prijmov Cislo Beiné détovné obdobie Bezprostredne
alebo a vysle ok hospodédrenia riadku| Hlavnd |Podnikatel'ska I predchadzajdce
skupiny ZGinnost Zinnost Spolu  |Gétovné obdobie
a b c 1 2 3 4
654 |Zi&tovanie rezerv z finanénej &innosti 097
659 |Zigtovanie opravnych poloziek z finanénej &innosti 098
655 |Zigtovanie komplexnych nékladov budicich obdobi | 099
66 Finanéné vynosy (r. 101 az r. 108) 100
661 [Trzby z predaja cennych papierov a podielov 101
662 |Uroky 102
663 |Kurzové zisky 103
664 Vynosy z precenenia cennych papierov 104
665 |Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 105
666 |Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 106
667 |Vynosy z derivétovych operdcif 107
668  |Ostatné finanéné vynosy 108
67 Mimoriadne vynosy (r. 110 az r. 113) 109
672 Néhrady 3kéd 110
674 |Zictovanie rezerv 111
678  |Ostatné mimoriadne vynosy 112
679  |Zigtovanie opravnych poloziek 113
Vynosy z transferov a rozpoétovych prijmov
68 v $tatnych rozpoétovych organizaciach 114
a prispevkovych organizécidach (r. 115 az r. 123)
681  |Vynosy z beznych transferov zo $tétneho rozpoétu 115
682 V)’/noszl z kapitdlovych transferov zo statneho 116
rozpoctu
683 Vynosy z beznych transferov od ostatnych subjektov 117
verejnej spravy
Vynosy z kapitdlovych transferov od ostatnych
684 . PN 118
subjektov verejnej spravy
685 VYnosy z bein)’/ch transferov od Eurépskych 1190
spoloenstiev
686 V)’Inosy z Kopitélov?ch transferov od Eurépskych 120
spoloenstiev
687 Vynosy z beznych transferov od ostatnych subjektov 121
mimo verejnej spravy
Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych
688 . k S 122
subjektov mimo verejnej spravy
689 |Vynosy z odvodu rozpoétovych prijmov 123
Vynosy z transferov a rozpoétovych prijmov
v obciach, vyssich 6zemnych celkoch
69 a v rozpoétovych organizdciach a prispevkovych | 124
organizdciach zriadenych obcou alebo vyssim
zemnym celkom (r. 125 az r. 133)
Vynosy z beznych transferov z rozpotu obce alebo
691 |7 rozpottu vysiieho tzemného celku v rozpoétovych 125
organizéciach a prispevkovych organizéciach
zriadenych obcou alebo vys$3im Gzemnym celkom
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Cislo 0étu BeZné Gétovné obdobie Bezprostredne

Vynosy, dan z prijmov Cislo 7 vl
alebo a vysledok hospoddrenia riadku| Hlavné |Podnikatelska ¢ | predchadzajdce
skupiny ZGinnost &innost polu  |Gétovné obdobie
a b c 1 2 3 4

Vynosy z kapitalovych transferov z rozpoctu obce
alebo z rozpoétu vyssieho tzemného celku v

692 |rozpottovych organizécidch a prispevkovych 126
organizéciach zriadenych obcou alebo vy3sim
Gzemnym celkom

Vynosy samosprévy z beznych transferov zo 3tétneho 127

693 rozpoctu a od inych subjektov verejnej spravy
Vynosy samosprévy z kapitdlovych transferov zo

694 |3tétneho rozpodtu a od inych subjektov verejnej 128
spravy

695 VYn?sy somospré\!y z bein)’/ch transferov od 120
Eurépskych spologenstiev

696 V)’lnf)sy samospré\vly z l.(apitcﬂovj/ch transferov od 130
Eurépskych spologenstiev
Vynosy samosprdvy z beznych transferov od

697 a . . L 131
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy

69g |Vynosy samosprévy z kapitdlovych transferov od 132

ostatnych subjektov mimo verejnej spravy

699 |Vynosy samosprdvy z odvodu rozpoétovych prijmov 133

Uitové trieda 6 celkom sucet (r. 065 +r. 069 +r. 074 134
+r.079 +r.083 +r.090 +r. 100 +r. 109 +r. 114 +r. 124)
Vysledok hospoddrenia pred zdanenim 135
(r. 134 minus r. 064) (+/-)
591  |Splatné daf z prijmov 136
595  |Dodatoéne platend dafi z prijmov 137
Vysledok hospoddrenia po zdaneni r. 135 minus 138
(r. 136, r.137) (+/-)
Kontrolné éislo suéet (r. 065 az r. 138) 995
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Vysvetlivky na vyplfiovanie vykazu ziskov a strét

. Identifikaéné &islo organizécie (ICO) sa vyplivje podla Registra organizécif vedeného Statistic-

kym Gradom Slovenskej republiky.
U&tovny vykaz sa vypliije v pefiaznych jednotkéch v eurdch.

V 6&tovnom vykaze sa uvédzajd konedné stavy Gétov zistené narastajicim spésobom od prvého
dia 0&tovného obdobia do posledného diia G&tovného obdobia.

V stipcoch 1, 2 a 3 sa vykazujo kone&né stavy prislusnych analytickych G&tov alebo syntetickych
0&tov k poslednému diiu G¢tovného obdobia, za ktoré sa zostavuje G&tovny vykaz.

V stipcoch 1, 2 a 3 sa vykazuji ndklady a vynosy za bezné ictovné obdobie v ¢leneni na hlavni
&innosf a podnikatel'skd &innost a v stlpci 4 sa vykazujo ndklady a vynosy za bezprostredne pred-
chddzajice Gétovné obdobie.

6. V sfipci 3 sa vykazuje sicet stlocov 1 a 2.

7. V stlpci 4 sa vykazuji kone&né stavy prislusnych G&tov k poslednému diu G&tovného obdobia, kto-

ré bezprostredne predchddza G&tovnému obdobiu, za ktoré sa zostavuje G&tovny vykaz.

Kontrolné &isla si algebraickym si&tom absoldtnych hodnét jednotlivych &isiel bez ohladu na ma-
tematické znamienka.

Pouzité skratky

r.

STRANA 136
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DIPLOMOVA PRACE

Priloha ¢. 3 - Vzorova uctovna zavierka podnikatelov v podvojnom

uctovnictve

VZOR Priloha €. 1 k opatreniu ¢. MF/23377/2014-74

- UCTOVNA ZAVIERKA URTEDTEEEETT

podnikatelov v podvojnom Gétovnictve

zostavena k . .20

Ciselné Gidaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné udaje sa pisu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vypifiaju palickovym pismom (podia tohto vzoru), pisacim strojom alebo tladiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHI JKLMNOPQRSTUVXYZ 01234567689

Dariové identifikacné &islo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
) ) od 20
riadna mala Za obdobie
29 o ) do 20
mimoriadna velka
. Bezprostredne od 20
SKNACE priebezna predchadzajice
(vyznaci sa x) obdobie do 2 0

Prilozené sucasti uctovnej zavierky
X Sutvaha (U& POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U POD 2-01) X Poznamky (U& POD 3-01)
(v celych euréch) (v celych euréch) (v celych euréch alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) uctovnej jednotky

Sidlo uctovnej jednotky

Ulica Cislo

PSC Obec

Oznacenie obchodného registra a ¢islo zapisu obchodnej spolo¢nosti

Telefénne Eislo Faxové ¢islo

E-mailova adresa

Zostavena dna: Schvalena dia: Podpisovy zaznam Statutarneho organu uctovnej jednotky
alebo ¢lena Statutarneho organu Gétovnej jednotky alebo
. 20 . . 20 podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je Uétovnou jednotkou:

Zaznamy darnového uradu

| Miesto pre evidencné Cislo Odtlacok prezentacnej peciatky dariového Uradu I

MF SR ¢. 18009/2014 Strana 1
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DIPLOMOVA PRACE

UZPODV14_2
[T5 [oe co (TR 1
Uc POD 1 -01

Ozna- STRANA AKTiv | Cislo Bezné uctovné obdobie Bezpros't‘redne’ predch_édzajt’lce
Genie 5 redel ‘ Brutto - dast 1 Netto 2 uctovné obdobie
a C
‘ Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

SPOLU MAJETOK 01 ‘
r.02+r.33+r.74

A. Neobezny majetok | 02 ‘
r.03+r.11+r.21

Al Dlhodoby 03 ‘
nehmotny majetok
stéet (r. 04 az r. 10) ‘

A.lL1. | Aktivované naklady | 04 ‘
na vyvoj
(012) - /072, 091A/ ‘

2. | Softvér 05 ‘
(013) - /073, 091A/

3. | Ocenitelné prava 06 ‘
(014) - /074, 091A/

4. | Goodwill 07 ‘
(015) - /075, 091A/

5. | Ostatny dlhodoby 08 ‘
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079, ‘

07X, 091A/

6. | Obstaravany 09 ‘
dlhodoby nehmotny
majetok ‘

(041) - 1093/

Poskytnuté
preddavky
na dlhodoby ‘

nehmotny majetok
(051) - /095A/

A.ll. | Dlhodoby hmotny 1" ‘
majetok

sucet (r. 12 az
r. 20)

All1. | Pozemky 12 ‘
(031) - /092A/

2. | Stavby 13 ‘
(021) - /081, 092A/

hnutelné veci a
subory hnutelnych
veci

(022) - /082, 092A/

|— MF SR ¢. 18009/2014 Strana 2 —l
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DIPLOMOVA PRACE

UZPODv14_3
I Suvaha
Ug POD 1-01

DIC

ICO

A

Cenie

a

Ozna- | STRANA AKTIV

Cislo
riadku

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice

b

c

Brutto - ¢ast' 1

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatel'ské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

=

5

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

Al

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (. 22 az

r. 32)

21

Alll1.

Podielové cenné
papiere a podiely

Vv prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

Podielove cenné
papiere a podiely

s podielovou Géastou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach|
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

Po6zicky prepojenym
ucétovnym jednotkam
(0B6A) - /096A/

25

Pozicky v ramci
podielovej Ucasti
okrem prepojenym
ucétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finan¢ny
majetok (065A,

069A,06XA) - /096A/

28

MF SR ¢. 18009/2014

Strana 3 —l
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UZPODv14_4
I Suvaha
U¢ POD 1-01

FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

DIC

i —

Cenie

a b

Ozna- | STRANA AKTIV

Cislo

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice

riadku

Brutto - ¢ast' 1

Netto

2

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

\
c |1
\

Netto 3

P6Zicky a ostatny
dlhodoby finanény
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(0B6A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

29

Ugty v bankach

s dobou viazanosti
dihSou ako jeden rok
(22XA)

30

.| Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

31

Poskytnuté

*| preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

Obezny majetok
r.34+r.41+r.53+
r.66+r.71

33

B.l.

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

B.1.1.

Materiél
(112, 119, 11X)
- /191, 19X/

35

Nedokoncena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

36

Vyrobky
(123) - 1194/

37

Zvierata
(124) - 1195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- /196, 19X/

39

Poskytnuté
preddavky
na zasoby
(314A) - /391A/

40

B.IL

Dlhodobé
pohladavky
sUcet (r. 42 + 1. 46
azr. 52)

4

B.IL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 azr. 45)

42

|

MF SR ¢. 18009/2014
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DIPLOMOVA PRACE

UZPODV14_5
I Suvaha pIé
U¢POD 1-01

ICO

Ozna-
Cenie

a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice

c

Brutto - ¢ast' 1

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym Gctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-

" | vej tcasti okrem pohla-

44

davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

Cista hodnota
zéakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vo&i prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok voéi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky voci
spoloénikom,
¢lenom a zdruzZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

OdloZena dariova
pohladavka
(481A)

52

Kratkodobé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

B.III.1.

Pohradavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

54

Pohladavky z obchod-
ného styku voéi
prepojenym Gctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

55

Pohladavky z obchodné-
ho styku v rdmci podielo-

" | vej tidasti okrem pohla-

davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

56

|— MF SR ¢. 18009/2014
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DIPLOMOVA PRACE

UZPODV14_6
% foe co IR
Uc POD 1 -01

Ozna- STRANA AKTiv | Cislo Bezné uctovné obdobie Bezpros't‘redne’ predch_édzajt’lce
Genie 5 redel ‘ Brutto - dast 1 Netto 2 uctovné obdobie
a C
‘ Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

Ostatné pohladavky 57
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A, ‘

1.c.

314A, 315A, 31XA) -
1391A/

2. | Cista hodnota 58 ‘
zakazky
(316A) ‘

3. | Ostatné pohladavky | 59 ‘
vodi prepojenym
Gétovnym jednotkam ‘

(351A) - 1391A/

Ostatné pohladavky

4. | v ramci podielovej 60

ucasti okrem pohla-

davok vogi prepojenym ‘

uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

Pohladavky vogi

5. spolo¢nikom, ¢lenom 61 ‘
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

6. | Socialne poistenie 62 ‘

(336A) - /391A/

a dotacie
(341, 342, 343, 345, ‘

7. | Darlové pohladavky | 63 ‘

346, 347) - /391A/

8. | Pohladavky 64 ‘
z derivatovych
operacii ‘

(373A, 376A)

9. | Iné pohladavky 65 ‘
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A) ‘

- 1391A/

B.IV. | Kratkodoby 66 ‘
finanény majetok
stget (. 67 az . 70) ‘

B.IV.1.| majetok v prepoje- | 67
nych uétovnych
jednotkach (251A, ‘

Kratkodoby finanény ‘

253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/
Kratkodoby finanény ‘

2. | majetok bez kratkodobé-| 68
ho finanéného majetku
v prepojenych G¢tov- ‘

nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

3. | Vlastné akcie a 69 ‘
vlastné obchodné

podiely
(252)

4. | Obstaravany 70 ‘
kratkodoby finan¢ny

majetok

(259, 314A) - 1291A/

|— MF SR ¢. 18009/2014 Strana 6 _l

STRANA 142



FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

\SE

UZPODv14_7
[ .50 [oe co L
Uc POD 1 -01
Ozna- STRANA AKTiv | Cislo Bezné uctovné obdobie Bezpros't‘redne’ predch_z'ldzajl'lce
cenie 5 redel ‘ Brutto - dast 1 Netto 2 uctovné obdobie
a C
‘ Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
B.V. | Finanéné ucty 7 ‘
r72+r73 ‘
B.V.1. | Peniaze 72 ‘
(211, 213, 21X) ‘
2. | Ugty v bankach 73 ‘
(221A, 22X, +/- 261) ‘
©. Casové rozlisenie | 74 ‘
sucet (r. 75 azr. 78) ‘
Naklady budtcich
C-1- | obdobi dihodobé & ‘
(381A, 382A) ‘
2. | Naklady buducich 76 ‘
obdobi kratkodobé
(381A, 382A) ‘
3. Prijmy buddcich 77 ‘
obdobi dlhodobé
(385A) ‘
4. Prijmy buddcich 78 ‘
obdobi kratkodobé
(385A)
Ozna- i Cisl
Canie STRANA PASIV riadku Bezné uétovné obdobie 4 __ Bezprostredne 5
a b c pr uctovné
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY | o
r.80 +r. 101 +r. 141
A Vlastné imanie r.81+r.85+r.86+r.87+ 80
: r.90+r.93+r.97+r.100
A.l Zakladné imanie sucet (r. 82 azr. 84) 81
A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
* | (/-/353)
A.l. | Emisné azio (412) 85
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
ANV G174, 418, 421A, 422) B2
2 Rezervny fond na vlastné akcie a viastné 89
" | podiely (417A, 421A)
MF SR ¢. 18009/2014 Strana 7
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AKULTA MANAGEMENTU

T F
\SE ‘ DIPLOMOVA PRACE

I Suvaha pIé
U¢POD 1-01

UZPODv14_8

ICO

.

b fi &i S . . Bezprostredne predchadzajice uétovné
o: Cisl
o STRANA PASIV i Bezné uctovné obdobie obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r.91 +r. 92 90
AV.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
AVI Oceriovacie rozdiely z precenenia 93
“7" | sucet (r. 94 az r. 96)
Oceriovacie rozdiely z precenenia
L majetku a zavazkov (+/- 414) e
2 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95
* | Gcastin (+/- 415)
3 Oceriovacie rozdiely z precenenia 9%
“ | pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
ysledok h 1ia minulych rokov
AVIL| 98+ r. 99 7
A.VIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vy hospodarenia za ucts é obdo-
A.VIII. | bie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 +r. 85 +r. 86 | 100
+r.87+r.90+r.93+r.97 +r.101 +r. 141)
B Zavazky r.102+r. 118 +r.121 +r. 122 101
- +r.136 +r. 139 +r. 140
Dlhodobé zavazky
Bl | suget (r. 103 + r. 107 a2 r. 117) £o2
B.I1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103
“T77 | stcet (r. 104 az r. 106)
Zavéazky z obchodného styku voci
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavéazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej ucasti okrem zavazkov vodi prepojenym | 105
Gétovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1@ Ostatné zavazky z obchodného styku 106
1 (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
* | Gétovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavéazky v ramci podielovej Ucasti
4. | okrem zavéazkov voci prepojenym Gétovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavéazky zo socialneho fondu (472) 114
10 Iné dlhodobé zavazky 115
“| (336A, 372A, 474A, 47XA)
" Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 16
“| (373A,377A)
12.| OdloZeny dariovy zavézok (481A) 17

L
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FAKULTA MANAGEMENTU | \EE
DIPLOMOVA PRACE

UZPODV14_9
5 [oe co L
Uc POD 1 -01

Bezprostredne predchadzajuce uétovné

Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné Gétovné obdobie

cenie riadku obdobie
a b c 4 5
B.II. Dlhodobé rezervy r.119 +r. 120 118
B.Il.1. | Z&konné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120

B.lll. | Dlhodobé bankové Uvery (461A, 46XA) | 121

Kratkodobé zavazky

BAV. | stget (r. 123 + 1. 127 az r. 135) 22
Zavazky z obchodného styku
B.IVA. Suget (r. 124 az r. 126) 28
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
1.a.| Gétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124

325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavéazky z obchodného styku v ramci podielovej
1b ucasti okrem zavazkov voci prepojenym 125
7| Gétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47TXA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
475A, 476A, 478A, 47XA)

2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127

3 Ostatné zavazky voci prepojenym Gctovnym
* | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej Gcasti

4. | okrem zavazkov voci prepojenym Gétovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)

Zavéazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 130
365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)

28

6 Zavazky voci zamestnancom 131
* | (331, 333, 33X, 479A)

7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132
8 Dariové zavézky a dotécie 133
" | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X)
9 Zavazky z derivatovych operacii 134
" | (373A, 377A)
10 Iné zavazky 135
| (872A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA)
B.V. | Kratkodobé rezervy r.137 +r.138 136
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137

2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138

Bezné bankové tve

ry
BVI- | (221a, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) D
Kratkodobé finan&né vypomoci
BVIL | (941, 249, 24X, 473A, /-/255A) D
Casové rozlisenie
C. | sucet (r. 142 azr. 145) L
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
2 Vydavky budtcich obdobi kratkodobé 143
- | (383A)
3 Vynosy buducich obdobi dlhodobé 144
- | (384A)
4 Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145
- | (384A)
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\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

UZPODv14_10

1

Vykaz ziskov a strat | pj& 1o
Uc POD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cislo 2 o N& s
tonts Text rladku besné Gétovné obdobie bezprostredne ;Lr';ggll;?:zajuce ucétovné
a b c 1 2
* Cisty obrat (¢ast' uét. tr. 6 podra 01
zakona)
+ | Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 02
sucet (r. 03 az r. 09)
B Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
lll. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05
v Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 06
© | (+/-) (uctova skupina 61)
V. Aktivacia (uétova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. | majetku, dlhodobého hmotného majetku a 08
materialu (641, 642)
Vil Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 09
" | (644, 645, 646, 648, 655, 657)
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
RN 4r12+.13+1r14+1r.15+1.20 + 10
r.21+r.24+r.25+r.26
A Néaklady vynaloZené na obstaranie m
" | predaného tovaru (504, 507)
B Spotreba materialu, energie a ostatnych 12
* | neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503)
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Sluzby (uétova skupina 51) 14
E. | Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16
2 Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a 17
* | druzstva (523)
3 Naklady na socilne poistenie 18
* | (524, 525, 526)
4. | Socialne naklady (527, 528) 19
F. Dane a poplatky (Uctova skupina 53) 20
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. | nehmotnému majetku a dlhodobému 21
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
GA Odpisy dlhodobého nehmotného majetku 2
""" | adlhodobého hmotného majetku (551)
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
H Zostatkova cena predaného dlhodobého 24
| majetku a predaného materialu (541, 542)
| Opravné polozky k pohladavkam (+/-) 25
T | (547
J Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost' 2%
| (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557)
. Vysledok hospodarenia z hospodarske] |
¢innosti (+/-) (r.02-r.10)
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FAKULTA MANAGEMENTU | \EE
DIPLOMOVA PRACE

UZPODV14_11
e co (T TEL

Uc POD 2 - 01
Skuto¢nost’
Ozna- Cislo 2 T 0E &
tonts Text radku besné Gétovné obdobie bezprostredne T;ggg?:zajuce uctovné
a b c 1 2
- Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 + 28
r.06+r.07)-(r.11+r.12+r. 13 +r. 14)
o Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30 29
+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44
VI Trzby z predaja cennych papierov a 30

podielov (661)

IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet(r.32azr. 34)

X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
" | od prepojenych uétovnych jednotiek (665A)

Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej i¢asti okrem vynosov 33
prepojenych uétovnych jednotiek (665A)

3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
* | podielov (665A)

X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | stcet (r. 36 aZr. 38)

X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
" | od prepojenych uétovnych jednotiek (666A)

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej G¢asti okrem vynosov 37
prepojenych uétovnych jednotiek (666A)

3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
* | majetku (666A)

XI. | Vynosové droky (r. 40 +r.41) 39

XIA. yynosqvé l_]roky pd prepojenych 40
uctovnych jednotiek (662A)

2. | Ostatné vynosové uroky (662A) 41

XIl. | Kurzové zisky (663) 42

XL, Vynosy z precenenia cennych papierov a 43

vynosy z derivatovych operacii (664, 667)

XIV. | Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 44

- Naklady na finanénu ¢innost’ spolu r. 46 45
+r.47+r. 48 +r.49+r. 52 +r. 53 +r. 54

K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok 47
© | (566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
" | (+F) (565)
N. | Nakladové uroky (r. 50 +r. 51) 49
N.A Nakladové uroky pre prepojené Uctovné 50
*" | jednotky (562A)
2. | Ostatné nakladové Groky (562A) 51
O. | Kurzové straty (563) 52

P Naklady na precenenie cennych papierov a 53
" | néklady na derivatové operacie (564, 567)

Q Ostatné naklady na finanénu ¢innost 54
* | (568, 569)
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DIPLOMOVA PRACE

UZPODV14_12
[Ty sl o co (T
Uc POD 2 - 01

Skutoénost’
Ozna- Cislo 2 o N& s
tonts Text rladku besné Gétovné obdobie bezprostredne predch?dzajuce uctovné
obdobie
a b c 1 2
o Vysledok hospodarenia z finan¢nej 55
¢innosti (+/-) (r. 29 - r. 45)
- Vysledok hospodarenia za uct 56
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55)
R. | Darl z prijmov  (r. 58 + r. 59) 57
R.1. | Dari z prijmov splatna (591, 595) 58
2. | Dafi z prijmov odloZena (+/-) (592) 59
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spolo¢énikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za Gétovné
**** | obdobie po zdaneni (+/-) 61
(r. 56 - . 57 - r. 60)
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Priloha ¢. 4 — Vzorova a¢

podvojného uctovnictva

UZN UJ_1

FAKULTA MANAGEMENTU

UCTOVNA ZAVIERKA
tky

neziskovej U¢tovnej jedno
v sustave podvojného uctovnictva

zostavena k

.20

DIPLOMOVA PRACE

\SE

tovna zavierka neziskovej uctovnej jednotky v sistave

Ciselné Gdaje sa zarovnavaji vpravo, ostatné tidaje sa piu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavajt prazdne.
Udaije sa vyplfiaju pali¢kovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHI JKILMNOPQRSTUVXYXYZ 01234567689

Dariové identifikacné ¢islo

SID SK NACE

riadna

mimoriadna

Ustovna zavierka

Mesiac Rok
. od 20
zostavena | 7 ohdobie
do 20
schvalena
Bezprostredne od 20
(vyznaci sa x) predchadzajuce
obdobie do 20

Prilozené sucasti Gctovnej zavierky
Suvaha (Ug NUJ 1-01)

Vykaz ziskov a strat (U NUJ 2-01)

Poznamky (Ug NUJ 3-01)

(vyznaci sa x)

Obchodné meno alebo nazov uctovnej jednotky

Sidlo uctovnej jednotky

Ulica Cislo

PSC Obec

Cislo telefonu Cislo faxu

0 / 0 /
E-mailova adresa
Zostavena dna: Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zaznam
zodpovednej za vedenie zodpovednej za zostavenie Statutarneho organu alebo
. 20 uctovnictva: uctovnej zavierky: ¢lena Statutarneho organu
uctovnej jednotky:

Schvalena dna:

.20

Zaznamy darnového tradu

Miesto pre evidencné ¢islo

Odtlacok prezentacnej peciatky dariového uradu

MF SR 2013
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\gE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

]swaha (U& NUJ 1-01) \ ICO SID
Bezprostredne
i ér Bezné uctovné obdobie predchadzajuce
Strana aktiv Gétovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
a b 1 2 3 4
A. NEOBEZNY MAJETOK SPOLU r.002 +r.009 +r.021 | 001
1. Dlhodoby nehmotny majetok r.003 azr. 008 002
Nehmotné vysledky z vyvojovej a obdobnej €innosti 003
012-(072+091AU)
Softvér 013 - (073+091AU) 004
Ocenitelné prava 014 - (074 + 091AU) 005
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (018+ 019)-(078 + 079 006
+091 AU)
Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku ~ (041-093) 007
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 008
(051- 095AU)
2 Dlhodoby hmotny majetok r.010 az r. 020 009
Pozemky (031) 010 X
Umelecké diela a zbierky (032) 011 X
Stavby 021 - (081 + 092AU) 012
Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci 013
022 - (082 + 092AU)
Dopravné prostriedky 023 - (083 + 092AU) 014
Pestovatelské celky trvalych porastov 025 - (085 + 092AU) 015
Zakladné stado a tazné zvierata 026 - (086 + 092AU) 016
Drobny dlhodoby hmotny majetok 028 - (088 + 092AU) 017
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 029 - (089 +092AU) 018
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku (042 - 094) 019
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052 020
- 095AU)
3. Dlhodoby finanény majetok r. 022 azr. 028 021
Podielové cenné papiere a podiely v obchodnych 022
spolo¢nostiach v ovladanej osobe (061- 096 AU)
Podielové cenné papiere a podiely v obchodnych 023
spolo&nostiach s podstatnym vplyvom (062 - 096 AU)
Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti (065 - 096 AU) 024
Po&zicky podnikom v skupine a ostatné p6zicky (066 + 067) - 025
096 AU
Ostatny dlhodoby finanény majetok (069 - 096 AU) 026
Obstaranie dlhodobého finanéného majetku (043 - 096 AU) 027
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053 - 028
096 AU)
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FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

|SL’Jvaha (U& NUJ 1-01) \ IGO0 sID
Bezprostredne
i ; Bezné uctovné obdobie predchadzajuce
Strana aktiv E.r. uétovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
a b 1 2 3 4
B. OBEZNY MAJETOK SPOLU r. 030+ r. 037+ r. 042 + r. 051 029
1. Zasoby r.031 azr. 036 030
Material (112 +119)- 191 031
Nedokon¢ena vyroba a polotovary vlastnej vyroby (121 032
+122)-(192+193)
Vyrobky (123 -194) 033
Zvierata (124 - 195) 034
Tovar (132 + 139) - 196 035
Poskytnuté prevadzkové preddavky na zasoby (314 AU - 036
391 AU)
2. [Dlhodobé pohradavky r. 038 az r. 041 037
Pohradavky z obchodného styku (311 AU az 314 AU) - 391 AU | 038
Ostatné pohladavky (315AU - 391AU) |039
Pohradavky vogi G¢astnikom zdruzeni  (358AU - 391AU) 040
Iné pohladavky (335 AU + 373 AU + 375 AU + 378AU) 041
-391AU
3. |Kratkodobé pohladavky r. 043 az r. 050 042
Pohradavky z obchodného styku (311AU az 314 AU) - 391AU | 043
Ostatné pohladavky (315 AU - 391 AU) |044
Zuétovanie so Socialnou poistoviiou a zdravotnymi poistoviiami
045 X
(336)
Dariové pohladavky (341 az 345) 046 X
Pohladavky z dévodu finanénych vztahov k Statnemu rozpoctu 047 X
a rozpoctom Uzemnej samospravy (346+ 348)
Pohladavky vodi Ugastnikom zdruzeni (358 AU - 391AU) | 048
Spojovaci ucet pri zdruzeni (396 - 391AU) 049
Iné pohladavky  (335AU + 373AU + 375AU + 378AU) - 391AU | 050
4. |Finanéné uéty r. 052 az r. 056 051
Pokladnica (211 +213) 052 X
Bankové ucty (221 AU + 261) 053 X
Bankové Uéty s dobou viazanosti dihdou ako jeden rok (221 AU)| 054 X
Kratkodoby finanény majetok (251+ 253 + 255 + 256 + 257)
? 055
- 291AU
Obstaranie kratkodobého finandného majetku (259 - 291AU) 056
C. CASOVE ROZLISENIE SPOLU r. 058 ar. 059 057
1. |Naklady buducich obdobi (381) 058
Prijmy buducich obdobi (385) 059
MAJETOK SPOLU r.001 +r. 029 +r. 057 060
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\gE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

Savaha (U& NUJ 1-01) ICO SID
. . Bezné uétovné Bezprostredne
Strana pasiv ¢.r. ) predchadzajuce uctovné
obdobie .
obdobie
a b 5 6
A. VLASTNE ZDROJE KRYTIA MAJETKU SPOLU 061
r. 062+ r. 068 +r. 072 + r. 073
1. |Imanie a pefazné fondy r. 063 azr. 067 062
Zakladné imanie (411) 063
Penazné fondy tvorené podla osobitného predpisu (412) 064
Fond reprodukcie (413) 065
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (414) 066
Ocerovacie rozdiely z precenenia kapitalovych Gc¢astin (415) 067
2. |Fondy tvorené zo zisku r.069 azr. 071 068
Rezervny fond (421) 069
Fondy tvorené zo zisku (423) 070
Ostatné fondy (427) 071
3. [Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov 072
(+; - 428)
4. |Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie r. 060 - (r. 062 +r. 073
068 +r. 072 +r. 074 +r.101)
B.CUDZIE ZDROJE SPOLU r. 075 +r. 079 +r. 087 + r. 097 074
1. |Rezervy r.076 azr. 078 075
Rezervy zakonné (451AU) 076
Ostatné rezervy (459AU) 077
Kratkodobé rezervy (323 + 451AU + 459AU) 078
2. |DIhodobé zaviazky r. 080 az r. 086 079
Zavazky zo socialneho fondu (472) 080
Vydané dihopisy (473) 081
Zavazky z najmu (474 AU) 082
Dlhodobé prijaté preddavky (475) 083
Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476) 084
Dlhodobé zmenky na uhradu (478) 085
Ostatné dihodobé zavézky (373 AU + 479 AU) 086
3. [Kratkodobé zavézky r. 088 az r. 096 087
Zavazky z obchodného styku (321 az 326) okrem 323 088
Zavazky voéi zamestnancom (331+ 333) 089
Zuctovanie so Socidlnou poistoviiou a zdravotnymi poistoviiami
(336) 090
Darlové zavazky (341 az 345) 091
Zavazky z dévodu finanénych vztahov k Statnemu rozpoctu a
rozpoctom Gzemnej samospravy (346+348) 092
Zavazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov
(367) 093
Zavazky vodi u€astnikom zdruzeni (368) 094
Spojovaci ucet pri zdruzeni (396) 095
Ostatné zavazky (379 + 373 AU + 474 AU + 479 AU) 096
4.|Bankové vypomoci a pozi€ky r.098 azr. 100 097
Dlhodobé bankové Uvery (461AU) 098
Bezné bankové uvery (231+ 232 + 461AU) 099
Prijaté kratkodobé finan¢né vypomoci (241+ 249) 100
C. CASOVE ROZLISENIE SPOLU r.102ar. 103 101
1. |Vydavky buducich obdobi (383) 102
Vynosy buducich obdobi (384) 103
VLASTNE ZDROJE A CUDZIE ZDROJE SPOLU r.061+ r.074 + r.101 104
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DIPLOMOVA PRACE

Vykaz ziskov a strat (U¢ NUJ 2-01) ICo / SID
; , Cinnost’ Bezprostredne
o Naklady o B E— s prodohédzz)(ce
nezdahovana polu Gétovné obdobie
a b c 1 2 3 4

501 [Spotreba materialu 01
502 [Spotreba energie 02
504 |Predany tovar 03
511 [Opravy a udrziavanie 04
512 [Cestovné 05
513 |Naklady na reprezentaciu 06
518 [Ostatné sluzby 07
521 |Mzdové naklady 08
504 sgil;?g:iz socialne poistenie a zdravotné 09
525 [Ostatné socialne poistenie 10
527 [Zakonné socialne naklady 11
528 |Ostatné socialne naklady 12
531 [Dan z motorovych vozidiel 13
532 [Dar z nehnutelnosti 14
538 |Ostatné dane a poplatky 15
541 |Zmluvné pokuty a penale 16
542 |Ostatné pokuty a penale 17
543 [Odpisanie pohladavky 18
544 |Uroky 19
545 |Kurzové straty 20
546 |Dary 21
547 [Osobitné naklady 22
548 |Manka a Skody 23
549 (Iné ostatné naklady 24

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a
551 | dihodobého hmotného majetku 25

Zostatkova cena predaného dlhodobého
552 |nehmotného majetku a dlhodobého 26

hmotného majetku
553 [Predané cenné papiere 27
554 [Predany material 28
555 |Naklady na kratkodoby finanény majetok 29
556 |Tvorba fondov 30
557 |Naklady na precenenie cennych papierov 31
558 |Tvorba a zu¢tovanie opravnych poloziek 32
561 Zzsitgtr:uté prispevky organizaénym 33
562 Ezsnl:))ﬁ(r;u;e prispevky inym uctovnym 34
563 [Poskytnuté prispevky fyzickym osobam 35
565 Z;)rs]le(ytnuté prispevky z podielu zaplatenej 36
567 |Poskytnuté prispevky z verejnej zbierky 37

Uétova trieda 5 spolu r.01azr. 37 38
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\gE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

Vykaz ziskov a strat (U6 NUJ 2-01) | 160 /SID
uctu riadku nezdafiovan Zdanovana Spolu uctovné obdobie
a b c 1 2 3 4

601 |Trzby za vlastné vyrobky 39

602 [Trzby z predaja sluzieb 40

604 |Trzby za predany tovar 41

611 [Zmena stavu zasob nedokonéenej vyroby 42

612 |Zmena stavu zasob polotovarov 43

613 |Zmena stavu zasob vyrobkov 44

614 |Zmena stavu zésob zvierat 45

621 |Aktivacia materialu a tovaru 46

622 |Aktivacia vnutroorganizaénych sluzieb 47

623 |Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku| 48

624 |Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 49

641 |Zmluvné pokuty a penale 50
642 |Ostatné pokuty a penale 51
643 [Platby za odpisané pohladavky 52
644 |Uroky 53
645 |Kurzové zisky 54
646 |Prijaté dary 55
647 |Osobitné vynosy 56
648 |Zakonné poplatky 57
649 |Iné ostatné vynosy 58
651 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného 59

majetku a dlhodobého hmotného majetku

652 [Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 60

Trzby z predaja cennych papierov a

653 " 61
podielov

654 |Trzby z predaja materialu 62

655 Vyr?osy z kratkodobého finanéného 63
majetku

656 [Vynosy z pouzitia fondu 64

657 [Vynosy z precenenia cennych papierov 65

658 |Vynosy z najmu majetku 66

661 |Prijaté prispevky od organizacnych zloziek 67

662 |Prijaté prispevky od inych organizacii 68
663 |Prijaté prispevky od fyzickych oséb 69
664 |Prijaté ¢lenské prispevky 70
665 |Prispevky z podielu zaplatenej dane 71
667 |Prijaté prispevky z verejnych zbierok 72
691 |Dotacie 73
Ugtova trieda 6 spolu r.39azr.73 74
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 75
r.74 -r. 38
591 [Dan z prijmov 76
595 [Dodato¢né odvody dane z prijmov 77

Vysledok hospodarenia po zdaneni

(r.75-(r. 76 +r. 77) ) (+/-) 78
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