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Nazev diplomové prace:

Kalkulace nakladii vybrané firmy
Abstrakt:

Diplomova prace se zabyva kalkulaci nakladli ve firmé, jejiz hlavni ¢innosti je pre-
stavba vozidel znacky TATRA pro konec¢né zadkazniky dle jejich specifickych
pozadavki. Cilem prace je zhodnoceni nastroji kalkulaci nakladd, zhodnoceni po-
stupti, které jsou aplikovany pri fizeni nakladi a zpracovani navrhu, ktery se bude
tykat zmén pouzivanych stavajicich postupt. Navrh spociva v aplikaci novych po-
stupti, které povedou ke zkvalitnéni rizeni ndklad a ke zajiSténi efektivnéjSiho
hospodareni sledovaného podniku. V literarni resersi jsou kalkulace nejprve roze-
brany obecné a poté jsou rozebrany v souvislosti s vyrobnim podnikem. Ve vlastni
Casti prace je zanalyzovana pouZivana kalkula¢ni metoda u dvou jednotlivych vy-
robki, u dvou sluzeb a dale je zanalyzovana kalkula¢ni metoda u propoctu rezijni
sazby prace mechanika.

Klicova slova:

Naklady, kalkulace nakladi, kalkula¢ni vzorec, kalkulacni metody
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Uvod

V soucasné dobé se lidstvo neobejde bez prostiedkd, které pomahaji ke snadnéjSimu
zplisobu Zivota na tomto svété. V dobé nasich predki vSak takova vymoZenost nebyla
a bylo k tvrdé praci hojné vyuZivano zvirat. Nastésti je tato doba pry¢ a lidé mohou
vyuzivat modernich prostiedki k ulehceni Zivota. Mezi tyto prostredky bezesporu
patii i nakladni vozidla, ktera ulehcuji praci lidem a pomahaji odvést kvalitnéjsi a
rychlejsi praci. Postupem ¢asu se ndkladni vozidla zdokonalovala jak v komfortu pro
ridice, tak také v naroc¢nosti zvladnutych ¢innosti. S tim souvisi naklady na poftizeni
téchto vozidel a samotna vyroba je velmi ndkladna zaleZitost. Od toho se také odviji
nutnost resit naklady na vyrobu. Efektivnim vyuzivanim zdroji lze dosahnout
vyssich ziskl pro firmu. Avsak zakladem pro ziskani vyssich ziski je nutnost pouzi-

vat kalkulace.

Tato diplomova prace se zabyva problematikou nakladd, efektivnim vyuzZivanim
zdroji a problematikou kalkulaci ve firmé, jejichz hlavni ¢innosti je vyroba naklad-
nich vozidel znacky TATRA. Cilem prace je zhodnoceni nastroji kalkulaci a
zhodnoceni kalkulac¢nich postupt.

Predmétem diplomové prace je zhodnoceni nastroji kalkulaci u dvou vyrobnich
procesti pri vyrobé vozidel znacky TATRA. Vyroba spociva v nakupu podvozku od
firmy TATRA trucks a.s. a v nasledné dprave tohoto vozidla pro kone¢ného zakaznika
dle jeho konkrétnich pozadavkt. Diilezitou ¢ast diplomové prace tvori kalkulace re-
zZijni sazby pro alokaci neprimych nakladli na zakazkach, ktera je ve formé reZijni
sazby vstupem v kazdé vyrobé a také i u servisu vozidel.

Dlivodem vybéru tohoto tématu je mé zaméstnani. Lze piredpokladat konkrétni
piinos v podobé vysledki pouzitelnych pii danovém auditu ve firmé. Z toho vyplyva,
Ze volba tohoto tématu ma praktické podnéty.

V literarni resersi, ktera tvori prvni ¢ast diplomové prace, je nejdiive popsano ma-
naZerské ticetnictvi. Dal$i ¢ast tvoii naklady a ¢lenéni nakladg, kde je zdiraznén fakt,
zZe Clenéni nakladi je velmi dtilezité pro spravné zpracovani kalkulaci. Kalkulace jsou
zminény jak z hlediska druhti nakladovych kalkulaci, tak metod, které jsou pouzity
pti samotnych kalkulacich. Dale jsou popsany absorp¢ni a neabsorpcni kalkulaéni
metody a metoda ABC. Vzhledem k tomu, Ze celad produkce firmy PARMA servis je
zaloZena na zakazkové vyrobé, je charakteristice kalkulaci v zakazkové vyrobé véno-

vana cela kapitola, kde je také popsana prirazkova kalkulace.

V dalsi ¢asti diplomové prace je uvedena metodika, kterd je pouzita v aplika¢ni
Casti. Zde je teoreticky popsano, jaké metody jsou pouzity pii vypoctech pro danou
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firmu. V tfeti Casti jsou jiZ pouZity urcené metody na konkrétnich zakazkach dané
firmy. V zavéru jsou zhodnoceny vysledky a vyvozeny konkrétni zavéry.

Prakticka ¢ast diplomové prace je pojata z hlediska kalkulace dplnych a netplnych
nakladi a oba typy kalkulaci jsou aplikovany na konkrétnich prikladech, tj. zakaz-
kach. Po aplikaci téchto dvou metod je vybrana zakazka aplikovana do metody ABC
a ovéreno, zda nastanou rozdily ve vysledcich danych metod.

Za ucelem dosaZeni stanoveného cile jsem si stanovila tfi otazky k reSeni:
1. Jakd je struktura ndkladii u zakdzkovych kalkulaci?
2. Jaky typ kalkulaci firma PARMA servis s.r.o. vyuZiva?

3. Jaky je algoritmus reZijni sazby pro alokaci neprimych ndkladii na zakdzku?
Zajisti tato sazba dostatecné presnou a redlnou alokaci neprimych ndkladii?

Od této diplomové prace ocekavam pouzitelnost samotné prace v mé pracovni
praxi.

STRANA 16
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1 Manazerské ucetnictvi

Jak uvadi Kral (2012) v riiznych oblastech se manazerské ucetnictvi oznacuje riz-
nymi nazvy. V anglosaské oblasti nejc¢astéji oznaCuje vyrazem manazerské ucetnictvi,
ve francouzsky mluvicich zemich se oznacuje jako Ucetnictvi pro fizeni a v novéjsi

némecké literatute se pouziva nazev dcetnictvi ndkladii a vynost orientované na roz-
hodovani.

»,ManaZerské ucetnictvi (finan¢ni a nakladovy controlling) je v modernim podniku
nedilnou soucasti informacni podporou rizeni. Jeho zdkladnim cilem je zjistit infor-
mace pro hodnotové rizeni podniku a jeho vnitropodnikovych struktur, ve tfech
vzajemné se prolinajicich prirezech - pro rizeni po linii vykont, Utvart a procesi.”
(FIBIROVA, 2007).

Hospodarska informace je dileZita pro zainteresované lidi v organizaci, jimiZ jsou
manaZeri, potenciondlni investori, zaméstnanci, véritelé a vlada (DRURY, 2012).
V pripadé finan¢niho ucetnictvi se k jeho adresatiim radi vlastnici a véritelé spolec-
nosti, ktefi ziskaji informace, které vedou ke zhodnoceni rizik, které jsou spojené
s kapitalem, jeZ do firmy investovali. V pfipadé manaZerského ucetnictvi se jednda o
finan¢ni informace, které slouzi manazertim spolecnosti pro jejich rozhodovani o

chodu firmy (HRADECKY a kol., 2008). Datiové ti¢etnictvi slouzi pro zjisténi dafiové
povinnosti (FIBIROVA, 2007).

Kral (2012, str. 644) dale uvadi, Ze nakladové ucCetnictvi lze délit dle svého zaklad-
niho obsahového zaméreni na:

e ,wkonové ticetnictvi, jehoZ hlavnim cilem je v tizkém vztahu s kalkulacemi vy-
konii odpovédét na otdzku, ,jaké jsou ndklady, marZe, zisk a dalsi hodnotové
charakteristiky podnikovych findlnich nebo dilCich vyrobku, praci a sluZeb,
nebo jako"”

s rv

e ,odpovédnostni ticetnictvi, které zejména ve vazbé na systém pldnti, rozpoctii a
vnitropodnikovych cen sleduje odpovéd’ na otdzky, jak k celopodnikovym vy-
sledkiim prispivaji  jednotlivé vnitropodnikové ttvary, resp. jak ridit
vnitropodnikové utvary, aby jejich ¢innost smérovala k optimdlnimu naplnéni
cilti firmy jako celku”.

Avsak Roslender a Hart (2003) upozoriiuji, Ze dosud neexistuje uceleny koncepcni
ramec strategického manazerského ucetnictvi. Jako pricinu vidi v obtiZnosti vyme-
zen{ strategického manaZerského tucetnictvi vzhledem k manaZerskému ucetnictvi

pro taktické a operativni fizeni. Tato Ucetnictvi se vzajemné velmi prolinaji. Smyslem
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manazerského ucetnictvi neni zajiStovat oddélené informace pro strategické, tak-
tické a operativni fizeni, ale naopak plnit ucelenou funkci mezi jednotlivymi nastroji,
preménovat strategicka kritéria na takticka a operativni a kontrolovat plnéni strate-
gickych cilti na zakladé vysledki, které byly dosazeny v taktickém a operativnim
fizeni.

Jak uvadi Soljakova (2008) pokud maji metody a nastroje manazerského tiéetnictvi
podporovat naplnéni strategickych cilg, je diileZité, aby firma volila i vhodné metody
a nastroje k dosaZeni téchto cilt. Zpravidla se uvadéji dva zpiisoby, jak ziskat konku-
rencni vyhodu, a to diferenciaci nebo snizovanim nakladd a cen. Zminuje, Ze daleko
vyss$i vyznam u druhého zplisobu metod na dosazeni strategickych cilii maji kalku-
lace a rozpocty, které jsou klicové v otazce existence firmy.

STRANA 18
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2 Naklady

Naklady podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ucelné vynalozil na ziskani vy-
nosu (SYNEK a kol., 2011).

Veber a Srpova (2012) uvadéji, Ze naklady znazornuji spotiebu vyrobnich faktort
vyjadrenou v penéZnich jednotkach, a tudiz je nelze ztotoZiovat s vydaji. Vydaj je
skute¢né vynaloZeni hotovosti, tzn. ibytek penéZnich prostredki. Zatimco naklad je
to, co jsme spotiebovali v daném obdobi pro uskute¢néni vynosii (STANEK, 2003).

»,Naklady jsou definovany jako sniZeni ekonomického prospéchu, ke kterému doslo
formou zvysSeni zavazk, ubytkem aktiv ¢i snizenim uziteCnosti aktiv a které vedlo ke
sniZeni vlastniho kapitalu jinym zptisobem neZ rozdélenim prostredki vlastnikiim.“
(DVORAKOVA, 2011).

V pojeti finan¢niho ucetnictvi tedy chapeme naklad jako jakékoliv sniZeni uZitec-
nosti, kterou mél majetek podniku, pripadné zvyseni zavazki podniku, bez ohledu,
za jakym ucCelem byl dany naklad spotrebovan ¢i zda je naklad umérny vysledku Cin-
nosti, pri které byl spotiebovan. V pojeti manaZerského ucetnictvi pro naklad musi
platit predpoklad, Ze byl spotfebovan na zcela konkrétni ¢innost ¢i stiredisko a spo-
tieba byla primérena vzhledem k dosaZzenému vystupu spole¢nosti. (HRADECKY a
kol, 2008).

2.1 Clenéni nakladd

Druhové a ic¢elové ¢lenéni nakladu

Synek (2011) ve své knize uvadi, Ze mame dvé clenéni nakladi. A to druhové a
ucelové. Druhové ¢lenéni odpovida na otazku: ,Co bylo spotifebovano?“. Jedna se pre-
devsim o:

e spotfebu materialu a surovin, paliv a energie, provoznich latek,
e odpisy,

e mzdové a ostatni osobni naklady,

e financ¢ni naklady,

¢ naklady na externi sluzby

Ucelové naklady se dle Synka (2011) tf{di na ndklady podle mista vzniku a odpo-
védnosti a dle vykonu.

Kral (2012) vSak uvadi jiné druhové ¢lenéni ndkladi. A to prvotni, kam fadi na-
klady, které jsou predmétem hned pfi svém vstupu do podniku, dale externi, které
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vznikaji spotfebou vyrobki, praci ¢i sluZeb jinych subjektii. Poslednimi druhovymi
nédklady jsou ndaklady jednoduché, které lze podrobnéjsim zkoumdanim rozliSit na
jeSté jednodussi ndklady. Za ucelové povaZuje rozclenéni na ndklady technologické
a naklady na obsluhu a rizeni a z hlediska fizeni hospodarnosti na naklady jednicové a
reZijni.

Popesko (2016) rozdéluje naklady dle celu na naklady technologické a naklady
na obsluhu a rizeni. Naklady technologické jsou naklady, které jsou bezprostiedné
vyvolany pouZitou technologii transformac¢niho procesu. Jako priklad uvadi spotiebu
dieva urcité kvality na vyrobu konkrétniho kusu nabytku, ndklad na osvétleni dilny
nebo na mzdu mistra. Naklady na obsluhu a rizeni slouZi k zajisténi doprovodnych
Cinnosti technologického procesu. PredevSim se jedna o naklady obsluZnych cin-
nosti, jako je rizeni, personalistika, ekonomika, IT. Jako priklad uvadi mzdu acetnich
¢i naklady na provoz zavodni jidelny. Popesko (2016) dale zmirtiuje, Ze se toto ¢lenéni
nadkladii v praxi ¢asto nevyuzivd. Mnohem castéji se pouZiva ¢lenéni na naklady jed-
nicové a reZzijni.

Fibirova a kol. (2007) také uvadi rozdéleni naklad jako Popesko (2016), ale toto
rozdéleni je mnohem podrobnéjsi. Uvadji, Ze jednicové naklady jsou soucasti techno-
logickych nakladi a jsou pric¢inné vyvolany vytvoirenim kazdé konkrétné definované
jednotky vykonu. Diky tomu je mozZné stanovit nakladovy ukol jednicovych naklad
pomoci norem spotieby ekonomickych zdroji a ocenéni této naturalni spotieby.
Norma je stanovena v naturalnich jednotkach a presné definuje technické, technolo-
gické a organizacni podminky tvorby vykonu a kvality vstupld. Ocenéni vznika
pomoci kalkulace jednicového nakladu.

Naopak reZijni naklady souvisi s technologickym procesem jako celkem a nerostou
pifimo imérné s poctem provedenych vykont. Zakladnim nastrojem pro jejich fizeni
je rozpocet (KRAL, 2012).

ReZijni naklady se obvykle déli na vyrobni reZii, spravni rezii, materidlovou rezii a
odbytovou rezii (HRADECKY, 2008). Pfikladem reZijnich naklad? jsou odpisy strojt,
pronajem vyrobni haly, mzdy udrzbaii, manaZeri a ucetnich, naklady na vypocetni
techniku pro administrativni pracovniky ¢i ndklady na informacni systém podniku
(POPESKO, 2016).

Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenénti je zvlaStnim typem ucelového ¢lenéni nakladd. Do urcité miry
se tedy na né vztahuji ivahy tykajici se stanoveni nakladového tkolu pro kontrolu
hospodarnosti jednicovych a rezijnich naklad (KRAL,2012).
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Principem kalkula¢niho ¢lenéni nakladi je rozdéleni ndkladii na naklady primé a
naklady nepiimé (MACIK, 2008).

Naklady ptimé jsou naklady, které se pfimo vztahuji ke konkrétnimu druhu vy-
konu, jelikoZ s danym vykonem piimo souvisi. Naklady neprimé jsou naklady, které
zajistuji vytvoreni podminek pro skupinu vykont, ¢innost utvari a hierarchicky
vyssich ¢lankd rizeni. Toto rozdéleni nakladi je nezbytné pro sestaveni kalkulace, je
ovlivnéno pozadavky na vypovidajici schopnost kalkulace (FIBIROVA a kol., 2007).

Dle Popeska (2016) zasadnim rozdilem mezi ucelovym a kalkula¢nim ¢lenénim
nakladi je fakt, Ze zatimco u icelového ¢lenéni je naklad vztahovan k jednici vykonu,
u kalkula¢niho ¢lenéni se naklady vztahuji vii¢i druhu vykonu, tudiz k vice jednicim.

Kalkulac¢ni clenéni vychazi ze schopnosti priradit naklad vykonu v ramci kalkulace.

Polackova (2010) zminuje jeSté nekalkulovatelné naklady, které nejsou nezbytné
k zajiSténi produkce jednotlivych vykond. Mezi né patii napft. prodany material i
opravné poloZky.

Popesko (2016) jako priklad primych naklada uvadi:

e naklady na jednicovy material,

e mzdové naklady vyrobnich délnikd,

e odpisy jednotcelového stoje,

e ndaklady na pripravu manudlu k produktu.
Jako neptimé naklady zminuje:

e odpisy strojq,

e prondjem vyrobni haly,

e mzdy udrzbari,

e mzdy manaZzert, Gcetnich, personalistd,

e naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky,

¢ naklady na informacni systém podniku.

Clenéni podle vztahu k objemu provadénych vykonii

Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni je vnimano jako jeden
z nejvyznamnéjsich nastroji fizeni nakladi (POPESKO, 2016).
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,V této souvislosti se hovori o kapacitnim c¢lenéni nakladt neboli kapacitnich na-
kladech. Cast nakladi se méni se zménou objemu vykonf, ¢ast jich zfistava
«

nezménéna nebo se méni skokem v urcitych intervalech zmén objemu vykoni*
(MACIK,2008).

Naklady, které se v zavislosti na objemu vykoni méni, jsou oznacovany jako vari-
abilni. Naklady, které zlistavaji neménné pii zménach v urcitém rozpéti provadénych
vykont & vyuziti kapacity, se nazyvaji fixni (KRAL,2012).

Variabilni naklady jsou spotfebovany v proporcich, které vyzaduje urcity objem
vykont, jsou tudiZ zavislé na objemu vykont. Fixni naklady zajiStuji podminky pro
zhotoveni vykont v daném obdobi. Zajistuji urcitou produkéni kapacitu. Tyto na-
klady jsou jednorazové vynaklddany po uplynuti urcitého casového obdobi
(FIBIROVA a kol.,2007).

Prikladem variabilnich ndkladi mohou byt tikolova mzda délnik, spotieba pfti-
mého materialu ¢i energie spotfebovana k provozu stroji. Prikladem fixnich nakladt
mohou byt odpisy budovy, leasing automobilti nebo mzdy manaZert (POPESKO,
2016).

2.2 Alokace nakladu

Alokacni faze

Alokacni faze je prirazovani nakladu finalnim vyrobkim. Toto piifazovani probiha
v nékolika fazich, zejména se mluvi o tirech (POPESKO, 2016).

Prvni faze je prirazeni primych nakladi takovému objektu, které jsou spjaty s jeho
vznikem. Mohou to byt jak konkrétni utvary, tak u jednicovych ndkladi kalkula¢ni
jednice.

Cilem druhé faze je vyjadrit vztah mezi objektem prifazeni a objektem, ktery toto
prifazeni vyvolal.

Ve treti fazi dochazi vyjadreni co nejpiesnéjsiho podilu nepiimych naklada k da-
nému vykonu (FIBIROVA a kol., 2007).

Drury (2012) vSak na rozdil od Popeska a Fibirové hovori pouze o dvoufazovém
aloka¢nim procesu, kde jsou brany v potaz pouze neptrimé naklady.

Aloka¢ni principy

Alokac¢ni princip se zabyva tim, jakym zplisobem budou prifazeny naklady da-
nému objektu. RozliSuji se tri zakladni principy, a to princip pri¢inné souvislosti
nakladd, princip inosnosti nakladt a princip priimérovani (POPESKO, 2016).
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Princip pricinné souvislosti vychazi z faktu, ze kazdy objekt ma byt zatiZen jen
témi naklady, které ho vyvolaly. Princip tinosnosti nakladii se vyuziva predevsim u
kalkulaci na tvorbu ceny. Zabyva se otazkou: Jakou vysi ndkladii je objekt schopen
unést? Princip pritmérovdni se zabyva otazkou: jaké ndklady v priméru pripadaji
na urcity vyrobek? Tento princip se pouZiva nejvice u vyslednych kalkulaci (KRAL,
2012).

Objekty nakladové alokace

Manazerské ucetnictvi oznacuje objekty nakladové alokace jako predmét kalkulace.
Predmétem kalkulaci jsou jak dil¢i, tak finalni vykony firmy. Ve vyrobnim podniku se
tak jednd o vyrobky. U alternativnich systému fizeni naklad, napiiklad kalkulace
Activity-Based Costing jsou tyto predméty kalkulace oznac¢ovany jako nakladovy ob-
jekt (POPESKO, 2016).

Obrazek 1 popisuje rozdéleni nepiimych nakladl pres rozvrhovou zakladu. Nepiimé
naklady jsou pomérem rozdéleny a prifazeny k jednotlivym vyrobkim.

Obrazek 1 - Alokace nakladi ve vyrobnim podniku

Primé naklady vy- Vyrobek 1
robku 1
Rozvrhova zakladna
Primé naklady vy- .
robku 2 Vyrobek 2
Primé naklady vy- Vyrobek 3 Nepiimé naklady
robku 3 (reZie vyrobniho za-
vodu)
Primé naklady vy- .
robku 4 Vyrobek 4

Zdroj: Popesko (2016)
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3 Kalkulace

Kalkulaci se rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladti, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliCiny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je
tieba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou investi¢ni akci nebo
na jinak naturalné vyjadirenou jednotku vykonu (KRAL, 2012).

Dle Fibirové (2007) je nejcastéji vyuZivanou formou kalkulace prirazeni nakladt
externim vykonim, tj. vykonim prodavanym na trhu externim zakazniktm. Kalku-
lace je chapana i jako pisemny vysledek této ¢innosti (MIKOVCOVA, 2007)

Macik (2008) zminuje tri vymezeni pojmu kalkulace. Jako prvni vymezeni uvadi
kalkulaci jako ¢innost, kterou miZzeme nazvat téz kalkulovanim, vypocetnim postu-
pem, spojenym s vysledkem této ¢innosti, tj. vypoctem nakladl na urcity predem
urceny objekt. Kalkulace je vlastné jiny nazev pro vypocet, vypocetni postup. Jako
druhy vyznam pojmu kalkulace spatiuje ve vysledku kalkula¢ni ¢innosti, tj. vypocte-
nych nakladech urceného objektu, jimz muize byt jednotlivy vyrobek, vyjadreny ve
fyzickych jednotkach (kusy, kilogramy, tuny, m2, m3, pracnost v hodinach nebo nor-
mohodinach, kilometry, tunokilometry, spotieba energie v kWh atd.). Pod pojmem
kalkulace se v béZné praxi miiZe rozumét informacni subsystém, ktery se zabyva kal-
kulovanim ndkladi, coz je vlastné tfeti vyznam pojmu kalkulace.

3.1 Druhy nakladovych kalkulaci

Z ¢asového hlediska jsou kalkulace déleny na predbéZné, které se sestavuji pred
zahajenim vlastni tvorby vykonu a plni své funkce ve fazi planovani (sestavuji cile a
zadavaji ukoly) - patii sem kalkulace propoctova, planovana a operativni. Kalkulace,
které se zjistuji v pribéhu Cinnosti, po dokonceni ¢i po prodeji vykonu se nazyvaji
kalkulace vysledné (SOLJAKOVA a kol., 2010).

Podle rozsahu nakladi, které se do kalkulace zahrnuji, se vyuZiva kalkula¢ni me-
tody tplnych a netplnych vlastnich nakladi (KOCMANOVA, 2013).

3.2 Kalkula¢ni metody

»,Kalkula¢ni metoda predstavuje zptisob kvantifikace naklad( na kalkula¢ni jednici
a vypovida o zplisobu prirazeni nepiimych nakladi na sledovany vykon“
(PROCHAZKOVA a kol., 2018). Kral (2012) uvadi, Ze se metodou kalkulace rozumi
zplisob stanoveni predpokladané vyse, resp. nasledného zjisténi skute¢né vyse hod-
notové veli¢iny na konkrétni vykon.
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Jednotlivé typy metod se od sebe lisi zplisobem alokace rezijnich nakladii. Vhod-
nost zvolené metody by méla vychazet z charakteristiky dané spole¢nosti, tudiZ pro
rizné organizace jsou vhodné riizné typy kalkulaci (POPESKO, 2016). Zvolena me-
toda kalkulace je zavislda na predmétu kalkulace, na zplsobu prirazeni naklada
predmétu, ktery je predmétem kalkulace a na strukture nakladt, podle kterych se
stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici (KRAL, 2012).

Mezi nejcastéji pouzivané metody kalkulace patfi metoda délenim, ktera se hojné
vyuziva v homogenni vyrobé. V heterogenni vyrobé se pristupuje k transformaci na-
klad. V pripadé, Ze se vyrabi vyrobky podobné ¢i heterogenni, pouZije se metoda
prirazkova. V zakazkové vyrobé se vétSinou vyuziva kalkulace délenim s pouZitim
ekvivalenénich ¢isel. Tato metoda se nepouziva ve fazové a normové metodé (MACIK,
2008).

V soucasné dobé je nejvyznamnéjSim hlediskem pro rozdéleni kalkulaci nakladt
fakt, do jaké miry ma kalkulace kalkulovat vSechny néklady evidované v organizaci.
Dle tohoto hlediska rozdélujeme dva hlavni pristupy k nakladovym kalkulacim. Prvni
je absorpcni kalkulace neboli kalkulace uplnych nakladi, kde jsou zahrnuty veskeré
naklady firmy. Druhy pristup je neabsorp¢ni kalkulace neboli kalkulace netplnych
nakladi, kde je kalkulovano jen s ¢asti variabilnich nakladi a fixni naklady se nebe-
rou v uvahu (POPESKO, 2016).

V odborné literature je definovano mnoho metod kalkulaci, ale vétSina autort se
priklani k rozdéleni na absorp¢ni a neabsorpcéni metody kalkulaci, podle rozsahu na-
kladt prirazenych objektu alokace. JelikoZ se vSsechny metody prolinaji, byly metody
dle Popeska (2016) rozdéleny na neabsorp¢ni kalkulace a kalkulace Activity - Based
Costing. Zbylé metody byly rozdéleny na kalkulace v zakdzkové vyrobé, kam spadaji
absorp¢ni kalkulace a kalkulace v hromadné vyrobé (POPESKO, 2016).

3.2.1 Absorp¢ni metody kalkulace

Rozhodujici pro spravny vybér kalkulace je vyrobni technologie, sloZitost vyroby,
Clenitost vyroby, typ vyroby, vyrobni sortiment, opakovanost vyroby, organiza¢ni
struktura podniku a prostorové uspotadani vyrobniho procesu (MACIK, 2008). Ab-
sorpéni metoda je zasadni pri dlouhodobych analyzach nakladi vykonu. Tyto
metody v sobé zahrnuji veskeré naklady podniku, tudiz se hovofti o kalkulaci s tpl-
nymi naklady (DUCHON, 2007).

Jednotlivé polozky nakladi jsou vycisleny v kalkula¢nich polozkach, které se do-
sadi do kalkula¢niho vzorce. Tento vSeobecny kalkula¢ni vzorec je pouzivan vétSinou
podniki v Ceské republice. Obsahuje tyto sloZky:
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1. Primy material
2. Primé mzdy
3. Ostatni primé naklady
4. Vyrobni (provozni) reZie
Vlastni naklady vyroby - polozky 1 az 4
5. SpravnireZie
Vlastni ndklady vykonu - poloZky 1 az 5
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni ndklady vykonu - polozky 1 az 6
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

VysSe uvedeny vzorec je vzorcem kalkulaci ceny. Cena tak vznika podle principu ,na-
klady + zisk = cena“, tudiz jde o tzv. ndkladovou cenu (SYNEK a kol.,2011).

[ tyto metody vSak obsahuji fadu nedostatkii a omezeni. Jedna se predevsim o alo-

kaci neptfimych fixnich naklad. Tyto naklady nejsou pfimo vazany na vyrobu, a tudiz

je slozité vyjadrit podil pripadajici na jednotku vykonu. Tento podil mize byt velmi

nepiesny. Dale tyto metody nemohou byt pouZity pti rozhodovani o budoucim sorti-

mentnim sloZeni, o dolnim limitu cen prodavanych vykoni nebo o tom, zda je pro

PRV

davateli (POPESKO, 2016).

Macik (2008) rozliSuje tyto absorpc¢ni metody:

prostad metoda kalkulace,
zakazkova metoda kalkulace,
fazova metoda kalkulace,
postupna metoda kalkulace,

rozdilova metoda kalkulace.

Prosta metoda kalkulace

Prostd metoda se pouziva nejcastéji vjednoduchych vyrobach s produkci homo-

gennich vyrobkd, jejichZ vyroba se neustale opakuje a nedochazi zde k nedokoncené

vyrobé. Dochazi zde pouze ke kalkulaci dokonéené vyroby (MACIK, 2008). Tato
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prosta metoda je také nazyvana jako zakladni metoda (FIBIROVA, 2009). Diky jedno-
duchosti vyroby je mozné pouZit metodu délenim. K vysledku se dojde tak, Ze se
celkové naklady firmy vydéli po¢tem vyrobenych vyrobkt (POPESKO, 2016).

Zakazkova metoda kalkulace

Kalkulace v zakazkové metodé se pouziva pii vyrobé riiznorodych heterogennich
vyrobki. Vyrobky jsou produkovany na zakladé zakazek od zakazniki, kdy jednot-
livé vyrobky se od sebe 1isi (POPESKO, 2016). Zakazkova kalkulace ma neperiodicky
charakter, jelikoZ kalkulaci je moZné sestavit aZ po dokonceni celé zakazky, kdy te-
prve po ukondéeni lze zjistit skute¢né vlastni naklady (MACIK, 2008).

Fazova metoda kalkulace

PouZije ve stupiiové vyrobé, kdy vyroba produktu prochazi nékolika fazemi. Kal-
kulace je sestavovany pro jednotlivé faze vyroby (SYNEK, 2011). V kazdé fazi vyroby
jsou urc¢eny naklady na kalkulovany polotovar a po secteni nakladt na jednotku pro-
duktu za vSechny faze se dojde k nakladu na jednotku finalniho vyrobku (MACIK,
2008).

Postupna metoda kalkulace

Metoda je vyuzivana v takové vyrobé, kde jsou vyrobni stupné technologicky a or-
ganizacné oddéleny. Podstatou této kalkulace je, Ze ndklady jednotlivych vyrobnich
stupiiti kumuluji a jsou zachyceny aZ v poslednim stupni vyroby. Naklady z predcho-
ziho stupné vyroby jsou vstupni ndklady nastavajiciho stupné a v toto stupni vyroby
jsou nabalovany dalsi zpracovaci naklady (POPESKO, 2016).

Rozdilova metoda kalkulace

Rozdilové metody kalkulace umoZziuji korigovat odchylky ofekavanych a skutec-
nych nakladd v ramci operativniho vnitropodnikového rizeni. Jsou rozliSovany tyto
metody rozdilovych kalkulaci:

e kalkulace propoctova

e kalkulace nabidkova

e kalkulace planova

e operativni (MACIK, 2008).
Kalkulace propoctova

Slouzi k vytvoreni podkladii pro predbézné posouzeni nového vyrobku z hlediska
nakladii a odhadované ceny. Je sestavovana v dobég, kdy jesté nejsou znamy piresné
technické a technologické podminky vyroby. Je pouze orientaéni (MACIK, 2008).
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Kalkulace nabidkovad

Stanovi cenu produktu, kterou je zdkaznik ochoten pfijmout a firmé zaruci urcitou
rentabilitu. Je to obdoba kalkulace propo¢tové (MACIK, 2008).

Kalkulace planovana

Predstavuje roven vlastnich nakladt dosazenych u urcitého vykonu v priiméru za
planované obdobi (MACIK, 2008).

Kalkulace operativni

Je sestavovana na zakladé vyroby, kterou stanovi utvary technické pripravy. Se-
stavuje se pro primé naklady a operativni normy plati jen pro dany okamzik pro
stanoveni technické, technologické a organizacni podminky. Kalkulace vychazi z roz-
poctovych sazeb vnitropodnikovych utvar. Tyto normy zjistuji rozdily mezi
skuteé¢nymi a normovanymi naklady (MACIK, 2008).

3.2.2 Neabsorpc¢ni metody kalkulace

Neabsorpcéni metody vychazeji pouze z urcité skupiny nakladd, tudiZz neberou
v ivahu vSechny ndkladové slozky. Diky tomu se nazyvaji metody s netiplnymi na-
klady (DUCHON, 2007). Kalkulace netipInych nakladii vychazeji z neménnosti fixnich
nakladi (SYNEK, 2007). Mezi neabsorp¢ni metody kalkulace patii metoda variabil-
nich nakladii a metoda analyzy bodu zvratu (MACIK, 2008).

Dle Synka (2007) maji tyto kalkulace maji predevSim urcit:
e Jakjednotlivé druhy vyrobki prispivaji k vysledku hospodareni firmy,
e Jaké je poradi vyhodnosti vyrobki a optimalni vyrobni sortiment,
e Zdaje vyhodnéjsi urcitou ¢ast vyroby vyrobit ve vlastni reZii ¢i je nakoupit,
e Zdaje vyhodnéjsi potfebné zatizeni koupit ¢i najmout,
e Zdaje vyhodné urcity proces mechanizovat, automatizovat,
e Jaka je minimalni hranice prodejni ceny vyrobku,
e Vjakém poradi zarazovat vyrobni kapacity do vyrobku,
e Vjakém poradi vyrazovat vyrobni kapacity z provozu,
e Zda ptijmout dodate¢nou zakazku,

e Jakou vyrobni metodu zvolit.
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Metoda variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich nakladt ptirazuje kalkulaci pouze variabilni naklady a fixni
nadklady zistavaji neprirazené. Ty jsou hrazeny aZ z rozdilu mezi cenou a variabilnimi
naklady (POPESKO, 2016).

Dle Fibirové (2007) je nutné se ridit naklady a ziskem a je nutné reagovat na meé-
nici se podminky trzniho prostredi. Zdlraznuje fakt, zZe je dilezité uvédomit si
pri¢inu vzniku naklad{, odliSeni ndkladii vyvolanych konkrétnim vykonem (varia-
bilni naklady) a nakladl vyvolanych ¢asem (fixni naklady).

Popesko (2016) zmirtiuje, Ze u této metody je vyuZzivan hlavni ukazatel oznacovany
jako prispévek na tthradu fixnich naklada a tvorbu zisku, nékdy téz oznacovan jako
kryci prispévek ¢i marzZe. Tento prispévek je vyjadien jako rozdil mezi prodejni ce-
nou vykonu a variabilnimi naklady daného vykonu. V tradi¢nim pojeti ma tato
metoda tfi faze a to:

1. Nejdtive se vypocte prispévek na tthradu fixnich ndklad{, ktery je vypocten
jako rozdil mezi cenou vykonu a variabilnim nakladem vykonu.

2. Poté se seCtou veskeré prispévky na tihradu fixnich naklad v celé firmé.
3. 0d souctu prispévki se odectou fixni naklady a tim je urcen hospodarsky

vysledek firmy jako celku.

Obrazek 2 - Rovnovaha mezi slozkami nakladia a ceny

Prodejni cena

Hrubé rozpéti
ReZijni naklady
Celkové naklady Zisk

Piimé naklady

Fixni naklady

Variabilni naklady

Prispévek na tthradu
Zdroj: Macik (2008)

Metoda kalkulace variabilnich nakladt rozliSuje dvé varianty. A to jednostupniovou
a vicestupnovou kalkulaci variabilnich nakladi. Jednostupniova varianta nerozlisuje
fixni naklady a tuto skupinu nakladt bere jako celek. U vicestupniové varianty do-
chazi k rozliseni urcitych nakladl na stiediska. Déje se tak ve firmach, které maiji
vetsi pocet vnitfnich utvart. Vicestupniova varianta se zabyva i rozdélenim vrstev
nakladl podle ptirazeni ke sledovanym utvartim. RozliSuji se zvlastni a vSeobecné
variabilni naklady. Zvlastni maji pfimou souvislost s urcitym vyrobkem ¢i skupinou
vyrobki a vieobecné tuto souvislost nemaji (MACIK, 2008).
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Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu zkouma rovnovahu mezi ndklady a vynosy. Pfi vyuZiti této
metody se predpokladd, Ze jsou variabilni a fixni ndklady rozdéleny a sleduji se v
Ucetnictvi oddélené. Takto jsou naklady sledovany v pripadé, Ze firma pracuje s me-
todou ptispévku na thradu fixnich nakladé (MACIK, 2008). Tato metoda hled4 bod,
ve kterém se celkové naklady rovnaji celkovym vynostim, jak uvadi obrazek 3, kde
Zurkova (2007) tento bod oznacila ndzvem ,Bod zvratu“. Metoda analyzy bodu
zvratu urcuje bezpec¢nou miru zisku. Jedna se o hodnotu, o kterou mohou klesnou
trzby az na trovet kritickych trzeb neboli na Groveti hodnoty nakladt (MIKOVCOVA,
2007).

Obrazek 3 - Zobrazeni bodu zvratu

Bod zvratu (break even point)

YWynosy z prodeje

Bod zvralu

Trzby, naklady, zisk

Maklady

ZTRATA Fixni naklady

Mnozstvi Q

Zdroj: ZURKOVA (2007)

Tato metoda Ize matematicky vyjadrit a soucasti tohoto vyjadienti je kryci prispé-
vek neboli prispévek na thradu fixnich nakladi a tvorbu zisku. Pfi tomto vyjadieni
se o¢ekdva homogenita vyroby. Matematicky ho lze vyjadrit takto (POPESKO, 2016):

L
q ( )—p_b

q(BZ) - objem vykonii v mérnych jednotkdch, pri némz je dosazZeno bodu zvratu;
FN - celkové fixni ndklady;

p - cena za jednotku vykonu;

b - jednotkové variabilni ndklady.

STRANA 30



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

Pti heterogenni produkci nelze pouZit vySe uvedeného vzorce, ale musi se pouzit
tz. globalni nakladovou funkci. Zde nejsou variabilni naklady vyjadreny v penézni
hodnoté, nybrz jako pomérovy (halérovy) ukazatel variabilnich nakladi (h)
(POPESKO, 2016).

57— FN
T 1-—nh
h_VN

Q

Tento ukazatel vyjadiuje podil variabilnich nakladd na celkové produkci cili
trzbach (POPESKO, 2016).

Pti sledovani bodu zvratu je nutné sledovat dalsi faktor, a to kritické vyuzit vyrobni
kapacity. Ten nam Fika, jaky je podil vyuzité kapacity v bodu zvratu (MACIK, 2008).

Matematicky ho lze vyjadrit takto (POPESKO, 2016):

Q(BZ) = 100

KVK(h) = =5

KVK ......... kritické vyuZité kapacity
Q(BZ) ...... objem vykoni v bodu zvratu

Q(max) ... maximalni objem vykont

3.2.3 Kalkulace podle aktivit (Activity - Based Costing)

Kalkulace podle aktivit vznikla jako reakce na problémy a nedostatky, které vzni-
kaly pouzitim Kklasickych tradi¢nich metod kalkulaci (POPESKO, 2016). Tato
kalkulace je kalkulaci procesni s ptifazenim jednotlivych aktivit k ur¢itému procesu.
Na rozdil od tradi¢nich metod nedochazi k roztridéni nakladi na kalkulacni jednici,
ale k prirazeni nakladi k aktivitam, které jsou pro tvorbu vykont nezbytné. Divod
vzniku této metody miiZe byt i ve zménach, mezi které mohou patrit diverzifikace
vyrobkovych portfolii, diverzifikaci sluzeb, kratké Zivotnosti produktu, rostoucim
pozadavkiim zakaznikd, rist sily dodavateli a odbérateli (MIKOVCOVA, 2007).

Podstatou této analyzy je porovnani mnozstvi jednotek, mezi které patii druhy za-
sob a vyrobki s jejich hodnotami ¢&ili obratem a vynosy (MACIK, 2008). Smyslem této
kalkulace je co nejpiesnéji vyjadrit vztah nakladt k priciné jejich vztahu, tzn. priradit
naklady co nejpresnéji k vykonu, kterého se tykaji. Tuto skutecnost popisuje obrazek
4 (KRAL, 2012).
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Obrazek 4 - Kalkula¢ni postup

Tradi¢ni kalkula&ni postup

Naklady
rozélenéné
podle vztahu
k diléim
aktivitam

rozélenéné
podle vztahu

Néklady Naklady

jednotlivych
produktt

k dtvarim

Naklady
jednotlivych
produktt

Zdroj: KRAL (2012)

Tok naklada v ABC kalkulaci

Drury (2012) uvadi, Ze podstatou ABC kalkulace je ptirazeni rezijnich nakladi

k jednotlivym aktivitdm. Toto prirazeni popisuje ve trech krocich, a to:

1.

Prirazeni nakladli na zakladé vztahové veliCiny nakladii (Resource Cost
Driver).

Zjisténi celkovych nakladl na jednotlivé aktivity (Cost Pool), dochazi k vy-
mezeni vztahové veliCiny aktivity (Activity Cost Driver) a stanovuji se
naklady na jednotku aktivity.

Urceni ndkladi na predmeét alokace, tzv. nakladovy objekt.

Klasifikace naklada v ABC kalkulaci

Kalkulace ABC pracuje s naklady, které lze rozdélit do tfech kategorii:

1. Primé naklady (direct costs), které lze piimo priradit k nakladovému ob-
jektu.

2. Nealokovatelné naklady (non-traceable costs) je obtizZné priradit, jelikoZ
neexistuje vazba mezi naklady a vykony.

3. Naklady alokovatelné pomoci aktivit (traceable costs). Tyto naklady jsou
identické s tradi¢nimi rezijnimi naklady a jsou zméritelné pomoci defino-
vané struktury aktivit (Glad a Becker, 1996).

Aktivity

Popesko (2016) uvadi, Ze aktivity jsou ustiednim prvkem alokace nakladt a lze jej

pojmout ze ti{ zdkladnich thld pohledu. Z fyzického pohledu, tato aktivita je fyzicky

viditelna (napt. montaZ produktu). Z logického pohledu, kam patii naptiklad pohled
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kvality, kdy veSkeré Cinnosti spojené s kvalitou jsou soucasti aktivity s ndzvem zajis-
tovani kvality. Treti pohled je pohled nakladovy. Zde uvadi jako ptiklad skladovani,
kdy do této aktivity patii nejenom Cinnosti souvisejici se samotnym skladovanim, ale
také veSkeré naklady spojené se skladovanim, a dobu po kterou jsou vyrobky skla-

dovany.
Vztahové velicCiny aktivit

Vztahové veli¢iny ndm vyjadruji pricinné faktory, které zptisobi zménu vyse na-
kladu. Svym zplsobem nahrazuji rozvrhovou zakladnu, ktera se pouzivd u
prirazkovych kalkulaci (STANEK, 2003).

Existuji tri zakladni skupiny. A to:

» Transakcni veliciny - ty kvantifikuji pocet vykont urcité aktivity, napt. po-
Cet objednavek, pocet kontrol nebo pocet expandovanych palet.

«  Casové veli¢iny - ty reprezentuji mnoZstvi ¢asu, ktery byl spotfebovan pro
danou aktivitu, napf. pocet hodin vyjednavani se zakaznikem, pocet asu
vytvoreni objednavek.

»  Silové veli¢iny - ty umozni primé méreni spotreby zdroji urcitou aktivitou
ve vztahu k objektu (POPESKO, 2016).

Nedostatky a omezeni kalkulace podle aktivit

Jak uvadi JaniSova a Ktivanek (2013) tuto metodu doprovazi rada nedostatkti a
omezeni. Mezi tato omezeni patfi fakt, Ze metoda ABC je ndro¢na na zjistovani dat a
Ze ne vSechny naklady Ize presné priradit, jelikoZ mohou byt spolecné pro vice akti-
vit. Popesko (2016) jesté tyto nedostatky rozSifuje o skutec¢nost, Ze naklady na
evidenci, zpracovani a vykazovani dat jsou vysoké a model je teoreticky neptesny,
pokud je ignorovana moznost nevyuzité kapacity.Tyto nedostatky se snazi odstranit
metoda Time-Driven Activity Based Costing (TD-ABC).

3.2.4 Time-Driven Activity Based Costing (TD-ABC)
V TD-ABC jsou jednotlivé aktivity rozvrhovany dle spotieby ¢asu. Rozdil oproti kla-

sické ABC spociva v tom, Ze TD-ABC chape jako jediny nosic¢ nakladi ¢as. Naklady na
Casovou jednotku se zjisti vydélenim celkovych nakladi aktivity celkovym poctem
minut vyuZitelné kapacity (POPESKO, 2016).

Postup metody TD-ABC:

» ,Stanoveni ndkladii jednotlivych spotiebovanych zdroji na jednotku vyuZi-

telné kapacity.
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» Stanoveni ¢asu potrebného pro poZadované varianty priibéhu dané ¢innosti.

* Vyndsobeni jednotlivych ndkladii, jednotlivych zdroji celkovou spotrebou
casu konkrétni varianty priibéhu c¢innosti a secteni ndkladii za jednotlivé
druhy spotrebovanych zdroji.“ (POPESKO, str. 183, 2016).

Tato metoda ma vsak své vyhody a nevyhody. Mezi vyhody se radi rychlé zavedeni
modelu do spolecnosti, mozZnost ¢erpani informaci z informacnich zdrojt ¢i fakt, ze
model mliZe byt pouZit pro odhad budoucich zdrojii. Mezi nevyhody se radi vysoka
pracnost pri zjiStovani dat, fakt, Ze existuje pouze jeden ridici faktor i nepiesnosti
vzniklé pti odhadu vyuzité kapacity a odhady spotieby ¢asu jednotlivymi aktivitami
(POPESKO, 2016).
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4 Kalkulace v zakdazkové vyrobé

4.1 Charakteristika kalkulaci v zakazkové vyrobé

Zakazkova metoda je vyuZzivana predevsim ve vyrobé, ktera je heterogenni. V této
vyrobé jsou vyrabény vyrobky podle individualnich ptrani zakaznika. Miize byt vSak
vyuzivana i v hromadné vyrobé pro odliseni vyrobkii predevsim z kapacitnich, kon-
strukénich, technologickych a organizaé¢nich odli$nosti (KRAL, 2012).

Kalkulace v zakazkové vyrobé jsou béZzné vyuzivany také v sektoru sluzeb. V za-
kazkovych kalkulacich jsou jednotlivé vyrobky ¢i sluzby kalkulovany samostatné
(POPESKO, 2016).

Zakazky mohou mit charakter neopakovanych, jedine¢nych vykont, ale i opakova-
nych vykond, u nichZ je potieba znat naklady konkrétniho vykonu (FIBIROVA a
kol.,,2007).

Kral (2012) v obrazku 5, kde zachycuje obecné schéma zakazkovych kalkulaci, po-
pisuje, Ze vynaloZené nepiimé naklady lze alokovat mezi jednotlivé zakazky
(varianta 1) na zakladé rozvrhové zakladny ¢i nealokovat, jak uvadi ve varianté 2.

Obrazek 5 - Zakazkova metoda (obecné schéma)

Zakazka 1
VynaloZené i )
néklady pfimé i Dokongené Prodej
k jednotlivym Zakéazka 2 zakazky
zakdzkdm i3
Vynalozené ‘ Zakdzka 3
néklady s
neplims e -
...................... Varianta 1, kdy se neptfimé naklady alokuji mezi jednotlivé za-
kazky
— —.—.——.—.——.Varianta 2, kdy se nepfimé naklady nealokuji mezi jednotlivé za-
kazky

Zdroj: KRAL (2012)
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Kalkulace primych materialovych nakladi

Piimé ndklady se jiZz vokamzZiku vzniku prifazuji kjednotlivym zakazkam
(FIBIROVA a kol,,2007).

V pripadé, Ze je zakaznikem sjednana cena, mnozZstvi a termin dodani, je vystaven
vyrobni prikaz. Vyrobni usek vystavi materidlovy list, kde je zaznamenan veskery
primy material, ktery souvisi s objednanou zakazkou. Tento list slouZi ke kontrole
toku materialu. Poté co je vystaven vyrobni ptikaz, ekonomicky usek vystavi zakaz-
kovy list, ktery je sestaven na konkrétni zakazku. Zde je evidovan materidl, prace a
podnikova rezie (POPESKO, 2016). Obrazek 6 znazornuje naklady, které jsou rozdé-
lené do jednotlivych zakazek a vystupem jsou rliznorodé vyrobky, které maji
samostatné kalkulované naklady.

Obrazek 6 - Kalkulace v zakazkové vyrobeé

Naklady
‘ Zakazha 1 ‘ ‘ Zakazka 2 ‘ ‘ fakazka 3 ‘ Dokondena
vyroba . -_
| Ruznoradé virobky
=@ zamostainé
kalkulovanymi
naklady

Zdroj: POPESKO, 2016

Kalkulace primych mzdovych naklada

Jak uvadi Popesko (2016) do primych mzdovych nakladd se pocita prace zamést-
nancli na konkrétnich zakazkach. Tato prace je poté zaznamenana do ¢asového
vykazu, ktery souZzi jako podklad pro zaznam prace do zakazkového listu, kam ho
zaznamena ekonomicky usek. Prace, ktera piimo nesouvisi se zakazkou, jako priklad
uvadi opravy na strojich, jsou kalkulovany jako soucast rezijnich nakladt a jsou ozna-
covany jako nepfimé mzdové naklady. Tato veskera agenda tykajici se primych
mzdovych nakladi je v soucasné dobé mozné zaznamenavat také pomoci CtecCek a
¢arovych kodu.
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Prirazeni reZzijnich nakladi firmy
Z diivodu velmi naro¢ného prirazeni rezijnich naklad firmy k urcité zakazce, se rada
firem priklani k predkalkulované reZijni ptirdZce nebo sazbé. ReZijni naklady jsou
vypocitany na zakladé mésicnich, ¢tvrtletnich €i rocnich tcetnich dat. Pokud jsou
vSak pouZity data Ctvrtletni ¢i mési¢ni, miZe dojit k velkému kolisani v hodnoté pred-
kalkulované rezijni sazby (POPESKO,2016).

STRANA 37



\SE FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

4.2 Prirazkova kalkulace

Piirazkova kalkulace v sektoru vyroby

Prirazkova kalkulace je metodou zakazkové kalkulace. Podstatou této kalkulace je
prirazka neprimych nakladl. Nepiimé materialové naklady jsou pritazeny k prfimym
materidlovym nakladlim, reZijni mzdy jsou prifazeny k pfimym mzdam a spravni a
odbytova reZie k vyrobnim nakladéim odbytu. Cim vice jsou jednicové naklady roz-
Clenény a neprimé naklady rozdéleny podle stredisek, tim vétsi ma prirazkova sazba
vypovidajici schopnost (LANG, 2005). Metoda vypoctu prirazkové kalkulace je ta-
kova, Ze se k pfimym nakladlim ,prirazi“ podil rezie ,vypoctem pies procenta a
rozvrhovou zakladnu“ (LAZAR, 2012).

Prirazkova kalkulace v sektoru sluzZeb
[ ve sluzbach je vyuZivana cenova kalkulace, kterd je navdzana na objem odvedené
prace. Remeslnici ¢i podnikatelské subjekty ptisobici v oblasti zakladnich sluZeb tuto
prirazkovou kalkulaci vypocitaji tak, Ze ke spotiebé materialu prictou ¢astku, ktera
se vypocte jako pocet hodin krat hodinova cenova sazba vykonu (POPESKO, 2016).

Cena sluZby = spotieba materidlu + (pocet hodin x hodinovd cenovd sazba vykonu)
Hodinovd cenovd sazba vykonu = mzdové ndklady + reZie (stanovend prirdZkou)
Vyhody a nevyhody prirazkové kalkulace

Mezi vyhody patii jednoduchost aplikace prirazkové kalkulace, vyuZitelnost v ja-
kémkoliv typu organizace a nendroc¢nost ziskani vstupnich dat. Mezi nevyhody patii
fakt, Ze stale mensi podil neprimych nakladi ma pric¢inny vztah k néjaké jednoduse
definované rozvrhové zakladné. Tato skuteCnost zplsobuje to, Ze piirazkova kalku-
lace prestava vystihovat pri¢inny vztah mezi rezijnimi naklady a zakladnou. Dal$im
problémem je skutecnost, Ze prirazkova kalkulace nadhodnocuje naklady vykond,
které jsou na spotiebu vykont rezijnich ndkladi nendro¢né a naopak (POPESKO,
2016).
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5 Metodika prace

Uvodni ¢ast diplomové prace je vénovana teorii, ktera popisuje manazerské tcetnic-
tvi, naklady a jejich rozdéleni, kalkulace, druhy kalkulaci a kalkula¢ni metody.
Samostatna kapitola je vénovana popisu zakazkovych kalkulaci. Zakazkové kalkulace
jsou pro tuto diplomovou praci stéZejni, a to vzhledem k podnikatelskym aktivitdm
vybrané firmy. Literarni reSerse je diky citacim z mnoha literarnich dél podkladem
pro vypracovani praktické ¢asti diplomové prace.

V praktické Casti je predstavena firma PARMA servis s.r.o., ve které je analyzovana
otazka naklad, kalkulaci a kalkulacnich postupti. Hlavni ¢ast se vénuje aplikaci vy-
branych kalkula¢nich metod na zakazky tykajici se vyroby nakladniho vozidla a
servisni prace na nakladnich vozidlech.

Cilem prace je zhodnoceni pouZiti riznych metod kalkulaci. K tomu jsou vybrany
Ctyri zakazky, na které jsou aplikovany vybrané metody.

Cilem diplomové prace je zodpovézeni otazek k reSeni. Tyto otazky se tykaji zhod-
noceni fizeni nakladl u vyroby nakladniho vozidla a u servisnich praci. Odpovédi na
otazky k reSeni ziskdm pomoci aplikace metod Uplnych a netplnych nakladi a me-
tody ABC u zakazkové vyroby.

Stanovila jsem si tfi otazky k reSent:

Prvni otazka k reseni je definovana: Jakd je struktura ndkladii u zakdzkovych kal-
kulaci v dané spolecnosti? Hlavnim tucelem je spravné rozvrzeni nakladt dle
kalkulac¢niho ¢lenéni nakladt. Odpovéd na danou otazku ziskam kvantitativnim vy-
zkumem poskytnutych dat a porovnanim s c¢lenénim nakladi dle Popeska.
Zodpovézeni této otdzky bude podkladem pro zodpovézeni druhé a tieti otazky.

Druha otazka k reSeni je definovana: Jaky typ kalkulaci firma PARMA servis vyu-
Ziva? Hlavnim ucelem bude zjistit, jaka kalkula¢ni metoda je ve firmé PARMA servis
s.r.o. vyuzivana. V prvni radé jsou vybrany zakazky, které budou vhodné ke zkou-
mani. Zakazky jak na vyrobu aut, tak také na servisni prace budou vybrany podle
narocnosti samotné vyroby ¢i opravy. K vyrobé i k servisni praci budou vybrany dvé
konkrétni zakazky, které budou rozebrany z hlediska tplnych a nedplnych nakladt
a z hlediska metody ABC. Také porovnam, zda kalkulace prodejni ceny je spravné
stanovena ve vztahu Kk prodejni cené spotiebovanych nahradnich dilg, které byly po-
uzity pro vyrobu a uUpravu vozidla, jelikoZ do vyroby vozidla zdroje vstupuji
v nakladovych cenach. Toto se bude odvijet od zkalkulovani zakazky na vyrobu vo-
zidla ve vstupech, které budou ve vysi prodejnich cen ndhradnich dilt takzvané , pres
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pult zakaznikovi“. Vystupem bude zjisténi, zda dana zakazka neni vynosové prodé-
le¢na.

Tieti otazka k reSeni je definovana: Jaky je algoritmus reZijni sazby pro alokaci
neprimych ndkladii na zakdzku? Zajisti tato sazba dostatec¢né presnou a redlnou alo-
kaci neprimych ndkladii? V této otazce bude zkalkulovana rezijni sazba pro alokaci
neprimych nakladt. Kalkulace rezijni sazby je zaloZena na metodé uplnych naklada.
ReZijni sazba predstavuje podil celkovych nepiimych nakladi a celkového poctu od-
pracovanych hodin mechanikli ve vSech stiediscich. Dale tato reZijni sazba bude
oznacovana jako reZijni sazba prace mechanika. Odpovédi na tuto otazku je urceni
poloZek kalkula¢niho vzorce pouZitého pii vypoctu rezijni sazby. Firma PARMA ser-
vis s.r.o. ma celkem c¢tyri hlavni oblasti své Cinnosti, a to servis Hlinska ulice, servis
Rudolfovska ulice, pobocka Tabor a prodej nahradnich dilt Hlinska ulice. Pti kalku-
laci rezijni sazby prace mechanika je nutno brat v potaz rozdéleni rezijnich nakladt
adekvatné ke kazdé oblasti a na zakladé toho spravné zkalkulovat rezijni sazbu prace
mechanika.

Prakticka ¢ast prace je sepsana na zakladé sbéru dat, které jsou poskytnuty zkou-
manou firmou se souhlasem majitelt firmy. Jedna se o informace z ticetnictvi firmy,
a to jak z finan¢niho, tak také z manaZerského ucetnictvi. Vzhledem k moZnosti pti-
mého cerpani dat z uCetnictvi firmy jsou z vnitropodnikového ucletnictvi vybrany
ucetni ucty, které se tykaji zakazek a stredisek, ve kterych byly zakazky uskute¢nény.
Nasledné jsou hodnoty propocitany a prifazeny ke zkoumanym zakazkam. Jsou pou-
Zity hodnoty z vnitropodnikového ucetnictvi firmy PARMA servis s.r.o., a to zlet
2017 a 2018. Jednotlivé polozky vnitropodnikového Ucetnictvi tvori zaklad pro vy-
pocet kalkula¢niho vzorce. Tyto polozky jsou roztridény v zavislosti k vybrané
zakazce a je urceno, zda jde o piimé ¢i nepiimé naklady. U dané zakazky je pro po-
tiebu aplikaci riznych kalkulacnich metod zjisténa uskute¢néna prace mechaniki a
doba stani vozidla v servisni hale. Na vybrané zakazky jsou aplikovany postupné
dané kalkula¢ni metody a je vyhodnocen vysledek.

Zakazky zabyvajici se servisem vozidla jsou kalkulovany obdobnym zptisobem
jako zakazky na vyrobu vozidla. U téchto zakazek je zasadni rozdil v dobé stani vozi-
dla v servisni hale, tudiZ pfimé i nepfimé naklady jsou mnohem nizsi a obratkovost
téchto sluZeb musi byt rychlejsi.

Kalkulace sazby pro urceni ndkladové rezijni sazby prace mechanika se vychazi
také z vnitropodnikového ucetnictvi za rok 2017 a sazba se pocita na nasledujici ka-
lendaini rok. V roce 2017 jsou také zjistény veskeré odpracované hodiny mechanikt
a zjisténym poctem odpracovanych hodin jsou naklady, které souvisi s kalkulaci re-
Zijni sazby prace mechanika, vydéleny.
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6 Aplikacni cast

Aplikacni ¢ast nejprve predstavi spolecnost, ktera je predmétem diplomové prace.
Jedna se o firmu PARMA servis s.r.o., ktera je autorizovanym dealerem vozidel
TATRA. Na pasaz, ktera predstavi tuto spole¢nost, navazuje Cast, ktera se zabyva kal-
kulacemi nakladli ve zkoumané spoletnosti. Vzhledem k vyrobni povaze firmy,

diplomova prace se zabyva kalkulacemi v zakazkové vyrobé. K jednotlivym zakaz-
kam je napsan komentar, ktery je shrnut v zavéru prace.

Data, ktera jsou podkladem k vytvoreni diplomové prace, jsou ziskana z ticetnich
vykazi z finan¢niho i vnitropodnikového tUcetnictvi a jsou uvedena v priloze 1-12.

6.1 Informace o spolec¢nosti

Firma PARMA servis s.r.o. vznikla 29. ledna 1997 u Krajského soudu v Ceskych Bu-
déjovicich. Jednateli a zaroven spolecniky jsou Martin Hobza a Toma$ Kubiena.
Zakladni kapital firmy ¢inf 1.000 000,- K¢.

Zakladni c¢innosti firmy PARMA servis s.r.o. je autorizované dealerstvi vozidel
TATRA. Mezi dalsi ¢innosti patfi:

e opravy silni¢nich vozidel,
e prodej nahradnich dilg,
e (Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence.

Hlavni podnikatelskou aktivitou je prodej vozidel TATRA vyrobenych dle specific-
kych pozadavki zakazniki.

Organizace

NejvysSim organem spolecnosti PARMA servis s.r.o. je valnd hromada, kterou tvori
spolecnici a zaroven jednatelé Martin Hobza a Tomas Kubiena.

Firma ma celkem 4 strediska.

e Hlinska 694 /2b, Ceské Budgjovice. Zde se nachazi ekonomicky a obchodni
usek, sklad a prodejna nahradnich dilg, dilny pro servis.

e Rudolfovska tt. 132/71, Ceské Budéjovice. Zde se nachazi dilny pro vyrobu
vozidel.

o Cekanice 371, Tabor. Zde se nachazi servis a prodejna nahradnich dilg.

e Vodnanska 333, Prachatice. Zde se nachazi sklad a prodejna nahradnich
dild.
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Firma v soucasné dobé zaméstnava 48 pracovnikili. Osobni naklady v roce 2016 ¢i-
nily19.297 tis. K¢ a v roce 2017 ¢inily 23.207 tis. K¢.

Firma vyrabi vozidla predevsim pro zemédélska druZstva, stavebni a vodohospo-

darské spolecnosti.

6.1.1 Hospodai‘eni spolec¢nosti

Vyvoj hospodatenti firmy v letech 2008 - 2017 ukazuje tabulka 1. I pies hospodar-
skou krizi, ktera trvala od roku 2008 do roku 2010 se EAT postupné vyviji, zvySuje a
koresponduje s ROA azZ na vyjimky. Rentabilita aktiv, ktera se vypocita jako podil
zisku pred zdanénim a uroky vici celkovym aktiviim, vyjadiuje efektivnost hospoda-
feni s aktivy. K extrémtm doslo v roce 2008 a v roce 2015. Prvni vlna hospodarské
krize je patrnd u vypoctu ROA v roce 2008. V tomto roce je zaznamenan i nejnizsi zisk
ze vSech sledovanych let. Dlisledkem tohoto jevu v roce byly nizké trzby. Na prelomu
let 2010 a 2011 doslo ke zméné vlastnika spolec¢nosti. Firma zac¢inala po ekonomické
krizi opét ziskavat zakazky. Prechod zmény vlastnika se nejvice projevil v roce 2012.
Vroce 2015 doslo k odstépeni nemovitosti z firmy PARMA servis s.r.o. na firmu
NEMATO s.r.o. tudiZ doSlo k poklesu aktiv, a i pres pokles vysledku hospodareni
k nartistu ROA. Hodnota aktiv je také zavisla na zasmluvnénych obchodnich transak-
cich. JelikoZ samotna vyroba vozidla trva aZ pil roku, Uctuje se ve firmé PARMA
servis o rozpracované, tudiz nedokoncené vyrobé, kdy tato rozpracovanost zvySuje
hodnotu aktiv.

Tabulka 1 - Hospodareni firmy PARMA servis s.r.o.

2008 |2009 (2010 (2011 (2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017

EAT (tis. K¢) 744 | 2218 3277 | 4547 | 1506 3037|10175| 5881| 8026 | 6310

ROA (%) 359| 7,09| 897]| 16,01| 6,37| 5,64| 1792 18,52| 11,59 7,88

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.

Nejvétsi podil z celkovych trzeb tvori trzby za prodej vlastnich vyrobku. Tabulka 2
uvadi nejvyznamnéjsi poloZKky trzeb a jejich podil na celkovych trzbach. PoloZka
ostatni trZzby zahrnuje takové trzby, které firma piimo nesleduje a nejsou rozhodujici
pro hospodareni firmy. Jedna se o kurzové rozdily a prefakturaci.
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Trzba (K¢) Podil v %
Trzba za vlastni vyrobky 106 635 777 58,08
Trzba za servis 43 626923 23,76
Trzba za prodej nahradnich dili 31098 261 16,94
Ostatni trzby 1491612 0,81
Trzba za najjemné 750 651 0,41
Celkem 183 603 224 100

Zdroj: Vlastni, PARMA servis s.r.o.

Je patrné, Ze podil trzeb z vyroby vozidel a ze servisu je pro firmu Zivotné dilezity.
Jsou to ¢innosti, které jsou vzajemné propojeny.

6.2 Clenéni nakladt

Firma PARMA servis s.r.o. sleduje naklady v jednotlivych strediscich. Diky tomu je
schopna vyhodnotit vysledky za jednotliva strediska a pripadné z nich vyvodit kon-
krétni disledky.

V sidle firmy se naklady déli mezi 4 skupiny a to servis, obchod, sklad a sprava.
Vybrané néklady jsou déleny pomérem vyuZzivané plochy v m2 na danou skupinu.
Nejvétsi ¢ast nakladl pojme servis (60 %), poté sklad (30 %) a nasledné administra-
tiva (5 %) a obchod (5 %), které zabiraji stejnou plochu. Vtomto poméru se
rozpocitavaji naklady jako je najem, elektiina, voda a Uklid firmy. Mzdové a ostatni
naklady jako napfiiklad odpisy jsou jiz kalkulovany dle prifazenych zaméstnanct
k jednotlivym utvartim ¢i dle jasné prokazatelnych diivodii vzniku téchto nakladi.

Firma PARMA servis uctuje dle standardni Gcetni osnovy pro podnikatelské sub-
jekty. Utetni osnova se sklada z nakladovych uétd, které tvoii spotfeba materilu,
energii, prodaného zbozi, oprav majetku, ostatnich sluzeb, mzdovych a ostatnich
osobnich nakladi, odpisi, urokii, zmény stavu nedokoncené vyroby a aktivace. Jed-
notlivé ucty jsou nasledné jesté analyticky rozdéleny.

Jednotlivé zakazky, které firma vyrobi, jsou rozdéleny dle nékolika kategorii. A to
dle strediska, které danou zakazku vytvorilo, a to Rudolfovska ulice, Hlinska ulice a
Tabor, a nasledné dle zaméreni dané zakazky. Zamérenim se mysli, zda jde o zakazku
na vyrobu vozidla, servisni prace ¢i pozarucni servis. Material na jednotlivé zakazky
se Uctuje na ucet 501 - Spotreba materialuy, ktery je nasledné analyticky rozdélen dle
vySe uvedené kategorizace a ndkladové dle stiediska. Osobni naklady, které tvori
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hrubé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi a ostatni priraditelné naklady jsou ucto-
vany pouze podle stiediska, nikoliv dle zakazky, ke které patii. Tyto naklady jsou
podkladem pro kalkulaci rezijni sazby prace mechanika a diky této sazbé jsou na-

klady prirazeny k jednotlivé zakazce.

Tabulka 3 - Struktura celkovych nakladi v roce 2017 dle stredisek

Stredisko Naklady (K¢) Podil v %

Hlinska 154 065 677 86,40
- Servis 20433374 13,30
- Sklad 17 398 879 11,30
- Obchod 109 816 487 71,20
- Sprava 6416936 4,20
Rudolfovska ulice 8474163 4,80
Prachatice 2792109 1,60
Tabor 12960 261 7,20
Celkem naklady 178 292 210 100,00

Zdroj: Vlastni, PARMA servis s.r.o.

Kalkula¢ni systém

Kalkulac¢ni systém ve firmé PARMA servis spociva ve sledovani prfimych a nepfimych
nakladi, které jsou pouzity na jednotlivou zakazku. Nepiimé naklady jsou v jednot-
livych zakazkach kalkulovany pomérem zaloZenym na poctu vykonanych hodin
prace mechanika. Odvedenou praci mechanika vedouci technik zaznamena do zakaz-
kového listu a ticetni program automaticky priradi vypocitanou sazbu.

Skladba kalkula¢niho vzorce ve spolecnosti ma podobu tradi¢niho kalkula¢niho

vzorce:
1. Spotreba primého materialu
2. Primé sluzby (subdodavky)
3. Mzdové a osobni neprimé naklady
Odpisy nepiimé
Vyrobni rezie

Spravni rezie

N ook

Vlastni naklady celkem
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Nakoupeny materidl a primé sluzby jsou jasné prokazatelné pro kazdou zakazku.
Body 3-6 jsou rozvrzeny do rezijni sazby prace mechanika, kterd je vykalkulovana
jednou ro¢né z nakladi z predeslého obdobi na obdobi nasledujici.

6.3 Kalkulace rezijni sazby prace mechanika

Podkladem pro kalkulaci reZijni sazby za praci mechanika jsou neptimé naklady
tykajici se stredisek servis Hlinska, Rudolfovska a Tabor. Soucasti téchto nepiimych
nakladi je také pomérna ¢ast nakladi na stiredisko sprava. Stiediska obchod, sklad a
Prachatice se do této kalkulace nezapocitavaji, a to ze dvou dtivodi. Prvnim diivodem
je fakt, Ze na téchto strediscich neprobiha vyroba vozidel a druhym diivodem je sku-
teCnost, Ze tyto stiediska maji trzby na zakladé prodanych vyrobki ¢i zboZi. V tomto
pripadé jsou rezijni naklady hrazeny z prispévku na thradu fixnich naklad.

ReZijni sazba prace mechanika je podstatou pouZiti prirazkové kalkulace, jde o re-
Zijni sazbu vyjadienou v korunach. Podkladem jsou celkové nepiimé naklady, pro jiz
zminéna strediska, a celkové odpracované hodiny mechanik.

Naklady z tabulky 4 jsou podkladem pro vypocet reZijni sazby prace mechanika a
jsou v ucetni evidenci firmy. Jedna se o nepfimé ndklady roku 2017 prirazené dle
kalkula¢niho vzorce. Naklady na stiedisko servis Tabor jsou zahrnuty pouze ze 60 %
(v tabulce 4 a 6 jsou jizZ poniZené naklady), jelikoZ v tomto stiedisku probiha také
prodej nahradnich dili. Procenta jsou vypocitina pomérem Kk celkovym trzbam
uskutecnénych ve stiedisku Tabor. Z toho dlivodu je pro vypocet rezijni sazby prace
mechanika pouzita pouze pomérnd ¢ast nakladd. I naklady na stiedisko Sprava jsou
zahrnuty jen pomérem a to 35 % (v tabulce 4 jsou jiZ poniZené naklady). Sazba 35 %
je urc¢ena ve vnitropodnikové smérnici firmy PARMA servis a je urCena podilem trZeb
jednotlivych ¢innosti viici celkovym trzbam. Tento podil byl urcen jiz v roce 2013 a
vyuziva se doposud.

ReZijni sazba se vypocte jako podil celkovych nepiimych nakladi stredisek provo-
zujicich vyrobu a servis s celkovym poc¢tem odpracovanych hodin vSech mechanikd.
TrZzby z prodeje sluZeb k ndjmu se odecitaji z diivodu fakturace téchto nakladt pod-
najemnikim, ale naklady jsou zahrnuty v samotné kalkulaci pro vypocet rezijni
sazby prace mechanika. Celkové odpracované hodiny mechanikli se zaznamenavaji
do zakazkovych listii, ze kterych je ¢erpana tato hodnota.
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Tabulka 4 - Nepiiimé naklady na strediska v roce 2017 v K¢

Servis f-llin- Servis Ta- | Servis Ru’dol- S
ska bor fovska
Spotreba materialu 516 799 113 986 198 586 81090
Spotieba energie 214419 47 593 74 766 10778
Opravy a udrzovani 82 335 40916 37 569 10 502
Cestovné 39573 0 0 0
Reprezentace 160 88 0 1511
Ostatni sluzby 1905778 281969 426 434 317 389
Mzdové, osobni naklady 5458 694 1899 372 3703049 776 164
Ostatni dané a poplatky 2070 2700 1500 1424
Ostatni provozni naklady 449 620 43126 24953 45272
Odpisy 16170 41814 38910 79 363
Uroky 0 0 0 103 509
Ostatni finan¢ni naklady 1999 0 0 12 397
;I::lby z prodeje sluZeb k na- 0 0 0 67 037
Naklady celkem 8687617 | 2471564 4505767 | 1372362

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.
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Tabulka 5 - Vypocet rezijni sazby prace mechanika

Nazev stiediska Vstupni udaje
Celkem neprimé naklady 17 037 310 K¢
Odpracované hodiny 35800 h
Rezijni sazba prace mechanika 475,90 K¢.h1

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.

Vypocitana sazba se zaokrouhli na celé desitky korun nahoru na castku
480,00 K¢.h'! a s touto sazbou je pocitano po cely nasledujici rok jako s rezijni saz-
bou prace mechanika. Takto vypocitana sazba je povaZovana za reZijni sazbu pfi
pouziti prirazkové kalkulace s naturalni rozvrhovou zakladnou. Sazba se pocita
vzdy za mésice leden az fijen z toho diivodu, Ze od 1. ledna nasledujiciho roku jiz
musi byt spocitana sazba na nasledujici rok. Mésice leden aZ fijen jsou jiZ uzavieny
a podklady pro vypocet jsou odpovidajici a zarucené.

Tabulka 5 predstavuje rezijni sazbu pouZivanou ve firmé Parma servis v roce
2018. V nasledné casti je tato rezijni sazba vyjadrena pro jednotliva vyrobni stie-
diska zvlast. Cilem je porovnat, jak se odliSuje reZijni sazba v jednotlivych
strediscich oproti skutecné pouzité rezijni sazbé prace mechanika ve firmé.

Tabulka 6 predstavuje, jak by vypadala reZijni sazba prace mechanika, kdyby se
pocitala za jednotliva stfediska zvlast a byla by vypocitana za cely kalendarni rok
2017, tudiz jsou v sazbé jiz pouzity nalady na cely rok a zaroven odpracované ho-
diny také za cely rok. Dlivodem tohoto rozhodnuti je porovnani pouzivané sazby ve
firmé s vypocitanou sazbou z vynalozenych nakladii za cely kalendarni rok. K na-
kladiim také bude ptipocteno 35 % z nakladi na Spravu (dle vnitfnich smérnic
firmy PARMA servis pro kalkulaci reZijni sazby prace mechanika), které cinf

6 168 787 KC. Je patrné, Ze nejdrazsi prace je na stiedisku Hlinska. Dlivodem je vy-

soky ndjem provozovny a nejvétsi pocet zaméstnanc.

Tabulka 6 - Vypocet rezijni sazby prace mechanika za jednotliva strediska

. Neprimé naklady Naklady Odpracované hodiny
Stredisko , . Sazba
(K¢&) Sprava (K¢) (h)
Hlinska 10 267 562 719 692 22020| 498,97 K&.ht
Tabor 3155548 719 692 9371| 413,54 K&ht
Rudolfovska 5445 760 719 692 13818 446,19 Kc.ht
18 868 870 2159076 45209

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.
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6.4 Kalkulace uplnych nakladi

Jednotlivé zakazky jsou v prvni radé predstaveny dle realného priibéhu kalkulovani
zakazky ve firmé PARMA servis, coZ je zobrazeno v kalkulaci s vyuZitim reZijni sa-
zby. Nasledné jsou aplikovany jiné metody ¢i jiny zplsob vyjadreni nakladd na
zakazky a porovnany jednotlivé vysledky.

6.4.1 Zakazka ¢. 1

Jako priklad pro pouZiti reZijni sazby prace mechanika je uvedena zakazka, ktera se
tyka vyroby vozidla TATRA se dvéma vyménnymi nastavbami. Tato zakazka zapo-
¢ala 28. dnora 2018 podpisem kupni smlouvy a stanovenim si podminek vyroby
vozidla, ukoncena byla 11. fijna 2018. Cela zakazka se sklada z nakupu podvozku,
vyroby konstrukce pro vyménitelné nastavby a montaze této nastavby, nakupu vy-
ménitelnych nastaveb a Upravy vozidla pro kone¢ného zakaznika. Tato zakazka
byla uskute¢néna na pobocce Rudolfovska. Vyroba a montaZz konstrukce pro na-
stavby byla z ¢asového hlediska nejnarocnéjsi.

Kalkulace s vyuzitim rezijni sazby prace mechanika u zakazky ¢. 1

V tabulce 7 jsou vyjadreny ndklady dle servisniho vykazu z podkladii firmy PARMA
Servis s.r.o.

Tabulka 7 - Naklady na zakazku €. 1

Naklady Naklady (K¢)
Piimy material 5969 631
Piimé sluzby (subdodavky) 301214
Rezie 187 200
Vlastni naklady celkem 6 458 045

Zdroj: PARMA servis s.r.o.

Spotreba materialu se sklada z veSkerého materialu pouZzitého na vyrobu vozidla.
Piimé sluzby se tykaji dodavek sluzeb od smluvnich partnerd, které firma neni
schopna z provoznich dlivodii ¢i specializace dané sluzby uskutec¢nit sama. RezZie je
vyjadiena na zakladé reZijni sazby prace mechanika, ve které jsou zahrnuty ne-
pirimé naklady na zakazku, tato sazba ¢ini 480 K¢.h-1. Celkem bylo odpracovano na
zakazce 390 h, cozZ odpovida celkové uvedené rezii na zakazku.

V tabulce 8 je stejna zakazka vyjadiena upravenou reZijni sazbou, ktera pro po-
bocku Rudolfovska (tabulka 6) vySla 446,19 K¢.h-1. Dana sazba je zaokrouhlena na
celé desitky korun nahoru tak, jak to déla firma PARMA servis pti vypoctu rocni
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rezijni sazby. Sazba €ini 450 K¢.h-1. Tato sazba se opét promitne do vypoctu reZie
pii odpracovani 390 h.

Tabulka 8 - Naklady na zakazku ¢. 1 s upravenou reZijni sazbou

Naklady Naklady (K¢)
Primy material 5969 631
Primé sluzby (subdodavky) 301214
RezZie 175500
Vlastni naklady celkem 6 446 345

Zdroj: PARMA servis s.r.o.

V diisledku pouziti upravené reZijni sazby klesla hodnota nakladii na zakazku o
11 700 K¢, tj. o necelych 0,2 %. Ackoliv je rozdil nepatrny, domnivam se, Ze se jedna
o presnéjsi vyjadreni nakladli na danou zakazku. V pripadé, Ze by se zakazka délala
ve stiedisku Tabor, byl by rozdil o néco vétsi. U této zakazky by doSlo k rozdilu o
25 919 K¢, takze o vice jak 0,2 %.

Kalkulace s vyuzitim rozvrhové zakladny v m2 u zakazky ¢.1

Jako modifikace stavajiciho systému rozdéleni neprimych ndkladi se nabizi ivaha
o vyuziti jiné rozvrhové zakladny, konkrétné plocha v m2. Zde dochazi k prvnimu
rozdilu oproti vyjadieni zakazky pomoci rezijni sazby prace mechanika a to tako-
vému, Ze mzdy jsou zapocitany jako piimy naklad na zakazku. V tabulce 10 je
uveden priklad vycisleni nakladi zakazky ¢. 1 pomoci této techniky. Jednotlivé na-
klady Ize rozpocitat na m2, které byly vyuZity pri vystavbé vozidla. Celkové piimé
naklady ¢ini 6 374 754 K¢. Tato ¢astka se tyka primého materidlu a sluZeb. V této
c¢astce jsou zapocteny i mzdové ndklady mechanikd, ktefi na dané zakazce pracovali
dle zakazkového listu. Hodiny prace jsou vyndsobené primeérnou hodinovou
mzdou zvySenou o zakonny odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi v celkové sa-
zbé

34 %. Zde dochazi k rozdilu oproti tabulce 7, kde mzdy jsou vyjadreny v poloZce
reZie, ktera obsahuje veSkeré neptimé naklady (tabulka 4).

Tabulka 10 zahrnuje vypocet energii, najemného, topeni a ostatnich neprimych
nakladd, které jsou vypocteny jako soucin ptislusnych dennich naklad na m2 vy-
uzité plochy (tj. rezijni sazby stanovené v tabulce 9) a poc¢tu dnti vyroby samotného
vozidla. Kalkulované vozidlo je dlouhé 9,722 m a Siroké 2,55 m. Jednotlivé metry
byly prevzaty ztechnického priikazu vozidla. Tyto metry byly jesté navysSeny
z kazdé strany o 2 m z dlivodu vyuziti prostoru kolem vozidla na uloZeni naradi a
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materialu vyuZitého na vyrobu. Pro vypocet nepfimych naklada bylo celkem vyu-
zito 89,90 m2. Vzhledem k tomu, Ze zakaznik si objednal 2 vyménné nastavby,
druha nastavba byla celou dobu na dvofre. Jeji rozmér je 7,8 m x 2,5 m, celkem je to
19,5 m2. Druha nastavba leZela v prilehlych prostorach budovy pouze 3 mésice,
poté byla namontovana na vozidlo. Rozmeér je stejny, pocet dnii skladovani bylo 92
tj. brezen - kvéten. PoloZka bude oznacena jako Najemné 3. U této polozky se po-
¢it4 jen najem, a je oznacCena jako Najemné 2. Polozky Nepiimé nadklady a Sprava
jsou pocitany z celkovych m2, tj. 109,4 m2

Naklady byly opét prevzaty z icetni evidence firmy a jedna se o ro¢ni vynaloZené
naklady. PoloZka pocet dnli znamena pocet dnii v kalendarnim roce, tj. 365. Vzhle-
dem ktomu, Ze na vozidle zapocala prace dne 25. inora 2018 a vozidlo bylo
predano majiteli dne 11. fijna 2018, vozidlo stravilo ve firmé celkem 225 dni. Cel-
kové m2 jsou celkové metry vyuzité v daném stiedisku dle ndjemni smlouvy.
Sprava, vzhledem k tomu, Ze se rozpocitava pro 3 stirediska, je zapocCtena v poméru
1:3. Hodnota poloZek v tabulce 9 se tyka naklady aktualniho roku, tj. roku 2018.

Tabulka 9 - Denni sazba na m2 k zakazce ¢. 1

Polozka Roc¢ni naklady/pocet dnii/celkové m 2 Denni sazba/m2
Najemné 619 064/365/2035,89 m2 0,833 K¢/m2/den
Energie 120 433/365/2035,89 m2 0,162 K&/m2/den
Topeni 40 5560/365,/2035,89 m2 0,055K¢/m2/den

Neprimé na-

klady ostatni 507 170/365/2035,89 m2 0,683 K¢/m2/den

Sprava ((5774012*0,35) * 1/3)/365/2035,89 m2 | 0,907 K&/m2/den

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.

Vzhledem ke sloZitosti vyroby nakladnich vozidel, jako nejlepsi feSeni pri alokaci
nakladi alternativnim zptsobem, nez dle rezijni sazby prace mechanika se jevi roz-
klicovani naklad dle vyuzité plochy pti vyrobé jednoho vozidla. Dana dvaha bude
vysvétlena v komparaci kalkula¢nich postupti (tabulka 13).

Vypoctena denni sazba je vynasobena vyuzitymi m2 a poCtem dnti prace na dané
zakazce. V tabulce 10 jsou naklady rozdéleny na primé naklady, které se tykaji pri-
mého materialu, primych sluzeb a primych mezd.
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Tabulka 10 - Kalkulace s vyuzitim rozvrhové zakladny v m2

Prii-
poct | mima | bt upernt |ty (e
Ké.h1
Primy material 5969 631
Primé sluzby 301 214
Primé mzdy 103 909
Zaméstnanec A 63,00 255,50 16 096,50 21569,31
Zaméstnanec B 3,00 189,39 568,17 761,35
Zameéstnanec C 3,50 246,62 863,17 1156,65
Zaméstnanec D 7,00 175,15 1226,05 164291
Zaméstnanec E 1,00 140,35 140,35 188,07
Zaméstnanec F 29,50 123,41 3 640,60 4 878,40
Zaméstnanec G 25,50 202,98 5175,99 6 935,83
Zaméstnanec H 1,50 163,97 245,96 329,58
Zaméstnanec CH 50,50 190,63 9 626,82 12 899,93
Zaméstnanec | 178,00 194,25 34 576,50 46 332,51
Zameéstnanec ] 8,50 164,03 1394,26 1868,30
Zaméstnanec K 19,00 210,00 3990,00 5 346,60
Najemné 1 225 dni 16 850
Nijemné 2 225 dni 3655
Najemné 3 92 dni 1494
Energie 225 dni 3277
Topeni 225 dni 1113
::t‘;‘;“l’i naklady 225 dni 16 812
::;E::‘; ndklady 92 dni 1145
Sprava 1 225 dni 22 326
Sprava 2 92 dni 1627
Naklady celkem 6443 053

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.
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Vyuzita plocha je snadno méritelnd, tudiZz kdyby firma chtéla sledovat zakazky
jinym zplisobem neZ pres reZijni sazbu prace mechanika, doporucila bych tento
zplsob. Vyuzita plocha je kli¢, ktery je velmi presny. Avsak vzhledem k vnitropod-
nikovému softwaru, ktery je nastaven na rezijni sazbu a ke slozitosti vymény celého
konceptu, se tato skutecnost jevi jako nerealna.

Také u kalkulace s rozvrhovou zakladnou v m2 doSlo ke zméné oproti kalkulaci
pomoci reZijni sazby prace mechanika pouzivané ve firmé, a to o 29 890 K¢, tj. o
necelé 0,3 %.

Prirazkova kalkulace s penézni rozvrhovou zakladnou u zakazky ¢.1

Rozvrzeni nepiimych nakladi lze dale zalozit na penéznim pojeti rozvrhové za-
kladny. Procento prirazky neprimych nakladd je dano jako podil neptrimych
nakladi a rozvrhové zakladny, kterou budou tvorit celkové naklady na piimy ma-
terial na vSechny zakazky.

Tato rozvrhova zakladna je vybrana z diivodu jasné prokazatelnych zaznami v
ucetnictvi firmy a také z diivodu faktu, Ze veskery material je u¢tovan metodou A o
zasobach a diky inventuie by se na pripadné chyby v evidenci materialu prislo.
Jasna souvislost mezi pifimym materidlem a neprimymi naklady existuje. Jedna se
napi. o ulozny prostor. V piripadé zasmluvnéni vétSiho poctu zakazek, by doslo
k vétSimu Cerpani nahradnich dildi, tim paAdem by bylo potreba vétsich skladovacich
prostor a doslo by i k vétSimu Cerpani energif a reZie.

Podkladem pro nepiimé naklady jsou polozky z Gicetnictvi firmy, které jsou uve-
deny v priloze ¢. 1 podkladem pro objem primych nakladd jsou ucetni zaznamy
firmy PARMA servis s.r.o. Procentni sazba je zaokrouhlena matematicky na dvé de-
setinna mista. Neptrimé naklady se tykaji pouze stiediska Rudolfovska a data jsou
pouzita z roku 2018.

Tabulka 11 - Vypocet rezijni prirazky K¢

Neprimé naklady ostatni (Kc) 977 303
Objem piimych nakladu (Kc¢) 64 375 649
Rezijni prirazka 0,0152

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.
ReZijni prirazka se vypocte jako soucin rezijni prirazky a objemu piimych na-
kladti, coZ je zndzornéno v tabulce 12.
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Tabulka 12 - Prirazkové kalkulace k zakazce ¢. 1 v K¢

Primy material 5969 631
Subdodavky 301214
Primé mzdy 103909
Neprimé naklady 90 738
Vlastni naklady 6 465 492

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.

Neprimé naklady jsou vypocitany jako 1,52 % z pfimého materialu. Zde je pa-
trné, Ze v prirazkové kalkulaci s penézni rozvrhovou zakladnou jsou zatim nejvyssi
naklady na poloZku. Vyhodou této kalkulace je snadnd aplikovatelnost a jednodu-
chost. AvSak nevyhodou je znatnad nepiesnost, ktera miiZe nastat diky pouZiti
chybné rozvrhové zaklady. V nasem piipadé doslo k nadhodnoceni nepifimych na-
kladd.

V nasledujici tabulce 13 jsou shrnuty veskeré pouzité kalkula¢ni metody a jsou
porovnany s prodejni cenou vozidla, ktera ¢ini 7 285 541 KC¢.

Tabulka 13 - Komparace kalkula¢nich postupii u zakazky ¢. 1

Celkové naklad Rozdil vcené a

Kalkulaéni postup (X&) y celkovych nakla-
dech (K¢)
Kalkulace s vyuzitim rezijni sazby (tabulka 7) 6458 045 827 496
Kalkulace s vyuzitim upravené rezijni sazby (ta- 6 446 345 839 196
bulka 8)
Kalkulace s vyuZzitim rozvrhové zakladny v m2 6 443 053 842 488
(tabulka 10)
Kalkulace s vyuzitim penézni rozvrhové za-
465 492 20 04

kladny (tabulka 12) 6465 49 820049

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.

Porovnani jednotlivych kalkula¢nich postupii ukazuje, Ze kalkulace s vyuzitim re-
Zijni sazby a kalkulace s vyuzitim upravené reZzijni sazby povede k podobnym
vysledkiim. Zde jsem dosla k presvédceni, Ze rezijni sazba prace mechanika je na-
stavena ve firmé spravné. I kdyz je vypocitana jen za 10 mésic. Dle mého tisudku
je to tim, Ze kalkulace s vyuZitim reZijni sazby je hodné podrobna a obsahuje
vSechny neprimé naklady. Dle mého nazoru je vSak kalkulace s vyuZitim rozvrhové
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zdkladny v m2 nejpresnéjsi, jelikoZ se odviji od skute¢né vyuZitého m2, a to i v pri-
padé, Ze se na zakazce nepracuje a vozidlo jen c¢eka na predni konecnému
zdkaznikovi, avSak i tak spotiebovava energii. 1 kdyz v kalkulaci s rezijni sazbou se
vyuzivaji skutecné odpracované hodiny. Vyrobni a servisni Cinnost je ve firmé
PARMA servis stézejni, tyto Cinnosti vesmés musi zabezpecit chod celé firmy. Mlize
vSak zaznit otazka:“ ProC se ve firmé nepouzivaji mzdy jako primy vstup do za-
kazky?“ se da snadno odpovédét. Je to nastaveny systém. Kazda servisni firma
uctuje svym zakazniklim reZijni sazby za praci. Tyto reZijni sazby musi obsahovat
naklady, které ji ovlivni. A z téchto sazeb musi zbyt kryci prispévek na thradu fix-
nich nakladli a samozrejmé zisk. Avsak tyto hodiny jsou ve firmé PARMA servis
pocitany pro vSechna stiediska dohromady, tudiZ je sazba ovlivnéna naklady, které
nepatii danému stredisku.

Kalkulaci s vyuZitim penéZni rozvrhové zakladny bych pro zakdzkovou vyrobu
vozidla ve firmé PARMA servis nepouzila. Dlivodem je skutecnost, Ze kazda zakazka
je jina. Na nékteré se pracuje méné a na nékteré vice. U zakazek s mensim obsahem
prace se jevi pfimy material jako rozvrhova zakladna pro urCeni vySe neptrimych
nakladi vhodny, avsak u zakazek s vétsim podilem prace bych volila jako rozvrho-
vou zakladu spiSe mzdy. Vzhledem k nastaveni jednotného systému pro vSechny
zakazky se tim padem tato kalkulace jevi jako nevhodna.

6.4.2 Zakazka ¢. 2

Dal8i zakazka, ktera je predmétem této diplomové prace, se také zabyva vyrobou
vozidla. AvSak tprava tohoto vozidla neni tak markantni. Tato zakazka je vyrabéna
na pobocce Hlinsk3, tudiZ vstupni naklady ve formé najmu, energie a tepla budou
odlisné. Celkova vyroba trva kratsi dobu, jelikoz velka ¢ast Uprav byla pro firmu
PARMA servis s.r.o. uskutecnéna jiz ve firmé TATRA truck a.s. a vstoupila do na-
kladti jiz v nakupni cené vozidla.

Naklady s upravenou rezijni sazbou prace mechanika jsou vypocteny jako soucin
rezijni sazby z tabulky 6 a poCet odpracovanych hodin.

V7 v

Dana zakazka je z vétsi Casti jiZ vyrobena od dodavatele vozidla, jelikoZ se na této
zakazce pracovalo pouze 37,25 h. Strategie firmy je takov4, Ze vyroba, ktera vyrazné
zméni podstatu ndkladniho auta se uskutecnuje spiSe v Rudolfovské ulici a v Hlin-
ské ulici se vyroba uskuteciiuje na autech, kde neni zasah do vozidla tak markantni.
Dle managementu firmy je to tim, Ze prostory na Hlinské jsou spiSe uzptisobeny na
servis nez na vyrobu.

STRANA 54



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

Vozidlo bylo zakoupeno a doddno od dodavatele dne 21. srpna 2018. Zakaznikovi
bylo predano dne 6. zaii 2018. Celkova doba stani vozidla ve firmé byla 16 dni. Kal-
kulované vozidlo ma stejné rozméry jako vozidlo v zakazce ¢. 1, a to délku 9,722 m
a $irku 2,55 m. Také metry pro praci a uloZeni materialu budou stejné, tudiZ budou

pouZity stejné metry a to 89,90 m2.

Priimérna hodinova mzda se lisi jak z dlivodu prace jinych zaméstnanct, tak z di-
vodu prepoctenych priméri na jiné ctvrtleti. Diikazem toho je zaméstnanec
s oznacenim E v zakazce €. 1 a zaméstnanec s oznacenim D v zakazce ¢. 2. Jedna se
stejného o zaméstnance, a to zaméstnance mycky. Obé vozidla byla prevezena na
umyti do stiediska Hlinska3, jelikoZ pouze toto stiedisko disponuje myckou.

V zakazce €. 2 je u prirazkové kalkulace s vyuzitim penézni rozvrhové zakladny
vyssi ¢astka neprimych nakladl oproti predchozim kalkulacim. Dle mého nazoru je
to diky vysokému najmu, ktery firma PARMA servis plati za pronajem budovy a haly
v ulici Hlinska. Dal$im dvodem je fakt, Ze pobocka Hlinska zaméstnava vice za-
méstnancli, ktefi disponuji sfiremnim majetkem, tudiZz spotfeba ostatniho

materialu, jako je napf. nafta, benzin, naradi, pracovni pomicky a jiné, jsou vyssi.

V tabulce 19 jsou opét shrnuty veskeré kalkula¢ni metody, kdy jednotlivé vypo-
Cty jsou soucasti prilohy €. 2 a jsou porovnany s prodejni cenou vozidla, ktera ¢ini
3585195 K¢.

Tabulka 14 - Komparace kalkula¢nich postupti u zakazky ¢. 2

Nézev kalkulaéni metody Celkové naklady (K¢) Rv(;,zc(::ln;eklg:ucal(lg
g:::::l::)e s vyuzitim reZijni sazby (ta- 3440 601 144 594
i(:zll;;la;(; :‘1 l‘guli‘}i;im upravené rezijni 3441 346 143 849
adny v (bl 16 e B
hove sikladny (abulka 18) oSz B

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.

Kalkulace s upravenou reZijni sazbou vysla oproti kalkulaci s vyuzitim reZijni sa-
zby, ktera se pouziva ve firmé, vyssi. Vysoké najemné, které se plati za pouZzivani
budovy a skladu v ulici Hlinska, zvySuje nepiimé naklady tohoto stiediska. Firma
vyuziva rezijni sazbu, ve které jsou celkové nepiimé naklady zpriimérovany za ce-
lou firmu. Vavahu prichazi i fakt, Ze stredisko Hlinska zaméstnava nejvice
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pracovnikd, tudiZ rezijni naklady jsou oproti jinym stfediskiim velmi vysoké. AvSak
tito pracovnici pracuji i pro jina strediska. Pfikladem mohou byt pracovnici v zara-
zeni nakupdi, ktef{ nakupuji a shané&ji nahradni dily i pro jina stiediska. Cinnost
firmy je velice provazang, tudiZ se domnivam, Ze pouZiti reZijni sazby vypocitané
na celé stredisko, je spravné. Vzhledem k Clenitosti a sloZitosti firmy neni v silach
ekonoma, aby jednotlivé zakazky kalkuloval primymi mzdami.

6.5 Kalkulace variabilnich nakladu

V soucasné dobé se velké mnoZstvi firem priklani k pouZivani kalkulace variabil-
nich nakladd. Divodem je skutecnost, Ze firmy diky dobré hospodarské situaci
zafinancovaly pofrizeni velmi vykonnych, ale také velmi finan¢né naro¢nych vyrob-
nich zarizeni. Timto krokem se snaZi zvysit vyrobni kapacity, aby byli schopni
pokryt vzniklé fixni naklady.

Oddélenim sledovani variabilnich a fixnich nakladi se firmy snaZzi o optimalizaci
jednotkovych nakladl vykonu a o minimalizaci odchylek, které mohou vzniknout
v ramci téchto jednotkovych nakladi.

U kalkulace variabilnich nakladi je nejdiive nutné si uvédomit jaké naklady jsou
variabilnf a jaké fixni. Firma PARMA servis variabilni ndklady zaznamenava do za-
kazkovych listd, tudiZ jsou presné urceny a v Ucetnictvi firmy jsou tyto variabiln{
naklady oznaceny Cislem zakazky pro identifikaci primych nakladt. Mezi variabilni
naklady je razen pifimy material a subdodavky. Ddle jsou zde zahrnuty energie a
teplo (Tabulka 10) a mzdy. Mzda mechanikt pracujicich na této zakazce je urcena
dle odpracovanych hodin mechaniki a vypoctena jako soucin primérné hodinové
mzdy zvySené o odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi placeného za zaméstna-
vatele. Tento vypocCet je znazornén vtabulce 10 u zakazky ¢ 1 a v
tabulce 21 v ptiloze ¢. 2 u zakazky ¢. 2.

6.5.1 Kalkulace variabilnich nakladt u zakazky ¢. 1 a 2

Rozdil ceny vyrobku a variabilnich nékladt vyjadiuje kryci prispévek neboli pti-
spévek na thradu fixnich ndkladl. Kryci prispévek je rozdil mezi vynosem za
zakazku a vy$i variabilnich naklad viic¢i vynosu na zakazku. Tento prispévek slouzi
k tthradé fixnich nakladi a po uhrazeni veskerych fixnich nakladt kryci prispévek
slouzi k vytvoreni zisku.
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Tabulka 15 - Kalkulace variabilnich nakladi u zakazky ¢. 1 a 2

Zakazka ¢. 1 Zakazka ¢.2

Cena (K¢) 7 285 541 3585195
Variabilni naklady (Kc¢) 6401143 3440 442
Absolutni prispévek na
fihradu (K&) 884 398 144 753
Relativni prispévek na

12,1 4,04
tuhradu (%)

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.

Pri srovnani zakazky €. 1 a zakazky ¢. 2 vyplyva, Ze kryci prispévek na thradu fix-
nich ndkladi je vétsi u zakazky ¢. 1 (tabulka 15). Z toho vyplyva, Ze zakazka ¢. 1 byla
lépe nacenéna neZ druha zakazka. Vzhledem k tomu, Ze u zakazky €. 1 byla navic
pouze 1 nastavba, naklady zakazky ¢. 2 tomu neodpovidaji. Zde se potvrzuje do-
mnénka toho, Ze v pripadé, Ze se automobil koupi vyrobeny piimo z TATRY
Koprivnice, naklady jsou vysoké a firma PARMA servis toto vozidlo dokaZe vyrobit
levnéji.

Firma PARMA servis diky svému internimu softwaru neni schopna sledovat kryci
piispévek na thradu fixnich ndklad u jednotlivych zakazek. AvSak zisk sleduje pra-
videlné. K tomu je prizptisoben software firmy, kdy jako vstup pro sledovani zisku
jsou primy material, primé subdodavky a reZie ve formé reZijni sazby prace mecha-
nika vii¢i vynostim za zakazku. V pripadé nizsi hodnoty v relativnim vyjadreni, nez
je poZzadované vyse, jsou jednotlivé zakdzky konzultovany s prislusnym pracovni-
kem, ktery tuto zakazku nacenil a je vyhodnoceno, zda se bude s danou firmou
nadale spolupracovat. Ale vzhledem k tomu, Ze firma PARMA servis je autorizovany
dealer a plynou mu urcité povinnosti z dealerské smlouvy, nékteré obchody odmit-
nout nelze.

Dana problematika je nastinéna jeSté u dvou vyrobnich zakazek. Podklady pro
vypocet variabilnich nakladi jsou uvedeny v piiloze ¢. 3 a 4.

6.5.2 Kalkulace variabilnich nakladi u zakazky ¢. 3 a 4
Zakazka €. 3 na opravu vozidla

Vedle trZeb za samotné vyrobky ma velky podil na celkovych trzbach také servis a
opravy vozidel. Spravna kalkulace nakladi ma své opodstatnéni tedy i v této Cin-
nosti. Na vozidle se zacalo pracovat 31. fijna 2018 a majiteli bylo piredano 17.
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prosince 2018. Tato oprava se uskutecnila v pobocce Tabor. Zaméstnanci opravou
stravili celkem 392,25 h.

Délka havarovaného vozidla je 7 m a Sitka je 2,55 m. Vzhledem k tomu, Ze vozidlo
bylo po havarii dost zdevastované a muselo se z velké ¢asti rozebrat véetné demon-
tovani kabiny. Na zakladé odborné konzultace svedoucim technikem je Sirka
vozidla navySena z kazdé strany o 2,5 m a do délky o 3 m. Celkovy rozmér vozidla
tudiz ¢inf 98,15 m2. Rozmér pronajimané haly v poboc¢ce Tabor ¢ini 3146,60 m2.
Veskeré naklady jsou pouze v hodnoté 60 % z celkovych nakladd, jelikoZ, jak jiz
bylo zminéno v oddile 6.3, je v Tabore jesté stiedisko prodeje ndhradnich dilt. U
strediska Sprava se opét pocita 1/3 z 35 % podilu jako u predeslych zakazek.

Cena za opravu vozidla ¢ini 790 667 KCc.
Zakazka ¢. 4 na opravu vozidel

Zakazka ¢. 4 se tyka nakladniho vozidla, ve kterém byl montovan PTO pohon a Cer-
padlo hydrauliky. PTO pohon je pomocny pohon pripojeny na prevodovku. Tato
zakazka zapocala 15. kvétna 2018 a byla ukoncena 11. ¢ervna 2018 a byla uskutec-
néna na pobocce Rudolfovska. Opravou zameéstnanci stravili 50,5 h, ale auto ztistalo
v prostoru firmy 25 dni. Z hlediska majitele automobilu se jednalo o technické
zhodnoceni nakladniho automobilu, jelikoZ na vozidlo bylo ptidano mechanické po-
suvné rameno. Toto posuvné rameno si majitel nakladniho automobilu dodal sam.
Diky tomu je cena u materialu pouZitého na zakazku minimalni.

Vzhledem k tomu, Ze vozidlo, které se opravovalo, neni TATRA, ale vozidlo
znacky Mercedes Benz, typ ATEGO, jsou i rozméry vozidla odli$né. Site vozidla je
2,55 m a délka je 6 m. Diky tomu, Ze oprava vozidla nebyla naroc¢nj, je vzato jako
vedlejsi plocha na odloZeny material z kazdé strany 1,5 m. I tato vedlejsi plocha byla
konzultovana s vedoucim technikem z pobocky Rudolfovska ulice. Celkova vyuzita
plochaje 49,55 m2.

Cena za servis vozidla je 72 666 K¢.
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Tabulka 16 - Kalkulace variabilnich nakladii u zakazky ¢. 3 a 4

Zakazka ¢. 3 Zakazka ¢.4

Cena (K¢) 790 667 72 666
Variabilni naklady (K¢) 632752 52537
Absolutni prispévek na
fihradu (K&) 157 915 22129
Relativni prispévek na

20,0 27,7
tuhradu (%)

Zdroj: Vlastn{ kalkulace, PARMA servis s.r.o.

Relativni prispévek u vybranych servisnich zakazek vysel oproti vyrobnim zakaz-
kam o poznani 1épe, tudiZ zbyva vice finan¢nich prostfedkl na dhradu fixnich
nakladt.

Cena za zakazku u servisnich ¢innosti se sklada z ceny spotiebovaného materialu a
subdodavek a od normohodin, které jsou urceny firmou TATRA truck, které jsou
vynasobené reZijni sazbou na hodinu prace pro servisni ¢innost firmy PARMA ser-
vis.

Komparace jednotlivych zakazek je vSak presnéjsi s vyuzitim relativniho pii-
spévku. Nicméné diilezita je predevsim skutecnost, Ze piispévek na thradu fixnich
nakladi a zisku je kladné ¢islo. Veskeré sledované zakazky €. 1 - 4 jsou tedy pii-
nosné a podili se na tthradé fixnich nakladt. Jejich vyloucenim z portfolia firmy by
byly zatiZeny ostatni zakazky, které by musely pokryt vyssi cast fixnich nakladt a
jejich zisky by se snizily. Zjisténi prispévku na thradu miZe spolecnost upozornit
na pripadné zakazky, které nejsou vhodné. Tzn., jejich ptispévek na tthradu by byl
zaporny. Podobnych zakazek by se pak spole¢nost méla spiSe vyvarovat; nevy-
plyva-li to pfimo ze smlouvy.

6.6 Kalkulace podle aktivit (ABC kalkulace)

Firma PARMA servis nikdy neuvazovala nad tim, Ze by zménila sviij dosavadni kal-
kulaCni postup. Zména by znamenala velky zasah do fungujicich cinnosti a
vynaloZeni nemalych finan¢nich prostiedki na zménu systému. I pies tuto skutec-
nost je ale moznost vyzkouSet ABC metodu na 1 zakazku, zda by dana metoda byla
pouzitelna ve firmé PARMA servis. Vzhledem k tomu, Ze firma sleduje naklady na
stiediska oddélenég, je mozné rozdélit ndklady pro potieby ABC kalkulace. Z ucetni
evidence druhového clenéni ndkladii jsou urceny piimé, nepiimé a vyiazené na-
klady. Primé néaklady se tykaji variabilnich nakladii potfebnych pro vyrobu dané
zakazky. Neprimé naklady jsou naklady, které nejde piimo zaradit k vyrobé daného
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vyrobku, av$ak s nim souvisi. Vyrazené naklady jsou ndklady, které s vyrobou vi-

bec nesouvisi.
Zakazka ¢. 1

Primy material je vycislen diky zakazkovému listu firmy, kde se eviduji veSkeré
primé naklady spotirebované na zakazku. Mzdy jsou urceny jako soucin odpracova-
nych hodin mechanikli na dané zakazce a priimérné hodinové mzdy zvysené o
odvod socidlniho a zdravotniho pojiSténi odvedeného za zaméstnavatele (34 %).

Tabulka 17 - Klasifikace primych nakladi u zakazky ¢. 1 v Ké

Piimy material 5969 631
Piimé sluzby (subdodavky) 301 214
Piimé mzdy 103 909
Celkem 6 374 754

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.

Neptimé naklady jsou urceny z prilohy ¢. 5 a 7. Jedna se o ndklady z ucetni evi-
dence firmy, které souvisi s vyrobou vozidla, avsak nejsou piimo alokovatelné. Tyto
naklady jsou vSak na celou firmu, tudiZ budou vyclenény naklady na stredisko Ru-
dolfovska. Naklady stiediska jsou rozdéleny na jednotlivé vymezené aktivity a dle

7

spotieby aktivit jsou pak ptifazeny v pomérné casti zakazce €. 1.

501 - Spotfeba materidlu -ochranné pomicky, kancelaiské potreby, ostatni
drobny materidl, tklidovy material, drobny majetek bez evidence, material na ma-
jetek.

502 - Spotieba energie —spotieba energie, vodného a sto¢ného.
511 - Opravy a udrZovani —opravy budov, automobilu a naradi. -
512 - Cestovné - cestovné na sluzebni cesty

513 - Reprezentace

518 - Ostatni sluzby - Skoleni, telefonni poplatky, uklid budovy, najemné a na-
jemné strojl a zatizeni, reklama, IT a SW podpora.

52x - Mzdy - mzda vedouciho technika se zdkonnymi odvody a mzda obchodniho

zastupce.
53x - Dané -silni¢ni dan a dalni¢ni znamky.
548 - Pojistné —-pojistné na automobil a zaméstnance.

551 - Odpisy - odpisy automobilu.

STRANA 60



FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

\BE

562 - Uroky - troky z ivérii na majetek a z ivéru na obchodni ¢innost.

Tabulka 18 - Klasifikace nepiimych naklada stirediska Rudolfovska

Hodnota v K¢ Vyjadieniv %
501 - Spotreba materialu 427 875 11,9
502 - Spotireba energie 193 147 5,4
511 - Opravy a udrzovani 88 405 2,5
512 - Cestovné 18 365 0,5
513 - Reprezentace 6053 0,2
518 - Ostatni sluzby 1133914 31,5
iiﬁ;élv:’zddvs;?i;mt“i za- 2176 360 50,67
53x - Dané 10 610 0,3
543 - Dary 1858 0,1
548 - Pojistné 98917 2,7
551 - Odpisy 134 513 3,7
562 - Uroky 11838 0,3
Celkem 4301 856 100

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.

Do vyrazenych nakladl (ptiloha €. 8) jsou zarazeny ostatni pokuty a pendle, zao-

krouhlovani, ptrefakturace, manka a Skody a nedaniové naklady v celkové vysi 51

688 K¢, které jsou uvedeny v tabulce 19.

Tabulka 19 - Klasifikace vyirazenych nakladi stirediska Rudolfovska

= Hodnot
Cislo uctu Nazev uctu ° n? av
K¢
518 - Ostatni sluzky Ostatni sluzby - ostraha 10 303
548 - Ostatni provozni na- Ostatni provozni ndklady - zaokrouhlovani 8853
klady
549 - Manka a Skody Manka a $kody z provozni ¢innosti 1973
538 - Ostatni dané a po- i .
platky Ostatni dané a poplatky 13 046
563 - Kursové ztraty Kursové ztraty 17 513
Celkem 51688

Zdroj: Vlastni, PARMA servis s.r.o.
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6.6.1 Definice struktury ABC systému

Zakladem pro vytvoreni struktury ABC systému je specifikace aktivit, jejichZ pod-

kladem jsou pohovory s vedoucimi pracovniky a procesni mapa spolecnosti. Dané

aktivity jsou rozc¢lenény do tirech hlavnich aktivit, které jsou rozclenény do dalSich

podaktivit a ¢tyfech podpirnych aktivit.

Prehled a obsah jednotlivych hlavnich aktivit:

1. Vstupni logistika - vyroba

2.

Objednavka materialu - tato aktivita zahrnuje ¢innosti tykajici se
objednavky materidlu a zajiSténi primych sluzeb - subdodavek.
Zahrnuje také sepsani smluv s dodavateli na dodavce materialu,
vystupni kontrolu dokumentace vcetné kontroly a podpisu faktur
od dodavateld.

Plan vyroby - tato aktivita zahrnuje plan jednotlivych ¢innosti tak,
aby na sebe navazovaly bez prodlevy a dodrZel se plan predani vo-
zidla.

Sklad materidlu - po dodavce materiadlu je nutno tento material
zaskladnit a provést kontrolu dle predpisi ve firmé. Tento mate-
ridl je dale uskladnén na predem urc¢ené misto. Vyskladiiovan je
na zakladé vypsané zakazky a vypsanych vydejek.

Vyroba

Dodavka podvozku - tato aktivita zahrnuje vyzvednuti podvozku
v Koprivnici a prevezeni do dilny k dalsi upravé
Dodavka nastaveb - tato Cinnost zahrnuje prevzeti nastaveb a

upravu nastaveb dle pozadavkil zakaznika

Vyroba vozidla - tato aktivita zahrnuje jednotlivé ¢innosti mecha-
nikl dle rozvrhu prace, spottebu elektrické energie a najemné ve
vyrobni hale - je soucasti variabilnich nakladt.

3. Obsluha zakaznika — vstupni a vystupni logistika
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Vystaveni kupni smlouvy - tato aktivita zahrnuje jednani se zakaz-

nikem, sepsani kupni smlouvy, dojednani podminek prevzeti

vyrobku, domluveni formu financovani zakaznikem

Vystupni formality - tato aktivita zahrnuje vypsani predavaciho

protokolu, kontrolu funkénosti vyrobku

Fakturace - tato aktivita zahrnuje vystaven zalohové faktury, da-

nového dokladu kvystavené zaloze, dodaci list a vystaveni

konecné faktury

1. Rizenilidskych zdrojii - tato aktivita zahrnuje zaji$téni zaméstnancti - na-

bor novych zameéstnanci, vybér a pohovor, skoleni a torba pracovnich

smluv

2. Informacni technologie - tato aktivita zahrnuje obsluhu informacnich

zdrojt, funk¢nost vnitiniho SW (Helios)

3. Finance - tato aktivita zahrnuje ¢innost icCtaren, tvorbu ticetnich zavérek,

podkladti pro financni fizeni firmy, analyzy pro banku.

4. Udrzba budov - tato aktivita zahrnuje klid dilen a p¥ilehlych prostor.

V nasledné matici (tabulka 20) jsou oznaceny jednotlivé aktivity a zaméstnanci, kte-

rych se dana aktivita tyka.

Tabulka 20 - Matice aktivit k zakazce ¢. 1

Aktivita Technik Obchodni za- Skladnik Mechanik
stupce
Ob]fdnavka ma- X X X
terialu
Plan vyroby X X
Prl]en? ,a vydej X X X
materialu
Dodavka pod- X X X
vozku
Dodavka nasta- X X X
veb
Tvorba servis-
a 5 X
niho vykazu

STRANA 63



\EE FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

Vyroba vozidla X X X
Prijem poptavky X
Sepsani kupni X
smlouvy
Tvorba kalku- X
lace
Tvorba predava-

a X X
ciho protokolu
K C-

ont.rola funké X X
nosti vozu
Vystupni forma-
lity - predani X X
vozZu
Fakturace X

Zdroj: Vlastni

6.6.2 Procesni nakladova analyza, priirazeni naklada aktivitam

V nasledné ¢asti je provedena samotna ndkladova alokace. Naklady jsou jiZ rozdeé-
leny na primé, nepiimé a vyrazené. Pii podrobnéjSim zkoumdani jsou dale
kvantifikovany na:

e Primé naklady (tabulka 17)
e Naklady alokované pomoci aktivit

e Vyrazené naklady
Nealokovatelné naklady - zde jsou zarazeny naklady podptlirnych procest, které
jsou prirazeny ke kalkulaci pomoci prirdazky - u firma PARMA servis se jedna o na-
klady strediska Sprava

Naklady alokované pomoci aktivit
Celkové neprimé naklady strediska, které jsou uvedeny v tabulce 18, jsou posléze
rozvrzeny dle urc¢enych pricin ke kazdé aktivité. Nékteré priiny neni moZzné piimo
urcit, a tak je pouzit kvalifikovany odhad. Tento odhad byl konzultovan s patfic-
nymi pracovniky, a to predevsim s vedoucim technikem stirediska Rudolfovska a s
obchodnim zastupcem, ktery dany obchod sjednaval. To se tyka predevsim poloZek
kancelaiské potieby, naradi, drobny majetek, telefonni poplatky, IT a software. U
téchto poloZek neni moZné presné urcit pri€inu, avSak vSechny souvisi s danymi ak-
tivitami. Mezi dal${ pouZité pric¢iny patii napt. kilometr, m2, pocet zakazek, pocet
hodin ¢i procento z ujetych kilometrii. M2 byl pouZit u polozek, které se tykaji
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piimo provozu budovy. Jedna se o ndjemné, elekttinu, vodu, teplo, opravy a udrzo-
vani budov a uklidové prace. Dary a reprezentace se tykaji pouze ¢innosti predani
vozu. Kilometry jsou pouzity u nafty a cestovného a procento z ujetych km je pou-
Zito u ostatnich sluzeb tykajicich se provozovani sluzebnich vozidel. Jednotliva
ocenéni jsou znazornéna v priloze ¢. 9.

Celkem bylo v roce 2018 zapocato 70 zakazek, avsak pouze 56 jich bylo dokon-
¢eno. Jednotlivé priciny spotieby aktivit se odviji od skute¢nosti, pro¢ dané aktivity
byly vynaloZeny. Jedna se predevSim o odpracované hodiny hlavniho technika,
ktery vytvari podpiirné aktivity, bez kterych by se cela vyroba auta neobesla. Tyto
hodiny jsou pouZity u aktivit objednavka materialu, plan vyroby, prevzeti podvozku
a nastavby, tvorba servisniho vykazu a tvorba piredavaciho protokolu. Aktivita s na-
zvem skladovani materialu je vyjadiena poctem poloZek ve skladu. PoloZka vyroba
je vyjadifena celkovym poctem dnii vyroby na vSech zakazkach, tykajicich se po-
boc¢ky Rudolfovska. Polozky prijem poptavky, tvorba kupni smlouvy a tvorba
kalkulace - dohodnuti ceny, jsou predmétem cinnosti obchodniho zastupce, tudiz

jsou pouZity odpracované hodiny tohoto zaméstnance.

Pocet pouZitych pri¢in se odviji od doby stravené touto ¢innosti. Pri¢ina polozky
skladovani materialu se odviji od poctu kusti materidlu pouzitych pii vyrobé za-
kazky €. 1. Polozka vyroba je ovlivnéna pocCtem dnii od zapocati prace na dané
zakazce po predani konecného vyrobku zakaznikovi.

Vytazené naklady jsou poté rozdéleny stejnou pomérnou casti ke kazdé zakazce,
ato ik pouze zapocaté. A to z toho diivodu, Ze by tyto naklady vznikly i kdyby byla
uskute¢néna napft. pouze jedna zakazka, tudiz jsou rozvrzeny rovnomeérné.

Prirazené naklady vznikly jako soucin poloZek pocet pri¢in a cena priciny spo-
treby. Polozka prirazené ndklady je ocenénim dané aktivity na pocet
uskutec¢nénych pricin. Celkova ¢astka alokovanych nakladl na zakazku ¢. 1 na vy-
robu vozidla, ktera je vyjadiena v tabulce 21, ¢ini 66 567,53 K¢. Nasledné jsou
vyéislené vytazené naklady, které jsou rozpoéitané pomérem na 70 zakazek. Castka
vyrrazenych nakladi ¢ini 51 687,56 K¢, tj. 738,39 K¢ na 1 zakazku.
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Tabulka 21 - Ocenéni aktivit zakazky ¢. 1

e. ., , | Priciny spo- Cena pii- | Pocet o )
Nepiimé na- tFeb Jed- .. o Prirazené ne-
Ie ¢in Ficin
AKtivita klady L. y . notka vy P ) piimé
.. | aktivityaje- | _ . spotieby | zakazky ; .
celkem (K¢) . . priciny . . naklady (K¢)
jich pocet (K¢) ¢.1
Objednavka mate-
., 273 358,70 1784 h 153,23 6,5 995,98
rialu
Plan vyroby 114 291,59 1784 h 64,06 3,58 229,35
Skladovani materi-
Alu 148 400,35 105624 ks 1,40 1382 1941,69
Prevzeti podvozku 404 085,01 1784 h 226,51 6 1359,03
Prevzeti nastaveb 295 728,64 1784 h 165,77 2 331,53
Tvorba servisniho
) 131 341,10 1784 h 73,62 1 73,62
vykazu
Vyroba 1294 357,81 4896 dny 264,37 225 59 483,36
Prijem poptavky 56 118,94 1896 h 29,60 2 59,20
Tvorba kupni
229 451,49 1896 h 121,02 2 242,04
smlouvy
Tvorba kalkulace-
, 137 803,21 1896 h 72,68 3 218,04
dohodnuti ceny
Tvorba predava-
) 129 428,57 1784 h 72,55 2 145,10
ciho protokolu
Kontrola funk¢-
. 130 955,76 3680 h 35,59 6 213,51
nosti vozu
Piedani vozu, jed-
nani se 875 687,74 3680 h 237,96 5 1189,79
zakaznikem
Fakturace 80 846,46 1896 42,64 2 85,28
Celkem 4 301 855,38 66 567,53

Zdroj: Vlastni kalkulace

Stredisko Sprava zastresuje ¢innost veskerych stiredisek. Z tohoto divodu jsou
veskeré naklady rozdéleny rovnomérné dle poctu obchodt véetné nedokoncenych
zakazek, jejichz vyroba prechazi do dalSiho roku. Celkem bylo uskute¢néno
5 354 obchodii. Celkové naklady stiediska Sprava cini dle ucetnictvi firmy PARMA
servis 6 638 532 K¢. Jednotkové naklady na 1 obchod ¢ini 1240 K¢. Hodnoty v ta-
bulce 22 jsou zaokrouhleny matematicky na cela ¢isla.
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Tabulka 22 - Kalkulace nakladu u zakazky ¢. 1 metodou ABC

Druh nakladu Hodnota v K¢
Variabilni naklady 6374 754
Naklady alokované na aktivity 66 568
Vyrazené naklady 738
Naklady Sprava 1240
Naklady celkem 6443300

Zdroj: Vlastn{ kalkulace

V tabulce 22 je patrné, Ze pri pouziti metody ABC na rozdéleni nakladt dle aktivit

(priloha ¢. 9) jsem dospéla k hodné podobné hodnoté jako u rozdéleni nakladu dle

rozvrhové zakladny v m2 (Tabulka 10). Dle danych vysledkt usuzuji, Zze kalkula¢ni

metoda ABC je jen dalsi prirazkovou kalkulaci s rozvrhovou zdkladnou, kdy u této

kalkulace rozvrhovou zakladnu ¢ini aktivita. Avsak diky slozitosti dané metody,

predevsim sloZitosti v ziskavani informaci, jelikoz vSechny informace neni mozné

ziskat z informacniho systému, bych danou metodu firmé PARMA servis nedoporu-

¢ila.

Pro ovéreni spravného postupu danou metodu aplikuji jeSté na servisni zakazku,

zakazku ¢. 3.

Zakazka ¢. 3

Vzhledem k tomu, Ze oprava tohoto vozidla probihala v Tabofte, jsou i jiné vstupni

naklady pro kalkulaci metodou ABC. Diky tomu, Ze veSkery material musi projit cen-

tralnim skladem, ktery je v Ceskych Budéjovicich, velkou ¢ast nakladii tvoii naklady

na dopravu materialu. Primé naklady jsou prevzaty z, prilohy €. 3, neptimé naklady

jsou opét na celé stredisko, tudiZ se opét tykaji vice zakazek a jsou vyjadreny v pri-

loze ¢. 6 a 10.

Klasifikace nakladu:

e Primé naklady - 631 248 K¢

e Naklady alokované pomoci aktivit - tyto naklady jsou vyjadreny v zavis-

losti na jednotlivych aktivitach.
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e Vyrazené naklady - zde se jedna o naklady na reprezentaci, propagaci, IT
SW podpora, pokuty a pendle, zaokrouhlovani a manka a skody v celkové
vysi 22 862 K¢ (Priloha ¢. 11).

e Nealokovatelné naklady - zde jsou zarazeny naklady podpiirnych procest,
které jsou prirazeny ke kalkulaci pomoci prirazky - tyto naklady se opét
tykaji strediska Sprava a pomérné ¢asti na vyuZzity m2.

Alokované naklady pomoci aktivit u zakazky ¢. 3:

V tabulce 23 jsou znazornény jednotlivé aktivity, které byly uskute¢nény na danou
zakazku a nasledné jsou jednotlivé aktivity popsany z hlediska Cinnosti k nimZ pfi
dané aktivité doslo. Jednotlivé ¢innosti jsou také rozdéleny na zaméstnance, kterych
se tykaly.

Tabulka 23 - Matice aktivit k zakazce ¢. 3

Aktivita Vedouc-l Nakupdi | SKladnik Me?ha-
mechanik nik

Prijem poptavky X
Sepsani smlouvy o

) X
dilo
(,)b]ed’na\{ka mat.e,rl- X X X
alu, vydej materialu
Plan opravy X
Oprava vozidla X X
Vystupni formality X
Fakturace X

Zdroj: Vlastni

Naklady alokované pomoci aktivit

* Prijem poptavky - tato aktivita zahrnuje piijem objednavky od zakaznika,

zjisténi zavad na automobilu
* Sepsani smlouvy o dilo - vyplnéni formalit do predepsaného formulare.

* Objednavka materialu, vydej materialu - vedouci technik objedna material
dle pozadavkl mechanika, pokud se dany material nenachazi v centralnim
skladé, je objednan a z centralniho skladu je prevezen do stiediska Tabor.

* Plan opravy - tato aktivita zahrnuje naplanovani praci na daném vozidle,
rozvrh pracovniki a stanoveni si casovych posloupnosti v dané opravé.
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* Oprava vozidla - tato aktivita zahrnuje dil¢i ¢innosti tykajici se opravy vo-
zidla.

» Vystupni formality - tato aktivita zahrnuje kontrolu opraveného vozidla
zakaznikem, predani vozidla a sepsani vystupniho formulare.

» Fakturace - tato aktivita zahrnuje vystaveni servisniho vykazu, ptrijemky a
vydejky ze skladu a vystaveni kone¢né faktury na opravu vozidla zakazni-
kovi.

Tabulka 24 - Klasifikace neprimych nakladu stiediska Tabor

Hodnota v K¢ Vyjadreni v %
501 - Spotfeba materialu 175 666 10,8
502 - Spotreba energie 91 737 5,7
511 - Opravy a udrZovani 61027 3,8
512 - Cestovné 2318 0,1
518 - Ostatni sluzby 415 125 25,6
53x - Dané 10870 0,7
548 - Pojistné 47 734 2,9
551 - Odpisy 108 675 6,7
562 - Uroky 1915 0,2
Celkem 1619 075 100

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.
U neprimych nakladd je mimo mezd v nejvétsi mife zastoupena polozka ostatni
sluzby. Tato polozka se tyka nadjemného a ostatnich sluZzeb kam patii prani pracov-
nich odévu, telefonni poplatky, reklama, propagace a Skoleni, které je nutné pro
poskytovani nékterych cinnosti. Toto Skoleni je uskutecniovano jednou za tti roky a

je nutné k profesni zpisobilosti.

[ u této zakazky jsou aktivity ocenény (priloha €. 12) ve velké mife poctem odpra-
covanych hodin vedouciho mechanika, jelikoZ mzda tohoto zaméstnance se nepocita
jako primy naklad. Tak jako u zakazky ¢. 1 se tento zaméstnance piimo nepodili na
uskutec¢néni jednotlivych aktivit, avsak je stéZejni pro chod celé pobocky. I u této za-
kazky je pripoCtena pomérna c¢ast vyrazenych ndakladii. Celkem bylo v Tabote
zapocato 521 zakazek, z toho bylo ukonceno 517 zakazek. Vyrazené naklady jsou
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rozdéleny pomérem mezi vSechny zakazky, tudiz vyrazené naklady na 1 zakazku ¢ini

47 K¢.
Tabulka 25 - Ocenéni aktivit u zakazky ¢. 3
Picin Cena
Y Jed- | pi- Pifa-
spotreby " . 2
. . Celkem . . notka | ciny Pocet zené
Aktivita . aktivity a o v 2
(K¢) . ax pri- spo- | pri¢in | naklady
jejichpo- | .. . .
cet C¢iny | tieby (K¢)
(K&)
Prijem poptavky 48 354 1833 h| 26,38 0,50 13
Sepsani smlouvy o dilo 48778 1833 h| 26,61 1,00 27
. vk i&lu, vy-

Objednavka materialu, vi= | 5,009 | 105624| ks| 330| 52300 1724
dej materialu

Plan opravy 86 315 1833 h| 45,79 2,00 92
Oprava vozidla 732 355 8859 den| 82,67 48,00 3968
Vystupni formality 299 172 1833 h| 163,09 2,00 326
Fakturace 56 009 1833 h| 30,56 1,00 30
Celkem 1619 075 6180

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.

V nasledné tabulce jsou shrnuty veskeré naklady, které se tykaly aktivit u vybrané

zakazky ¢. 3.

Tabulka 26 - Komparace nakladi u metody ABC u zakazKky ¢. 3 v K¢

Druh nakladu Hodnota v K¢
Variabilni naklady 631 248
Naklady alokované na aktivity 6180
Vyrazené naklady 47
Naklady Sprava 1240
Naklady celkem 638 715

Zdroj: Vlastni kalkulace

Pouzitim metody ABC u zakazky ¢. 3 vySel oproti prirazkové kalkulaci s rozvrhovou

zakladnou na m2 rozdil, a to 899 K¢. Predpokladam, Ze k rozdilu doslo v diky tomu,

ze stiredisko Tabor provozuje 2 ¢innosti, a to prodej ndhradnich dili a servis vozidel.

Vzhledem k tomu, Ze tyto ¢innosti se eviduji v Gcetnictvi firmy PARMA servis dohro-

mady, nelze presné urcit podil nakladt, ktery patfi servisni ¢innosti. Ve firmé PARMA

servis s.r.o0. se naklady rozdéluji pomérem a to 40:60, kdy 60 % tvori servisni Cinnost.
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Avsak bez ohledu na vysledek diky malému rozdilu usuzuji, Ze dany postup je
spravny. Ale i presto bych danou metodu, vzhledem k jeji ndroc¢nosti, firmé PARMA
servis nedoporucila. Firma by musela zménit cely systém své evidence, a to vzhledem
k finan¢ni, ale také ¢asové naroc¢nosti téchto postupti, neni mozné. To by samoziejmé
predpokladalo i navySeni pracovnich kapacit, jelikoZ jiZ v sou¢asné dobé jsou za-
méstnanci velmi pracovné vytiZeni.
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7 Shrnuti

Tato kapitola se zabyva zodpovézenim vyzkumnych otazek a porovnanim jednotli-
vych metod kalkulaci.

7.1 Zodpovézeni vyzkumnych otazek

1. Jakd je struktura ndkladii u zakdzkovych kalkulaci?

Zakazky se ve firmé PARMA servis eviduji v internim software firmy v zakazkovych
listech. Naklady do téchto zakazkovych listli eviduji vedouci techniéti pracovnici,
kteti presné vi, jaké naklady, do které zakazky patri. Naklady jsou evidovany do ti
skupin, a to pfimy materidl, ktery je evidovan pomoci vydejek ze skladu a nasledné
prirazen k dané zakazce. Dalsi polozkou jsou pirimé sluzby (subdodavky), coZ jsou
sluzby od dodavatelt, které firma nedokaze uskutecnit sama. Treti polozku tvori od-
pracované hodiny, které jsou prirazeny na zakladé pracovnich listi zaméstnanci.
Tyto odpracované hodiny jsou ocenény pomoci prirazkové kalkulace s rozvrhovou
zakladnou.

2. Jaky typ kalkulaci firma PARMA servis s.r.o. vyuZiva?
Ackoliv je firma schopna sledovat variabilni a fixni naklady, vyuziva pouze kalkulace
tiplnych nakladd. Uplné naklady jsou rozpoéitany pomoci piirazkové kalkulace s roz-
vrhovou zakladnou, kterou tvori odpracované hodiny mechanikt. Firma stanovi
prirazku nepiimych nakladt (ve formé rezijni sazby prace mechanika), kterou pou-
Ziva pro ucely vyjadreni rezijnich nakladi jednotlivych zakazek.
1. Jaky je algoritmus reZijni sazby pro alokaci neprimych ndkladii na zakdzku?
Zajisti tato sazba dostatecné presnou a redlnou alokaci neprimych ndkladii?

Naklady stiedisek jsou oCistény o primé naklady ve formé materidlu a subdodavek.
Rezijni sazba prace mechanika se vypocita jako soucet vSech neprimych nakladg,
které se nasledné vydéli odpracovanymi hodinami vSech mechaniki. Do nepiimych
nakladi se pocitaji neprimé naklady stiediska Rudolfovska, Hlinska a Tabor. Stie-
disko Tabor je rozpocteno pomérem 40:60 z toho dlivodu, Ze na daném sttedisku je
také sklad, ze kterého se prodavaji nahradni dily zdkaznikiim. Servis zaujima 60 %.
Nasledné jsou k nepirimym nakladiim pricteny naklady na stiedisko Sprava, ale jen
v poméru 35 % (vnitini smérnice firmy). ReZijni sazba prace mechanika je nasledné
vyuzita v kalkulaci uplnych nakladi jako sazba nepiimych nakladd, kdy rozvrhovou
zakladnou jsou odpracované hodiny. Vzhledem k tomu, Ze firma vypocitava tuto sa-
zbu za vSechna strediska dohromady, je rezijni sazba vii¢i hospodarskému vysledku

za celou firmu realné alokovatelna. AvSak v porovnani k jednotlivym zakazkam a
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k jednotlivym stifediskiim, kde byla dana zakazka uskute¢néna, je tato sazba zkres-
lena. V ptipadé, Ze firma sleduje vynosnost jednotlivych zakazky, méla by pouzit
reZzijni sazbu prace mechanika vypocitanou pro jednotliva strediska zvlast.

7.2 Porovnani pouzitych metod kalkulaci u zvolenych zakazek

Kapitola uvadi komparaci pouZzitych metod vypoctu kalkulaci u vybranych zakazek.
Jednotlivé postupy jsou analyzovany a jsou navrzeny zmény, které by se mohly ve
firmé PARMA servis pouZit.

7.2.1 Komparace pouzitych kalkula¢nich metod u sledovanych zakazek

Zakazky ¢. 1 a 2 se tykaly vyroby vozidel. Jedna zakazka byla tvorena ve stredisku
Rudolfovska a druha ve stredisku Hlinska. Zakazky 3 a 4 souvisi se servisn{ ¢innosti
firmy a tykaji se stfedisek Tabor a Rudolfovska. Kalkulace ABC byla pouzita pouze na
zakazky ¢. 1a 3.

Tabulka 27 - Komparace pouzitych kalkulaénich postupii u zakazek ¢. 1 az 4

Zakazka ¢. 1 | Zakazka ¢. 2 | Zakazka ¢. 3 | Zakazka ¢. 4

Kalkulaéni postu Celkové na- | Celkové na- | Celkové na- | Celkové na-

postup Klady (K& | Klady (K& | Klady (K&) | Klady (K&)
LENL LR Bl EES 6458045 | 3440601 730326 60 763
zby prace mechanika
Kalkulace s vyuzitim upravené 6446345 | 3441346 706 791 63 752
reZzijni sazby prace mechanika
LENL LR G LV 2473 B 6443053 | 3443837 637 816 52537
zakladny v m2
Kalkulace s vyuzitim penézni 6465492| 3652372 725 478 61 344
rozvrhové zakladny
Metoda ABC 6 443 300 X 638715 X

Zdroj: Vlastni kalkulace

Kalkulace s vyuzitim reZijni sazby prace mechanika je kalkulace, ktera se pouziva
ve firmé PARMA servis. Jedna se o prirazkovou kalkulaci, kdy rozvrhovou zakladnou
jsou odpracované hodiny mechanikii. Hodiny mechaniki jsou nasledné vynasobeny
takto vypocitanou reZzijni sazbou, ktera je sejna pro cely rok a vypocitava se z tcet-
nich udaji z piredeslého roku ze stiredisek Hlinska, Rudolfovska, Tabor a vstupuje do

ni ¢ast nakladi ze strediska Sprava. Takto je kalkulace vedena v uicetnictvi a na za-
kladé tohoto vyjadreni se pocita zisk na kazdou zakazku. V pripadé, Ze u zakazky
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v predbézné kalkulaci nevyje poZadovany zisk, je problémova zakazka vyhodnoco-
vana vedoucim pracovnikem a majitelem firmy.

Kalkulace s vyuZitim upravené reZijni sazby je pocitana stejné jako predesla kal-
kulace, pouze tato sazba je vypocitana pro kazdé stredisko zvlast. Tudiz, pri
vyjadreni neprimych nadkladi u jednotlivych vybranych zakazek, neni pocitano se
stejnou rezijni sazbou pro jednotliva strediska. Vzhledem k vysledkiim za celou firmu
je rezijni sazba, ktera se pouziva ve firmé PARMA servis, adekvatni.

Pfi porovndani kalkulaci s vyuZitim reZijni sazby a s vyuZitim upravené reZijni sa-
zby prace mechanika u vSech pouzitych zakazek je patrné, Ze nékterd strediska
»,vypomahaji“s ekonomikou zakazek jinych stredisek. Jak je uvedeno v tabulce 6, nej-
nizsi sazba vysla u pobocky Tabor, a naopak nejvyssi u pobocky Hlinska. Tzn. Ze
vysledky u kalkulace s reZijni sazbou prace mechanika v pobocce Hlinska vysly
s vy$Simi hodnotami neZ pti pouziti kalkulace, ktera se pouziva ve firmé. Z hlediska
presnosti a z hlediska hlidani ekonomiky danych zakazek, by pro firmu byla presné;jsi
metoda s upravenou reZzijni sazbou. Vzhledem k tomu, Ze informacni systém firmy
PARMA servis umoziiuje nastavit reZijni sazby prace mechanika pro jednotliva stie-
diska a zaméstnance, jevi se mi tato mozZnost jako pouzitelnd moZnost ve firmé
PARMA servis.

Kalkulace s vyuzitim rozvrhové zakladny v m2 je pocitana dle obsazenych m2 pri
realizaci dané zakazky. Nejprve jsou urceny pifimé naklady ve formé materialu a sub-
dodavek a posléze jsou nepiimé naklady rozpocteny na vyuzity m2. I u této zakazky
je pocitano se stiediskem Sprava v daném poméru 35 %. Tato metoda je dal$i moz-
nosti pouziti prirazkové kalkulace a pti porovnani jednotlivych metod v tabulce 27
je patrné, Ze kalkulace s vyuzitim rozvrhové zakladny v m2 je pouZitelna ve firmé. U
této metody by vsak bylo potieba sledovat piresné vyuziti plochy, coz vzhledem
k chodu vyrobniho a servisniho stfediska by bylo naro¢né na administrativu. Jediné
feSeni by bylo upravit interni software firmy, vedouci technik by zadal obsazené m2
v evidenci jednotlivych zakazek, a po nastaveni celkovych m2 by se rezijni nadklady
vypocetly v poméru ke sledovanym strediskiim. Zde se vsak nabizi otazka, zda by ve-
douci technici byly skute¢né tak svédomiti v této administrativé.

Pi porovnani prirazkovych kalkulaci s rozvrhovou zakladnou v m2 u vyrobnich
zakazek vysla hodnota vysledki hodné podobné oproti dals$im metoddm. Avsak u
servisnich zakazek je tam znac¢ny rozdil. Byla pouzita stejna metoda vypoctu, oCeka-
vala jsem, Ze hodnoty vysledki u vSech zakazek budou obdobné. Avsak u servisnich
zakazek byla hodnota kalkulace nizs$i. Dlivodem mize byt doba prace na jednotlivé

zakazce. Vzhledem k tomu, Ze servisni Cinnost je ¢innost, kterd musi probéhnout
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rychle tak, aby v servisnim stredisku bylo uskute¢néno co nejvice zakazek, jsou re-
Zijni ndklady rozmélnény do vice zakazek neZ pri vyrobé. Tuto metodu bych
doporucila po metodé s rezijni sazbou jako druhou nejpresnéjsi ze zvolenych metod.

Kalkulace s vyuzitim penéZni rozvrhové zakladny je opét dalSim vyjadienim pri-
razkové kalkulace, a to s pouZitim rozvrhové zaklady primého materialu, kdy reZijni
naklady jsou vyjadreny prirazkou, a to procentni sazbou z hodnoty celkového pri-
mého materidlu. Pfi porovnani jednotlivych metod (tabulka 27) vySla tato metoda
s nejvyssi hodnotou, tudiZ ji byly prifazeny nejvyssi naklady. Diivodem miiZe byt po-
uzitd rozvrhova zakladna. U vypoctu této prirazkové metody byl pouZit primy
material jako rozvrhova zakladna. Ackoliv se zdal dany postup jako spravny vzhle-
dem k pouzité zakladné, vysledky mé presvédcCily o opaku. Domnivam se, Ze jiné
zakazky, materidlové méné narocné, by byly nespravné ocenény nizkou mirou nepri-
mych nakladt.

Vzhledem k tomu, Ze vSechny vyuZité moZnosti prirazkovych metod kalkulace vy-
Sly s hodné podobnymi vysledky usuzuji, Ze metoda pouzita ve firmé PARMA servis
je pouzita spravné. Diivodem téchto podobnych vysledki mize byt i skutecnost, Ze
piimé naklady tvoii ve sledované firmé velky podil z celkovych nakladd. Toho bylo
dosaZeno i tim, Ze mezi pfimé naklady u priraZkovych kalkulaci, které byly pouzity
pro tuto diplomovou praci kromé prirazkové kalkulace s rezijni sazbou prace mecha-
nika, byly zarazeny mzdy, energie a topeni. Z tohoto diivodu jsou nepiimé naklady
alokované na jednotlivé zakazky jen v malé mifte.

Metoda ABC je metoda prifazeni aktivit tykajicich se dané zakazky. V prvni radé
jsou urceny variabilni ndklady neboli pfimé naklady, které tvori pfimy material a
primé sluzby (subdodavky). Posléze jsou jednotlivé aktivity, které se tykaji dané za-
kazky, ocenény a prirazeny k dané zakazce.

Metoda ABC byla pouZita jen u dvou zakazek. A to u jedné vyrobni zakazky a jedné
servisni zakazky. Vyrobni zakazka, coZ je zakazka ¢. 1, vy$la v podobnych hodnotach
jako ostatni metody. Predpokladam, Ze je to z diivodu pouziti nakladi, které jsou
jasné prokazatelné, Ze se tykaji stiediska, kde byla zakazka uskutecnéna. tudiz byly
aktivity ocenény v realnych hodnotach. Tomu tak neni u zakazky ¢. 3. Kdyby se na-
klady ve stredisku Tabor, kterého se tykala zakazka ¢. 3, rozuctovaly na stiredisko
Sklad Tabor a Servis Tabor, byly by naklady jasné urcené. V soucasné dobé se na-
klady urcuji pomérem 40:60, a diky tomu mohlo dojit k rozdilu oproti ostatnim
metodam vyjma kalkula¢ni metody s pouzitim penézni rozvrhové zaklady. Avsak
metoda ABC v obou pripadech vysla ve skoro stejnych hodnotach jako prirazkova
metoda s pouzitim rozvrhové zakladny v m2. Na zakladé tohoto zjisténi usuzuji, Ze
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metoda ABC je obdobou prirazZkové metody, av§ak rozvrhovou zakladnou jsou usku-
teCnéné aktivity. Vzhledem ke slozitosti dané metody bych danou metodu firmé
nedoporucdila. V pripadé, Ze by danou metodu chtéla aplikovat, musela by kompletné
zménit sviij systém sledovani zakazek, coz by bylo ¢asoveé i finan¢né narocné. Nej-
spiSe by musela zménit cely software, jelikoZ dosavadni systém neumoziuje
sledovani zakazek dle aktivit.

7.2.2 Komparace metody variabilnich naklada

Tato metoda se zabyva zjiSténim kryciho prispévku neboli prispévku na thradu
fixnich nakladl a tvorbu zisku jak v absolutni, tak v realné hodnoté a vypoctem bodu
zvratu. Nejprve byly zjiStény variabilni naklady a byl vypocitan kryci prispévek. Tato
metoda je kombinaci metody primych naklad(i a metody s pouZitim rozvrhové za-
kladny v m2, kdy dle pouZitych m2 bylo rozuctované najemné, energie a topeni.
Pifimé mzdy byly urceny na zakladé odpracovanych hodin a evidence ze mzdového
Ucetnictvi. Ostatni naklady byly vyjadieny jako fixni.

Tabulka 28 - Komparace kalkulace variabilnich naklada u zakazek €. 1 az 4

Zakazka ¢. 1 Zakazka c¢.2 Zakazka ¢. 3 Zakazka ¢.4

Cena (K¢) 7 285 541 3585195 790 667 72 666
Variabilni na-

Klady (K&) 6401 143 3440442 632 752 52537
Absolutni prispé-

vek na ihradu 884 398 144 753 157 915 22129
(K<)

Relativni prispé-

vek na athradu 12,1 4,04 20,0 27,7

(%)

Zdroj: Vlastni kalkulace

Pti porovnani jednotlivych relativnich piispévki na thradu fixnich nékladi u kal-
kulace variabilnich nakladd (tabulka 28) jsem dosla k zavéru, Ze vSechny pouzité
zakazky jsou prinosem pro firmu, jelikoZ vSechny se podili kladné na thradé fixnich
nakladi a zisku. V ptipadé, Ze zakazka dosahuje kladné hodnoty v relativnim vyjad-
feni, zakazku bych vyhodnotila jako vhodnou pro firmu a nevylucovala bych ji
z portfolia firmy. Relativni prispévek na thradu fixnich nakladi a zisku by mél firmu
upozornit na zakazky, které vyjdou v minusu a téchto zakazek, pokud neni dana za-

kazka pevné zasmluvnéna, by se firma méla vyvarovat.
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Diplomové prace je zamérena na problematiku kalkulaci nakladt vybrané firmy, a to
firmy PARMA servis s. r. 0., jejiZ hlavni ¢innosti je vyroba a prodej vozidel TATRA.
Byly pouzity riizné metody kalkulace nakladii a alokace nakladli neprimych. Vy-
sledky jednotlivych metod byly komentovany.

Na zakladé analyzy vedeni nakladd v dané firmé lze konstatovat, Ze firma eviduje
naklady, které jsou rozdélené na jednotliva stfediska a tim padem sleduje vynosnost
danych stredisek. Pti rozboru kalkula¢niho vzorce pouZivaného ve firmé PARMA ser-
vis je shledano, Ze firma pouziva tradi¢niho kalkula¢niho vzorce. Sleduje a prirazuje
primé naklady jednotlivym zakazkam a neptfimé naklady rozvrhuje na zakladé rezijni
sazby prace mechanika. Nasledné stanovi prodejni cenu. Pti analyze této kalkulace je
zjiSténo, Ze firma jako pfimé naklady pouZiva pouze material a subdodavky, coZ jsou
sluzby od dodavatell primo souvisejici s vyrobou ¢i servisem vozidla. Prirazka pro
vycisleni neptimych nakladl vychazi z nepiimych nakladl vsech stiredisek, které se
zabyvaji servisem a vyrobou a ¢astecné také stiediska Sprava, ktera tyto ¢innosti za-
streSuje po ekonomické strance. Ackoliv firma nakladové eviduje mzdy na jednotliva
stfediska a eviduje vykonanou praci na jednotlivych zakazkach, jsou mzdy mecha-
nikl soucasti nepiimych nakladd. To je zaloZeno na letité praxi a pouzivaném
vnitropodnikovém softwaru.

V diplomové praci byly vybrany ¢tyti zakazky, z toho dvé na vyrobu vozidla a dvé
na opravu vozidla. Jednotlivé zakazky byly vybrany tak, aby byly z riznych stiredisek,
aby se lisily vstupni naklady. Na tyto zakazky jsou posléze aplikovany rizné druhy
kalkulace a porovnany vysledky. Nejdrive jsou zakazky zobrazeny tak, jak jsou ve-
deny ve firmé, a to formou prirazkové kalkulace, kdy prirdaZku tvori sazba prace
mechanika a odpracované hodiny. Vzhledem k tomu, Ze rezijni sazba prace mecha-
nika je pocitana za vSechna servisni a vyrobni stfediska dohromady, je v dalsi ¢asti
diplomové prace tato sazba prepocitdna na jednotliva strediska zvlast a vysledky
jsou porovnany s kalkulaci, kterou pouziva zkoumana firma. V této ¢asti je dosaZeno
poznani, Ze nékterd strediska pii vyhodnocovani jednotlivych zakazek dotuji za-
kazky jinych stiedisek. Jedna se predevsim o zakazky strediska Hlinska, kde vstupni
naklady jsou oproti jinym strediskim vysoké a také pocet zaméstnanctl je mnohem
Vetsi.

DalS$i pouzitou variantou prirazkové kalkulace je kalkulace, kdy rozvrhovou za-
kladu tvori kazdy vyuZity m2, ktery byl obsazen pri vyrobé nebo opravé zakazky. I
v této kalkulaci jsou vyuzity primé naklady ve formé primého materialu a subdoda-

vek. Na rozdil od predeslé varianty jsou jako pfimé naklady prirazeny také mzdy.
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Tyto mzdy jsou vyjadreny z primérné hodinové mzdy, ktera je vynasobena odpraco-
vanymi hodinami a je navySena o zakonny odvod socidlniho a zdravotniho pojiSténi
(34 %).

Dal8i variantou prirazkové kalkulace pouzité v této diplomové praci je kalkulace
s penézni rozvrhovou zdkladnou. Rozvrhovou zakladnu predstavuji pirimé naklady.
U této varianty byly zakazkam pridéleny nejvyssi naklady.

Dal$im aplikovanym pristupem ke kalkulaci ndkladli je metoda Activity - Based
Costing (ABC metoda), neboli kalkulace podle dil¢ich aktivit. Tato kalkulace, diky jeji
narocnosti, je vSak pouzita pouze na dvé zakazky, a to na jednu vyrobni a na jednu
servisni zakazku. Pri této kalkulaci jsou zjiStény jednotlivé Cinnosti, které jsou u dané
zakazky vykonany a tyto jednotlivé aktivity dle nejlepsiho nalezeného klice ocenény.
Tato kalkulace vysla velmi podobné jako kalkulace s rozvrhovou zakladnou v m2. Na
zakladé toho lze usuzovat, Ze tato metoda je jakousi formou prirazkové kalkulace,
kdy rozvrhovou zakladu tvor{ aktivita.

Posledni pouzitd varianta je varianta variabilnich nakladt. Tato metoda ma za kol
zjistit kryci prispévek na tihradu fixnich nakladt a zisku. V této metodé jsou zakazky
zkoumany z hlediska relativniho vyjadieni kryciho prispévku. Pokud tento prispé-
vek vyjde v kladné hodnoté€, je pro danou firmou prinosem.

Pfi porovnani jednotlivych variant jsem dospéla k nazoru, Ze dand firma by méla
zvazit pouziti prirazkové kalkulace s upravenou rezijni sazbou prace mechanika ¢i
srozvrhovou zdkladnou v m2. Vzhledem k vnitinimu software firmy by kalkulace
s upravenou rezijni sazbou nepotrebovala tak velky zasah do vnitropodnikového in-
formacniho systému, tudiZ by nespotiebovala tak velky finan¢ni obnos. Diky pouZiti
této upravené sazby by analyza ziskovosti jednotlivych zakazek byla presné;jsi.

Na zakladé zjisténych skutecnosti a znalosti zvolené firmy bych firmé doporucila
udélat kompletni analyzu nakladd. Pfi zkoumani jednotlivych aktivit pro ABC me-
todu jsem narazila na skutecnost, Ze pri potizovani nahradnich dili je ¢asto jednano
velmi neekonomicky. Jedna se predevsim o nezasmluvnéné dodavatele, ktefi firmé,
ackoliv firma PARMA servis odebira pravidelné, neposkytuji splatnost takovou, ja-
kou ma u zasmluvnénych dodavatell. Ve velké miie pro tyto nahradni dily jezdi
nakupdi, ktef{ si nezorganizuji ¢as a v kratkém ¢asovém tseku ke stejnému dodava-
teli prijedou vicekrat.

Diky zpracovani mé diplomové prace jsem mohla detailnéji poznat firmu, ve které
pracuji i z hlediska jednotlivych ¢innosti probihajicich ve zkoumané firmé. Doufam,
Ze tato prace bude piinosem jak pro mé, tak pro majitele firmy.
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Neprimé naklady Rudolfovska pro vypocet penézni rozvrhové zaklady v K¢

Cislo G&tu Nézev Gétu Stav Gctu

501006 Material - ochranné pomucky 29 974,66
501007 Material - ostatni material 47 443,29
501009 Material - kancelarské potreby 2 490,59
501011 Material - nafta 68 229,88]
501015 Material - naradi 47 267,63
501016 Material - uklidovy a hygienicky 2 310,76
501100 Drobny majetek 7 - 40 tis. K¢ 25 930,00
501401 Material - vlastni auta, majetek 839,50
502100 Spotreba energie - elektfina 81 065,95
502200 Spotreba energie - vodné, stocné 18 166,66
511001 Opravy a udrZ. - TZ budov do 40 tis K¢ 13 173,00
511100 Opravy a udrZovani - auta 35454,53
511200 Opravy a udrZovani - ostatnf 6 304,97,
518202 Ostatni sluzby - vzdélavani, skoleni 4 426,50
518203 Ostatni sluzby - telefonni poplatky 5238,11
518204 Ostatni sluzby - uklidové prace 20 853,16
518400 Ostatni sluzby - najemné 457 532,30
518401 Ostatni sluzby - ndjemné ostatni 3533,32
518402 Ostatni sluzby - ostraha 5112,00)
518405 Ostatni sluzby - reklama, propagace 4 050,00
518406 Ostatni sluzby - IT, SW podpora 425,00
518409 Ostatni sluzby 12 129,05
531000 Dan silni¢ni 3300,00
538000 Ostatni dané a poplatky 1 500,00
545000 Ostatni pokuty a penale 600,00
548300 Ost. prov. n. - zaruéni opravy 600/I 8 474,00
548400 Ost. prov. n.- zaokrouhlovani 13,56
548500 Ost. prov. n. - prefakturace 2 328,04
548600 Ost. prov. n. - pojistné 22 013,96
548900 Ostatni provozni naklady - nedariové 495,00
549000 Manka a $kody z provozni ¢innosti -64,19
551000 Odpisy DHM a DNM 46 692,00
Celkem 977 303,23
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Priloha ¢. 2

Podklady k vypoctim k zakazce €. 2

Tabulka 29 - Naklady na zakazku ¢. 2 s rezijni sazbou prace mechanika

Naklady Naklady s rezijni sazbou (Kc) Na’kladyssa:E:v(eKr;c;u rezijni
Spotreba materidlu na zakazku 3409 751 3409 751
PFimé sluzby (subdodavky) 12 970 12 970
ReiZie 17 880 18 625
Vlastni naklady celkem 3440 601 3441 346

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.
Tabulka 30 - Denni sazba na m2 k zakazce ¢.2
PoloZka Roéni cena/poéet dnli v roce/celkové m 2 Denni sazba/m2
Ndjemné 1 456 066/365/1037,26 m2 3,846 K¢/m2/den
Energie 110 716/365/1037,26 m2 0,292 K¢/m2/den

Topeni 71 842/365/1037,26 m2 0,190 K¢/m2/den

Nepfimé naklady 2 202 351/365/1037,26 m2 5,817 Ké/m2/den

Sprava ((5 774 012,44 * 0,35)*1/3)/365/1037,26 m2 1,779 K&/m2/den

Zdroj: Vlastni, PARMA servis s.r.o.
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Tabulka 31 - Kalkulace s vyuzitim rozvrhové zakladny v m2

\BE

Pocet ho- AL Hruba Superhruba . .
din mz?Ia na Po- mzda (K¢) | mazda (Kc) Naklady (k)
dinu (Kc)
Spotieba materidlu 3409 751
Pfimé sluz -
da’“’k‘el)s uzby (subdo 12 970
Pfimé mzdy 11 427
Zaméstnanec A 8,75 201,71 1764,96 2365,05
Zaméstnanec B 11,50 291,29 3349,84 4488,78
Zameéstnanec C 1,00 182,14 182,14 244,07
Zaméstnanec D 0,5 136,78 68,39 91,64
Zaméstnanec E 15,50 204,03 3162,47 4237,70
Ndajemné 16 dna 5574
Energie 16 dna 450
Topeni 16 dnl 270
NepfFimé naklady 16 dnd 836
Sprava 2 559
Vlastni naklady cel-
kem 3 443 837
Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.
Tabulka 32 - Vypocet rezijni prirazky k zakazce ¢. 2

Nepfimé naklady (Kc) 3877 475

Objem pfimych naklada (Kc¢) 60499 772

% prirazky reZijnich nakladt/Sazba 0,064 /6,4 %

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.
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Tabulka 33 - Prirazkova kalkulace k zakazce ¢. 2 v K¢

Pfimy material 3409 751
Subdodavky 12 970
Pfimé mzdy 11 427
Nepfimé naklady 218 224
Vlastni naklady 3652372

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.
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Priloha ¢. 3

Podklady k vypoctim k zakazce €. 3

Tabulka 34 - Naklady na zakazku ¢. 3 s rezijni sazbou prace mechanika v K¢

Naklady

Naklady Naklady s rezijni | s uv;.).ra'venou
sazbou reZijni  saz-

bou
Spotieba materialu na zakazku 529 384 529 384
PFimé sluzby (subdodavky) 12 662 12 662
Rezie 188 280 164 745
Celkem za zakazku 730326 706 791

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.

Tabulka 35 - Denni sazba na m2 k zakazce ¢.3

Polozka Roéni cena/pocet dnii v roce/celkové m 2 Denni sazba/m2
Najemné 478 800,00*0,6/365/3146,60 m2 0,250 K&/m2/den
Energie 122 275,30*0,6/365/3146,60 m2 0,064 K¢/m2/den
Topeni 25 000,00*0,6/365/3146,60 m2 0,013 K¢/m2/den
Nepfimé naklady 937 833,18*0,6/365/3146,60 m2 0,490 K¢/m2/den
Re (5774 012,44 * 0,35*1/3)/365/3146,60 m2 0,585 K¢/m2/den

Zdroj: Vlastni, PARMA servis s.r.o.
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Tabulka 36 - Kalkulace s rozvrhovou zakladnou na m2 u zakazky ¢. 3

Pocet ho- AL Hruba mzda | Superhruba . .
din mz?Ia na tro- (K8) mzda (KE) Naklady (Kc)
dinu (K¢)

Spotieba materialu 529 384
PFimé sluz -

déij)s uzby (subdo 12 662
Mzdové a osobni na-

Klady 89 202
Zaméstnanec A 69,00 208,42 14 380,98 19 270,51

Zaméstnanec B 98,00 168,28 16 490,46 22 097,22

Zameéstnanec C 89,75 130,05 11 672,09 15 640,48

Zaméstnanec D 31,50 167,15 5 265,23 7 055,40

Zaméstnanec E 81,00 184,01 14 904,81 19 972,45

Zaméstnanec F 23,00 167,62 3 855,26 5166,05

Najemné 48 dnQ 1179
Energie 48 dnl 302
Topeni 48 dnl 23
Nepfimé naklady 48 dnQ 2 308
Sprava 48 dnQ 2756
Pfimé naklady celkem 637 816
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Tabulka 37 - Vypocet rezijni prirazky k zakazce ¢. 3

Neprimé naklady (K¢) 937 833
Objem pi‘imych nakladii (K¢) 5272178
% prirazky rezijnich nakladii/Sazba 0,178 /17,8 %

Tabulka 38 - Prirazkova kalkulace k zakazce ¢. 3 v K¢

Piimy material 529 384
Subdodavky 12 662
Piimé mzdy 89 202
Neprimé naklady 94 230
Vlastni naklady celkem 725478

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.

STRANA 87



\EE FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

Priloha ¢. 4

Podklady k vypoctiim k zakazce ¢. 4

Tabulka 39 - Naklady na zakazku ¢. 4 s rezijni sazbou prace mechanika v K¢

Naklady s
Naklady s rezijni ravenou re-
Naklady sazqu (|<é)j ugij:i:a:;oue
(K€)
Spotireba materialu na zakazku 2087 2 087
Primé sluzby (subdodavky) 34436 34436
Rezie 24 240 27 229
Celkem za zakazku 60 763 63 752

Tabulka 40 - Denni sazba na m2 k zakazce ¢. 4

Polozka Roéni cena/pocet dnii v roce/celkové m 2 Denni sazba/m2
Ndjemné 619 064,00/365/2035,89 m2 0,833 K¢/m2/den
Energie 120 432,70/365/2035,89 m2 0,162 Ké/m2/den
Topeni 40 559,60/365/2035,89 m2 0,055K¢/m2/den

Neprimé na-
klady

507 170,81 k¢/365/2035 m2 0,683 K¢/m2/den

Sprava (5774 012,44 *0,35*1/3)/365/2035m2 | 0,907 K&/m2/den

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.
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Tabulka 41 - Kalkulace s rozvrhovou zakladnou na m2 u zakazky ¢. 4

Priimérna
o | | || e
(K<)
Spotieba materialu 2087
Pfimé sluzby (subdodavky) 34 436
Pfimé mzdy 14714
Zaméstnanec A 34,00 201,82 6 861,88 9 194,92
Zaméstnanec B 16,50 249,63 4118,90 5519,32
Najemné 25dn0 1031
Energie 25 dn( 201
Topeni 25 dn( 68
Neprimé naklady 25 dn0 846
Sprava 25dn0 1124
Vlastni naklady celkem 54 507
Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.
Tabulka 42 - Vypocet rezijni prirazky k zakazce ¢. 3
Neprimé naklady (Kc) 1233000
Objem piimych nakladua (Kc) 254 585
% prirazky rezijnich nakladii/Sazba 4,843 / 484,3 %
Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.
Tabulka 43 - Prirazkova kalkulace k zakazce ¢. 4 v K¢
Piimy material 2 087
Subdodavky 34 436
Piimé mzdy 14714
Neprimé naklady 10 107
Vlastni naklady celkem 61 344

Zdroj: Vlastni kalkulace, PARMA servis s.r.o.
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Priloha ¢. 5

Prehled ostatnich nakladu stirediska Rudolfovska - celkové v K¢

Cislo Gétu  [Nazev Gétu Stav Gctu

501006 Material ochranné pomucky 29 974,66
501007 Material ostatni material 47 443,29
501009 Material kancelarské potreby 2 490,59
501011 Material nafta 68 229,88]
501015 Material naradi 47 267,63
501016 Material uklidovy a hygienicky 2 310,76
501100 Drobny majetek 7-40 tis. K¢ + po leasingu 25930,00
501401 Materidl vlastni auta, majetek 839,50
502100 Spotreba energie-elektfina 81 065,95
502200 Spotieba energie-vodné, stocné 18 166,66
511001 Opravy a udrZzovani-TZ budov do 40 tis K¢ 13 173,00
511100 Opravy a udrZovani-auta 35 454,53
511200 Opravy a udrZovani - ostatni 6 304,97,
518202 Ostatni sluzby vzdélavani, skoleni 4 426,50
518203 Ostatni sluzby-telefonni poplatky 5238,11
518204 Ostatni sluzby-uklidové prace 20 853,16
518400 Ostatni sluzby-najemné 457 532,30
518401 Ostatni sluzby-najemné ostatni 3533,32
518402 Ostatni sluzby-ostraha 5112,00]
518405 Ostatni sluzby-reklama, propagace 4 050,00
518406 Ostatni sluzby-IT, SW podpora 425,00
518409 Ostatni sluzby 12 129,05,
521000 Mzdové ndklady 3283 631,00
521008 Mzdové naklady-nahrada pfi PN 19 968,00
524000 Zakonné socialni pojisteni 1101 770,00
527000 Zdkonné socialni naklady 63 088,16
531000 Dan silni¢ni 3 300,00
538000 Ostatni dané a poplatky 1 500,00
545000 Ostatni pokuty a pendle 600,00
548300 Ost. prov. n. - zaruéni opravy 600/I 8 474,00
548400 Ost. prov. n.- zaokrouhlovani 13,56
548500 Ost. prov. n. - pfefakturace 2 328,04
548600 Ost. prov. n. - pojistné 22 013,96
548900 Ostatni provozni naklady-nedanové 495,00,
549000 Manka a Skody z provozni ¢innosti (od 1.1.2016) -64,19
551000 Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 46 692,00,
Celkem 5445 760,39
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Prehled ostatnich nakladu stirediska Tabor - celkové v K¢

Cislo Gétu  [Nazev Gétu Konecny stav

501006 Materidl-ochranné pomdacky 8 503,90,
501007 Materidl - ostatni material 14 180,35
501008 Material - stlaceny plyn 8 239,57
501009 Material - kancelarské potreby 4 230,55
501011 Material - nafta 152 072,00
501014 Material - benzin 993,33
501015 Materidl - naradi 14 693,61,
501016 Material - uklidovy a hygienicky 9 135,27
501401 Material - vlastni auta, majetek 9 279,78
502100 Spotreba energie - elektfina 87 100,40
502200 Spotreba energie - vodné, stocné 4 367,97
502300 Spotreba energie - plyn 68 758,17
511100 Opravy a udrZovani - auta 88 581,65
511200 Opravy a udrZovani - ostatni 58 447,87
512000 Cestovné 243,00
513000 Naklady na reprezentaci 147,00
518106 Ostatni sluzby - prani pracovnich odév( 2 342,00
518201 Ostatni sluzby - poStovné 9 508,26
518202 Ostatni sluzby - vzdélavani, Skoleni 6 522,31
518203 Ostatni sluzby - telefonni poplatky 21 020,58
518400 Ostatni sluzby - najemné 483 947,00
518402 Ostatni sluzby - ostraha 13 200,00
518405 Ostatni sluzby - reklama, propagace 14 800,00
518406 Ostatni sluzby - IT, SW podpora 1792,50
518409 Ostatni sluzby 18 193,20
521000 Mzdové naklady 2 893 643,00
521008 Mzdové naklady - ndhrada pfi PN 5 126,00,
524000 Zakonné socialni pojisteni 983 842,00
527000 Zakonné socialni naklady 66 012,24
531000 Dan silni¢ni 13 860,00
538000 Ostatni dané a poplatky 4 500,00
545000 Ostatni pokuty a penale 900,00
548400 Ost. prov. n.- zaokrouhlovani 228,25
548600 Ost. prov. n. - pojistné 70 552,90
548900 Ostatni provozni naklady - nedariové 495,00
549000 Manka a skody z provozni ¢innosti (od 1.1.2016) 6170,23
551000 Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 113 616,00,
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Priloha ¢. 7

Pi-ehled ostatnich nakladi pro ABC kalkulaci - Rudolfovska v K¢

Cislo Gétu  [Nazev Gétu D Kon.stav
501009 Material - kancelarské potreby 3 654,82
501010 Material - reklamni predméty do 500,-K¢ 65 252,65
501011 Material - nafta 251 959,13
501015 Material - naradi 49 211,12
501016 Material - Uklidovy a hygienicky 1825,62
501401 Material - vlastni auta, majetek 20 258,10,
501100 Drobny majetek 7 - 40 tis. K + po leasingu 35 713,50
502100 Spotreba energie - elektfina 133 759,14
502200 Spotieba energie - vodné, stocné 35 894,28
502300 Spotreba energie - plyn, olej 23 494,05
511100 Opravy a udrZovani - auta 86 941,96
511200 Opravy a udrZovani - ostatni 1463,47
512000 Cestovné 18 365,30
513000 Naklady na reprezentaci 6 053,00
518100 Ostatni sluzby - prepravné 2 586,88|
518101 Ostatni sluzby - parkovné 1607,31
518201 Ostatni sluzby - poStovné 1691,09
518202 Ostatni sluzby - vzdélavani, Skoleni 83 968,32
518203 Ostatni sluzby - telefonni poplatky 29422,01
518204 Ostatni sluzby - uklidové prace 26 487,87
518400 Ostatni sluzby - ndjemné 863 859,01
518401 Ostatni sluzby - najemné ostatni 98 362,70
518405 Ostatni sluzby - reklama, propagace 1 225,00
518406 Ostatni sluzby - IT, SW podpora 22 223,50
518409 Ostatni sluzby 2 480,20
521000 Mzdové naklady 1624 126,00
524000 Zdkonné socidlni pojisténi 552 234,00
531000 Dan silni¢ni 10 610,00
543000 Dary 1 858,00
548600 Ost. prov. naklady - pojistné 98 916,67
551000 Odpisy DHM a DNM 134 513,00
562000 Uroky - Gvéry na majetek 11 837,98
Celkem 4 301 855,68
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Priloha ¢. 8

Pirehled vyjmutych naklada pro ABC kalkulaci - Rudolfovska v K¢

Cislo Gétu  [Nazev uctu D Kon.stav
518402 Ostatni sluzby - ostraha 5 112,00
548400 Ost. prov. n.- zaokrouhlovani 33,64
548500 Ost. prov. n. - prefakturace 8 818,70
549000 Manka a Skody z provozni ¢innosti (od 1.1.2016) 1973,25
538000 Ostatni dané a poplatky 13 045,66
563000 Kursové ztraty 17 513,49
518402 Ostatni sluzby - ostraha 5191,02
Celkem 51 687,76
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Ocenéni aktivit pro ABC kalkulaci - Rudolfovska v K¢
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Objednavka materidlu 5 182,74 0 0 30128 | 53098,20 0 0| 42| 182,56 21 4 254,20 10 3571,35
Plan vyroby 5 182,74 0 0 0 0,00 0 0 4,2 182,56 0 0,00 0 0,00
Skladovani materialu 14 511,67 0 0 0 0,00 0 0| 42| 182,56 0 0,00 15 5357,03
Prevzeti podvozku 0 0,00 0 0 42000 | 74 021,65 0 0 0 0,00 29 5 874,85 0 0,00
Prevzeti nastaveb 0 0,00 0 0 17706 | 31 205,41 0 0 0 0,00 12 2 430,97 0 0,00
Tvorba servisniho vykazu 5 182,74 0 0 0 0,00 0 0| 42| 182,56 0 0,00 15 5357,03
Vyroba 0 0,00 0 0 0 0,00 100 49 211,12 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ptijem poptavky 2 73,10 0 0 0 0,00 0 0| 42| 182,56 0 0,00 0 0,00
Tvorba kupni smlouvy 30| 1096,45 0 0 0 0,00 0 0| 4,2| 182,56 0 0,00 0 0,00
Tvorba kalkulace-dohodnuti
ceny 2 73,10 0,00 0 0 4,2 182,56 0 0,00 5 1785,68
Tvorba predavaciho protokolu 7 255,84 0,00 0 0| 4,2| 182,56 0 0,00 0 0,00
Kontrola funkénosti vozu 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pfeddni vozu zakaznikovi,jed-
nani se zakazikem 0 0,00 57 | 65 252,65 53128 | 93 633,87 0 0 4,2 182,56 38 7 698,08 10 3571,35
Fakturace 30 | 1096,45 0 0 0 0,00 0 0| 42| 182,56 0 0,00 45| 16 071,08
100,00 | 3 654,82 65 252,65 251 959,13 49 211,12 1 20 258,10 35 713,50
Celkem 57 142 962,00 100 42 | 825,62 | 100 100
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4 250,29 4 67,16 4 43,96 21 18 257,81 4 2,74 21| 3 856,65 0 0,00 0 0,00 21 337,54 0 0,00 0 0,00
4 250,29 4 67,16 4 43,96 0 0,00 4 2,74 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
4 250,29 4 67,16 4 43,96 0 0,00 4 2,74 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 29 25213,17 0 0,00 29 | 5325,85 0 0,00 0 0,00 29 466,12 0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 12 10 433,04 0 0,00 12| 2 203,80 0 0,00 0 0,00 12 192,88 0 0,00 0 0,00
4 250,29 4 67,16 4 43,96 0 0,00 4 2,74 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
1
2098 | 131 256,26 | 2098 | 35 222,63 | 2098 | 23054,43 0 0,00 | 2098 | 436,09 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 100 | 83968,32
4 250,29 4 67,16 4 43,96 0 0,00 4 2,74 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
4 250,29 4 67,16 4 43,96 0 0,00 4 2,74 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
4 250,29 4 67,16 4 43,96 0 0,00 4 2,74 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
4 250,29 4 67,16 4 43,96 0 0,00 4 2,74 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
4 250,29 4 67,16 4 43,96 38 33 037,94 4 2,74 38| 6978,70 57 6053 57 | 2586,88 38 610,78 0 0,00 0 0,00
1
4 250,29 4 67,16 4 43,96 0 0,00 4 2,74 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 57| 691,09 0 0,00
133 759,14 35 894,28 23 86 941,96 1 6 2 586,88 1607,31 1 83 968,32
2138 2138 2138 494,05 100 2138 | 463,47 | 100 18365 57 | 053,00 57 100 691,09 | 100
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5| 1471,101 4 49,56 4| 1616,44 4 184,06 0 0,00 5| 1111,175 21 520,84 | 335 97 435,93 335 33 130,08
5| 1471,10 4 49,56 4| 1616,44 4 184,06 0 0,00 5| 1111,18 0 0,00 | 280 81 438,98 280 27 690,82
14| 4119,08 4 49,56 4| 1616,44 4 184,06 0 0,00 14| 3111,29 0 0,00 | 341 99 181,05 341 33 723,46
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 29 719,26 | 560 162 877,97 560 55 381,63
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 12 297,62 | 560 162 877,97 560 55 381,63
5| 1471,10 4 49,56 4| 1616,44 4 184,06 0 0,00 5| 1111,18 0 0,00 | 310 90 164,59 310 30 657,69
847 96
0 0,00 | 2098 | 25992,23 | 2098 694,59 | 2098 522,15 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
2 588,44 4 49,56 4| 1616,44 4 184,06 0 0,00 2 444,47 0 0,00 | 135 39 265,22 135 13 350,93
30| 8826,60 4 49,56 4| 1616,44 4 184,06 0 0,00 30| 6667,05 0 0,00 | 540 157 060,90 540 53 403,72
2 588,44 4 49,56 4| 1616,44 4 184,06 0 0,00 2 444,47 0 0,00 | 340 98 890,19 340 33 624,56
7| 2059,54 4 49,56 4| 1616,44 4 184,06 0 0,00 7| 1555,65 0 0,00 | 316 91 909,71 316 31 251,06
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 336 97 726,78 336 33 228,98
0 0,00 4 49,56 4| 1616,44 4 184,06 0 0,00 0 0,00 38 942,48 | 1421 413 302,84 1421 | 140530,89
30| 8826,60 4 49,56 1616,44 184,06 57 | 1225,00 30| 6667,05 0 0,00 | 110 31993,89 110 10 878,54
100,00 | 29 422,01 26 487,87 863 98 1 225,00 | 100,00 | 22 223,50 2 480,20 1624 126,00 552 234,00
2138 2138 859,01 | 2138 362,70 57 100 5584 5584
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21| 2228,10 0 0,00 21| 20772,50 21| 28247,73| 21| 248598 273 358,70
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 114 291,59
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 148 400,35
29| 3076,90 0 0,00 29| 28685,83 29| 39008,77| 29| 3433,01 404 085,01
12| 1273,20 0 0,00 12| 11870,00 12 | 16141,56| 12| 1420,56 295 728,64
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 131 341,10
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 1294357,81
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 56 118,94
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 229 451,49
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 137 803,21
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 129 428,57
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 130 955,76
1 858,00
38| 4031,80| 57 38| 37588,33 38| 51114,94| 38| 4498,43 875 687,74
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 80 846,46
10 610,00 1 858,00 134 11
100 57 100 | 98916,67 100 513,00 | 100| 837,98| 4301 855,38
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Tabulka 44 - Ocenéni aktivit Rudolfovska v K¢

Aktivita Néll:z:v cel- erllccm Zré::Feby aktivity afsg;ep;fi”y Potet piicin |PFitazené naklady
Objednavka materialu 273 358,70 1784] 153,22797, 6,5 995,98
Plan vyroby 114 291,59 1784 64,064794 3,58 229,35
Skladovani materialu 148 400,35 105624| 1,4049871 1382 1 941,69
Prevzeti podvozku 404 085,01 1784] 226,50505 6 1359,03
Prevzeti nastaveb 295 728,64 1784 165,76717, 2 331,53
[Tvorba servisniho vykazu 131 341,10 1784 73,621691 1 73,62
\Vyroba 1294 357,81 4896 264,37047 225 59 483,36
Ptijem poptavky 56 118,94 1896| 29,598595 2 59,20
[Tvorba kupni smlouvy 229 451,49 1896 121,01872 2 242,04
[Tvorba kalkulace-dohodnuti ceny 137 803,21 1896 72,68102 3] 218,04
[Tvorba predavaciho protokolu 129 428,57 1784 72,549649 2| 145,10
Kontrola funkcénosti vozu 130 955,76 3680 35,585804 6 213,51
E:i:?krg;m“ SR o< 657,74 3680 237,95862 E 1189,79
Fakturace 80 846,46 1896 42,640539 2 85,28
Celkem 4 301 855,38 66 567,53

Zdroj: vlastni
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Pirehled ostatnich nakladi pro ABC kalkulaci - Tabor v K¢

Cislo uétu  [Nazev uétu Néklady-60%
501006 Material - ochranné pomiucky 7 044,21
501007 Material - ostatni material 29 499,14
501008 Material - stlaceny plyn 5966,16
501009 Material - kancelarské potreby 2 515,73
501010 Material - reklamni pfedméty do 500,-K¢ 564,00
501011 Material - nafta 103 858,45
501015 Material - naradi 15 727,96
501016 Material - uklidovy a hygienicky 4 131,40
501401 Material - vlastni auta, majetek 6 358,69
502100 Spotreba energie - elektfina 5111591
502200 Spotreba energie - vodné, stocné 3372,12]
502300 Spotreba energie - plyn, olej 37 249,31
511100 Opravy a udrZovani - auta 58 118,35
511200 Opravy a udrZovani - ostatni 2 908,82,
512000 Cestovné 2317,81
518100 Ostatni sluzby - prepravné 88,76
518106 Ostatni sluzby - prani pracovnich odévi 4 549,34
518201 Ostatni sluzby - postovné 6 864,64
518202 Ostatni sluzby - vzdélavani, skoleni 50 228,42
518203 Ostatni sluzby - telefonni poplatky 4 486,51
518400 Ostatni sluzby - najemné 287 280,00
518402 Ostatni sluzby - ostraha 7 920,00
518405 Ostatni sluzby - reklama, propagace 20 622,60
518406 Ostatni sluzby - IT, SW podpora 1494,00
518409 Ostatni sluzby 31 590,59
521000 Mzdové naklady 525371,00
521008 Mzdové naklady - ndhrada pfi PN 0,00
524000 Zakonné socialni pojisténi 178 638,00
531000 Dan silni¢ni 8 949,60
538000 Ostatni dané a poplatky 1920,00
548600 Ost. prov. n. - pojistné 47 733,70
551000 Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 108 675,00
562000 Uroky - Gvéry na majetek 1914,73
Celkem 1619 074,95

Zdroj: vlastni
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Priloha ¢. 11

Pirehled vyjmutych naklada pro ABC kalkulaci - Tabor v K¢

Cislo tctu N&zev Gétu N&klady-60%

501014 Material - benzin 13 976,61
501100 Drobny majetek 7 - 40 tis. K¢ + po leasingu 7 500,00
548400 Ost. prov. n.- zaokrouhlovani 92,26
548900 Ostatni provozni naklady - nedariové 178,20
549000 Manka a skody z provozni ¢innosti 1115,92
568000 Ostatni finan¢ni naklady -1,48
Celkem 22 861,51
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Priloha ¢. 12

Ocenéni aktivit pro ABC kalkulaci - Tabor v K¢
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Piijem poptavky o| o000| o 0,00 o0 0,00| 10| 251,57 o| 0,00 0 0,00 0 0,00 6,00| 13,13
Sepsani smlouvy o dilo o| 000| o0 0,00 © 0,00| 15| 377,36 o| 0,00 0 0,00 0 0,00 6,00| 13,13

Objednavka materialu, vydej materi- 2
alu 10| 704,42 | 10| 294991| o0 0,00| 10| 251,57 0| 000| 115|56035,87 0 0,00 1500| 32,82
Plan opravy o| o000| o 0,00 | 100 | 5966,16 | 20| 503,15 o| 0,00 0 0,00 0 0,00 6,00| 13,13
o il 6 1 15 1 4
pravavozidia 90| 339,79 | 90| 26549,23| © 000| 0 0,00 o| o000| 805|47822,58| 100,00| 727,96| 842,96| 032,93
Vystupni formality o| o000| o 0,00 o 0,00| 15| 377,36| 521 564,00 0 0,00 0 0,00 6,00| 13,13
Fakturace o| o000| o 0,00 o 0,00| 30| 754,72 o| 0,00 0 0,00 0 0,00 6,00| 13,13
Celkem 7 5 2 3 103 15 1 4
100 | 044,21 | 100 | 29499,14 | 100 | 966,16 |100| 515,73 | 521| 564,00| 920| 858,45| 100,00 | 727,96| 887,96 | 131,40
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0 0,00 6,00 162,45 6,00 10,72 6,00 118,38 0 0,00 6,00 9,24 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00
0 0,00 6,00 162,45 6,00 10,72 6,00 118,38 0 0,00 6,00 9,24 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00
3 31 1
54,00 | 433,69 15,00 | 406,12 15,00 26,79 15,00 295,95 54 383,91 15,00 23,11 | 54| 251,62 0 0,00 0,00
0 0,00 6,00 162,45 6,00 10,72 6,00 118,38 0 0,00 6,00 9,24 0 0,00 0,00 0 0,00
2 49 3 36 26 2 1 4
46,00 | 925,00 1842,96 897,55 | 184296 | 291,74 | 1842,96 361,47 46 734,44 | 1842,96 | 839,49 | 46| 066,19 | 100 | 88,76 100 | 549,34 0 0,00
0 0,00 6,00 162,45 6,00 10,72 6,00 118,38 0 0,00 6,00 9,24 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00
6
0 0,00 6,00 162,45 6,00 10,72 6,00 118,38 0 0,00 6,00 9,24 0 0,00 0 0 0 0,00 100 | 864,64
6 51 3 37 58 2 2 4 6
100,00 | 358,69 1 887,96 115,91 | 1887,96 | 372,12 | 1887,96 249,31 100 118,35| 1887,96 | 908,82 | 100| 317,81 | 100 | 88,76 100 | 549,34 100 | 864,64

STRANA 104




FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

e -
2 2
3 3
g g 5
X X R
> > =
X = X 8 £ £ 8
> 5| 3 2 > 5| B e 3 ~| 3 z
e ° < © ° © 45 © = < ° < £
E xxn 5 =3 _{:U oy E o T E N} o N \©
- - o) o - o © Q. e N c = c 8
g N - a S S > o > =} © © © b
R ~% c = N} N ~ = o = %) 2 < > N
é > (o) E c © é © o Q o ‘= 8 v 8 g
= © o S £ < = £ o = o) £ & 2 © c
o 5O <] o < o © Ee] Ee] = o =} o o
2 S o 9 ~ 2 ~ b= 2 = o v o 2 2 B = =
s) N X 2 £ c £ 3 o) g X = X o s) = s) N
0 0,00 5 224,33 6,00 912,99 6,00 25,17 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 121,00| 34680,79| 121,00 11792,25
0 0,00 5 224,33 6,00 912,99 6,00 25,17 0 0,00 20 298,80 0 0,00 121,00 34680,79| 121,00 | 11792,25
0 0,00 45| 2 018,93 15,00 2 282,46 15,00 62,93 0 0,00 25 373,50 25| 7897,65| 450,00|128978,15| 450,00 | 43 855,48
0 0,00 2 89,73 6,00 912,99 6,00 25,17 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 204,00 58470,09| 204,00 | 19881,15
50 280 1
100 228,42 23| 1031,90| 1842,96 432,61 | 842,96 |7 731,22 0 0,00 0 0,00 75| 23692,94| 100,00 | 28661,81| 100,00| 9 745,66
20
0 0,00 15 672,98 6,00 912,99 6,00 25,17 | 100 622,60 10 149,40 0 0,00 | 717,00|205505,19| 717,00 | 69 876,40
0 0,00 5 224,33 6,00 912,99 6,00 25,17 0 0,00 45 672,30 0 0,00 120,00 34394,17| 120,00 | 11 694,80
50 287 1 20 1 1 178
100 | 228,42 100 | 4 486,51 | 1 887,96 280,00 | 887,96 | 7920,00| 100 622,60 | 100 | 1 494,00 100 | 31 590,59 | 833,00 | 525 371,00 | 833,00 638,00
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0 0,00 0 0,00 0 0,00 6,00 152,54 0 0,00 0 0 48 353,56
0 0,00 0 0,00 0 0,00 6,00 152,54 0 0,00 0 0 48 778,14
1
54 14832,78 54| 036,80 54| 25776,20 15,00 381,35 54| 32765,58 54 1033,952 348 091,56
0 0,00 0 0,00 0 0,00 6,00 152,54 0 0,00 0 0 86 314,90
1
46| 4116,82 46| 883,20 46| 21957,50| 842,96 | 46 853,96 46| 27911,42 46 | 880,77396 732 354,70
0 0,00 0 0,00 0 0,00 6,00 152,54 0 0,00 0 0 299 172,54
0 0,00 0 0,00 0 0,00 6,00 152,54 0 0,00 0 0 56 009,57
1 1
100 | 8 949,60 | 100 | 920,00 100 | 47 733,70 | 887,96 | 47 998,00 100 | 60677,00 100 1914,73 | 1619 074,95
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Tabulka 45 - Ocenéni aktivit Tabor

Aktivita Celkem (K) Slrt';':‘:esj:’c%t':;‘g:'(‘;'c) :::;:;;7'(':(‘2) Potet pfitin :{;La;‘(’:; L

Ptijem poptavky 48 353,56 1833,00 26,38 0,50 13,19
Sepsani smlouvy o dilo 48 778,14 1833,00 26,61 1,00 26,61
zlj;‘i?;‘l’lka HEY LR LI, L 348 091,56 105 624,00 3,30 523,00 1723,58
Plan opravy 86 314,90 1.833,00 45,79 2,00 91,57,
Oprava vozidla 732 354,70 8 859,00 82,67 48,00 3 968,06
Vystupni formality 299 172,54 1.833,00 163,09 2,00 326,18
Fakturace 56 009,57 1.833,00 30,56 1,00 30,56
Celkem 1619 074,95 6 179,76

Zdroj: vlastni
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