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Uvod

Vysehradska skupina je v dnesnej dobe pojem, ktory Eurdpska unia nemdze brat’ na l'ahkd vahu.
V roku 2016 toto kultdrne a politické regionalne zoskupenie byvalych $tatov sovietskeho bloku:
Ceska republika, Slovenska republika, Mad’arsko a Pol'sko, oslavilo 25. vyrodie vzajomnej
spoluprace, ¢o je zarovei aj oslavou dosiahnutia cielov, ktoré k tejto spolupraci viedli. VSetky sa
uspesne stali plnohodnotnymi ¢lenmi Eurdpskej Ginie ako aj sucast'ou Severoatlantickej aliancie.
Pri¢iny vzniku spolupréce, tychto na pohl'ad vel'mi rozdielnych ekonomik, boli najmé z dévodu
posilneniu vojenskej, kulttrnej, ekonomickej a energetickej spoluprace ako aj prehibenie
integracie v ramci EU. Po roku 1989 tieto ekonomiky otvorili svoje, dovtedy uzavreté hranice
a zapojili sa do medzinarodného obchodu s d’al§imi svetovymi ekonomikami. Aj napriek vahavym
a pomalym zac¢iatkom sa im nakoniec uspesne podarilo zapojit' sa do globalneho diania, ako aj
stat’ sa, Vv mnohym ohl'adoch, prosperujacimi ekonomikami. Vdaka postupnej globalizacii sveta a
svojim geografickym a ekonomickym podmienkam sa krajinam VysSehradskej Stvorky podarilo
zapojit sa do globalnych hodnotovych retazcov a stat’ sa ich dolezitou sucastou, a to najma

v produk¢nej faze vyrobnych procesov.

Tato tému som si vybrala na zaklade zaujmu o dianie v mojom okoli s vidinou prehibenia mojich
vedomosti 0 tom, ako $taty s tak rozdielnymi hodnotami a postojmi k rdznym problematikam
vramci EU, dokazu spolupracovat, dokonca mat zasadny dopad na dianie a rozhodovanie

v eurépskom parlamente.

Ciel'om tejto bakalarskej prace je charakterizovat’ obchodné vztahy Ceskej republiky a krajin
Vysehradskej $tvorky a zhodnotit’ ich ucast’ v globalnych hodnotovych retazcoch. Moja préaca
bude rozdelené do troch kapitol. V prvej kapitole sa budem venovat’ vSeobecnej charakteristike
krajin V4, pricom stru¢ne zhodnotim situdciu v jednotlivych S$titoch spolu s vybranymi
makroekonomickymi ukazovatelmi arovnako aj vysvetlim pojem globalnych hodnotovych

ret’azcov a ich ¢lenenie.

V druhej kapitole sa budem detailnejsie venovat’ obchodnym vztahom Ceskej republiky a krajin
V4, z pohl'adu exportnych a importnych prilezitosti ako aj zhodnotim ich teritorialnu a komoditnu

Struktiru, ¢i doleZitost’ nemeckej ekonomiky.

V poslednej kapitole sa budem venovat’ postaveniu krajin V4 v GVC, ich levelu integracie do

tychto retazcov a dodatocnému zhodnoteniu ich konkurencieschopnosti na globalnej tirovni.
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Zoznam skratiek
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HDI INDEX CUDSKEHO ROZVOJA
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R&D VYSKUM A VYVOJ

TIVA OBCHOD S PRIDANOU HODNOTOU

USA SPOJENE STATY AMERICKE

V4 VYSEHRADSKA STVORKA

VB VELKA BRITANIA



1 Vseobecna charakteristika

V prvej kapitole sa budem venovat’ vyvoju spoluprace Vysehradskej skupiny od ich pociatkov az

po aktuélnu situdciu a postoj krajin k migra¢nej politike Eurdpy.

1.1 Vznik a pociato¢né ciele V4

VysSehradska skupina alebo inak povedané VySehradska stvorka, je kultarne a politické regionalne
zoskupenie §tyroch stredoeurépskych §tatov:' Ceskej republiky, Slovenskej republiky, Mad’arska
a Pol'ska, ktoré su ¢lenmi Eurdpskej Unie a NATO, z dévodov posilnenia vojenskej, kultdrnej,

ekonomickej a energetickej spoluprace ako aj prehibenia integracie v ramci EU.2

O pociatku zoskupenia sa d4 hovorit’ od usporiadania summitu lidrami byvalého Ceskoslovenska,
Mad’arska a Pol'ska v madarskom hradnom meste, VySehrade, 15. februara v roku 1991
a podpisania oficialnej VySehradskej deklaracie. Mesto bolo vybraté na zaklade asociacie s kedysi
davno usporiadanym stretnutim Jana Luxemburského, Karola I. Réberta z Anjou a Kazimira I11.
Velkého v roku 1335, s cielom zlepsit’ kooperaciu krajin.?

Vyznamnym dévodom vzniku ich spoluprace bolo spolo¢né vymanenie stredoeurdpskych krajin
Z totalitného rezimu a priprava na integraciu do zapadnych Struktar a to do Eurdpskej Unie
a Severoatlantickej aliancie. Krajiny sa na zaklade zdiel'anej historie, kultary, ¢i geograficke;j
blizkosti rozhodli navzajom spolupracovat’ a vytvorit’ tak platformu pre dnesnt alianciu. Ich ciele
boli zabezpecenie slobody, suverenity a demokracie ako aj vidina zapojenia sa do eurdpskych
systémov, &i uz pravnych, ekonomickych alebo politickych. Po rozdeleni Ceskoslovenska v roku

1993, sa Ceska republika a Slovensko stali nezavislymi ¢lenmi zoskupenia, ¢im sa zvysilo &islo

! VISEGRAD GROUP. About the Visegrad Group [online]. 2019 [cit. 2019-11-28]. Dostupné z:

http://www.visegradgroup.eu/about

2 VISEGRAD GROUP. The Bratislava Declaration of the Prime Ministers of the Czech Republic, the Republic of
Hungary, the Republic of Poland and the Slovak Republic on the occasion of the 20th anniversary of the Visegrad

Group [online]. Bratislava, 2011 [cit. 2019-11-28]. Dostupné z: http://www.visegradgroup.eu/2011/the-bratislava

3 ENGELBERG, Stephen. Three Eastern European Leaders Confer, Gingerly [online]. 17.2.1991 [cit. 2019-11-28].

Dostupné z: https://www.nytimes.com/1991/02/17/world/three-eastern-european-leaders-confer-gingerly.html
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Z povodnych troch krajin Vysehradu na Styri. VSetky Staty VySehradskej Stvorky sa pripojili do
Eurdpskej Gnie 1. maja 2004.4

Skupina V4 nebola vytvorena ako alternativa celoeurdpskej integrécie, ani sa nesnazi konkurovat’
funkénym stredoeuropskym Strukturam. Jej ¢innostou nie je izoldcia alebo oslabenie vizieb
s ostatnymi krajinami. Prave naopak, skupina sa zameriava na podporu optimalnej spolupréce so
vSetkymi krajinami, najmd so susednymi a jej koneénym z&ujmom je demokraticky rozvoj vo
vSetkych Castiach Eurdpy. VySehradska skupina chce prispiet k budovaniu eurdpskej
bezpecnostnej Struktiry, ktord bude zalozena na efektivnej a vzajomne posiliiujucej sa spolupraci

a koordinacii v ramci existujdcich eurépskych a transatlantickych institacii.

Vsetky aktivity VySehradskej skupiny st zamerané na posilnenie stability v stredoeurépskom
regidne. Zucastnené krajiny vnimaju svoju spolupracu ako vyzvu a jej uspech ako najlepsi dokaz

ich schopnosti integrovat’ sa aj do takych $truktir ako je Eurépska tnia.®

1.2 Zakladné informacie o krajinach V4

Vsetky krajiny Vysehradskej skupiny st klasifikované ako krajiny s vysokymi prijmami a s vel'mi
vysokym HDI (indexom l'udského rozvoja). Ekonomicky rast krajin bol pocas poslednych 20.
rokov viac-menej stabilny.® Slovenska republika v roku 2009 prijala euro ako svoju oficialnu

menu a doposial’ je jedinou krajinou z ¢lenov V4, ktora tak urobila.’

Ak by sme povazovali V4 za jednotny S$tat, VySehradskd skupina by bola piatou najvicSou

ekonomikou v Eurdpe a dvanastou najviésou ekonomikou celosvetovo.® Ich populacia s poctom

4 VISEGRAD GROUP. About the Visegrad Group [online]. 2019 [cit. 2019-11-28]. Dostupné z:

http://www.visegradgroup.eu/about

> VISEGRAD GROUP. About the Visegrad Group [online]. 2019 [cit. 2019-11-28]. Dostupné z:
http://www.visegradgroup.eu/about

SBROADBERRY, Stephen a Alexander KLEIN. Aggregate and per capita gdp in Europe, 1870-2000: Continental,
regional and national data with changing boundaries [online]. 27.11.2011 [cit. 2019-11-28]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20131030201511/http://dev3.cepr.org/meets/wken/1/1699/papers/Broadberry_Klein.pdf

7 NBS. Zavedenie eura v SR[online]. 2009 [cit. 2019-11-28]. Dostupné z: https://www.nbs.sk/sk/o-narodnej-

banke/nbs-v-eurosysteme/euro-na-slovensku/zavedenie-eura-v-sr

8HARPER, Jo. Visegrad Group: A new economic heart of Europe? Deutsche Welle [online]. 5.7.2019 [cit. 2019-11-

28]. Dostupné z: https://www.dw.com/en/visegrad-group-a-new-economic-heart-of-europe/a-49483505
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64 milidonov obyvatel'ov by sa zaradila na 22.najvacsie mesto vo svete a 4. v Europe. Najviac 'udi
Zije v Pol'sku (38 mil. eur), potom v Ceskej republike (skoro 11 mil. eur), v Mad’arsku (takmer 10
mil. eur) a na Slovensku (5,5 mil. eur). Na zaklade odhadovanych udajov domaceho hrubého
produktu na obyvatel’a z roku 2018, najviac rozvinutou ekonomikou spomedzi krajin V4 je Ceska
republika(17 640eur/obyv.), za fiou nasleduje Slovenska republika (15 560eur/obyv.), Mad’arsko
(12 560eur/obyv.) a nakoniec Pol'sko (12 430eur/obyv.). Priemerné HDP na ¢loveka pre cela
skupinu krajin V4 je 14 547eur/obyv.®

Tabulka 1 Redlne HDP na obyvatela krajin V4 (eur)

Krajiny 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EU 28 25900 25730 25750 26140 26680 27130 27780 28270
Eurozona (19) 28880 28550 28410 28750 292/0 29730 30420 30930
Cesk4 republika 15200 15060 14980 15370 16160 16520 17200 17640
Mad’arsko 10110 10010 10230 10690 11130 11410 11930 12560
Pol'sko 9860 10020 10170 10510 10920 11260 11820 12430

Slovenska republika. 12980 13200 13270 13620 14270 14550 14970 15560

Zdroj: 1 Vlastné spracovanie, dostupné z Eurostat (2019)

Ocakava sa, ze ekonomika EU-28 porastie o nevyraznych 1,4 % v roku 2019 a v eurozone
01,2 %.1° Hlavnou pri¢inou tychto obav je Nemecko a to kvéli iba 0,5 %! medziroénému narastu
HDP, ¢o ma nasledky aj na vyhliadky ostatnych eurépskych ekonomik, ktoré sa na z&klade toho
znizuju rovnako.'? Staty strednej Europy sa aj napriek tymto vyhladom radia medzi jedny z

najrychlejsie rastucich ekonomik.

EUROSTAT. Real GDP per capita [online]. 22.11.2019 [cit. 2019-11-28]. Dostupné z:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_08 10/default/table?lang=en

YEUROPEAN COMMISSION. Commission publishes Spring 2019 Economic Forecast [online]. 7.5. 2019 [cit. 2019-
11-28]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/commission/news/commission-publishes-spring-2019-economic-forecast-
2019-may-07_en

UTRADING ECONOMICS. Germany GDP [online]. 2019 [cit. 2019-11-28]. Dostupné z

https://tradingeconomics.com/germany/gdp

12 MARKET WATCH. What Germany’s dismal GDP number really means for Europe and interest rates. [online].
14.8. 2019 [cit. 2019-11-28]. Dostupné z: https://www.marketwatch.com/story/what-germanys-dismal-gdp-number-
really-means-for-europe-2019-08-14



Cesta k tspechu Vysehradskej skupiny vSak nebola vzdy priamociara, dokonca sa objavovali
ur¢ité pochybnosti o efektivite spoluprace ato kvoli osobnym ambiciam veducich osobnosti
politiky jednotlivych Statov. Predpokladalo sa, Ze by to mohlo potencionalne ohrozit’ dosiahnutie
spolo¢ne stanovenych cielov. Tieto ob&asné rozbroje vak iba prehibili vzajomnu spolupracu aj

napriek vyslovenym pochybnostiam.

Po revolucidch vroku 1989 nastali obrovské zmeny a hlavnym bodom obnovy Eurdpy boli
priestorové preskupenia krajin. Rozpad Berlinskeho muru a sovietskeho bloku, sice znamenal
koniec vojny, no aj napriek tomu, hranice, ktoré rozdel'ovali byvaly vychodoeurdpsky priestor od
zvy$ku sveta nezmizli okamzite. V Eurdpe sa predstavili rozdielne modely regionalnej integracie.
Zapadoeurdpska integrécia bola zamerana na obchodné dohody a odstranenie colnych obmedzeni
vo vSetkych c¢lenskych krajindch. Koncom 1990, tieto zmeny vytvorili hlbsi stupeni integracie
veduci k vytvoreniu spolo¢nej menovej zony. Na druhej strane boli krajiny strednej a vychodnej
Eurdpy, ktoré videli prilezitost’ na politické zmeny, ktoré vyzadovali radikalne reformy obchodne;j
politiky a politickych institucii. Jednym z vyznamnych znakov bolo otvorenie miestnych trhov pre

zahrani¢nych dovozcov tovarov a sluzieb.

Tento model zapri¢inil v post-socialistickom svete sled otazok, ktoré doposial’ neboli dorieSené.
Jednalo sa najmé o otazku integracie §tatu, ktory bol v celkovej €i €iasto¢nej izolacii. VySehradska
skupina sa preto musela sustredit’ na odstranenie vnutornych hranic, ale zarovenl uvazovat’ nad
potencionalnymi vonkaj$imi hranicami. Zamerom tejto integracie bolo vytvorenie regionalneho
celku, ktory by mal vahu pri jednani so zdpadnymi krajinami. Otdzkou vSak bolo, ¢i st schopné
dodrzat’ stanovené kritéria integracie, ktoré by boli v stilade s domacimi politickymi ciel'mi, ¢o by
vyzadovalo vytvorenie stimulov na odstrdnenie ¢i minimalizaciu trznych obmedzeni, vicsie
prehibenie integracie a rychlejsia integracia s okolitymi §tatmi, nez by to za normalnych okolnosti

bolo mozné mnohostrannymi dohodami.

Krajiny strednej a vychodnej Eurdpy povazovali za dolezity, novy politicky koncept demokracie,
zaloZzeny na viacstrannom politickom systéme, reSpektovaniu l'udskych prav a zdsad trznej
ekonomiky. Spolo¢nym zaujmom bola tak isto aj §tatna bezpeénost. Siroka verejnost’ uvitala pad
Rady vzajomnej hospodarskej pomoci a ako aj zruSenie Varsavskej zmluvy, ¢o bol vojensky pakt
eurdépskych krajin vychodného bloku.™® Bolo to aj preto, lebo mnohi sa obavali, Zze odchod ruskych

vojsk zo strednej Eurdpy je iba docasny a kvoli tomu kladli vel'ky doraz na budovanie lepSich

13 IBADATELNA. Varsavska smlouva [online). [cit. 2019-11-28]. Dostupné z

https://ibadatelna.cz/cs/slovnik/varsavska-smlouva
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vztahov so zapadnymi ekonomikami. Tretim zdielanym zdujmom bola environmentalna
problematika, ktort sa EU snazila uz dlhsie riesit’a v spolupréci so Zdpadom videla potencionalne

vychodisko.

Aj napriek prebiehajucemu integraénému procesu, stale sa objavovali mnohé problémy tykajice
sa nezavislosti Statov. Tato situacia prinutila byvalého Ceskoslovenského prezidenta Vaclava
Havla kiniciative ohladne lepSej spoluprace so susednymi krajinami. Jeho vidina bola vo

vymanuti sa z izolacie, v ktorej sa nachadzaju po rozpadnuti Sovietskeho zvézu.

Prvotné nadeje videli vychodné a stredoeurdpske krajiny v pozvani anaslednom prijati do
Eurépskeho hospodarskeho spolocenstva, k comu ale spociatku nedoslo a preto prezident Havel
zorganizoval inaugura¢né zasadnutie v Bratislave v roku 1990, ktorého hlavnou tlohou bol rozvoj

bezpecnostnej politiky a vytvorenie novej zahrani¢ne;.

Bolo viac nez zrejmé, Ze VySehradsky region bude potrebovat’ zahrani¢nt finanéna podporu, aby
sa napomohlo zni¢enym ekonomikam, zatial’ o zdpadoeurdpske ekonomiky potrebovali trhy, na
ktorych by mohli predavat’ svoj tovar a sluzby. To, Ze sa tento region integroval do trznej
ekonomiky bolo iba vedlajsim efektom adaptéacie principov trznej ekonomiky. Ceska republika,
Mad’arsko, Pol'sko a Slovensko sa preto dohodli, v marci 1993, vytvorit’ vlastni subregionalnu
obchodnd iniciativu — Stredoeurépsku dohodu o vol'nom obchode (CEFTA) a prizvali
k spolupraci Bulharsko, Rumunsko a Slovinsko.

CEFTA mala za ulohu zabezpecit' ekonomickt spolupracu, ktord by sa postarala o podporu
regionu ato odstrdnenim ciel a tarifov na medzinarodni obchodnu Cinnost. Avsak z dévodu
intenzivnejSej europskej integracie, CEFTA stratila niektorych povodnych ¢lenov, no neskor vsak
pritiahla iné post-sovietske $taty. VySehradska skupina sa mala d’alej ststredit’ na proaktivne
upeviiovanie spoluprace, ale kvoli neexistujicemu modelu fungovania, a nespisanym pravidlam
fungovania, to bolo vel'mi problematické, nakol’ko si kazdy $tat vysvetl'oval systém inak a podl'a

toho fungovali nejednotne.

Problémy ohl'adne kooperacie V4 pokracovali, Ccomu nepomohlo ani vyjadrenie byvalého ¢eského
prezidenta Véclava Klausa, podla ktorého zaujmy Ceskej republiky by v budlcnosti predbehli
spoloéné zaujmy skupiny a ze CR nema nad’alej zaujem o spolupracu so susednymi krajinami,

lebo jej hlavnym cielom je kooperacia so zdpadoeuropskymi §tatmi.* Niektoré ciele viak zdielali,

14 JOVANOVIC, Miroslav. International Economic Integration: Limits and Prospects. Druhé. Routledge, 2006, str.
402-406. ISBN 9781134711666.

11



ako napriklad vstup do EU a preto si vsetky, po roku 1993, podali ziadost o &lenstvo, ktoré im
bolo udelené 1. maja 2004.

Ked’ze ciele skupiny V4 boli docielené, ¢lenovia podpisali Krométizske vyhlasenie, na zéklade
¢oho by ich kooperacia mala pokracovat. Pochybnosti vSak nevyvolavali len predchadzajtce
skusenosti nedostatoénej spoluprace krajin V4, ale aj ich rozdielna vel'kost’ a ekonomicky vplyv.
Zamerom Pol'ska bolo stat’ sa silnym partnerom USA vo vojne v Iraku, zatial’ ¢o Ceska republika
sa chcela sustredit’ na svoje historické konexie s Rakuskom a Slovinskom. Rozdielne nazory boli
aj ohl'adne prizvania a pripojenia novych Statov do Vysehradskej skupiny, kde sa ¢esky prezident
Milo§ Zeman postavil na stranu prijatia novych krajin do V4, zatial’ ¢o slovensky prezident Ivan
Gasparovi¢, argumentoval, Ze by sa tym ni¢ nevyriesilo a Vysehradska skupina, by mala zostat’ vo
svoj povodnom pocte. V neskorsich rokoch, rovnaky ndzor vyjadril aj byvaly slovensky premiér
Rdbert Fico a podporil to argumentom, ze V4 ma dostatocne vysoky level pridanej hodnoty a tym
padom nie je dovod ju rozirovat’. Na stranu Ceskej republiky sa postavilo Mad'arsko, zatial’ ¢o
Pol'sko sa pridalo k ndzoru slovenského premiéra. Tieto rozdiely v ndzoroch prirodzene viedli
k bliz8ej spolupraci s vychodoeuropskymi krajinami, nakol’ko tri zo $tyroch krajin zdiel'a hranice
s Ukrajinou. Avsak po 10 rokoch ¢&lenstva v EU avojne na Ukrajine, sa zadali viest' debaty

ohl'adom novej bezpecnostnej politiky.

Ako sme mohli uz z predchadzajucich informacii usudit’, uspech a kooperacia V4 stoji rovnako aj
na proaktivite jednotlivych politikov. Jednou z prvych prekazok bol postoj ¢eského prezidenta
Klausa na poziciu Ceskej republiky v koopericii s V4, pric¢om zastaval nazor, ze by mali
spolupracovat’ iba ohl'adom zaleZitosti spojenych s dohodou CEFTA. Neskor vSak tento nazor
poprel a tvrdil, Ze nechcel viac prehlbovat spolupracu vo V4, pretoZe sa obaval ze tym by odmietol

plnohodnotnu spolupracu so Zapadnymi partnermi a tym aj mozny vstup do EU a NATO.

Dal3ou prekazkou st slovensko-mad’arské vzt'ahy. Ich dlhoroéné hasterenie bolo a stéle je vel'mi
slaby ¢lanok skupiny. UkdZkou toho bolo vyhldsenie byvalého madarského premiéra Orbana
0 nezlucitel'nosti BeneSovych dekrétov s eurdpskou integraciou a potreba adaptovat’ sa pravnemu
systému EU. Vyjadrenie bolo povazované za necitlivé, na zaklade &oho sa zrusilo naplanované
jednanie v roku 2002, nakol'ko Ceski a slovenski predstavitelia sa rozhodli ho nezicastnit’. Neskor
v roku 2013 sa krajiny zhodli na tom, Ze len spolupracou vSetkych ¢lenov V4 mozu dosiahnut
svoje ciele a preto Orban a vtedajsi slovensky premiér Robert Fico vydali vyhlasenie o obnoveni

dobrych vzt'ahov a tvrdili, Ze st zaloZené na politickej a 0sobnej dévere medzi oboma krajinami.

Rozdielne nazory skupiny sa prejavovali aj voc¢i postaveniu v ramci Eurdpskej unie. Zatial’ ¢o

Ceska a Slovenska republika st pro-eurépske, Mad’arsko a Pol'sko prejavili svoje nesympatie vo&i
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&lenstvu v EU. Aj napriek historickej naklonenosti Ceskej republiky k &lenstvu v EU, &esky
premiér Andrej Babi$ uz niekol’kokrat prejavil svoje proti-europske postoje. V4 sa nazorovo lisi
v mnohych ohladoch, ale ked’ celi spoloénym hrozbam, krajiny sa dokdzu dohodnut na
jednotnom a praktickom rieSeni ako napriklad v pripade energetickej krizy v roku 2009, kedy
hrozilo, Ze $taty budu trpiet’ nedostatkom importu plynu a energie od svojho hlavného partnera,
Ruska. Ich priority sa zjednotili niclen ohl'adom spoluprace o energii a projektu Vychodného
partnerstva, ale aj ohladom spoluprace v oblasti bezpecnosti a rozvoju digitalnej ekonomiky.

Dal§imi spoloénymi témami boli rozvoj dopravnej infrastruktary a boj proti danovy podvodom.

Pocas krizy na Ukrajine v roku 2014, boli opit vztahy napité, tentokrat medzi Pol'skom
a Mad’arskom. Pol’'ska zahrani¢na politika sa chcela vyhnut' vsSetkej spolupréci s Ruskom, zatial
¢o byvaly madarsky premiér Orban ucinil kroky, ktoré viedli k posilneniu ekonomickej
spolupréce s Ruskom. Pol'sky premiér vyjadril svoj nesuhlas s postojom Mad’arska a pripomenul
celej skupine, Zze spolupraica V4 nie je iba symbolickd reprezentacia spolo¢nej minulosti
a buducnosti a vyhrazky Ruska nemo6zu byt brané na ahku vahu a ignorované. Mad’arsko si aj
napriek tomu zachovalo svoj neutralny postoj k ukrajinsko-ruskému konfliktu, aby si mohlo

vybudovat’ uzsie vztahy s Ruskom a ich energetickym sektorom.

Po zmene vlady v Pol'sku v roku 2015, sa madarsko-pol'ské vztahy opat’ urovnali, aj ked
mad’arsko-ruskd spolupraca eSte doteraz tvori hlavny bod konfliktu medzi tymito dvoma
krajinami. K zlepseniu vztahov neprispieva ani fakt, Ze obidve krajiny st teréom kritikov z EU,
ktory nie su spokojni sich politickou vladou, ¢o napomaha zvySovaniu euroskepticizmu aj
v Pol'sku, kde terajSia vlada zastava ndzor, ze stredna Eurdpa by mala ngjst’ vlastnu cestu

k prosperite a nie len dohanat’ zdpadnti Eurdpu.t®

Vysehradska skupina ma Specialnu poziciu v strednom a vychodo-europskom regione. Zaklady,
na ktorych tato spolupréca stavia méa skoro 6 storo¢i-dlha histériu spoluprace a prezilo roky vo
velkej neistote ako aj zvladlo prekonat’ r6zne druhy prekazok a hrozieb. Ked’ sa pozrieme na
historiu tychto krajin, tak mo6Zeme pozorovat’, Ze ich prezitie vel'akrat zaviselo na ich schopnosti
kooperovat. Europska integracia a clenstvo v NATO boli dokazmi, ze krajiny V4 st pripravené

stat’ plnohodnotnymi &lenmi EU. Skupina V4 mnohokréat nesdhlasi s nazormi v Eur6pskej unii,

15SCHMIDT, ANDREA. Friends forever? The Role of the Visegrad Group and European Integration [online]. 2016
[cit. 2019-11-28]. DOl: 10.1515/pce-2016-0019. ISSN 1801-3422. Dostupné zZ
https://www.researchgate.net/publication/316242132_Friends_forever_The_Role_of the_ Visegrad_Group_and_Eur

opean_lIntegration
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¢im robia priestor novym normam a vd’aka svojim geopolitickym poziciam, si dokazali udrzat

svoje postavenie a dolezitost’ v europskom kontexte.
1.2.1 Migracna politika

Jednou z délezitych tém v dnesnej dobe je v ramci EU v prvom rade migra¢na kriza.. V roku 2015
tato kriza vyvrcholila a EU bola preto nutena prijat’ opatrenia na kontrolu svojich vonkajsich
hranic a znizit’ migra¢né toky. Ciel'om bolo obmedzit’ neregulovany prichod, ¢o sa aj podarilo a to
0 viac nez 90 %. Staty EU sa oraz viac snazia vytvorit uéinnid, humanitarnu a bezpeénostn(
migra¢nl politiku. Strategické priority st zadavané eurépskou radou, zatial o Rada EU na
zéklade tychto priorit ur¢i smerovanie ¢innosti a stanovi, s ktorymi tretimi krajinami sa bude

rokovat’, 16

Postoj krajin VySehradskej skupiny vo¢i migraénej politike a reforme azylového systému je skor
negativny. Vsetky Styri $taty ani zd’aleka nenaplnili kvoty uréené Eurdpskou uniou v rdmci
mechanizmu relokécie utedencov z Gréka a Talianska. Ceska republika prijala z predpokladaného
poctu 2691 utecencov iba 12, Mad’arsko nepustilo nikoho, rovnako ako Pol'sko a Slovenska
republika prijala 16 T'udi z 902 ziadatel'ov o azyl, ktorymi boli Zeny s detmi, predovsetkym

slobodné.

Mad’arsko dokonca postavilo plot okolo svojich hranic so Srbskom a vyhlasilo referendum
zamerané proti kvotam zadanym eurdpskou Uniou v roku 2016. Na zaklade ich pocinania,
Eurdpska komisia podala na Cesku republiku, Mad’arsko a Pol'sko zalobu v ddsledku nesplnenia
povinnosti, ktoré im bolo ulozené pravom EU. Tato Zaloba bola zaslana Eurépskemu siidnemu
dvoru. Slovensko sa zalobe vyhlo iba z dovodu, ze komisia sa zamerala na Staty, ktoré neprijali

nikoho alebo sa rok predtym zaviazali k tomu, Ze prijmu.

Avsak ochota pomahat’ v pripade krizy statom V4 , aj napriek nesplnenym kvétam zadanym EU,
nechyba a su ochotné pomahat’, ale iba na dobrovolnej baze, pretoze podl'a nich sa migra¢nou
politikou a ur¢enymi kvotami narusuje narodna suverenita, ktorej ochranu krajiny V4 zdoraznuju.
Tuto ochotu pomahat’, az na Cesku republiku, uz v minulosti dokézali. Mad’arsk4 vlada udelila
medzinarodn( ochranu okolo 1300 Ziadatel'om o azyl, aj ked’ poziadavky EU boli o nie¢o niZsie.
Vicsina aj tak uzemim iba prechadzala a mierila na zapad. Behom prvého pol roka 2018, vyhoveli

viac nez dvom pitinam ziadatelov o azyl. Pol'ska vlada prehlasila, ze prijala viac nez milion

BEUROPSKA  RADA. Migracnd  politika  EU [onling].  7.3.2019  [cit. 2019-12-06]. Dostupné z:

https://www.consilium.europa.eu/sk/policies/migratory-pressures/
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ukrajinskych uteéencov, avsak data na cudzineckom turade to nepotvrdzuju a hovoria iba o 3,4
tisicoch cudzincov, ktorym bola udelena medzinarodna ochrana. V Pol'sku tvoria Ukrajinci

najpocetnejsiu skupinu cudzincov s trvalym pobytom. Hlavnym motivom je praca alebo studium.
17

Slovenska republika sa vyhradzuje tym, Ze cela ich vypomoc, v ramci relokacie, vzdy bola a bude
na dobrovol'nej baze. To potvrdila aj presidlenim 145 asyrskych krest'anov z Iraku v roku 2015.
Avsak ich zavdzok, prijat’ 100 uteCencov, ako sucast’ dobrovol'ného mechanizmu, este stale nebol

naplneny.

V roku 2015 podala Slovenska republika a Mad’arsko zalobu ohl'adne povinnych kvot. Eurdpsky
sud Zalobu zamietol a tym padom sa ani Ceska republika, ¢ Pol'sko k Zalobe nepridali aj ked” na
zaklade ich politickych vyjadreni s krajinami zdiel'ali rovnaky postoj. Mad’arsko je spomedzi
Statov V4 najmenej otvorené k otdzke migracnej politiky a prijimaniu utecencov, ¢o potvrdzuje aj
predstavenie legislativy, v ktorej sa humanitarna a pravna pomoc ute¢encov tresta vezenim. Tato
legislativa je uz podla predsedni¢ky Mad’arského helsinského vyboru v demokracii nepripustna.
Slovenska republika je na tom o nieCo lepSie nez Mad’arsko, no aj napriek tomu je k otazke
migraénej politiky vel'mi skeptickd. V Ceskej republike a Pol'sku je neochota prijimat’ utedencov
sice 0 nie¢o niZsia, ale stale rovnako citena. Problémom je aj vnimanie slova ute¢enec, ktory si
mnoho obyvatelov zamiefia s ndzvom utecenec moslim, ktory pre obyvatel'stvo predstavuje

hrozbu.

Staty V4 ponukli kompromis, ktory méa ponaknut’ akusi flexibilnu a efektivnu solidaritu. Vel'mi
pozitivne ohlasy vSak tento kompromis neziskal. Bol navrhnuty na zéklade postoja krajin V4, ktoré
neprijali ziadne mechanizmy prerozdelenia uteCencov. Hlavnou myslienkou krajin V4 je
posilnenie vonkajsich hranic a rieSenie pri¢in migracie, takze ich nvrhy sa zameriavajud najméa na
zlepSenie situacie V krizovych krajinach alebo rieSenie problému mimo Eurdpsku Uniu, kde sa
maju vytvorit’ tzv. hotspoty, alebo plosiny na vylodenie pre I'udi plaviacich sa po mori. Rovnako
aj kladii doraz na zvysenie pravomoci Frontexu. Staty V4 teda ani pod hrozbou sankcii ¢i
obmedzeni eurdpskych fondov nepol’avili na tiroveit kompromisov, o malo v kone¢nom dosledku
vplyv na celtd EU aich verzia flexibilnej solidarity bola vysly$ana a stretla sa aj s podporou

okolitych Statov. Na zdklade tejto migracnej politiky, mézeme vidiet, Ze sila VySehradskej

17 BROZOVA, Kristyna a Adéla JURECKOVA. Refuges in the V4 countries in numbers and context [online]. 12. 2.
2018 [cit. 2019-12-06]. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/en/srovnavaci-zprava-uprchlici-v-cesku-a-v4-v-

cislech-a-souvislostech-4886gp#!

15



skupiny, moze mat obrovsky uginok v kontexte jednania s EU ked’ sa §taty zjednotia a budd

zastavat’ rovnaky nazor a postoje vo¢i eurdpskym problematikam. 8

1.3 Zakladné makroekonomické ukazovatele

V nasledujucej podkapitole budem rozoberat’ makroekonomické ukazovatele krajin VySehradske;j
skupiny, pre vysvetlenie ich ekonomickej a hospodarskej situacie. Vybrala som si roky 1999-2018,

aby som ukézala trendy a rozdiely medzi krajinami V4.

1.3.1 Ekonomicky rast

Krajiny strednej Eurépy po otvoreni trhov trpeli krizou v savislosti s transformaciou svojich
ekonomik. Vd’aka svojmu hospodarskemu rozvoju a schopnosti exportovat’ nemali vel'ky problém
sa dostat’ na svoje pdvodné hodnoty z roku 1989.1° Pol'sko bolo prvé z krajin V4, ktorého HDP
dosiahlo rovnakych hodno6t a to uz v roku 1996, potom nasledovalo Mad’arsko, ktoré ich dosiahlo
v roku 2000, Ceska republika sa na rovnaké hodnoty dostala az v roku 2001%° a Slovenska
republika v roku 2002.%' Jednym z najkomplexnejsich ukazovatelom vyrobnej efektivity
v sledovanej ekonomike je hruby doméci produkt. HDP je hodnotou koneénej produkcie, ktora je
vytvorend za urcité obdobie vyrobnymi faktormi na uzemi danej krajiny, priCom nezalezi na ich
narodnej prislusnosti.?? Kone¢nou alebo finalnou produkciou mame na mysli tovary a sluzby,

ktoré sa nezapocitavaji dvakrat a pracujeme iba stovarmi asluzbami urenymi ku finalnej

18 ZACHOVA, Aneta. Spolecny hlas V4 zacind byt v migracni politice EU vice slyset [online]. 18. 7. 2018 [cit. 2019-
12-06]. Dostupné z: https://euractiv.cz/section/politika/news/spolecny-hlas-v4-zacina-byt-v-migracni-politice-eu-

vice-slyset/

VLCKOVA, Jana. GLOBAL PRODUCTION NETWORKS IN CENTRAL EUROPEAN COUNTRIES OF THE
VISEGRAD GROUP. Prague: Oeconomica, 2017. ISBN 978-80-245-2197-8.

20 KJERGAARD LARSEN, Jens Anton. The Economic Situation in Poland [online]. 2006 [cit. 2019-12-06].
Dostupné z: http://www.nationalbanken.dk/en/publications/Documents/2002/12/2002_MON4_the73.pdf

2L KNOEMA. Slovakia - Gross domestic product in constant prices growth rate [online]. 2018 [cit. 2019-12-06].
Dostupné z: https://knoema.com/atlas/Slovakia/Real-GDP-growth

ZFUCHS, Kamil a Pavel TULEJA. Zaklady ekonomie. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2003. 63 s.
ISBN 8086119742.
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spotrebe, exportu, ¢i investiciam. Prislusné grafy nam ukazu aky bol vyvoj HDP v krajinach V4

za obdobie 1999 az 2018 aby sme mohli zhodnotit’ ich ekonomickt vykonnost'.

Z prvého grafu ohl'adne ro¢ného percentualneho narastu HDP krajin V4 je zrejmé, ze rast
ekonomik tychto statov bol za poslednych dvadsat’ rokov vel'mi podobny. Trend tempa rastu HDP
je pre vietky krajiny Vv prevaznej vacSine rastici atak je tomu aj v roku 2018, aviak Ceské
republika, v tomto roku zaznamenala mierne spomalenie oproti roku 2017. Vynimkou trendu su
vSak roky 2008-2009, kedy je mozné vidiet' zmenu v progrese ekonomik a medziro¢né hodnoty
rastu HDP radikalne klesli. Slovenskej republike sa medzi rokmi 2002 az 2007 podarilo vyrazné
zlepSenie v makroekonomickej sfére a presadila sa ako jedna z poprednych ekonomik strednej
Eurdpy. Jej priemerny ro¢ny rast medzi spomenutymi rokmi bol okolo 6 %, v roku 2007 sa tempo
rastu HDP zvysilo az na rekordnych 10,4 %. Bolo to vd’aka liberdlnym ekonomickym reformam,
otvoreniu ekonomiky zahrani¢nym investorom a efektivne prijatie eura ako oficialnej meny v roku
2004. Ostatnym krajindAm V4 sa aj napriek poc¢iatoénému Uspechu a rastu tempa HDP nedarilo
dosiahnut’ takych hodnot ako na Slovensku, kvoli tomu, ze investicné podmienky v tychto
krajinach neboli ani zd’aleka také priaznivé ako na Slovensku pre zahrani¢nych investorov.? Aj
napriek vybornym ekonomickym vykonom krajin V4, prebiehajica finan¢na kriza mala obrovsky
dopad na vSetky a dos$lo k znaénému ekonomickému spomaleniu. Pol'sko a Slovenska republika
zazivali rast tempa HDP do roku 2007 zatial’ &o v Ceskej republike doslo k spomaleniu uz v roku
2006 a v Mad’arsku este skor a to v roku 2004. Najvacsi prepad tempa rastu HDP zazili vsetky
krajiny medzi rokmi 2008 - 2009. Mad’arsko na tom bolo najhorSie ato so svojim ro¢nym
poklesom okolo - 6,6 % HDP. Hned’ po nom nasledovala Slovenska republika, ktora na zaciatku
sice vyzerala, ze ju kriza do velkej miery neovplyviiuje, ale oto si zazila dramatickejsie
spomalenie ekonomiky a to z pévodného medziro¢ného rastu HDP 10,8 % v 2007 na zmenu HDP
-5,4 % v 2009. Ceskej republike zagalo tempo rastu HDP spomalovat’ uz od roku 2006, kedy roény
6,8 percentualny nérast, ktory bol doposial’ najvyssi, sa zniZzil na - 4,8 %. Dévodom bol znizujuci
sa dopyt po komoditach u ich najvyznamnejsich partnerov a vyrazny pokles vyvozov. Spomalenie
bolo spojené s automobilovym priemyslom, ktory je vel’kou st¢astou V4 krajin najma Mad’arska,
Ceskej republiky a Slovenska.?* Pol'sko bolo pogas krizy jedinym $tatom v EU, ktory si zachoval

svoju ekonomicku dynamiku. Vd’aka danovym reformam, ktoré pol'ska vlada v roku 2009

2 DABOROWSKI, Tomasz. Slovakia’s economic success and the global crisis [online]. 2.2.2009, , 1-5 [cit. 2019-
11-30]. Dostupné z: https://www.files.ethz.ch/isn/96500/commentary_19.pdf

24 DABOROWSKI, Tomasz. Slovakia’s economic success and the global crisis [online]. 2.2.2009, , 1-5 [cit. 2019-
11-30]. Dostupné z: https://www.files.ethz.ch/isn/96500/commentary_19.pdf

17



predstavila sa podporila kiipna sila pol'skych spotrebitel'ov, pri¢om sa udrzala sikromna spotreba

ako relativne silny faktor rastu.?®

Graf 1 Rocny percentudlny ndarast HDP v Krajinach V4 (1999-2018)
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Zdroj: 2 Vlastné spracovanie, dostupné z World Bank (2019)

Prepad ekonomiky moZeme sledovat’ aj na ukazovateli HDP na obyvatel’a, kedy najvacsi pokles
sa rovnako prejavil v roku 2009 na troch zo Styroch krajin V4. Trend HDP na obyvatel’a kipnej
sily je rastuci pre vSetky $taty, ale zmeny sa zaznamenali v obdobi finan¢nej a hospodarskej krizy
ato poklesom HDP na obyvatela v parite kdpnych sil V Ceskej republike z29373$ na
27903 USD, na Slovensku z 25382 USD na 23973 USD, v Madarsku z23742 USD na
22209 USD. Pol'sko nezaznamenalo ziadny pokles, ale naopak ako jedina z krajin V4 jej HDP na
obyvatela pocas krizy vzrastlo. Mad’arsko z pociatku od roku 1999 malo druhé najvyssie HDP na

obyvatel'a spomedzi V4, ale v roku 2007 ho predstihla Slovenska republika a v roku 2011 aj

25 EU BUSINESS. Poland's 1.7 pct GDP tops European Union in 2009 [online]. 2010 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z:

https://www.eubusiness.com/news-eu/poland-economy.2g9
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Pol'sko.?® V roku 2018 malo najvyssie HDP Pol'sko 585 mil. USD, potom Ceska republika 245
mil. USD, Mad’arsko 155 mil. USD a Slovenska republika 106 mil. USD.?’

Graf 2 HDP na obyvatela v parite kipnej sily ( PPP)(dolar)
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Zdroj: 3 Vlastné spracovanie, dostupné z World Bank (2019)

1.3.2 Inflacia

Inflacia je jednym z poprednych ukazovatel'ov hospodarskej politiky, ktory nam udava stav
ekonomiky na danom Gzemi a ukazuje zmenu cenovej hladiny za uréity rok.?® Inflacia po otvoreni
V4 ekonomik bola vo vSetkych Statoch vysokd, ale s najvysSou inflaciou spociatku bojovalo
Pol'sko, kde sa vySplhala az nad 500 %. Bolo to spdsobené, kratkou ale hlbokou recesiou medzi

rokmi 1989 a 1991 ako nasledok prechodu z centralne planovanej ekonomiky na trzni. Vdaka

\WORLD BANK. GDP per capita, PPP (constant 2011 international $) - Slovak Republic.[online]. 2019 [cit. 2019-
11-30]. Dostupné z.
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.KD?end=2018&locations=SK &start=1999

27 WORLD BANK. GDP (current US$) - Czech Republic, Slovak Republic, Hungary, Poland. [online]. 2019 [cit.
2019-11-30]. Dostupné z: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2018&Ilocations=CZ-SK-
HU-PL&start=1999

BEUROPSKA CENTRALNA BANKA. Inflacia — 2019. [online], [cit. 8.4.2018], Dostupné z:

https://www.ecb.europa.eu/ecb/educational/hicp/html/index.sk.html
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skorému zaciatku reformnych procesov a vel'kému rastu HDP, sa Pol'sku podarilo dosiahnut’
rovnakych hodnét HDP ako pred otvorenim ekonomiky a spomedzi V4 to dosiahlo najrychlejsie.

29 Postupne sa inflacia znizovala a v roku 2001 bola vo vsetkych $tatoch pod 10 %.

Trend hodndt inflacie bol pocas poslednych 20 rokov vel'mi nerovnomerny, avsak v najvicsej
miere ho ovplyvnili roky 2003, 2004 a 2007, pocas ktorych bola inflacia najviac cite'na. Pozicia

v

Ceskej republiky bola spomedzi vietkych §tatov V4 najlepsia a Urove inflacie si drzala najnizsiu
Z VySehradskych krajin. Na prvom mieste sa nachadza Pol'sko s 1,8 % inflaciou. Na vyvoj inflacie
Slovenskej republiky mal velky vplyv vstup do eurozony a inflacia klesla z 8,5 % v roku 2003 na
7.5 % v roku 2004 az 2,7 % v roku 2005. V roku 2003 bola Ceska republika v deflacnom stave
0,1 %, ¢o CNB dava za vinu oslabenému exportu na zaklade posilnenej koruny voéi euru ako aj
neskorsiemu prepadu dolaru, o malo vplyv na pokles importnych cien. ** Nasledujtce roky bola
situdcia pomerne stabilna az so roku 2007 pred zaciatkom hospodarskej krizy, kedy sa inflacia
opat’ zvysila na zaklade zvySenia cien potravin aropy, ktoré spdsobili infla¢né tlaky na

ekonomiky.®! Dnes si vietky krajiny V4 udrziavaji inflaciu pod 3 percentnou hladinou.

WORLD BANK. Inflation, consumer prices (annual %) - Czech Republic, Slovak Republic, Hungary,
Poland. [online]. 2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?end=2018&Ilocations=CZ-SK-HU-

PL&most_recent_value_desc=true&start=1989

OCNB. Vyrocni Zprava 2008.[online], [cit. 8.4.2018], Dostupné z
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/o_cnb/hospodareni/vyrocni_zpravy/download/vyrocni_zp
rava_2010.pdf

3t CNB. Vyrocni zprava 2008. [online], [cit. 8.4.2018], Dostupné z:
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/o_cnb/hospodareni/vyrocni_zpravy/download/vyrocni_zp
rava_2010.pdf
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Graf 3 Inflacia v spotrebitel'skych cendach od roku 1999-2018 v krajinach V4 (%)
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Zdroj: 4 Vlastné spracovanie, dostupné z World bank (2019)

1.3.3 Nezamestnanost’

Eurdpsky trh prace bol silne ovplyvneny hospodarskou krizou, ktorej vysledkom bola nielen
vysokd nezamestnanost, ale aj vyrazné rozSirenie dlhodobej nezamestnanosti. DIlhodoba
nezamestnanost’ je jednym z faktorov spojenych s narastajucou chudobou v EU od zaciatku krizy.
Silny hospodarsky rast v roku 2007 a nasledné spomalenie v roku 2008, boli spojené s poklesom
celkovej miery nezamestnanosti (15-74 rokov) v krajinach Vysehradskej skupiny, s vynimkou
problém pre firmy, ktoré len tazko hl'adali pracovnu silu a na zaklade toho sa zvysil podiel
zahrani¢nej pracovnej sily na tizemi CR. Neskdr v roku 2010 nastal prave opa¢ny problém
a Mad’arsko, Slovenska republika a Ceska republika mali zaznamenand velmi nizku
nezamestnanost’ a to rok po prepade HDP. Pol'sko na rozdiel od ostatnych Statov V4 zazilo
najvyssiu nezamestnanost’ v roku 2013. Najvyssi narast celkovej nezamestnanosti medzi rokmi
2008-2010 malo Slovensko o 4,9 percentualneho bodu a Mad’arsko o 3,4 percentualneho bodu.

V Ceskej republike bol narast o 2,9 percentualneho bodu av Pol'sku 02,5 percentualneho.
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V dnesnej dobe nezamestnanost’ vo vSetkych Statoch V4 klesa a ich hodnoty st pod 10 %, na cele

v

Graf 4 Nezamestnanost v krajinach V4 medzi rokmi 1999-2018(%)
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Zdroj:5 Vlastné spracovanie, dostupné z World Bank (2019)

1.3.4 Hruby dlh verejnych financii

Hruby dlh verejnych financii v percentach HDP pouZzivaju investori na meranie schopnosti krajiny
splacat’ svoj dlh v budicnosti, ¢im ovplyviiujii nadklady na poZzicky krajiny a vynosy Statnych
dlhopisov.®® Spomedzi vsetkych krajin V4, malo podas celého sledovaného obdobia najvyssi
Statny dlh Mad’arsko, v roku 2011 Statny dlh dosiahol az 80,5 % HDP. Naopak najlepSiu poziciu
si drzi Ceska republika s dlhodobo najnizsim priemerom $tatneho dihu 28,4% medzi rokmi 1996

az2018. Historicky dosiahla CR najvyssiu hodnotu 44,9 % HDP v roku 2013 a rekordné minimum

32 PAVELKA, Tomas. LONG-TERM UNEMPLOYMENT IN VISEGRAD COUNTRIES. Msed.vse.cz [online].
8.10.2016 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z: https://msed.vse.cz/msed_2016/article/280-Pavelka-Tomas-paper.pdf

33 TRADING ECONOMICS. Czech Republic Government Debt to GDP.[online]. 2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné

z: https://tradingeconomics.com/czech-republic/government-debt-to-gdp
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11,6 % v roku 1996.34 Pol'sko malo spo¢iatku vyssi §tatny dlh nez Slovenska republika, ¢o sa ale
zmenilo vroku 1999 adlh Slovenskej republiky prevysil pol'sky o 7,8 percentudlneho bodu
a Slovensko bolo zadlZzené az v hodnote 47,1 % HDP . Takto to pokracovalo az do roku 2003,
kedy sa ale Statny dlh Slovenska opét’ znizil na 41, 6 % HDP oproti tomu v Pol'sku sa zvysil na
46,3 % HDP. Slovenskej republike sa darilo az natol'ko, Ze v roku 2008 pocas hospodarskej krizy
takmer vyrovnala rekord Ceskej republike, 28,5 % HDP. Za posledné roky bol trend $tatneho dlhu
vo vSetkych krajinach postupne klesajuci a predikcie na d’alSie roky predpokladaja rovnaky vyvoj.
V roku 2018 bol najnizsi $tatny dlh v Ceskej republike, 32,6 % HDP, potom na Slovensku
av Pol'sku, 48,9 % HDP anajvyssi v Madarsku, 70,8 % HDP.*® Pri¢inou vysokého dlhu
Vv Mad’arsku je fakt, Zze mu zostal zna¢ny Statny dlh este z obdobia pred transformaciou ekonomiky
na trzni ekonomiku a na rozdiel od Pol'ska nedostalo v ¢ase transformacie mu nebol dlh ¢iastocne
odpusteny. Aj napriek tomu, Ze sa Mad’arsku za obdobie od roku 1993 do roku 2001 podarilo dlh
znizit' z 90 % HDP na 52 % HDP, v roku 2007 sa uz opét’ stihol zvysit' na 66 %. Problémom je
totizto vladne vydavky, ktoré sa pohybuju az okolo 50 % v porovnani s inymi Krajinami strednej
Europy, kde sa pohybuji okolo 40 %. Aby sa takéto vydavky dali financovat’ musia sa zvysit’ dane
a iné poplatky.3®

TRADING ECONOMICS . Czech Republic Government Debt to GDP. [online]. 2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné

z: https://tradingeconomics.com/czech-republic/government-debt-to-gdp

BIMF. General government gross debt - Percent of GDP. [online]. 2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z:
https://www.imf.org/external/datamapper/GGXWDG_NGDP@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD/CZE/POL/
SVK/HUN

% DARVAS, Zsolt. The rise and fall of Hungary [online]. 29.10.2008 [cit. 2019-12-06]. Dostupné z:
https://www.theguardian.com/business/blog/2008/oct/29/hungary-imf
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Graf 5 Hruby dlh verejnych financii v krajindch V4 (% z HDP) za roky 1995-2018
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Zdroj:6 Vlastné spracovanie, Dostupné z IMF Data Mapper, World Economic Outlook 2019

1.4 Charakteristika a vyznam GVC

S narastajacim vyznamom globalizacie je riadenie vyroby a jej organizécia vo svete jednou z veci,
ktor sa snazili vysvetlit' a popisat’ r6zne tedrie. VSetky zakladaji na fakte, ze na vyrobnom
procese tovarov sa podiel'a viacero firiem, niekedy aZ stovky a proces vyroby casto prebieha

Vv roznych &astiach sveta.3’

Koncept globalnych retazcov sa prvykrat objavil vroku 1985 v diele Michaela Portera,
Konkuren¢na vyhoda: ,,Vytvorenie a udrzate'nost’” nadstandardného V}'/konu".38 Nadvazoval na

tedriu amerického socioléga Immanuela Wallersteina o svetovom systéme, ktord sa nazyva

IBLAZEK, J., UHLIR, D. (201 1): Globalni komoditni fetézce, globalni hodnotové fetézce, globalni produkeni sité.

In: Blazek, J., Uhlif, D.: Teorie regionalniho rozvoje: nastin, kriti-ka, implikace. Karolinum, s. 232-252.

BMANAGEMENT TECHNOLOGY POLICY. Porter's Value Chain. [online]. 2018 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z:

https://www.ifm.eng.cam.ac.uk/research/dstools/value-chain-/
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,.jadro-periféria®, a ktorej zmyslom je zachytit' Sirenie kapitalistického spOsobu vyroby do

periférnych §tatov.%
Hlavnou podstatou globalnych retazcov je naslednost’ a prepojenie Struktar vsetkych

ekonomickych procesov, zatial’ o jednotlivé ¢asti vyrobného procesu pridavaju rozdielnu pridanu

hodnotu.*® Hlavnym predmetov skiimania je proces distribtcie ako taky.

Cinnosti na zaiatku a na konci hodnotového ret'azca su tie, ktoré maju najvyssiu pridant hodnotu
(VA), a ich podiel pridanej hodnoty sa postupom ¢asu zvySuje. Ukazalo sa to v tzv. Smiling curve,
ktort prvykrat predstavil zakladatel’ spolo¢nosti Acer, Stan Shih.*

Obrézek 1 Smiling curve
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Zdroj: 7 Cristina Froés de Borja Reis (2018)

¥ BLAZEK, J., UHLIR, D. (2011): Globalni komoditni fetézce, globalni hodnotové fetézce, globalni produkéni sité.

In: Blazek, J., Uhlif, D.: Teorie regionalniho rozvoje: nastin, kriti-ka, implikace. Karolinum, s. 232-252.

40 HENDERSON, J., DICKEN, P., HESS, M., COE, N., YEUNG, H. (2002): Global produ-ction networks and the

analysis of economic development. Review of International Politi-cal Economy, r. 9, €. 3, s. 436-464.

4 OECD OBSERVER. Who'’s smiling now? [onling]. 2013 [cit. 2019-12-06]. Dostupné z:
http://oecdobserver.org/news/fullstory.php/aid/4227/Who_92s_smiling_now_.html

25



Vsetky ¢innosti v ret’azci moze vykondvat’ rovnaka firma, je vSak CastejSie, ze s rozdelené medzi
niekol’ko firiem. Medzinarodnd fragmenticia vyroby vo vSeobecnosti zvysila ucinnost’ a

konkurencieschopnost’ firiem.*?

To ako vel'mi je dana ekonomika zaclenena do GVC mozeme zhodnotit’ dekompoziciou celkového
hrubého exportu na komponenty s pridanou hodnotou, ktorych vysku hodnoty zistime na zéklade
umiestnenia v GVC, kde bola pridand hodnota vytvorend ana zaklade jej ucelu: zahrani¢na
pridana hodnota (FVA) obsiahnuta v hrubom celkovom exporte krajiny (backward linkages)
a domaca pridana hodnota obsiahnuta v exportoch (DVA). Posledna ¢ast’ sa d’alej rozkladna na
exporty, ktoré su absorbované v cielovej krajine atie su neskoér pouzité ako medziprodukty

exportované do tretich krajin (forward linkages) alebo sa vratia naspét’.*3

Obrazek 2 Dekompozicia celkového hrubého vyvozu na vyvozy tvorené pridanou hodnotou
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42 HESS, Martin, Neil M. COE a Martin HESS. Global Production Networks: Realizing the Potential [online]. 2008
[cit. 2019-11-30].
https://www.researchgate.net/publication/31359703_Global_Production_Networks_Realizing_the Potential

Dostupné z:

4 IGNATENKO, Anna, Faezeh RAEI a Borislava MIRCHEVA. Global Value Chains: What are the Benefits and
Why Do Countries Participate?: IMF Working Paper. International Monetary Fund, 2019.
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Na zaklade tohto rozkladu st definované dve merania ucasti v GVC (vo vertikélnej Specializacii):

e Backward linkages alebo spétna vazby — podiel zahrani¢nej pridanej hodnoty na celkovom
vyvoze krajiny.

e Forward linkages alebo popredné/forwardové vazby — domaca pridand hodnota
obsiahnuta v medziproduktoch uréenych na export, ktoré sa d’alej reexportuju do tretich

krajin a su vyjadrené ako pomer hrubého vyvozu.

Zatial’ Co spitné vizby, zname aj ako zahrani¢ny vyvoz s pridanou hodnotou, stt beznym meradlom
integracie GVC, miera forwardovych vézieb je menej rozSirena a zndma, ale je dolezité vyuzit
obe merania na pochopenie povahy vertikalnej Specializacie. Napriklad, forwardingoveé véazby su
uzitoénejsie pri porozumeni toho, ako sa sektor sluzieb podiel'a na Gi¢asti v GVC. Ugast krajin
v GVC sa meria participation index a ten je definovany ako stucet forwardovych a backwardovych

vazieb.

Okrem merania ucasti v GVC, moézeme odmerat’ aj indexy, ktoré urcia poziciu krajin a sektorov
V hodnotovych retazcoch. Na akej pozicii sa dané odvetvie nachadza, uréime indexom
upstreamness, ktory odraZza pocet produkénych faz, ktorymi si musi produkt prejst’ predtym ako
sa dostane ku konecnému spotrebitelovi. Upstream odvetvia prispievaju vysSou pridanou

hodnotou krajindm a sektorom nez iné.

Na druhej strane mame downstream index, ktory odraza pocet faz vyroby zahrnutych v produkte
vyrobenom v rdmci odvetvia. Vysledkom je, ze ¢im vacsi je tento ukazovatel’, tym zloZitej$i je
vyrobny proces kone¢né¢ho produktu. V dosledku toho mozno downstreamness povazovat za
ukazatel’a, ktory vysvetluje alebo urcuje zlozitost’ vyrobnej technoldgie pre konkrétny konecny
produkt. Je samozrejme mozné, ze dve krajiny maju rovnake hodnoty, ¢o sa tyka umiestnenia
v GVC a zaroven vel'mi rozdielnu mieru Gcasti v GVC. Index pozicii alebo umiestnenia v GVC,
by sa preto mal pouzivat’ v spojeni s participation indexom, ktory sumarizuje vyznam GVC v

ekonomike.*

4 IGNATENKO, Anna, Faezeh RAEI a Borislava MIRCHEVA. Global Value Chains: What are the Benefits and
Why Do Countries Participate?: IMF Working Paper. International Monetary Fund, 2019.
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1.4.1 Globalne komoditné retazce(GCC)

GCC je mladsSou teoriou, ktorou sa riesi riadenie a ovladanie ret'azcov, inymi slovami organizacia
vyrobnych procesov. Su to vysoko organizované siete produkcie, obchodu a sluzieb, vyskytujtice
sa Vroznych Stadiach tohto retazca, ktoré sa sustredia okolo jednej komodity spojenej
s domacnostami, podnikmi a §tatom do jedného celku vo vnutri svetovej ekonomiky, ktord je
vd’aka nim prepojena.*® Zasadnym rozdielom ¢im sa lisi od prechadzajuceho chapania globalnych
retazcov je uhol’ pohl'adu na ich spravu, ktora sa posunula z makro do mezoudrovne alebo

mikroGrovne.*6

1.4.2 Globalne hodnotové retazce(GVC)

GVC sa zaoberaju najma ekonomickym uhl'om pohl'adu a kladu va¢si doraz na tvorbu pridanej
hodnoty v ramci ret’azca a sledovanie nerovnosti moci v réznych fazach vyroby. Pre vysvetlenie,
pridana hodnota je najvyssia v pociato¢nej faze vyroby, v tzv. koncepénych funkciach, do ktorych
patri vyskum avyvoj — ,branding*, ¢idesign, aVv koneénej faze vyroby, v tzv. logistickych

funkciach, medzi ktoré patri distriblcia, marketing a predaj. NajnizSia pridana hodnota je

Vv samostatnej produkénej faze.*’

1.4.3 Globalne produkéné siete(GPN)

Teodria globalnych produkénych retazcov opisuje komplexné siete, ktoré st zapojené do
produkcie, distribucie a spotreby tovarov a sluzieb. Znamena to, Ze st rozsiahle a rozsirené po
viacerych krajinach. GNP sa nelimituju na toky tovarov, praveze sluzby v nich zohravaja vel’ku
ulohu. GPN najdeme vo vSetkych sektoroch primarnom, sekundarnom aj terciarnom. Je to

sposobené tym, Ze ich sti¢astou nie je iba vyroba produktu, ale aj jeho distriblcia a predaj, ¢i

SMENDELU. Globaini komoditni a hodnotové retézce a produkcni sité. [online]. 2018 [cit. 2019-11-30]. Dostupné

z: https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=57118

% BLAZEK, J., UHLIR, D. (2011): Globdlni komoditni fetézce, globdlni hodnotové fetézce, globalni produkéni sité.

In: Blazek, J., Uhlit, D.: Teorie regionalniho rozvoje: nastin, Kriti-ka, implikace. Karolinum, s. 232-252.

4T MENDELU. Globdlni komoditni a hodnotové fetézce a produkéni sité. [online]. 2018 [cit. 2019-11-30]. Dostupné

z: https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=57118
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sluzby s tym spojené. Fragmentécia je vacsia v odvetviach, kde sa aktivity daju 'ahsie oddelit’ ako

napriklad automobilovy, ¢i odevny priemysel.

Dal§imi dolezitymi zlozkami GNP st aj formalne inititucie ako s obchodné, dafiové,
environmentélne ainé politiky aregulacie riadené S$tatom ako aj velké transnacionalne
spolo¢nosti, pracovna sila a spotrebitel’. Rozvoj GNP rovnako zavisi na politickej a ekonomickej
deregulacii, no nie je to jediny faktor rozvoja. GNP sa musi rovnako aj riadit’ a byva regulovany
pokusmi o Standardizaciu a snahami o zlepSenie kvality zivotného prostredia, zivotnej urovne,

zdravia, kvality, etickosti na trhu, ¢i pracovnych podmienok.

V GPN sa hodnota vytvara pouzitim pracovnych, technologickych a organizaénych znalosti
Vv kazdej etape vyrobného procesu a predstavuje prebytok nad nakladmi spojenymi s vykonavanim
transformacii a transakcii v kazdej z tychto etap. Z&kladnymi Glohami v hodnotovom retazci su
dizajn, vyroba, marketing, distribucia a podpora kone¢nému spotrebitel'ovi, vyskum a vyvoj,
obstaravanie, prevadzka, marketing, sluzby zakaznikom, ziskavanie primarnych produktov,

balenie a branding.

Sluzby sa rovnako vyrabaju v ramci GNP a sU nimi napriklad finan¢né sluzby alebo doprava.
Odhaduje sa, ze okolo 40 % celkovej pridanej hodnoty priemyselnych tovarov uréenych na vyvoz
pochddza zo sektoru sluzieb, aj ked situacia sa moze menit v zavislosti od Kkrajiny.
Vo vSeobecnosti je potvrdené, Ze sluzby zahrnuté v priemyselnych produktoch maju vysSiu
pridanti hodnotu.*® V rozvinutych krajinach, celkovy podiel pridanej hodnoty sluzieb sa pohybuje
okolo 60 %, zatial’ co v rozvojovych krajinach je to iba okolo 40 %. V krajinach VysSehradskej
Stvorky sa to pohybuje od 42,8 % do 53,4 %. Podobne je na tom aj Nemecko, ktorého podiel
celkovej pridanej hodnoty sluzieb je 49,4 % z hrubého exportu (graf 6).

4 VLCKOVA, Jana. GLOBAL PRODUCTION NETWORKS IN CENTRAL EUROPEAN COUNTRIES OF THE
VISEGRAD GROUP. Prague: Oeconomica, 2017. ISBN 978-80-245-2197-8., str. 16
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Graf 6 Podiel celkovej pridanej hodnoty sluzieb na hrubom vyvoze v roku 2016 (%)
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2 Vzajomné obchodné vzt'ahy CR s krajinami V4

V nasledujucej kapitole sa budem venovat’ rozboru exportnych a importnych schopnosti vsetkych
krajin VySehradskej skupiny, zaroven zhodnotit’ ich komoditnu a teritoridlnu Struktiru. Na konci

tejto kapitoly vysvetlim nadvéznost’ na nemeckt ekonomiku a ako vel’'mi od nej krajiny V4 zavisia.

2.1.1 Export — sluzby a tovary

Vyvoz je klI'i¢ovou sti¢ast’ou hospodarstva krajiny, pretoze predaj tovaru zvysuje hrubt produkciu
danej ekonomiky. Jednou z najstar§ich foriem ekonomického transferu je vyvoz vo velkom
meradle medzi krajinami, ktoré maji mensie obmedzenia obchodu, ako st cla alebo dotacie.
Schopnost’ vyvazat’ tovar pomaha hospodarstvu rast’. Vacsina najvacsich spolocnosti posobiacich
vo vyspelych ekonomikéch ziskava podstatni ¢ast’ svojich ro¢nych prijmov z vyvozu do inych
krajin. Jednou z hlavnych funkcii diplomacie a zahrani¢nej politiky medzi vladami je podpora

hospodarskeho obchodu, podpora vyvozu a dovozu v prospech vsetkych obchodnych stran.*°

Z grafu je zrejmé, ze trend exportu v krajinach Vysehradskej skupiny je znaéne rastlci. Objemovo
najviac vyvaza Pol'sko, ako tomu bolo aj vroku 1996, kratko po otvoreni svojej domécej
ekonomiky zahrani¢énému obchodu. To, Ze pol'skému exportu sa tol’ko dari je zapri¢inené najma
rozlohou krajiny, ktora je spomedzi krajin V4 najvécsia a rovnako aj velkostou domaceho trhu.
Oproti roku 1996 sa zvysil objem exportov o viac nez 700 % v Ceskej republike, Slovenskej
republike a Mad’arsku a 0 viac nez 900 % v Pol'sku. Spociatku $taty museli prejst’ tvodnou krizou
kedy ich tovary neboli dostato¢ne konkurencieschopné oproti zahrani¢nym firmam a to v dosledku
zasadnych zmien v teritorialnej a komoditnej Struktire. Krajiny stratili va¢sinu tradi¢nych trhov
v socialistickych krajindch. Dal§im problémom bola zvySena inflicia aako aj zahrani¢nd
zadlZenost', priemyselna vyroba prudko poklesla a na zapadnych trhoch bolo vel'mi tazké najst’
odbyt pre ich tovar. Hlavnou pri¢inou rastu exportu bol vSak prechod z centralne planovanej

ekonomiky na trznt, zaloZenu na privatizacii podnikov a slobodnom obchodovani.

Zadanym ciel'om, presmerovat’ svoje vyvozy a dovozy k rozvinutych trhovych hospodarstvam,

akymi boli krajiny EU, sa dovozy najprv vyrazne zvysili, a to najma stroje a dopravné prostriedky,

4 SEGAL, TROY. Export Definition. Investopedia [online]. 24.9.2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z:

https://www.investopedia.com/terms/e/export.asp
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ktoré v krajindch V4 chybali, ale neskér to napomohlo aj vyvozu, ktorého stéast'ou boli suroviny

a export stiipol az okolo 21 %.%°

Tabulka 2 Celkovy vyvoz tovaru a sluzieb krajin V4 (mld.USD)

Ceska republika 25,66 33,1 101,34 162,54 155,2 192,22
Slovenska republika 14,54 17,74 57,2 83,5 84,01 103,54
Madarsko 19,52 34,84 85,29 122,12 113,06 134,72
Polsko 35,33 51,87 130,53 225,08 206,37 323,99

Zdroj: 10 Vlastné spracovanie, dostupné z World Bank (2019)

Tabulka 3 Celkovy vyvoz tovaru a sluzieb krajin V4 ako podiel na HDP v rokoch 1996-2018(%)

49 65 71 80

58 81 85 94 97
65 74 87 90 87
27 38 43 52 55

Zdroj: 11 Vlastné spracovanie, dostupné z World Bank (2019)

2.1.2 Import — sluzby a tovary

Dovozom méame na mysli tovar alebo sluzba dopravena do domacej ekonomiky zo zahranicia.
Slovo ,,import™ pochadza zo slova ,,port“, pretoze tovar sa ¢asto prepravuje lod’ou do zahranicia.

Dovoz je spolu s vyvozom hlavnymi zlozkami medzinarodného obchodu. Ak hodnota dovozu

% MARTINEK, Ales. History of foregin trade. Czech.cz [onling]. 25.1.2010 [cit. 2019-12-01]. Dostupné z:
http://www.czech.cz/en/Business/Economic-facts/History-of-foreign-trade
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krajiny prevySuje hodnotu jej vyvozu, ma krajina zaporni obchodnu bilanciu, nazyvanu tiez ako

obchodny deficit.>

Ako bolo uz pri predchddzajicom grafe spomenuté, import sa po roku 1989 rapidne zvysil a to

vd’aka orientacii sa novo-otvorenych trhov krajin V4 na vyspelé hospodarstva. V roku 2001 este

prevySoval nad exportom, av§ak v roku 2006 sa situacia obrétila a krajiny zacali vykazovat’ kladna

obchodn( bilanciu.®? Trend dovozu krajin V4 je vel'mi podobny ako v pripade exportu a to rastuci.

V Ceskej republike, Slovenskej republike a v Mad’arsku sa import zvysil okolo 600 %, zatial’ ¢o

Vv Pol’'sku bol narast az 800 percentny.

Tabulka 4 Celkovy dovoz tovaru a sluzieb v krajinach V4 (mld. USD)

Ceska republika 28,92 33,95 97,08 153,81 140,15 176,57
Slovenska republika 17,51 20,2 60,01 84,39 81,3 101,24
Madarsko 19,29 35,5 86,55 113,53 100,45 127,28
Polsko 37,39 58,76 137,64 235,43 227,32 303,95

Zdroj: 12 Vlastné spracovanie, dostupné z World Bank (2019)

Tabulka 5 Celkovy dovoz tovaru a sluzieb krajin V4 ako podiel na HDP v rokoch 1996-2018(%)

51 SEGAL, TROY. Import Definition. Investopedia [online]. 30.4.2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z:
https://www.investopedia.com/terms/i/import.asp

52 MARTINEK, Ales. History of foregin trade. Czech.cz [onling]. 25.1.2010 [cit. 2019-12-01]. Dostupné z:
http://www.czech.cz/en/Business/Economic-facts/History-of-foreign-trade

33



Zdroj: 13 Vlastné spracovanie, dostupné z World Bank (2019)
2.1.3 Komoditna Struktura

Z hladiska komoditnej Struktury mdézeme poznamenat, ze najviac vyvazanou skupinou su pre
vietky krajiny V4 stroje: V CR tvori vyvoz strojov skoro 36 % celkového exportu krajiny
v hodnote 58,4 mld. USD, potom nasleduje Pol'sko, kde kategoria stroje tvori okolo
24 % celkového exportu v hodnote 51,7 mld. USD, potom Mad’arsko s 39 percentnym podielom
na celkovom exporte v hodnote 42,1 mld. USD a nakoniec Slovenska republika, ktorej export
strojov tvori viac nez 30 % v hodnote 23,9 mld. USD. V ramci strojov st to v CR najma pocitace
(42 % tj. 6,9 mld. USD), vysielacie zariadenia (2,2 % tj. 3,6 mld. USD) a suciastky
kancelarskych strojov (2 % t.j.3,2 mld. USD); v Slovenskej republike su to displeje (6,4 % t.j.4,9
mld. USD), vysielacie zariadenia (3,6 % t.j.2,7 mld. USD) a izolované droty (1,6 % t.j.1,2 mid.
USD); v Mad’arsku st to motory so svieckovym zapal'ovanim (3,4 % t.j.3,6 mld. USD), suciastky
kancelarskych strojov (1,6 % t.j.1,7 mld. USD) a zariadenia na rozvod elektriny(1,6 % t.j.1,6 mid.
USD); a na koniec v Pol'sku su to displeje (1,8 % t.j.3,7 mld. USD), pocitace (1,6 % t.j.3,4 mid.
USD) a izolované dréty (1,3 % t.j.2,7 mld. USD). Druhou najvyvazanejSou skupinou st dopravné
prostriedky a automobily, ktoré najviac vyvéaza opit’ Ceské republika, 23 % v hodnote 38 mid.
USD, potom Pol'sko, 14 % v hodnote 30, 1 mld. USD , hned’ za nim nasleduje Slovenska
republika, 30 % v hodnote 22,9 mld. USD, a nakoniec Mad’arsko s podielom 18 % v hodnote 19,5
mld. USD.% Co sa tyka produktov umiestnenych na trefom mieste v rAmci exportov V4 tu sa uz
vyvoz Madarska 1i8i od zvySku V4. V Mad’arsku sa najviac vyvazaju chemikalie, 8,5 % t.j.9,1
mld. USD, zatial' ¢o v CR, na Slovensku a Pol'sku su to kovy. Vyvoz kovov ¢&ini v CR 8,6 %
t.j.14,2 mld. USD, v Slovenskej republike 11 % t.J.8,2 mld. USD a v Pol'sku 9,8 % t.j.20,8 mld.
USD.>

53 OEC. Poland [online]. 2019 [cit. 2019-12-06]. Dostupné z: https://oec.world/en/profile/country/pol/

% OEC.What does Poland export? [online]. 2019  [cit.  2019-12-06].  Dostupné  z:
https://oec.world/en/visualize/tree_map/hs92/export/pol/all/show/2017/
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Graf 7 Komoditna Struktura exportu krajin V4 (mld. USD) za rok 2017
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Zdroj: 14 Vlastné spracovanie, dostupné z OEC(2017)

Struktiira importu tovaru je velmi podobné ako pri exporte. Najviac dovazané skupiny si stroje
a dopravné prostriedky. 37 % celkového ¢eského importu tvoria stroje v hodnote 59,3 mid. USD,
import strojov do Mad’arska tvori 38 % t.j.37 mld. USD, slovensky import strojov tvori 33 %
v hodnote 25,4 mld. USD av Polsku tvoria stroje 25% celkového importu v hodnote
57 mld. USD. Zo skupiny strojov st to v CR a v Pol'sku najma stéiastky kancelarskych strojov,
vysielacie zariadenia a pocitace, v Slovenskej republike su to vysielacie zariadenia, izolované
droty a displeje, zatial’ ¢o v Mad’arsku st to integrované obvody, stciastky do motora a suciastky

kancelarskych strojov.>®

%  OEC.What does Poland  export? [online]. 2019  [cit. =~ 2019-12-06].  Dostupné  z:
https://oec.world/en/visualize/tree_map/hs92/export/pol/all/show/2017/
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Graf 8 Komoditna Struktira importu do krajin V4 za rok 2017(mld. USD)
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Zdroj: 15 Vlastné spracovanie, dostupné z OEC(2017)

2.1.4 Teritorialna Struktara
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V ramci teritoridlnej Struktiry, Nemecko je hlavnou destinaciou a najvac¢sim obchodnym

partnerom vietkych krajin Vysehradskej skupiny. Z Ceskej republiky tam smeruje viac nez 18 %

celkového Ceského exportu ato az v hodnote 59,4 mld. USD. Vyvazaji sa najmé stroje (37 %
t.J.19,2 mld. USD), dopravné prostriedky (24 %t.j.12,4 mld. USD) a kovy (9 % t.j.4,6 mld. USD).

Zo skupiny strojov st to najmé pocitate, vysielacky a elektrické zariadenia, z dopravnych

prostriedkov tam patria stéiastky motorovych vozidiel a autd, a v ramci kovov sa vyvaza najma

zelezné konstrukcie a Zelezny $rot.°® Export tovarov na Slovensko sa pohybuje okolo 5% a

Struktdra vyvozu je rovnaka ako do Nemecka. Najviac sa vyvazaju stroje (20 % t.j.2,2 mld. USD),
dopravné prostriedky (20 % t.j.2,2 mld. USD) a kovy (12 % t.j.1,3 mld. USD). Do Pol’'ska smeruje
3,4 % Ceského exportu a vyvazaju sa rovnako ako v pripade Nemecka a Slovenskej republiky

56

OEC. What does Poland export? [online]. 2019 [cit. 2019-12-06]. Dostupné

https://oec.world/en/visualize/tree_map/hs92/export/pol/all/show/2017/
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najméa stroje (22 % t.j.1,8 mld. USD). Cesky export do Francuzska sa pohybuje okolo 2,9 %

a hlavnou vyvoznou zlozkou su tieZ stroje (38 % t.j.3,1 mld. USD).>’

Co sa tyka importu, Nemecko ako obchodny partner znacne dominuje, z celkového &eského
importu v hodnote 160 mld. USD sa z Nemecka importuje 26 % v hodnote 42,4 mld. USD. Dalej
CR najviac dovaza z Pol'ska(7,6 % t.j.12,7mld. USD), Slovenskej republiky (5 % t.j.7,9 mid.
USD) a Francuzska (3,2 % t.j.5,2 mld. USD). Najviac sa dovazaji z Nemecka stroje dopravné
prostriedky a kovy, zo Slovenskej republiky a z Pol'ska stroje, kovy a dopravné prostriedky

a z Franctzska stroje, chemikalie a dopravné prostriedky. %8

Graf 9 Najvdcsi importéri ceského tovaru a sluzieb (2017)
Cesky export (mil USD) - 2017
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Zdroj: 16 Vlastné spracovanie, dostupné z World Bank(2019)

Aj v pripade Mad’arska, do Nemecka smeruje viac nez 16 % celkového madarského exportu

v hodnote 29,2 mld. USD. Najviac sa vyvazaji stroje (47 % t.j.13,6 mld. USD), dopravné

% OEC.What does Poland export? [online]. 2019  [cit.  2019-12-06].  Dostupné  z:
https://oec.world/en/visualize/tree_map/hs92/export/pol/all/show/2017/

%  OEC.What does Poland  export? [online]. 2019  [cit. ~ 2019-12-06].  Dostupné  z:
https://oec.world/en/visualize/tree_map/hs92/export/pol/all/show/2017/
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prostriedky (23 % t.j. 6,7 mld. USD) a rdzne typy nastrojov (6,2 % 1,8 mld. USD). Zo skupiny
strojov s to motory so svieCkovym zapalovanim, spalovacie motory a zariadenia na rozvod
elektriny. Celkovy podiel mad’arského vyvozu do Rumunska je 3,08 percentny v hodnote 5,8 mld.
USD. Najviac sa exportuju stroje, chemikalie a plasty a gumy. Vyvoz do Talianska sa pohybuje
okolo 3 % v hodnote 5,7 mld. USD. Najviac sa exportuju stroje, dopravné prostriedky a zelenina.
Vyvoz do Rakuska je 2,8 % v hodnote 5,4 mld. USD a najviac sa vyvazaju stroje, dopravné
prostriedky a kovy. °°

Najvacsi importny partner Mad’arska je opat’ Nemecko, pricom z celkového mad’arského importu
patri Nemecku 27 % v hodnote 26,1 mld. USD. Druhe v poradi je Rakusko (5,8 % t.j.5,6 mid.
USD), potom Polsko (5,6 % t.j.5,4 mld. USD) a Ceska republika (4,6 % t.j.4,5 mld. USD).
Nemecko najviac exportuje stroje, medzi ktoré patria suciastky do motora, ¢i integrované obvody
a z dopravnych prostriedkov st to Gasti do 4ut (aZ 8,5 %) a auta (4,5 %). Do CR smeruje najviac
strojov (43 %), ale najva¢sou polozkou z konkrétnych skupin tvoria su¢iastky do aut (8,5 %) a auta
(4,5 %) z kategorie dopravné prostriedky.®

%  OEC.What does Poland  export? [online]. 2019  [cit.  2019-12-06].  Dostupné  z:
https://oec.world/en/visualize/tree_map/hs92/export/hun/aut/show/2017/

60 OEC.What does Poland export? [online]. 2019  [cit.  2019-12-06].  Dostupné  z:
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Graf 10 Najvdcsi importéri madarského tovaru a sluzieb (2017)
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Zdroj: 17 Vlastné spracovanie, dostupné z World Bank(2019)

Percentualny podiel pol'ského exportu do Nemecka sa pohybuje okolo 16 % ato v hodnote
60,2 mld. USD. Skupiny, ktoré sa najviac vyvazaja su stroje (24 % t.j.13 mld. USD), dopravné
prostriedky (14 % t.j.7,7 mld. USD) a kovy (11 % t.j.6 mld. USD). Spomedzi strojov sa najviac
exportuju suciastky do motora (785 mil. USD), izolované droty (773 mil. USD) a pogitace
(732 mil. USD). Druhym najva¢sim exportnym partnerom Pol'ska je Velka Britania, kam smeruje
3,7 % pol'ského exportu v hodnote 14 mld. USD. Najviac sa do VB vyvézaji stroje (27 %
t.j.3,7 mld. USD), dopravné prostriedky (15 % t.j. 2 mld. USD) a pol'nohospodarske potraviny
(11 % t.j.1,5 mld. USD). Tretim najva¢sim exportnym partnerom Pol'ska je Ceska republika, kam
Pol'sko vyvaza 3,7 % svojho celkového exportu v hodnote 14 mld. USD. Najviac sa vyvazaju
stroje, kovy a dopravné prostriedky. Dalsou krajinou v poradi, kam smeruje pol'sky export je
Francuzsko, kam sa vyvaza 3,25 % celkového exportu a je v hodnote 12,3 mld. USD.

Pol'sko najviac importuje z Nemecka ato az 25 % t.j.55,2 mld. USD z celkového dovozu
v hodnote 224 mld. USD. Potom dovaza najviac z Talianska (5,4 % t.j.12 mld. USD), Ruska
(5,1 % t.j.11,5 mld. USD) a Beneluxu (2,9 % t.j.6,5 mld. USD). Najviac sa z Nemecka dovazaja

stroje a dopravné prostriedky a kovy, ale najviac dovazanou podskupinou su suciastky do aut

61 OEC.What does Poland  export? [online]. 2019  [cit. =~ 2019-12-06].  Dostupné  z:
https://oec.world/en/visualize/tree_map/hs92/export/hun/aut/show/2017/
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(6,1 %) aautd (4,3%). Z Talianska sa stciastok do aut dovaza menej a to v priemere okolo
5,3 %.°

Graf 11 Najvdcsi importéri pol'ského tovaru a sluzieb (2017)
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Zdroj: 18 Vlastné spracovanie, dostupné z World Bank(2019)

Slovenska republika najviac exportuje do Nemecka (11,74 %t.j.17,3 mld. USD), Ceskej republiky
(6,5 % t.j.9,7 mld. USD), Pol’ska (4,3 % t.j.6,4 mld. USD) a Franclzska(3,6 % t.j.5,3 mld. USD).
Do Nemecka sa najviac vyvazaju stroje, dopravné prostriedky a kovy. Zo skupiny stroje sa jedna
najma o displeje, gul'6ckové loziska a izolované droty. Do CR sa najviac vyvazaju stroje, kovy
a dopravné prostriedky. Do Pol'ska sa exportujii rovnako ako v CR, najviac stroje, kovy
a dopravne prostriedky. A do Franctizska su to opéat” dopravné prostriedky, medzi ktoré patria

najmé auta a suciastky do 4ut, stroje a kovy.

Slovensky import v hodnote 78 mld. USD tvori z 19 % (14,4 mld. USD) nemecky import, zo 14 %
(11,1 mld. USD) ¢esky import, z 6,1 % (4,7 mld. USD) pol'sky a z 3,9 % (3 mid. USD) taliansky
import. Najviac sa z Nemecka dovazaju stroje a dopravne prostriedky, z ktorych suciastky do aut

tvoria najvyssi podiel a to az 18 percentny. Z Ceskej republiky sa rovnako najviac dovéaza skupina

62 OEC.What does Poland  export? [online]. 2019  [cit.  2019-12-06].  Dostupné  z:
https://oec.world/en/visualize/tree_map/hs92/export/hun/aut/show/2017/
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strojov a dopravnych prostriedkov a najpocetnejsie zastiipeniec maji opat’ suciastky do aut (11 %)
a auta (6,2 %).%

Graf 12 Najvdicsi importéri slovenského tovaru a sluzieb (2017)
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Zdroj: 19 Vlastné spracovanie, dostupné z World Bank(2019)

Ako je z analyzy exportnej a importnej Struktry zrejmé, krajiny V4 s zna¢ne zavislé na Nemecku
ako svojom hlavnom obchodnom partnerovi, pretoze ma na exporte a importe skimanych krajin
najvacsi podiel. Nejde vSsak opomenut’ fakt, ze krajiny su v ramci komoditnej a teritorialnej
Struktary vel'mi izko zavislé aj sami na sebe a navzajom sa stali svojimi hlavnymi obchodnymi
partnermi. Zasluhu na tom ma hlbsia integracia do globalnych hodnotovych retazcov ako aj

celkova globalizacii svetovych ekonomik.

6 OEC.What does Poland  export? [online]. 2019  [cit. = 2019-12-06].  Dostupné  z:
https://oec.world/en/visualize/tree_map/hs92/export/hun/aut/show/2017/
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3 Zapojenie krajin VySehradskej skupiny do GVC

Globélna produkcia sa od 90. rokov 20. storofia organizane rozlozila na viacero casti
a priestorovo sa rozptylila. V sprave o svetovych investicidch za rok 2013 sa odhaduje, Ze
priblizne 80 % svetového obchodu je teraz organizovanych prostrednictvom globalnych
vyrobnych sieti, ktoré su koordinované veddcimi firmami na trhu. Tieto firmy investuju do
cezhrani¢nych aktiv, ktoré su produktivne aso svojimi vyrobenymi vstupmi a vystupmi
obchodujd s partnermi, dodavateI'mi a z&kaznikmi po celom svete. Podrobnejsia analyza je
spracovana v §tadii Coe-a a Yeung-a(2015), kde GNP sG v sucasnosti hodnotené ako
najkritickejsie organiza¢né platformi, prostrednictvom ktorych je hospodarska vyroba,
v odvetviach primarneho, spracovatel'ského priemyslu a sluzieb, Struktirovana na globalnej
urovni. Sprava Svetovej banky z roku 2010 o stave svetovej ekonomiky po roku 2008 d’alej tvrdi,
7ze vzhladom na to, ze vyrobné procesy v mnohych odvetviach boli roztriestené a jednotlivé
vyroby sa presunuli do roznych Casti sveta v globalnom meradle, GVC sa stali chrbtovou kostou

a centralnym nervovym systémom svetovej ekonomiky.®

3.1 Data za pridanu hodnotu

Ako uz vieme z predchadzajtcej kapitoly, celkové exporty krajin VySehradskej skupiny sa za
poslednych 20 rokov zvysili takmer desatnasobne. Exportné schopnosti sa vyrazne zlepsili po
otvoreni V4 ekonomik zahranicnému obchodu, rovnako ako aj vd’aka prilivu zahraniénych

investicii. V Pol'sku sa zvysili najviac a to v porovnani s rokom 1996 a 2018 az o viac nez 900 %.
66

Ako moézeme pozorovat’ v tab. ¢. 4, celkovy hruby export narastol v obdobi medzi rokmi 2005 a
2016 v kazdej vybranej ekonomike. V ramci Statov V4, najviac objemovo vzrastol hruby celkovy
export v Pol'sku, az na 210mld.USD, ale najvys$$i percentudlny rast zaznamenala Slovenska
republika spolu s PoI'skom ato vySe 120 %. Z&sluhu na tomto naraste ma najma rastuci podiel

exportu do Nemecka. Nemecko je hlavnym obchodnym partnerom vsetkych Staitov V4 ato sa

% YEUNG, Henry Wai-chung. Global Production Networks and Foreign Direct Investment by Small and Medium
Enterprises in ASEAN. Unctad [online]. 2016 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z.
https://unctad.org/en/PublicationChapters/diaeia2017d3al_en.pdf

% KJERGAARD LARSEN, Jens Anton. The Economic Situation in Poland [online]. 2006 [cit. 2019-12-06].
Dostupné z: http://www.nationalbanken.dk/en/publications/Documents/2002/12/2002_MON4_the73.pdf
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odzrkadlilo aj na narastajicom hrubom celkovom exporte krajin. Pol'sko zastava v Nemecku
spomedzi krajin V4 najvy$si podiel, dokonca narast jeho exportu je vyhodnoteny za jeden
Z najvysSich spomedzi vSetkych hlavnych partnerov Nemecka. Za posledny rok sa zvysil na 5,5 %.
Pol’sko sa tymto stalo Siestym najdoleZitej$ich dodavatelom tovaru do Nemecka. Ceskej republike

patri v sti¢asnosti 7.miesto.%’

Avsak zvySujlce sa exporty neodzrkadl'uju v akej miere sa krajiny V4 podiel'aji na globalnych
hodnotovych retazcoch alebo ¢i sa stavaju viac konkurencieschopné. Zaroven vysSie exporty
nezaruCuju vysSiu domacu produkciu a tym padom ani vyS$iu zamestnanost’ ak neporastie aj
domaca pridana hodnota vyvozu. Na zaklade tohto mozeme ustdit, ze prave pridand hodnota

exportov je najlepsim ukazovatel'om konkurencieschopnosti v ramci globalnej ekonomiky.®

Aj napriek tomu, Ze sa podiel domécej pridanej hodnoty na exporte sa oproti roku 2005 zvysil,
trend podielu doméacej VA v krajinach V4 relativne klesa. Oproti roku 2005sa hodnota podielu
zvysila najviac v Pol'sku, kde domaca VA tvorila v roku 2016 viac nez 70 % z celkového hrubého
exportu, potom v Ceskej republike, kde tvorila viac nez 60 % a v Mad’arsku a na Slovensku viac
nez 55 % z celkového hrubého exportu. V Cine je podiel DVA hrubého exportu vyssi nez 80 %

a vo vyspelych ekonomikach ako v USA a Nemecku je podiel viac nez 90 percentny.

67 MROCZEK, Wojciech. The German market is driving the growth of Polish exports. Financial Observer [online].
6.7.2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z: https://financialobserver.eu/poland/the-german-market-is-driving-the-

growth-of-polish-exports/

68 VLCKOVA, Jana. GLOBAL PRODUCTION NETWORKS IN CENTRAL EUROPEAN COUNTRIES OF THE
VISEGRAD GROUP. Prague: Oeconomica, 2017. ISBN 978-80-245-2197-8.
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Tabulka 6 Celkovy hruby export a doméca pridana hodnota

2005 2016 2005 2016 2005 2016
Ceska republika 73 860,6 135 355,7 48 432,9 84 364,4 65,6 62,3
Madarsko 65041,1 98 604,1 36414,7 55 077,6 56,0 55,9
Pol'sko 95469,7 210481,3 71903,3 153 862,8 75,3 73,1
Slovenska
republika 32 636,8 71 426,6 18 606,5 39 636,0 57,0 55,5
Nemecko 861815,1 1275570,4 701 136,7 1017077,1 81,4 79,7
USA 1188324,9 2006197,2 1060432,3 1824769,8 89,2 91,0
Cina 698 071,1 1956 378,0 514710,5 1630736,1 73,7 83,4

Zdroj: 20 Vlastné spracovanie, dostupné z OECD.Stat(2019)

3.2 Level integrécie jednotlivych krajin do GVC

Uz z predoslych kapitol vieme, Ze to ako vel'mi je krajina zapojena do vertikalne fragmentovane;j
produkcie alebo ako vel'mi sa podiela na procesoch v rdamci GVC, mdzeme zistit' ukazovatel'om
nazyvanym participation index, ktory ndm poskytne informéacie o ekonomickej integracii roznych
svetovych hospodarstiev. Malé otvorené ekonomiky, ako napriklad Luxembursko, Slovenska
alebo Ceska republika, ziskavaju viac vstupov a produkcie zo zahrani¢ia a produkuji viac vstupov
pouzivanych v GVC ako velké krajiny, ako napriklad Spojené $taty americké alebo Cina (kde
vzhladom na velkost ekonomiky, vaési podiel predstavuje ich vlastny domaci hodnotovy
retazec). Participation index vSak nesuvisi tol'’ko s vel’kost'ou krajin ako suvisi s tym, ¢o obsahuje
import danej krajiny pri jeho vyvoze anésledné vyuzitie vstupov v tretich krajinach. Napr.
zahrani¢ny obsah v americkom exporte sa pohybuje okolo 15%, zatial’ ¢o t¢ast USA v GVC je
viac nez 30 percentnd, ked berieme do tivahy vyuzitie americkych polotovarov, ktoré pouziju
tretie krajiny pri svojom vyvoze. Velké ekonomiky maju preto nizsi podiel exportov, tvorenych
vstupmi, a vertikalneho obchodu sa zacastituju v mensej miere, nez malé ekonomiky, ktorymi su

napr. Mad’arsko ¢&i Taipei.®

V grafe mdzeme pozorovat, 7e Slovenska republika, Mad'arsko, &i Ceska republika stoja na

poprednych poziciach, ked’ sa zohl'adiiuje miera ti¢asti v GVC. Nie je tomu tak len v ramci EU,

8 MAPPING GLOBAL VALUE CHAINS. OECD [online]. 3.12.2012 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z:
https://www.oecd.org/dac/aft/MappingGlobalVValueChains_web_usb.pdf
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ale aj v celosvetovom meradle, kde sa Slovenské republika umiestnila, s mierou tcasti na GVC
63,9%, medzi tromi Kkrajinami Vv najvy$§im participation indexom VO Svete, ktorymi sU
Luxembursko, s indexom 79,4 % a Malta s indexom 66,1%. Pol'sko sa spomedzi V4 krajin
umiestiiuje na nizSich poziciach, pretoze je menej integrované do globalnych hodnotovych

ret'azcov.

Graf 13 Participation index 2015
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Zdroj: 21 Vlastné spracovanie, dostupné z OECD.Stat(2019)

Vzajomné prepojenie globalnej ekonomiky sa zrychlilo prostrednictvom stale komplexnejsich
obchodnych vztahov a globalnych dodavatel'skych retazcov, ktoré vytvaraji hodnotu pocas
celého vyrobného a distribu¢ného procesu. Databaza OECD o obchode s pridanou hodnotou

(TiVA) poskytuje sadu ukazovatel'ov na lepSie pochopenie tychto vztahov.

Kazda krajina sa svojou ekonomikou zapédja do globalnych hodnotovych retazcov rozdielnou
mierou. Je to jednak zapriCinené tym, aké zahrani¢né vstupy ¢i sluzby vyuziji, ¢i ktoré
medziprodukty a sluzby budil poskytovat’ a exportovat’ na zahraniéné trhy. Staty su na sebe vo
vel'kej miere zavislé, pretoze na to, aby mohli sami vyvazat, potrebuju urcité vstupy a sluzby
z inych $tatov, rovnako ako aj ich exporty st vo velkej miere vyuzivané tretimi krajinami. Akt

pridant hodnotu jednotliva krajina pridala urcitej produkcii ¢i sluzbe sa hodnoti uz vo vyssie
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spominanom participation indexe alebo tzv. indexe ucasti v GVC. Ten sa meria ako percentualny

podiel z hrubého exportu a uréujeme ho za pomoci backward a forward indexu.”®

Z tab.6 je zrejmé, ze vo vSetkych Statoch V4 je backward index vyssi nez forward index. Avsak
rozdiel medzi Pol'skom a zvySnymi troma krajinami V4 je v pomere ako vysoky majd backward
a forward index. Zatial’ ¢o Ceska a Slovenska republika a Mad’arsko maju backward index znaéne
vys$si nez forwardovy, v Pol'sku st tieto dva indexy vel'mi podobne velké. Je to vd’aka tomu, ze
Pol'sko dokazalo zvysit’ svoj forwardovy index, lebo sa mu podarilo zlepsit’ dosah na konecného
spotrebitel'a. " Rovnako tomu je aj v Nemecku. To, Ze krajina m4 vyssi forward index znamené,
ze dand eckonomika exportuje viac domacej pridanej hodnoty vo vyvozoch svojich
medziproduktov v rdmci celkovych hrubych exportov, nez importuje zahraniéna pridant hodnotu
medziproduktov z inych ekonomik. Prikladom méze byt USA, ktorého forwardovy index vyrazne
prevysuje backwardovy index, ¢o je spdsobené tym, Ze sa viac ucastni vyrobnych faz ako je R&D
a design nez priamo konkrétnej produkcii vyrobkov. Vysoky forwardovy index v§ak m6zu mat’ aj
krajiny, ktoré vyvazaji primarne suroviny ako napriklad ropu.’? Avsak krajiny, ktoré maju vyssi
forwardovy index nie st limitované iba na vyvoz komodit. USA totiZto okrem toho, Ze sa nachadza
Vv upstream casti GVC, rovnako aj vo velkom vyvaza obchodné a finan¢né sluzby, ktoré zvykna

byt vyuzivané ako kIi¢ové vyrobné medzivstupy v GVC. "3

O WTO. "Trade in Value-Added and Global Value Chains" profiles. [online]. 2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z:

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/Explanatory Notes_e.pdf

"T1OECD. Skills and global value chains: What are the stakes? [online]. 2017 [cit. 2019-12-06]. Dostupné z:
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/9789264273351-5 en/index.html?itemld=/content/component/9789264273351-
5-en&mimeType=text/html

2 OECD. Skills and global value chains: What are the stakes? [online]. 2017 [cit. 2019-12-06]. Dostupné z:
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/9789264273351-5 en/index.html?itemld=/content/component/9789264273351-
5-en&mimeType=text/html

8 IGNATENKO, Anna, Faezeh RAEI a Borislava MIRCHEVA. Global Value Chains: What are the Benefits and
Why Do Countries Participate?: IMF Working Paper. International Monetary Fund, 2019.

46



Zdroj: 22 Vlastné spracovanie, dostupné z OECD.Stat (2019)

2005 2015 2005 2015 2005 2015 2005| 2015
Ceska republika 41,7 41,2 34,4 39,3 17,9 19,4 52,4 58,6
Madarsko 45,8 46,7 44,0 43,1 14,1 16,2 58,1 59,2
Polsko 47,0 46,7 24,7 26,6 20,0 21,5 44,7 48,1
Slovenska
republika 43,1 40,8 43,0 44,8 17,3 18,8 60,3 63,6
Nemecko 51,9 52,4 18,6 21,0 21,0 21,9 39,6 42,9
USA 55,2 57,3 10,8 9,5 22,5 22,2 33,3 31,7
Cina 46,8 52,8 27,7 26,6 17,6 15,7 45,3 42,3

Tabulka 7 Ukazovatele Participation indexu

Zatial’ ¢o globalizécia vyroby sa v mnohych krajindich OECD a rozvijajacich sa ekonomikach od
konca 20. storo¢ia nezmensila, existuji naznaky, ze tento trend v poslednych rokoch spomal’uje.
Napriklad priblizne od roku 2011 sa obsah zahrani¢nej pridanej hodnoty vo vyvoze (,,spitné
véazby-backward linkages®) postupne znizil pre mnohé hlavné ekonomiky. Tento pokles bol
najvyrazne;jsi v Cine, kedy v roku 2014 dosiahol svoje maximum v hodnote 447 089mil.USD, ale
v roku 2016 uz zaznamenal pokles na 325 641mil.USD. Rovnako tomu bolo aj v Spojenych
Statoch, aj ked” v mensej miere, kde v roku 2014 bola hodnota zahrani¢nej pridanej hodnoty
311936mil.USD, alevroku 2016 klesla na 181 427mil.USD(vid’.tab.4). Dovodom
zaznamenaného poklesu bolo znizenie aktivit v rdmci GVC ako podielu na globadlnom HDP
a zvysenie Cisto domacej produkcie medzi rokmi 2011 az 2016. Znizila sa nomindlna miera rastu
viacerych vyrobnych aktivit, najma komplexnych aktivit vyroby rozmiestnenych vo viacerych
krajinach. Rast globalneho HDP bol v roku 2017 bol tvoreny najmaé rasticou doméacou produkciou
krajiny a medzinarodny obchod prispel len vel'mi malou ¢astou. Aj napriek zvySenému tempu
rastu svetového obchodu, ktoré v roku 2017 presiahlo tempo rastu svetového HDP, ¢o viedlo
k narastu komplexnych aktivit v ramci GVC o 10 percentualnych bodov, rasttice obchodné napétie

medzi USA aich hlavnymi obchodnymi partnermi, najmé s Cinou, prinsa v obnove globélnej

47



ekonomiky obrovskd neistotu.’* Krajiny Vysehradskej skupiny na rozdiel oproti roku 2015
zaznamenali v roku 2016 narast zahraniéného podielu pridanej hodnoty na hrubom vyvoze: Ceska
republika zaznamenala narast o takmer 0,5 percentualneho bodu, Slovenska republika o 4,9
percentualneho bodu, Mad’arsko 0 5,6 percentualneho bodu a Pol'sko 0 4,6 percentualneho bodu.”
Uloha zvyseného ziskavania polotovarov do domacej ekonomiky zohrava vel’ku tlohu, aj ked je
dolezité poznamenat’, ze vykyvy v cenach komodit (napr. ropa) mézu mat na tento trend vplyv

rovnako.’®

To, Ze dana ekonomika ma vysoky podiel v tcasti na GVC eSte neznamena, ze z toho bude mat’
aj vysSie vynosy. Délezité je, ¢i vyvaza dostato¢ne vysoky podiel domécej pridanej hodnoty
VvV ramci svojej produkcie, nez importuje zahrani¢nit VA. VySehradské staty boli v roku 2016
zodpovedné za 6 % svetového exportu a v ramci EU28 dokonca az 18,7 % celkoveho exportu,
zatial' ¢o ukazovatele konkurencieschopnosti ekonomik, akym je podielom pridanej hodnoty,

tvorili omnoho mensi podiel a to 1,14 % vo svetovom meradle.”’

Fragmentacia vyroby moéze mat takisto za nasledok, Ze pomery medzi backward a forward
indexami sa postupom ¢asu zmens$uju. Ako ale moéZeme pozorovat’ v tab.5, prave v pripade USA
je tomu naopak a pomer indexov sa na rozdiel od inych krajin zvysil (10,8 : 22,5 % v 20052 9,5 :
22,2 % v 2015).

" LI, Xin. Recent patterns of global production and GVC participation [online]. 2018 [cit. 2019-12-06]. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/gvc_dev_report 2019 e chl.pdf

> Trade in Value Added (TiVA): Principal indicators. OECD.Stat [online]. 2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z:
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA_ 2018 C1#

® The changing nature of international production: Insights from Trade in Value Added and related
indicators. OECD[online]. 2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z: https://www.oecd.org/industry/ind/tiva-2018-
flyer.pdf

" Trade in Value Added (TiVA): Principal indicators. OECD.Stat [online]. 2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z:
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA 2018 C1#
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Graf 14 Porovnanie podielov zahranicnej pridanej hodnoty(FVA) hrubého exportu v rokoch 2005 a 2016(%)
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Zdroj: 23 Vlastné spracovanie, dostupné z OECD.Stat(2019)

3.3 Zahrani¢na pridana hodnota

Doteraz predlozené data dokazuju, ze krajiny V4 sa stéle viac aviac zapajaju do globalnych
hodnotovych retazcov. Do akej miery sa vSak tato tendencia bude menit’ a zane napomahat’
zvyseniu obchodnych vzt'ahov medzi nimi? Preto sa d’alej pozrieme na zdroje zahrani¢nej pridanej
hodnoty pri vyvoze z tychto krajin. Este pred vstupom krajin V4 do EU, boli §taty EU15 ich
hlavnymi obchodnymi partnermi kam smerovala vac8ina exportu. SKoro vo vSetkych krajinach V4
okrem Slovenskej republiky bola vo viac nez polovici ich exportov, zahrnuta zahrani¢na pridana
hodnota, ktora pochadzala z krajin EU. Od vstupu V4 do EU v roku 2004 sa viak vyznam EU
V ramci exportu a importu znizil. Po roku 2004 sa podiel zahrani¢nej pridanej hodnoty zvysoval,
ale hlavnym zdrojom uZ nebolo iba staré zlozenie EU, ale krajiny V4 sa navzajom stali jednymi
z0 svojich najvyznamnejsich obchodnych partnerov, ¢o méze byt dosledkom zvysenia obchodne;j
a investi¢nej spoluprace vyplyvajucej z &lenstva v EU. Vysledkom politického rozhodnutia v
tomto pripade je vytvorenie skuto¢nych hospodérskych vizieb medzi novymi ¢lenskymi Statmi.
Kumulativny podiel krajin V4 ako zdroja zahrani¢nej pridanej hodnoty na vyvoze je najvacsi pre
Slovenskl a Ceskt republiku. Pol'sko je na druhej strane najvyznamnej$im zdrojom pridanej
hodnoty pre Cesku republiku a Mad'arsko, zatial’ &o, pre Slovensku republiku a Pol'sko, je zase

najvyznamne;j$im zdrojom pridanej hodnoty Ceské republika.
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Obrézek 3 Vzdajomné podiely krajin V4 na ich zahranicnej pridanej hodnote z hrubého vyvozu v roku 1995-2011 (%)
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Zdroj:24 Andzelika Kuznar, The role of global value chains in deepeing of economic linkages between Visegrad Group(2018)

3.4 Uloha polotovarov

To, Ze sa krajiny zc¢astiuji globalnych hodnotovych retazcov, moze mat’ za néasledok aj narast
ekonomiky a znizenie nezamestnanosti. Jednym z prikladov m6zeme uviest’ nasledok forward
vézieb, ktoré pomahaju krajindm, ktoré nemaju moznosti komparativnych vyhod v produkcii
findlnych vyrobkov, ale na rozdiel od toho maju vyhodu umiestnenia pri produkcii
medziproduktov alebo polotovarov a to vdaka lacnej pracovne;j sile, ¢i konkrétnej zruénosti alebo

vyrobnému faktoru.”®

Krajiny V4 na zaklade svojej geografickej polohy a silnej priemyselnej zakladni, po roku 1990
zaCali vyvazat polotovary, aby zlepsili svoje exportné schopnosti a prilékali investorov a
zahrani¢ny kapital. To im napomohlo aj ktomu, aby sa hlbsie zaclenili do globalnych

hodnotovych retazcov. Vdaka ich silnej priemyselnej vyrobe adlhej historii v obchode

8 VLCKOVA, Jana. GLOBAL PRODUCTION NETWORKS IN CENTRAL EUROPEAN COUNTRIES OF THE
VISEGRAD GROUP. Prague: Oeconomica, 2017. ISBN 978-80-245-2197-8.
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s polotovarmi, ktorl majd z dovodu, Ze ich vyrobky hned po otvoreni trhu v 90. rokoch

20. storo¢ia, neboli konkurencieschopné, sa tiloha polotovarov stale zvysuje.

Trend rastu polotovarov sa prejavuje skoro vo vietkych krajinach, okrem Pol'ska alebo Ciny, kde

v roku 2015 oproti roku 2005 bol zaznamenany pokles. Vo V4, takmer 70 % z celkového dovozu

tvoria polotovary v Ceskej a Slovenskej republike, nad 70 % ich tvoria v Mad’arsku a 0 nie¢o

menej je tomu tak v Pol'sku, kde dosahuju viac nez 60 %. Kedysi mala najvyssi podiel importu

polotovarov na svojom celkovom hrubom importe Cina, okolo 70 %, ale to sa v roku 2015 zmenilo

a Mad’arsko ju prekonalo.

Tabulka 8 Import polotovarov a re-exportované polotovary

Krajina
Ceska
republika 70663,1| 117 464,7 47 450,5| 806550 67,2| 68,7 54,0| 63,7
Slovenska
republika 34548,7| 65 305,0 22338,6| 447157 64,7 68,5| 63,2| 71,6
Madarsko 67709,1| 85825,8 45632,1| 61783,1| 67,4 72,0 63,0] 70,1
Polsko 99 094,2 | 190 752,8 62442,8| 116428,4| 63,01 61,0 38,0| 49,0
Nemecko 1016

718 452,9 956,6| 413094,9| 599669,6| 57,5/ 59,0 40,6| 46,7
USA 2530 1276

1 889 106,9 914,4| 10345316 551,9| 548| 504| 13,1| 15,3

Cina 1892 1335

601 169,5 575,8| 4549250 098,7| 75,7| 705| 41,8| 28,0

Zdroj: 25 Vlastné spracovanie, dostupné z OECD.Stat(2019)

7 STERBOVA, Ludmila. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN
978-802-4746-944.
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Co je vak podstatnejsim ukazovatelom uspesnosti ekonomiky a mé za nasledok rast ekonomiky
je domaca pridané hodnota polotovarov obsiahnuta v exporte. Tam krajiny V4, okrem Pol’ska,
dosahuju jedny z najnizsich hodnét, aj napriek tomu, ze celkovy vyvoz polotovarov tvori viac nez
50 %.Ich domaca pridana hodnota tvori iba nie¢o vysSe 30 %. Na rozdiel od toho, vel'ké ekonomiky
ako USA, Cina a Nemecko dosahuju jedny z najvyssich podielov doméacej pridanej hodnoty na
celkovom exporte polotovarov a to az okolo 50 %. Ich celkovy podiel polotovarov na hrubom
exporte sa rovnako pohybuje okolo 50 %. PolI'sko mé z krajin V4 najvyssi podiel doméacej pridanej
hodnoty polotovarov ato az 40 percentny.®’ Jednym z dovodov je zvyseny podiel pol'skych
medziproduktov v exporte tretich krajin, medzi ktoré patri napriklad Nemecko, ktoré zaznamenalo
23,8 % podiel pridanej hodnoty z Pol'ska vo svojich exportoch v roku 2015. Dalsim dévodom je
via&si vyznam sluzieb. Udaje TiVA naznacuji, ze v roku 2016 tvorila pridana hodnota vytvorena
v odvetviach sluzieb 53,3 % hrubého vyvozu z Pol'ska (z ¢oho 40,9 % tvorili domace sluzby a

12,5 zahrani¢né sluzby).8!

8 OECD.STAT. Trade in Value Added (TiVA): Principal indicators[online]. 2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z:
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA 2018 C1#

8 MROCZEK, Wojciech. More domestic value added in Polish exports [online]. 17.06.2019 [cit. 2019-12-06].

Dostupné z: https://financialobserver.eu/poland/more-domestic-value-added-in-polish-exports/
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Tabulka 9 Export polotovarov a DVA v 2005 a 2015

Krajina 2005 2015 2005 2015| 2005| 2015| 2005| 2015
Ceska
republika 73 860,6| 129 190,9 40 054,8| 72555,0 54,2 56,2 35,5 34,1
Slovenska
republika 32636,8| 67642,8 19 100,3| 37 845,5 58,5 55,9 33,3 31,3
Madarsko 65041,1| 95590,3 32884,6| 51493,6 50,6 53,9 28,6 30,6
Pol'sko 95 469,7 | 202 770,8 52072,3(112721,7 54,5 55,6 41,0 40,6
Nemecko 1268

861 815,1 217,3| 476711,6|702211,6 55,3 55,4 45,1 43,7
USA 2023 1080

1188 324,9 883,0| 629220,1 152,3 53,0 53,4 47,2 48,4

Cina 2198 1206

698 071,1 343,8| 374697,6 043,4 53,7 54,9 39,8 45,2

Zdroj: 26 Vlastné spracovanie, dostupné z OECD.Stat(2019)

Ako bolo uz v mojej praci spomenuté, to ze st krajiny zapojené do GVC v takej zna¢nej miere, je
spbsobené najma ich transformujucimi sa ekonomikami po otvoreni sa zahrani¢nému obchodu
aich velkou industrializaciou. Hlavnymi zlozkami st tazky priemysel najmé stroje, kovy

a chemikalie.

Z pohl'adu najviac globalne integrovanych sektorov , ktorymi je vyroba pocitacov, elektroniky a
optickych vyrobkov; motorové vozidla a textil a odevy, sa ukazuje, ze spomalenie fragmentacie
na regionalnej Grovni sa zna¢ne lisi v kazdom sektore. Napriklad vo vychodnej a juhovychodnej
Azii doglo k miernemu narastu vnatroregionalneho sourcingu pridanej hodnoty, v pripade vyroby
pocitacov, elektroniky a optickych vyrobkov a textilu a odevov, a zaroven si udrzala vysoky obsah
vnutroregionalnej pridanej hodnoty v ramci kone¢ného dopytu (nad 90 %). Naopak, v Severngj
Amerike a Europskej tnii doslo k vyraznému poklesu vnatroregionalneho sourcingu a to najma v

textile a odevoch. Odvetvie motorovych vozidiel v Eurépskej unii si od roku 2005 zachovalo
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rovnaku urovent domaceho sourcingu z roku 2005. Ostatné odvetvia, ktoré st vysoko integrované,

ako napriklad chemikalie, sa v obdobi rokov 2005 - 2015 vel'mi nezmenili.82

V krajinach V4 sa vyznamna loha vyroby odraza v Strukture odvetvi. Z grafov ¢.7 a 8 je zrejme,

7e¢ stroje a dopravné prostriedky prevladaju v exporte, ¢i importe vSetkych krajin VySehradske;j

skupiny. Tieto sektory su, ako bolo uz vysSie spominané najviac integrovanymi sektormi v ramci

globalnych hodnotovych retazcov.

Tabulka 10 Vyvoz produkcie V4 v roku 2018 (mil. USD)

Exporty (mil.UDS)

Kategoria SITC

0+1 Potraviny + napoje a
tabak

2+4 Surové materialy +
oleje a tuky

3 Nerastné paliva
5 Chemikalie
6 Trhové vyrobky

7 Stroje a prepravné
zariadenia

8 Priemyselné vyrobky
9 Ostatné

Vsetky komodity

EU-28

144 917,50

57 010,08
116 981,52
447 487,76
237 632,83

982 717,86
209 801,21
63 519,68

Ceska
republika

7 697,98

4776,89
3 899,03
17 440,01
28 372,26

122 077,97
17 451,92
504,68

2260 068,45 202 220,74

Zdroj: 27 UN Comrade (2019)

Krajiny

Madarsko

8 166,61

2 734,69
3 405,00
17 735,76
12 737,04

69 828,26
7 446,34
1151,63

123 205,34

Polsko

33221,82

5991,45
6 531,94
32 984,12
45 794,54

100 891,02
35 792,62
415,69

261623,21

Slovenska
republika

2 868,72

1 868,34
2 710,66
5832,98
15 125,57

57 785,35
6 874,62
203,43

93 269,67

8 OECD. The changing nature of international production: Insights from Trade in Value Added and related
indicators.[online]. 2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z: https://www.oecd.org/industry/ind/tiva-2018-flyer.pdf
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3.5 Sluzby

S rastom sektoru sluzieb a aktivit s vy$$ou pridanou hodnotou sa spaja offshoring. Offshoring sa
deje zvycajne, ked spolocnosti z rozvinutych krajin premiestiiuji svoju vyrobu do menej
rozvinutych krajin, s cielom znizit’ ndklady na podnikanie. Medzi konkrétne dovody umiestnenia
tychto operacii mimo domovskej krajiny spolo¢nosti patria najméd nizSie mzdové naklady,
miernejSie environmentalne predpisy, menej prisne pracovné predpisy, priaznivé danové

podmienky a blizkost’ surovin.®®

Uloha sluzieb ako neoddelitelnej sucasti GVC sa stava ¢oraz zrejmej$ou. UZ v osemdesiatych
rokoch analytici poznamenali, ze ¢ast’ poklesu podielu vyrobnej pridanej hodnoty, zamestnanosti
alebo produkcie v hospodarstve mozno pripisat’ outsourcingu ¢innosti v oblasti sluzieb, ktoré sa
kedysi povazovali za sucast’ samotného vyrobného sektora. Graf ¢. 18 ukazuje, ze pridana hodnota
sluzieb predstavuje 25 % az 40 % obsahu vyvozu z vyroby vo vicsine krajin OECD a G20. V
mnohych krajinach je zahrani¢ny podiel na pridanej hodnote sluzieb vyssi ako domaci podiel, kde
zahrani¢ny podiel je ukazovatel'om toho, aki ulohu sluzby zohravaju pri integracii vyrobného

sektora do GVC.8

Graf 15 Pridana hodnota zo sluzZieb obsiahnuta v exporte vyrobkov v roku 2015 v porovnani s rokom 2005(%)

® Foreign service content = Domestic service content < Total 2005

40 <
30 AR o ¥ G DN

20

Zdroj: 28 OECD, TiVa indicators (2018)

8 WEBB, Jonathan. What Is Offshoring? What Is Outsourcing? Are They Different? [online]. 28.7.2017 [cit. 2019-
12-06]. Dostupné z: https://www.forbes.com/sites/jwebb/2017/07/28/what-is-offshoring-what-is-outsourcing-are-
they-different/

8 OECD. The changing nature of international production: Insights from Trade in Value Added and related
indicators. [online]. 2019 [cit. 2019-11-30]. Dostupné z: https://www.oecd.org/industry/ind/tiva-2018-flyer.pdf
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Z grafu mézeme vidiet, ze zatial’ ¢o sa Slovenskej republike podarilo v roku 2015 zvysit’ objem
pridanej hodnoty zo sluZieb na celkovom exporte vyrobkov, Ceskej republike sa podarilo si udrzat’
objem rovnaky ako ten v roku 2005. Na rozdiel od toho v Pol'sku aj v Mad’arsku klesol. Co sa
tyka Pol'ska, hlavnhym pri¢inou poklesu podielu zahrani¢nej pridanej hodnoty na celkovom
pol'skom vyvoze bolo znizenie FVA vo vyvoze vozidiel a automobilovych stuciastok po roku2011.
Do6vodom bolo, ze automobilovy priemysel je najvacsi pol'sky vyvozca a absorbuje najvacsi podiel
zahrani¢nej pridanej hodnoty vloZenej do pol'ského vyvozu (viac ako 17 % v roku 2011). Pokles
podielu FVA na vyvoze automobilov z 43,5% v roku 2011 na 39,3 % v roku 2015 bol
pravdepodobne dosledkom meniacej sa Struktiry exportu tohto odvetvia. Na jednej strane sa znizil
vyznam osobnych automobilov, ktoré sa vyznacuju vy$Sou dovoznou narocnostou, zatial ¢o
vyvoz automobilovych suciastok sa zvysil. Podl'a idajov OECD, viac ako polovicu vyvozu

automobilového priemyslu predstavovali v roku 2015 polotovary.®

Na zéklade spravenej analyzy dokazeme zhodnotit, ze krajiny Vysehradskej skupiny st vel'mi
hlboko zaclenené do globalnych hodnotovych retazcov a ich podiely ucasti st jedny z najvyssich
Vv celosvetovom meradle. To Ze sa ich exporty rok od roka zvySuji, ma na svedomi svetova
globalizécia, ale aj vysoky dopyt po ich produkcii. Dopyt zo strany Nemecka po produkcii z krajin
V4 zvySuje hodnoty exportu v tychto krajinach, ale spomal’ujuca sa globalizacia tento rast stale
viac utlmuje. Aj napriek tomu, ze st Staty V4 hlboko integrované do globalnych hodnotovych
retazcov, to eSe neznamend, Ze im to pomoéze v raste ekonomiky, vynosov, ¢i ku zniZeniu
nezamestnanosti. Vhodnej$im ukazovatel'om je domaca pridana hodnota obsiahnuta vo vyvozoch
aV tejto oblasti maji Staty velmi nizke percentualne hodnoty. Krajiny st kvoli svojej pevnej
priemyselnej zakladni a obchodovaniu so strojmi, dopravnymi prostriedkami a kovmi stiéastou
vyrobnej Casti ,,smiling curve a preto je pre nich tazké sa po krivke posunut’ k aktivitam GVC,
ktoré dodavaju vyssiu pridanu hodnotu tomu $tatu, ktory sa zaobera aktivitami ako R&D, design,
distribucia, ¢i marketing. Na vzostupe je vSak vyznam sluzieb, ktory sa stale zvysuje a ktory by
mohol pomdct’ krajinam V4 ziskat’ vysSiu pridantt hodnotu a tym si aj zlepSit’ svoju poziciu

v ramci globalnych hodnotovych retazcov.

8 MROCZEK, Wojciech. More domestic value added in Polish exports [online]. 17.06.2019 [cit. 2019-12-06].

Dostupné z: https://financialobserver.eu/poland/more-domestic-value-added-in-polish-exports/
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Zaver

Vznik VySehradskej Stvorky ako regionalneho zoskupenia bol ambiciéznym cielom spociatku
troch, neskor Styroch postsocialistickych krajin po rozpade Sovietskeho bloku. Ich premena
z izolovanych hospodarstiev na prosperujuce ekonomiky ako ich pozndme dnes nebola I'ahka.
Pbdvodné ciele, ktoré si pri vzniku zadali aspesne dosiahli, dokonca sa zaviazali k pokracujuce;j

spolupraci na zabezpecenie slobody, suverenity a demokracie.

Tym, Ze sa globalna produkcia koncom 90. rokov 20. storocia rozlozila a priestorovo rozptylila sa
v krajinach V4 vytvoril priestor organizacii obchodu za pomoci globalnych hodnotovych
retazcov, ktoré su vedené silnymi firmami na trhu. GVC sa teda stali najkritickej$imi
organizaénymi platformami, prostrednictvom ktorych je vyroba Strukturovand na globalnej

arovni.

V mojej praci som sa venovala zapojeniu sa krajin VySehradskej skupiny do globalnych
hodnotovych retazcov, ich postaveniu ¢i levelu integracie v ramci tychto retazcov. Jednym
z ukazovatel'ov postavenia v rdmci svetovej ekonomiky je rast celkovych exportov. Tie sa
Vv krajinach V4 za poslednych 20. rokov zvysili takmer desatnasobne, ¢o bolo spdsobené
otvorenim ekonomik ako aj prilivom zahrani¢nych investicii. V dnes$nej dobe ma na tom najvacsiu
zasluhu Nemecko, ked’Ze je hlavnym obchodnym partnerom, v pripade exportu aj importu, celej

Vysehradskej Stvorky.

Zvysujuce sa exporty vSak nie st znakom miery akou sa V4 podiel'aju na GVC, zatial’ ¢o najlepSim
ukazovatelom je doméca pridand hodnota obsiahnutd v exporte tovaru. Je zaroven aj

ukazovatel'om konkurencieschopnosti ekonomik v rdmci globalnej ekonomiky.

Co sa tyka miery tdasti krajin v GVC, tak Slovenska republika, Ceska republika a Mad’arsko sa
nachadzaju na jednych z najvyssich prie¢ok. Pol'sko sa svojou rozlohou a spotrebitel’skym trhom
od zvysnych krajin V4 1isi, a ked’ze je podstatne vic¢Sou ekonomikou, tak sa v rebricku miery

ucasti, tzv. participation index, nachadza niZsie a je menej integrované do GVC.

Dalsi zrozdielov, ktoré si mozeme v§imnat, je pomer forward a backward indexov, kedy
backward index je zna¢ne vyssi pri Ceskej a Slovenskej republike a Mad’arsku, zatial’ ¢o v Pol’sku
sa tieto indexy pohybuji na vel'mi podobnych hodnotéch. Je to spdsobené tym, Ze sa mu podarilo
zlepsit’ dosah na kone¢ného spotrebitel’a. To, ze krajina ma vyssi forward index znamena, ze dana
ekonomika exportuje viac domacej pridanej hodnoty vo vyvozoch svojich medziproduktov
v ramci celkovych hrubych exportov, nez importuje zahraniént pridant hodnotu medziproduktov

z inych ekonomik.
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Aj napriek tomu, ze VySehradska Stvorka je hlboko integrovana do globalnych hodnotovych
retazcov, neznamena to, ze ekonomikam sa bude viac darit’ a budd mat’ z toho vys$Sie vynosy.
Hodnoty, ktoré udavaju schopnost’ krajiny ekonomicky sa rozvijat, rast’ a urcovat’ level jej
konkurencieschopnosti su nizke a podiel vyvezenej domacej pridanej hodnoty je iba 1,14 % v

rdmci svetoveho exportu.

Dalsim dolezitym zistenim bolo, Ze sice sa krajiny stale viac zapajaji do GVC, dolezita je aj
Struktara obchodnych vzt'ahov. Krajiny pred vstupom do Eurdpskej Unie vylu¢ne vyvazali
a dovazali svoj tovar a sluzby do alebo z EU, ale po pripojeni sa do euro-unijného spolo¢enstva sa
Staty V4 zacali stavat’ sebe navzajom dolezitymi obchodnymi partnermi, aj ked’ najvacsi podiel na

vyvoze aj dovoze stéle patri Nemecku.

Krajiny V4 na zéklade svojej silnej priemyselnej zakladne stale importujd, vyrabaju a exportujd
vel'ky pocet polotovarov. Aj na zéklade tohto ukazovatela je mozné zistit, ako uspesnd je
ekonomika a to vypo¢tom domacej pridanej hodnoty polotovarov obsiahnutej v exporte. Tu vsak
na rozdiel od ucasti na GVC krajiny ziskavaju nizke hodnoty. Vyvoz polotovarov na celkovom
vyvoze tvori az 50 %, ale doméaca pridana hodnota z nich tvori ich 30 %. Situacia Pol'ska je vsak

rozdielna, ked’ze u neho podiel DVA za posledné obdobie vzréastol.

Pri¢iny zapojenia sa do GVC su v zna¢nej miere priradené transformujicim sa ekonomikam po
otvoreni sa zahrani¢nému trhu. Co sa tyka truktiry odvetvi, v prevahe je tu import a export strojov
a dopravnych prostriedkov. Tieto sektory sU povazované za jedny z najfragmentovanejSich
sektorov v ramci globalnych hodnotovych retazcov. V dnesnej dobe vSak vieme, ze vyznam
sluzieb z pohl'adu obchodu podl'a pridanej hodnoty naberd na ddlezitosti a nasved¢uju tomu aj
zvySujice sa podiely na obsahu exportov. Svetovy rast podielu sluzieb na medzinarodnom
obchode bol zaznamenany z 25 % na 40 %. Rovnako aj, v mnohych krajinach je zahrani¢ny podiel
na pridanej hodnote sluzieb vyssi ako domaci podiel a zahrani¢ny podiel je ukazovatel'om toho,

aku ulohu sluzby zohravaju pri integrécii vyrobného sektora do GVC.

Prilezitost’ou krajin VySehradskej Stvorky je postupne rastiici vyznam podielu sluzieb na celkovom
exporte, ktory by mohol napoméct’ krajinam V4 ziskat’ vyssiu pridant hodnotu a tym si aj zlepsit’

SVOju poziciu v ramci globalnych hodnotovych ret'azcov.
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