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V praktické Easti prace bude provedena analyza vlivu vyroby Skoda Auto na zaméstnanost
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Abstrakt

Bakalatskd price mé& za cil analyzovat vyvo] zaméstnanosti
a nezaméstnanosti v regionech umisténi vyrobnich zavodit SKODA AUTO
v zavislosti na jejich vyrobé. Ekonomické teorie, které jsou uvedeny v rameci
teoreticke Casti, se pfevazné zabyvaji problematikou nezaméstnanosti, ktera
je analyzovana v praktické Casti. Prace potvrzuje stanovenou hypotézu,
7e vys$e vyroby SKODA AUTO nepfimo umérné puisobi na nezaméstnanost
v regionech zavodi v letech 2005—2018. Hypotéza byla potvrzena v okrese
Mladé Boleslav a caste¢né potvrzena v okrese Rychnov nad KnéZnou.
V zavéru je konstatovano, Ze digitalizace, robotizace a elektrifikace, ktera
nastane v disledku nové emisni legislativy, pfinese vyrazné strukturilni
zmény nejen v automobilovém odvétvi. Zmény by vSak nemély mit
negativni vliv na zaméstnanost ve SKODA AUTO, ktera se snaZi ptizptisobit

zménam trhu zplsobenych evropskou regulaci.

Klic¢ova slova
nezaméstnanost, SKODA AUTO a.s., automobilovy pramysl, vyroba,

elektrifikace, okres Mlada Boleslav, okres Rychnov nad KnéZnou

JEL Klasifikace
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Abstract

The aim of this bachelor thesis is to analyze the development of employment
and unemployment in the regions of the location of the SKODA AUTO
plants depending on their production. Economic theories presented in the
theoretical part mainly deal with the issue of unemployment which is
analyzed in the practical part. The thesis confirms the established hypothesis
that the production level of SKODA AUTO inversely proportionally affects
unemployment in the regions of plants in 2005—2018. The hypothesis was
proved in the district of Mlad4d Boleslav and partly proved in the district of
Rychnov nad KnéZnou. In conclusion, it is stated that digitization,
robotization and electrification, which will occur as a result of new emission
legislation, will bring significant structural changes not only in the
automotive sector. However, the changes should not have a negative impact
on employment in the SKODA AUTO, which is trying to adapt to market

changes caused by European regulation.

Key words
unemployment, SKODA AUTO a.s., automotive industry, production,

electrification, district Mladéa Boleslav, district Rychnov nad KnéZnou
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Uvod

Spolecnost SKODA AUTO a.s. (dale ,SKODA AUTO* nebo »Spolecnost®) je
jednim z nejstarSich automobilovych vyrobcii na svété a patii mezi nejvyznamnéjsi
primyslové podniky v Ceské republice. Jeji pocatky sahaji do roku 1895, kdy Vaclav
Laurin a Vaclav Klement zacali psat historii vice nez stoleté tradice vyroby ceskych
automobilll. Stala se silnou a mezinarodné uspéSnou firmou, kterd je vice nez 25 let
soucasti koncernu VOLKSWAGEN, a aktivné ptsobi na vice nez 100 trzich svéta.
Spolec¢nost patii mezi dulezité pilife ceské ekonomiky a v roce 2019 zaméstnava vice
nez 33 900 zaméstnancti v Ceské republice — je tak bez pochyby vyznamnym tuzemskym
zameéstnavatelem. Nezaméstnanost, jeden z nejsledovanéjSich jevi trzniho hospodaistvi,
je klicovy makroekonomicky ukazatel, jehoz dikladna analyza muze poslouzit
k formulovani hospodatskych rizik, vyplyvajicich z nové evropské legislativy, kterd se
tyka zptisiovani mnozstvi emisi z motorovych vozidel. Snaha Evropského parlamentu
o omezeni emisi CO; unovych automobilti miize vyvolat strukturdlni zmény v ekonomice
sledovanych regionii.

Prace bude rozdélena do dvou casti — teoretické a praktické casti. V teoretické
Casti prace bude piedstavena problematika nezaméstnanosti, konkrétné jeji druhy, pfic¢iny
i dasledky. Déle ¢tenéie sezndmi s moznostmi méfeni zaméstnanych a nezaméstnanych
osob a vysvétli zménu metodiky méfeni Ministerstva prace a socialnich véci. V dalsi
kapitole bude charakterizovan ukazate]l HDP a zptsoby jeho méteni. Charakteristika
zkoumanych regiont a zavodu, kterd bude dalsi kapitolou této ¢asti, nastini hospodaiskou
situaci regionil v pribéhu sledovaného obdobi. V neposledni fad¢ bude vyvoj spole¢nosti
SKODA AUTO zasazen do historického kontextu, bude piedstavena jeji sou¢asna situace
a zdliraznény jeji budouci cile.

Teoreticka ¢ast bude zpracovana metodou vyberové reSerSe odborné literatury
s doplnénim aktudlnich poznatkll ze soucasné praxe pro zdiraznéni aktudlnosti tématu.
Praktickd ¢ast prace bude zpracovdna metodou analytickou s pomoci Spearmanova
korelacniho koeficientu a metodou popisnou.

Praktickd Céast prace bude zaméfena na analyzu vyvoje zaméstnanosti
a nezaméstnanosti v regionech umisténi vyrobnich zavodi SKODA AUTO v letech
2005—2018. Bude zhodnocen vliv zaméstnavatele na nezaméstnanost ve zkoumanych
regionech. Udaje ministerstva prace a socidlnich véci o podilu nezaméstnanych
ve vybranych regionech budou uvedeny do kontextu s vyrobou sledovanych zavodii.
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Pro vyzkum budou zvoleny dva zédvody. Hlavni zdvod Mladé Boleslav, ktery se nachazi
v okrese Mlada Boleslav a pobo¢ny zdvod Kvasiny, ktery se nachazi v okrese Rychnov
nad Knéznou. Pro kazdy okres zvlast bude zkouman vliv vyroby zavodu
na nezaméstnanost, vyvoj po¢tu zaméstnancti ¢i nezaméstnanost okresu v kontextu
vyvoje hospodaistvi Ceské republiky b&hem sledovaného obdobi. Kapitola o lidskych
zdrojich ve SKODA AUTO pojedna o dileZitosti zaméstnavatele a zda nastavéa
deformace trhu v ndvaznosti na odbory, které¢ zastupuji zaméstnance. Prakticka cast prace
v kapitole SKODA AUTO a.s. ve svété predstavi nejvyznamngjsi zemé, kam dodava své
vozy a také dal$i vyrobni zavody mimo Ceskou republiku. Déle bude vénovana pozornost
nové emisni legislativé vydané Evropskym parlamentem, z které mimo jiné vyplyva
proces elektrifikace automobilové dopravy. Hlavnim cilem préace je potvrdit ¢i vyvratit
stanovenou hypotézu, ze vySe vyroby SKODA AUTO nepiimo timérné piisobi

na nezameéstnanost v regionech zavodii v letech 2005-20138.
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Teoreticka cast

1. Nezaméstnanost

Prace je v zivote ¢loveka nezastupitelna. Pfinasi nejen materidlni prospéch, ale je
podminkou distojné existence, dava pocit seberealizace a uzitecnosti ve spolecnosti
(Buchtova 2002). Ackoliv by clovék pracovat chtél, trhy prace jsou nedokonale
konkuren¢ni, a mize se stit nezaméstnanym. Tyto trhy se nevycistuji rovnovaznou
mzdou a generuji previs nabidky nad poptavkou, coz vytvaii nezaméstnanost (Brozova
2018).

Za priCiny nezaméstnanosti se povazuje automatizace, technicky rozvoj,
robotizace a elektrifikace, dale vysoka porodnost ¢i zvySovani piescasové prace (Novy
a Surynek 2006).

Nezaméstnanost predstavuje jev trzniho hospodafstvi, ktery je historicky
i soucasné jeden z nejsledovanéjsich (Buchtova 2002). V této kapitole se budeme zabyvat
charakteristikou nezaméstnanosti obecné i v Ceské republice, vysvétlime méfeni
nezaméstnanosti a pozornost bude vénovana druhtim nezaméstnanosti. Pro zkouméani
danych pojmi a teorii nezameéstnanosti je zapotfebi definovat jednotlivé proménné
a zékladni skupiny rozdéleni populace.

Zaméstnany je ten, ktery vykonava jakékoliv placené zaméstnani a také ten,
co praci ma, ale pravé nepracuje z divodu stavek, nemoci ¢i dovolené (Jirova 1999).

Nezaméstnany je ten, kdo je schopen pracovat a do uréité doby nastoupit
do zaméstnani, nema zadné placené zaméstnani, je zaregistrovan na piislusném uradu
prace a aktivné hleda vhodné zaméstnani (Brozova 2018).

Zaméstnani a nezaméstnani tvoii ekonomicky aktivni obyvatelstvo.

K ekonomicky neaktivnimu obyvatelstvu se fadi Zeny na matefské dovolené,
zeny v domacnosti, 1idé v dichodu, studenti, osoby dlouhodobé nebo trvale prace

neschopné a lid¢, kteti praci aktivné nehledaji (Jirova 1999).

1.1. Anatomie nezaméstnanosti

Statistickd data o nezaméstnanosti a objemu pracovni sily jsou jedny z nejlépe
zpracovanych narodohospodaiskych dat (Samuelson a Nordhaus 2013). M¢éteni
nezameéstnanosti je provadéno riiznymi ukazateli, riznymi institucemi a organizacemi.

V navaznosti na odliSnosti méfeni je obtizné komparovat jednotlivd méteni
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nezameéstnanosti mezi rdznymi zemémi. Podle Samuelsona a Nordhouse jsou data
ziskavana naptiklad dotazovanim 60 tisic domacnosti nahodného vybéru. Tento vyzkum
je provadén mésicné a tdze se na pracovni minulost (Samuelson a Nordhaus 2010).

V Ceské republice sleduje vyvoj nezaméstnanosti MPSV a CSU. Nezaméstnanost
lze vyjadrit absolutnim ¢islem, které ma omezenou vypovidajici schopnost a je tézko
porovnatelné (Brozova 2018). Vhodné&jsimi ukazateli, které se daji pouzit ke komparaci,

je naptiklad mira nezaméstnanosti a podil nezaméstnanych osob.

1.1.1. Mira nezaméstnanosti

Ukazatelem nezaméstnanosti je obecnd mira nezaméstnanosti. Podle Brozové
(2018) mira nezaméstnanosti pométuje pocet nezaméstnanych k celkovému poctu

ekonomicky aktivnich. Lze vyjadrit jako:
N

kde n vyjadiuje miru nezaméstnanosti, N pocet nezaméstnanych a L. ekonomicky aktivni
obyvatelstvo, tedy soucet zaméstnanych a nezaméstnanych (Buchtova 2002).
Tento ukazatel je vyuzivan CSU, ktery publikuje statisticka data o zamé&stnanosti

a nezaméstnanosti z vysledki Vybérového Setieni pracovnich sil (CSU 2019a).

1.1.2. Mira registrované nezaméstnanosti

Dal$im ukazatelem, kterou v minulosti vyuzivalo MPSV je mira registrované
nezaméstnanosti. Vyjadiuje podil neumisténych uchazect o praci k disponibilni pracovni
sile, tedy souétu zaméstnanych a neumisténych uchaze&t o zaméstnani (CSU 2016a).

Podminkou registrované¢ nezaméstnanosti je registrace na ufadu prace, ktery
napomaha najit vhodné zaméstnani. Registrovana nezaméstnanost nezahrnuje pracovniky
na zkraceny pracovni pomér preferujici plny uvazek, cast kratkodob¢ nezaméstnanych
nehlésicich se na uradé prace a dlouhodobé nezaméstnané, kteti ztratili narok na podporu
a motivaci hledat praci. Z téchto divodii mize byt skute¢nd nezaméstnanost vyssi nez
registrovand nezaméstnanost. Na druhé strané¢ dochdzi k nadhodnoceni registrované
nezaméstnanosti v piipade registrace téch, ktefi praci nehledaji a ziji ze socidlni podpory

(Brozova 2018).

1.1.3. Podil nezaméstnanych osob

Od posledniho &tvrtleti roku 2012 za¢alo MPSV po vzajemné dohodd s CSU
pouzivat novy ukazatel s ndzvem Podil nezaméstnanych osob. Diivodem zmény ukazatele
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je predevsim kombinace vicero tdaji a zdroji k vytvofeni starého ukazatele (MPSV
2012).

Mira nezaméstnanosti, kterou pouzivdi CSU, vyjadiuje podil uchazedt
o zaméstnani pouze k ekonomicky aktivnim osobam, zatimco novy ukazatel poméiuje
uchazeCe o zaméstnani ke vSem obyvatelim v daném véku. Registrovand mira
nezaméstnanosti byla nahrazena vypoctem podilu nezaméstnanych osob vici
obyvatelstvu ve véku 15-64 let (CSU 2012).

Z divodu odlisné definice je novy ukazatel nesrovnatelny s plvodnim.
Pro sledovani vyvoje poskytuje CSU a MPSV ¢&asovou fadu do roku 2005 piepoéitanou
podle nového ukazatele (MPSV 2012). Z tohoto divodu autorka zvolila sledované
obdobi od roku 2005.

1.1.4. Zaméstnanost

Jako dalsi ukazatel se uvadi zaméstnanost, ktera vysvétluje, ze ¢ast z ekonomicky
aktivnich obyvatel zabezpecuje prosttedky pro svou existenci a uspokojeni potfeb pomoci
zapojeni se na trhu prace. Uroven zaméstnanosti vyjadiuje , pomér mezi poctem
ekonomicky aktivnich pracujicich obyvatel a celkovym poctem ekonomicky aktivniho
obyvatelstva* (Novy a Surynek 2006, str.230).

Kdyby vsichni, ktefi maji predpoklady pracovat, praci nasli, bylo by teoreticky

dosazeno plné zaméstnanosti (Novy a Surynek 2006).

1.1.5. Prirozena mira nezaméstnanosti

V kazdém okamziku nékdo o praci pfijde a nékdo praci najde. Pokud
pravdépodobnost ztraty prace oznacime /, pak [ x E se rovna poctu lidi, kteti ztratili praci
a presli do nezaméstnanosti. Pokud pravdépodobnost nalezeni prace oznacime 4,
pak 4 x U se rovna poctu lidi, kteti praci najdou a prechdzi do zaméstnanosti (Borjas
2016).

.,V situaci dlouhodobé rovnovahy pri prirozené mire nezaméstnanosti je pocet
téch, kteri prdci ztrati, stejny jako pocet téch, kteri ji najdou* (Brozova 2018, str. 250).

Miuzeme to vyjadfit jako /x E=h x U.

Pokud je pracovni sila definovana jako soucet osob zaméstnanych
a nezam¢stnanych, tedy LF = E + U, pak plati, ze / (LF —U) =h x U.

Upravenim proménnych ziskdme pfirozenou miru nezaméstnanosti neboli ustaleny stav:

u'=1/(l+ h) (Borjas 2016).
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rovna potencidlnimu produktu zemé. Je tedy rozdilnd v riznych zemich a jeji vyse se
meéni v case. Na této Urovni jsou trhy prace v zemi v rovnovaze a vyrovnavaji se tlaky
na mzdové a cenové hladiny (Klima 2006). Jeji vySe zavisi na ochoté a motivaci
nezameéstnanych hledat si praci a ptizptsobit se novym pozadavkiim na trhu prace. Tyto
motivace zaviseji na sile a chovéani odbord, na regulaci pracovnich trhii vladou

a na socialnich davkéch, zejména na podpoie v nezaméstnanosti (Holman 2007).

1.2. Nezaméstnanost v Ceské republice

Lidé¢ se stéhuji, opoustéji sva pracovni mista nebo hledaji lepsi ptilezitosti. Z toho
diivodu neni na trhu prace nezaméstnanost nikdy nulové. Velky vliv na nezaméstnanost
vyrobu a zvySuji svou poptavku po zameéstnancich, n¢kdy dokonce pocituji jejich
nedostatek (Brozova 2018). To je ptipad soudasné nezaméstnanosti v Ceské republice,
kde je mnoho volnych pracovnich mist' a malo zdjemcd o praci (EUROSTAT 2019a).
Tato ekonomické nevyhoda zpomaluje pohyb na trhu prace z diivodu, ze firmy nemohou
plnit své zavazky, ziskat nové odbératele a nechtéji propoustét neproduktivni a nevhodné
pracovniky, protoZe se boji, Ze by za né nenasly nahradu. Casto ¢eské firmy jako SKODA
AUTO a.s., Tesco nebo Amazon musi dovazet pracovniky z jinych krajin (Brozova
2018).

K lednu 2019 je obecnd mira nezaméstnanosti v Ceské republice 2,1 %
(EUROSTAT 2019b) a podle ukazatele podil nezaméstnanych osob 3,2 % (MPSV

R4

staty Island (2,6 %), Némecko (3,2 %) a Norsko (3,7%) (EUROSTAT 2019b).

1.3.Druhy nezaméstnanosti

Trh prace se neustale méni. Nékteii zaméstnanci daji vypoveéd’, jini jsou vyhozeni.
Nékteré firmy upadaji a jiné expanduji. Novi pracovnici pfichdzeji na trh prace
po dokonceni vzdélani a nékteti znovu vstupuji na trh prace po Case stradveném v netrznim
sektoru (Borjas 2016).

Nezaméstnanost ma nékolik druhii. Druhy nezaméstnanosti mizeme rozdélit

podle pfi¢iny vzniku, podle dobrovolnosti a délky (Holman 2016).

! Podle Eurostatu ma Ceska republika ke konci roku 2018 nejvice volnych pracovnich mist z celé Evropy (EUROSTAT 2019a).
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1.3.1. Déleni nezaméstnanosti podle pri¢iny vzniku

Podle pfic¢iny vzniku délime nezaméstnanost na frik¢ni, strukturdlni a cyklickou.
Frikéni a kratkodoba strukturalni nezaméstnanost se obvykle zahrnuje do pfirozené miry

nezameéstnanosti (Brozova 2018).

Frikéni nezaméstnanost

Frikéni nezaméstnanost vznikd v disledku neustdlého pohybu lidi mezi
pracovnimi pfilezitostmi. Lidé hledaji 1épe placenou praci, lepsi pracovni podminky
¢i nové pracovni misto z diivodu st¢hovani. Velkou ¢ast této kategorie tvoii mladi lidé,
ktefi vstupuji na trh prace a hledaji pracovni misto, které by vyhovovalo jejich pfedstavam
a kde by nejlépe uplatnili své schopnosti (Buchtova 2002).

Pracovnik a firma pottebuji urcity ¢as k tomu, aby nasli jeden druhého a ziskali
co nejvice informaci o uzitku z uzavieni pracovni smlouvy, zpravidla tedy nechtgji
pfijmout prvni nabidku a mapuji své moznosti. Existence frikéni nezaméstnanosti
neznamend strukturalni problémy v ekonomii, jako je nerovnovdha mezi poctem
pracovnikl hledajicich praci a poctem volnych pracovnich mist. Je pfirozend
a produktivni, protoze vyhleddvaci aktivity pracovniki a firem vedou ke zlepSeni
pridélovani zdroji a efektivni alokaci vyrobniho faktoru prace (Borjas 2016).

Délka frikéni nezaméstnanosti se odhaduje v priméru na 3 meésice, zavisi vSak
na rychlosti obsazeni volnych pracovnich mist, kterd se odrazi od informovanosti
ucastniki na trhu prace. Podpora v nezaméstnanosti a socidlni davky jsou jednim
z faktorti ovliviwjicich délku frikéni nezaméstnanosti. Cim jsou vyssi a doba vyplaceni

delsi, tim je mensi ochota a Usili najit nové pracovni misto (Brozova 2018).

Strukturalni nezaméstnanost

Strukturdlni nezaméstnanost je disledkem strukturalnich zmén v ekonomice,
které probihaji neustdle a zabranuji tak stagnaci a zaostavani. Kratkodoba strukturalni
nezaméstnanost trva do 1 roku (Brozova 2018). Je vyvolana nesouladem mezi nabidkou
a poptavkou po pracovnicich (Jirova 1999). Nedostate¢nad poptavka po urcité produkci
statku vyvola klesajici poptavku po praci v odvétvi produkujici tento statek a dochézi
k atlumu téchto vyrob (Buchtova 2002). Utlum je doprovazen expanzi vyroby a zvysenou
poptavkou po praci v jinych odvétvich, pricemz nabidka se nepfizptsobuje dostateéné

rychle (Kotynkovéa a Némec 2003).
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Piechod mezi odvétvimi zpravidla vyzaduje novou a vyssi kvalifikaci ¢i presun
za novym zaméstnanim. Lidé ¢ekaji na praci ve svych domovskych méstech z divodi
nedokonalych informaénich toktli (nevédi o volnych pracovnich mistech), kviili penéznim
nakladiim spojenym s rekvalifikovanim a st¢hovanim ¢i z psychologickych divodu, jako
je opusténi pratel a rodiny (Martincova 2005).

Dulezitou roli hraje mzdova sazba. Pokud je mzda pruzna, tak roste se zvysujici
se poptavkou po praci a 1akd pracovniky k rekvalifikaci a vstupu do expandujicich
odvétvi. Pokud je mzda strnula a v Gtlumovych oblastech neklesd, pracovnici nemaji
motivaci odvétvi opustit a snazi se zde setrvat co nejdelsi dobu. Nedostate¢né¢ pruzné
mzdové sazby zpomaluji pfechod pracovnikii mezi odvétvimi a prodluzuji délku
strukturalni nezaméstnanosti (Brozova 2018).

Kdyby byly mzdy dokonale pruzné a ndklady na zménu profese ¢i bydlisté nizké,
trh by se snadno pfizptisobil a tento druh nezaméstnanosti by vymizel.

Stat se snazi strukturalni nezaméstnanost redukovat hospodatskopolitickymi
opatienimi, jako jsou naptiklad rekvalifika¢ni programy, dotace na st€hovani ¢i rozsiteni

informaci o podminkach na pracovnim trhu v ostatnich regionech (Martincova 2005).

Cyklicka nezaméstnanost

Cyklicka nezaméstnanost je spojena s hospodarskymi cykly. Pokud se ekonomika
nachdzi v recesi, tato slozka nezaméstnanosti zpravidla narasta. Je zpisobena poklesem
agregatni poptavky pod potencidlni produkt a s tim je spojen pokles poptavky po praci.
V hospodatské recesi firmy propoustéji zamestnance viceméné ze vSech odvétvi, coz je
divodem, pro¢ si propusténi zaméstnanosti nemohou najit nové pracovni misto a musi
vyckat, nez piechod z recese do expanze pfinese nova pracovni mista (Brozova 2018).

Pti cyklické nezaméstnanosti existuje pievis nabidky po préci a trh se nevycistuje
z diivodu nepruznych nomindlnich mzdovych sazeb, které jsou nepruzné smeérem dol
(Borjas 2016). Pokud jsou mzdy pruzné, tak pfti klesajici poptavce po praci mzdové sazby
klesaji. Vysledkem je dalsi pokles poptavky po zbozi a sluzbach, coz zptisobuje pokles
jejich nabidky a opét pokles produktu, ktery prohlubuje nezaméstnanost (Klima 2006).

Délka cyklické nezaméstnanosti se odviji od délky jednotlivych fazi cyklu,

zpravidla trva 1 az 2 roky (Brozova 2018).
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1.3.2. Déleni nezaméstnanosti podle dobrovolnosti

Kazdy ¢lovék mé pravo dobrovolné se rozhodovat, zda vstoupit na trh prace.
Zvazuje sv¢ alternativni ptilezitosti, ndklady a vynosy z prace. Mzda je jednim z aspekti,
ktera ovliviluje toto rozhodnuti. Nezaméstnanost podle dobrovolnosti délime

na dobrovolnou a nedobrovolnou.

Dobrovolna nezaméstnanost

Pokud je pocet nezaméstnanych nizsi nebo roven poc¢tu pracovnich mist, nastava
stav dobrovolné nezaméstnanosti (Klima 2006). Patii sem ti, ktefi nejsou ochotni
pfijmout mzdu, kterd na trhu prevlada. Dobrovolné nezaméstnani hledaji zaméstnani
s vys$$i mzdou nebo hledaji vyuziti v jinych alternativach, jako je vyuziti ptilezitosti
v jinych profesich nebo davaji pirednost volnému Casu a stavaji se piijemci socialnich
davek (Brozova 2018). Pokud je doba poskytovani podpory v nezaméstnanosti kratka
a jeji vySe nizka, jsou lidé motivovani hledat nové zaméstnani rychleji a dobrovolna

nezameéstnanost je nizkd (Holman 2016).

Nedobrovolna nezaméstnanost

Pokud je pocet uchazect o praci vyssi, nez pocet volnych pracovnich mist, nastava
stav nedobrovolné nezaméstnanosti (Klima 2006). Tento stav postihuje piedev§im
pracovniky s niz§imi alternativnimi pfilezitostmi, pro které neni zména profese ¢i vyssi
kvalifikace jednoduchd (Brozova 2018). Nedobrovolnd nezaméstnanost muze byt
vyvolana existenci nepruznych mezd a poruSenim Cisticiho efektu na trhu prace. Trh
neodpovidd rovnovazné situaci a vytvaii se previs nabidky, jez zobrazuje pracovniky,
kteti jsou ochotni pracovat za trzni mzdu (¢asto i za nizsi), ale nenachazeji pracovni misto
(Buchtova 2002). Pfic¢inou nepruznych mezd muze byt napiiklad uzdkonénd minimalni
mzda ¢i mzda vyjednand odbory. Jednou z pfi¢in nedobrovolné nezaméstnanosti je tedy

vy$si redlnd mzdova sazba, nez kterd odpovida mzdé rovnovazné (Buchtova 2002).
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1.3.3. Déleni nezaméstnanosti podle ¢asu

V kazdém obdobi existuji odtoky?, kdy zaméstnani ztrati praci a ptitoky, kdy
nezaméstnani praci najdou (Malecek 2014). Frikéni a kratkodoba strukturdlni
nezameéstnanost je pro ekonomiku do urcité trovné vhodna. Na druhé strané dlouhodoba

nezaméstnanost predstavuje vazny socialng politicky problém.

Dlouhodoba nezaméstnanost

Lidé, ktefi nemohou najit praci a nepracuji déle, nez jeden rok, jsou oznaovani
za dlouhodobé nezaméstnané. Jejich lidsky kapital depreciuje, ztraci pracovni navyky
a pfi stalém odmitani zaméstnavatell pfichazeji o pracovni zkuSenosti. N&kteti ztrati viru,
ze socialni podpory bez bfemene hledani prace. Stavaji se odrazemymi pracovniky
(Brozova 2018).

Tento problém s sebou nese multiplikacni efekt délky nezaméstnanosti, tedy ¢im
déle je clovek bez zaméstnani, tim mensi je nad¢je, ze praci opét najde a zvysSuje tak
nezaméstnanost v budoucim obdobi (Mares 1998). Tak efekt hysterze, neboli zavislost
stavu na stavech ptedchozich, zvySuje pfirozenou miru nezaméstnanosti (Brozova 2018).

Mezi dlouhodobé nezaméstnané obvykle patii lidé s nizkou kvalifikaci, kteti
ocekavaji pfijem ze socidlnich davek stejny, nebo jen o néco nizsi, nez jaky by méli
ze vstupu na trh prace. Maji niz$i pracovni motivace. (Brozova 2018).

V roce 2016 byla dlouhodoba nezaméstnanost v Ceské republice 37,8 % (Brozova

2018) a v roce 2018 klesla na 31,4 % (CSU 2018a).

1.4.Dopady nezaméstnanosti

Jak je jiz zminéno v piedchozich podkapitolach, ne vSechny druhy
nezameéstnanosti jsou negativni pro trh prace. Frikéni nezaméstnanost mize pfinést lepsi
pracovni podminky ¢i lep$i mzdové ohodnocenti, kratkodoba strukturalni nezaméstnanost
zabrafiuje stagnaci a zaostavani. Naproti tomu nezaméstnanost delsi nez 1 rok pifinasi
ekonomické i mimoekonomické néklady.

Mezi ekonomické ndklady dlouhodobé nezaméstnanosti patii naptiklad nizsi
zivotni uroven klesajici s niz§im piijmem nezaméstnané¢ho (Pavelka 2011). Néaklady

pro spole¢nost 1ze vyjadiiv pomoci Okunova zakona, ktery uvadi, ze ,,pokles HDP o dvé

2 Toky dlouhodobé nezaméstnanosti se Petr Malec¢ek (2014) podrobnéji zabyva v ¢lanku Politické ekonomie.
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procenta potencialniho produktu znamena nariist nezameéstnanosti primerné o jeden
procentni bod * (Samuelson a Nordhaus 2013, str.597). Tedy zjednoduseng, ze spole¢nost
nevytvaid Gast produkce’ vlivem existence nezaméstnanosti. V neposledni tadd
ekonomické ndklady pro spolecnost zahrnuji vyplaceni socidlnich davek a podpor
v nezameéstnanosti a ztratu danovych vynost z divodu nezaméstnanosti (Pavelka 2011).

Mezi mimoekonomické naklady jsou obvykle zahrnovany rozpady manzelstvi,
alkoholismus, riist nemocnosti, rist poctu sebevrazd a zhorSeni vnimani postizeného
cloveka spolecnosti (Pavelka 2011). U jedince miize ztrata prace vést k depresim, poklesu
sebedlivéry a narlstu socidlni izolace (Buchtova 2002). Nezaméstnanost zpusobuje

obvykle i narist kriminality (Novy a Surynek 2006).

2. Hruby domaci produkt

Hruby doméci produkt (HDP) je povazovéan za nejlepsi prostiedek, jak zméfit
ekonomickou vykonnost (Mankiw a Taylor 2014). HDP ,,méri celkovy objem veskeré
findlni produkce v penéznich jednotkdach vyrobeny v dané zemi za urcité obdobi (zpravidla
Jjeden rok) vyrobnimi faktory umistenymi v dané zemi bez ohledu na to, kdo vlastni tyto
vyrobni faktory* (Klima 2006, str.18). V pokrocilé industrializované ekonomice jsou
meéfeny statistiky ekonomické vykonnosti obvykle kazdé tfi mésice (Mankiw a Taylor
2014). Vlada diky nimz poznd, zda lze ocekéavat pokles, ¢i expanzi ekonomiky a zda
nehrozi prudky rist inflace nebo zdvazna recese (Samuelson a Nordhaus 2013).

Do HDP se zapocitavaji zbozi a sluzby, které byly vyrobeny a prodany na trhu
ve sledovaném obdobi a nemohou byt v daném obdobi znovu prodany. HDP tedy
nezapocitava meziprodukty, ale pouze findlni produkci (Klima 2006).

HDP m¢ti ekonomické vstupy i vystupy a to z toho diivodu, ze v ekonomice jako
celku se pfijmy rovnaji vydajim, neboli kazda penézni transakce ma svého kupujiciho
a prodavajiciho (Mankiw a Taylor 2014).

Nekteti kritici upozoriiuji na nedostatky HDP z divodu opomijeni dalezitych
oblasti ekonomické ¢innosti. Neni zde zahrnuto naptiklad znecisténi zivotniho prostiedi,
globalni oteplovani ¢i kyselé desté. Do HDP neni pocitana Seda ekonomika, naptiklad

hazard, prostituce, prodej drog nebo nelegalni prace. Opomijené jsou také mimotrzni

3 ot .y ro oy S w . . . .
Produkéni mezerou a jejim vypocCtem se zabyvaji autofi McConnell, Brue a Flynn ve své knize macroekonomics: principles,

problems, and policies v kapitole 9 na str. 201 (McConnell a kol. 2015).
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aktivity, jako investice studentli do lidského kapitdlu, volny ¢as nebo mnozstvi statkl

a sluzeb vyprodukovanych domacnostmi (Samuelson a Nordhaus 2013).

2.1.Metody méieni HDP

K meéfeni makroekonomického ukazatele HDP jsou obvykle vyuzivany tfi
zakladni metody, z nichz kazdé vychdzi z jiného hlediska: vyrobni, vydajova a dichodova
metoda (Jurecka 2017).

Vyrobni (produkéni) metoda méfi doméci produkt setenim hodnot vyrobkt
a sluzeb vyrobenych v daném roce. Kazdy vyrobek se do HDP zapocitava pouze jednou,
proto s¢itdme ptidané hodnoty. Pfidanou hodnotu k surovinam, zbozi a sluzbam vytvaii
pracovnici v prubéhu vyrobniho procesu svym usilim. Sectenim ptidanych hodnot
dostaneme finalni vyrobu, tedy hodnotu HDP (Jurecka 2017).

Meg¢teni domaciho produktu pomoci vydajové metody je provedeno sectenim
celkovych vydajii ekonomickych subjektii na nakup vyrobkl a sluzeb (Klima 2006).
Mezi tyto vydaje patfi vydaje na domaci spotiebu C, vydaje na vladni spotiebu G,
vydaje na soukromé hrubé investice I a Cisty export NX. Celkové vydaje vyjadiuje
formule: HDP= C+I+G+NX (Jurecka 2017).

Diichodova metoda pocita HDP jako ,,soucet prvotnich diichodii za narodni
hospodarstvi celkem ™ (Brcak a Sekerka 2010, str.18). K vypoctu HDP potiebujeme znat
veli¢inu narodni diichod NI, kterou ziskdme souctem veskerych pfijmt ekonomickych
subjektt, které plynou z vlastnictvi vyrobnich faktort. Patii sem hrubé ptijmy ze zavislé
¢innosti w, hrubé pfijmy z podnikani s, renty plynouci z vlastnictvi majetku r, ¢isté troky
i a hrubé zisky firem z. Rovnice mé tvar NI=w + s + r + i + z. Domaci produkt v trznich
cenach ziskdme pfi¢tenim hodnoty nepifimych dani Tn a amortizace a. Vysledna rovnice

je ve tvaru HDPcr = NI + a + Tn (Klima 2006).
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3. Charakteristika regionu

Cilem této kapitoly je charakterizovat vybrané okresy, které jsou zkoumany
v praci. Nachazi se zde zavody SKODA AUTO a bude v nich zkouman vliv vyroby
na nezameéstnanost. Charakteristika okresti je dulezitd z hlediska geografické polohy

a demografickych udaji, které mohou mit vliv na vyvoj nezaméstnanosti.

3.1.0kres Mlada Boleslay

Rozloha okresu Mlada Boleslav je 1 023 km® a zabira 9.4 % celkové plochy
Stiedoceského kraje, ve kterém se nachdzi na severnim okraji. Pocet obyvatel je
127,8 tisic. Okres je od roku 2003 rozdélen na 2 spravni obvody obci s rozsifenou
piisobnosti — Mladou Boleslav a Mnichovo Hradiité (CSU 2019b). Primator Mladé
Boleslavi je MUDR. Raduan Nwelati (MB-net 2019) a funkci starosty Mnichova Hradisté
zastava Mgr. Ondiej Lochman, Ph.D. (Mnichovo Hradisté 2018). Okresu Mladéa Boleslav
nalezi 120 obci, z nichZ 8 obci m4 statut mésta (CSU 2019b).

Hospodaisky vyvoj je z velké casti ddn zemépisnou polohou regionu. V severni
casti okresu dochazelo k rozvoji papirenského, textilniho a kovodélného primyslu,
zatimco jih byl zemédélskou oblasti. V roce 1895 zde byla zaloZzena Akciova spole¢nost
pro automobilovy primysl v Mladé Boleslavi. V soucasné dobé ma tato spolecnost
s ndazvem SKODA AUTO celostatni vyznam a ovliviiuje ekonomickou situaci regionu.
V registru ekonomickych subjekti bylo v tomto okrese zapsano k 31.12.2017 celkem
27 494 podnikatelskych subjektl. Nejvetsi ¢ast tvoii velkoobchod a maloobchod
(25,9 %), poté Cinnosti v pramyslu (11,7 %), ve stavebnictvi (11,1 % ) a v zemedélstvi
a lesnictvi (3,8 %) (CSU 2019b).

K 31.12.2018 ¢inil podil nezaméstnanych osob v okrese Mlada Boleslav 1,9 %.

Pocet zaméstnanych ve Stredoceském kraji je ke konci roku 2017 podle udaji
CSU 666,6 tisic (2018¢). O poétu zaméstnanych v kraji v prabéhu sledovaného obdobi se
autorka vice zmini v praktické ¢asti prace.

Mezi celostatné vyznamné silni¢ni tahy, které prochazi tizemim okresu patii

dalnice D10, silnice I. t¥idy 1/38 a 1/16 (CSU 2019b).
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3.2.Okres Rychnov nad KnéZnou

Rozloha okresu Rychnov nad kn&Znou je 982 km® a zabird 20,6 %
Kralovohradeckého kraje, ve kterém se na jeho vychod¢ nachézi. Je druhym nejvetsSim
okresem v kraji, aviak z hlediska poétu obyvatel je okres nejmensim v kraji (CSU
2016b). K 31.12.2017 zde zilo 78 979 obyvatel (CSU 2018b). Okres Rychnov
nad Knéznou je rozdélen na tfi spravni obvody obci s rozsitenou pisobnosti — Rychnov
nad Knéznou, Kostelec nad Orlici a Dobruska. Tyto obce poveétila statni sprava
vykonem vybranych funkci, které ptislusi do jejich spravniho obvodu. Okresu Rychnov
nad Kné&znou nalezi 80 obci (CSU 2016b). Vykonem funkce starosty v obci Rychnov
nad Knéznou byl povéten Ing. Jan Skotepa (Rychnov-city 2019).

Mezi vyznamné spoleCnosti a zaméstnavatele tohoto okresu patii
SKODA AUTO — zavod v obci Kvasiny a strojirenska a stavebni spoleénost Vaspo
Vamberk, s.r.o. (Evropska databanka 2019).

V registru ekonomickych subjekti bylo k 31.12.2018 zapsano 18 492
podnikatelskych subjektii. Nejvetsi ¢ast tvoii podniky zabyvajici se obchodem,
ubytovanim a stravovanim (28,5 %), subjekty zabyvajici se primyslovou cinnosti
(14,2 %), stavebni ¢innosti (11,6 %), dale profesni, technické a védecké ¢innosti (8,7 %)
a zemé&délské &innosti (8,48 %) (CSU a Boudova 2019).

K 31.12.2018 ¢inil podil nezaméstnanych osob v okrese Rychnov nad Knéznou
CR. S udaji z konce roku 2018 drzi prvni piicku okres Praha-vychod s 1,1 % (MPSV
2019b).

Pocet zaméstnanych v Kralovéhradeckém kraji je ke konci roku 2017 podle udaji

CSU 272 tisic (2018c). O poétu zaméstnanych v kraji v pribéhu sledovaného obdobi se
autorka vice zmini v praktické ¢asti prace.

Mezi vyznamné dopravni tahy patfi silnice z Hradce Kralové vedouci ptes Tynisté
nad Orlici a Vamberk smérem na Sumperk a druha trasa z Nachoda pies Dobrusku,

Rychnov nad Kné&znou a Usti nad Orlici do Brna (CSU 2016b).

23



4. SKODA AUTO a.s.

Tato kapitola piedstavuje nejvétiiho producenta a exportéra automobilii v Ceské
republice SKODA AUTO. Autorka se zprvu zaméfuje na vznik a stru¢nou historii firmy,
poté zminuje soucasné postaveni Spolecnosti jako vyznamného zaméstnavatele,

a nakonec popisuje vytycené cile.

4.1. Historie

Svou historii pise spoleénost SKODA AUTO od vzniku bicyklu postaveného
v roce 1895 knihkupcem Vaclavem Klementem a mechanikem Viaclavem Laurinem.
Tento bicykl pojmenovali vlastenecky Slavia. Zanedlouho presli ke stavbé motocykli®
a sbirali rychlostni rekordy a vitézstvi v zavodech, coz je motivovalo k zalozeni vyroby
automobilll v roce 1905. Vznikla rodové linie automobilil v Cele s Voiturette A°. Znacka
SKODA se tak fadi k nejstar§im automobilkdm na svété. Svého prilomového tspéchu
dosahla firma Laurin & Klement po spojeni se strojirenskym podnikem SKODA Plzeri
v roce 1925 a vydanim modelu SKODA Popular v roce 1934. Spole&nost vyrabéla vozy
Spickové kvality 1 v dobé valek a centralné planovaného hospodaftstvi. Roku 1991 ptesla

do vlastnictvi skupiny VOLKSWAGEN (SKODA AUTO 2019a).

4.2.Soucasnost

Spolecnost je soucasti koncernu VOLKSWAGEN vice nez 25 let a béhem této
doby doslo k podstatnému zvy3eni objemu dodavek SKODA AUTO a zvétsilo se jeji
produktové portfolio (SKODA AUTO 2018). Piedmétem podnikatelské ¢innosti SKODA
AUTO je zejména vyvoj, vyroba a prodej automobilti, origindlnich dild, komponentt
a prislusenstvi znacky SKODA. Mimo jiné se zabyva poskytovanim servisnich sluzeb
(SKODA AUTO 2019b).

SKODA AUTO ma sidlo v Mladé Boleslavi, kde se také nachazi jeden ze zavodi.
Dal§i zavody jsou umistény v Kvasinach a ve Vrchlabi (SKODA AUTO 2019c).
Prostiednictvim koncernovych partnerstvi se vozy znatky SKODA vyrabi také v Cing,
Rusku, Némecku, Alzirsku, Indii a na Slovensku. Rovnéz v Kazachstanu a na Ukrajiné

ve spolupraci s lokalnimi partnery (SKODA AUTO 2019b).

4 Motocykly, neboli motocykletty byla jizdni kola s ptidavnym motorem (SKODA AUTO 2019d).
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Spolecnost s logem oktidlené¢ho Sipu patii mezi dlouhodobé pilife ekonomiky
a v roce 2018 byla opét vyhlasena nejziskovéjsi firmou v Ceské Republice (CZECH TOP
100, a.s. 2019).

V souasné dob& zaméstnava SKODA AUTO v Ceské Republice vice nez 33 900
pracovnikl. Svym zaméstnancim vénuje dlouhodobou péci a snazi se o zvySeni
atraktivity regionti, kde plsobi, ve spolupraci se socidlnim partnerem Odbory KOVO
(SKODA AUTO 2019b). Tato odborova organizace, ktera sdruzuje ¢leny viech
dilenskych organizaci a své ¢leny diichodce, je dobrovolnd organizace zaméstnanct
SKODA AUTO a.s. Garantuje svym ¢lentim maximalni ochranu pracovnich mist a dobré
pracovni podminky. Kazdorocné uzavird se zaméstnavatelem kolektivni smlouvu, ktera
urcuje individudlni a pravni vztahy mezi zaméstnavatelem a zastupcem zaméstnanct
Odbortt KOVO (Odbory KOVO MB 2014). Vice se autorka o Odborech KOVO zmini
v praktické ¢asti prace.

Diikazem, ze SKODA AUTO je jednim z nejoblibengjsich’ zaméstnavateld, jsou
zamé&stnanecké benefity. Patfi mezi né rocni bonus vyssi nez 110 000 K¢, dotované
stravovani, rocni prispévek na doplikové penzijni sporeni 13 200 K¢ ro¢né, koupé nebo
pronajem vozu za vyhodnou cenu a v neposledni fadé moznost vzdélavani a kariérniho
rastu (SKODA AUTO 2019e).

ZvySovani atraktivity SKODA regionti je nezbytné vzhledem k udrZitelnosti
a dalSimu rozvoji téchto lokalit. V regionech uzavira strategické partnerstvi a kazdorocné
pfispiva desitkami miliond korun na lep$i kvalitu zivota, na sportovni, kulturni a jiné
volnoc¢asové aktivity. Zamétuje se predev§im na Ctyfi hlavni pilite: technické vzdélavani,
dopravni bezpecnost, podporu déti a bezbariérovou mobilitu. Mimo jiné investuje
do rozvoje infrastruktury, socialnich a zdravotnickych sluzeb a ekologie. Spolecnost
zalozila nadaéni fond SKODA AUTO a iniciovala program Nové Boleslavsko®

(SKODA AUTO 2019b).

5 Spolecnost SKODA AUTO se stala nejoblibendj§im zaméstnavatelem roku 2017 u studentii technickych oborti v mezindrodnim
vyzkumu Universum (BISTROAGENCY.CZ 2017).
6 Cilem programu Nové Boleslavsko je vytvofit dobré misto k zivotu, praci i odpo¢inku. Tento program spole¢né vytvoiili regionalni

zaméstnavatel SKODA AUTO, Statutarni mésto Mlada Boleslav, mésto Kosmonosy, StiedoGesky kraj a vlada Ceské republiky. Lidé
z regionu mohou prostfednictvim formulafe posilat své napady na vylepseni Mladoboleslavska a podilet se tak na dosazeni spole¢ného

cile. Nadagni fond SKODA AUTO na tento program poskytnul 30 miliontit EUR (Nové Boleslavsko 2018).
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4.3. Budoucnost

V brzké budoucnosti ¢ekaji Spole¢nost nemalé vyzvy. V klicovych regionech je
o¢ekavana volatilni poptavka po novych automobilech. Proménliva a nestala poptavka je
spojena se zpomalujicim ekonomickym cyklem ¢i politickymi vlivy, jako jsou
pretrvavajici sankce v nékterych regionech, protekcionistické zasahy v oblasti cel,
a piedevsim odchod Velké Britanie z Evropské Unie (SKODA AUTO 2019b).

Mezi priority feSené v kratkodobém horizontu patii nedostatek vyrobnich kapacit,
digitalni transformace, podnikova optimalizace, zvySeni profitability a rozvoj v oblasti
digitalnich sluzeb (SKODA AUTO 2019b). Jednim z hlavnich cilé je snizeni emisi
a elektrifikace portfolia, aby Spole¢nost splnila regulatorni cile vyty¢ené pro rok 2020,
kdy musi emise sklenikovych plynt snizit o 20 % oproti roku 1990 (European
Commission 2016). Pro rok 2030 stanovila Evropska Unie snizeni emisi CO; o 37,5 %
oproti roku 2021 (Rada EU 2019). SKODA AUTO chce i nadale pokradovat ve své
strategii GreenFuture’ a snaZi se tak snizit ekologickou zatéz a podporovat trvale

udrzitelny rozvoj podniku (SKODA AUTO 2019f).

Pro strategie GreenFuture je prioritni efektivni vyroba vozl a Setrné nakladani s pfirodnimi zdroji v podniku. Tohoto cile dosahuji

zpétny odbér vozil poté, co doslouzi a poskytuji maximalni moznou recyklaci. K podpofe zivotniho prostiedi Spolecnost pfispiva také

tim, Ze za kazdé koupené auto vysadi jeden strom na izemi Ceské republiky (SKODA AUTO 2019f).
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Prakticka ¢ast

V praktické c¢asti autorka zprvu popisuje vyvoj zaméstnancli ve Spolecnosti
a jejich odborové zastoupeni KOVO. Déle je zkouman vliv vyroby na nezaméstnanost
v regionech zavodit SKODA AUTO v letech 2005—2018. Pro sviij vyzkum autorka
zvolila dva zdvody SKODA AUTO. Hlavni zavod Mlada Boleslav, ktery se nachazi
v okrese Mlada Boleslav a pobo¢ny zdvod Kvasiny, ktery se nachazi v okrese Rychnov
nad Kné&znou. Spole¢nost ma v Ceské republice také zavod Vrchlabi, ktery nebyl pro tento
vyzkum zvolen z diivodu odlisnosti od zkoumanych zavodii. Mohlo by dojit k ovlivnéni
hypotézy, ktera ftika, ze wyroba SKODA AUTO nepiimo umérné piisobi
na nezameéstnanost v regionech zavodu v letech 2005-2018. Odlisnost je predevSim
v rlznorodosti vyroby zavodi. Vrchlabi se od roku 2012 soustfedi na vyrobu
automatickych pievodovek (SKODA AUTO 2015), které nejsou do vyroby automobilii
zapoditany. Dale nésleduje kapitola SKODA AUTO a.s. ve svéte, ktera pojednava
o dodavkach vozii znatky SKODA do zahrani¢i a mimo jiné se vénuje celosvétové
produkci. V zavéru praktické casti je vénovana pozornost nové emisni legislativeé
a nasledné elektrifikaci. Autorka se zde zabyva otazkou, zda proména automobilového

odvétvi ptinese strukturadlni zmény v nezaméstnanosti a zaméstnanosti.

5. Lidské zdroje SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO je jednim z nejvétsich zaméstnavatel v Ceské republice.
Dlouhodobé se zamétuje na vzdélavani a rozvoj svych zaméstnancti a v roce 2019 se stala
jiz poosmé vitézem studie TOP zaméstnavatelé. Spolecnost své zaméstnance vzdélava
a rozviji v podobé Cetnych Skoleni ¢i hrazenych jazykovych kurzli, coz napoméha
k zatraktivnéni zamé&stnavatele pro potencialni uchazeée o praci (SKODA AUTO 2019%h).
Oblast lidskych zdroji je pro SKODA AUTO hnacim motorem.

5.1.Vyvoj kmenového persondilu SKODA AUTO a.s.

Pocet kmenového personalu znacky SKODA je vyobrazen v tabulce 1. V tabulce
vidime rozdéleni kmenového personilu na zaméstnance SKODA AUTO as.
a zaméstnance dcefinych spolecnosti. Dale je zde vyobrazen pocet vyrobnich délnikt
a pocet cizincii, které Spolenost zaméstnavd. V poslednich letech cizinci pracuji

------

také ze Slovenska, Mad’arska, Bulharska ¢i Rumunska (SKODA AUTO 2019b).
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Tabulka 1 Po&et zam&stnanci SKODA AUTO a.s.

Pofetzaméstnanci /405 5006 2007 2008 2009 2010 2011

Rok
Kmenovy personal
B koDl 23274| 23837| 24461| 24936 24118 23905| 25799
7 s | DAL 22554 23034| 23559| 23622| 22831| 22506| 24177
AUTO a.s.
Deeriné 720 803 002| 1314 1287 1399 1622
spolecnosti
Z toho: | Vrobmi 12104 12935| 13603| 13458| 13081| 12911| 14033
délnici
Cizinci 1 443 1549 1761 1 845 1712 1697 2167

Polet zaméstnanci /| 5,5 593 2014 2015 2016 2017 2018

Rok
Kmenovy personal
snatky SKODA 25585| 24891| 25000 25757| 28667| 32049| 33917
7 s || AL 23978 | 23689| 23748| 24567| 27462| 30690| 32494
AUTO a.s.
Deeriné 1607 1202 1252| 1190| 1205| 1359| 1423
spolecnosti
s || e 13588 | 13593| 14042| 14931| 17532| 20253| 21454
délnici
Cizinci 2124 2116 2150 2318 2838 3942 4613

Zdroj: viastni zpracovani podle internich materialii (SKODA AUTO a Cermdkova 2019)
Graf 1 Poéet zaméstnancii SKODA AUTO a.s.
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Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii (SKODA AUTO a Cermdkova 2019)

Graf 1 zobrazuje vyvoj po¢tu kmenovych zaméstnancti. Tmave zelena ¢ést grafu
predstavuje nejvetsi slozku kmenového persondlu — vyrobni délniky. Ve sledovaném
obdobi prace od roku 2005 do roku 2018 pfibylo vice nez 10 000 zaméstnanci.
Nejrychlejsi tempo rlstu poctu zaméstnanci mizeme sledovat od roku 2015 do roku
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2018, ktery mlze byt zplsoben zvySenim vyrobnich kapacit, stavbou novych hal
a vys$imi investicemi do vyzkumu a vyvoje.

Seda plocha na grafu znazorfuje zvySujici se podil zaméstnanych cizinct
ve firmé. Od roku 2005, kdy bylo ve firmé 6,2 % zaméstnancii cizi narodnosti, se do roku
2018 podil zvysil na 13,6 %. Tento nartst mohl byt ovlivnén nabizenymi benefity
Spolecnosti, jako je moznost ubytovani a ptispévek na néj. DalSim divodem muize byt
motivacni mzdové ohodnoceni, kvili kterému se cizincim vyplati migrovat — mzdovy
diferencial délniki SKODA AUTO a ostatnich délnikt bude zndzornén v grafu 2.

Spolegnost SKODA AUTO ovliviiuje zaméstnanost a nezaméstnanost okresu vice
nez jen svymi kmenovymi a agenturnimi zaméstnanci. Svym kapitdlem pftitahuje
podnikatele, jako jsou zahrani¢ni investofi a dodavatelé, kteti vytvareji dalsi pracovni
mista, napiiklad spolecnost vyrabéjici nahradni dily TRW v okrese Mladd Boleslav.
Z tohoto divodu autorka pouzila pro vyzkum ukazatel podil nezaméstnanych osob

namisto ukazatele poctu zaméstnancii.

5.2.0dbory KOVO

Podle neoklasického ptistupu pracovnik vstupuje do odbort, pokud je jeho mzda
ze zaméstnani s odbory vy3ii nez mzda ze zaméstnani bez odborti. Cim je rozdil vyssi,
tim pravdépodobnégji do odbor vstoupi. Terénni prizkum vsSak odhalil, Zze vétSina
pracovnikdl, kteti vyhledali odborovou reprezentaci, tak udélali v disledku Spatného
zachazeni s nimi (Kaufman 1999). At uz z jednoho ¢i druhého ditvodu, maji odbory
KOVO, které zastupuji zaméstnance SKODA AUTO, 36 093 ¢lent k bieznu roku 2019.
Podle slov ptedsedy PR Jaroslava Povsika, umoznuje tato ¢lenska zdkladna vytvaret silné
smlouvy nejen ve firmé SKODA, ale také v agenturach prace a v integrovanych firmach
(KOVO SKODA AUTO a.s. 2019).

V rozhovoru o kolektivnim vyjedndvani se pan Povsik vyjadfil, Ze ze strany
odbort je vzdy snaha se dohodnout a nedélat natlakové akce v podobé stavek, které
zpusobuji Skody a zhorsuji vztahy. Avsak v nevyhnutelném ptipade¢ jsou odbory KOVO

pfipraveny zasihnout a vybojovat lepsi pracovni podminky® a ohodnoceni. Podle slov

¥ Na dubnovém zasedani podnikové rady dodava predseda DO 31 Petr Knotek ,, Chodime denné mezi lidmi, kterym se zrychluji linky,
pridava se jim prdce, nemohou si odskocit ani na toaletu, je jim horko, ale pritom vSude slysi, jak se musi SetFit, Ze neni mozné pridavat
penize, pritom firma po nich chce rychlejsi tempo a sménné systémy * (Odbory KOVO MB 2019a). Tato citace pana Knotky vyobrazuje

situaci $kodovackych délnikt a pro¢ si podle odbori zaslouzi ptidat a zlepsit pracovni podminky.
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pana piedsedy nesmi v zddném ptipadé klesnout redlnd mzda z divodu vyssi inflace,
proto peclivé sleduji jeji vyvoj. Odbory KOVO dobfe vi, jak si Spolecnost vede a snazi
se tak vyjednat nejvyss$i moznou mzdu, kterd je adekvatni k zisku a situaci firmy (Odbory
KOVO MB 2019b).

V tnoru roku 2019 zacalo prvni kolo kolektivniho vyjedndvani mezi odbory
KOVO a spoleénosti SKODA AUTO o mzdach. Od 01.04.2019 na zakladg Sestého kola
tohoto vyjednavani vstoupila v platnost smlouva o zvyseni tarifnich tiid o ¢astku 2500 K¢.
Spolecnost s touto ¢astkou zprvu zcela nesouhlasila a odvolavala se na zhorSenou situaci
firmy, avak nakonec SKODA AUTO odboriim KOVO ustoupila. Dale odbory vyjednaly
zvyseni prispévku za atypické sménné systémy, jednorazové platby 4000 K¢ a zvySeni
variabilniho bonusu. Podle tydeniku Skodovackého odborafe piineslo vyjednévani
odbort KOVO osmindsobny nartst variabilniho bonusu v pribéhu 10 let (Odbory KOVO
MB 2019c¢).

Z informaci o kolektivnim vyjednavani plyne, Ze odbory drzi mzdy vyse, nez by
méla Spole&nost bez odbort. Neni zde viak potvrzena teorie o insiderech a outsiderech’,
ktera tvrdi, Ze zvySeni mzdy vede k propousténi zaméstnanct, ktefi zvysSuji nabidku prace
na jiném trhu a v disledku toho na ném snizuji mzdovou sazbu. Spole¢nost stoji proti této
teorii, protoze po navyseni mezd nedochézi k propousténi zaméstnanct. Je spekulativni,
zda by Spole¢nost penize na zvySeni mezd nemohla Iépe vyuzit napiiklad v investicich.

SKODA AUTO své zaméstnance po zvy$eni mzdové sazby sice nepropousti,
avSak deformace trhu nastava v ndvaznosti na mzdovy diferencial, ktery na trhu vytvafi.

Tento rozdil vyvoje mezd mizeme vidét na grafu 2.

9 . . sy o « ¥ , rs o~y . . . VS
Insider je ten, kdo po zvySeni mezd ziistane ve firmé zaméstnany a pobira vyssi mzdu. Outsider je ten, kdo je po zvySeni mezd

ve firm¢ propustén — tyto terminy pouziva Brozova ve své knize Kapitoly z ekonomie trhii prace (2018).
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Graf 2 Komparace vyvoje primérnych mezd délniki
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich informaci odborii KOVO a SKODA AUTO (Odbory KOVO
MB a Miller 2019), z tidajii CSU z tabulky 2.5. Mzdy v priimyslu (2019¢) a (CSU 2019f)

Po konzultaci s pracovnikem CSU Ondiejem Kogatou, autorka pouZila pro
komparaci ukazatel vyvoj mzdy pracovnikii ve vyrobé motorovych vozidel, ktery je
zpracovany podle odvétvové klasifikace CZ-NACE a je jednim z odvétvi pramyslu. CSU
vytvaii statistiky mezd na zdkladé udaji zaméstnavatelii/podnikti, které jim vykazi
celkovy pocet zaméstnanct a celkovy objem vyplacenych mezd, z ¢ehoz nelze poznat,
na jaké pozici zaméstnanci pracuji, jen odvéetvi Cinnosti jejich zaméstnavatele. Tato
skutecnost mtize ovlivnit mzdovy diferencial, ktery je vyobrazen na grafu 2. Z tohoto
divodu autorka do grafu zahrnula vyvoj mezd montaznich delnikit mechanickych zarizeni,
jejichz zaméstnani se piiblizuje délnikiim ve SKODA AUTO, aby byl mzdovy diferencial
vice zietelny. Tyto tidaje poskytuje CSU pouze od roku 2009 do roku 2017.

I pres drobné nesrovnalosti ukazateli je vysledek jednoznacny. Délnici
SKODA AUTO maji vys§i primérmou mzdu oproti primé&mé mzdé ostatnich délniki.
Rozdil mezd je viditelny pfedevSim od roku 2010 do konce sledovaného obdobi, kde je
mzda délnika SKODA AUTO vyssi o vice nez 7 000 K& nez mzda pracovnikii ve vyrobé
motorovych vozidel. V roce 2017 je mzda délniki SKODA AUTO vyssi o vice
nez 13 000 K¢ nez mzda montéznich délniki mechanickych zatizeni. Na vyvoji takto

vysokych mezd délnika SKODA AUTO se podilely odbory KOVO.
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6. Vliv vyroby SKODA AUTO a.s. na nezaméstnanost
v okrese Mlada Boleslav

V této kapitole je popsana vyroba hlavniho zdvodu SKODA AUTO v Mladé
Boleslavi. Seznamuje ¢tenare s portfoliem daného zavodu a zobrazuje vyvoj vyroby
ve sledovaném obdobi 2005—2018. Dale kapitola znazornuje vyvoj poctu zaméstnancti
v tomto zadvodé¢ a analyzuje ukazatel podil nezaméstnanosti v okrese Mlada Boleslav,
ktery je dan do kontextu s hospodafskym ristem CR. Vyroba a podil nezaméstnanosti
jsou dany do jednoho grafu a zobrazuji tak vztah téchto dvou ukazatelt — ukazuji vliv
vyroby SKODA AUTO a.s. na nezaméstnanost v regionech zavodd a potvrzuji,

¢i vyvraceji zkoumanou hypotézu.

6.1.Vyroba zivodu SKODA AUTO v Mladé Boleslavi

Nejvice vozit SKODA AUTO v Ceské republice se vyrabi v hlavnim zavodu
Mlada Boleslav. V tabulce 2 vidime piehled modell, které se ve sledovaném obdobi
2005—2018 vyrabely. V tabulce jsou uvedeny pocty vyrobenych automobill
v jednotlivych letech a modelech. Autorka do vyzkumu zahrnula pouze vyrobu ZP8, tedy
kompletné vybavené a otestované automobily. Z tabulky vyplyva, Ze nejvice bylo
ve sledovaném obdobi vyrobeno Octavia9 A7 Combi (944 574 ks), Fabia5 A0S Lim.
(914 425ks) a model Octavia4 A5 Combi (730 600ks). Pro vyzkum této prace jsou nejvice
relevantni data celkové vyroby v jednotlivych letech, které jsou uvedeny v poslednim
sloupci tabulky. Tato data byla pfenesena do grafu 3, kde je celkova vyroba zavodu Mlada

Boleslav dana do kontextu hospodaiského vyvoje CR ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 2 Vyroba ZP8 v Mladé Boleslavi

. . Fabia3 . . .
Rok / Fabia Fabia2 AO4 Octavia Octaviad Fabia5 Fabia6

Model A.04 — . Sedan+ A5 Lim. - . A.05 . .
Lim. Combi . Combi Lim. Combi
Praktik

115667| 94091 70 665
121 506 106 112 13 301 79 016 78 633 196
33296( 74053 13 137 83 170 84643 | 117894 4413
12 2 844 68 517 92783 133294| 100 856
41 564 69488 | 145547| 78616
57119 80493 110653| 68079
79 259 115591 116192] 73023
77394 115809 107820 59870 8128
5105 22 495 94767 47505 51279
88062 37656 38970
30 270
31715
31 561
28 813
220 736

270469 | 274 268 566899 | 730600| 914425| 470 018

Rok/ | Rapid7 SEAT Octavia8 Oci‘;‘” Fabial0 Fﬂ’(‘)‘;” Kargq | Celkem
Model SB Toledo A7 Lim. . A06 Lim. . q vyrobeno
Combi Combi

372 584

398 764

410 606

398 306

335 215

316 344

384 065

5000 816 374 837

18542 21771 82 361 86 046 429 871
57792 16541 88 301 156 742 8 827 1341 494 232
49207] 19728 87176 170 629 107 997 72 614 537 621
52975( 18029 90 130 176 093 117 397 75479 561 818
49553 13146 89 667 180 102 119 730 76292 71 560 122
47187 10151 83 070 174 962 112 863 64800 | 53944 575790

275256 104366| 521521 944 574| 466 814| 290526| 54015

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich Zdroji’tw SKODA AUTO (SKODA AUTO a Kovdr PLP/I 2019)

10 Zdroje poskytnuty na zakladé smlouvy o Zavére&né praci mezi SKODA AUTO a.s. a autorkou
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Graf 3 Vyroba zavodu SKODA AUTO v Mladé Boleslavi v letech 2005—2018 podle

jednotlivych modeli
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdrojit SKODA AUTO (SKODA AUTO a Kovdri PLP/1 2019)

Graf 3 zobrazuje vyrobu zadvodu Mlada Boleslav podle jednotlivych modela.
V roce 2005, kdy se vyrabélo 5 modeld, bylo vyrobeno 372 584 automobili. Do roku
2007, po ptidani dalsich dvou modelt Fabia AO5 Lim a Fabia A05 Combi, vyroba stoupla
na 410 606 vyrobenych vozi. Od roku 2007 do roku 2010'" vyroba postupné klesala
az na nejniz$i hodnotu v celém sledovaném obdobi, kdy se vyrobilo 316 344 vozii. Toto
bylo zapfic¢inéno kracenim vyrobniho programu, které probéhlo vzhledem k postupujici
svétové finanéni krizi a poklesu poptavky na vyznamnych trzich (SKODA AUTO 2009).
Do roku 2011 se zvysila vyroba vozii na 384 065, ¢emuz ptispélo zvySeni flexibility
karosarny a lakovny kmenového zavodu. V roce 2012 bylo vyrobeno 374 837 vozi, tedy
pokles vyroby o 2,4 %. V tomto roce se rozrostlo Boleslavské portfolio o model Rapid
Lim. a dale doslo k rozsifeni zdvodu Mlada Boleslav a navySeni vyrobnich kapacit

(SKODA AUTO 2012). Od pocatku roku 2013 vyroba stoupa aZ do roku 2016 na 516 818

vyrobenych automobilti. V tomto obdobi Spole¢nost navysila své portfolio o 4 nové

"'V roce 2010 v zavodé Mlada Boleslav byla vyroba nejnizii ze sledovaného obdobi, aviak celkové SKODA AUTO zvysila sviij

objem vyroby — tedy po souétu s vyrobou v Kvasinach, v indickém zivodu Aurangabad, v ruské Kaluze, v Cing a na Slovensku

dosahla rekordniho objemu 783 tisic vyrobenych automobili do roku 2010 (SKODA AUTO 2011).
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modely — Rapid SB, Octavia A7 Combi, Fabia A06 Lim. a Fabia A06 Combi. Do roku
2017 ztstala vyroba v hlavnim zdvod¢ témét konstantni a nepatrné se snizila, avSak v roce

2018 doslo opét ke zvyseni vyroby na rekordnich 575 790 vyrobenych vozd.

Graf 4 Vyroba zavodu SKODA AUTO v Mladé Boleslavi v letech 2005—2018 a meziroéni
rist HDP (%) v Ceské republice
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Zdroj: Viastni zpracovani z internich zdrojii SKODA AUTO (SKODA AUTO a Kovdi PLP/I 2019) a CSU
(20194d).

Graf 4 zobrazuje celkovou vyrobu vozl zelenou linii a meziro¢ni rist HDP, pocitané
vyrobni metodou, Sedou linii. Obecny predpoklad, podle kterého by méla byt pfima tméra
mezi témito ukazateli, neni ve sledovaném obdobi vzdy potvrzen. Napiiklad v obdobich
2006—2007 a 2010—2011 HDP klesa, avSak vyroba mirné stoupa. Nejvetsi zpomaleni
ekonomiky ve sledovaném obdobi nastava od roku 2008 do roku 2009, kde se odrazi
dopady jiz zmiflované finan¢ni krize a vyroba rovnéz klesa. Od roku 2011 do roku 2015

ekonomika zrychluje své tempo, stejné tak vyroba ma rostouci pribéh.

6.2. Zamestnanci v zavodu Mlada Boleslay

Spoleénost SKODA AUTO je nejvét§im zaméstnavatelem v okresu Mlada
Boleslav. V oblasti lidskych zdroji klade diraz na stabilizaci kvalifikovanych
zamé&stnancl. Toho se snazi dosahnout jistotou trvalého zaméstnani, vyvazenym vztahem
profesniho a soukromého zivota, ochranou zdravi pii praci a podporou vSech skupin

zaméstnancl. Do zavodu Mlada Boleslav dojizdi pracovnici i z jinych okrest a kraji.
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Spole¢nost nabizi specialni koncernovou autobusovou linku pro ty, kteti nemohou vyuzit
vetejnou dopravu v misté¢ svého bydlist¢ a pomahd jim s dojizdénim do zaméstnani.
SKODA AUTO vytvaii pracovni mista také pro agenturni personal, ktery pro Spolenost
zafizuje spole¢nost ManpowerGroup, s.r.o (SKODA AUTO 2011).

Kli¢em k budoucimu uspéchu je vzdélani a pripravenost ke zménam. Spolec¢nost
tak nabizi moZnost studia a praxe v Mladé Boleslavi na SKODA AUTO Stiednim
strojirenském ugilisti a na SKODA AUTO Vysoké kole. Tyto instituce jsou neustale
modernizovany'> (SKODA AUTO 2016).

Obrovsky podet zaméstnanct této spolednosti potvrzuje, ¢ SKODA AUTO je
jednim z nejvétdich zaméstnavateltl nejen v okrese Mlada Boleslav, ale v celé Ceské
republice. Vyvoj po¢tu kmenovych zaméstnanci v zavodé Mladéa Boleslav je zobrazen
v tabulce 3 a v grafu 5 a je dan do souvislosti s vyvojem pocétu zaméstnanych osob

ve Stiedoceském kraji.

Tabulka 3 Vyvoj po¢tu kmenovych zaméstnanct v zavodé Mlada Boleslav v kontextu poctu

zaméstnanych ve Stiredofeském Kkraji

Rok 2008 2009 2010 2011 2012

Kmenovy personil Mlada
Boleslav
Pocet zaméstnanych v STC
kraji
Procento zaméstnanych ve
SKODA AUTO z STC kraje

Rok

Kmenovy personil Mlada
Boleslav
Pocet zaméstnanych v STC
kraji
Procento zaméstnanych ve
SKODA AUTO z STC kraje

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyrocnich zprav (SKODA AUTO 2019g) a CSU (2018c¢)

12 Modernizace zahrnovala napiiklad vybudovani jazykového centra, multifunkéniho salu a centra robotiky. Dalsi zmény

odborného vzdélavani ptijdou v navaznosti na vyrobu elektromobild.
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Graf 5 Vyvoj poctu kmenovych zaméstnanci v zavodé Mlada Boleslav v kontextu poctu

zaméstnanych ve Stifedoceském kraji
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Zdroj: Vlastni zpracovani z vyrocnich zprav (SKODA AUTO 2019g) a CSU (2018c¢)

Graf 5 zobrazuje vyvoj poctu kmenovych zaméstnanci ve sledovaném obdobi
prace. Nejvetsi snizeni zaméstnancti je pozorovano mezi lety 2008-2010, kdy doznivaly
dopady jiz zminované finan¢ni krize, avSak i v tuto dobu bylo zaméstnano vice jak 18 000
pracovnikl. Prudky narist ukazatele mizeme vidét od roku 2014 do konce sledovaného
obdobi, kdy zdvod Mlada Boleslav zaméstnava 24 678 pracovnikl. Tento nartst souvisi
se zvySujici se vyrobou vozii v daném zdvodu, jak je uvedeno v grafu 4. Procento
zaméstnanych ve SKODA AUTO ze Stfedodeského kraje ma podobny priibéh jako vyvoj
kmenovych zaméstnanct tohoto zavodu. K roku 2017" zaméstnava Spolegnost 3,44 %
zaméstnancli z celého kraje, coz je dal§im dikazem, Ze je velmi vyznamnym

zaméstnavatelem.

6.3. Podil nezaméstnanosti v okrese Mlada Boleslay

V této podkapitole je analyzovan ukazatel podil nezaméstnanych osob v okrese
Mlada Boleslav v letech 2005—2018. Data jsou pro jednotlivé roky dana do tabulky a pro

lepsi ptehlednost do grafu, ke kterému je komentar ristu, ¢i poklesu ukazatele.

13 o .. ..
Zarok 2018 CSU doposud nezvefejnilo pocet zaméstnanych v kraji, neni tak mozné vypocitat procento zaméstnanych spole¢nosti

SKODA AUTO v STC kraji. Autorka dala do kontextu poGet kmenovych zaméstnancti s celkovou zaméstnanosti krajti, protoze CSU

nevede statistiky zaméstnanych na urovni okresu.

37



Tabulka 4 Podil nezaméstnanosti v okrese Mlada Boleslav v letech 2005—2018

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010

~ Podil
nezamestnanostl

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Podil
nezameéstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji MPSV (2019)

Graf 6 Podil nezaméstnanosti v okrese Mlada Boleslav v letech 2005—2018 a meziro¢ni

piiristek HDP (%) v Ceské republice
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Zdroj: Vlastni zpracovani z tidajit MPSV (2019) a CSU (2019d).

Graf 6 znazornuje podil nezaméstnanych osob zelenou linii a meziro¢ni ptirtistek
HDP, pocitany vyrobni metodou, Sedou linii. Podil nezaméstnanych osob v okrese Mlada
Boleslav od roku 2005 klesal az do roku 2008 z hodnoty 3,2 % na 2,0 %. Pocatkem
finanéni krize od zaii 2008'* se hodnota zvysila do roku 2010 na 4.5 %. Poté podil
nezaméstnanosti klesal do roku 2012, kdy hodnota nabyvala 4,1 %, avSak v roce 2013
¢inil podil nezaméstnanych osob v okrese Mlada Boleslav 4,6 %, tedy nejvyssi hodnota
ve sledovaném obdobi z divodu recese ¢eské ekonomiky. Od roku 2014 klesé vyraznym

tempem na hodnotu 2,0 % v roce 2018.

1 Krize, ktera vypukla otfesy hypote¢nich trhi v USA na podzim roku 2008, byla posledni celosvétovou hospodaiskou krizi. Tato
krize je podrobng&ji objasnéna v ¢lanku Unraveling the Financial Crisis of 2008 (Comiskey a Madhogarhia 2009).
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Obecny predpoklad, podle kterého zpomaleni ekonomiky zvySuje nezaméstnanost
a naopak, ve sledovaném obdobi prace pfevazné neplati. Nejvétsi vzajemny vztah mezi
ukazateli HDP a podilu nezaméstnanosti pozorujeme v obdobi 2008—2009, kdy
ekonomika vyrazné zpomali a HDP klesne o 4,8procentniho bodu oproti pfedchozimu
roku a podil nezaméstnanych osob se zvysi o 1,6procentniho bodu. Finan¢ni krize tak

pfipravila n¢které zaméstnance o pracovni misto.

6.4. Potvrzeni, Ci vyvrdaceni hypotézy v okrese Mlada Boleslay

V této podkapitole je vyuzito tdaji z ptedchozich podkapitol, které pomohou
vyvratit, &i potvrdit zkoumanou hypotézu, kterd zni: vyroba SKODA AUTO a.s. nepiimo
umérné pusobi na nezaméstnanost v regionech zavodu v letech 2005-2018. Jinak feceno,
ze zvySujici vyroba snizuje podil nezaméstnanych osob a naopak. Odpovéd’ najdeme
v grafu 7, ktery je sestaven z celkové vyroby automobili a podilu nezaméstnanosti

v okrese Mlada Boleslav ve sledovaném obdobi.

Graf 7 Vliv vyroby na nezaméstnanost v okrese Mlada Boleslav
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdrojit SKODA AUTO (SKODA AUTO a Kovdri PLP/1 2019)
a MPSV (2019)

Od roku 2005 do roku 2006 podil nezaméstnanych osob, vyznaceny Sedou linii,
klesal. V tomto obdobi celkova vyroba SKODA AUTO, vyznaéena zelenou linii, rostla.
Stejné tak tomu je v obdobi mezi lety 2006 a 2007. V téchto dvou obdobich je nepiima
umérnost mezi dvéma ukazateli a hypotéza zde plati. V obdobi mezi lety 2007 a 2008 oba

ukazatele maji klesajici prubeh, hypotéza je tak v tomto obdobi vyvracena. Od roku 2008
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do roku 2011, tedy ve 3 obdobich, je prokazana nepifima iiméra mezi vyrobenymi vozy
a podilem nezaméstnanosti. Hypotéza zde plati. Od roku 2011 do roku 2012 je prokdzana
pfima umeéra mezi ukazateli a hypotéza je zde vyvracena. Od roku 2012 do roku 2013 se
zvysila nezaméstnanost i vyroba. AvSak nezaméstnanost nerostla pouze v primyslu,
ale také v jinych odvétvich, jako je zemé&dglstvi, doprava &i stavebnictvi (CSU 2019e).
Na nezaméstnanost pravdépodobné ptisobily okolnosti, které neovlivnily vysi vyroby
SKODA AUTO, a proto se hypotéza nepotvrdila. Od roku 2013 do roku 2016, tedy
ve 3 obdobich, s rostouci vyrobou klesa podil nezaméstnanosti a je zde nepiima iméernost
mezi ukazateli. Hypotéza je v téchto obdobich potvrzena. Mezi lety 2016 a 2017
zamitame hypotézu z divodu klesani obou ukazatelli. V tomto piipad¢ se vyroba snizila
opravdu nepatrn€, naproti tomu podil nezaméstnanych osob vyrazn¢ klesl
o 0,7procentniho bodu. Pficina poklesu podilu nezaméstnanosti mize byt v tomto obdobi
zpiisobena jinymi faktory, naptiklad rast jinych firem a spolecnosti v okrese. Navzdory
vyvraceni hypotézy v tomto obdobi uvedla SKODA AUTO v roce 2017 do provozu
vysoce moderni servo-lisovaci linku PXL II, kteréd ptinesla 140 novych pracovnich mist
—to miZe byt jednim z faktorti snizeni podilu nezaméstnanych osob. V poslednim obdobi
mezi lety 2017 a 2018 je prokdzana nepiiméd umeéra mezi celkovou vyrobou vozl
a podilem nezaméstnanych osob — hypotéza je zde potvrzena.

Z celkovych 13 obdobi se hypotéza potvrdila v 9 z nich a vyvratila ve 4 obdobich.
V obdobich, kde je hypotéza zamitnuta, mohlo dojit k ovlivnéni ukazatelli jinymi faktory
a udalostmi, jako jsou vySe zminéné priklady, které se odehraly v okrese Mladéa Boleslav
&i v hlavnim zavodé SKODA AUTO. Celkové hodnoti autorka hypotézu v okrese Mlada
Boleslav za potvrzenou.

Spearmantiv korelaéni koeficient'> pro ukazatele celkova vyroba vozi a podil
nezaméstnanych osob nabyva hodnot rs= -0,373. Zaporné znaménko koeficientu znaci
nepiimou iméru mezi ukazateli, coz potvrzuje stanovenou hypotézu, avsak test prokdzal
pouze slabou korelaci. Korela¢ni koeficient nam tika, Ze zvyseni vyroby o 1 % se snizi
podil nezaméstnanych 0 0,373 %. Z davodu kratké ¢asové fady nelze vysledky povazovat

za dostatecné prikazné. Vypocet koeficientu uvadi autorka v ptiloze 1.

15 o « s . N v . PSR v s L o
Spearmantv korelacni koeficient, znaceny rs, pfedstavuje nelinearni zavislost veli¢in X a Y. Tento neparametricky korela¢ni

koeficient je odolny vici odlehlym hodnotdm a odchylkdm normality, nebot pracuje pouze s pofadimi pozorovanych hodnot.
Korelaéni koeficient nabyva hodnot rs= (-1,1). Cim vice se hodnota blizi 1 a -1, tim je korelace silngjsi. V piipadné rs=0 proménné

nekoreluji. Vice informaci o koeficientu a zptisobu vypoctu najdeme v dokumentu Masarykovi University (MUNI 2019).
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7. Vliv viroby SKODA AUTO a.s. na nezaméstnanost
v okrese Rychnov nad Knéznou

V této kapitole je zkouméan vliv vyroby SKODA AUTO a.s. na nezaméstnanost
v okrese Rychnov nad Kné&znou. Zprvu je popsana vyroba poboéného zavodu SKODA
AUTO v Kvasinach. Kapitola seznamuje ¢tenaie s portfoliem zdvodu a zobrazuje vyvoj
vyroby ve sledovaném obdobi 2005—2018. Daéle je zde zndzornén vyvoj kmenovych
zaméstnancll v zavod¢ Kvasiny a analyzovan ukazatel podil nezaméstnanosti v okrese
Rychnov nad Knéznou. Vyroba a podil nezaméstnanosti jsou dany do jednoho grafu
a zobrazuji tak zavislost téchto dvou ukazatell. V zavéru této kapitoly autorka vyvraci,

¢i potvrzuje zkoumanou hypotézu.

7.1.Vyroba zdvodu SKODA AUTO v Kvasindch

Pobo¢ny zavod v Kvasinach zacal psat svou historii vyrobou modelu Superb
v roce 1947. V nésledujicich letech vyjely z brany poboc¢ného zdvodu v Kvasinich
modely Felicia, 110 R Coupé, prakticky Pick-up, rodinné MPV Roomster a prvni
koncernové SUV Yeti. Na scénu se opét vraci obnoveny Superb a dale Spolecnost
roz§ifuje své portfolio s modelem Kodiaq a Karoq (SKODA AUTO 2017).

Tabulka 5 zobrazuje veskeré modely vyrabéné ve sledovaném obdobi a také pocet
vyrobenych vozl jednotlivych modelll. Nejvice se vyrabél model Yeti (533 396 ks),
SEAT Ateca (230 053 ks) a Superb B6 Combi (213 734 ks). SEAT Ateca je kompaktni
SUV Spanélské automobilové spolecnosti SEAT. Z divodu dostupnosti kapacity
vyrobnich z&vodl, rozhodla skupina Volkswagen, Ze tento model bude vyrabén

v pobo¢ném zavodu Kvasiny.
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Tabulka 5 Vyroba ZP8 v Kvasinach

Rok / Superb BS Roomster Roomster
Model Lim. bez Praktik Praktik

Superb B6 Superb B6

Lim. Combi
21182
19 653 25 055
20 609 69 637 6238
5456 43 247 6288 21372
39 665 2 650 30 405 1943 19 672
27 727 2 745 21 034 40 969 52 137
0 0 22 148 44 882 74 505
2 0 24 085 39 809 89 833
29 338 2 087 20 570 33 883 67 077
27 728 2255 20371 37209 78 617
10 336 817 7 149 15039 65 962
61 038
24 555

Celkem

vyrobeno
21182
44 708
96 484
76 363
94 335
144 612
141 535
153 729
152 955
166 180
22272 20711 142 286
46 775 58 540 35833 1167 203 353
47 697 57211 77 483 76 108 14 927 297 981
40 575 50912 90 824 81 697 46 305 310 313

SEAT Ateca

Rok/  Superb B8 | Superb BS i T

Model Lim. Combi

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdrojit SKODA AUTO (SKODA AUTO a Kovar PLP/1 2019)
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Graf 8 Vyroba zavodu SKODA AUTO v Kvasinach v letech 2005—2018 podle jednotlivych

modelu
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdrojit SKODA AUTO (SKODA AUTO a Kovdri PLP/I 2019)

Graf 8 zobrazuje vyrobu zavodu Kvasiny podle jednotlivych modelt. V roce 2005
poboény zadvod v Kvasinach vyrobil 21 182 kompletné vyrobenych a otestovanych vozi.
V tomto roce se zde vyrabél pouze model Superb B6 Lim. Do roku 2007 Spolec¢nost
rozsitila své portfolio v pobocném zavode o model Roomster a Roomster Praktik. Vyroba
do tohoto roku vzrostla na 96 484 vozii. Do roku 2008 vyroba klesla na 76 363 automobilt
a portfolio pobo¢ného zavodu se rozsitilo o jeden z nejprodavanéjsich modeld Superb B6
Lim. Nasledovalo dvou ro¢ni zvySeni vyroby az na 144 612 vozl v roce 2010. V tomto
obdobi byl pfidan velice oblibeny model Yeti. Nésledujici rok 2011 pfinesl pouze
nepatrné snizeni vyroby na 141 535 vozi, které mohlo byt zptisobeno pfesunem vyroby
Roomster a Roomster Praktik do poboéného zavodu Vrchlabi (SKODA AUTO a Kova
PLP/1 2019). Do konce roku 2012 zvysila Spole¢nost svou vyrobu v pobo¢ném zavode
na 153 729 automobilti, avSak v roce 2013 opét poklesla na 152 955 vozil, pouze tedy
0 774 kusti — vyroba v tomto obdobi byla témét konstantni. Za rok 2014 bylo v Kvasinach
vyrobeno 166 180 vozl, coz bylo vice nez v letech predchozich. V roce 2015 doslo
k poklesu vyroby na 142 286 vozi. Jednalo se vSak o posledni pokles vyroby
ve sledovaném obdobi. Od roku 2016 do roku 2018 doslo k velkému nardstu vyroby
azna 310 313 vozi. V téchto letech byly pfidany modely SEAT Ateca, Kodiaq a Karoq.
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Nartst vyroby v poslednich letech je provdzan se zvySenim poctu kmenovych
zameéstnanct, ktery zobrazuje graf 10. V grafu 9 je znazornéna vyroba v zavodu Kvasiny

v kontextu hospodaiského vyvoje Ceské republiky.

Graf 9 Vyroba zivodu SKODA AUTO v Kvasinach v letech 2005—2018 a meziro&ni rist
HDP (%) v Ceské republice
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdrojit SKODA AUTO (SKODA AUTO a Kovdi PLP/1 2019) a CSU
(2019d)

Graf 9 zobrazuje celkovou vyrobu vozl zelenou linii a meziro¢ni rist HDP,
pocitané vyrobni metodou, Sedou linii. V nékterych obdobich klesa HDP a roste celkova
vyroba, neni tak dodrzena obecna teorie, ze se zpomalujici ekonomikou klesd vyroba.
Za pozornost stoji obdobi 2008—2009, kdy pii prudkém snizeni HDP Spole¢nost obstala
finan¢ni krizi a svoje vyrobni plany v Kvasindch zvySovala. Naopak mezi lety 2014—
2015, kdy se ekonomice dafilo a HDP rostlo o 5,3procentniho bodu, se vyroba
v Kvasinach snizila. V tomto roce byla ukonena vyroba modelu SKODA Superb
a SKODA Roomster, ¢im se uvolnil prostor pro nové projekty modeld tiidy SUV
(SKODA AUTO 2016).

7.2.Zaméstnanci v zavodu Kvasiny

SKODA AUTO ptinasi s rozvojem Kvasinského zavodu také rozvoj celého
regionu Rychnov nad Knéznou. Spoleénost SKODA s Vladou CR kazdoroéné vyjednava
vetejné financni prostiedky a zvysSuje své investice na rozdoj dopravni infrastruktury,
regionadlniho rozvoje, nové primyslové zony, Skolstvi, zdravotnictvi, bezpecnost

a vystavby bydleni. Rozvoj zdvodu pfinesl také nariist zaméstnanosti — ke konci roku
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2018 je v okrese Rychnov nad Knéznou 1,2 % podilu nezaméstnanych osob, coz je druha
nejniz§i nezaméstnanost, po okrese Praha-vychod. V soucasnosti za zaméstnanim
do Kvasin dojizdi spousta zaméstnancti i z okolnich okrest, krajii a statli. Rozvoj zavodu
je jisté jednou z pficin snizeni podilu nezaméstnanosti v Kralovohradeckém kraji z 6,0 %
v roce 2015 na 2,7 % v roce 2018 (MPSV 2019b). Mistni obyvatelé okresu si za¢inaji
stézovat na naruSovani vefejného potfadku spojeny se zvySenym poctem delnikl
v regionu, Casto ze zahrani¢i (Parlamentni listy 2018). Spolec¢nost vytvotila strategii
,Dobry soused*, kterd podporuje rozvoj regionu a vyssi kvalitu zivota s diirazem na sport,
kulturu a traveni volného ¢asu. Tato opatfeni znamenaji zaruku stabilizace personalu, coz
je prioritni pro oblast HR v Kvasinach. V lednu roku 2017 po dohodé¢ se socidlnim
partnerem OS KOVO zacal fungovat 18sménny provoz z divodu navysSeni vyrobni
kapacity (SKODA AUTO 2018).

V tabulce 6 je zobrazen vyvoj poctu kmenovych zaméstnancti v zadvodé Kvasiny
v souvislosti s vyvojem poctu zaméstnanych osob v Kralovéhradeckém kraji. Pro dobrou

viditelnost trendu jsou data uvedena také v grafu 10.

Tabulka 6 Vyvoj po¢tu kmenovych zaméstnancii v zavodé Kvasiny v kontextu poctu

zaméstnanych v Kralovéhradeckém kraji

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kmenovy personal Kvasiny

Pocet zaméstnanci v HKK
kraji
Procento zaméstnanych ve
SKODA AUTO z HKK kraje

Rok

Kmenovy personal Kvasiny

Pocet zaméstnanci v HKK
kraji
Procento zaméstnanych ve
SKODA AUTO z HKK kraje

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyrocnich zprav (SKODA AUTO 2019g) a CSU (2018c¢)

45



Graf 10 Vyvoj po¢tu kmenovych zaméstnanci v zavodé Kvasiny v kontextu poctu

zaméstnanych v Kralovéhradeckém kraji
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Zdroj: Vlastni zpracovani z vyrocnich zprav (SKODA AUTO 2019g) a CSU (2018c¢)

Vyvoj po¢tu kmenovych zaméstnancii je zobrazen na grafu 10. Ve sledovaném
obdobi 2005—2018 doslo k narGstu z 2 806 zaméstnanci na 7 203 zaméstnanct.
Nerychlejsi tempo riistu mizeme pozorovat od roku 2015 do roku 2018, kde se pocet
kmenovych zaméstnancti zvysil 0 213,5 %. Tento nartst je spojen se zvySenim vyrobnich
kapacit, coz pfineslo zvyseni volnych pracovnich mist nejen ve SKODA AUTO, ale také
mimo zavod. Pro vétsi bezpecnost v regionu od roku 2017 policie posilila hlidky a vznikla
nova sluzebna cizinecké policie (Parlamentni listy 2018). Procento zaméstnanych
ve SKODA AUTO z HKK kraje ma stejny vyvoj jako pocet kmenovych zaméstnanci.
Z 1,05 % podilu v roce 2007 se zvysila do roku 2017'° na 2,54 %. Je tak vyznamnym

zamg&stnavatelem kraje, ktery zaméstnava ¢im dal vice pracovnikd.

7.3. Podil nezaméstnanosti v okrese Rychnov nad KnéZnou

V této subkapitole autorka analyzuje data podilu nezaméstnanych osob v okrese
Rychnov nad Knéznou v letech 2005—2018. Data jsou zaznamendna v tabulce 7 i v grafu
11, kde je znazornén prabeh zkoumaného ukazatele v zavislosti na mezirocnim pftirtistku

HDP.

16 o Y .- « ¥ , . . v s vy X , ¥ .
Zarok 2018 CSU doposud nezvetejnilo pocet zaméstnanych v kraji, neni tak mozné vypocitat procento zaméstnanych spole¢nosti

SKODA AUTO z HKK kraje.
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Tabulka 7 Podil nezaméstnanosti v okrese Rychnov nad Knéznou v letech 2005—2018

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Podil
nezaméstnanosti

Rok

Podil

2 A 5,0 3,6 2,2 1,4 1,2
nezamestnanosti

Zdroj: Viastni zpracovani z udajit MPSV (2019)

Graf 11 podil nezaméstnanosti v okrese Rychnov nad KnéZnou v letech 2005—2018

a meziro¢ni priristek HDP (%) v Ceské republice
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Zdroj: Vlastni zpracovani z iidajii MPSV (2019) a CSU (2019d)

Podil nezaméstnanych osob v okrese Rychnov nad Knéznou, znazornény
zelenou linii, od roku 2005 vyznamné klesal az do roku 2008 z hodnoty 4,6 % na 2,0 %.
Z divodu ekonomické krize byl od roku 2008 do roku 2009 v tomto okrese zaznamenan
nartist podilu nezaméstnanosti o 2,6 % a dale rostl az do roku 2010 na hodnotu 5,1 %.
Mirné ekonomické oziveni piineslo snizeni hodnoty podilu nezaméstnanosti na 4,7 %
v roce 2012, avSak do roku 2013 opét vzrostla na 5,9 %, tedy na nejvyssi hodnotu v celém
sledovaném obdobi. V tomto roce ¢eska ekonomika prochézela recesi. Od roku 2014, kdy
byl podil nezaméstnanych osob 5,0 %, klesa hodnota az do roku 2018 vyraznym tempem,
kde hodnota nabyvé 1,2 %, tedy nejnizs$i podil nezaméstnanych osob ve sledovaném
obdobi. Zaméstnavatelé regionu Rychnov jsou tak v obtizné situaci, protoze na zdejSim

trhu préce je v soucasnosti vice pracovnich nabidek nez uchazecli o zaméstnani, coz je

problém na celorepublikové trovni (Hospodarské noviny 2018).
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V obdobi 2008—2009 doslo k vyraznému naristu podilu nezaméstnanosti
v dasledku zpomaleni ekonomiky. V obdobi 2013—2015 se tento vztah prokéazal opacné,
kdy pfi rastu HDP podil nezaméstnanych osob rapidné klesal.

7.4. Potvrzeni, ¢i vyvrdaceni hypotézy v okrese Rychnov nad KnéZnou

V této podkapitole budou vyuzita data z ptedchozich podkapitol a pomohou urcit
vyvraceni, &i potvrzeni hypotézy, ktera zni: vyroba SKODA AUTO a.s. nepiimo umérmné
pusobi na nezaméstnanost v okresech zavodii v letech 2005-2018. Autorka v grafu 12
zkouma vztah mezi poctem vyrobenych automobiltl, ktery je vyobrazen zelenou linii

a podilem nezaméstnanosti, ktery je zndzornén pomoci Sed¢ linie.

Graf 12 Vliv vyroby na nezaméstnanost v okrese Rychnov nad KnéZnou
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdrojit SKODA AUTO (SKODA AUTO a Kovdri PLP/1 2019)
a MPSV (2019)

V obdobich od roku 2005 do roku 2007 je mezi celkovym poctem vyrobenych
automobilli a podilem nezaméstnanosti nepiimd umeéra. Hypotéza je zde potvrzena.
Od roku 2007 do roku 2010, tedy ve 3 obdobich, je hypotéza zamitnuta z diivodu vztahu
pfimé umery mezi sledovanymi ukazateli. V roce 2008 doslo k prudkému zvySeni
nezaméstnanosti, kterd byla zpusobena jiz zminovanou finan¢ni krizi. Tato krize
vyznamné neovlivnila zavod v Kvasinidch a jeho vyrobu, kterda se v obdobi recese
zvySovala, predev§im diky novému modelu Yeti. Mezi lety 2010 a 2012 doslo opét
k vyvraceni hypotézy. V prvnim z té€chto obdobi oba ukazatele klesaji a v druhém obdobi
mirné stoupaji — je mezi nimi ptima umeérnost. Od roku 2012 do 2014 ukazatel celkové

vyroby vozl klesa a poté stoupa. Ukazatel podilu nezaméstnanosti stoupa a poté klesa.
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Na zaklade¢ toho je v t€chto dvou obdobich je hypotéza potvrzena. Obdobi mezi lety 2014
a 2015 je poslednim obdobim, kde je hypotéza vyvracena. Od roku 2015 do roku 2018 je
celkova vyroba vozl rostouci a podil nezaméstnanych osob klesajici. Hypotéza zde plati.

V zévodu Kvasiny v okrese Rychnov nad Knéznou je hypotéza zkoumana
ve 13 obdobich. Potvrdila se v 7 obdobich a zamitla se v 6 obdobich. V nepotvrzenych
obdobich mohlo dojit k ovlivnéni ukazateli jinymi faktory. Naptiklad mezi lety 2007—
2008, kdy je hypotéza vyvracena, klesala nezaméstnanost na Rychnovsku z divodu
velkych firem FAB ¢i ESAB (denik.cz 2007). Dal§im nepotvrzenym obdobim je 2008—
2009, kdy v dusledku krize nezaméstnanost prudce roste, avSak vyroba i pocet
kmenovych zaméstnancii roste téz, coz miize byt pti¢inou zvySené poptavky po osobnich
automobilech v dusledku zvySeného exportu diky tehdej$imu Srotovacich prémii
v Evropg'’, predeviim v Némecku (SKODA AUTO 2009). Ve vice nez poloving obdobi
byla hypotéza potvrzena — autorka povazuje hypotézu za ¢astecné potvrzenou.

Je velmi pravdépodobné, ze se stanovena hypotéza potvrdi i v nasledujicich
letech. Koncern VW rozhodnul o piemisténi vyroby modelové fady Volkswagen Passat
od roku 2023 do Kvasinského zavodu, kde se bude vyrabét spole¢né s modely SKODA
Superb a SKODA Kodiaq (SKODA AUTO 2019ch). Podle vieho tak dojde ke zvyseni
vyroby, diky kterému by mohlo dojit ke snizeni nezaméstnanost okresu ¢i kraje, avSak
v tomto ptfipad¢ nezaméstnanost okresu Rychnov nad Knéznou nebude povazovan jako
ekonomicky problém, ale jako problém zaméstnavatele sehnat pracovni silu.

Statisticky ukazatel Spearmantiv korelac¢ni koeficient pro ukazatele celkova
vyroba vozii zavodu Kvasiny a podil nezaméstnanosti Rychnovského regionu nabyva
hodnot rs= -0,184. Zaporna hodnota znaci vztah nepfimé¢ uméry mezi ukazateli, coz
potvrzuje stanovenou hypotézu, avSak test neprokazal statisticky vyznamnou zavislost.
Korela¢ni koeficient nam tikd, Ze zvySeni vyroby o 1 % se snizi podil nezaméstnanych
o 0,184 %. Z divodu kratké casové tady nelze vysledky povazovat za dostate¢né

prikazné. Vypocet koeficientu uvadi autorka v ptiloze 1.

17 Srotovné je finanéni prémie pi likvidaci starého a koupi nového automobilu. Mezi lety 2008—2009 bylo zavedeno ve vice statech

Evropy. Pro nekteré staty bylo prospésné, pro nekteré staty méné. Jejich seznam a vice informaci najdeme v Hospodatskych novinach

(2009). Napiiklad na Slovensku §rotovné povzbudilo prodej automobilii a nejvatsi zajem byl o vozy znagky SKODA (CT24 2019).
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8. SKODA AUTO a.s. ve svété

SKODA AUTO je Gsp&$na také za hranicemi Ceské republiky, proto je dilezité
zminit jeji ¢innost celosvétové. Tato kapitola predstavi nejvyznamnéjsi zemé, kam
Spoleé¢nost pod znadkou SKODA dodava své vozy a dale vénuje pozornost vyrobnim

zavodiim SKODA ve svéte.

8.1.Doddvky vozii znacky SKODA zdkaznikiim

SKODA AUTO uspé&$né prodava své vozy po celé zemi. V roce 2018 dodala svym
zakaznikim celkem 1 253 700 vozl a doséhla tak nového vyrobniho rekordu jiz paty rok
za sebou. Mezi kliCové a nejvyznamnéjsi trhy, kam Spolecnost dodava vozy znacky
SKODA zékazniktim, patfi Cina, Némecko, Rusko, Velka Britanie a Ceska Republika
(SKODA AUTO 2019ch).

Graf 13 Dodavky vozii znalky SKODA zakaznikim
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Z grafu je ziejmé, Ze nejvice dodavek vozi putuje za zakazniky z Ciny, ktera je
zna&ena zelenou linii. Cina je tak jiz 9 let nejvétsim svétovym trhem znatky SKODA.
Béhem sledovaného obdobi se pocet koupenych aut Cinou zvySoval a v roce 2018
zékaznici koupili v Ciné 341 000 automobilti dodanych spole¢nosti SKODA AUTO, coz
je 0 4,9 % vice nez v roce predchozim. Od roku 2007, kdy znacka zacala putsobit

na &inském trhu, dodala Spoleénost zakaznikiim do Ciny jiz 2,6 miliont vozi a kazdy
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&tvrty viiz je prodan v Cing. V budoucnu chce SKODA AUTO dale piisobit na ¢inském
trhu a chysta se zde uvést prvni &ist& elektrické vozy (SKODA AUTO 2019i).

Druhym vyznamnym statem, kam dodava SKODA AUTO své vozy, je Némecko,
které je znageno $edou linii. Usp&&nym rokem byl rok 2009, kdy bylo 162 328 dodanych
vozii a rok 2018, kdy SKODA AUTO dodala rekordnich 176 638 vozi zakaznikim
do Némecka. Zajimavé je, Zze Némecko je druhym nejvét§im trhem, kam Spolecnost
dodava své vozy, avsak do roku 2017 nevyrabi zadné vozy v Némecku pod znackou
SKODA. Vét§ina voztl znadky SKODA jsou tak do Némecka exportovany.

Dalsi zemé, do kterych jsou dodavany vozy znadky SKODA pod 100 000 kusi,
jsou Ceska republika, Velka Britanie a Rusko. Mezi vyznamné zemé patii také Polsko,
Francie, Spanélsko, Italie, Rakousko a Slovensko (SKODA AUTO 2019g). Jednim
z pilifa Strategie 2025 je internacionalizace automobilky, a tak pokracuje v ziskavani
novych trhli. Od roku 2018 je Spole¢nost zna¢n¢ aktivni v Singapuru a je tak zastoupena

na 103 trzich (SKODA AUTO 2019ch).

8.2. Celosvétovi vyroba SKODA AUTO

SKODA AUTO vyrabi své vozy nejen v zavodech Ceské republiky. V posledni
dob¢ Spolecnost rozsifuje vyrobu zejména v zemich, které tvoii vyznamnou ¢ast odbytu
automobilky. Mezi nejvyznamngjsi svétové trhy vyrabéjici vozy pod znatkou SKODA
patti Cina, kterd ma své zavody ve méstech Ning-po, Cchang-8a, I-¢eng a Nan-ting
(SKODA AUTO 2019i). V Indii ptisobi SKODA AUTO v partnerském zavodu
Aurangabad a v koncernovém zavodu Pune. V ramci projektu INDIA 2.0 pievzala
Spole¢nost odpovédnost za modelovou ofenzivu VW na indickém trhu a do realizace
zaméru mezi lety 2019—2021 investuje miliardu eur. V dalii fazi se SKODA AUTO
zaméfi na moznost exportu vozil vyrabénych v Indii (SKODA AUTO 2019j).

V Rusku, které je pro firmu tfetim nejvétsim trhem, vyrabi Spolecnost v Kaluze
a Nizném Novgorodu. Dale vyrabi vozy znadky SKODA Alzirsko a od roku 2018
rozsifila Spole¢nost svou vyrobu také do Némeckého zavodu Osnabriick. Na Slovensku
vyrabi v koncernovém zavodé v Bratislave. Ve spoluprdci s mistnimi partnery vyrabi

Spoleénost také na Ukrajing a v Kazachstanu (SKODA AUTO 2019b).
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Graf 14 Celosvétova vyroba vozii znatky SKODA
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Zdroj: Vlastni zpracovani z vyrocnich zprav SKODA AUTO (SKODA AUTO 2019g) a dat Svétové banky
(The World Bank 2019)

Na grafu 14 je vyznacena celosvétova vyroba Sedou barvou, kterd zahrnuje vyse
zminéné zavody, ale také zavody v Ceské republice. V pribéhu sledovaného obdobi, kdy
automobilka rozvijela svou vyrobu v riznych zemich, zaznamenala svétova vyroba
znacny rust. V roce 2018 Spolecnost celosvétove vyrobila rekordnich 1 285 268 vozil,
coz je o 4,14 % vice nez predchozi rok.

Zelenou barvou je vyznagena vyroba v Cing, ktera zapocala v roce 2007. Mezi
lety 2014—2015 produkce v Cin& poklesla o 3,3 %, aviak mimo toto obdobi vyroba
v &inskych zavodech rostla. V roce 2018 Cina vyrobila 353 987 vozi znadky SKODA.

Cernou linii je v grafu zndzornén meziroéni rist HDP Ciny o&i§tény o inflaci.
Cina, jako nejvétsi svétova ekonomika, proziva v poslednich letech pokles meziroéniho
ptiristku HDP, coz mize byt zplisobeno slabnouci globalni i doméci poptavkou ¢i podle
¢lanku (Cyrill 2019) obchodni valkou mezi Cinou a USA. Tato obchodni vélka nuti
spolednosti, aby piesunuli své aktivity v dodavatelském fetézci mimo Cinu, aviak
pro mnohé z primyslovych firem miize byt obtizné vyrobu pesunout. SKODA AUTO
své vozy do USA nedodava ve vys$Sim mnozstvi, a tak na ni obchodni valka nema
vyznamny vliv, stejné jako pokles HDP Ciny na vyrobu, ktera i v obdobich zpomaleni
ekonomiky zemé roste. Podle slov ptedsedy predstavenstva Bernharda Maiera chce
automobilka na c¢inském trhu produkovat dvojnasobek stavajici vyroby a v Indii
produkovat vice nez 300 tisic vozl rocné, coz prispéje k naplnéni cile celosvétové vyroby

dva miliény vyrobenych aut v roce 2025.
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9. Elektrifikace

Automobilovy primysl bude v blizké budoucnosti celit mnoha vyzvam,
predevsim nové emisni legislativé a nasledné elektrifikaci. Navrh na snizeni emisi CO,
byl schvalen Evropskym parlamentem v bfeznu roku 2019. Navzdory velkému odporu
automobilovych vyrobci se evropsti poslanci dohodli na snizeni emisi novych
automobilti do roku 2025 o 15 % a do roku 2030 o 37,5 % nez tirovné€ z roku 2021 (Rada
EU 2019). Toto opatfeni bylo schvidleno v navaznosti na studie, které dokazuji,
ze v dopravé vznika téméf 30 % vSech emisi oxidu uhli¢itého v EU (Evropsky parlament

2019). V nasledujicim grafu je zobrazen podil emisi podle druhti dopravy.

Graf 15 Podil emisi CO, podle druhi dopravy
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Zdroj: Vlastni zpracovani ze zpravodajstvi Evropského parlamentu (2019)

Z grafu 15 je jednoznacné, Ze nejvétsi podil emisi v dopravé zpuisobuje silni¢ni

doprava 72 % a nejvice Setrnd k Zivotnimu prostfedi je zeleznicni doprava, ktera se
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na emisich v dopravé podili pouze 0,5 %. Nejvétsim'® emitentem ze silniéni dopravy jsou
osobni automobily s 60,2 %.

Cil snizeni emisi CO, je dosahovan pfechodem na jina paliva a pohony nebo
zvySovanim ucinnosti spalovacich motorid. V soucasné dobé v Evropé€ jezdi vétSina
automobilll na fosilni paliva, avSak vyskyt elektromobilil roste — mezi lety 2016 a 2017
vzrostl pocet téchto automobilti v EU o 51 %, ptesto tvoii malou ¢ast trhu. Pfi hledani
ekologictéjsi alternativy vozli na benzin je nezbytné hledét nejen na mnozstvi
sklenikovych plynii, které viiz vyprodukuje pfi provozu, ale také jak znecist'uje prostiedi
jeho vyroba a likvidace. Faktem je, ze vyroba a likvidace bézného auta méné zatézuje
zivotni prostfedi nez auta pohanéného elektiinou, avSak mnozstvi emisi z provozu zavisi
na tom, jak je elektfina vyrabéna. Elektrick4 vozidla se s ohledem na energeticky mix'’
v EU ukézala byt Cist$i nez auta se spalovacim motorem na benzin. V budoucnu se podil
elektiiny z obnovitelnych zdrojii zvysi, a tim se stanou elektromobily méné skodlivé
(Evropsky parlament 2019). Podle Nizozemské spolecnosti Bovag mohou byt baterie
z elektromobil znovu pouzity, naptiklad jako ulozisté solarni energie ze solarnich panelti
na domech (BOVAG 2019). Je vSak nutné dodat, Ze takto regulacné vynucené opousténi
spalovacich motort a preferovani elektromobility s sebou nese znacné zvyseni nakladu,

které v kone¢ném diisledku zaplati spotiebitelé.

9.1. Proména automobilového odvétvi ve SKODA AUTO

Na zasadni proménu odvétvi se SKODA AUTO pfipravuje a investuje finanéni
prostiedky do elektromobility a digitalizace. V unoru roku 2017 probéhlo Kolokvium
o budoucnosti automobilového primyslu v Ceské republice. Na pozvani SdruZzeni
automobilového primyslu se setkali tehdejsi pfedseda vlady Bohuslav Sobotka a dalsi
zéstupci vlady, kteii jednali s predstavenstvem SKODA AUTO, zastupci odbort,
automobilového, energetického a telekomunikaéniho odvétvi. Ugastnici summitu jednali
o efektivngjsich strategiich, jak zménu v Ceské republice provést aktivné a tak, aby byla

trvale udrzitelna. Mezi dilezita témata pattila elektromobilita, autonomni fizeni, rostouci

18 . ivr o P P . e P S X
Zalezi oviem na tom, kolik lidi cestuje v jednom osobnim automobilu. Ze statistik vyplyva, ze primérné v Evrop¢ cestuje jednim

(Evropsky parlament 2019).
¥ U energy in figures je statisticky dokument, kde je vysvétlen pojem energeticky mix. Tato publikace poskytuje nejvyznamnéjsi
ro¢ni statistiky tykajicich se energetiky pro EU jako celek, taktéz pro kazdy jeji ¢lensky stat. Jeji obsah vhodné dopliiuje téma této

podkapitoly prace, napiiklad grafy vyvoje emisi CO, (Union européenne a Commission européenne 2018).
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digitalizace i inovativni feSeni mobility. Jednalo se také o vyssich investicich do vzdélani,
vyzkumu a vyvoje (Sestak 2017).

V bieznu roku 2019 probéhlo druhé kolokvium za ptitomnosti predsedy vlady
Andreje Babise. Ugastnici kolokvia dosli k zavéru, Ze je nutné rozsifovani potiebné
infrastruktury pro nabijeni elektromobilid. Déle se vSechny strany shodly na uzké
spolupraci v oblasti chytré mobility. Pro zlepSeni a zrychleni jejiho vyvoje vznikne nové
inovacéni centrum mobility Innovation Hub. Diky plosnému zlepsSeni pokryti dopravnich
tahil vysokorychlostnim internetem, na kterém se taktéz shodli vSichni zucastnéni, bude
mozné pln¢ vyuzit vSechny moznosti a sluzby, které budou v budoucnu k dispozici
v automobilovém odvétvi diky pokrocilé digitalizaci (Kindl 2019). Podle slov predsedy
predstavenstva Bernharda Maiera probihd transformace pramyslu pravé nyni a neni
zadarmo. Béhem pfistich Ctyt let bude spustén nejvetsi investicni program v historii
Spolecnosti a investuje dv€ miliardy eur do alternativnich technologii pohonu a novych
sluzeb mobility.

Za nedodrzeni cilt schvalenych Evropskou unii a ptekroceni povolenych emisi
hrozi ¢lenskym statim EU, Norsku a Islandu pokuta 95 eur za kazdy piekro¢eny gram
a prodany viz. Pokuta pfinasi riziko a nejistotu pro Spole¢nost i pies veskera planovana
a schvalena technicka opatfeni. Riziko je nejen v podobé nesplnéni legislativnich cild,
ale hrozi také ztrata konkurenceschopnosti, pro jejiz udrzeni je nezbytné nabizet
konvenéni modely ptiznivych hodnot CO,, ale také modeli pln€é ¢i castecné
elektrifikovanych (SKODA AUTO 2019b). Elektrifikace modelové palety zaéne v roce
2019, kdy zaéne sjizdét z vyrobni linky v Kvasinach SKODA Superb s plug-in-hybridnim
hnacim ustrojim. Déle pfibude prvni sériové vyrabény elektromobil znacky SKODA
Citigo (Kindl 2019). Hlavni zdvod v Mladé Boleslavi bude vyrabét od roku 2019 také
elektrické komponenty pro plug-in-hybridni modely pro koncern VW. Rok 2019 je tak
mimotadny milnik v historii Spole¢nosti (SKODA AUTO 2019¢h). Do roku 2022 planuje
SKODA AUTO uvést na trh 32 novych modeld, z toho 10 elektrifikovanych (SKODA
AUTO 2019b).

9.2.Strukturdalni zmény v nezaméstnanosti a zaméstnanosti jako
dusledek novych technologii a promény automobilového odvétvi

Jak jiz bylo zminéno vyse, SKODA AUTO je druhym nejvétsim

zaméstnavatelem v Ceské republice. Vyznamnou roli zaméstnavatele piedstavuje

i v jinych statech, at’ uz pod znatkou SKODA & VW. Vyzkum této prace potvrdil
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v nékolika obdobich hypotézu, které fika, Ze vyroba SKODA AUTO a.s. nepfimo umérmné
pusobi na nezaméstnanost v regionech zavodua v letech 2005-2018. Vyzkum tak pfipousti
fakt, ze vyroba ovliviiuje nezaméstnanost. Otdzkou je, zda pii budouci elektrifikaci
a promeéné automobilového odvétvi dojde ke strukturdlnim zménam v nezaméstnanosti
a zaméstnanosti.

Pozornost médii ptitahuji predpovédi o ubytku pracovnich mist, jako naptiklad
odhad, 7e v CR ubyde az 53 % pracovnich mist v disledku digitalizace a robotizace
pramyslu. Tento vyrok fekl v roce 2017 feditel odborti poradct predsedy vlady Vladimir
Spidla na konferenci Smérem k praci 4.0 (Ceska televize 2017). Avsak tyto piedpovédi
jsou piebirané ze zahrani¢nich studii, nejsou ovéfené na podminky CR a vytvéii
nepiiznivd ocfekavani ve spolecnosti. Podle studie Narodniho vzdélavaciho fondu
v horizontu 10-20 let bezesporu dojde k zanika ¢i podstatnym zméndm urcitych profesi.
Prace bude vykonavéna s jinym obsahem, strukturou a dojde ke zméné pozadavkl
na kompetence pracovnikii. Na druhé stran¢ dojde k rozsifeni zaméstnanosti ve sluzbach
a ke vzniku novych profesi, jejichz obsah a zaméteni ze soucasného stavu poznani neni
snadno definovatelny (Narodni vzdélavaci fond 2016).

Ministryn& prace a socialnich véci (CSSD) Michaela Marksova v rozhovoru
s CT24 tekla: ,, Panuji obavy, Ze kvili digitalizaci a robotizaci zanikne fada pracovnich
mist. Zmeny budou, ale vzniknou i nové profese, vice lidi bude potieba tieba ve sluzbach. *
(Ceska televize 2017). Podle pana Miroslava Lorence, vedouciho centra informatiky
na FPH, jsou ohrozeny takové profese, kde nedava smysl, aby praci vykonaval ¢lovek.
V budoucnu bude podle né¢j pozadovdna multidisciplinarita, analytické dovednosti,
kritick¢é mysleni, znalost cizich jazykt, flexibilita a spoluprace v tymech. Podle odhadu
MPSV se vyrazné¢ zméni napln 35 % pracovnich mist. MPSV pfipravilo pladn opatieni,
ktera se uskutecni v nejblizsich letech. Diskutuje o moznosti zavedeni volna na vzdélani,
pujcek na sebezaméstnani ¢i danového zvyhodnéni mist ve sluzbach (Narodni vzdélavaci
fond 2016).

Vyzkum této prace ukazal, ze nezaméstnanost v okresech zavodu je izce spojena
s vyrobou SKODA AUTO. Jednim z disledkd elektrifikace by tak do budoucna mohlo
byt propousténi zaméstnancii. Vyroba elektromobilil je méné naro¢na na praci nez vyroba
tradi¢ni, a tak se Volkswagen chystd zrusit az 7 000 pracovnich mist. Propousténi
probé¢hne na dobrovolné bazi a dal$i pracovni mista zaniknou nenahrazovanim

zaméstnancll jdoucich do diichodu. Na zakladé¢ navySeni investic do digitalizace
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a autonomniho fizeni koncern slibuje nové pracovni piilezitosti v Némecku (Golem
2019).

Na propousténi zaméstnancii se spoleénost SKODA AUTO v blizké budoucnosti
nechystd a snazi se své pracovniky pfipravit na nastup elektromobility. Vzdélavani
a Skoleni zaméstnanct je jeden z dilezitych nastroji pro udrzitelny rast automobilky.
V roce 2018 potadala odbornéd Skoleni, kde zaméstnanci ziskali povinnou technickou
kvalifikaci. Vzdélavaciho programu na téma elektromobility se zcastnilo vice
nez 10 tisic pracovnikl. Spolecnost investuje do vzdélavacich prostor a v zati 2018
oteviela nové vzdélavaci centrum SKODA Akademie v Kvasinach, kde probih4 $koleni
prostfednictvim virtualni reality (SKODA AUTO 2019b).

Ptichod elektromobility a digitalnich technologii klade velké ndaroky
na technicky vyvoj, predevSim rozSifeni tymu o experty z novych oblasti a profesi.
V poslednich tfech letech bylo otevieno jiz 570 novych pozic v technickém vyvoji
a v roce 2018 vznikla nabidka po 150 expertech, ktefi se zabyvaji technologiemi
budoucnosti (SKODA AUTO 2019b). Na autosalonu v Zenevé, kde SKODA AUTO
predstavovala Vision X, pfedseda pfedstavenstva Bernhard Maier ptedstavil plan vytvofit
okolo tfi tisic novych pracovnich mist v Mladé Boleslavi, pokud se s odborafi dohodne
na 18sménném provozu, ktery by zajistil zvySeni vyrobni kapacity hlavniho zavodu
Spoleénosti (CT24 2018).

SKODA AUTO se snazi rekvalifikovat své zaméstnance a zvySovat vyrobni
kapacity. Vytvaifi nova pracovni mista. Strukturdlni zmény v nezaméstnanosti
a zamé&stnanosti v diisledku elektrifikace mohou nastat, avSak nejsou pro nés hrozbou,

pouze prizpusobeni se technologickému pokroku.
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Zavér

Spolegnost SKODA AUTO a.s. patii mezi nejvyznamnéj$i primyslové podniky
v Ceské republice a je bezpochyby vyznamnym tuzemskym zaméstnavatelem. Okresy
Mlada Boleslav a Rychnov nad Knéznou, kde ma Spolecnost své zavody, jsou jedny
nyni prochdzi nejvétSimi zménami ve své historii v ndvaznosti na novou evropskou
legislativu tykajici se zptisnéni emisi. Pro SKODA AUTO tato zména piinese nelehké
vyzvy, avSak Spolecnost se zda byt pfipravena a chystd se z transformacniho procesu,
dle vyjadreni predsedy predstavenstva Bernharda Maiera, vyjit posilena.

Teoretickd Cast prace vybranymi publikacemi pfedstavila problematiku
nezameéstnanosti, jeji druhy, pficiny i dasledky. Dalsi kapitola této Casti vysvétlila
determinant HDP a popsala metody jeho méteni. Déle byl vénovan prostor charakteristice
zkoumanych okrest. Na zavér teoretické prace byla Spolecnost zasazena do historického
kontextu, bylo popséano jeji soucasné postaveni a vyty€eny hlavni budouci cile.

V kapitole Lidské zdroje SKODA AUTO byla piedstavena strategie Spoleénosti
a vyvoj kmenovych zaméstnanc, kteti jsou pro Spole¢nost hnacim motorem. V pribéhu
sledovaného obdobi 2005—2018 se pocet kmenovych zaméstnanct vyrazné zvysil, stejné
tak podil zaméstnanych cizinct, kterym se vyplati za praci migrovat z diivodu benefit
a motiva¢niho finanéniho ohodnoceni, které SKODA AUTO nabizi. Odbory KOVO,
které zastupuji zaméstnance SKODA AUTO, vytvati silné smlouvy se Spole&nosti
a kolektivnim vyjednavanim napomadhaji ke zvySovani mezd ¢i vylepSeni pracovnich
podminek. Maji tak svou zasluhu na mzdovém diferencialu mezi délniky SKODA
a ostatnimi dé€lniky, ktery se na trhu vytvaii a je vidét v priabéhu celého sledovaného
obdobi prace.

Hlavni cil prace byl zkouman ve dvou zavodech Spole¢nosti. Prvnim zkoumanym
okresem byla Mladé4 Boleslav, ve kterém se nachdzi hlavni zavod spolecnosti. V tomto
zavodu se béhem sledovaného obdobi ménilo portfolio vyroby a také vyrobni kapacity.
Rostouci vyrobu v nékterych obdobich neovlivnilo ani zpomaleni ekonomiky zem¢,
stejn¢ tak nezaméstnanost okresu v nékterych obdobich klesala i ptes hospodarsky pokles
zemé, coZ stoji proti teoretickym vykladim o HDP. Pro okres Mladd Boleslav byla
potvrzena hypotéza, ze vyroba SKODA AUTO a.s. nepiimo timérné piisobi
na nezaméstnanost v regionech zavodii v letech 2005-2018. Celkem bylo zkoumano

13 obdobi a hypotéza se potvrdila v 9 z nich. Ve 4 obdobich byla prokazana ptima uméra
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mezi ukazateli, tedy vyvraceni hypotézy — mohlo zde dojit k ovlivnéni ukazateld jinymi
faktory a udalostmi, které se odehraly v okrese Mlad4 Boleslav ¢&i v zavodé SKODA
AUTO. Autorka tak hypotézu povazuje za potvrzenou. SKODA AUTO je bezesporu
velmi vyznamnym zaméstnavatelem pro tento okres, ale také pro Stfedocesky kraj, kde
je 3,44 % zaméstnanych pod znackou SKODA. Spole¢nost ovliviiuje zaméstnanost
a nezameéstnanost celého regionu nejen kmenovymi a agenturnimi zaméstnanci, které
zaméstnava. Svym kapitdlem pfitahuje podnikatele, jako jsou zahrani¢ni investofi
a dodavatelé, ktefi vytvareji dal§i pracovni mista.

Druhym zkoumanym okresem byl Rychnov nad Knéznou a jeho pobo¢ny zédvod
Kvasiny. Vyroba tohoto zdvodu se rapidné zvysila béhem poslednich tii let sledovaného
obdobi, stejné tak jako pocet kmenovych zaméstnancti. Na zacatku sledovaného obdobi
zpomaleni ekonomiky v CR nezastavilo vyrobu Kvasinského zavodu, dokonce
ani v obdobi krize pocet vyrobenych vozii neklesnul. Avsak krize pfinesla zvySeni
nezaméstnanosti okresu. V soucasné dobé ma okres Rychnov nad Knéznou druhou
nejmensi nezaméstnanost ze vSech okrest. Ze 13 zkoumanych obdobich se hypotéza
potvrdila v 7 z nich. V 6 obdobich byl vztah ukazatelti pfimo umérny, coz stoji proti
hypotéze. Z divodu potvrzeni hypotézy ve vice nez poloviné obdobi povazuje autorka
v okrese Rychnov nad Knéznou hypotézu za &aste¢nd potvrzenou. SKODA AUTO je
jednoznaéné velmi vyznamnym zaméstnavatelem Rychnovského okresu, ale také
Kralovéhradeckého kraje, kde je 2,54 % zaméstnanych pod znatkou SKODA.

Kapitola SKODA AUTO a.s. ve svété piedstavila nejvyznamngjsi zemé, kam
Spole¢nost dodava vozy pod svou znackou. Nejvice vozi dodala ve sledovaném obdobi
zékaznikim v Cing, poté¢ v Némecku, Ceské republice, Rusku a Velké Britanii.
Spole¢nost mimo CR vyrabi nejvice vozi v Cing, Indii a Rusku. Do budoucna planuje
vyrobu v Ciné zdvojnasobit a tim dosahnout cile 2 milionti dodanych vozii v roce 2025.

Digitalizace, robotizace a elektrifikace, kterd nastane v dasledku nové emisni
legislativy, pfinese vyrazné strukturalni zmény nejen v automobilovém odvétvi. Panuji
obavy, zZe zaniknou pracovni mista, avSak transformace pramyslu pfinese nové nabidky
pracovnich mist. SKODA AUTO se piipravuje na zménu odvétvi, investuje
do elektrifikace a digitalizace, jedna s vladou CR a ostatnimi zastupci automobilového
primyslu o efektivnich strategiich a jak zménu provést, aby byla trvale udrzitelna. I pies
to, ze vyroba elektromobilii je méné ndroéna na praci nez vyroba tradi¢ni, SKODA AUTO
neplanuje propoustét své zaméstnance, ale snazi se je rekvalifikovat a buduje nova

vzdélavaci centra. Dokonce jednd s odbory o vytvofeni novych pracovnich mist,
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coz by rozsifilo vyrobni kapacity. Pracovni mista vytvaii také v technickém vyvoji a hleda
experty novych technologii budoucnosti. Strukturdlni zmény v nezaméstnanosti
a zaméstnanosti okrest umisténi zavoda v dusledku elektrifikace mohou nastat, avSak
v blizké budoucnosti pro nds nejsou hrozbou, pouze ptizpisobeni se technologickému
pokroku.

K naplnéni stanoveného cile bylo mimo jiné potieba projit vybranymi Skolenimi
od SKODA AUTO, které autorka absolvovala, aby ziskala nékteré nevefejné informace
pfimo od Spole¢nosti. S vyuzitim vetejn¢ dostupnych informaci a statistik od Spole¢nosti
bylo mozné analyzovat vybrané okresy a pracovat s hypotézou. Na zaklad¢ provedené
analyzy byla hypotéza, Ze vyse vyroby SKODA AUTO nepiimo umérné piisobi
na nezaméstnanost v regionech zavodii v letech 2005-2018, potvrzena v okresu Mlada
Boleslav a ¢astecné potvrzena v okrese Rychnov nad Knéznou.

Nad ramec bakalaiské prace by bylo vhodné analyzovat hloubéji, zda jsou
elektromobily Setrnéjsi k zivotnimu prostfedi nez automobily se spalovacim motorem.
Zajimavym vyzkumem by mohlo byt provedeni cost benefit analyzy zavedeni
elektromobill a odpovédét tak na otdzku, zda je nové emisni legislativa opravdu piinosna.

Dalsim dilezitym tématem nad ramec této prace je regulace emisi v jinych odvétvich.
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Seznam zkratek

a.s. — Akciova spolecnost

CSU — Cesky statisticky tfad

DO — Dilenska organizace

EU — Evropska unie

FPH — Fakulta podnikohospodarska

HDP — Hruby domaci produkt

HKK — Kralovéhradecky kraj

HR — Human resources (lidské zdroje)

Lim. — Limuzina

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

MPV — Multi-purpose vehicle (viceucelové vozidlo)
OS — Odborovy svaz

PLP — planovani a fizeni vyrobniho programu

s.r.0. — Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

STC — Stredocesky kraj

SUV — Sport utility vehicle (sportovni uzitkové vozidlo)
VW — Volkswagen

ZP8 — kontrolni bod hotovych vyrobki
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Prilohy

Priloha ¢.1

Tabulka 1 Vypocet Spearmanova korela¢niho koeficientu pro zavod Mlada Boleslav

Rok X Y X (rank) | Y (rank) d d’
2005 372 584 3,2 12 8 4 16
2006 398 764 2,9 8 10 -2 4
2007 410 606 2,3 7 12 -5 25
2008 398 306 2 9 13,5 -4,5 20,25
2009 335215 3,6 13 7 6 36
2010 316 344 4,5 14 2 12 144
2011 384 065 4,2 10 4 6 36
2012 374 837 4,1 11 5 6 36
2013 429 871 4,6 6 1 5 25
2014 494 232 4,5 5 2 3 9
2015 537 621 3,9 4 6 -2 4
2016 561 818 3,1 2 9 -7 49
2017 560 122 2,4 3 11 -8 64
2018 575790 2 1 13,5 -12,5 156,25
xd’ 624,5

15 O Spearmantiv korelacni koeficient

X Celkova vyroba vozil v zdvod¢ Mlada Boleslav

Yo Podil nezaméstnanych osob v okrese Mlada Boleslav

Rank.................. Funkce v Excelu, ktera sestupné setadila hodnoty

o P X-Y

s = 6 dl1?

nxm?—1)
s 1 6 * 624,5
14 % (142 - 1)
rs = —0,373
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Tabulka 2 Vypocet Spearmanova korela¢niho koeficientu pro zavod Kvasiny

Rok X Y X (rank) | Y (rank) d’
2005 21182 4,6 14 5,5 8.5 72,25
2006 44 708 3,9 13 8 5 25
2007 96 484 2,4 10 10 0 0
2008 76 363 2 12 12 0 0
2009 94 335 4,6 11 5,5 5,5 30,25
2010 144 612 51 7 2 5 25
2011 141 535 4,4 9 7 2 4
2012 153 729 4,7 5 4 1 1
2013 152 955 5,9 6 1 5 25
2014 166 180 5 4 3 1 1
2015 142 286 3,6 8 9 -1 1
2016 203 353 2,2 3 11 -8 64
2017 297 981 1,4 2 13 -11 121
2018 310 313 1,2 1 14 -13 169
zd® 538,5

15 O Spearmantiv korelacni koeficient

D G Celkova vyroba vozl v zavodé Kvasiny

D Podil nezaméstnanych osob v okrese Rychnov nad Knéznou

Rank.................. Funkce v Excelu, ktera sestupné setadila hodnoty

e X-Y

1 6 d1?

nxm?—1)
re=1— 6 * 538,5
14 x (142 - 1)
rs = —0,184
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