Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Narodohospodaiska fakulta

Hlavni specializace: Narodni hospodarstvi

HOSPODARSKA
FAKULTA
VSE V PRAZE

NARODO
D

ANALYZA ZAVEDENI JEDNOTNEHO
NARODNIHO TARIFU V DALKOVE OSOBNI
ZELEZNICNI DOPRAVE V CR NA ZAKLADE

DAT Z OBDOBI 2007 AZ 2017

bakalarska prdce

Autor: Petr Gregor

Vedouci prace: Ing. Vladimir Stipek, Ph.D.
Rok: 2019



ProhlaSuji na svou Cest, ze jsem bakaléafskou praci vypracoval samostatné

a S pouzitim uvedené literatury.

Petr Gregor
V Praze, dne 10. 05. 2019



Podékovani

Réad bych chtél timto pod€kovat mému vedoucimu bakalaiské prace panu
Ing. Vladimirovi Stipkovi, Ph. D. za rady, konzultace a vedeni prace. RovnéZ chci timto
podékovat respondentim za vstficny pfistup v ramci dotaznikového Setfeni a roding,
zejména mému otci Ing. Lumiru Gregorovi za cenné informace, rady a pevné nervy,

a prateliim za podporu béhem psani této bakalarské prace a béhem celého mého studia.



Virsoka skola ekonomicka v Praze Marodohospodarzka fakulm
Katedra bospodarské 2 socisln politiky Akademicky rok- 2017/2018

Zpracovatel

HOSPODARSKEA
TACLILTA
W EAATE

WEE

HARLDD

b
ZADANI BAKALARSKE PRACE
Petr Gregor

Smdijn program:  Ekononue a hospodafska sprava

Wazev tamam:

[}

[F¥]

WNarodni hospodafstvi
Analvza zavedeni jednotného narodniho tarifu v dalkoveé osobni
Zeleznicni dopravé v CR na zakladé dat z obdobi 2007 az 2017

Lazady pro vypracovani:

. Cilem prace je anzlyzovat dopady zavedeni jednomého narodniho tarifi, tedy v cenové

jednomen jizdném v osobm dalkove Zelerniini doprave v CRs vyuEinm dostapaych
informacl a inspiraci nastaven jednotmeho tarifo zavedencho v Zelemnicm dopravé
v zahranici

. TE:IHJE". soufasne dobé aktualnl 3 zatim odborné neprozkoumane, pml:ozz"rimlsrersn'o

d.uplmvﬂﬂ‘.pnplmmedutm roku 2019 navrh jednomeého jizdného po celéd CR. PrH
existenci pouze jednobo dopravee na whu v Zelernifng osobni dopravé byl pousihvan jeden
pasmovy tarif. Vstap souktomych dopraved na wh felemitnd dopravy na jedmn stramn
mmamensl pro cestujicl velejnost vyTazmne z]EpsemhaJer poskytovanych shaZeb a zaroven
i sniZeni i cen jizdného, na drubou stranu se zavidénim Mizmych akEnich jizdensk a slev
cely system jizdneho stsl pro cestujicl velmi nepfehladny a slu:arl.

. Teoreticka astza bude zabyvat vysvetlenim zikladnich pojmn ns whn dalkove osobnd

Zeleznifm dopravy CRa analyzou legizlativy tykajicl se dane problemadky. Soudast buds
i popis forem jednotmého narodnihe tarifi, které json v soutasmé dobé zavedeny v zahranifi.

. Prakticka ¢ast bude zaméfens ns analyza dat dostupmych z informaénich zdroji v rameci CR

i ze zshraniti, piip. viTotnich zprav jedootlivich dopravol PouZité metody poudité v praci
spocTvajl ve sTovnavam a analyze Zjisténych dat. Mejditve bude provedens anslyza dat

v zemich, kds je jif narodn jednotmy tarf na Zelesnici zavedsn, a poté buds provedens
Zjednodusena sinmlace zaveden jednotneho tarifo v podmimkach osobmt dalkove Zalesnifm
dopravy v CB. v letech 2007 a£ 2017. V zavém prakticke Casti bude v ramci ovelend
spravmost zavedent jednomeho tarifiu nskutednéno dotazikove Sefent na vybranem vzorku
respondenti vyuEhvajicich ke své dopravé plednosmé doprava Zelemifnd.



Rozsah price: 45 stran
Seznam odbomé literatury:

1. HAMACHER, H.,, & SCHOBEL, A. (2004). Design of Zone Tariff Systems in Public Transportation.
Operations Research, $2(6), 897-908.

2 KVIZDA, Martin a Zdendk TOMES, Konkursnce na eviopskych 2elemicich — ekonomické, pravnl a re-
giondlnl faktory. |, vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2010.120 5, [SBN 978.80.210-5309-0

3, NASH Chris. Europe: Alternative models for restructuring, In: GOMEZ-IBANEZ, José A, a Ginés de
RUS MENDOZA, Competition in the railway industry: an intemational comparative analysis, Chelte-
nham, UK: Edward Elgas, 2006, 201 5, [SAN: 1-84542.903-6.

4, SEIDENGLANZ, Danicl. Zelemice v Evropt a evropskd dopravni politika, 1.vyd. Bmo: Masarykova
univerzita, 2006, 82 s, ISBN; 80-210-4221-4,

5. Schweizerische Eidgenossenschoft Confedernzione Svizzern. Statistik fur Mobilitat und Verkehr [onli-
ne] Dostupné 2: https:/www.bfs admin chbfs/dehome/statistiken/mobilitaet-verkehr.htm|?dyn .. page-

Index=0
6. Vyrodni zprivy z obdobi 2007-2017: Ceské drdhy, a.5., Student Agency, k.5. (Regio Jet), Leo Express
Global, a.s,
Datum zadani bakaldrské préce: bezen 2018
Termin odevadini bakalifské price: kviten 2018 N
" AN ! 1
£ ‘ (, L P10 Man_
-
Petr Gregor Ing, Viadimir Stipek
Resitel Vedouci price
re {

doc. Ing. Miroslav Sevéik, CSc. doc. Ing. Miroslay Sevéik, CSe,
“Vedouei katedry Dékan NF VAE



Abstrakt

Cilem této bakalatské prace je analyzovat mozné dopady zavedeni jednotného
narodniho tarifu v dalkové osobni Zelezniéni dopravé v CR. V teoretické ¢asti vymezuji
zékladni pojmy souvisejici s dalkovou osobni Zelezni¢ni dopravou, zejména provoz
osobni dopravy, dopravni tarif, financovani a cenotvorbu. V praktické ¢asti vyuzivam
metodu analyzy a srovnavani ke zhodnoceni situace Vramci cen v dalkové osobni
7elezni¢ni dopravé vychazejicich zejména z tarifu platného u dopravee CD. Soudésti
praktické c¢asti jsou dotaznikova Setieni s respondenty rtizného véku a zrGznych
socidlnich skupin. Z vysledki analyz je zjiSténo, Ze vyvoj cen jizdného ma ve
sledovaném obdobi let 2007 az 2017 rostouci trend zpusobeny jednak inflaci, jednak
zvySujici se sazbou DPH a téZ zvySujicimi se cenami vstupl (energie, pohonné hmoty,
poplatky SZDC atd.). Zjistuji také dopady zavedeni jednotného narodniho tarifu na
pfepravni potieby cestujicich. Z dotaznikovych Setfeni ziskavdm dulezité poznatky o
vhodnosti a smysluplnosti zavedeni jednotného narodniho tarifu s dopadem na cestujici

vetejnost. Na zakladé jednotlivych analyz navrhuji doporuceni pro stat.
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Abstract

The aim of this bachelor thesis is to analyze the possible impacts of introducing a
unified national tariff in long-distance passenger rail transport in the Czech Republic. In
the theoretical part, | define the basic concepts related to long-distance passenger rail
transport, especially passenger transport, transport tariff, financing and price formation.
In the practical part, I use the method of analysis and comparison to assess the situation
within the prices of long-distance passenger rail transport based mainly on the tariff
valid with the CD carrier. Part of the practical part are questionnaire surveys with
respondents of different ages and from different social groups. The results of the
analyzes show that the trend of fares has a growing trend in the monitored period from
2007 to 2017 due to both the inflation rate and the increasing value-added tax (VAT)
rate as well as the rising input prices (energy, fuel, SZDC fees, etc.). | also find out the
implications of introducing a single national tariff on passenger transport needs. From
questionnaire surveys, | gain important insights on the appropriateness and
meaningfulness of introducing a single national tariff with an impact on the traveling

public. Based on individual analyzes, | propose recommendations for the state.
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Uvod

V souCasné dob¢ se jevi pro cestujici vefejnost v osobni dopravé jako
nezanedbatelny problém pofizovani jizdnich dokladl v ptipadech, ze na dané trase
(lince) zajistuje osobni dopravu vice operatort (dopravct). V takovém piipadé je
cestujici nucen si pofidit jizdni doklad pro kazdého dopravce samostatné, coz neni pro

cestujiciho pfijemné, at’ uz z hlediska ¢asového, tak i z hlediska riiznych cen jizdného.

Této nepiijemné situaci by méla napomoci tzv. liberalizace, v jejimz rdmci se

kromé jin€ho téz predpoklada zavedeni jednotného narodniho tarifu.

Cilem prace je analyzovat dopady zavedeni jednotného narodniho tarifu v cenové
jednotném jizdném v osobni déalkové Zelezni¢ni dopravé v CR s vyuzitim dostupnych
informaci a moznosti nastaveni jednotného tarifu zavedeného v Zelezni¢ni dopravé

V zahrani¢i.



1. Teoreticka c¢ast

1.1 Metodologie

Tato bakalatska prace se zabyva analyzou zavedeni jednotného narodniho tarifu na
eské Zeleznici v letech 2007 az 2017. O jednotném narodnim tarifu na Zeleznici v CR
se diskutuje v ramci celoevropské liberalizace Zelezni¢niho trhu. Piiklady tspéSného
zavedeni jednotného tarifu jsou k dispozici hned u nasich sousedii ve Svycarsku nebo ve
Spojeném kralovstvi Velké Britanie. Zelezniéni doprava je nezastupitelnym dopravnim
oborem narodniho hospodatstvi CR, a proto je nutné dopady zavedeni jednotného tarifu
pro osobni dopravu v podminkich CR podrobngji analyzovat, jelikoz zkonstruovéni

takového tarifu se v podminkéch jednotlivych zemi mutize lisit.

V teoretické Casti se budu vénovat vysvétleni zakladnich pojmi v oblasti tarifi a
cenotvorby, kterou se zabyva nékolik eskych autorti (napf. Stejskal, Stérba). Jejich
publikace a vysokoskolské ucebnice mi poslouzi jako zdroj zdkladnich informaci
K porozuméni dané problematiky. V ramci teoretické Casti kromé téchto dostupnych

publikaci vyuziji ¢eskou i zahrani¢ni legislativu ve form¢ platnych zdkonu a vyhlasek,

které se vztahuji k dané problematice.

V praktické ¢asti pouziji dostupna data dopravcl s nejvétSim zastoupenim na trhu
zelezni¢ni osobni dalkové dopravy v CR, predevsim z jejich vyrocnich zprav a z dat
dostupnych na jejich internetovych portalech. Pti zpracovani dostupnych dat vyuziji

metodu analyzy a srovnavani dat, pfiCemz soucasti prace jsou i mé vlastni vypocty.

Praktickd Cast se nejprve zabyva analyzou a srovnavanim dat (zejména
ekonomickych) uréenych dopravcl. V dalsi Casti je pozornost vénovana konkrétnim
tarifim (cenovym nabidkdm) dopravcii. Vzhledem k nedostupnosti téchto dat ve
sledovaném obdobi let 2007 az 2017 u soukromych dopravci (zejména z diivodu jejich
neochoty poskytnout relevantni data za dobu svého podnikéni v osobni Zelezni¢ni
dopraveé), pficemz je nutné zohlednit i skute¢nost, Ze jejich podnikani v oboru existuje
pouze kratkou dobu z celého analyzovaného obdobi, jsem nucen provést analyzu vyvoje
cen pouze u statniho dopravce CD, od kterého jsem pozadovana data obdrzel. Uvedena
data mi nasledné poslouzi k mému vlastnimu uréeni (sestaveni) navrhu jednotného
narodniho tarifu, ktery by bylo moZzné pouzit v osobni Zelezni¢ni dopravé v ramci

liberalizace, tj. zejména usnadnéni cestujici vefejnosti v zorientovani se v cenach



jednotlivych dopravcl a nalezeni moznosti snizeni objemu pozadovanych kompenzaci
z rozpoCtld statu 1 kraji. Soucasti praktické casti je dotaznik zaméfeny na danou

problematiku a jeji dopad na cestujici vefejnost.

1.2 Soucasny stav poznani a reSerSe literatury

Problematika jednotného narodniho tarifu na celoevropském dopravnim trhu je
diskutovanym tématem nejenom v CR, ale téZ i v zahrani¢i. Zejména kviili postupné
celoevropské dopravni integraci a liberalizaci je nutné toto téma zacit neprodlené fesit.
Podminkou otevirani zelezni¢niho trhu je téz zajisténi prodeje jizdenek platnych pro
vSechny dopravce. Pokud tedy na trati jezdi vice dopravcid, mél by mit cestujici moznost
koupit si jizdenku jen u jednoho dopravce, platnou u vSech dopravcu. Jeji cena by se

odvijela od poctu ujetych kilometru, tj. platil by tzv. kilometricky tarif.

V CR problematika vztahujici se k jednotnému narodnimu tarifu platnému pro celé
tizemi CR neni v sou¢asné dobé& zatim n&jak podrobnéji probadana. Tento fakt pfisuzuji
tomu, ze toto téma je nové a navazuje na aktudlni navrh MD zavést statni narodni tarif
(SNT) v osobni dopravé na tizemi CR. Je tu nicméné nékolik &eskych autord,
zabyvajicich se obecnou problematikou tarifli na ¢eském ¢i evropském zelezni¢nim trhu
a jejich diisledk. Napiiklad R. Stérba se ve svych publikacich® zabyva integrovanymi
systémy, piepravnimi a tarifnimi integracemi v osobni Zelezni¢ni dopravé, ¢i fesi
financovani vefejné dopravy, P. Stejskal® vysvétluje charakteristiky a principy
fungovani tarifnich soustav na Zeleznici v ndrodnim i evropském méfitku, dale se
vénuje nakladim v dopravé a jejich ¢lenéni i kalkulaci, zdrojim financovani a cenové
politice v dopravé. O. Skrbek ve své diplomové praci® popisuje financovani vefejné
dopravy a fte$i hypotézu dlouhodobého ziskového fungovani soukromych subjektd
zelezni¢éni dopravy v legislativnich podminkach Ceské republiky. Poukazuje na
dominantni postaveni Ceskych drah v tomto odvétvi. V. Dzama ve své bakalatské prélci4
porovnava tarifni soustavy, cenové politiky, a zejména rozdilné zplisoby stanoveni
jizdného a slev u dopravct v tuzemsku (Ceskych drah) a v zahrani¢i — Némecku

24

(DB A.G.) a Slovensku (ZSR) a dochazi k zavéru, ze Ceské drahy maji nejslozitjsi

! Stérba, R., Pastor, O.: Osobni doprava v izemi a regionech, 2005

2 Stejskal P, Tarify, ceny, dané a poplatky v dopravé, 2012; Tarify, ceny a mezinarodni doprava, 2001

3 Skrbek O., V{voj konkurence v piepravé cestujicich na Zeleznici v Ceské republice po roce 1993, 2015
4 Dzama V., Porovnanie CD, a.s., DB AG, ZSR, a.s. s dérazom na tarifné podmienky, 2008
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tarifni systém z vybranych spole¢nosti. M. Kvizda se ve svych publikacich® vénuje
konkurenceschopnosti a konkurenci v Zelezni¢ni dopravé, optimalizaci regulaci
konkurenéniho prostiedi v Zelezni¢ni osobni dopravé v CR a vysvétluje institucionalni
postaveni Zelezni¢ni dopravy v CR a EU. T. Nahodil se ve své diplomové praci®, zabyva
spole¢nou problematikou zavedeni jednotného tarifu, ovSem v podminkach PID a
okolnich tarifnich zéon ve StfedoCeském kraji. Pouziva k navrhu jednotného tarifu
mésicni jizdné na tzemi Prahy jako zékladni jednotku a od ni nédsobi navrZzenymi
koeficienty Casové rozliSeni jednotlivych jizdenek s tarifnimi kategoriemi a slevami

Z projetych zon.

V zahrani¢i fesi téma tarifti naptiklad Hamacher a A. Schobel’, kteti se zabyvaji
tvorbou tarifii, zejména tvorbou tarifnich zoén a s tim spojenou tvorbou ceny jizdného.
Své poznatky aplikuji na némeckou spolkovou zemi Sarsko, kterd jako jedna
z poslednich spolkovych zemi Némecka nepouzivala zoénovy tarifni systém ve
vetejné dopravé. C. Nash fesi ve svych publikacich dopady zavadéni reforem na
zeleznici a jejich nasledky na konkurenceschopnost v Zelezni€nim odvétvi. Ve své
praici8 napf. srovnava tfi evropské zemé s dlouholetou zkuSenosti v konkurenci v
zelezni¢ni dopravé — Britanii, Svédsko a Némecko v usp&ném zavedeni reforem. Jako
hlavni determinanty ve vyzkumu pouziva vyvoj vyse kompenzaci z vefejnych rozpocti,
vyvoj po¢tu ujetych vlakovych kilometri a vyvoj cen jizdného v danych zemich.

V ramci reforem se vénuje 1 privatizaci Britské releznice®.

Nicméné jsem v souvislosti s jednotnym narodnim tarifem nenasel zadnou
publikaci, ktera by se vyslovné tykala vytvofeni ¢i nasledného pouzivani jednotnych
narodnich tarifti v osobni dopravé v konkrétnich evropskych zemich. Moznym dtivodem
muze byt skuteCnost, Ze vétSina zemi EU takovy projekt zatim ve své zemi neplanuje a

tarify jsou tudiz vytvareny jednotlivymi dopravci nezavisle na sobg.

% Kvizda M, Tomes Z. Konkurence na evropskych Zeleznicich — ekonomické, pravni a regionalni faktory, 2010, Kvizda, M., P.
Misna, T. Nigrin, D. Seidenglanz a Z. Tomes, Metodika optimalizace institucionalniho prostiedi v Zelezniéni dopravé v Ceské
republice 2013

8 Nahodil T., Navrh jednotného tarifu pro Prahu a Stiedo¢esky kraj 2015

" Hamacher, H., & Schébel, A (2004). Design of Zone Tariff Systems in Public Transportation.

& Nash C. Comparing Three Models for Introduction of Competition into Railways, 2013

° Nash C. Rail Privatisation in Britain, 1993



1.3 Vymezeni teoretickych pojmi

1.3.1 Charakteristika provozu osobni dopravy v CR

V lednu roku 1995 na zaklad¢ novely zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahach, byly
rozdéleny drahy na 2 Kkategorie — provozovatele dopravni sité (spravce) a
provozovatele drazni dopravy (dopravce). Nova legislativa rozd¢lila ceskou
zelezni¢ni sit’ na celostatni (dalkovou, mezi regiony) a regiondlni (uvnitf regionil).
Revolu¢nim prvkem vsak bylo zavedeni moznosti vstupu jakéhokoliv dopravce s
platnou licenci na libovolnou celostatni nebo regionalni trat’ bez ohledu na to, komu tato
trat’ patfi, ¢i kdo ji spravuje, tj. novela zdkona umoznila vytvotfeni konkurence statnimu

(narodnimu) dopravci, ktery do té doby mél postaveni monopolniho dopravce.

Na zéklad¢ zakona ¢&. 77/2002 Sb., o0 akciové spole¢nosti Ceské drahy, statni
organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona ¢&. 266/1994 Sb., o
drahach, ve znéni pozdéjsich predpist a zdkona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve
znéni pozdgjsich predpist, doslo dnem 31.12.2002 k zaniku statni organizace Ceské
dréahy bez likvidace, pficemz k 01.01.2003 vznikly dvé nastupnické organizace, a to
akciova spole¢nost Ceské drahy a statni organizace Sprava Zelezniéni dopravni cesty
(,SZDC*). Spravce Zelezniéni sité je bezpochyby nedilnou soudasti Zelezni¢niho trhu,
protoze méa pravomoc UcCtovat ceny za pronajimdni ZzelezniCnich siti statnim 1
soukromym dopravcﬁm.lO SZDC hospodaii s majetkem statu, ktery tvoii piedev§im
zelezni¢ni dopravni cesta, pfidéluje kapacitu dopravni cesty a od 01.07.2008 je také

provozovatelem celostatni Zelezni¢ni drahy a regionalnich drah ve vlastnictvi statu.

Provozovani verejné dopravy je souhrn Cinnosti, jimiz se zajiStuje pfeprava osob
na zaklad¢ zavazkového vztahu mezi provozovatelem dopravy (dopravcem) a osobou,
jejiz ptepravni potieba se uspokojuje. Smlouvou o prepravé osob vznika cestujicimu,
ktery za stanovené jizdné pouzije dopravni prostiedek, pravo, aby ho dopravce piepravil
do mista urceni fadn¢ a v¢as. Doprava provozovana k uspokojeni obecnych pfepravnich
potieb se uskutecniuje podle predem vyhlaSenych smluvnich piepravnich podminek,

zvetejnéného jizdniho fadu a tarifu.

1% Internetovy portal Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty [online], dostupné z: http://www.szdc.cz/0-nas/vznik-szdc.html
http://www.szdc.cz/0-nas/zakladni-udaje.html



http://www.szdc.cz/o-nas/vznik-szdc.html
http://www.szdc.cz/o-nas/zakladni-udaje.html

1.3.2 Charakteristika doepravniho tarifu v CR

Tarif (slovo arabského pivodu, majici vyznam ,,zvetejnéni®) je vlastné seznamem
cen a podminek. Pavodni arabsky vyznam slova vystihuje jednu z podstatnych
podminek platnosti tarifu — totiz jeho publikaci, jeho zvefejnéni. Tarif musi obsahovat
vSechny tidaje potfebné pro vypocet piepravného, platného pro kazdého stejné. Geneze
tarifi ma dlouhou historii, vlastn¢ od okamziku, kdy se doprava zbozi odd¢lila jako
samostatna ¢innost spojujici vyrobu a obchod, resp. kone¢ného spotiebitele. Tarif
predstavuje sazebnik cen za jednotlivé piepravni vykony pii poskytovani prepravnich

sluzeb a podminky jejich pouziti. [Stejskal, 2012]

Tarifni systém [Stérba, 2005] je systémové postavena stavba, ktera ma cilové
chovani — v daném systému dopravni obsluhy Uzemi poskytovat jasné¢ definované
sluZzby cestujicim a ve vazbé na dalsi ¢asti dopravniho systému dosahovat optimalni
vyse trzeb. Tarifni systém je proto neoddélitelnou ¢asti systému vetejné dopravy a vzdy
je platny pro konkrétni podminky. Tarifni systém lze definovat jako systém, ktery
pfedstavuje soustavu jizdenek a zplsob vypoctu jejich cen, zpiisob ¢lenéni zdjmového
uzemi ve vztahu k zvolenému tarifu a prodejni a odbavovaci systém (popsany nize).
Zakladnimi pilifi tarifniho systému jsou tyto prvky (viz Obr. 1 [Stérba, 2005, str. 72]):

e Tarifni uspotfadani

e Tarifni soustava
e Prodejni a odbavovaci systém

Tarifni systém
|
| I ]
Tarifni uspofadani { Tarifni soustava |Prodejn1’ a odbavovaci systém
Typy tarifi I —-l Soustava dokladi i Prodejni systém |
Uzemni uspoFadani } -—i Konstrukce cen | Odbavovaci systém |
Casové uspofadani I —1 Tarifni podminky ’

—| Prepravni podminky l

Obr. 1 Schéma tarifniho systému



Tarifnim usporadianim se rozumi rozclenéni zdjmového Uzemi v zdvislosti na
zvoleném tarifu do izemnich ¢asti — zoén nebo Casovych intervall tak, aby byla zajisténa

optimalni vyse trzeb, finan¢ni inosnosti a spravedInost pro cestujici.

Tarifni soustava definuje typy tarifi (cenikl), soustavu jizdnich dokladi pro
zvolené tarifni usporadéani, zptisob konstrukce cen jizdnich dokladii a vymezuje
podminky platnosti doklad@i pro zvolené tarifni uspotadani a vSeobecné piepravni
podminky. Do tarifni soustavy rovnéz zahrnujeme vztahy vznikajici pii provadéni
integrované hromadné prepravy osob mezi provozovatelem, organizatorem a ucastniky

dopravy, jinak feceno pfepravni podminky.

Soustava jizdnich dokladu definuje jizdni doklady a jejich druhy ve vzajemnych

vazbach a vymezuje jejich platnost ve vztahu K tarifnimu uspotadani.

Jizdni doklad je jizdenka, priikaz nebo jiny doklad, na jehoz podkladé miZze byt

uskute¢néna pieprava osob a jejich zavazadel v souladu s pfepravnim fadem a tarifem.

Jednotnou jizdenkou muzeme nazvat jizdenku nebo jizdenky zastupujici
pfepravni smlouvu na pifepravu navazujicimi zZelezni¢nimi dopravnimi spoji

provozovanymi jednim nebo vice Zelezni¢nimi podniky (dopravci).

Prodejni a odbavovaci systém [Stérba, 2005] tvoii prodejni mista, zptisoby
prodeje jizdnich dokladd cestujicim a piipadna technicka zatfizeni vhodna k prodeji
dokladii a zplsoby jejich integrovani. Dale odbaveni cestujicich pfi pouzivani sluzeb

vetejné dopravy a k tomu odpovidajici technické vybaveni.

Tarify jsou formovény tarifni politikou [Stérba, 2005]. Vzdy vychézeji z vlastnich
nakladl a maji diferencované sazby podle druhu piepravného substratu, podle vyuziti
vagénu, podle prepravni vzdalenosti, ptipadné podle fady dalSich podminek, které jsou
vsak v tarifu uvedeny. Vzhledem k monopolnimu postaveni Zeleznice ma vétSinou na
tarify vliv 1 stat. Tento vliv se obvykle projevuje degresi na dlouhé vzdalenosti jako
vyrazu podpory okrajovych uzemi stdtu. Ve vétSing stati vlada tarifni politiku
ovlivituje, byt i jen prostfednictvim ministerstev majicich dopravu ve své ptisobnosti.

Tvorba tarifii neni libovolna, ale musi odpovidat obecné platnym zdkonim a

mezinarodnim ujednanim o piepraveé. Zaroven musi byt v souladu s mezinarodnim

Zelezni¢nim piepravnim pravem.



Povinnost vydavat tarify uklada také zdkon ¢. 266/1994 Sb., o dréhach. Tarify
stanovuji podrobné ptepravni podminky, sazby pro vypocet jizdného (v osobni doprave)
a prepravného (v nakladni doprave), ndhrady za vedlejsi vykony, jakoz i podrobné
podminky pro styk vzajemné zausténych drah a pro vztahy mezi z(castnénymi

organizacemi z toho vyplyvajicimi. [Stejskal, 2012]

.V ddlkovém tarifnim systému je cena jizdného zavisla na ujeté vzdalenosti. Cim
delsi vzdalenost, tim vyssi jizdné. Obecné je tento system povazovan za spravedlivy.
Abychom urcili cenu urcitého jizdného, potrebujeme znat presnou vzdalenost mezi
danymi dveéma body. Toto ovsem déla z dalkového tarifniho systéemu obtiznou a
nakladnou vec pro spolecnosti verejné dopravy a samoziejmé i pro cestujici.
Nejjednodussi tarifni systém je proto jednotny spolecny tarif. V tomto pripadé vsechny
vzddalenosti maji stejnou cenu, ktera je nezavisla na jejich délce. Jednotny spolecny tarif
Jje jednoduchy na spravu a organizaci, ovSem verejnost ne vzdy prijme fakt, ze 7a cestu
mezi dvéema kratce vzdalenymi body se bude platit stejné jizdné, jako kdyby se jednalo o
delsi vzdalenosti. Model mezi temito dvema tarifnimi systémy se nazyva zonovy tarifni
systéem. Abychom zavedli zomovy tarif, urcita oblast je rozdelena do subregionii
(tarifnich zon). Cena jizdného v zonovém tarifnim systému je zavisld jen na pocdatecni a
koncové tarifni zoné. Pokud je cena libovolné zvolena pro kazdy par zon, nazyvame
tarifni systéem tarif zony s libovolnymi cenami. Nejpopularnéjsi variantou tarifniho
systému zon je tarifni systém pocitani zon. Chce-li cestujici znat jeho cenu jizdného v
tomto systému, tak si spocitd, kolik zon jeho cesta projde, a odecte cenu prirazenou
poctu prekiizenych zon. Ceny v tomto systému jsou zdvislé na pocdtecni a koncové zoné
cesty, ale cesty Ci spoje projizdéjici stejnym poctem zon musi mit stejnou cenu. Kvuli
Jjednoduchosti je zonovy tarif velice popularni. Kdyz chce spolecnost verejné dopravy
zmenit sviij tarifni systém na tarifni systém zon, musi navrhnout zony a stanovit nové
jizdné tak, aby vysledny tarifovy systéem byl zakazniky prijat a nezhorsil prijem
spolecnosti. Cilem je casto navrhnout zony takovym zpusobem, aby nové a staré ceny
vetsiny spojii byly co nejblize, tj. ani spolecnost verejné dopravy, ani zakaznici nebudou
mit pri prechodu ze stavajiciho tarifniho systému na tarifni systém zon zdvazné financni

ztraty ““. [Hamacher, H., & Schobel, str. 897-898 (2004)]

Podle zplisobu vypoctu vykonli v dopravnich systémech se tarify déli na dvé

vyznamné skupiny — na jednotné (plo$né) tarify a na vykonové tarify. [Stérba, 2005]



Jednotné (plodné tarify) [Stérba, 2005] pfinasi uZivateli pro definovanou dopravni
oblast, nezavisle na délce cesty, jednotnou cenu jizdy. Vyhodou takového tarifu pro
cestujiciho je snadna orientace V cen¢ jizdného, z cehoz vyplyva i vyhoda jednoduchého
odbaveni cestujicich. Pro pfili§ rozsahlé dopravni sit€ a pro dopravni sit¢ se silné
rozliSnymi délkami cest vSak musi byt stanoveny (pii respektovani dopravnich a
finan¢né-politickych cill) vyssi ceny. Potencionalni cestujici, ktefi chtéji cestovat jen na
kratSi vzdalenost, jsou potom oproti ostatnim cestujicim znevyhodnéni. Typickym

piikladem plosného tarifu je napft. tarif MHD.

U vykonovych tarifi je cena jizdného v relaci k ptepravnimu vykonu, napt. délce
cesty, dobé cesty, atd. Typickymi ptedstaviteli vykonovych tarifi jsou zénovy, €asovy,

pasmovy a kilometricky tarif. [Stérba, 2005]

U zoénového tarifu je z4jmové Uzemi rozdéleno na pevné casti, tzv. zény. Na
uzemi jedné zony plati jednotna piepravni cena. Pro cesty vice zonami se jizdné tmérné
zvySuje v zavislosti na poctu projetych zon. Ceny mohou byt poplatné vertikalni a
horizontalni cenové degresi, aby se zvysila jejich atraktivnost pro cestujiciho. Do ceny
jizdného se promita ¢astecné i dopravni narocnost a tim se dafi dat cenu jizdného do
relace s naklady dopravcu. Tento tarif lze aplikovat na rozsahla tzemi a soucasné je
mozné vyuzit 1 posouvajici tarif pro kratké trasy, ktery cenové zvyhodnuje jak kratké
jizdy uvnitf zon, tak také kratké trasy pro zénovou hranici. Nevyhody kratkych jizd ptes
hranici zOny je téz mozné eliminovat zavedenim tzv. neutralni zony, ve které plati tarif
sousedicich zoén. Nevyhodou vsak je komplikovanéjsi prodej jizdenek, nutnost pouziti
ve vozidle musi byt ménény tdaje v oznacovacich v zavislosti na projizdénych zonach.

Pro cestujici jsou nevyhodné kratké jizdy s ptrekro¢enim hranice zony. Celkové jsou

vvvvvv

U casového tarifu je platnost jizdenek vztazena Cisté k dob¢ jizdy a konci po
uplynuti Casového intervalu, pro ktery byla jizdenka zakoupena. Cilem casového
uspofadani pro ¢asovy tarif je navrzeni ¢asovych intervalii platnosti jizdnich dokladi.
Pfi navrhu se nejcastéji vychazi z doby jizdy po daném tzemi a zvaZuje se zejména,
jaka je celkova velikost zajmového uzemi, dosazitelna vzdalenost po dobu platnosti
jizdniho dokladu, odbavovaci a kontrolni moznosti. Nej¢astéji uzivané ¢asové intervaly
jsou nasobky péti minut, protoze kratsi intervaly se jiz nedaji spolehlivé kontrolovat.

Casovy interval byva obvykle 15, 30, 60, 120 minut podle velikosti zajmového tizemi.



Vyhodou je jednoduchost pouziti pro cestujiciho, zejména pro osoby vyuzivajici
hromadnou ptepravu ziidka, ale i jednoduchost kontroly cestovnich dokladii a zptisobu
prodeje. Tento tarif vSak nerespektuje rozdilnou dobu ¢ekani na dopravni prostredek pii
pfestupech, ¢imz je poskozovan cestujici Vvyuzivajici dopravu s delSimi intervaly.
Stanoveni jednotného Casu je velice slozité a obtizné, nebot’ kratkd platnost jizdenky
postihuje cestujici a dlouha zase dopravni podnik (dopravce). Pokud je ¢asovy interval
prili§ velky, znamena to v priméru vysokou cenu jizdného (obdoba plosného tarifu).
Pokud je interval pfili§ maly, tak negativni vliv riiznych zpozdéni je velmi vyrazny.
Nékteré problémy lze feSit pouzitim jizdenek s riznou dobou platnosti (ve Spicce i
mimo), to ovSem vede ke komplikacim a sniZzeni vyznamné piednosti asového tarifu,

tj. jeho jednoduchosti.

Kilometricky tarif odvozuje cenu jizdenky od poctu projetych kilometri z vychozi
stanice (pozice), pficemz je stanovena cena za kazdy jeden ujety kilometr. Tarif neni
pro problémy pifi odbavovani, informovani a v cenové oblasti pro integrace veiejné

dopravy doporucitelny.

Pasmovy tarif (pro dil¢i trasy) je variantou kilometrického tarifu s tim rozdilem, ze
cena se neodviji od poctu projetych kilometri, ale od poctu projetych pasem z vychozi
stanice (pozice). Také tento tarif neni vhodny pro problémy pii odbavovani,

informovani a v cenové oblasti pro integrace vefejné dopravy. [Stérba, 2005, str. 72-74]

1.3.3 Financovani Zelezni¢ni osobni dopravy v CR

Abychom mohli konstruovat, resp. analyzovat, tzv. jednotny narodni tarif, je nutné
se nejdiive seznamit s nckterymi teoretickymi principy, které se tykaji dopravni
obsluZznosti, cenové elasticity a dalSich faktorti, které vstupuji do celého procesu

cenotvorby s ohledem na platnou legislativu v podminkach CR.

Zelezniéni osobni dopravu z pohledu zajistovanych finanénich prostiedki lze
rozdelit v zasad€ na 2 hlavni segmenty - na segment osobni dopravy V tzv. zavazku
veiejné sluzby (ZVS) a na segment osobni dopravy komercni. Segment osobni
dopravy v ZVS lze dale jesté rozdélit na osobni dopravu dalkevou, u které je
objednavatelem osobni dopravy stat (prostfednictvim MD), a osobni dopravu

regionalni, u které jsou objednavatelem osobni dopravy jednotlivé kraje, popt. obce,
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pficemz objednavatelé hradi prokazatelnou ztratu z provozu (objemu) objednané

zelezni¢ni osobni dopravy a smluvné dohodnuty ptiméteny zisk.

Segment osobni dopravy v ZVS ma za hlavni kol zajistit kvalitni zakladni
dopravni obsluznost (ZDO), pficemz v ramci dalkové osobni dopravy je zajistovana
dopravni obsluznost na zékladé uzavienych smluv se statem (MD) v celé CR. V ramci
regionalni osobni dopravy ve vSech krajich je zajistovana na zdkladé smlouvy o

zajisténi dopravni obsluznosti v daném regionu.

Segment osobni dopravy komerc¢ni slouzi vyhradné soustavné a samostatné
¢innosti provadéné za tcelem zisku na podnikatelské riziko dopravce. Statni dopravce
CD v soudasné dobé zajist'uje oba segmenty, tj. osobni dopravu v ZVS i osobni dopravu
komeréni. Naproti tomu soukromé spolecnosti RegioJet, a.s. a LeoExpress, a.s. se
vénuji pouze segmentu osobni dopravy komeréni. V soucasné dobé jsou na komeréni
riziko jednotlivych dopravct provozovany vlaky dalkové osobni dopravy zejména na

lince Praha — Ostrava — Opava/Bohumin.

., Dopravni obsluinosti*' se rozumi zabezpeceni dopravy po vsechny dny v tydnu
predevsim do skol a Skolskych zarizeni, k organum verejné moci, do zaméstnani, do
zdravotnickych zarizeni poskytujicich zakladni zdravotni péci a k uspokojeni kulturnich,
rekreacnich a spolecenskych potreb, vcetné dopravy zpét, prispivajici k trvale
udrZitelnému rozvoji uzemniho obvodu. Kraje a obce ve své samostatné piisobnosti
stanovi rozsah dopravni obsluznosti a zajistuji dopravni obsluznost verejnymi sluzbami
v preprave cestujicich verejnou drazni osobni dopravou a verejnou linkovou dopravou a
jejich propojenim. Kraj zajistuje dopravni obsluznost ve svém uzemnim obvodu a se
souhlasem jiného kraje v jeho vizemnim obvodu. Stat prostrednictvim své organizacni
slozky zajistuje dopravni obsluznost verejnymi sluzbami v prepravé cestujicich verejnou
drazni osobni dopravou vlaky celostatni dopravy, které maji nadregiondlni nebo
mezinarodni charakter. Za stat zajistuje dopravni obsluznost Ministerstvo dopravy.
Ministerstvo dopravy po dohodé s Ministerstvem financi urci maximdlni vysi
kompenzace a zpusob tohoto urceni na dobu ucinnosti smluv o verejnych sluzbach v
preprave cestujicich. Nedojde-li mezi Ministerstvem dopravy a Ministerstvem financi k
dohode, urci maximalni vysi kompenzace na ndavrh Ministerstva dopravy vlada. Na

zdklade wurcené maximdlni vyse kompenzace Ministerstvo dopravy urci rozsah

11, Zakon &. 194/2010 Sh., o vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich, § 2
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zajistovani dopravni obsluznosti. Dopravni obsluznost pro potreby obrany stdatu

zajistuje Ministerstvo dopravy po dohodé s Ministerstvem obrany.

Pro zajisteni dopravni obsluznosti mohou stat, kraje a obce (dale jen ,,objednatel )
poskytovat verejné sluzby v preprave cestujicich samy, nebo uzavirat smlouvy o
verejnych sluzbach v prepraveé cestujicich s dopravci, kteri jsou provozovateli dopravy
podle jinych pravnich predpisi. Smlouva o verejnych sluzbach v preprave cestujicich
neni verejnopravni smlouvou. OvSem existuji oblasti, kdy ndklady dopravca jsou
vys$i, nez jejich trzby. Na pokryti té€chto ztrat piispivaji stat ¢i kraje a obce v podobé

jimi poskytnutych kompenzaci dopravciim.

" Kompenzaci12 v rozsahu stanoveném ve smlouve poskytuje objednatel (tj. stat,
obec) ze svého rozpoctu. Pred uzavienim smlouvy o verejnych sluzbach v prepravé
cestujicich primym zadanim dopravce predlozi objednateli financni model nakladii,
vynosti a cistého prijmu, které maji vyplynout ze smlouvy (ddle jen ,,financni model ).
Na zdkladé financniho modelu je objednatel povinen zkontrolovat, zda navrhovana
kompenzace neni nadmérnd. Ministerstvo dopravy na Zadost objednatele poskytne
stanovisko o pripustnosti a zpiisobu zahrnuti nakladii, vynosii ¢i provoznich aktiv do
financniho modelu a zpusobu sestaveni financéniho modelu. Poskytuje-li dopravce
prepravni sluzby nebo jiné cinnosti mimo poskytovani verejnych sluzeb v prepraveé
cestujicich podle smlouvy o verejnych sluzbach v prepravé cestujicich nebo pri plnéni
rozhodnuti o ulozeni verejné sluzby, je povinen vést evidenci o nakladech a vynosech ze
smlouvy o verejnych sluzbach nebo z rozhodnuti o ulozeni verejné sluzby v prepravée
cestujicich podle jednotlivych smluv a rozhodnuti. Na zakladé financniho modelu, ktery
obsahuje poskytnuti nadmérné kompenzace, nelze uzavrit smlouvu o verejnych
sluzbach v preprave cestujicich. Pokud by presto byla smlouva o verejnych sluzbach v
prepravé cestujicich uzaviena, je neplatnd. Provadeci pravni predpis stanovi naklady,
vynosy a provozni aktiva, které mohou byt vyuzity pro sestaveni financniho modelu,
vymezeni cistého prijmu a maximalni dovolené miry vynosu na kapital, zpusob, jakym
naklady, vynosy a provozni aktiva dopravce prokazuje objednateli, zpiuisob sestaveni
financniho modelu, zpiisob urceni nadmeérné kompenzace a pravidla pro zmeény vyse

kompenzace.*

12 7akon &. 194/2010 Sh., 0 vefejnych sluzbach v piepravé cestujicich § 23
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Ceny jizdného ve vSech vozovych tfidach vSech kategorii vlaki osobni pfepravy a
dale ceny (pfiplatky) uplatiované k jizdnému pro vlaky vyssi kvality (¢i jiné kategorie),
pokud jsou wuplatnovany v pausalni vysi, podléhaji regulaci formou vécné
usmérnovanych cen.”® Vécné usmériiovani cen a uréené podminky plati pro dopravce
provozujici Zelezni¢ni vefejnou vnitrostatni pravidelnou osobni dopravu véetné drazni
pfepravy. Podminky, za nichz se vykony Zelezni¢ni vefejné vnitrostatni pravidelné
osobni pfepravy poskytuji, upravuje zakon ¢. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni
pozdéjsich predpist, vyhlaska ¢. 175/2000 Sb., o pfepravnim fadu pro vefejnou drazni a
silnicni osobni dopravu, zdkon ¢. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v prepravé
cestujicich a o zméné dalSich zakonl, ve znéni pozdé¢jsich predpist, a vyhlaska c¢.
296/2010 Sb., o postupech pro sestaveni finanéniho modelu a uréeni maximalni vySe
kompenzace, ktera nahradila vyhlasku €. 241/2005 Sb., o prokazatelné ztraté ve vetejné
drazni osobni dopravé a o vymezeni soubézné vetejné osobni dopravy (zruSenou
zakonem ¢. 194/2010 Sb.). Regulace formou vécné usmériovanych cen se nevztahuje
na ceny za rezervaci mista a ceny za pouziti lehatka a lizka. V cendch jizdného je

zahrnuta DPH.

Vécné usmériovana cena zahrnuje ekonomicky opravnéné naklady na
provozovani zelezni¢ni vetejné vnitrostatni pravidelné osobni dopravy (pouze pieprava
osob) a na provozovani a provozuschopnost dopravni cesty pro vefejnou vnitrostatni
pravidelnou osobni dopravu (naklady na fizeni provozu Zeleznicni vefejné vnitrostatni
pravidelné osobni dopravy na dopravni cesté (sniZené o tu ¢ast, ktera je vynakladana na
dopravu zajiStovanou jinymi dopravci) a ndklady na infrastrukturu dopravni cesty
(snizené o tu Cast, ktera je vynakladdna na dopravu zajiStovanou jinymi dopravci)).
Dale zahrnuje zaplacené ceny za pouZziti Zelezni¢ni dopravni cesty pro vefejnou
vnitrostatni pravidelnou osobni dopravu a pfiméfeny zisk, ktery se vaze k provozovani
zelezni¢ni vefejné vnitrostatni pravidelné osobni dopravy. Kalkulace vécné
usmériiované ceny se zpracovava pro jednotlivé kategorie vlakdi osobni ptepravy, u
kterych se uplatiiuje rozdilné jizdné. Pokud je k jizdnému uplatiiovan pfiplatek za
pouziti vlakl vyssi kvality (Ci jiné kategorie), je dopravce povinen provést kalkulaci

tohoto pfiplatku samostatné.

3 Cenovy véstnik MF 2018, ¢ast I11. Seznam zboZi, u néhoz se uplatituji vécné usmériiované ceny
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Vécné usmérnované ceny vykalkulované za jednotlivé kategorie vlakii musi

odpovidat vztahu (1) **:

N+Z-D>T (1)

kde N = ekonomicky opravnéné naklady na provozovani zelezni¢ni
vetejné vnitrostatni pravidelné osobni dopravy (pouze pteprava osob) a na provozovani
a provozuschopnost dopravni cesty pro vefejnou vnitrostatni pravidelnou osobni
dopravu piredchazejiciho roku zvysené o prokazatelné naklady na vstupech bézného

roku,

Z = pfiméfeny zisk vztahujici se k provozovani Zelezni¢ni vetejné

vnitrostatni pravidelné osobni dopravy odpovidajici podminkdm bézného roku,

D = prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu, statnich fonda c¢i
rozpoctu kraji a obci, popt. hrazené z jinych zdroji na provozovani zelezni¢ni vetfejné
vnitrostatni pravidelné osobni dopravy a na dopravni cestu Zelezni¢ni vetejné

vnitrostatni pravidelné osobni dopravy na bézny rok,

T = planované trzby za Zelezni¢ni vefejnou vnitrostatni pravidelnou
osobni dopravu (jizdné, pfiplatky k jizdnému pro vlaky vyssi kvality, za mistenku,

lehatko, Itizko, cenné znamky k prikazkam na slevu atd.) na bézny rok bez DPH.

Na nasledujicim Grafu 1 je pro ilustraci zjednodusenym zplisobem naznacena
konstrukce urcovani ceny jizdného. Vychazi se pfitom z urcité vyse prokazatelnych
nakladi (N) dopravce a vySe inkasovanych trzeb (T) dopravce, které ziskava od
cestujicich za zprostfedkovani sluzby v prepravé. V grafu je znazornéna situace, kdy
vyse celkovych nakladi vynalozenych v souvislosti s provozovanim osobni zelezni¢ni
dopravy na urcité lince je vyssi, nez inkasované trzby od cestujicich. Tento stav by byl
vSak pro kazdého dopravce vyhledové likvidacni, proto vznikla ztrata u vlak osobni
dopravy vedenych v ZVS (tj. na objednavku MD ¢i krajli) je dopravcim piisluSnymi
objednavateli uhrazena (v€etné piiméfeného zisku) formou poskytnuté finanéni
kompenzace (D). Ve smlouvach mezi objednavateli a dopravci se téZ uvadi i hodnota

priméreného zisku (Z) dopravce, ktery je diilezitou slozkou poskytované kompenzace.

¥ Cenovy véstnik MF 2018, &ast ITI. Seznam zbozi, u ného se uplatiiuji véené usmériiované ceny, bod 3 kalkulace vécnd
usmériiované ceny
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Ptiméteny zisk neboli Cisty piijem je tedy soucasti kompenzace, tzn. o tuto vysi je nutné
navysit smlouvou dohodnuté kompenzace nad celkové prokazatelné naklady dopravce.

Vsechny slozky navic podléhaji v danych obdobich inflaénimu vyvoji.

Graf 1 llustrace tvorby vécné usmériiované ceny jizdného v 0s. Zelezni¢ni dopravé

Pfiméreny zisk (Z)
Celkové prokazatelné naklady (N) B
Kompenzace nakladd (stét, kraje) (D) Inflacni vyvoj
OlInkasované trzby za jizdné (T) 7 D
D
— N
D
~— N
- Trzby
D N ,
Trzby
N Triby
Trzby
Rok X Rok X+1 Rok X+2 Rok X+3

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.3.4 Priklady jednotnych tarifi v zahranici

V nésledujicim textu jsou uvedeny piiklady uspéSného zavedeni jednotného
narodniho tarifu ve vybranych zemich (zejména Svycarsko a Velka Britanie), které mi

poslouzi jako zdroj inspirace pro muj vlastni navrh narodniho tarifu v podminkach CR.

Ptikladem uspésné liberalizace Zeleznice v Evropé je téz Bavorsko, kde se podatilo
prostfednictvim vefejnych soutézi vyznamné snizit objem kompenzaci (dotaci) na
provoz zelezni¢ni dopravy a zaroven zvySit objem pieprav a zkvalitnit Uroven

poskytovanych sluzeb.

Piiklad jednotného tarifu ve Svycarsku

Verejnd osobni doprava ve Svycarsku integruje 250 riznych poskytovatelii
prepravnich sluzeb do jednoho svazu. Profituje z regulace, pro cestujiciho je nesmirné

pohodind, protoze nabizi piimou dopravu na jeden jizdni doklad. Cleny svazu jsou i
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velmi malé spolecnosti, jako napr. pozemni lanova drdha Braunwaldbahn se 14
zameéstnanci, celkovou délkou jen 1,4 km a s rocnim vykonem 0,4 mil. spojii, na druhé
strané nejvétsim dopravcem jsou Spolkové drahy Svycarska SBB s 28 tis. zaméstnanci,

celkovou délkou site 3 tis. km a rocnim vykonem 16 mld. spojii.

Populdrnimi jizdnimi doklady jsou predplatni jizdenky, a to bud’ v plné vysi 100 %
nebo 50 %, plati na 23 500 km sité verejné dopravy a pokryvaji kromé nékolika mdalo
turistickych linek prakticky celou sit. Prima doprava je definovand jako integrovany
tarif pro riizné konkurencni podnikatelské subjekty a linky. Zadny cestujici se nemust
zajimat o jizdni 7ad, rozhodujici je Sirka taktu mezi spoji na jednotlivych linkach.
Viakové spoje maji v taktovéem jizdnim radu intervaly 10, 15, 30 nebo 45 min. a

autobusy 30 nebo 60 min.

Tarif je jednotny pro primou jizdenku, tj. nezdlezi na tom, kolik dopravnich
prostredkii a jakych druhi dopravy cestujici vyuzije. Cena jizdného neni souctem za
jednotlivé useky, se zvySujici se prepravni vzdalenosti dokonce klesa, cestujici tak
obdrzi slevu ve vysi 8 az 25 %. Tarifni systém je na spodnim cenovém prahu, coz

podporuje poptavku a zvySuje se tim pocet prepravenych cestujicich.

Prestupni jizdni doklad prinasi obtize pro dopravce pri déleni trzeb, predevsim se
to tyka predplatnich jizdnich dokladu. Kazdy druhy uzivatel pravidelné verejné dopravy
ma predplatni jizdenku. Prvni predplatni jizdenky ve vysi 100 % byly zavedeny v roce
1898 a byly urceny pro obchodni cestujici. Od roku 1891 byly vyuzivany predplatni
Jizdenky ve vysi 50 %. Jejich vyuziti ve verejné doprave doznalo vyrazného uspéchu,
kdyz Parlament v roce 1987 snizil jejich cenu z 360 CHF na 100 CHF mésicné s
ohledem na Setrnost k Zivotnimu prostiedi. Predplatni jizdenky 100 % plati od roku
1997 i na tramvaje a autobusy ve verejné hromadné osobni dopravé ve méstech. Napr-
rocni predplatni jizdenka (100 %) pro 1. vozovou tridu stoji 5 150 CHF, ma ji
zakoupenou cca 420 tis. cestujicich (5 % vSech obyvatel), prijem z jejich prodeje
dosahuje 1 mld. CHF, predplatni jizdenka 50 % (mésicni cena 110 CHF), vlastni ji cca
2,2 mil. zdakaznikii a prijem z prodeje dosahuje 300 mil. CHF.

Podilovani trzeb z osobni prepravy pro jednotlivé dopravce, cleny Svazu verejné
osobni dopravy, provadi SBB s vyuzitim informacniho systému PRISMA na zaklade
vyhodnoceni dotazniku (4 ruzné typy). Ty jsou rozdany 20 tis. cestujicim, kteri v nich

vyplni, jaké dopravni prostiredky vyuzili v minulém tydnu pro svou prepravu. Zatim pri
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deleni trzeb nenastaly Zadné pochybnosti. Systéem bude zpresnén v letech 2017/2018,
kdy budou zavedeny cipové karty, které presné vysleduji pohyb cestujicich.[Logistika.cz,
Cempirek, 2011]

Priklad jednotného tarifu ve Velké Britanii

Zelezni¢ni dopravni systém ve Velké Britanii [National Archives, 2006] shlukuje
aktualné 30 soukromych spolec¢nosti provozujicich osobni zelezni¢ni dopravu na hlavni
zelezni¢ni siti na uzemi Velké Britanie pod znackou Narodni Zzeleznice (v piekl.
National Rail (NR)). V obdobi let 1994 — 1997 dochazelo k postupnému privatizovani
segmentu zelezni¢ni osobni dopravy, ktery do té doby spadal pod vlastnictvi a spravu
statni spolecnosti British Railway. Aktualné je NR ve Spojeném kralovstvi stdtnim
obchodnim jménem, které je licencovano (franchisovan0) pro pouziti soukromymi
spole¢nostmi provozujicimi osobni vlaky (v ptekl. Train Operating Companies (TOC))
v Anglii, Skotsku a Walesu. Severni Irsko, které hrani¢i s Irskou republikou, pouziva
jiny systém. Franchisanti Narodni Zeleznice sdileji strukturu prodeje a cen jizdenek.
TOC se uchazeji o sedmi az osmilety kontrakt na provozovani jednotlivych koncesi.
Vétsina licenci je udé€lovana Oddélenim pro dopravu (v piekladu Department for
Transport (DfT)), s vyjimkou Merseyrail, kde je udélena licence Merseyside Passenger
Transport Executive a ScotRail, kde DfT udéluje licence na zaklad¢ rady skotské vlady.

Licence jsou udélovany franchisantim po splnéni urcitych danych podminek, které
se vétSinou tykaji Cistoty ve vlakovych prostorach, primérné doby zpozdéni, technické
vybavenosti atd. Spolec¢nosti, které ziskaji licence na provoz franchisingu na dané linky
(které mohou byt v nékterych pfipadech i ztratové), dostavaji kompenzace (dotace) od

statu, aby byly pokryty prokazatelné ztraty a tyto firmy dosahovaly pfiméfeného zisku.

Pro spravovani a uznavani jizdenek a podila trzeb z osobni dopravy mezi jednotlivé
dopravce byla zaloZena organizace Asociace spolecnosti provozujici osobni vlaky
(v ptekl. Association of Train Operating Companies (ATOC)). ATOC rovnéZ provozuje
plan (s nazvem ,,Rail Settlement Plan®), ktery ptidéluje pfijmy z jizdenek riznym TOC.

Britska vlada si privatizaci zZeleznicni sité vytkla za cil narast pfepravenych osob
Vv Zelezni¢ni doprave, ¢ehoz 1 docilila, ovSem tento rist je vyvazen trvalym zdrazovanim
jizdného. Paradoxné se zvysil i objem kompenzaci financovanych ze statniho rozpoctu

oproti objemu kompenzaci v byvalém statnim podniku British Railway.
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1.4 Legislativa

Legislativni ramec pro zaji§téni dopravnich sluzeb ve vefejném zajmu v CR
vymezuje jednak legislativa interniho charakteru (s platnosti pouze pro CR), tj. zdkony
a podzakonné predpisy (vyhlasky MD, usneseni Vlady CR, vyméry MF atd.), a jednak
legislativa EU (s platnosti v zemich, jeZ jsou ¢leny EU), tj. smérnice EP a Rady EU.

1.4.1 Legislativa CR pro drazni dopravu

Zelezni¢ni doprava v CR musi byt provozovana v souladu s narodni legislativou,
ktera je tvofena mnozstvim ruznych zakonu, vyhlasek, nafizeni a v oblasti techniky i
technickymi normami. Z hlediska zaji§tovani osobni piepravy (piepravy osob,
zavazadel a zvifat) je v CR nejvyznamnéj$im predpisem v oblasti vefejné dopravy a
ptepravy cestujicich zakon ¢€.194/2010 Sb., o veiejnych sluzbach v prepravé
cestujicich. Zakladnim pfedmétem zdkona je stanoveni postupu statu, kraji a obci
pFi zajiSovani dopravni obsluznosti. Zakon také sjednocuje predchozi pravni Gpravy
V prepravé cestujicich a pfichazi s vymezenim terminu dopravni obsluZnost, Kterou
chéape jako: ,,...zabezpeceni dopravy pro vSechny dny v tydnu predevsim do Skol a
Skolskych zarizeni, k orgdniim verejné moci, do zaméstnani, do zdravotnickych zarizeni
poskytujici  zdkladni zdravotni péci a kuspokojeni kulturnich, rekreacnich a
spolecenskych potreb, vietné dopravy zpét, prispivajici k trvale udrzitelnému rozvoji

uzemniho obvodu. “

Vedle hlavniho zdkona o pfepravé cestujicich vstupuje do problematiky vetejné
dopravy cela fada dalSich ptedpisu. Jiz byl zminén zakon ¢&. 266/1994 Sb., o drahach,
ktery vymezuje podminky pro stavbu a provozovani drazni dopravy. Pro Zelezni¢ni
dopravu je také dilezity zakon &. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské drahy,
statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, kterym jsou fizeny Ceské dréhy,
a.S., a zaroven timto zakonem doSlo k oddéleni provozovani drah a drdzni dopravy.
Nelze opomenout ani vyhlasku €. 175/2000 Sb., o pirepravnim Fadu, ktera piedstavuje

provadéci vyhlasku k vySe zminénému zakonu €. 266/1994 Sb.

Ziakon ¢. 266/1994, Sb., o drahach, ktery nabyl ucinnosti 1. ledna 1995, upravuje
podminky pro stavbu drah Zelezni¢nich, tramvajovych, trolejbusovych a lanovych

(vlecek) a stavby na té€chto drahach a soucasné podminky pfi provozovani drahy a
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provozovani drazni dopravy a soucasné prava a povinnosti pravnickych a fyzickych
osob s tim spojené. Soucasné zdkon upravuje podminky statni spravy a statniho dozoru
ve vécech drah Zelezni¢nich, tramvajovych, trolejbusovych a lanovych, za timto ucelem
byl zfizen Drazni ufad. Zékon zmifiuje pojem a upravuje podminky dopravniho tarifu

jako takového a s nim spojenych opatieni.

Dale tento zakon oddg¢lil funkei provozovatele drazni dopravy (dopravee) od funkce
provozovatele drahy (spravce). Rozlisil celostatni drahy (dalkové) a regionalni drahy,
¢imz vytvofil prvotni podminky pro konkurenci na Zeleznici a pro pfipadnou privatizaci
regiondlnich drah i drazni dopravy. V ramci zmény kategorii drah byla zruSena
kategorie méstskych rychlodrah, do niz dosud spadalo prazské metro, a nahrazena
kategorii specialnich drah, které nyni patfi mezi drahy Zelezni¢ni. Zékon a jeho Cetné

novely zpracovavaji smérnice (piedpisy) Evropského spolecenstvi.

Zakon ¢. 77/2002 Sb., ze dne 5. unora 2002, uéinny od 1. bfezna téhoz roku, fesi
transformaci statni organizace Ceské drahy, a to ziizenim akciové spoleénosti Ceské
drahy a statni organizace Sprava Zzelezni¢ni dopravni cesty. Zakon upravuje zejména
ziizeni a Cinnost akciové spoleCnosti Ceské drahy, jeji zalozeni, vznik, podnikani,
piechod majetku na akciovou spole¢nost, provoz zelezni¢ni dopravy pro ucely obrany
statu, zfizeni a Cinnost statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty jeji zalozeni,
vznik, pfedmét &innosti, hospodafeni s majetkem statu a postup statni organizace Ceské

drahy do dne vzniku akciové spoleénosti Ceské drahy.

V prilohach k zakonu je vymezen majetek, ktery tvofi Zelezni€ni dopravni cestu, a
dale uréeny majetek k uhradé zavazki statni organizace Ceské drahy. Soudasné se rusi
diive ptijaté feseni premény Ceskych drah na statni podnik Ceské drahy podle zdkona o

statnim podniku. [Sagit, 2018]

Vyhlaska €. 175/2000 Sb., o prepravnim Fadu, predstavuje provadéci vyhlasku
zékona €. 266/1994 Sb., o drahach, pficemz stanovi podminky pro pfepravu osob,
zavazadel, véci a Zivych zvifat ve vefejné draZni osobni dopravé a ve vetejné silnicni
osobni doprave, véetné podminek pro plnéni jedné piepravni smlouvy vice dopravci
(dale jen ,,pfepravni fad*). VyhlaSka zejména upravuje piepravu osob ve vetfejné drazni
a silniéni dopravé, tj. stanovi naleZitosti jizdnich dokladd, posuzovani jejich platnosti,
placeni jizdného, pfiplatki, mistenek apod. Kromé toho téZ upravuje podminky

ptepravy déti, osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace, osob na voziku pro

19



invalidy, détskych kocarkd, jizdnich kol, zavazadel a zasilek. Vyhlaska rovnéZ stanovi,
ze dopravce je povinen v zdjmu fadné péfe o cestujici pii poskytovani ptfepravnich
sluzeb mimojiné zajistit podavani informaci o jizdnich tadech, o tarifu a o vyhlasenych

prepravnich podminkach, a to na mistech ur€enych pro styk s cestujicimi.

Vyhlaska ¢. 296/2010 Sb., o postupech pro sestaveni finanéniho modelu a
uréeni maximalni vySe kompenzace, definuje rovnéz nékolik dalezitych zakladnich
pojmu, k nimz patii zejména15:

- ., kompenzaci se rozumi castka, k jejiz uhradé se v daném obdobi objednatel zavazuje

na zaklade smlouvy o poskytovani verejnych sluzeb v preprave cestujicich, uzaviené

mezi objednatelem (MD ci prislusny kraj) a dopravcem,

- vychozim finanénim modelem se rozumi model vynosu, ndkladii a cistého prijmu,
které maji vyplynout ze smlouvy o verejnych sluzbach v prepravé cestujicich. Vychozi
financni model musi byt sestaven tak, aby zahrnoval vsechny predpoklady znamé v dobe
uzavieni smlouvy a jejich ocekdvany vyvoj a aby cisty prijem nenabyval zdporné

hodnoty.
- Cistym piijmem se rozumi soucet kompenzace a vynosii snizeny o ndklady,

- provoznimi aktivy se rozumi dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ktery je

nezbytné nutny k zajisténi plnéni zavazku ze smlouvy “.

VyhlaSka potom detailngji specifikuje polozky, které se zahrnuji do vynost,
nakladli a provoznich aktiv pfi sestavovani finan¢nich modeld, a obsahuje zpiisob
urceni tzv. nadmérné kompenzace. Vyhlaska téZ stanovuje maximalni dovolenou
miru vynosu na kapital, ktera ¢ini 7,5 % rocné z provoznich aktiv, pri¢emz podil
Cistého prijmu k provoznim aktiviim stanovi smlouva o verejnych sluzbach tak,

aby nepresahl dovolenou miru vynosu na kapital.

1.4.2 Legislativa EU pro drazni dopravu

Clenstvi CR v Evropské unii pfineslo s sebou jak prava, tak i povinnosti, kterymi se

CR musi #idit. V této véci EU vydala Bilé knihy pro kazdy narodni segment.

15 Vyhlaska & 296/2010 Sb., o postupech pro sestaveni finanéniho modelu a uréeni maximalni vyse kompenzace, § 2
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Bilé knihy EU [Vopalenska, 2018] ukazuji zakladni sméry rozvoje dopravniho
systému v EU a pro ¢lenské staty EU maji doporucujici charakter. Obsahuji oficialni
navrhy pro urcité oblasti politiky a maji napomahat jejich rozvoji. Doposud byly pfijaty
2 Bilé knihy o doprave:

- 2001 — Evropska dopravni politika pro rok 2010: ¢as rozhodnout,

- 2011 - Plan jednotného evropského dopravniho prostoru — vytvoreni

konkurenceschopného dopravniho systému u¢inné vyuzivajiciho zdroje.

Hlavnim cilem Bil¢ knihy o dopravé je podpofit konkurenceschopnost Evropy
prostiednictvim zdrojové efektivnich a udrzitelnych dopravnich systému. Bila kniha 0
dopravé formuluje predevsim vychozi pozadavky a cile pro dlouhodoby rozvoj dopravy
na evropském kontinent¢. Zdaraznuje, Ze doprava je fundamentem pro nase

hospodafstvi 1 spolecensky Zivot.

Od ptedchozi Bilé knihy o dopravé z roku 2001 bylo mnohé ucinéno. Dalsi
otevieni trhu se uskutecnilo v letecké dopravé, silniéni dopravé a ¢asteéné téz i na
zeleznici. Prostor Jednotného evropského nebe (Single European Sky) byl Uspésné
spustén a zahajen. Vyznamné se zvysil bezpecnostni rozmér dopravy napii¢ vsemi
jejimi typy a prostfedky. Nova pravidla k pracovnim podminkdm a praviim cestujicich
byla pfijata. Transevropské dopravni systémy (financované ptes TEN-T, strukturalni
fondy a Kohezni fond) vyznamné pfispély teritoridlni kohezi 1 budovani
vysokorychlostnich Zelezni¢nich trati. Mezinarodni vazby, spojeni a kooperace byly
zasadné zesileny. A rovnéz fada véci byla provedena k zesileni a podpote Zivotniho

prostiedi v souvislosti s dopadem dopravnich systémi na n¢;j.

Soubor vécné souvisejici legislativy je €asto spojovan do ,,balicki* a jako celek je
déle projednavan v tzv. tripartité, kterou tvori Evropsk4 komise, Rada EU a Evropsky
parlament. Evropska komise v minulosti vydala jiz tfi tzv. Zelezni¢ni bali¢ky, které
vstoupily v platnost postupné v letech 2001, 2004 a 2007. Tykaly se mezinarodni a
vnitrostatni ndkladni a mezinarodni osobni draZni dopravy (napf. rozvoj Zeleznic
spolecenstvi, vydavani licenci Zelezni€nim podnikim, pfidélovani kapacity Zelezni¢ni
infrastruktury, interoperabilita transevropského konvenéniho Zelezni¢niho systému,
vytvofeni Evropské agentury pro Zeleznice, vydavani osvédceni strojvedoucim, vetejné
sluZzby v ptfepravé cestujicich po Zeleznici a silnici, prdva a povinnosti cestujicich

Vv zelezni¢ni dopravé, atd.).
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Ctvrty Zelezni¢ni bali¢ek [Vopalenskd, 2018] zroku 2016 obsahuje 6
legislativnich ptedpist, které maji za cil dokonceni liberalizace Zelezni¢niho trhu a
zvyseni konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy. Cilem c¢tvrtého zelezni¢niho balicku
je predevsim dokonceni liberalizace Zeleznicniho trhu a zvySeni konkurenceschopnosti

zelezni¢ni dopravy.

Predpisy byly pii projednavani jejich navrhl v tripartité¢ rozdéleny do dvou piliia
(¢asti) — technického a trzniho. Technicky piliF, ktery upravuje otazky technické
interoperability zelezni¢ni techniky a bezpe€nost na Zeleznici, obsahuje 3 dokumenty,
které se zabyvaji interoperabilitou zelezni¢niho systému v EU, bezpecnosti Zeleznic a
Agenturou EU pro Zeleznice. Trzni piliF, ktery upravuje otazky otevirani trhu osobni
zelezni¢ni dopravy a zajiSténi nediskriminacnich podminek pro vSechny dopravce,
obsahuje téz 3 dokumenty, které se zabyvaji otevienim trhu vnitrostatnich sluzeb
Vv pfeprave cestujicich po zeleznici, spravou a fizenim Zelezni¢ni infrastruktury (jedna se

0 zmény smeérnic a natizeni z ptedchozich balickt).

Soucasti je 1 Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2012/34/EU o
vytvoreni jednotného evropského Zelezni¢niho prostoru, pokud jde o otevieni trhu
vnitrostatnich sluzeb v prepravé cestujicich po Zeleznici a spravu a ftizeni Zelezni¢ni
infrastruktury, kde se fe$i zavedeni integrovaného jizdného, rozvoj integrovanych
informac¢nich systém a jednotné jizdenky, podpora bezproblémového vyuzivani
vetejnych dopravnich systému, spoluprice na rozvoji integrovanych informacnich
systémtl, posileni spoluprace mezi regulacnimi orgdny na mezinarodni urovni,
spoluprace v pfipadé mimotadnych udalosti, zdliraznéni potteby vymény informaci, ¢i
snahy oddélit provozovatele dopravni sit¢ a provozovatele drazni dopravy od stejného

vlastnika, v nasem piipadé v podob¢ statu.
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2. Prakticka Cast

2.1 Dopravci piisobici na izemi CR
2.1.1 Statni dopravce Ceské drahy, a. s.

CD v soucasné dobé provozuji pravidelnou osobni Zelezni¢ni dopravu na vétsing
7elezni¢nich trati nachazejicich se na Gizemi CR. Na nékterych tratich provozuji vlaky
jiné Zelezni¢ni spolecnosti (napt. Provozni soubor Sumava od prosince 2017) a naopak
na jinych tratich ptevzaly osobni vlakovou dopravu od soukromych spolecnosti (napf.
na tiseku Sumperk — Kouty nad Desnou od &ervna 2016). CD zajistuji osobni Zelezni¢ni

dopravu ve 2 segmentech, tj. v dalkové i regionalni osobni doprave.

Naprostou vétsinu osobni dopravy provozuji CD v tzv. zdvazku vefejné sluzby
(ZVS), pricemz regionalni osobni doprava je realizovana na objednavku kraji a
dalkova osobni doprava je realizovana na objednavku MD. Krom¢ vlaki v ZVS
provozuji CD i vlaky na vlastni podnikatelské (komeréni) riziko, pfi¢emz se jedna
zejména o vlaky na lince z Prahy pfes Olomouc na Ostravsko, kde jim konkuruji dva

dalsi soukromi dopravci (RegioJet a Leo Express).

Dalkova osobni Zelezniéni doprava je vramci jednoznacné identifikace
objednavana a sledovana podle pfedem definovanych urcitych konkrétnich tras, které se
nazyvaji linky. Kazda linka je teoreticky (az na né€kolik drobnych vyjimek) ramcové
charakterizovana jednotnou trasou (bez vétveni), shodnou zastavovaci politikou,
shodnymi nasazovanymi soupravami, pficemz oznaceni kazdé linky je tvofeno
pismennym oznacenim Ex, R nebo N a pfisluSnym ¢iselnym oznacenim (viz Tab. 1).
V Tab. 1 je uveden seznam linek dalkové drazni dopravy platnym pro obdobi jizdniho
fadu 2017/2018, ktery je ptilohou Smlouvy o zdvazku vetejné sluzby v drazni osobni
dopravé ve vefejném zdjmu na zajiSténi dopravnich potieb stitu na obdobi od

01.01.2010 do konce platnosti JR pro obdobi 2018/2019 (dale jen ,,Smlouva).

V rdmci vyse zminéné Smlouvy je sjednan rozsah objednaného dopravniho vykonu
v ZVS (ve vlkm) na pfislusné obdobi, ktery je dan vlaky celostatni dopravy Casové a

vécné vymezenymi.
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Tab. 1 Seznam linek dalkové drazni dopravy platnym pro JR 2017/2018

Linka Trasa
Ex1 (Praha — Pardubice — Olomouc —) Ostrava — Polsko/Slovensko
Ex2 Praha — Pardubice — Olomouc — Luhacovice/Zlin/Slovensko*

Ex3 Némecko— Usti nad Labem— Praha— Pardubice— Brno—

Rakousko/Slovensko
Ex4 Rakousko/Slovensko — Bieclav — Otrokovice — Ostrava — Polsko
R5 Praha — Usti nad Labem — Karlovy Vary — Cheb
R6 Praha — Plzen — Cheb/Némecko/Klatovy
Ex7 Praha — Ceské Budgjovice (— Rakousko/Sumava)
R8 Brno — Ostrava — Bohumin
R9 Praha — Havli¢kav Brod — Brno/Jihlava
R10 Praha — Hradec Kralové — Trutnov
R11 Brno — Jihlava — Ceské Budg&jovice — Plzefi
R12 Brno — Olomouc (- Jesenik/Sumperk)
R13 Brno — Bieclav — Otrokovice — Olomouc
R14 Pardubice — Liberec
R15 Usti nad Labem — Liberec
R16 Plzen — Zatec — Chomutov — Most
R17 Praha — Ceské Budgjovice

R18 Praha — Pardubice — Ceska Ttebova — Olomouc —

Vsetin/Luhacovice/Veseli nad Moravou*
R19 Praha — Pardubice — Ceské4 Ttebova — Brno
R20 Praha — Roudnice nad Labem — Usti nad Labem — Dé&¢in
R21 Praha — Mlada Boleslav — Turnov — Tanvald
R22 Kolin — Mlada Boleslav — Ceska Lipa — Rumburk
R23 Kolin — Usti nad Labem
R24 Praha — Rakovnik
R26 Praha — Beroun — Pfibram — Pisek — Ceské Budé&jovice
R27 Ostrava — Opava — Krnov — Olomouc

N28 Praha — Olomouc — Polsko/Slovensko; Némecko — Praha— Brno —
Slovensko
R29 Cheb — Pomezi nad Ohii — Némecko

*) Od zacatku platnosti JR 2017/2018 linka Ex2 pouze smér Slovensko, linka RIS smér
Luhacovice/Zlin/Veseli nad Moravou
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V Tab. 2 jsou uvedeny nékteré¢ zakladni ekonomicko-provozni ukazatele dopravce
CD, pfi¢emZ je patrné pribézné snizovani poétu zaméstnancil, které je zptisobeno
jednak planovanym sniZovanim poctu zameéstnanci (tj. zavadénim novych technologii,
racionalizaci prace, atd.), a jednak pifevodem zaméstnanct jak do nové vznikajicich
dcefinych spolecnosti (v roce 2005 — zejména TSS, a.s., VUZ, a. s., v roce 2007 CD
Cargo, a. s.), tak i pfevodem zaméstnanci z CD na SZDC v ramci prevodu funkce

provozovatele drahy (k 30.06.2008) a v ramci pievodu obsluhy drahy (k 01.09.2011).

Tab. 2 Zakladni ukazatele Ceskych drah, a. s. v letech 2007 — 2017%°

Zisk (ztrata) za Trzby z osobni Pocet fe l:.gzztn ich
Rok sledované obdobi prepravy zaméstnanci | P cel; tujicic);
- o wx

(mld. K¢) *) (mil. K¢) k 31.12. (mil. osob)
2007 X 6 268 41 660 181,92
2008 X 6 228 29 293 175,19
2009 -1,180 6 631 27 952 162,91
2010 -0,052 6 611 26 000 162,69
2011 0,315 6 844 16 240 165,75
2012 -0,838 7125 15 829 168,79
2013 -5,130 7134 15 433 169,28
2014 -0,957 7477 15 206 170,15
2015 -2,045 7 560 15 230 169,72
2016 -0,161 7820 14 933 171,49
2017 0,310 8 066 14 704 174,67

*) Zisk (ztrata) dle mezindrodnich ucetnich standardii IFRS (od roku 2009), do roku 2009 die CAS
(nejsou proto v tabulce uvedeny)

2.1.2 Soukromy dopravce Student Agency, k.s. (RegioJet, a.s.)

Skupina Student Agency'” piisobi v CR a od roku 1993 i na Slovensku. Nejprve se
jednalo o agenturu zprostfedkovavajici au pair pobyty v zahranici, postupné se podle
zajmu klientl pfidaly dalsi sluzby. V roce 1996 zalozil Radim Jancura spole¢nost
Student Agency, k. s., ktery je dosud jedinym vlastnikem celé skupiny, pficemz
spolecnost provozuje od svého zalozeni dalkovou autobusovou dopravu. Jeji dcefind

spole¢nost RegioJet, a. s. vznikla v roce 2009 ziskanim licence k provozovani

6 Vyroeni zpravy CD, a.s. a Statistické ro¢enky Skupiny CD v letech 2007 - 2017
Y Vyroéni zprava Student Agency, k.s. 2018
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zelezni¢ni dopravy v CR. Spole¢nost poté v roce 2011 vstoupila na trh pravidelné
osobni Zelezni¢ni dopravy v CR a na Slovensku. Spole¢nost zatala provozovat
Zelezni¢ni osobni dopravu dne 26.09.2011 na dalkové lince Praha — Ostrava jako
konkurence dalkovym vlakim dopravce CD. V soudasné dobé spolecnost Student
Agency, k. s. provozuje autobusovou dopravu, Zelezni¢ni dopravu, leteckou dopravu,
zafizuje au pair pobyty, i je provozovatelem portalu pro prodej zahrani¢nich zajezdu.
Dopravni prostiedky spolecnosti (autobusy 1 Zeleznicni vozidla) jsou opatfené
charakteristickym natérem provedenym ve zluté barvé. V Tab. 3 jsou uvedeny nékteré

zakladni ekonomicko-provozni ukazatele soukromého dopravce RegioJet.

Tab. 3 Zakladni ukazatele RegioJet, a. s. v letech 2011 — 2017%

Provozni Trzby Pocet Pocet
Rok vysledek Z osobni Zaméstnanci prepravenych
hospodaieni prepravy K 3112 cestujicich
(mld. K¢&) (mil. K¢&) T (mil. osob)
2011 *) -0,052 46 48 0,3
2012 -0,074 246 199 1,1
2013 -0,092 317 261 1,5
2014 -0,038 478 306 2,2
2015 0,044 649 359 3,1
2016 -0,006 772 391 3,7
2017 -0,012 995 496 4,7

*) Spolecnost zahdjila provoz v Zeleznicni dopravé v zdit roku 2011, proto vysledky za predchozi
kalenddrni mésice nejsou plné srovnatelné (prevzaty udaje z vyrocnich zprav spolecnosti)

2.1.3 Soukromy dopravce LeoExpress Global, a. s.

Spolecnost LeoExpress Global, a. 5.*° provozuje od roku 2012 osobni Zelezniéni
dopravu na uzemi CR a patii mezi nejsilngj§i soukromé Zelezniéni dopravce. Z divodu
technickych problémut se plného provozu dockala az vroce 2013. Zakladatelem a
predsedou ptedstavenstva je Leo$ Novotny ml. Skupina LEO Express ptisobi na trhu
komeréni osobni Zelezni¢ni i autobusové dopravy. Skupina v soucasnosti plisobi pouze

v oblasti dalkové Zelezni¢ni dopravy vykondvané na vlastni komer¢ni riziko, kterou

18 Vyro¢ni zpravy spoleénosti Student Agency, k.s. v letech 2011 - 2017 , internetovy portal Student Agency, k.s. [online] Dostupné
z: https://www.studentagency.cz/o-nas/profil-spolecnosti/index.html

1 Vyro¢ni zprava LeoExpress Global, a.s. 2016
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provozuje v CR a na Slovensku.?’ Spole¢nost zadala provozovat drazni dopravu na
vytizené dalkové lince Praha — Ostrava jako konkurence vlakiim dopravea CD a
Regiojet, a. s. Spolecnost je téz zakladatelem dcefiné spolecnosti SmileCar, ktera stoji
na konceptu sdileni automobili. V roce 2015 zahdjila spole¢nost LEO Express
spolupraci se spolecnosti Uber, kterd se vénuje sdilené automobilové piepravé a S
prvnim &eskym bikesharingem Rekola.?! V Tab. 4 jsou uvedeny né&které zakladni

ekonomicko-provozni ukazatele soukromého dopravce LeoExpress Global.

Tab. 4 Zakladni ukazatele LeoExpress Global, a. s. v letech 2012 — 2017°

Provozni Trzby « Pocet
5 ; Pocet . ,
Rok vysledek Z osobni Zameéstnanci prepravenych
hospodareni prepravy K 3112 cestujicich
(mld. K¢&) (mil. K¢&) o (mil. osob)
2012 *) -0,076 6,9 53 0,05
2013 -0,085 158 167 0,5
2014 -0,073 167 160 0,73
2015 -0,034 235 205 0,98
2016 -0,072 275 216 1,4
2017 XXX XXX XXX XXX

*) Spolecnost zahdjila provoz v Zeleznicni dopravé v prosinci roku 2012, proto vysledky za predchozi
obdobi nejsou piné srovnatelné (prrevzaty tidaje z vyr. zprav spol.), za rok 2017 nebyla data k dispozici

Pro porovnani jsou v nasledujicich Grafech 2 a 3 uvedeny vyvojové trendy
zékladnich ukazateli vySe zminénych dopravct — trzeb z osobni piepravy (viz Graf 2) a

podilu poctu ptepravenych cestujicich a poctu zaméstnanct (viz Graf 3).

Z obou Grafii 2 a 3 je zfejmy rostouci trend, pficemz v Grafu 2 je patrny vyssi

nariist trzeb z osobni pfepravy zejména u dopravci CD a RegioJet.

Naproti tomu z Grafu 3 vyplyva vyssi nartst podilu poétu prepravenych cestujicich
na poétu zaméstnancli zejména u soukromych dopravci — RegioJet a LeoExpress
Global. U dopravce CD je vys§i narast zietelny predevdim v piipadech velkého
snizovani po¢tu zaméstnanctli, ke kterému dochazelo zejména prevodem zaméstnanct
do nové vytvaienych dcefinych spole¢nosti dopravee CD a pievodem ¢innosti (a s tim
souvisejicich zaméstnanci)) na SZDC. Kromé toho dochazi k prib&znému snizovani

poctu zaméstnanct 1 z divodu zavadéni novych technologii, racionalizaci ¢innosti atd.

20 Vyroéni zpravy spoleénosti LeoExpress Global, a.s. v letech 2012 - 2016
2L E15,Leo Express uzaviel spolupraci s Uberem,[ONLINE] Dostupné z http://e-svet.e15.cz/it-byznys/leo-express-uzavrel-
spolupraci-s-uberem-zatim-nabidne-odvoz-na-nadrazi-1170828
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Graf 2 Vyvoj trzeb z osobni pi‘epravy jednotlivych dopravci

e Ceské drdhy,a.s.  ====Regiojet, a. s. Leo Express Global, a. s.
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Zdroj dat: Vyrocni zpravy danych dopravei, pricemz data u soukromych dopraveii jsou z ditvodu absence
dat zpriimérovana (vlastni zpracovani)

Graf 3 Vyvoj podilu poctu piepravenych cestujicich na poctu zaméstnanci

jednotlivych dopravci
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2.2 Princip navrhu jednotného narodniho tarifu

Navrh jednotného narodniho tarifu pro dalkovou osobni zelezni¢ni dopravu neni
vhodné z ditvodu velmi omezeného objemu dopravni obsluznosti (omezeni v podstaté
na jedinou linku) a rGznorodym akénim cenovym nabidkdm vytvaret z podminek
uplatiiovanych v segmentu komer¢ni osobni dopravy. Jednotny narodni tarif totiz
podita s tarifem, ktery by mél mit platnost na celém tGzemi CR, pfi¢emz jako
nejvhodnéjsi varianta se jevi pouziti kilometrického tarifu (tj. jednotkova cena za 1
yjety kilometr). Navic u vlakil provozovanych na komer¢ni riziko dopravcu se
predpoklada, ze provoz téchto vlaka neni ztratovy (cilem dopravcl je predevsim zisk,
ktery jim velmi pravdépodobné neumozni provoz vlakd na vétSin€ regionalnich trati).
Pfi navrhu jednotného narodniho tarifu je proto vhodnéjsi vychazet ze znalosti v oblasti
segmentu osobni dopravy v ZVS, u kterého je naopak velmi pravdépodobné, Ze
inkasované trzby z jizdného od cestujicich nepokryji celkové naklady na provoz vlaki
na dané trati (v daném regionu) véetné piimétenc¢ho zisku, ktery musi potom dopraveim
kompenzovat stat (MD) a jednotlivé kraje (obce), a pfitom stat i jednotlivé kraje musi
zajistit ZDO formou dalkové i regionalni osobni dopravy. Tim se dostavame ke vSem

slozkam, které determinuji cenu a nasledné i tarif.

Na nasledujicim Grafu 4 je znazornéna principidlni ilustrace slozek tvoficich vécné
usmérnovanou cenu, piicemz v dal§im textu je potom detailngji popsan vyznam

jednotlivych slozek cenotvorby.

Graf 4 Principialni ilustrace sloZek tvoricich vécné usmérnénou cenu

@ Uznatelné naklady dopravce
M@ Inflace + DPH
O Kompenzace od statu, krajl, obci

O Pohonné hmoty, energie atd.

Zdroj: vilastni zpracovani
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Slozky cenotvorby vécné usmérnovanych cen lze rozdelit na:

*  primarni slozky,
= sekundarni slozky.

Primarni slozky jsou nejvyznamnéjsSi determinanty pii cenotvorbé. Tvoii je
zejména priméfené naklady dopravce, které je nutno prokazat, a které tvoti cca 1/3
ceny. Soucasti ceny je 1 vyméfend DPH pro dopravni segment, spolu se sledovanym,
kazdoro¢nim prabéhem cenové inflace, kterd je procentudlné¢ zahrnuta v cené, a
Vv neposledni fadé jsou vyznamnou ¢asti pii tvorbé ceny i tzv. kompenzace od statu ¢i

daného kraje nebo obce.

Sekundarni slozky (zdanlivé vytvatri dojem, ze maji vétsi podil na cené) realné
ovliviuji cenotvorbu jen velmi malym podilem. Tvofi je zejména naklady na pohonné
hmoty, elektrickou energii (trakéni i netrakéni), kurzové ztraty a dalsi naklady spotieby
¢i rizné mimoiadné udalosti.

Ceny za statky a sluzby v ekonomice obecné podléhaji cenové inflaci, neni tomu
samoziejm¢ jinak ani u cen na trhu s zelezni¢ni dopravou. Cena jizdného se vyviji
z urCité historické ceny a podléha inflaénimu vyvoji. Nize (viz Graf 5) uvadim pro
ilustraci miru inflace vyjadfenou piirdstkem primémého roc¢niho indexu
spotiebitelskych cen v CR v letech 2007 az 2017. Graf 5 znazoriuje kolisavy priibh
inflaéniho vyvoje. Je patrny vliv ekonomické krize v roce 2008, ve kterém se inflace
skokové zvysila nad 6 %. Od té doby se stiidavé udrzuje mira inflace kolem 1 a 2

procentnich bodd.

Graf 5 Mira inflace v CR v obdobi 2007 - 2017

7A\
/\
/ \ N
\ AN ,
1 e /

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Mira inflace v %

N Wb 1O N

Rok

Zdroj: CSU 2018, viastni zpracovdni

30



V dalsim textu bude dokazano, ze i ceny jizdného maji podobny pribéh jako kiivka
miry inflace. K cené je nutné pfipocitat i povinnou platbu do statniho rozpoctu. Pro
dopravu jako sluzbu se vyuziva snizené sazby DPH, pfi¢emz v prubéhu analyzovaného
obdobi dochéazelo ke zménam vyse DPH. Tento vyvoj je pro nazornost zobrazen
v Grafu 6, ze kterého rovnéz vyplyva rostouci trend vySe DPH. Aktudlni hodnota DPH

(povinna pfirazka k jizdnému) na konci roku 2018 ¢ini 15 %.

Graf 6 DPH na jizdné v Zelezni¢ni osobni dopravé v CR v obdobi 2007-2017
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Pozn.: v roce 2013 doslo v poloviné roku K navyseni miry zdanéni ze 14 % na 15 %.

2.3 Charakteristika navrhu narodniho tarifu MD v CR

Statni narodni tarif (SNT) je pfedpokladem pro chystanou liberalizaci dotované
zeleznice, aby nedoSlo k rozdéleni sit€¢ podle toho, jak si linky v soutézich rozdé€li
jednotlivi dopravci. Bude jednotny pro vSechny vlaky v zavazku vefejné sluzby,
dopravciim ale zaroven bude ponechdna volnost nabizet i1 vlastni ceny. Bude slouZit pro
zjednodusSeni zorientovani Se v cenéach jednotlivych dopravct a pro pohodli cestujicich,
ktefi nebudou muset kupovat vice jizdenek. Jednotny tarif by mél postupné umoznit

cestovani libovolnymi vlaky, autobusy i méstskou hromadnou dopravou.

Nezavisle na mé bakalarské praci se ptipravuje ndvrh SNT vradmci osobni

zelezni¢ni dopravy v CR, ktery na zakladé pozadavku MD zpracovava soukroma
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spoleénost CENDIS, s. p. [Zak, Kali§, 2018] Piipravovany SNT by mél umoznit
cestujicim jizdu s vice dopravei na Ceské Zeleznici na jediny piepravni doklad

(jizdenku).

Spusténi provozu Systému narodniho tarifu (SNT), ktery umozni cestovani na
jednu piestupni jizdenku po celé CR bez ohledu na konkrétniho dopravce, se
predpoklada od prosince roku 2019. [Zak, Kali§, 2018] V prvni fazi bude platit pro
vlaky, pozdéji by se mél rozsifit i na dalsi druhy dopravy. Vznik jednotného tarifu si
vyzadala predev§im pokracujici liberalizace Zeleznice. Zatimco na liberalizaci trhu
autobusové dopravy v 90. letech stat nijak nereagoval, postupny rozpad jednotného
tarifu na Zeleznici, ktery byl dosud zaji§tovan na vétsiné sit¢ monopolem dopravce CD,
upozornil na nutnost zajisténi jednotného tarifniho feSeni. I proto vznikd narodni tarif

nejprve na zeleznici, kde je také jeho aplikace podstatné jednodussi.

Zavedeni SNT bude rozdéleno do nésledujicich etap:
1. etapa — zapojeni zelezni¢ni dopravy, zifejmé od prosince 2019,
2. etapa — zapojeni regionalnich integrovanych dopravnich systému formou
aditivniho tarifu,

3. etapa — zapojeni ostatni vetejné dopravy.

V ramci 1. etapy budou do SNT zapojeny vSechny vlaky objednavané statem (tzn.
zejména vétSina rychlikl a expresil), na zékladé dohody s kraji by mély byt integrovany
také vlaky regiondlni dopravy (pfevazn€ Os a Sp) a na dobrovolné bazi také vlaky
provozované jednotlivymi dopravci na komercni riziko. Tato etapa jiz umoZni jizdu
vlakem s piestupem mezi jednotlivymi dopravci, ktefi se do systému zapoji
(v soucasnosti se predpoklada zajem jak ze strany kraji, tak soukromych dopravci). Do
systému vSak nebudou zapojeny dalsi druhy dopravy (zejména autobusy), a soucasné
budou na komer¢nich trasach stile existovat tarifni nabidky jednotlivych dopravei,
které¢ budou casto 1 vyrazné¢ vyhodnéjsi, takze se mnohdy vyplati zakoupit si dvé
samostatné jizdenky. Ve vysledku tak bude SNT prozatim vyhodny hlavné v nékterych

mén¢ obvyklych trasach.

Nésledné 2. etapa pocita se zapojenim do SNT i existujicich systémii IDS, pokud o
toto zapojeni organizatofi jednotlivych IDS projevi zajem, av§ak formou tzv. aditivniho
tarifu, tj. propojeni IDS a SNT nebude mit Zadny vliv na cenu jizdy, pouze bude mozné

zakoupit si pfimou jizdenku. To miize znamenat ur€ité zjednoduseni zejména v piipadé
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vétsich mést, kde si cestujici nebude muset kupovat jizdenku béhem piestupu z vlaku na

MHD jako doposud.

Realizace 3. etapy =zavisi piedev§im na zajmu jednotlivych objednatelt a
komer¢nich dopravcli o zapojeni do SNT. V pfipad€, Zze zejména jednotlivé kraje
projevi o zapojeni do SNT zajem, bude nutné vytvofit novou cenotvorbu, ktera by byla
aplikovatelna na celou sit’ vefejné dopravy. Na druhou stranu Ize konstatovat, ze bez

zapojeni vlakové 1 autobusové dopravy bude prakticky vyznam SNT minimalni.

V ramci SNT by mél v 1. etapé platit kilometricky tarif, kdy cena jizdenky by se
mela skladat z nastupni sazby 9,50 K¢ a dale z kilometrické sazby 1,35 K¢&/km.
Ve 2. etap¢ se cena jizdenky za Gsek v rdmci IDS pouze ptipocte k cen€ useku v rdmci
SNT. Systém pocitd i s pravidelnym navySovanim ceny s ohledem na riist nakladi a

také s piipadnym politickym opatienim, které by vedlo ke sniZeni/zvySeni ceny v SNT.

Pro realizaci 3. etapy by kilometricky tarif nebylo mozné pouzit vzhledem k
velkému poctu tarifnich bodii a moznych cest na celé siti vefejné dopravy vcetné
autobusit a MHD. Bude proto nutné vytvofit novy systém cenotvorby, kde nebude
kazda zastavka tarifnim bodem. Vzhledem k rozsahu tuzemi CR se nabizi vyuziti
zonoveé-kilometrického tarifu. Ten by kromé zapojeni vSech druhii dopravy umoznil

také cestu mezi dvéma misty vzdy za stejnou cenu bez ohledu na zvolenou trasu.

Jizdenky SNT bude mozné zakoupit u vSech zapojenych dopravcili, rovnéz bude
fungovat samostatny e-shop a mobilni aplikace, které bude provozovat statni podnik

Cendis, ktery bude zajistovat fungovani SNT po technické a administrativni strance.

Jizdni doklady SNT budou existovat v papirové formé, kterou si bude mozné
zakoupit kdekoliv bez vlastnictvi karty nebo dalSich zafizeni — jizdenka bude opatiena
kédem, ktery umozni jeji rychlou identifikaci. Preferovanou formou ale bude vyuziti
¢ipové karty nebo mobilni aplikace, pficemz se predpokladd moZnost vyuziti celé fady
riznych nosi¢l s ohledem na maximalni pohodli cestujiciho. Nabizi se moznost
zvyhodnéni vyuziti karty nebo aplikace tieba drobnou slevou nebo néjakym vérnostnim

programem. [Zak, Kali§, 2018]

Jelikoz budou do SNT zapojeny spoje ruznych objednateli a komercnich
provozovateli, fungujici na zakladé nejraznéjSich smluv, bude nezbytny, jasny a
jednoznacény systém rozdé€leni trzeb mezi dopravci. Ten prednostné pracuje s validaci

jizdenky v kazdém spoji, ktery cestujici pouzije. Pocita vSak i s pfipadem, kdy

33



informace o ¢asti cesty nebo celé cesté cestujiciho nebude dostupna — pro takovy ptipad
bude mit SNT jednoznacny postup pro autovalidaci. Pro kazdého dopravce bude patrné
vyhodnéj$i validaci vSech jizdenek provést, ¢imz si zaru¢i, Ze dostane celou

odpovidajici trzbu.

2.4 Zpracovani vlastniho navrhu jednotného narodniho
tarifu pro Zelezni¢ni osobni dalkovou dopravu v CR

V nasledujicim textu se pokusim vytvofit navrh jednotného narodniho tarifu pro
podminky osobni Zelezni¢ni dalkové dopravy v CR. Jak uZ bylo uvedeno v piedchozim

textu, pii navrhu budu vychazet z kilometrického tarifu dopravce CD.

2.4.1 Charakteristika kilometrického tarifu dopravce CD, a. s.

Podminky, za nichz CD poskytuji vykony veiejné vnitrostatni zelezniéni pravidelné
prepravy, se fidi zdkonem ¢. 266/1994 Sb., o drahach, v platném znéni a vyhlaskou
ministerstva dopravy a spoji ¢. 175/2000 Sb., o pfepravnim fadu pro vetejnou drazni a

silni¢ni osobni dopravu.

CD jsou povinny podle § 13, odst. 2 zakona &. 526/1990 Sb., o cenach, zvefejnit
ceniky a podminky pro jejich pouziti, coZ je na webovych strankach spoleénosti CD
k dispozici formou piedpisu CD TR 10 ,,Tarif Ceskych drah pro vnitrostatni pfepravu
cestujicich a zavazadel“. Ceny dle TR 10 jsou uvedeny v K¢ a je v nich zahrnuta prvni

sniZzend sazba DPH, pokud neni uvedeno jinak.

Tarif TR 10 se fidi platnym vymérem ministerstva financi a je platny pouze ve
znéni vSech zmén a dodatkli k nému vydanych a vyhlaSenych v PTV. Vymér MF
(kterym se vydava seznam zbozi s regulovanymi cenami) je pravidelné zvefejnén v
Cenovém véstniku MF. Timto vymérem vydava MF (podle § 10 zakona ¢. 526/1990
Sb., o cenach, ve znéni pozdgjsich predpist) pro piislusny rok (zpravidla s platnosti od
01.01.) Seznam zbozi s regulovanymi cenami platnymi pro vsechny prodavajici a
kupujici (fyzické i pravnické osoby) zbozi v ném uvedeného, kromé zbozi uréeného pro
dodani ¢i zaslani do jiného ¢lenského statu EU nebo pro vyvoz, pokud v tomto vymeéru

neni stanoveno jinak.
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Cena za pfepravu se vypocte v zavislosti na:

a) tarifni vzdalenosti,
b) zvolené vozové tiid¢é nebo druhu vlaku, piipadné druhu mista,

¢) pouzitém druhu jizdného dle tarifu TR 10 nebo vyhlasky v PTV.

Tarifni vzdalenost se ur¢i za skute¢né projetou prepravni cestu mezi zelezni¢nimi
tarifnimi body (zelezni¢nimi stanicemi) podle kilometri uvedenych v platném jizdnim
fadu provozovatele drahy nebo jizdnim fadu smluvniho autobusového dopravce a ¢ini
minimalné 1 kilometr a maximalné 600 kilometr. V rdmci jedné piepravni cesty lze
pojizdét ¢ast jedné trati vicekrat, v takovém piipad¢ se tarifni vzdalenost urc¢i ze souctu
kilometrti takto pojizdénych usekt. Tarifni vzdalenost neni dle tarifu TR 10 rozhodna
pro vypocet jizdného pfi odbaveni v autobusech nahradni dopravy a u sitovych, akénich

a v€asnych jizdenek a jizdenek s globalni cenou.
Tarif CD TR 10% rozezndva:

Obycejné jizdné je obycejné jizdné ve smyslu regulace cen dle vyméru Ministerstva

financi CR.

Zvlastni jizdné je snizené jizdné pro vyjmenované kategorie cestujicich ve smyslu

regulace cen dle vyméru Ministerstva financi CR.

Zlevnéné jizdné je snizené jizdné priznavané podle podminek vyhldsenych timto
tarifem v ramci obchodnich nabidek CD.

Zikaznické jizdné je zlevnéné jizdné dle prislusného ceniku uvedeného v TR10.

Akvizicni jizdné je sniZené jizdné priznané odchylné od podminek obycejného,
zvlastniho nebo zlevnéného jizdného. Akvizicni jizdné musi byt radné vyhldseno jako
akvizicni sleva v PTV a zverejnéno ve stanicich vyvéskami nebo na internetové adrese

www.cd.cz.

Pro nézornost je na zdklad€¢ dostupnych podkladl (internetové stranky dopravce
CD) na nasledujicim Grafu 7 znidzornéno grafické vyjadfeni kilometrického tarifu
dopravce CD platného od 11.12.2016 (tzn. tarif platny v obdobi JR 2016/2017), ktery
plati pro obycejné (zakladni) jednosmérné jizdné, SrozliSenim zvlast pro 1. i 2.

vozovou tiidu.

22 CD TR 10, Tarif Ceskych drah pro vnitrostatni piepravu cestujicich a zavazadel, 2015, zména ¢&. 16 , kapitola II., druhy jizdného
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Graf 7 Kilometricky tarif CD dle TR 10 pro oby&ejné jizdné na rok 2017
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Zdroj: Tarif CD TR 10, viastni zpracovani

V této souvislosti je nutné si uvédomit, ze tarif uvedeny v predpise CD TR 10 se
vztahuje pfedevs$im na vefejnou Zelezni¢ni osobni dopravu, kterd je objednavana MD c¢i

kraji pro zajisténi ZDO. Tento tarif nasledné¢ vyuziji jako vychozi zékladnu pro

konstrukci jednotného narodniho tarifu.

Z Grafu 7 je na prvni pohled zfejma témét linearni zavislost (plati pro obé kiivky
znéazornujici jednotlivé vozové tidy) mezi cenou jizdného a poctem ujetych km. Rozdil
mezi 1. a 2. vozovou tfidou vyplyva z faktu, ze 1. tfida u CD predstavuje drazsi a
od vlakového personalu zdarma denni tisk a malou balenou vodu), tudiz mé4 kiivka
vyznacena Cervenou barvou strméjsi charakter. Pro jednoduchost a vétsi piehlednost je

graf sestaven pouze pro kilometrické vzdalenosti vzdy po nasobcich 10 km.

Za i¢elem navrhu jednotného narodniho tarifu je vytvofen z dat dle tarifu CD TR
10 pribéh vyvoje cen pro vybrané kilometrické vzdalenosti za celé sledované obdobi let

2007 az 2017 (viz Graf 8).
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Graf 8 Vyvoj cen jizdného dle tarifu CD TR 10 pro obyéejné jizdné pro
vzdalenosti 10 km, 50 km, 100 km v obdobi let 2007 - 2017
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Zdroj: Tarif CD TR 10, viastni zpracovani

Vzhledem Kk tomu, Ze v historicky dostupnych tarifech CD TR 10 jsou vzdy
jednoznaéné urceny ceny pouze do kilometrick¢é vzdalenosti 120 km (pro delsi
vzdalenosti je v TR 10 pouze naznacen postup vypoctu), je Graf 8 sestaven pouze pro
kilometrické vzdalenosti 10 km, 50 km a 100 km. I piesto lze z grafu vysledovat
pribézné zvySovani cen jizdného, které se se zvySujici se kilometrickou vzdélenosti

postupné téz zvysuje.

K ilustraci je mozné uvést konkrétni idaj platny pro kilometrickou vzdalenost
100 km, kdy cena jizdného v roce 2007 ¢inila 120 K¢ a v roce 2017 to bylo jiz 144
K&, tj. narist o 20 %.

Se zvysujici se vzdalenosti se potom tento narust jesté¢ zvySuje. ZvySovani tarifu
(ceny jizdného) se provadi na zaklad¢ rostoucich cen vstupd a rovnéz nezanedbatelny

vliv ma 1 mira inflace.
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2.4.2 Vlastni navrh jednotného narodniho tarifu urceny na Zeleznici
urceny pro analyzu v obdobi 2007-2017

Pro ucely této bakalaiské prace pouZiji pro vytvoreni vlastniho navrhu jednotného
narodniho tarifu velmi zjednodusené konstrukce bez podrobnéjsiho analyzovani vSech
provoznich vynosii a nékladii, inkasovanych trzeb od cestujicich a pozadované vyse
kompenzaci (od statu i od kraji), které¢ by bylo nutné ve vztahu k navrhovanému tarifu
pouzit jako nezbytné vychozi podklady. V rdmci ndvrhu jednotného narodniho tarifu se
budu zabyvat pouze otazkou zakladniho jednosmérného jizdného, tj. nebudu se zabyvat
riznymi Casovymi jizdenkami (mésicni, tydenni, atd.), ani riznymi slevami (ak¢énimi
jizdenkami, atd.). Vzhledem Kk tomu, Ze nemam tyto relevantni udaje o hospodateni
jednotlivych dopravet k dispozici (jedna se o obchodni tajemstvi pftislusnych
dopravcii), bude cely mij ndvrh jednotného ndrodniho tarifu vychazet pouze ze znalosti
a dostupnosti dat kilometrického tarifu CD dle TR 10. V ramci zjednoduseni celého
procesu tedy vyuziji skutecnosti, ze souc¢asny kilometricky tarif dle TR 10 pro obyc¢ejné

jednosmérné jizdné predstavuje témér linearni zavislost vyjadienou linearni funkci:

y=k -x + g 2

V konkrétnéjsim pojeti tato zavislost vyjadiuje vztah mezi poctem ujetych
kilometr a vyslednou cenou jizdného, kterd je jest€¢ doplnéna faktorem zohlediujicim

rostouci miru inflace i (3):

T, =€ x +T) 1 (3)

kde T; = cena jizdného pro danou kilometrickou vzdalenost (K<),
Ci1 = zékladni kilometricka sazba (sazba za kazdy ujety 1 kilometr) (K¢,)
X = kilometrickd vzdalenost (km),
T, = zakladni (pausélni) poplatek pro jizdné (K<),
I = hodnota miry inflace (-).

Z rovnice (3) vyplyva, Ze konecna cena jizdného bude pfimo imérnd poctu ujetych
kilometri (kilometrické vzdalenosti) a zvolenym hodnotdm ukazateld C; a T; a

Vv dalsich letech i miry inflace i. Pro jednoduchost si zvolim hodnoty ukazateld takové,
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ze napt. C; = 2,00 K¢ a T; = 10 K¢, pricemz hodnotu miry inflace i prozatim
predpokladam i = 1, a nasledné porovnam s tarifem CD za dany rok 2017. (viz Graf 9).

Graf 9 Porovnani ceny oby¢ejného jizdného dle tarifu CD TR 10 s vlastnim

navrhem jednotného narodniho tarifu (linearni zavislost) za rok 2017
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Zdroj: Tarif CD TR 10, viastni zpracovani

Pro tyto hodnoty Ize jednoduchym vypoctem zjistit velikost ceny pro 1. km, ktera
bude ¢init 12,00 K&, coZ je pouze o 1 K& vice oproti cené za 1. km dle tarifu CD TR 10
v roce 2017. Rozdil cen se zvySujici se kilometrickou vzdalenosti postupné zvySuje a
pfi vzdalenosti 600 km dosahuje cena jizdného jiz hodnoty 1 210 K¢, coZ ptedstavuje
nezanedbatelné zvySeni ceny jizdného o 401 K& oproti tarifu TR 10. ProtoZe se
Vv rovnici (3) vyskytuji 2 proménné C; a T1, které mohu meénit v uréitych mezich, mohu
potom obdrzet mnozstvi riiznych cenovych tarifii (Graf 12 a Graf 13), které se budou
vzajemné lisit strmosti narstu ovlivnéné hodnotou C; a zaroven i vertikalni polohou

kiivek ovlivnéné hodnotou Tj.

V Grafech 10 a 11 jsou potom znazornény piipady, kdy se hodnota ukazatele T,
plynule v pribéhu celého rozpéti kilometrickych vzdalenosti postupné méni, tj. neni
Vv celém rozpéti kilometrického tarifu konstantni. V Grafu 10 se hodnota ukazatele T;

plynule v prubéhu celého rozpéti kilometrickych vzdalenosti postupné zvysuje.
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Graf 10 Porovnani ceny oby&ejného jizdného dle tarifu CD TR 10 s vlastnim

navrhem jednotného narodniho tarifu za rok 2017
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Zdroj: Tarif CD TR 10, viastni zpracovani

Naopak v Grafu 11 se hodnota ukazatele T; plynule v pribéhu celého rozpéti
kilometrickych vzdalenosti postupné snizuje — tj. ¢im vétsi hodnota ujetych kilometra,

tim niz$i je cena s cilem piimét cestujici cestovat na del$i vzdalenosti za pouziti osobni

zelezni¢ni dopravy.

Pro jednotny nérodni tarif je vSak moZzné kromé linedrni zavislosti (linearni funkce)
mezi poctem ujetych kilometrti a vyslednou cenou jizdného pouzit i jiné zavislosti

(funkce), které mohou lépe vyjadrit zamér konstrukce tarifu.

Pro ptipad razantnéjSiho nartistu ceny lze tedy u vétSich kilometrickych vzdalenosti
pouzit napt. vhodné zvolenou funkci kvadratickou (4) s tim, Ze u vzdalenosti nad 500
km uz by cena mohla byt natolik vysokd, Ze by naopak cestujici odrazovala a ti by
rad¢ji volili dopravu jinym typem dopravniho prosttedku, napi. osobnim automobilem,

coZ by nebylo napf. z hlediska ekologického Zadouci.
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Graf 11 Porovnani ceny oby&ejného jizdného dle tarifu CD TR 10 s vlastnim

navrhem jednotného narodniho tarifu za rok 2017
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Zdroj: Tarif CD TR 10, viastni zpracovani

Kvadratickd funkce pro vypocet ceny jizdného by tedy mohla byt vyjadiena

matematickym vztahem:

T, = (C, - x* +T)- i (4)

Nicméné lze realizovat 1 kombinovany vypocet ceny, tj. napt. do vzdalenosti
200 km cenu urcovat pomoci kvadratické funkce a pro vzdalenosti nad 200 km vyuzit
linearni zavislost. Moznosti navrhii jednotného tarifu je urcité tedy cela fada, pritom
vzdy zalezi predevSim na volbé proménnych ukazateld C; a Tj, pfiCemz hodnoty
proménnych mohou byt pro vSechny kilometrické vzdalenosti stale stejné (= konstantni)
anebo se mohou pribézné ménit, tj. jejich hodnota se bude pribézné zvySovat ¢i
snizovat. Pfi konstrukci jednotného narodniho tarifu tedy zalezi predev§im na tom, jaky

cil by mél spliovat ¢i €eho pii jeho zavedeni chceme dosahnout.

Pro vétsi nazornost je v nasledujicich Grafech 12 a 13 znazornéna zévislost

pribéhu linearni funkce (ceny jizdného) v zavislosti na zménénych parametrech C; a Tj.
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V Grafu 12 jsou znazornény ceny jizdného pro ptipad konstantni jednotkové sazby
za | ujety kilometr, v mém piipad€ jsem zvolil hodnotu ukazatele C; = 1,50 Kc/km,
pficemz hodnota ukazatele T; je pro danou kiivku rovnéz konstantni a pro jednotlivé
kiivky se jeho hodnota postupné meéni od hodnoty 10 K¢ (Cervend kiivka) az po
hodnotu 50 K¢ (oranzova kiivka). S rostouci kilometrickou vzdalenosti se tedy kfivky
postupné vzdaluji od cen dle TR 10 smérem k vy$§im hodnotam, tj. kiivky maji strmé&jsi
narist.

Naproti tomu je v Grafu 13 zndzornéna situace, kdy je pro vSechny kiivky
konstantni hodnota ukazatele T, = 15 K¢, pti¢emz hodnota ukazatele C; je pro danou
kfivku rovnéz konstantni a pro jednotlivé kiivky se jeho hodnota postupné méni od

hodnoty 1,20 K¢&/km (Zluta kiivka) az po hodnotu 2,00 K¢ (svétle modra kiivka).

S rostouci kilometrickou vzdalenosti se tedy vétSina kiivek postupné vzdaluje od
cen dle TR 10 smérem k vy$§im hodnotdm, tj. kfivky maji strmé&j$i ndrhst. Navic
srostouci hodnotou ukazatele C; je narast (strmost kiivky) se zvySujici se
kilometrickou vzdalenosti vyssi. Pouze v ptipadé zluté kiivky jsou ceny jizdného pod
urovni tarifu TR 10, pficemz pokles se se zvySujici se kilometrickou vzdalenosti

zvysuje.

Moznych variant jednotného narodniho tarifu tedy existuje celd fada, pficemz pfi

vybéru vhodné varianty je jesté potieba vzit v uvahu nekteré dilezité aspekty.

V zasad¢ zde plati jednak zakladni teorie poptavky a nabidky (tj. moZnosti a
potieby cestujicich), a jednak ochota a moznosti objednavatelii osobni dopravy (tj. MD
a kraje) poskytovat kompenzace ve vysSi pozadované piisluSnymi dopravci. Pro
cestujiciho tedy bude zajimavy predevsim takovy tarif, ktery mu umozni cestovat na
dané trase s vynaloZenim co nejniz$ich ndkladi na pifepravu, popi. dalSim kritériem
bude i hodnota cestovni doby (doby pfepravy). Naopak pro dopravce a zejména potom
jednotlivé objednavatele dopravy bude zajimavy takovy tarif, ktery jednak piinese

dopravci co nejvyssi objem inkasovanych trzeb a pro objednavatele tento stav bude

v
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Graf 12

Porovnani ceny oby&ejného jizdného dle tarifu CD TR 10 s variantami

jednotného narodniho tarifu (linearni zavislost — zména T) za rok 2017
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Zdroj: Tarif CD TR 10, viastni zpracovani

Graf 13 Porovnani ceny oby&ejného jizdného dle tarifu CD TR 10 s variantami

jednotného narodniho tarifu (linearni zavislost — zména C;) za rok 2017
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V navaznosti na aspekty uvedené vyse v textu navrhuji nasledujici jednotny narodni

tarif (vyjadifeny matematickym vztahem (5)):

T, = (1,50 - x + 15)- i (5)

ze které¢ho vyplyva, ze hodnota ukazatele C; = 1,50 K¢ (sazba za 1 ujety kilometr
vzdalenosti projeté cestujicim) a hodnota ukazatele T; = 15 K¢, pficemz hodnotu miry
inflace i zatim uvazuji i = 1. Pro lepsi nazornost je v Grafu 14 zobrazen v grafickém
vyjadreni jednak tarif obycejného jizdného (platného pro 2. vozovou tfidu) dle TR 10, a

jednak mnou navrhovany jednotny narodni tarif (se stejnymi podminkami platnosti).

Graf 14 Porovnani ceny oby&ejného jizdného dle tarifu CD TR 10 s vlastnim

koneénym navrhem jednotného narodniho tarifu (linedrni zavislost) za

rok 2017
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Zdroj: Tarif CD TR 10, viastni zpracovani

Na prvni pohled je ziejmé, Ze se zvySujici se kilometrickou vzdalenosti se oproti
tarifu TR 10 cena jizdného zvySuje. Takze pro vzdalenost 10 km by jizdné (po
zaokrouhleni vypoctené Castky nahoru) ¢inilo 17 K¢, tj. o 6 K¢ vice nez dle TR10 a
napf. pro vzdalenost 500 km by jizdné ¢inilo 765 K&, tj. o 89 K¢ vice nez dle TR10.

Takto navrzeny jednotny narodni tarif oproti tarifu CD TR 10 zvysuje jizdné predevsim
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na delSi vzdalenosti (tj. v dalkové doprave), coz by nemélo mit zasadni negativni dopad
na cestujici vefejnost, aby proto z diivodu zvyseni cen jizdného na tyto vétsi vzdalenosti
zacala vyuzivat predevsim individualni dopravu (osobni automobily). Zaroven by vyssi
cena jizdného méla téz ptinést jednotlivym dopravciim vyssi objem inkasovanych trzeb,
kterym nasledné muize byt poskytnut od objednavatelti osobni dopravy v ZVS (MD a

kraje) nizsi objem kompenzaci na vlaky v ZVS.

Graf 15 Ilustrace zavedeni jednotného narodniho tarifu v CR v letech 2007-2017
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V Grafu 15 je ilustrovan pribéh cen jizdného pii zavedeni jednotného narodniho
tarifu spolu s TR10, ktery vté dobé byl pouzivan. Pro lep$i nazornost zmén cen
v pritbéhu let jsem vybral data, kterd se vztahuji na vzdalenost 100 ujetych km na
zeleznici. Z grafu je patrné, ze cena dle jednotného narodniho tarifu by v pribéhu let
byla fadové o cca 20 K¢& drazsi nez tomu bylo u cen v TR10 CD. V tendenci priibéhu

ktivky hraje sviyj podil 1 inflace, ktera odpovida prib¢hu TR10.

2.5 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

V souladu se zadanim této bakalarské prace a z divodu prvotnich reakci vybraného
vzorku respondentd na navrh jednotného narodniho tarifu ptedev$im v dalkové

Zelezni¢ni osobni dopravée jsem provedl dotaznikové Setieni, které jsem realizoval t€sné
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pred dokonenim bakalafské prace. Setfeni probihalo formou dotazniki, které
obsahovaly celkem 10 otazek, zaméfenych na cestovani v osobni Zelezni¢ni dopravé.
Oslovil jsem celkem 70 respondentii ruznych vékovych skupin a ruzného socialniho
postaveni, aby obdrzené vysledky odrazely nézory riiznych osob a nebyly ovlivnény
zamétenim na néjakou urcitou vybranou skupinu osob, a tudiz nezkreslovaly celkové
vysledky Setfeni. Do této prace jsem pro vétsi nazornost pouzil pouze nekteré dotazy
s ptislusSnymi vysledky. Jedna se o dotazy, které se nejvice dotykaji vlastniho tématu
bakaldiské prace a zaroven nejlépe ilustruji vztah cestujici vetejnosti k zavadéni

jednotného narodniho tarifu.

2.5.1 Analyza vysledka dotaznikového Setieni

Uvod dotazniku byl zaméfen na informaci ohledn& vékové struktury dotizanych
respondenttit (viz Graf 16). Ve&kové rozpéti jsem vybral zamérné, abych oddélil
respondenty podle véku na studenty (0-26), (ne vSichni samoziejm¢ v tomto véku
studuji, jde pouze o jednoduché rozdé€leni), aktivné vydéle¢né osoby (26-65) a osoby
vV diichodovém véku (65 a vice). Zdivodu zasilani dotazniku pievdzné kolegiim
z okruhu vysokoskolskych studenti a mé vrstevniky, je zfetelny piesah vékové skupiny

(0-26) oproti ostatnim v€kovym skupinam.

Graf 16 Vékové sloZeni respondenti

Vékové slozeni respondentt

Vék
m0-26

W 26-65

65 a vice
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Dalsi otazka se tykala konkrétnéjsiho vyuziti vlakové dopravy (viz Graf 17).

Odpovédi jsem rozdélil mezi nejcastéjsi mozné duvody pouziti této dopravy (Skola,

prace, navstévy piibuznych, vylety ¢i jiné vyuziti). U této jediné otazky bylo mozné

ucinit vice odpovédi, protoze lidé mohou pouzivat zelezni¢ni dopravu z vice divodu.

Graf 17 U&el respondentii vyuZiti Zelezni¢ni dopravy
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Prace

Navstévy pribuznych/znamych
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Pocet respondentt
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Graf 18 Vyuziti jednotlivych dopravci
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Z obdrzenych odpovédi je patrné, Ze vétSina dotazanych pouziva vlak jako
prostiedek pro své vylety. V zavésu se drzi navstévy ptibuzenstva i pratel/znamych.
Dalsi vyuziti ptiblizn€ ve stejné urovni tvofi Skola a prace. Tento vysledek muze byt

zkreslen opét i ptevazujicim poétem mladsich respondentu.

Dalsi z polozenych otazek se tykala vyuziti jednotlivych nejvétSich dopravell na
¢eském trhu Zelezni¢ni osobni dopravy (viz Graf 18). Nikoho asi nepiekvapi, Ze nejveétsi
procentualni zastoupeni ma statem vlastnény dopravce Ceské drahy. Bezmala téetinu
odpovédi tvofi RegioJet podnikatele Radima Jancury. Troufam si fici, Ze za takovym
rozlozenim stoji opét i mladsi generace dotazovanych, ktefi vyuzivaji vice sluzeb
soukromych dopravci. Stars$i generace je v tomto ohledu vice konzervativni a zistava
,,verna“ (Vjesk}'/m draham. Roli v rozhodovani mize hrat i tzv. zaméstnanecké jizdné
(jizdni doklady poskytované podle zakona Ceskymi drahami svym zaméstnanciim a
zaméstnancim dcefinych spole¢nosti a dalSich instituci), diky kterému mohou cestovat

(po uhrazeni prolongacni ¢astky) vlaky narodniho dopravce ve vlacich zcela zdarma.

Graf 19 Informovanost o jednotném narodnim tarifu

Slysel/a jste nékdy o jednotném narodnim
tarifu?

B Ne

H Ano

Postupné jsem ptesel od obecnych otazek k otazkdm vztahujicim se vice k
vlastnimu tématu bakalarské prace. Dalsi otazka si kladla za cil zjistit informovanost o

jednotném néarodnim tarifu.
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Z odpovedi Ize vyvodit (viz Graf 19), ze téméf tietina dotazovanych se uz s touto ¢i
podobnou problematikou setkalo. Skutecnost mé potésila, jelikoz jsem upfimné cekal
niz$i miru informovanosti. Nelze ovSem z této otazky a grafu rozeznat, do jaké hloubky

jsou dotazovani seznameni s danym tématem.

Obsahem dalsiho dotazu byl ustfedni motiv této prace (viz Graf 20). Chtél jsem
ukazat, co je pro cestujici vétsi preferenci pii vyuziti Zelezni¢ni dopravy. Protoze se
V této praci zabyvam problematikou jednotného narodniho tarifu, ktery ma zjednodusit
cestujicim piepravu (pficemz lze predpokladat zvySeni cen jizdného), vybral jsem jako

protichidné substituty pohodli versus cena jizdného.

Graf 20 Subjektivni rozhodovani mezi cenou jizdného a wuZitkem z pohodli

cestovani

Kdyz cestujete vlakem, je pro vas vétsSim méritkem pfi
rozhodovani cena ¢i pohodli?

W Pohodli

H Cena

Ackoliv to z grafu neni zcela zfejmé (na mij dotaznik nejdiive odpovidali mi
vrstevnici a lidé mladsiho véku a az poté star$i rocniky), tendence zpocatku byla velmi
vyrovnand, troufam si fici, Zze lidé spiSe vybirali pohodli oproti cené€. Po piipocitani
odpovédi od starSich veékovych kategorii graf ziskal aktudlni podobu. Tento stav
pfisuzuji sou¢asnému trendu, kdy mladsi populace si vice uziva pohodli i pfi vyssi cené.
Naopak star$i lidé maji vétsi finanéni odpovédnost (i vzhledem k dobam minulym) a

proto byla pro né€ rozhodujici vySe ceny.
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Posledni otazka se tykala redlného pouziti narodniho jednotného tarifu.
Respondentiim jsem nastinil situaci, ktera by opravdu nastala v ramci tohoto navrhu (viz

Graf 21).

Graf 21 Konkrétni otazka na zavedeni jednotného narodniho tarifu

Situace: Byl/a byste ochoten/a pfiplatit fadové o jednotky ¢i desitky
korun vice (zalezi na vzdalenosti) pokud by bylo mozné vyuzit jednu
jizdenku na jakéhokoliv dopravce? (tzn. stejna cena za kilometr u vSech
dopravcti, moZnost jet s kymkoliv podle ¢asu o

H Ano

H Ne

Vysledek z dotazu byl pro mé velmi piekvapivy. Predpokladal jsem podobnou
tendenci jako u predeslého Grafu 20. Jakmile respondenti zjistili, v ¢em konkrétné
jednotny narodni tarif spo¢iva a pro¢ ho vitbec zavadét, tak i ti, kteti preferovali cenu
nad moznosti pohodli, zménili nazor a byli by pro zavedeni jednotného narodniho tarifu

1u nas.

2.5.2 Shrnuti dotaznikového Setieni

Dotaznik byl specifikovan na oblast zelezni¢ni dopravy, konkrétné na tématiku mé
bakalarské prace tykajici se zavedeni jednotného narodniho tarifu. Cilem bylo zjistit, jak
by §ir$i cestujici vefejnost reagovala na ptipadné zavedeni tohoto tarifu v Ceské
republice. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 70 osob. Mezi odpovidajicimi
byla ptevazna skupina osob s vékovym rozmezim do 26 let (t¢mé&f 70 %), coz mélo vliv

na odpovédi jednotlivych otdzek. Z odpovédi vyplyva, Ze respondenti vyuzivaji
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pfevazné zelezni¢ni dopravu jako prostiedek k vlastnim vyletim ¢i navstévam
ptibuznych ¢i ptatel. Jako dalsi divody byla uvadéna prace a Skola. Déle vyplyva, ze
nejvyuzivangjsim dopravcem z nejvétsich 3 dopravet jsou Ceské drahy, a. s.,
nasledované dopravcem Regiolet, a.s. a posledni je LeoExpress Global, a.s., coz
odpovida i rozloZzeni skute¢ného Zelezni¢niho trhu. S narodnim jednotnym tarifem se
dosud setkala pouze tfetina dotazovanych. Nicméné na zajimavou otazku tykajici se
preference ceny Ci pohodli cestovani pii pouziti Zelezni¢ni dopravy mélo jasno témet
60 % dotazovanych lidi, u nichz hlavnim méfitkem pfi cestovani je cena. Ostatni volili
ptipadu zavedeni dané problematiky rozhodla, ze az 80 % dotazanych by bylo pro
zavedeni jednotného narodniho tarifu v Ceské republice. Zbylych 20 % dotézanych
je spokojena s aktualnim systémem tarifnich pasem. Z vysledki prizkumu lze tedy
vyvodit, Ze spolenost by zménu systému na Zeleznici Vv oblasti tarifu velkou

vétSinou prijala pozitivné.
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Z.aver

Bakalarskd prace se veénuje analyze zavedeni jednotného narodniho tarifu na
zeleznici v CR v obdobi 2007 az 2017. Cilem bakalafské prace bylo nastinit a zhodnotit
zavedeni tohoto systému v podminkach Zelezniéniho trhu CR. Jednotny narodni tarif na
zeleznici je aktudlni téma a musi se feSit i vramci nafizeni EU, které uklada
jednotlivym ¢lenskym statim splnit podminky Kk postupné liberalizaci tuzemskych
zelezni¢nich trhi a nasledné zliberalizovat celoevropsky Zelezni¢ni trh. EU se snazi
timto procesem zredukovat ¢i postupné odstranit zavedené statni monopolni spolecnosti
a dat stejnou Sanci i soukromému sektoru, ktery se postard o konkurenci spocivajici v
nabizenych lepsich a kvalitngjsich sluzbach poskytovanych cestujicim na zeleznici.
V CR se dosud soukromy sektor V osobni Zelezni¢ni dopravé objevuje pouze na tzv.
komerénich linkach (na linkach provozovanych na vlastni podnikatelské riziko, tj. bez
objednavky od statu ¢i jinych izemné spravnich celktl). Nejedna se zatim o celoplosnou
zalezitost, pouze o n¢kolik vybranych jednotlivych linek, na kterych uz funguje
konkurence mezi dopravci. Na vét§in€ izemi vSak doposud drzi monopol jeden narodni
dopravce a nepocituje zde zadny vyznamngéj$i konkurenéni tlak. Zavedeni jednotného
narodniho tarifu (jednotného jizdného) pro vSechny dopravce by mélo pomoci tento
problém, kdyZ ne zcela, tak alespon z ¢asti eliminovat a vylepsit podminky pro cestujici

vefejnost.

Téma bakalarské prace je tedy velmi aktualni a zaroven pomérné naro¢né, proto je
V teoretické ¢asti postupné vysvétlovan princip fungovani zelezni¢niho trhu. Teoreticka
cast se nejdiive vénovala metodologii a soucasnému Stavu poznani. Kapitola
metodologie shrnovala tdaje o tom, jaké typy zdroju byly v praci vyuzity a jaka byla v
praci pouzita metodika zpracovani. Soucasny stav zhodnotil aktualnost dané
problematiky a kdo se v jaké mife a hloubce zabyval ¢i zabyva danym tématem.
Nésledné se dostdvame k charakteristikim Zzelezni¢niho trhu, ktery se rozdé€luje na
regionalni dopravu (uvniti regionti) a dalkovou dopravu (uvniti statu, mezi regiony),
popfipad¢é komerc¢ni (doprava provozovana na obchodni riziko dopravce).

Pro lepsi orientaci a pochopeni dané problematiky je vysvétlen i princip a rozdéleni
jednotlivych znamych druhd tarifii, které se pouzivaji v dopravé. Nasledné je vénovana
pozornost 1 slozitému procesu financovani a vytvafeni tarifnich cen a vSech slozek,

které se odrazi v cené jizdného. Jelikoz je doprava upravovana i po legislativni strance
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(legislativou Ceské republiky i legislativou EU, jejimiz jsme &leny), je proto v praci

neodmyslitelné tato problematika téz zastoupena.

Pro ucely této bakalaiské prace jsem v ramci tvorby vlastniho navrhu jednotného
narodniho tarifu pouzil velmi zjednodusené konstrukce bez podrobnéjsiho analyzovani
vSech provoznich vynost a nékladii, inkasovanych trzeb od cestujicich a pozadované
vyse kompenzaci (od statu i od krajit), které by bylo nutné ve vztahu k navrhovanému
tarifu pouzit jako nezbytné vychozi podklady. V ramci navrhu jednotného narodniho
tarifu jsem se zabyval pouze otazkou zakladniho jednosmérného jizdného, tj. nezabyval
jsem se riznymi Casovymi jizdenkami (mési¢ni, tydenni, atd.), ani riznymi slevami
(akénimi jizdenkami atd.). Vzhledem k nedostupnosti relevantnich udaji o hospodateni
jednotlivych dopravci (obchodni tajemstvi), vychazi cely mij navrh jednotného
narodniho tarifu pouze ze znalosti a dostupnosti dat kilometrického tarifu CD TR 10,
pricemz na zaklad¢ ziskanych dat byl sestrojen obraz vyvoje cen jizdného na zeleznici
Vv letech 2007 az 2017. V ramci zjednoduseni celého procesu jsem tedy vyuzil
skute€nosti, Ze soucasny kilometricky tarif dle TR 10 pro obycejné jednosmérné jizdné
pfedstavuje témét linedrni zévislost vyjadienou linedrni funkci. Pro jednotny narodni
tarif je vSak mozné krom¢ linedrni zavislosti (linearni funkce) mezi poctem ujetych
kilometri a vyslednou cenou jizdného pouzit i jiné zavislosti (funkce), které mohou
tteba 1 Iépe vyjadriit zdmér konstrukce tarifu. Pfi vybéru vhodné varianty je jesté potteba

vzit v ivahu nékteré dilezité aspekty.

V zasadé zde plati jednak zakladni teorie poptavky a nabidky (tj. moZnosti a
potieby cestujicich), a jednak ochota a moznosti objednavatelt osobni dopravy (tj. MD
a kraje) poskytovat kompenzace ve vysi pozadované pfisluSnymi dopravci. Pro
cestujiciho tedy bude zajimavy predevsim takovy tarif, ktery mu umozni cestovat na
dané trase s vynalozenim co nejniz§ich nakladd na prepravu, popi. dalSim kritériem
bude 1 hodnota cestovni doby (doby pfepravy). Naopak pro dopravce a zejména potom
jednotlivé objednavatele dopravy bude zajimavy takovy tarif, ktery jednak piinese

dopravci co nejvyssi objem inkasovanych trZzeb a pro objednavatele tento stav bude

v

V navaznosti na aspekty uvedené vyse jsem navrhnul nasledujici jednotny narodni
tarif vyjadfeny matematickym vztahem: T; = (Cy . x + Ty) . i, ve kterém navrhuji

hodnotu ukazatele C; = 1,50 K¢ (sazba za 1 ujety kilometr vzdalenosti projeté
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cestujicim) a hodnotu ukazatele T, = 15 K¢, ptiCemz hodnotu miry inflace i jsem

uvazoval konstantni, tj. 1 = 1.

Takto navrzeny jednotny narodni tarif oproti tarifu CD TR 10 zvySuje jizdné
predevsim na delSi vzdalenosti (tj. v dalkové doprave), coz by nemélo mit zasadni
negativni dopad na cestujici vetejnost, aby proto z divodu zvyseni cen jizdného na tyto
veétsi vzdalenosti zacala vyuzivat predevsim individualni dopravu (osobni automobily).
Zaroven by vyssi cena jizdného méla téz pfinést jednotlivym dopravciim vyssi objem
inkasovanych trzeb, kterym ndsledné¢ muze byt poskytnut od objednavatelti osobni

dopravy v ZVS (MD a kraje) nizsi objem kompenzaci na vlaky v ZVS.

P11 pouziti konkrétnich hodnot napt. pro vzdalenost 100 km se cena jizdného zvysi
o téméf 20 K& oproti tarifnimu systému narodniho dopravece CD TR 10, ktery po
analyzovanou dobu zajiStoval dopravni obsluznost v dalkové dopravé. Toto navySeni
cen jizdného je logickym dusledkem toho, kdy se z narodohospodaiského hlediska snazi
stat (objednavatel osobni dopravy) usetfit finan¢ni prosttedky (néklady) vynalozené na
osobni Zelezni¢ni dopravu formou poskytovanych kompenzaci. At uz se jedna o
inkasované vyssi trzby za jizdné, a tim vytvofeni lukrativnéjSiho podnikatelského
prostiedi (moznost pfichodu dalSich firem podnikajicich v daném podnikatelském
odvétvi), tak i ulehéeni statnimu i regionalnim rozpoc¢tim v dopravé, které spociva
zejména Ve financovani prokazatelnych ztrat dopraveiim pomoci finanénich kompenzaci
na tratich, které jsou zpravidla ztratové (vynalozené naklady pievySuji inkasované trzby
Z jizdného), ale na kterych se kraje ¢i stat zavazuji svym obCantum poskytovat tzv.
zakladni dopravni obsluznost. Bylo nutné se ovSem podivat na danou problematiku i

z hlediska cestujicich a jejich reakei.

K tomuto tc¢elu poslouZzilo dotaznikové Setfeni, které melo za cil ilustrovat chovani
cestujicich  k moZznému zavedeni jednotného nérodniho tarifu. Dotaznik byl
specifikovan na oblast Zelezni¢ni dopravy, konkrétné na tématiku mé bakalarské prace
tykajici se zavedeni jednotného narodniho tarifu. Otazky se tykaly wvyuziti 3
nejsilngjsich Zelezniénich dopraved v CR, tGlelu vyuziti Zelezniéni dopravy
respondenty, ¢i informovanosti o jednotném narodnim tarifu. Cilem bylo zjistit, jak by
$irsi cestujici vefejnost reagovala na piipadné zavedeni tohoto tarifu v Ceské republice.
Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 70 osob. Mezi odpovidajicimi byla
prevazna skupina 0sob s vékovym rozmezim do 26 let (témét 70 %), coz mélo vliv na

odpovédi jednotlivych otdzek.
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Z vysledkii dotazniku, kde respondenti kromé jiného odpovidali i na dotaz
tykajici se zavedeni jednotného narodniho tarifu, by témér 80 % respondenti
souhlasilo se zavedenim jednotného narodniho tarifu vCR, a to i pies

predpokladané navySeni cen jizdného.

Hlavni cil prace, tj. analyzovat dopady zavedeni jednotného nérodniho tarifu na
7eleznici v CR, se podafilo splnit na zakladé analyzy a srovnani dat jizdného za
sledované obdobi a nasledného vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, kde bylo
ilustrovano stanovisko diilezit¢ho zakladniho pilife v oblasti dopravy, tj. cestujicich

k dané problematice.

Namétem na dal$i praci souvisejici s jednotnym narodnim tarifem by mohlo byt
naptiklad zanalyzovani a zhodnoceni dopadd pfipravovaného SNT Ministerstvem
dopravy CR na rok 2019 oproti aktualnimu tarifnimu systému na Zeleznici v CR a jeho

zapojeni do celoevropské Zelezni¢ni trzni liberalizace.
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