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Title of the Bachelor’s Thesis:
Designing a suitable strategy of company Trek with the use of strategic analysis

Abstract:

The aim of this bachelor thesis is to propose a suitable strategy of Trek in the medium term of
3 years based on the knowledge of the strategic analysis of the external and internal environment
of the company. The thesis is divided into the theoretical and practical part. The theoretical part
will include in particular an overview of theoretical concepts, their critique and methods of
strategic analysis of the external and internal environment. The theoretical part of the bachelor
thesis will provide the theoretical basis in the form of methodical apparatus - formulation of
mission, vision and strategic goals, PESTLE analysis, Porter model of five forces, VRIO
analysis, portfolio analysis using GE / McKinsey matrix, financial analysis and SWOT analysis.
The practical part will result in the design of one of the four strategies deductible from a
combination of strengths and weaknesses, opportunities and threats (TOWS matrix) that could
lead to meeting the defined strategic goals of Trek.
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Nazev bakalarské prace:
Navrh rdmcové strategie spolecnosti Trek s vyuzitim strategické analyzy

Abstrakt:

Cilem této bakalai'ské prace je navrhnout vhodnou strategii spolecnosti Trek ve sttednédobém
horizontu 3 let, a to na zakladé poznatki ze strategické analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi
spole¢nosti. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast bude obsahovat
zejména piehled teoretickych koncepti, jejich kritiky a metod strategické analyzy vnéjsiho a
vnitiniho prostiedi. Teoreticka ¢ast bakalatrské prace poskytne teoreticka vychodiska v podobé
metodického aparatu — formulace poslani, vize a strategickych cild, PESTLE analyza, Porteriv
model péti sil, VRIO analyza, portfolio analyza pomoci GE/McKinsey matice, finan¢ni analyza
a navrh strategie na zékladé SWOT analyzy. Vysledkem praktické ¢asti bude navrh jedné ze
Ctyt strategii odvoditelnych z kombinace silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb (TOWS
matice), kterd by mohla vést k naplnéni definovanych strategickych cilli spole¢nosti Trek.

Klicova slova:

Strategicka analyza, Portertiv model péti sil, PESTLE analyza, SWOT analyza, VRIO
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Uvod

V soucasnosti se svét neustale rozviji a na trh se denné dostava spousta vyrobk, které
dokazou uspokojit potieby uzivatelti. Na takto rychle se rozvijejicim trhu je diilezité, aby mély
spolec¢nosti jasn¢ definovanou strategii. Pro spolecnost je dualezité, aby védéla, kdo je jeji
zakaznik, jak tohoto zdkaznika, co nejlépe uspokojit, a jak, co nejlépe obstat, v konkurencnim
prostfedi. VSechny tyto aspekty by mély byt zahrnuty ve vhodn¢ sestavené strategii. Hlavnim
nastrojem pro tvorbu strategie je strategicka analyza.

Cilem této prace je navrh ramcové strategie spole¢nosti Trek Vv horizontu tii let s
vyuzitim strategické analyzy. Jde tedy o sestaveni strategie od konce roku 2018 do pocatku
roku 2021 a soucasné je tato strategie sestavena vyhradné pro Cesky trh. Spole¢nost Trek
Bicycle se zabyva vyrobou a prodejem kol a dalSiho cyklistick¢ého vybaveni, a ackoli Ize
povaZovat tento trh za neménny a snadno predvidatelny, je tomu piesné naopak. Zijeme v dobe,
kdy se ¢im dal vice fesi zdravy zivotni styl a ochrana Zivotniho prosttedi. Lidé jezdi na kole,
kolobézkach ¢i elektrokolech a trh s timto vybavenim se neustale vyviji, proto je dulezité tento
trh zkoumat a prizptsobovat mu svou strategii. Hlavni otazky, na které tato prace odpovida,
jsou: Jaké prilezitosti a hrozby se nachazi ve vn&jSim prostfedi spolecnosti? Kdo jsou
konkurenti spole¢nosti? Jaké ma spoleCnost slabé a silné stranky? Je spole¢nost finanéné
zdrava? Jakou strategii by méla zvolit k naplnéni svych strategickych cilti?

Prace se sklada ze dvou hlavnich celkt: teoretické Casti a praktické casti. V teoretické
¢asti je obsazen piehled teoretickych konceptl, déale jejich kritiky a metody strategické analyzy
vngjsiho a vnitiniho prostiedi. Tato ¢ast poskytne teoretickd vychodiska v podob& metodického
aparatu — formulace poslani, vize a strategickych cild, ddle PESTLE analyza (Johnson et al.,
2014), Portertiv model péti sil (Porter, 2004), VRIO analyza (Barney, Hesterly, 2010), portfolio
analyza pomoci GE/McKinsey matice (Amatulli et al., 2011), finanéni analyza (Spicka, 2017)
a navrh strategie na zakladé¢ SWOT analyzy. Teoretickd ¢ast poté poslouzi jako zaklad pro
praktickou ¢ast. V této ¢asti bakalatské prace budou uplatnény teoretické poznatky pii analyze
spolec¢nosti Trek. Vysledkem této ¢asti bude navrh jedné ze Ctyf strategii odvoditelnych z
kombinace silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb (TOWS matice), ktera by mohla vést
k naplnéni definovanych strategickych cili spole¢nosti Trek. Vysledky praktické casti budou
pfinosné pro majitele a management spole¢nosti.

Spole¢nost Trek Bicycle ptisobi v Ceské republice pies 20 let, v druhé poloviné
lofiského roku vSak prodélala fadu zmén. Firma zde dfive ptisobila skrz nezavislého distributora
Bretton, ktery nabizel jejich vyrobky spolu s ostatnimi svétovymi znackami, loni se vSak
spole¢nost rozhodla pro zménu a zacala na ¢eském trhu figurovat jako samostatna jednotka.
Ceska pobocka spole¢nosti Trek ma na starosti obchodni zaleZitosti na uzemi Ceské republiky
a Slovenka. V navaznosti na tyto zmeény je dilezité zmapovat ¢esky trh, pochopit, jak zde trh
s cyklistickym vybavenim funguje, zjistit, kdo je na ¢eském trhu vyznamny konkurent a poznat
legislativni, ekonomické a socialni prostiedi CR. Piesné tomu se bude tato prace vénovat a diky
tomu bude vyznamna zejména pro Ceské vedeni spole¢nosti Trek. Tato prace slouZi jako
podklad pro vybér strategie, kterd ukotvi postaveni spolecnosti na Ceském trhu a zajisti hladky
chod spolecnosti v prvnich tfech letech.
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Teoreticka ¢ast
1. Strategie

Pro zpracovani strategické analyzy, jejimz vysledkem je navrh ramcové strategie podniku,
by méla byt prvnim krokem jasna definice strategie — jak by méla vypadat a co pro podnik jako
takovy pifedstavuje. Autoii se vtomto kroku rozchadzi a kazdy si pod pojmem strategie
predstavuje néco trochu jiného. Podle Portera (2010, s. 39-60) je strategie cesta, po které se
spole¢nost vydava s cilem dé€lat nové ¢i odlisné véci nez déla konkurence, a to efektivnéjsi
cestou. Jedna se tedy o slozity koncept, pomoci né¢hoz je mozné urcit konkuren¢ni schopnost
firmy, jeji strategické cile a zajistit takovou politiku spolecnosti, diky které toho bude mozno
dosahnout. Soucasné Porter upozoriiuje, ze strategie neni jen o tvorbé konkurencni vyhody, ale
1 0 zni¢eni — oslabeni vyhod konkurentd.

Fotr, Vacik, Soucek, Spa¢ek a Hajek (2012, s. 26) dopliiuji Portera poznatkem, Ze strategii
1ze chapat jako voditko pro rozhodovani za neurcitych podminek a Ze se jedna o Siroké spektrum
hypotéz, které uréuji: konkurenéni schopnost firmy, rozvijeni jedine¢nych a nenapodobitelnych
kompetenci firmy, naplnéni budoucich cili a politiky urcujici dosazeni téchto cild. Za
vyznamny prvek pfi vytvafeni postupt strategického managementu uvadi strategické mysleni.

Rothaermel (2016, s.4) definuje strategii jako sadu cilenych aktivit, které spole¢nost
podnika za G¢elem ziskani a udrzeni co nejvyssich vysledku s ohledem na konkurenci. Aby
spolecnost téchto vysledkt dosahla, soutézi s ostatnimi o ziskani dalezitych zdroji — finanéniho
a lidského kapitalu. Dobra strategie se pak sklada ze tii prvkt — 1. diagnoza konkurenéniho trhu
dosazena prostfednictvi strategické analyzy vnéjsiho a wvnitiniho prostiedi, 2. politika
spole¢nosti, vytvofend na zakladé vlastni formulace strategie, a za 3. sada aktivit pro
implementaci firemni politiky. Jak mizeme vidét, stejné jako u Fotra et al. (2012), i Rothaermel
zdurazinuje dileZitost tvorby politiky spolecnosti, ktera povede ke splnéni strategickych cili.

Se zcela odlisnym nazorem piichazi Mintzberg, Ahlstrand, a Lampel (2008, s. 9-35), ktefi
nesouhlasi s tim, ze by méla byt strategie jednoduse definovatelna. Podle nich je strategie
souborem definici, a abychom porozuméli spolec¢nosti jako celku, musime porozumét vsem
dil¢im ¢astim. Kazda ¢ast popisuje rozdilny piistup k tvorbé strategie a ke kazdé formé je pak
odkazovano jako Kk jinému myslenkovému sméru (Ten schools of thoughts). Pro pfedstavu se
v knize objevuje — The Design School, kde formulace strategie piedstavuje proces
ptfedstavivosti a chdpani, The Planning School, zde vniméme strategii jako formalni proces,
The Power School neboli strategie jako proces vyjednavani atd.

Nakonec by neméla zlstat opomenuta strategie Modrého oceanu, kterd piichazi
s mysSlenkou, ze existuje modry a rudy ocean. Rudy ocean je jiZ existujici trzni prostor, ktery
ma sva pravidla. V rudém oceanu se spolecnosti snazi porazit konkurenci, a v moment¢, kdy
bude trh piehlcen, miize spole¢nost na vyssi trzby a vlastni rist zapomenout. Na druhé strané
vSak lezi modry oceén, ktery predstavuje nevyuzity a neobjeveny trzni prostor, kde muize
spole¢nost snadno rist a kde neexistuje konkurence. Strategie modrého oceanu je pak sloZzena
ze Sesti zékladnich principd, které by méla firma dodrzovat, aby byla schopné v tomto trznim
prostiedi nadale rast (Kim a Mauborgne, 2015, s. 9-21).

Pii tvorbé strategie je tedy dulezité zvazit vSechny tyto mozné ptistupy a rozhodnout se pro
ten, ktery nejvice odpovida potfebam spolecnosti.
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2. Strategicka vychodiska

Podle Fotra et al. (2012) existuji tii zakladni faze strategického managementu — formulace
a tvorba strategie, jeji implementace a hodnoceni. Formulace strategického zaméru zpracovava
strategicka vychodiska, kde dochazi k formulaci pozadovaného cilového stavu spole¢nosti na
konci sledovaného obdobi a predpokladané postupy, které povedou k jeho dosazeni. Spolecnost
by se v tomto kroku méla nejdiive zaméfit na tvorbu poslani spolecnosti, ze kterého vymezi
svou vizi. Vize dale slouzi k vyvozeni strategickych cilii. Poslani, vize a strategické cile jsou
zakladni strategicka vychodiska.

2.1. Poslani

“Poslani je ¢asoveé nevymezena proklamace budouciho zaméteni firmy a stézejnich hodnot,
které determinuji jeji podnikatelské aktivity.*“ (Fotr et al., 2012). Poslani odpovida na otazky
— jaky smysl ma dané podnikani, ¢im je spolec¢nost jedine¢na, komu jsou produkty urceny, co
chce organizace svou existenci dosahnout. Poslani by k tomu mélo respektovat historii firmy,
jeji kompetence a strategické hodnoty a tim vyjadfovat dlouhodobé predstavy organizace. Na
rozdil od vize poslani upfesiiuje piedstavu u budoucnosti spolecnosti a pfiblizuje ji vSem
stakeholderim. Formulace poslani by neméla byt obsahla, ale soucasné¢ by neméla byt pfilis
obecna, stru¢na a nicnetikajici. Dlouhodobé se problematice poslani vénoval i Drucker (1994),
ktery kladl diraz zejména na to, Ze poslani napomaha manazerim pii kazdodennim
rozhodovéni, protoze diky poslani si mohou jednoduseji uvédomit, kam spolecnost ma
smétovat a co je doopravdy dilezité.

2.2. Vize

Vize je Casové ohraniCeny popis podoby, do které se chce spolecnost transformovat
V konkrétnim budoucim ¢asovém horizontu. Prostiednictvim vize je pak mozné definovat
strategické cile podniku a urc€it prostfedky k dosazeni téchto cila (Fotr et al., 2012).

| v ptipadé vize jsou rizné nazory na to, co presn¢ by méla vize obsahovat a jak by se méla
sestavovat. Napiiklad podle Mintzberga (2011) je k dosazeni uspéchu pii tvorbé vize potieba
byt vizionafem, ktery mé novatorské pojeti svéta a jasné definovany smér, kterym se bude
ubirat. Na druhou stranu vSak Mintzberg a kol. (2008) uvadi, ze jen malokdo na svété ma
néjakou vizi, a Ze mnoho osob opomiji jeji dileZitost. Porter (1996) k tomu dodava, Ze
spole¢nosti vize pouze kopiruji a Ze pokud bude firma imitovat svoje konkurenty, bez toho, aby
se pokusila vytvofit svou vlastni vizi, znechuti to ¢asem nejen manazery samotné, ale i
zamé&stnance a zdkazniky, a spolecnost je odsouzend k netispéchu. Dle Rothaermela (2016)
nestaci jen vize a mise, ale spolecnost si ma definovat i hodnoty — jak bude plnit zavazky, jak
si nastavit zabrany a jak dodrzovat etické a legalni chovani pfi plnéni mise a dosahovani vize

2.3. Strategické cile

Strategické cile navazuji na vizi a popisuji planovany konecny stav, ke kterému vize
sméfuje. Cile jsou orientovany vysledkové a vyjadiuji zménu, kterou chceme uskutecnit. Pocet
strategickych cilli by mél byt co nejmensi a vSechny cile by mély byt vyjadieny jasné, aby se
Vv nich mohli orientovat vSichni stakeholdeti. Strategické cile se stanovuji naptiklad pro finan¢ni
vykonnost podniku, rast podniku, vyzkum a vyvoj a dalsi. Dobie definovany cil musi byt
SMARTER - Specific (specificky), Measurable (méfitelny), Achievable (dosazitelny), Result
oriented (realisticky), Time framed (Casové vymezeny), Ethical (s etickym pfistupem
k podnikani), Resourced (zaméfeny na zdroje) (Fotr et al., 2012).
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3. Analyza okoli firmy

Kazda spolecnost by méla neustale analyzovat své okoli, které pro ni mize byt zdrojem
rizika, nejistoty, ale zaroven i vlastni existence. Prostiedi, ve kterém se spolecnost pohybuje, se
neustale méni, at’ uz mluvime o zménach, které se projevi v blizké dobé¢, tak i zmény, u kterych
je velké pravdépodobnost, Ze nastanou v horizontu nékolika let. Firma by proto zmény méla
neustale analyzovat a vyhodnocovat takovym zplsobem, aby pro ni v okamziku ucinnosti
predstavovali, co nejmensi riziko a soucasné jich dokazala vyuzit ve sviij vlastni prospéch.
Analyzu okoli firmy miizeme rozd¢lit na analyzu makrookoli a analyzu mikrookoli.

Analyza makrookoli zahrnuje Sirokou skalu faktort, které jsou spolecné pro vSechny
organizace v odvétvi, to znamena, ze konkurenti spole¢nosti budou ¢elit stejnym zménam jako
sama spolec¢nost. Pro analyzu makrookoli se nejcastéji vyuziva PESTLE analyza.

Mikrookoli piedstavuje odvétvi podnikani firmy. Toto prostiedi je typické tim, Ze jej
spole¢nost muze zpravidla ovliviiovat, mize se tedy pokusit pfimo zamezit negativnim
zménam, ¢i naopak podpofit zmény pozitivni. Pro analyzu mikrookoli je typicky naptiklad
PorterGiv model péti sil, dale VRIO analyza, portfolio analyza pomoci GE/McKinsey matice a
finan¢ni analyza.

Z klicovych zmén ziskanych analyzou makrookoli a mikrookoli, je pak mozné sestavit
scénafe mozného vyvoje budoucnosti, které Ize promitnout do tvorby strategie spolecnosti
(Cadle, Paul, Turner, 2010, s. 2-10; Johnson, Whittington, Regnér, Scholes, Angwin, 2017, s.
54).

3.1. PESTLE analyza
Pravdépodobné nejpouzivanéjsi formou analyzy makrookoli je analyza PESTLE, jejiz prvni
verze vznikla jiz v Sedesatych letech minulého stoleti (Aguilar, 1967). Rothaermel (2016) tvrdi,
ze PESTLE analyza je dulezita, protoze se tyka externich faktort, které mohou manazefi jen
malo ovlivnit, ale je dobré byt pfipraven na to, co nds ¢eka a vSechno ostatni, co ovlivnit jde,
tomu prizpusobit. Po identifikaci jednotlivych faktort, je tfeba vyhodnotit ty nejvice kliCové,
na které se musi firma zaméfit, a zanalyzovat souvislosti mezi jednotlivymi faktory. PESTLE
analyza (jednotliva pocatecni pismena zkoumanych faktorti tvofi akronym této metodiky) ma
nékolik modifikaci, které se zamétuji na rlizné externi faktory:
e PEST — politické, ekonomické, socialné-kulturni a technologické faktory
e PESTLE - politické, ekonomické, socialné-kulturni, technologické, legislativni a
environmentalni faktory
e PESTLIED - politické, ekonomické, socialné-kulturni, technologické, legislativni,
internacionalni (mezinarodni), environmentalni a demografické faktory
e STEEPLE - socialné-kulturni, technologické, environmentélni, ekonomické,

politické, legislativni a etické faktory
(Cadle et al., 2010, s. 5)
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3.1.1. Politické faktory

“Pfi analyze externiho prostfedi je nezbytné analyzovat vliv politickych faktort, které
vymezuji podnikatelskou pozici a miru investi¢ni angazovanosti‘‘ (Fotr et al., 2012). Analyza
politickych faktord se zaméfuje zejména na: stabilitu vlady a politického systému, zptsob
planovani, principy vlastnictvi, regulace exportu/importu, uvalovani sankci, antimonopolni
zékony, uplatnéni lobbyismu, vyvoj statniho rozpoctu atd. Politické faktory bychom neméli
sledovat pouze z mistniho hlediska, ale i mezinarodné, jelikoZz zména v jedné zemi, mize
ovlivnit déj hned v nékolika dalSich. Za rozsifenim politické ptisobnosti stoji zejména rozvinuty

mezinarodni obchod, spoleCenstvi statl (napt. Evropska Unie) a mezinarodni organizace (Cadle
et al., 2010; Fotr et al., 2012).

3.1.2. Ekonomické faktory

Podnik je z velké ¢asti ovlivnén vyvojem makroekonomickych udaju, které tvoii externi
ckonomické prostiedi spole¢nosti. Tato makroekonomicka data a jejich trendy jsou zakladnim
zdrojem pro zpracovani financnich analyz strategického planu. Mezi zdkladni sledované
faktory patti: vyvoj HDP (mira ekonomického rustu), inflace, kurzy mén, urokové sazby, ceny
sluzeb, vyvoj primérné a minimalni mzdy, vyvoj miry nezaméstnanosti, kupni sila obyvatel,
vyvoj dani, vyvoj ekonomického cyklu a jeho dopady atd.

Mira ekonomického ristu ovliviiuje uspé$nost podniku na trhu a piimo z n&j vyplivaji
prilezitosti a hrozby. Mira inflace ma vliv na trokovou miru ¢i devizovy kurz a muze
destabilizovat ekonomiku. Urokova sazba ovliviiuje finanéni vyvoj spole¢nosti. Ménovy kurz
ma dopad na konkurenceschopnost firem na mezinarodnim trhu. VSechny tyto faktory
predstavuji uréité piilezitosti a hrozby, které by méli byt pfimo promitnuty do tvorby strategie.

Stejné jako u politickych faktort bychom méli sledovat vyvoj téchto ukazateli nejen
v domaci zemi, ale i v globalnim méfitku, protoze vyvoj ekonomiky jedné zem¢é muiize mit
celosvétovy dopad — napiiklad v roce 2008 spustilo prasknuti nemovitostni bubliny v USA
celosvétovou ekonomickou krizi (Fotr et al., 2012; Cadle et al., 2010; Rothaermel, 2016, s.63).

3.1.3. Socialné-kulturni faktory

Sociokulturni faktory zachycuji spolecenské kultury, normy a hodnoty. Vzhledem k tomu,
ze se sociokulturni sily neustale méni a také se li$i napfi¢ riznymi skupinami, musi manazefi
tyto trendy peclivé sledovat a zvazovat jejich dusledky pro firemni strategii. V modelu PESTLE
spada do této skupiny kromé& sociologie a kultury také demografie.

Demografie zjistuje udaje o produktech zejména tam, kde jsou zakaznikem obyvatelé.
Zabyva se slozenim obyvatel, vékovou strukturou ¢i regionalnimi udaji. Pro demografické
faktory jsou diilezité zejména tyto charakteristiky: vékova struktura osob v produktivnim véku,
hranice odchodi do dachodu, vzdélanostni struktura obyvatelstva, narodnostni slozeni
populace, migrace obyvatel dané oblasti aj.

Sociologie se zabyva zivotni Girovni a stylem obyvatelstva ¢i kulturnimi a nabozenskymi
zvyklostmi. Pro podnik jsou tyto faktory dilezité hlavné pii posuzovani vyznamnych investic
nebo pro rozhodovani o umisténi podniku. Pro tuto analyzu jsou podstatné tyto slozky: tradice
a nabozenstvi, zivotni styl a zivotni troven, dostupnost pozadovanych profesi, mobilita
pracovni sily, transparentnost a respektovani norem, mira korupce, zdravotni a kulturni
programy, socialni programy pro rizné skupiny obyvatel, pravidla pro zamé&stnanost obyvatel
atd. (Fotr et al., 2012; Cadle et al., 2010; Rothaermel, 2016).

14



3.1.4. Technologické faktory

Technologicka troven siln¢€ ovliviiuje GspésSnost strategického zaméru. Pozornost se zde
zamétuje na technologické standardy a nové technologické postupy. Predvidavost vyvoje
technologického rozvoje se mize stat dilezitym cinitelem uspésnosti podniku. Technologické
faktory zachycuji aplikaci znalosti k vytvafeni novych procest a produkti. Mezi nejnovejsi
inovace v technologickych procesech patii stihla vyroba, Six Sigma a biotechnologie. Revoluce
V nanotechnologiich, ktera teprve zacina, slibuje velké ptevraty pro celou fadu primyslovych
odvétvi, od drobnych zdravotnickych zatizeni az po novodobé materiadly pro stavbu budov
odolnych vii¢i zemétieseni. Kromée technologii specifickych pro urcity trh, je dilezité sledovat
1 zmeny ve vyvoji IT, které jsou nutné vesmes v kazdém odvétvi. U téchto faktorti je nezbytné
se zamé&fit na: zmeény vyvoje technologii, dostupné inovace, rychlost zastaravani technologie,
nastup novych technologii, vyvoj cen pfirodnich zdroji, ptistup k datim a informacim aj. (Fotr
et al., 2012; Rothaermel, 2016).

3.1.5. Legislativni faktory

Je nezbytné zvazit faktory vyplyvajici ze zmén zdkona, nebot’ v poslednim desetileti doslo
k vyznamnému narGstu pravnich ptedpisi, vrdmci kterych musi organizace pisobit.
Dodrzovani pravnich ptedpisi se v tomto obdobi stalo tak dilezitou otazkou, ze bylo provedeno
mnoho analyz podnikt za ucelem zajisténi souladu s konkrétnimi zédkony a ptredpisy. Nékteré
pravni otazky mohou pochazet od vlady, ale jiné, naptiklad zakony EU nebo globalni ucetni
ptredpisy, mohou fungovat v §ir§im spektru. Jednou z kli¢ovych otazek pii zvazovani pravniho
prvku analyzy PESTLE je rozpoznat zakony, které maji dopad na organizaci. Mély by to byt
zakony vlastni zemé i zakony jinych zemi za piedpokladu, Ze spole¢nost puisobi nejen v zemi
ptvodu ¢i Ze spolupracuje s jinymi organizacemi z jinych zemi. Dale je tfeba se zamé&fit i na
zakony, které teprve pfijdou v platnost, aby méla spole¢nost moznost se se zménami véas
vyporadat a pfipravit se na né. Spolecnost sleduje oblasti jako: statni regulace ekonomiky,
danové zakony, antimonopolni zdkony, zdkon o vetejnych zakazkach, regulace exportu a
importu, environmentalni zakony, ochrana soukromého Vlastnictvi, obchodni pravo aj. (Fotr et
al., 2012; Cadle et al., 2010).

3.1.6. Environmentalni faktory

Ekologické faktory se tykaji Sirokych otdzek Zivotniho prostiedi, jako je ptirodni prostiedi,
globalni oteplovani a udrzitelny hospodaisky rist. Organizace a ptirodni prostiedi koexistuji ve
vzdjemném vztahu. Rizeni t&chto vztahl odpovédnym a udrZitelnym zpiisobem piimo
ovlivituje pokracujici existenci lidské spole¢nosti a existenci organizaci, které vytvafime.
Ekologické piedpisy zasadné ovliviiuji pouziti nékterych materialtt a norem a soucasné maji
vliv na investi¢ni vystavbu. VEt§i Sanci na uspéch mohou mit projekty, které¢ jsou Setrné
k zivotnimu prostiedi, stejné tak znalosti ekologickych tendenci lze piedejit konfliktim s
mistnimi zvyky. Mezi zkoumané environmentalni faktory patii naptiklad: vnimani ochrany
zivotniho prostfedi, diraz na obnovitelné zdroje a jejich vyuZiti, prosazovani udrzitelného
rozvoje, bezpe¢né nakladani s odpady a zpusob jejich likvidace, recyklace, ochrana vodnich
zdroji pied kontaminaci atd. (Fotr et al., 2012; Rothaermel, 2016).
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3.2. Porteriv model péti sil

Portertiv model péti sil je nastrojem analyzy konkurence a povazuje se za soucast analyzy
mikrookoli. Jak uvadi sam Porter (2004), intenzita konkurence v primyslu neni zalezitosti
nahody ani smuly. Konkurence v primyslu je spiSe zakofenéna ve své ekonomické podstaté a
piekraCuje chovani soucasnych konkurent. Stav konkurence v primyslu zavisi na péti
zékladnich konkurenc¢nich sildch. Spolecna sila téchto sil urcuje konecny potencial zisku v
prumyslu, kde se ziskovy potencial méti z hlediska dlouhodobé navratnosti vlozeného kapitalu.
Ne vSechny primysly maji stejny potencial. Zasadné se lisi svym koneénym ziskovym
potencialem, protoze kolektivni sila vSech péti sil se lisi. Porteriv model péti sil je tedy
popisovan jako nastroj, kterym zajistime pozici na trhu takovym zptisobem, abychom ji mohli
branit a abychom mohli bojovat proti konkurenci, a soucasné€, aby ndm z této pozice plynulo co
nejvetsi mnozstvi vyhod. Tento model se sklada z péti zakladnich konkurencnich sil, kterymi
jsou: rivalita mezi stavajici konkurenci, hrozba vstupu potencionalnich konkurentd, hrozba
substitutil, vyjednavaci sila dodavatel a vyjednavaci sila zdkaznikd.

Je nutno podotknouti, ze ne vSichni k problematice konkurence pfistupuji stejné. Jak jiz
bylo zminéno Kim & Marbourgne (2015) pfisli s teorii modrého oceanu. Zakladni myslenkou
jejich dila je predstava piesunu od soutézeni k vytvaireni nového prostoru na trhu, ¢imz se
konkuren¢ni boj stane irelevantnim. Novée vytvofeny prostor na trhu pak nazyvaji modrym
oceanem, kde libovolna spole¢nost maximalizuje své piilezitosti a minimalizuje rizika.

Konkurenéni strategie versus strategie modrého ocednu. Obé dvé moznosti maji své
odpurce a ptiznivce. Burke a kol. (2010) porovnavali obé dvé moznosti a dosli k zavéru, Ze ani
jedna sama o sob¢ neni dostacujici. Konkurenéni spole¢nosti se také pokusi vstoupit na nové
objeveny trh, akorat s VynaloZzenim mnohem niz§ich prostfedki na védu a vyvoj, a tim zpomali
rust zisk® spolecnosti, kterd tento prostor objevila. Tento proces je vSak velmi pomaly a mize
trvat 1 patnact let. Nejlepsi se tedy zdd kombinace obou strategii. Vyuzitim konkurencni
Strategie na jiz existujicim trhu zpomalit snizovani zisku plynouciho z inovaci a soucasné
vytvareni fondd, které miizeme pozd¢€ji vyuzit na vytvaieni nového trzniho prostiedi a nasledné
muzeme opét investovat do strategie modrého oceanu.

At uz si spolecnost vybere kterykoli pfistup, vzdy je dobré svou konkurenci detailné
zanalyzovat pomoci Porterova modelu péti sil. Spole¢nost by si méla uvédomovat, kdo jsou
konkurenti firmy, jak se od nich chce odliSovat a co pro to musi udé¢lat. Diky tomuto néstroji
ziska spolec¢nost odpovédi na tyto otazky a jednotliva vychodiska miize snadnéji implementovat
do vlastni strategie.

3.2.1. Hrozba vstupu novych konkurenti

Nové subjekty vstupujici do odvétvi pfinaseji nové kapacity, maji touhu ziskat podil na trhu
a Casto disponuji znaénymi zdroji. Vysledkem miiZze byt snizeni cen nebo snizeni nakladt
zavedenych provozovatell, coz snizuje jejich ziskovost. Za potencialni konkurenci je tfeba
povazovat nejen uplné nové vstupujici, ale i ty spolecnosti, které ptichazi z jiného odvétvi
s umyslem budovat pozici na trhu, i kdyZ nebyl vytvoien zcela novy subjekt. Hrozba vstupu do
odvétvi zavisi na prekazkach vstupu, které jsou ptitomny, spolu s reakci stavajicich konkurentu,
které ticastnik ocekava. Pokud je bariéra vysoka ¢i pokud novacek muze ocekavat ostrou odvetu
od zakofenénych konkurentl, hrozba vstupu je nizké. Existuje Sest hlavnich zdrojh ptekazek
vstupu (Porter, 2004).
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1. Uspory z rozsahu

Uspory z rozsahu se tykaji poklesu jednotkovych nakladt na produkt (nebo provoz nebo
funkeci, ktera jde do vyroby produktu), protoze se zvy3uje absolutni objem za obdobi. Uspora z
rozsahu brani vstupu tim, Ze nuti G¢astnika vstoupit ve velkém métitku a riskovat silnou reakci
ze strany stavajicich firem nebo piijit v malém méfitku a p¥ijmout cenovou nevyhodu. Usporné
ekonomiky mohou byt pfitomny v téméi kazdé funkci podniku, véetné vyroby, nakupu,
vyzkumu a vyvoje, marketingu, servisni sité, vyuziti prodejnich sil a distribuce.

2. Produktova diferenciace
ktera vyplyva z minulé reklamy, zdkaznického servisu atd. To vytvati prekazku nove ptichozim
ve vztahu Kk ziskavanim téchto jiz loajalnich zakaznika.

3. Kapitalova narocnost

Kazda spolecnost musi na zacatku investovat velké finan¢ni zdroje, aby byla schopna
konkurence. Tento kapital je nezbytny nejen pro nakup vyrobnich zafizeni, ale i pro véci jako
pfedbézna reklama, nédklady na vyzkum a vyvoj, zdkaznické tivéry, pocatecni zasoby a kryti
prvotnich ztrat.

4. Ptechodové naklady

Jednorazové naklady, které musi spolecnost vynalozit, aby mohla pfechédzet z jednoho
produktu dodavatele na jiny. Naklady mohou zahrnovat naklady na rekvalifikaci zaméstnancd,
naklady na pomocné sluzby, na redesign vyrobku aj.

5. Piistup k distribu¢nim kanalam

Nové vstupujici subjekt potiebuje zajistit distribucni kanaly pro vlastni produkt. Na rozdil
od puavodnich spole¢nosti nema smlouvy s obchodniky, které produkt distribuuji. Tyto
obchodniky miize spole¢nost presvédcit nabizenim pocatecnich slev, financovanim reklamnich
akci aj.

6. Nakladové nevyhody nezavislé na rozsahu
Zavedené firmy mohou mit ndkladové vyhody, které nemohou byt jednoduse napodobeny
nové vstupujicimi, bez ohledu na jejich velikost a dosahované uspory z rozsahu.

vvvvvv

surovinam, vlastnictvi pfiznivé lokality, vladni dotace, zkusenostni kiivka aj.

Nékdy se uvadi 1 sedmy vyznamny faktor a tim je vladni politika. Jsou to zejména
legislativni opatieni a statni zdsahy v podobé udélovani licenci, vytvafeni novych zakont, statni
kontroly aj. (Porter, 2004).

3.2.2. Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Stavajici konkurenti jsou ti, ktefi nabizi podobné produkty stejné skupiné zakazniku.
Rivalita mezi konkurenty se projevuje neustalym budovanim a upeviiovanim pozice na trhu, a
to pomoci vhodn¢ zvolené taktiky, jako je cenova nabidka, reklamni bitvy, predstaveni novych
produktt, zvySeny zakaznicky servis a zaruky. Rivalita nastava v okamziku, kdy jeden nebo
vice konkurentt bud’ citi tlak, nebo vidi ptilezitost ke zlepSeni pozice. Ve vétSin€ pramyslovych
odvétvi, konkurencni pohyby jedné firmy maji vliv na ostatni konkurenty, to znamena, ze firmy
jsou vzajemne zavislé.
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Tento zptsob akce a reakce mize vést ke zlepSeni odvétvi jako celku nebo naopak se mohou
vysledky vsech firem v tomto odvétvi zhorSovat. Nékteré formy hospodarské soutéze, zejména
cenova valka, jsou velmi nestabilni a z hlediska ziskovosti pravdépodobné cely primysl zhorsi.
Na druhé stran¢ reklamni bitvy mohou znaéné rozsitit poptavku nebo zvysit uroven diferenciace
produktti v primyslu ve prospéch vSech firem. Intenzita soupefeni je vysledkem fady
interak¢nich faktort:

e Mnoho stejné vyrovnanych konkurentt
o Cim vice podnikii je v odvétvi, tim spise lze piijit S novymi strategiemi a
inovacemi. Pokud je v odvétvi vice podniki se stejnymi zdroji a podobnymi
schopnostmi, existuje jen mala pravdépodobnost, Ze jedna spole¢nost zvitézi
v konkurenénim boji nad ostatnimi.
e Pomaly rist odvétvi
o Pomaly rlst primyslu zapficinuje, Ze nejveétsi spolecnosti vzajemné bojuji o
podil na trhu. Kvuli tomu je toto odveétvi méné stabilni nez rychle se
rozrustajici odvétvi, kde rychly rust pramyslu zajistuje, ze firmy mohou
zlepsit vysledky jen diky tomu, Ze budou drzet krok s odvétvim.
e Vysoké fixni ndklady
o Vysoké fixni naklady vytvareji silny tlak na vSechny firmy, které se snazi
naplnit kapacitu, coz ¢asto vede K rychle se zvySujicimu snizovani cen pii
pfitomnosti nadbyte¢né kapacity.
e Nizka diferenciace produkta
o U vyrobkt, které nejsou pfili§ diferencované, zakaznici volné prechazi od
jedné znacky k druhé, kvili tomu je odvétvi charakteristické vysokou
rivalitou a castymi cenovymi valkami.
e Rozmanit4 konkurence
o Konkurenti se 1isi ve svém ptvodu, vztahy s matefskou spole¢nosti, ale i
strategiemi, cili a zptisobem, jakym budou soutézit. To, co je dobré pro jednu
spoleCnost, jest¢ nemusi byt nutné dobré pro ostatni a vSechna
nedorozumeni, ktera takto vzniknou, stézuji chod odveétvi.
e Vystupni bariéry z odvétvi
o Vystupni bariéry, které mohou byt ekonomické, strategické i emociondlni,
zabranuji firmdm odejit z odvétvi, ackoli inkasuji nizké zisky nebo se
pohybuji ve ztraté. Mezi zékladni vystupni bariéry patii: specializovana
aktiva, fixni naklady na odchod (napf. kolektivni smlouvy), strategické
vztahy, emo€ni bariéry, statni a socialni restrikce.

(Porter, 2004)

3.2.3. Hrozba substituti

Substituty jsou takové vyrobky, které mohou nahradit néjaky produkt ¢i sluzbu a soucasné
tim uspokojuji stejné potieby zakaznikt. Nejvétsi hrozbou substitutd je tedy moznost, ze
produkty nebo sluzby dostupné mimo dané odvétvi se pfiblizi potiebdm soucasnych uzivateld.
Pravé samotny pfichod substitu¢nich vyrobkt z jinych odvétvi je velmi nepiedvidatelnou
zélezitosti a miize mit za vinu omezeni poptavky po ptivodnich produktech.
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Ptfedchazet hrozbé¢ a snizovat silu substitutii 1ze investovanim na vyzkum a vyvoj novych
vyrobk, neustalou diferenciaci ¢i vhodnou marketingovou kampani (Porter, 2004). Spole¢nost
by tuto hrozbu neméla zanedbavat, a jak uvadi Cadle et al. (2010) je zapotiebi si neustale
odpovidat na nékolik otazek: Jak velky rozsah substituti je soucasné k dispozici? Kdo jsou
dodavatelé téchto substituti? Jaky dopad budou mit tyto substituty? Jak je zékaznik citlivy na
zménu ceny a jaké jsou jeho prechodové naklady? Zodpovézeni téchto otdzek pomitize
spolecnosti zvolit, jak se bude této hrozbé branit.

3.2.4. Vyjednavaci sila kupujicich
Kazdy kupujici at’ uz koncovy zakaznik nebo zprosttedkovatel prodeje, ktery nakupuje
produkty v daném odvétvi, ma na spolecnost vliv a predstavuje uréitou hrozbu. Kupujici
ovliviiuje prumysl zejména tim, Ze se snazi snizit cenu vyrobku, vyjednava vyssi kvalitu nebo
pozaduje vice sluzeb, v§e na tkor ziskovosti spole¢nosti. Sila skupiny zakaznikt zaleZi na fadé
charakteristik:
e Pocet kupujicich a nakupované objemy
o Velkou vyjednavaci silu ma zdkaznik, ktery pravidelné¢ nakupuje ve velkych
objemech a ma tak vyznamny podil na odbytu spole¢nosti.
e Mira standardizace produktu
o U standardizovaného produktu je pro zdkaznika snadné ptechazet od jednoho
dodavatele ke druhému.
e Vyznam daného produktu pro kupujiciho
e Ptechodové naklady kupujiciho
o Pfi nizkych pfechodovych nékladech mtize zakaznik snadno zménit dodavatele.
e Hrozba zpétné vertikalni integrace
o Zakaznik vynechd dodavatele a domluvi se na odbéru vyrobku piimo
S prvovyrobcem.
e Nizka ziskovost kupujiciho
o V okamziku, kdy kupujici ma nizké zisky, vyjednava o snizeni cen s dodavateli.
¢ Plna informovanost kupujiciho
o Kupujici je informovan o poptavce a trzni cené.
(Porter, 2004)

3.2.5. Vyjednavaci sila dodavatela

Dodavatel¢ maji vliv na spolecnosti, zeyména pokud hrozi, ze zvysi ceny zbozi ¢i Ze snizi
jeho kvalitu, to ma nasledn¢ vliv na niz$i ziskovost odvétvi a vyssi zisky dodavatelt.
Vyjednavaci sila dodavatell je vyssi, kdyZ jsou splnény tyto charakteristiky:

e Maly pocet dodavatelll v odvétvi

e Vysokeé pirechodové naklady na zménu dodavatele

e (Odvétvi neni dilezitym zédkaznikem dodavatelské skupiny

e Dopiedna vertikalni integrace u dodavateli

o Dodavatel mize vynechat prostfednika smérem k zakaznikovi.
e Jedna se o jedine¢ny a diferencovany produkt
e Nutnost soupefit s jinymi substitucnimi produkty

(Porter, 2004)
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4. Analyza vnitinich zdroja
4.1. Kilasifikace (identifikace) zdroju

Dalsim krokem pfi tvorbé strategie by méla byt analyza vnitinich zdroji a schopnosti
podniku. Je dulezité provést analyzu vSech zdrojt podniku a z nich identifikovat kritické zdroje.
Kromé identifikace samotnych zdroju je dulezité uvédomit si i vztahy mezi nimi, diky kterym
spole¢nost funguje jako celek. Zdroje jsou rozd€leny na: hmotné zdroje, nehmotné zdroje,
finan¢ni zdroje a lidské zdroje.

Hmotnymi zdroji, kterymi spolecnost disponuje, je majetek podniku, specificky jsou to
budovy, pozemky, vybaveni budov, stroje ¢i dopravni prosttedky. Je nutné si uvédomit, ze
kromé vy¢tu hmotnych zdroji, jsou dulezité i dodate¢né informace o nich. Spole¢nost by si
méla byt védoma, jaka je kapacita stroju, jejich zivotnost, opotiebeni apod. Tyto informace
slouzi nejen k finanénimu vykaznictvi (odpisy, pofizeni novych prostfedkl aj.), ale slouzi i
k optimalizaci vyroby a pro tvorbu strategického planu. Spravné vyuziti téchto zdroji muize
ptredstavovat konkuren¢ni vyhodu, naopak nevhodné vyuziti bude pro podnik piedstavovat
zbyte¢né finanéni ztraty (Sedlackova, 2006).

Velky diraz se klade na zdroje nehmotné, diky kterym muzZe spolecnost nabyt vyznamnou
konkuren¢ni vyhodou Vv odvétvi, a to naptiklad diky know-how, které jeji konkurenti nemaji.
Mezi nehmotné zdroje fadime véci jako je know-how firmy, patenty, licence, sila znacky,
tradice a kultura spole¢nosti aj.

Finanéni zdroje je diilezité analyzovat samostatné v ramci finanéni analyzy, kterd poskytuje
ptehled o finan¢nim zdravi podniku. Faktory, na které je tieba se zaméfit, jsou napiiklad
struktura kapitalu, rentabilita, likvidita, cashflow atd.

Posledni dillezitym zdrojem jsou lidské zdroje, kde jde zejména o zaméstnance spolecnosti.
Kazdy zaméstnanec ptispiva k celkovému fungovani firmy — dualeziti jsou vSichni od vyroby,
pres zaméstnance ve vyzkumu a vyvoji az po vedeni spolecnosti, a i diky nim miize spole¢nost
ziskat diilezitou konkurenc¢ni vyhodu. Mezi lidské zdroje patii naptiklad produktivita prace,
bezpecnost prace, atraktivita prace, benefity, firemni dobrovolnictvi, CSR a dalsi (Cadle et al.,
2010).

4.1.1. VRIO analyza

Existuje celd fada nastrojli, které analyzuji rizné zdroje a schopnosti spolecnosti, tyto
nastroje zkoumaji potencial jednotlivych zdrojii k vytvofeni konkuren¢ni vyhody. Timto
zpusobem lze identifikovat vnitini silné a slabé stranky firmy. Primarnim nastrojem pro
provadéni interni analyzy je VRIO analyza. Nazev VRIO je akronymem pro ¢tyii zkoumané
slozky (Barney, Hesterley, 2010; Barney, 1991).

e VRIO - Value/Valuable Resources = zdroje firmy, které pfinaseji hodnotu

e VRIO — Rarity/Rare Resources = vzacné a jedine¢né zdroje

e VRIO — Imitability/Imperfectly Imitable Resources = nenapodobitelnost zdrojt
¢ VRIO - Organization/Substitutability = Schopnost organizace zdroje vyuzit

Pti této analyze autor odpovida k jednotlivym zdrojim na ¢tyfi otazky, pokud odpovi ano,
pokracuje na dalsi, pokud je vSak odpoved’ ne, tak u daného zdroje analyza konc¢i. Otazky jsou
nasledujici — Pfinasi zdroj hodnotu? Je zdroj vzacny? Je zdroj tézko napodobitelny? Je zdroj
organiza¢né vyuzitelny?
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Podle otazky, u které se skoncilo, pak ziskavame ¢tyfi rizné vysledky: 1. Zdroj predstavuje
pro spolecnost konkurenéni nevyhodu, 2. Zdroj je konkuren¢né neutralni, 3. Zdroj piedstavuje
kratkodobou konkuren¢ni vyhodu 4. Zdroj je dlouhodobou konkuren¢ni vyhodou. Zdroje, které
spadaji do prvnich dvou kategorii, jsou pak slabou stranku spole¢nosti, zatimco u druhych dvou
ptipadi je to silna stranka spolecnosti (Tyll, 2014, s. 33; Barney, 1991)

4.2. Portfolio analyza

Portfolio je podle Tomka (2011):‘‘Zobrazenim realného stavu, pfipadné uréité Zadouci
koncepce podnikani, ktera je dosazena tehdy, kdyZ podnik Gsp€sné napliiuje cile své strategie.
V této roli v procesu tvorby marketingového strategického projektu je portfolio vyuzivani jak
k analyze, tak jako nastroj projektovani.*

Portfolio je tvofeno strategickymi podnikatelskymi jednotkami (Strategic Business Unit),
které maji urcitou pozici na trhu. Tuto pozici mizeme hodnotit pomoci n€kolika faktort (napf.
tempo rustu, podil na trhu, atraktivita trhu aj.)., které spole¢nost alesponl z ¢asti ovliviiuje a
které se orientuji na trh. Pfi sestavovani riznych modifikaci portfolio analyzy usporadame
faktory do dvou hlavnich dimenzi a tim vytvofime dvourozmérnou matici. Pomoci této matice
Ize analyzovat sou¢asnou marketingovou pozici, kterou podnikatelska jednotka zaujima.

“‘Strategicka podnikatelska jednotka je v ramci firmy decentralizované, na zisku zalozené
stiedisko fizené zpisobem, ktery odpovida fizeni samostatného celku‘‘ (Jakubikova, 2013,
s. 105-115). Tyto jednotky maji vlastni plany, je za né¢ odpovédny manazer, ktery urcuje cile
jednotky, maji vytvoreny vlastni strategicky plan, svymi vysledky se snazi uspokojit urcité trzni
segmenty, a nakonec maji konkurenty, se kterymi soupeti. Mezi nejznaméjsi modifikace
portfolio analyzy patii: BCG matice (Boston Consulting Group), znama také jako bostonska
matice, a dale je to GE matice (General Electric Business), kterou miizeme najit 1 pod ndzvem
vice faktorova matice McKinseyho (Jakubikova, 2013).

BCG matice je jednoduchy analyticky nastroj, ktery se snazi vysvétlit souvislosti mezi
relativnim trznim podilem a riistem trhu. Vyjadifenim téchto souvislosti pak spada strategicka
podnikatelska jednotka do jedné ze Ctyt kategorii (Otaznik, hvézda, dojna krava, hladovy pes),
kde v ohledu na kategorii spole¢nost své poznatky implementuje do podnikové strategie. U
bostonské matice by nemél byt opomenut ani zivotni cyklus vyrobku (zavedeni, rust, zralost,
upadek), ktery izce souvisi s jednotlivymi kategoriemi. Za nedostatky této matice se povazuje
nizky zabér konkurence, kdy nelze zjistit, jak bude reagovat na rizné podnéty, ackoli
rozhodnuti konkurence hraje vyznamnou roli pii tvorb¢ strategie. Bostonska matice neni pfili§
dynamicka, jelikoz ptedpoklada stabilni tempo rtstu trhu a stalou vysi prodeju.

Obrazek 1 BCG matice

Vysoke

HVEZDY OTAZNIKY

Tempo ristu
trhu
DOJNE KRAVY PSI

Nizké

Velky . Maly
Relativni podil na trhu

(Sedldackova, 2006)
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4.2.1. GE/McKinsey matice

Vice faktorova McKinseyho matice se zaméfuje na trh z hlediska atraktivity odvétvi a
soucasné z hlediska konkurenéniho postaveni podniku. Rozdil oproti BCG matici tkvi v tom,
ze jsou tyto dva faktory vyjadieny komplexnim pusobenim hned nékolika faktord. Pod
atraktivitu odvétvi, ktera je vyznacena na vertikalni ose, spadaji faktory, jako je rtst a velikost
trhu, konkurence, cenova a prodejni stabilita ¢i kapitalova naro¢nost. Na druhou stranu pod
konkurencni postaveni podniku, které¢ je vyznaceno na horizontalni ose, spada trzni podil,
kapacita vyroby, uroven vyzkumu a vyvoje, vlasti management podniku nebo efektivnost.
Soubor dil¢ich faktori muze byt individualné ptizptsoben potiebam spole¢nosti (rozsiten ¢i
zuzen) a je nutné jej volit s ohledem na konkrétni situaci a na vlastni charakter produkti.

Pti této modifikaci je zapotiebi nejdiive urcit jednotliva kritéria pro ocenéni konkurencni
prednosti vyrobku a pro atraktivitu trhu, déle je nutno urcit jednotlivé vahy (vyznam téchto
kritérii) a ocenit je na Skdle od 1 do 10. Propoctem vazeného ocenéni dil¢ich kritérii a souctem
vazenych hodnot je mozné vytvofit samotnou matici. Pro oba faktory jsou v matici stanovena
tii pasma — pro faktor konkurenéni pfednosti jsou to pasma: silné, stfedni a slabé, pro atraktivitu
odvétvi jsou to padsma: vysokd, stiedni, nizkd (Jakubikova, 2013; Hanzelkova, Ketkovsky,
Odehnalova, Vykypél, 2009).

Obrazek 2 GE matice

wysoka ] 2 3
]
s
E stiedni 4 5 6
o
nizka 7 8 ]

silné  stfedni  slabé
4
konkurengnl pfednosti

(Jakubikova, 2013)
Pokud strategickd podnikatelska jednotka spada do pole 1, 2 a 4, znamena to pro ni

vyhodné postaveni, jelikoz se nachézi v tzv. zelené zén€. V tomto ptipadé by méla spolecnost
1 nadale investovat do svého strategického zaméru, a to za ucelem udrZeni a zlepSeni pozice
této jednotky. Poli€ka 3, 5 a 7 nazvané jako oranZova zona jsou jiZ spojovana S urcitym
vyskytem rizik. Firma by méla zvazovat jednotliveé investice a zaméfit se spis na ty kratkodobé.
Poslednimi poli jsou 6, 8 a 9, které nazyvame Cervenou zonou. V tento okamzik firma
neinvestuje, ale naopak pfipravuje odchod ztohoto prostfedi, ukonceni podnikani nebo
likvidaci (Jakubikova, 2013; Tyll, 2014).

Oproti BCG matici ma GE matice vyhodu v komplexnosti, jelikoz posuzuje vice kritérii,
a ma lepsi vypovidaci schopnost, jak pro podnik samotny, tak i ve vztahu ke konkurenci. Vice
kritérii také pomaha sestavit takové portfolio, diky kterému poroste hodnota celého podniku.
Mezi nevyhody GE matice se fadi obtize pii vybéru vhodnych kritérii, zvoleni vah kritérii a
jejich hodnoceni, jelikoZ se mize jednat o rozhodnuti subjektivni (Jakubikova, 2013; Amatulli,
Caputo, Guido, 2011).
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4.3. Financni analyza

Finan¢ni analyzu Ize chapat jako soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit a komplexné
vyhodnotit finan¢ni situaci podniku. Finanéni pozice sleduje silné a slabé stranky podniku a je
dulezitou soucasti interni analyzy. Vysledky finan¢ni analyzy jsou pak dualezité pro méfeni
konkurenéni pozice spole¢nosti a také slouzi jako podklad pro investory. Finan¢ni analyza se
zaméiuje na Sirokou Skalu ukazatelii, které maji dobrou vypovidaci schopnost ve vztahu ke
zkoumané ekonomickeé realité. Ukazatelé mohou mit rtizna vyjadieni — v penéznich jednotkach,
v procentech, v jednotkach casu, bezrozmérné atd. Tradi¢ni ukazatele jsou ¢lenény do Ctyt
hlavnich skupin: absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, pyramidové rozklady a souhrnné
ukazatele. V praci budou vyuzity prvni dvé skupiny (Fotr et al., 2012; Spicka, 2017).

4.3.1. Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele informuji o rozméru jednotlivych jevii nebo o tdajich za urcity Casovy
interval. Absolutni ukazatele jsou vykazovany V tokovych a stavovych veli¢inach, kde stavové
veli¢iny tvofi obsah napt. rozvahy, jelikoz k ur¢itému datu udavaji hodnoty majetku a kapitalu,
na druhé stran¢ tokové veli¢iny zobrazuje vykaz zisku a ztrat nebo vykaz cashflow, kde jsou
hodnoty zobrazeny vzdy za dané obdobi. Z absolutnich ukazateli 1ze vypocitat charakteristikKy
vybranych rozdilovych ukazatelq.

Mezi rozdilové ukazatele patii ukazatele zajisténi pracovniho kapitalu, kde pojem pracovni
kapital neboli hruby pracovni kapital predstavuje veskera obézna aktiva v podniku. Pokud od
hrubého pracovniho kapitalu odecteme kratkodobé zavazky, ziskdme cCisty pracovni kapital,
ktery je jednim ze zékladnich rozdilovych ukazatelti. Cisty pracovni kapital slouzi k zajisténi
ekonomické ¢innosti a pfedstavuje tu ¢ast obéznych aktiv, kterou podnik financuje vlastnimi a
cizimi dlouhodobymi zdroji. Cisty pracovni kapitdl slouzi i jako zachranny prostiedek
Vv piipad¢ necekanych udalosti, kdy je potieba ne¢ekanych vydaji. Finanéné zdrava spolecnost
vykazuje Cisty pracovni kapitdl v kladnych hodnotach a v optimalni velikosti, protoze i1 kdyz
nadmérné mnozstvi snizuje kreditni riziko, souc¢asné snizuje vynosnost kapitalu (dlouhodoby
kapital je drazsi nez kratkodoby) (Fotr et al., 2012; Kislingerova, Hnilica, 2005).

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

4.3.2. Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele popisuji vzajemny pomérovy Vvztah dvou polozek finanéniho
vykaznictvi. Poméry je dobré porovnavat s minulymi tidaji spolecnosti, s priméry odvétvi nebo
s rozpoCty. Cilem analyzy pomoci pomeérovych ukazatelli je ziskat pfedstavu o finan¢ni
vykonnosti podniku a jejich finanénim zdravi. Pomérové ukazatele lze rozc¢lenit do péti
zakladnich podkategorii, kterymi jsou: ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti a
ukazatelé kapitalového trhu (Fotr et al., 2012).

4.3.2.1.  Ukazatelé rentability

Ukazatele rentability informuji o tom, zda dokaze spole¢nost efektivné vyuzivat své zdroje.
S jejich pomoci Ize vyjadfit intenzitu vyuzivani zdroju, jejich reprodukci a zhodnoceni kapitalu
vlozeného do spolecnosti. Ukazatelé rentability udavaji, kolik korun ze zisku, pfipadne na jednu
korunu zdroje. Do této skupiny ukazateli patii rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita
celkovych aktiv, rentabilita trzeb, rentabilita investovaného kapitdlu ¢i rentabilita
dlouhodobého kapitalu.
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e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

o Hodnoti vynosnost kapitadlu investovaného vlastniky spolecnostmi a udava, jak
efektivné dokaze podnik zhodnocovat vlastni zdroje. Tyto informace jsou stézejni
zejména pro vlastniky, jelikoz z Cistého zisku jsou jim vyplaceny dividendy a oni
na zakladé ROE mohou zhodnotit, zda vyse je vynost imérna investi¢nimu riziku
(Sedlacek, 2011, s. 57).

Cisty zisk
ROE

 vlastni kapital

e Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
o Vyjadiuje celkovou efektivnost a produkéni silu spolecnosti. ROA pométuje zisk
pred odectenim turokd a dani s celkovou velikosti aktiv. Zjistuje, jak dokaze
spole¢nost zhodnotit sva aktiva (Fotr et al., 2012).

zisk pred zdanénim a Groky
ROA =

celkova aktiva

¢ Rentabilita trzeb (ROS)
o Ukazatel informuje o velikosti zisku z podnikani a vyjadiuje schopnosti spole¢nosti
navySovat vlastni zdroje financovani. Ziskame jej podilem zisku pfed zdanénim a
uroky a celkovych trzeb (Fotr et al., 2012).

zisk pred zdanénim a Uroky
ROS =

celkové triby

e Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

o Ukazatel vyjadiuje, jak podnik dokdZe odménit investory a soucasné, jak piilaka
nové. Bere v uvahu kromé zékladniho kapitalu i cizi zdroje. ROCE méfi, kolik
provozniho hospodaiského vysledku pred zdanénim dosahl podnik z jedné koruny,
kterou investovali akcionafi. Je vhodnym ukazatelem pro mezipodnikova srovnani,
jelikoz mé&fi vykonnost spolecnosti. Pozaduje se, aby byla vySe tohoto ukazatele
vyssi, nez je aktualni mira GiroCeni bankovnich uvéra firmy (Fotr et al., 2012).

zisk pred zdanénim a Uroky
ROCE =

vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky

4.3.2.2.  Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity slouzi k posouzeni momentalni schopnosti podniku hradit své splatné
zavazky neboli likvidita zobrazuje, zda ma podnik dostatek prostiedku k platbé svych
kratkodobych zavazka. Pti vypoctu likvidity se vychazi zrozvahy spolecnosti a finan¢ni
analyza pocita se tfemi zakladnimi druhy: bézna likvidita (Current Ratio), pohotova likvidita
(Quick Ratio) a okamzita likvidita (Cash-position Ratio) (Fotr et al., 2012).
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e Bézna likvidita (Current Ratio)

o Bézna likvidita vyjadiuje, jak jsou kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy, a
zda je spole¢nost schopna uspokojit své véfitele. S rostouci hodnotou se zvySuje
pravdépodobnost, ze si spolecnost zachova platebni schopnost, na druhou stranu
prilis velka hodnota bézné likvidity v sobé muze skryvat Spatné¢ likvidni zasoby
nebo velky objem nedobytnych pohledavek. Obecné se doporucuje, aby likvidita
nabyvala hodnot mezi 1,5 a 2 (Kislingerova uvadi az 2,5) v zavislosti na odvétvi a
majetkové struktute (Fotr et al. 2012; Kislingerova, Hnilica, 2005).

Obéina aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaia Kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita (Quick Ratio)
o Pohotova likvida vychazi z bézné likvidity, akorat vynechava z vypoctu zasoby a
nedokoncenou vyrobu. Pohotova likvidita by méla podle Fotra et al. (2012)
V zavislosti na odvétvi dosahovat hodnot 0,8 — 1.

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
Onotova MV = T Kratkodobé zavazky
e Okamzita likvidita (Cash-position Ratio)
o Okamzita likvidita pocita pouze s kratkodobymi platebnimi prostfedky a méfi
schopnost hradit své aktualni kratkodobé zavazky. Doporué¢ena hodnota okamzité
likvidity by méla byt vyssi nez 0,2 (Fotr et al., 2012).

Pohotové platebni prostiredky

Okamzita likvidita =
amzita teviaa Kratkodobé zavazky

4.3.2.3.  Ukazatelé aktivity
Ukazatel¢ aktivity méfi, jak efektivné vyuziva spolecnost svych zdroji. Tyto ukazatele lze

vyjadfit dobou obratu, tedy poctem dni, nebo samotnym obratem, kde se méfi, kolikrat se dany
prostiedek obrati za Casovy interval. Stejné jako u jinych pomérovych ukazatelti existuje
nékolik druht ukazateldi aktivity, kterymi jsou napiiklad: doba obratu zasob, doba obratu
pohledavek, doba obratu zavazki atd. (Fotr et al., 2012).

e Obrat zasob a doba obratu zasob
o Obrat zasob vyjadiuje pomér trzeb k zasobam a pro spolecnost je vhodny velky
obrat zasob, na druhé stran¢ doba obratu zasob se pocita jako pievracena hodnota
obratu a méla by se pii optimalizaci snizovat (Fotr et al., 2012).
Triby Zasoby x 360

. _ Lrzoy D . _
Obrat zasob Y’ oba obratu zasob Triby [dny]
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e Doba obratu pohledavek
o Doba obratu pohledavek vyjadfuje dobu, za kterou byly spole¢nosti uhrazeny
pohledavky a v idealnim piipadé by méla byt nizsi nez doba splatnosti (Fotr et al.,
2012).

Primérna vyse pohledavek x 360

Doba obratu pohledavek = —
P Triby
e Doba obratu zavazku
o Doba obratu zavazkt vyjadiuje schopnost podniku splacet své zavazky a soucasné
naznacuje dobu vyuziti téchto zavazkt pro mozné financovani aktiv. Spole¢nost se
snazi prodluzovat tuto dobu (Fotr et al., 2012; Kislingerova, Hnilica, 2005).

Primérné zavazky z obchodniho styku X 360

Doba obratu zavazku = —
Triby

4.3.24.  Ukazatelé zadluzenosti
Ukazatelé zadluZenosti vyjadiuji vysi rizika, kterému spole¢nost ¢eli, pokud financuje svou
¢innost danou strukturou vlastnich a cizich zdroju, to znamena, Ze zobrazuji pomér vlastnich a
cizich zdroji. Pokud budou naklady na Kapital niz§i nez vynosnost celkového vloZeného
kapitélu, pak je vhodné vyuzivat cizi zdroje, v opacném piipadé by méla spolecnost své aktivity
financovat primarné zdroji vlastnimi. V kazdém piipadé¢ se musi spole¢nost pokusit najit
optimalni vychodisko pro danou kapitadlovou strukturu. Pomér vlastnich a cizich zdroji se lisi
V navaznosti na odvétvi, majetkové struktuie spole¢nosti, vysi dosahovaného zisku ¢i tirokové
mife. Dle Fotra et al. (2012) se nejcastéji vyuzivaji tii ukazatelé zadluzenosti (zadluzenost 1, 2,

wewvr

celkovou zadluzenost, miru zadluzenosti a urokové kryti.
e Celkova zadluZenost
o Celkovéa zadluZenost vyjadiuje, v jaké mife je firemni majetek kryty cizimi zdroji.
Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
Aktiva

e Mira zadluZenosti
o Mira zadluZenosti nebo také zadluZenost vlastniho kapitalu pométuje cizi kapital a
vlasti kapital a roste s podilem zavazkt ve finan¢ni struktufe podniku.

Cizi kapital

Mira zadluZenosti =
Vlastni kapital

e  Ukazatel arokového kryti
o Podnik timto ukazatelem zjistuje, zda je pro n¢j dluhové zatizeni inosné, tedy
kolikrat jsou placené uroky mensi nez zisk (Fotr et al., 2012).
EBIT
Celkové ndkladové aroky

Urokové kryti =
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5. SWOT analyza

SWOT analyza je zavére¢nym krokem strategické analyzy a jsou v ni zuzitkovany poznatky
Z jednotlivych krokt analyzy (pocinaje analyzou okoli a konkurence az po analyzu vnitinich
zdroji a finan¢ni analyzu). Z jednotlivych krokd je spole¢nost schopna stanovit své silné
stranky (STRENGHT), slabé stranky (WEAKNESSES), prilezitosti (OPPORTUNITIES) a
hrozby (THREATS) (Fotr et al., 2012).

SWOT analyza identifikuje slabé a silné stranky podniku na jedné strané a pfilezitosti a
hrozby na strané druhé. V této analyze nejde jen o pouhy vycet faktort, ale je dulezité sledovat
vazby mezi nimi, rozpoznat nejdilezitéjsi faktory a na zakladé téchto poznatkti zvolit
nejvhodnéjsi podnikovou strategii.

Siln¢ a slabé stranky vychazi z vnitini analyzy podniku a vét§inou mé na né podnik vysoky
vliv. Silné stranky upevinuji pozici na trhu a je tieba je neustale budovat, slabé stranky naopak
hodnotu podniku snizuji a je tieba je minimalizovat. Mezi silné stranky patii naptiklad patenty
spole¢nosti, inovativni produkty a sluzby, vyhodné umisténi podniku, efektivni reklama nebo
sila znacky. Slabymi strankami jsou napfiklad Spatnd marketingova strategie, neefektivni
vyuziti zdroja, Spatny piistup k distribu¢nim kanaltim, nizka kvalita ¢i vysoké naklady.

Prilezitosti a hrozby jsou vné&j§imi aspekty podniku, které je prakticky nemize ovlivnit.
Podnik se misto jejich ovlivnéni snazi maximalné vyuzit ptilezitosti a vcéas minimalizovat
dopady hrozeb. Prilezitosti pro podnik miize byt napiiklad rozvoj a vyuziti novych trhi,
strategickd partnerstvi, zmény legislativy ku prospéchu spolecnosti, Vynalez novych technologii
¢i osloveni novych zakaznickych segmentl. Za hrozby povazujeme novou konkurenci na trhu,
cenovou valku, regulaci trhu, zvyseni inflace, pokles kupni sily aj. (Fotr et al, 2012; Cadle et
al., 2010).

Jak jiz bylo zminéno, na zdkladé SWOT analyzy je podnik schopen urc€it strategii, kterd pro
né&j bude nejvyhodnéjsi. Existuji ¢tyti zakladni strategie — prvni z nich je strategie SO (strategie
vyuziti), kde se vyuzitim silnych stranek podnik snazi zhodnotit své ptilezitosti. Tato strategie
vymezuje zadouci stav, ke kterému podnik sméfuje a poméha definovat nové cile. Druha
strategie je strategie WO (strategie hledani), kde spolecnost piekonava své slabé stranky
vyuzitim prileZitosti. Tato strategie je charakteristicka tim, Ze vyzaduje ziskdvani dalSich
zdroji. Treti strategii je strategie ST (strategie konfrontace), kde, pokud je spolecnost
dostate¢né silna, mtze konfrontovat sva ohrozeni. A posledni je strategie WT (strategie
vyhybéni) a jedna se o obrannou strategii, ktera je zaméfena na odstranéni slabych stranek a
vyhnuti se vnéj$im hrozbam. Tato strategie je takovym ‘‘bojem o pieziti‘, kde jde spole¢nosti
hlavné o zachovani alespon zakladnich funkci. Podnik voli jednu z téchto moznosti, pro néj tu
nejvyhodnéjsi a na jejim zaklad¢ finalizuje svou strategii. SWOT analyza neni upln¢ poslednim
krokem, protoze vzdy je dulezitd nésledna interpretace a dal$i firmou blize specifikované
analyzy, ale v této praci bude posledni analyzovanou ¢asti predchazejici zavéru (Cadle et al,
2010; Vachal, Vochozka, 2013; Rothaermel, 2016).

27



Prakticka Cast
1. Predstaveni spolecnosti TREK

Strategicka analyza se zaméti na spolecnost Trek Bicycle Corporation, zaloZenou v roce
1976 ve Waterloo, Wisconsin, USA. V Ceské republice firma pusobila devatenact let pod
nezavislym distributorem Bretton s.r.o0., ale v roce 2018 se rozhodla vstoupit na ¢esky trh jako
samostatna podnikatelska jednotka. Pravé z divodu strukturnich zmén je dilezité provést
strategickou analyzu a na jejim zaklad¢ vyvodit vhodnou strategii, diky které spole¢nost upevni
svou pozici na ¢eském trhu.

1.1. Historie spole¢nosti

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1976, ale jeji kofeny sahaji mnohem dale. VSechno vzniklo
jednoho dne, kdyz se Richard Dick Burke rozhodl koupit prodejnu kol v Madisonu. Prodej kol
nebyl zrovna nejvydélecnéjsi ¢innosti v té dobé, protoze jednak nebyly v Americe zadné dobré
cyklistické znacky a také proto, ze nebyla zadna kola v Kategorii mezi levnymi koly a
$pickovymi koly. Pravé tyto dvé skuteénosti piivedli Richarda Burkea a Bevila Hogga na napad
zacCit vyrabét vlastni kola. Tato dvojice zacala vyrabét kola ve stodole na ptl cesty mezi
Milwaukee a Madisonem a svou firmu pojmenovala slovem Trek, které v sobé slucuje jizdu a
dobrodruzstvi a od samého zacatku toto slovo symbolizuje hodnoty jako je svoboda, kvalita a
dlouhovékost. V roce 1976 vznikla samotna spolecnost s péti zaméstnanci a hned béhem
prvniho roku ru¢né zhotovila 904 rama jizdnich kol. Zakladatelé si splnili sen a zbotili tabu, ze
dobra kola se daji vyrabét jen v Evropé a firma tspé$né funguje dodnes. V soucasné dobé Trek
sidli jen n€kolik kilometri od ptivodni stodoly v mnohem vétsim zavode ve mésté Waterloo
(Trek Bicycle Corporation, 2019).

1.2. Soucasna spole¢nost
V soucasné dobé¢ spolecnost prodava sva kola po celém svéte. Hlavni sidlo i nadale ztistava
ve Waterloo a generalnim feditelem spole¢nosti je od roku 1997 John Burke. Prodej je rozdélen
podle regionti, Ceska republika spada do regionu Trek UK +, kde je kromé& Ceské republiky
také Velka Britanie, Irsko, Polsko a Slovensko, krom¢ Trek UK +, existuji napiiklad Trek GAS
(Némecko, Rakousko, Svycarsko), Trek Iberia, Trek Benelux aj. Jak jiz bylo zminéno Ceska
republika se pfipojila k této skupiné k 1.8.2018, do t¢ doby byly prodeje zprosttedkovany
nezavislym distributorem Bretton s.r.0. V CR ma spolegnost pét zaméstnancil, kteii maji na
starosti regionalni management. V Anglii se pak pro CR fes$i marketing, technicka podpora,
finance a zakaznicky servis. Kromé& vyroby kol a cyklistického vybaveni se spole¢nost orientuje
I na profesionalni cyklistiku, kde stala u zrodu elitni stije Trek Segafredo. Tato stij se
kazdoro¢né objevuje na cyklistickych monumentech, jako jsou Tour de France, Giro d’Italia ¢i
jednorazovy zavod Pafiz-Roubaix. Spole¢nost se snazi vyrabét to nejlepsi na svété a plné
vychdézet vsttic svym zakazniki, coZ se promité i do poslani, vize a hesla spole¢nosti.
e Poslani:*“To build the best bikes in the world.* (Trek, 2019) - Vyrabét nejlepsi kola
na sveéte
e Vize:**We build only products we love, provide incredible hospitality to our
customers, and change the world by getting more people on bikes.* (Trek, 2019)
-Vyrdbime pouze produkty, co milujeme, nasim zdkaznikim poskytujeme
pohostinnost a ménime svét tim, ze dostavame lidi na kola.
e Heslo:*“We believe in bikes.* (Trek, 2019) - Vétime v kola.
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2. PESTLE analyza

Jako prvni je provedena analyza makrookoli spole¢nosti Trek. Z této analyzy vyplynou
prilezitosti a hrozby, které vyplyvaji z vn¢jsiho prosttedi spolecnosti.

2.1. Politické faktory

Pokud se zaméfime na politické faktory, které maji ptimy vliv na prodej kol a cyklistického
vybaveni je vhodné zacit u evropskych dotaci do vystavby a oprav cyklostezek. Statni fond
dopravni infrastruktury pfispiva na vystavbu cyklostezek od roku 2000 a jenom v letech 2000-
2014 investoval 1,56 mld. K¢. Tento trend se neméni, v roce 2018 byla vyse prispévku 85 %
Z celkové uznatelnych ndkladi akce a vroce 2019 tato vySe zlstava stejnd, proto lze
predpokladat, ze situace se bude opakovat i pfistim roce (Narodni dotace, 2018). Podporu na
vystavu a udrzbu cyklostezek projevili i zastupci Ceskych politickych stran napiiklad Milan
Schweigstill (za STAN) nebo starosta Kolina Vit Rakusan (Pravo, 2019). Vystavba novych a
udrzba starych cyklostezek umoziuje obéanum, aby aktivné sportovali, a to tieba na kole. Pro
spolecnost je tento faktor ptilezitosti, protoze lidé budou 1 nadale potfizovat kola.

Zajimavy je i prizkum Ceského rozhlasu (2018), ktery hodnoti politické preference a jizdu
na kole. Podle prizkumu voli¢i ODS nej¢astéji jezdi autem, zatimco kolo voli vétSina volica
Zelenych. Prekvapiveé 32 % volica strany SPD v bézném tydnu jezdi na kole a u voli¢it ANO
je to 27,5 %. Ve spojitosti s volebnimi preferencemi, kdy STEM (2019) uvadi, ze lednové
volby by vyhralo ANO s 31,9 % a druzi by skon¢ili Pirati s 15,7 % je dopad na cyklistiku
vesmes priznivy, jelikoz i voli¢i Piratl uptednostiuji kola pred auty. Tieti by skoncila ODS
s 11 %, kde se voli¢i Cast&ji rozhodnou pro auto, ale z obrazku nize jasné vyplyva, ze kolo
preferuje velka skupina osob a pro Trek to tedy piedstavuje pfilezitost.

Obrazek 3Cestovani x volebni preference
Cestovani x volebni preference
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(Cesky rozhlas, 2018)

Zavérem je tfeba piipomenout projekt podpory cyklistické dopravy — Narodni strategie
rozvoje cyklistické dopravy CR 2013-2020, ktery bude probihat do konce roku 2020 a ktery
shrnuje zékladni nastroje pro rozvoj cyklistické dopravy CR. Tento projekt mapuje rozvoj
cykloturistiky v Cechach a navrhuje opatieni pro jeji rozvoj v nékolika oblastech (napf.
cestovni ruch, zdravotnictvi, zivotni prostfedi aj.). Projekt se snazi zlepSit efektivitu pfii
vystavbé infrastruktury a pii spolupraci organt statni spravy ve vztahu k cyklistice. Pro
spolecnost je tento projekt opét prilezitosti (Cyklodoprava.cz, 2014).
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2.2. EKkonomické faktory

Z Analyzy vyvoje ekonomiky CR pro duben 2019 vydané Ministerstvem primyslu a
obchodu vyplyvd, ze ackoli ceskd ekonomika vroce 2018 naplnila ocekéavani, tak jiz
hospodafstvi narazilo na hranice svych moznosti. HDP v roce 2018 vzrostlo o0 2,8 %, to je oproti
roku 2017, kdy to byl rust o 4,4 % zpomaleni, které podle MPO bude pietrvavat i v roce 2019
a 2020. Ministerstvo financi dale uvadi, ze z davodu zhorSenych vyhlidek ve vnéjSim prostiedi,
zejména kvili zpomaleni riistu svétového obchodu, klesne dynamika ristu HDP v CR v roce
2019 na2,5% avroce 2020 na 2,4 % (Zurovec, 2019; MPO, 2019; Oddéleni 3704 2019).

Rozhodujicim faktorem ristu ekonomiky je domadaci poptavka, a i nadale by mély byt
dominantni slozkou HDP vydaje domacnosti na spotiebu. Tento trend je zptsoben silnou
mzdovou dynamikou pfi extrémné nizké nezaméstnanosti. Pravé nezaméstnanost je zajimavym
EU. Pocet nabizenych pracovnich mist byl v prosinci 2018 rovnych 324 tisic, zatimco uchazeci
o zam¢stnani bylo jen 232 tisic. Podle Ministerstva financi je pokles miry nezaméstnanosti jiz
témeét vyCerpan, proto do roku 2019 a 2020 neuvazuje dalsi sniZeni, ale ustaleni hodnoty 2,2 %.

Rizika, kterym Cesko &eli, se nachazi hlavné ve vngjsim prostiedi. Je to napiiklad nejistota
souvisejici S vystoupenim Velké Britanie z Evropské unie, které i nadale neni kompletné
vyfeSené (pfesny datum ani podminky vystoupeni). Dal$im vnéjsim rizikem je nartst
protekcionismu, kterého si lze vimnout napiiklad na obchodnich vztazich mezi USA a Cinou.

““Zprostredkované by ¢eskou ekonomiku mohla ovlivnit také pripadna eskalace problémi
italského bankovniho sektoru, zpomalovani ekonomického ristu v Cing & zvysena volatilita a
pokles na akciovych trzich. Pokud jde o vnitini rizika, ¢eska ekonomika vykazuje v n¢kterych
oblastech zietelné znaky piehiati, obzvlasté pak na trhu prace a nemovitosti** (Zurovec, 2019).

Pro podrobné;jsi piehled vyvoje a predikce ¢eské ekonomiky slouzi nasledna tabulka:

Tabulka 1 Prehled hlavnich ukazateli
Pi'ehled hlavnich ukazateli
Vyvoj v minulych letech Predikce vyvoje
2016 2017 2018 2019 2020

Hruby domaci produkt Rust v % 2,5 44 2,8 2,5 2,4
Spoti‘eba domacnosti Rust v % 3,6 43 3,5 3,3 3,0
Spotfeba vidnich — p. o lop 27 1.3 3,8 2,1 1,9
instituci
Priumérna mira inflace % 0,7 2,5 2,1 2,1 1,6
Mira nezaméstnanosti % 4,0 2,9 2,3 2,2 2,2
Primérna mzda K¢ 27764 29496 31885 X X

(Zurovec, 2019; CSU, 2019)

Ackoli se rust zpomaluje i by mél v letoSnim a pfistim roce pretrvavat. Primérna mzda by
se podle serveru Finance.cz (2019) bude i nadale zvySovat a v roce 2019 by mohla dosahnout
az na hranici 35 000 K¢. Mald mira nezaméstnanosti, zvySujici se primérnd mzda 1 rast
spotfeby domacnosti, je prilezitosti pro spolecnost Trek, jelikoz lidé maji vyssi vydaje a vice
investuji do vyrobkl jako je pravé cyklistické vybaveni. Primérna mira inflace, kterd by mohla
ovlivnit naptiklad ceny materidlu, ¢i nutnost zvySovani mezd, se podle predikce do roku 2020
ma snizit, coz piedstavuje také jistou vyhodu.
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Hrozbou jsou zajisté jiz zminéna vnéjsi rizika. Soucasné predni ekonomové upozornuji, ze
pravé zpomalovani rastu ekonomiky, extrémné nizka nezaméstnanost, drahé nemovitosti a
rekordni ceny akcii jsou jasnymi indikatory ekonomické krize, ktera ptijde v pfistich letech. Jak
uvadi ekonom Pikora (2018) ,,Ekonomika se vyviji v cyklech, po ur¢itém obdobi ristu musi
prijit zpomaleni, tomu se nevyhneme.* Dal$im indikatorem je i vyvoj ekonomiky ve Spojenych
statech americkych, které prochéazeji jednim z nejdel$ich obdobi ekonomického rustu. ,Je to
nestandardné dlouhé obdobi ristu a mizeme si byt jisti, ze krize ptijde,” fekl Pikora. Firmy by
se tedy mély na toto obdobi, co nejlépe pripravit, aby byly zasazeny pouze minimaln¢.

2.3. Socialné-kulturni faktory

Mezi socialni faktory, které ovliviiuji trh s cyklistickym vybavenim, patii zajisté rostouci
zajem lidi o udrzitelny rozvoj a soucasné jejich snaha vést aktivni zivot. Pravé cyklistika je
popularni po celém svété v kazdém veéku. Diky vstupu elektrokol na trh se jizda na kole stala
opét dostupnéjsi 1 pro star$i generace, coz je piihodné vzhledem k starnuti obyvatelstva.
Primérny vék v CR byl v roce 2017 42 let, osob mezi 50 a 70 lety je 2 861 880. Pravé tato
skupina osob elektrokola zakupuje nejcastéji a dokazuji to i prodeje tohoto typu kol v Evropé,
které raketové stoupaji (napi. Ve Francii 0 30 %). Nasyceni tohoto trhu ptedstavuje pro
spole¢nost Trek obrovskou pfilezitost (CSU, 2018; Hybrid.cz, 2018).

Podle poslednich pruzkumu je ziejmé, ze rekreacni cyklistika je v poslednich letech na
vzestupu, a to diky zlepsujicim se podminkam ve méstech, vystavbou novych cyklostezek a
z4jmu lidi o zdravi zZivotni styl. Zajimavy je v tomto ohledu projekt EPP pomahej pohybem,
ktery podporuje lidi ve sportu. Stazenim jednoduché aplikace, kterd pocita, kolik osoba najela
kilometrt, je sportovec bodové ohodnocen, tyto body potom sportovec pfispiva na néjaky
projekt. Na vybér je Siroka Skala riznych projekti — napt. Kola pro Afriku, vybaveni dilny
Skoly, ochrana pfirody aj. Aplikace byla vytvofena spolecnosti E.ON a jedna se o jednoduchy
zpusob, jak piesveddit lidi, aby sportovali a soucasné tim prispivali na dobrou véc (EPP, 2019).

Projektii zabyvajici se cyklistikou je v Ceské republice cela fada. Dal§im velice popularnim
projektem je Kolo pro Zivot. Kolo pro Zivot je série amatérskych zavodu, které se muze
zucastnit jednotlivec ¢i cela rodina. Cilem projektu je zdbava pro lidi, ktefi radi jezdi na kole a
sleduji vSechno s nimi spojené. Projekt funguje od roku 2000 a je vikendovou akci pro vS§echny
bez rozdilu véku a vykonnosti. Kola pro Zivot se kazdy rok zi€astni tisice lidi a maji diky nému
moznost poznat, Ze cyklistika miiZze byt i zabava. Pravé diky projektlim jako je tento, ktery jiz
fadu let funguje a jesté bude, se stava tento sport otevienéjsi verejnosti a narlista jeho obliba
(Kolo pro zivot, 2019).

Dal3im jiz zminénym projektem je Narodni strategie rozvoje cyklistické dopravy CR, ktery
vznikl ve spolupraci Ministerstva dopravy CR a Centra dopravniho vyzkumu. Cyklostrategie
se snazi vytvorit v Ceské republice bezpené a dostupné prostiedi pro vsechny cyklisty.
Spolupracuje mimo jiné s Asociaci cyklomést, ktera poskytuje aktualni informace o stavu
cyklodopravy, s Cyklistickou akademii, ktera pracuje na programu seminaii, nebo s Cesko jede
a Besipem (Cyklodoprava.cz, 2019).

Samotna spolecnost TREK také potada své akce pro cyklisty. Kazdorocné organizuje
charitativni jizdu Trek 100 na podporu boje s détskou rakovinou (Trek, 2019).

Predchozi faktory jsou vesmes prilezitostmi pro spole¢nost, hrozbu piedstavuje nehodovost
cyklistt, ktera v roce 2018 vzrostla 0 34 %. Bohuzel i smrtelné urazy se cyklistim nevyhybaji
a v evropském méfitku ma CR nadprimér t&chto nehod (Prahou na kole, 2019).
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2.4. Technologické faktory

Technologické faktory jsou jednim z nejvyznamnéjSich aspektd konkurenceschopnosti
spole¢nosti. Na trhu s cyklistickym vybavenim plati obzvlast’ pravidlo, ze kdo v nové sezoné
piijde s inovativni novinkou, zaznamena v prub&hu roku vyssi prodeje oproti konkurenci. Tyto
zmény zahrnuji inovace ve vyrob¢ elektrokol, nové pristupy ve vyrob¢ karbonovych silni¢nich
kol a pokroky v oblasti hardteilu nebo celoodpruzenych kol.

Nejvétsi boom na trhu, piedstavuji elektrokola. Pivodné se jednalo o zejména o kola
horského typu, V soucasnosti jsou novinkou na trhu i elektricka silni¢ni kola. Rozdil mezi
elektrickym horskym kolem a elektrickym silni¢nim kolem spoc¢iva hlavné v lokalité uziti, kde
silni¢ni kolo se vyuziva na zpevnéném povrchu, horské kolo je pak vhodné do terénu. Horské
kolo mé také oproti silnicnimu mohutnéj$i ram a §irSi pneumatiky, 1ze u néj tedy snadnéji
schovat pohon, nez je tomu u Kkola silni¢niho. Pravé na tomto problému se firmy snazi, co
nejvice pracovat. Béhem poslednich nékolika let se na elektrickych kolech udélal obrovsky
pokrok, snahou je skryt vhodné pohon, snizit vahu a pouzit vhodné baterie, které vydrzi naroky
uzivatele. Normadlni silni¢ni kolo vazi okolo 7 kilogramt, zatimco elektrické silni¢ni kolo mé
ptes 12 kg. Firma, ktera pfijde s inovativnim feSenim, ziska konkurenéni vyhodu. Trek se této
prilezitosti snazi vyuzit a ma rozsahlé stiedisko vyzkumu a vyvoje, které¢ se zabyva i touto
problematikou (Kubasek, P., osobni rozhovor 8.4. 2019; Trek, 2019).

Kromé elektrokol se inovuje i v oblasti hardteilu, celoodpruzenych kol a karbonovych
silni¢nich kol. Vétsina horskych kol ma odpruzeni, diky kterému je kolo ovladatelné i na
nerovném povrchu. Hardtailova horska kola nemaji zadni tlumic, oproti tomu celoodpruzené
kola maji ptedni vidlici a zadni tlumi€. Firmy se snazi pfijit s novymi technologiemi, diky
kterym bude jizda na téchto kolech pohodInéjsi, cyklista bude vykonnéjsi a pro uzivatele bude
jednodussi Gdrzba. Dale se firmy zamétuji na oblast karbonovych silniénich kol, kde jde
zejména o kvalitni zpracovani karbonu. Spole¢nost Trek ma diky desitkdm let vyzkumu a
vyvoje patentovany karbon OCLV a diky tomu patii k nejlep§im ve svém oboru. I nadale se
tomuto vyzkumu vénuje a snazi se zdokonalovat souc¢asnou vyrobu. Tento faktor predstavuje
pro spolecnost piilezitost (Trek, 2019).

Dale se zkoumaji vyhody a nevyhody kotoucovych brzd oproti rafkovym brzdam.
Kotoucové brzy funguji na principu kotouce spojené¢ho s nabojem kola a brzdovych desticek
tlaenych na kotou¢ pisty. Rafkové brzdy pracuji na principu tieni gumového brzdového
Spaliku o brzdnou plochu rafku (Bike-eshop.cz, 2019). Kotoucové brzdy jsou na vzestupu,
jelikoz mnohem 1épe a rychleji brzdi. Jejich nevyhodou je vSak vysoka cena a naro¢ny servis.
Spolecnosti se tedy snazi najit cestu, jak tyto brzdy vyrabét uZivatelsky privétivé a snizit
pozadavky na udrzbu a servis. Pokud spolecnost na tuto skutecnost véas nezareaguje, mizou
tyto zmény pro spolec¢nost piedstavovat hrozbu (Kubasek, P., osobni rozhovor 8.4. 2019).

Poslednim technologickym faktorem, ktery se v posledni dobé hodné fesi, je trend galusek.
Galusky byly velice popularni v minulém stoleti, ale na pfelomu tisicileti se od nich naprosto
upustilo a zacaly pouzivat spise plaste. Ted se k nim firmy opét vraci, a kromé vyvoje
kvalitnich galusek s dlouhou Zivotnosti se pracuje i na specialnich pénach, které usnadni jejich
opravu Vv ptipadé pichnuti. Stejné jako u predchoziho faktoru, je tfeba se aktivné témto zménam
vénovat pozornost a véas zareagovat, jinak budou predstavovat hrozbu (Kubasek, P., osobni
rozhovor 8.4. 2019; Cyklonovinky.cz, 2018).
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2.5. Legislativni faktory

Dulezitym legislativnim faktorem je navrh na zruSeni nulové tolerance alkoholu pro
cyklisty. Senatofi podpofili zruseni nulové tolerance alkoholu na cyklostezkach a silnicich tieti
tfidy. Kromé toho by se snizila i maximalni pokuta za poruseni pravidel z ptiivodnich 20 000
K& na 500 K&. Pro tento navrh je i Daniel Mourek z Ceské cyklofederace, ktery poukazuje na
fakt, ze Cesko je jednou z méla evropskych zemi, kde je tolerance nulova. V Ceské republice,
kde je pivo oblibenym cilem vyletd, by zruSeni této tolerance mohlo pfivést dalsi osoby K jizdé
na kole, a proto tento navrh predstavuje ptilezitost (Hubacek, 2018).

Dalsim legislativnim faktorem jsou zakonna opatfeni v oblasti dovozu jizdnich kol a
soucastek pro jizdni kola z Cinské lidové republiky, nejen v CR, ale i v USA. JelikoZ Trek je
americka firma, kterd ma ¢ast dodavateld v Cing a na Taiwanu, je pro ni dilezité uvalovani a
zvy$ovani cel na produkty dovazené z Ciny. Pfi uvaleni antidumpingovych zakond na Cinskou
lidovou republiku, byly do CR vyrobky dovazené primarné z Taiwanu a do USA z Ciny.
Situace se vSak obratila, jakmile Donald Trump zavedl nova cla na ¢inské zbozi. V ten okamzik
musela spolecnost postup zménit a v soucasné dobé dovazi zbozi obracené. Tato valka mezi
USA a Cinou ma negativni vliv na CR, jelikoZ podle Tomanky (2018) jsou to oteviené
ekonomiky zaméfené na export, které jsou nejvice zranitelné. Ackoli se tato obchodni valka jiz
trochu uklidnila i nadale z tohoto problému plynou uréité hrozby (MPO, 2016; CTK, 2018).

S ptedchozim problémem tzce souvisi konec 0svobozeni od DPH u zbozi do 22 EUR v roce
2021 schvalené Radou EU. Tato zména nebude mit ptimy vliv na spolecnost Trek, i tak by s tim
méla spoleénost pocitat, aby byla pfipravena na jakékoliv zmény, které toto omezeni s sebou
ponese (Cizek, 2018).

Dale je tifeba ptihlédnout na neustdlé diskuze ohledné povinnosti noSeni ptilby. V
soucasnosti plati, ze ptilba je povinnd do osmnécti let véku a od tohoto véku je jiz pouze
doporu¢enym vybavenim. Ale napiiklad na Slovensku je helma povinna pro vSechny jezdce na
kole mimo obec, tedy i na cyklostezkach (Ptilby na kolo, n.d.;Berger, Dvotakova, 2013). Ac¢koli
by povinné noSeni prilby mohlo vypadat jako piilezitost pro firmu (jelikoz prodava i ptilby), je
tento fakt spiSe hrozbou. Podle Mikolandové (2018), ktera se zabyvala britskymi vyzkumy na
povinné noseni pfilby na kole, je z medicinského hlediska zcela jasné, ze helma mlze zachranit
zivot, na druhou stranu vSak hrozi, Ze povinné pfilby by sniZili pocty osob, které usednou na
kolo, tim by se samoziejmé zhorsil zdravotni stav obyvatel a spole¢nost by tento fakt pocitila
Vv poctu prodanych kol. Déle Mikolandova v ¢lanku uvaZuje, Ze jezdci s helmou maji vétsi
tendence riskovat a ze statistiky v Kanad¢, Australii a Novém Z¢landu dokazuji, Zze povinné
noseni pfilby nema na pocet vaznych wirazi zadny vliv. Pokud se tedy v Cesku tento zakon
prosadi, bude to pro spole¢nost Trek spiSe hrozbou, jelikoz to snizi atraktivitu cyklistiky.

Z mistniho hlediska ted’ uvazuje Praha 1 o omezeni cyklisti v centru mésta. Chtéji
prosadit zékaz jizdnich kol na Kralovské cesté kvili bezpecnosti chodct. Oldfich Lomecky
(dtive TOP 09) se dokonce snazil zakazat pohyb mezi 10-17 hodinou ve velké Casti p&sich zon
Vv centru metropole. Ackoli se jedna o mistni problém, nemél by se opomijet, pokud by tento
trend mél pokradovat i v dalsich &astich Prahy, poptipadé v dalsich méstech CR (CTK, 2019).
V soucasnosti jizdu na kole omezuje Zakon 0 Silni¢nim provozu ¢. 361/2000 Sh, § 58, ktery
upravuje jizdu na jizdnim kole (podnikatel.cz, 2019).
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2.6. Ekologické faktory
republika 2030 presnéji v prezentaci pojednavajici o nastrojich udrzitelného rozvoje se klade
daraz na podporu cyklistické dopravy. Podporou jizdy na kole chce stat dosahnout omezeni
emise sklenikovych plyni a chce pomoci obcim adaptovat se negativnim dopadim zmény
klimatu. Publikace mimo jiné uvadi, ze pfestoze je rekreacni cyklistika na vzestupu, potencial
jizdy na kole jako kazdodenniho dopravniho prostiedku neni zatim zcela vycerpan. Ve srovnani
S jinymi evropskymi mésty, jako je Amsterodam ¢i Kodan, Praha siln¢ zaostava. Ve zminénych
méstech jezdi na kole do prace az tetina obyvatel, v Praze se to pohybuje pouze mezi 1-2 %.
Snaha je tedy zapojit obce, aby vystavily vhodnou infrastrukturu a informovali své obc¢any o
vyhodach cyklistické dopravy. Pokud bude plan vlady fungovat a vice lidi za¢ne vyuzivat
cyklistiky v bézném tydnu, spolecnosti by méla zvysit zaméfeni na méstska kola a této
prilezitosti vyuzit (Hnévkovsky, Madéra, 2019).

Poslednim faktorem, ktery ptedstavuje pfilezitost, je projekt Do prace na kole, ktery vyzyva
lidi, aby v prub¢hu kvétna pravidelné jezdily na kole. V letosnim roce tento projekt zaznamenal
rekordni pocet ucastnikil, a to registrace stale pokracuji, v tento okamzik je zaregistrovanych
jiz 17 300 osob ze 45 mést CR. Neziistavaji opomenuti ani studenti, ktefi se mohou piihlasit do
projektu Do Skoly na kole, tim se projekt snazi se motivovat mladé osoby, aby ve mésté
pouzivali jakoukoli bezmotorovou formu dopravy (Cyklodoprava.cz, 2018; Do prace na kole,
2019).

2.7. Zhodnoceni PESTLE analyzy

Pro zhodnoceni jednotlivych ptilezitosti a hrozeb je vyuzito jednoduché tabulky, kde jsou
zhodnoceny jednotlivé faktory. Kazdému faktoru je pfifazena bezrozmérna hodnota na Skale
pravdépodobnost ovlivnéni a zavaznost disledkti ovlivnéni, jejich nasobek pak uréi celkovou
miru zavaznosti daného faktoru. Pokud vyjde vysledek v rozmezi 1-5 vliv na podnik ma dany
faktor minimalni a neni tfeba na néj brat velky zfetel, hodnoty mezi 5,1-10 maji nizky vliv a je
tieba je sledovat spise z dlouhodobého hlediska, hodnoty spadajici do rozmezi 10,1-15 jsou
stfedni zavaznosti a je nutno je bedlivéji sledovat, vysledek mezi 15,1-20 maji vysoky vliv a
musi se pravideln¢ sledovat a analyzovat, maximalni vysledek ze skaly 20,1-25 je jiz velmi

zavazny a podnik mu musi vénovat plnou pozornost.
Tabulka 2 Zhodnoceni PESTLE analyzy

Faktor Pravdépodobnost Diisledek Vysledek (max.
ovlivnéni (max. 5) ovlivnéni (max. 5) 25)
Politické 3 3 9
Vystavba cyklostezek (P) 4 4 16
Politicke preference (P) 1 2 2
Narodni strategie (P) 4 3 12
Ekonomické 2,8 2,8 7,84
1 HDP (P) 3 3 9
1 Vydaje na spotiebu (P) 4 4 16
1 Primérna mzda (P) 4 3 12
| Nezaméstnanost (P) 1 2 2
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Podminky Brexitu (H) 2 1 2
Ekonomicka krize (H) 3 4 12
Socialni faktory 4 42 16,8
1 Popularita elektrokol (P) 5 5 25
Projekt EPP (P) 3 4 12
Kolo pro zivot (P) 4 4 16
Cyklostrategie (P) 4 3 12
1 Nehody a urazy (H) 4 5 20
Technologické faktory 3 3,25 9,75
Vyvoj elektrokol (P) 4 4 16
Nové objevy ve vyrobé (P) 4 5 20
Kotoucové brzdy (H) 2 2 4
Tredn galusek (H) 2 2 4
Legislativni faktory 2,8 2,6 7,28
Tolerance alkoholu (P) 3 2 6
Obchod s Cinou (H) 4 5 20
Osvobozeni DPH (H) 1 2 2
Noseni ptilby (H) 3 2 6
Omezeni kol centrum (H) 3 2 6
Ekologické faktory 4,5 4 18
1 Udrzitelny rozvoj (P) 4 4 16
Do prace na kole (P) ) 4 20

(Zdroj: viastni zpracovani)

3. Porteriv model péti sil
Dalsi ¢asti, ktera zkouma piilezitosti a hrozby spole¢nosti, je analyza konkurence, ktera je
provedena pomoci Porterova modelu péti sil.

3.1. Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Na trhu s cyklistickym vybavenim pisobi n€kolik desitek riznych konkurentli v riznych
kategoriich. Je tfeba uvazovat konkurenty v oblasti profesionalnich kol a kol na pravidelné
sportovni Vyuziti, kol vhodnych na rekreacni cyklistiku a v neposledni fad¢ konkurence v
oblasti elektrickych kol. Z jiného pohledu Ize sortiment rozdélit na prémiovou, stiedni a nizsi
tiidu kol.
Mezi soucasné nejvetsi konkurenty v oblasti vysSich tiid patfi:

e Specialized e Scott

e Giant e Cube

e Cannondale e BMC

e Canyon e Orbea
Mezi konkurenty v oblasti nizsi tfidy 1ze zaradit napf-.:

e Author e Decathlon

e Merida e inSportline
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A v neposledni fad¢ v oblasti elektrokol figuruji kromé zminénych velkych spolecnosti i dalsi:
e HaiBike e Mountfield
e KTM e Apache

Jak je z poctu konkurentii ziejmé, jedna se o monopolistickou konkurenci, jelikoz na trhu
funguje né€kolik rizné velkych firem a jejich vliv na ceny je omezeny. Zminéné spole¢nosti
zahrnuji Sirokou 8kalu raznych konkurentd, kterym spole¢nost &eli v Ceské republice. Na
zahrani¢nich trzich je slozeni obdobné, akorat krom¢ mensich ¢eskych znacek (napi. Author,
Apache, Mountfield), maji staty své mistni vyrobce. Napii¢ kategoriemi sama spole¢nost za své
nejvetsi konkurenty povazuje hlavné spole¢nost Specialized, Cannondale a Giant, jelikoz
nabizeji podobné produkty stejnym skupinam zakaznikiim v podobnych cenovych kategoriich
(Kubasek, P., osobni rozhovor 8.4. 2019).

Kromé poctu a velikosti konkurentd, je tieba brat v potaz i dalsi fadu faktort. V kategorizaci
dle CZ-NACE spada spole¢nost Trek do kategorie 47640 - Maloobchod se sportovnim
vybavenim (CZ-NACE, 2018). Toto odvétvi se nachazi ve fazi zralosti se stabilnim ristem
trzeb. S ohledem na vyrobu prémiovych kol jsou vyrobni fixni ndklady vysoké, hlavné kvili
specialni technice pro zpracovani karbonového vldkna, ze kterého se vyrabi karbonové ramy.
Kromé karbonu OCLV, jsou vysoké fixni naklady i v dalsi vyrob&, kterou ma spole¢nost
rozmisténou po celém svéte (napf. Cina, Taiwan, Némecko, USA), a ve které rocné vyrobi vice
jak 1,5 milionu kol (Trek, 2019; Kubasek, P., osobni rozhovor 8.4. 2019). V tomto odvétvi neni
vyrazna diferenciace produkti, stejné kategorie kol, dokazi uspokojit stejné potieby zakazniku.
riznymi piistupy k vyrobé (karbonové ramy) a rozdilnymi dodavateli ptislusenstvi, ktefi byvaji
zavazani jedné firm¢. Rozdilnost mezi konkurenty je pomérné€ nizka a spole¢nosti se odlisuji
pouze v detailech. Na druhou stranu vystupni bariéry z odvétvi jsou pomérné vysoké. Jak jiz
bylo zminéno, spolecnost ma pomérné vysoké vyrobni fixni naklady, které v takto velkém
meéftitku neni snadné odprodat. Dale se jednd o zavedenou znacku, ktera sponzoruje elitni
cyklistickou staj, ve které je Trek i spolumajitelem, a jeji odchod je tedy omezen strategickymi
vztahy. Posledni vétsi piekazkou by byla zajisté emociondlni bariéra, jelikoz se jedna o
rodinnou firmu s dlouholetou historii, V jejimz vedeni i nadale sedi potomci puvodniho
zakladatele.

3.1.1. Mapa konkurenénich skupin

Graf 1 Mapa konkurencnich skupin

Mapa konkurencnich skupin
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36



Specialized 8,11 % 3250 490 000

Trek 28,15 % 2750 1 700 000
Giant 31,46 % 2 600 1 900 000
Cannondale 9,93 % 2 400 600 000

Tabulka 3 Vstupni data

Mapa konkurencnich skupin porovnava cenu stejné¢ho typu kola oproti podilu trzeb.
Velikost bubliny piedstavuje vysi trzeb. Kwvuli nedostatku ¢eskych udajt, jsou porovnavany
trzby spole¢nosti na trhu Spojenych stati americkych a ceny jsou uvedené v dolarech. Podil
trzeb je vytvoren na zakladé trzeb firem a celkové velikosti trhu s jizdnimi koly. Jsou pievzata
data o celkové velikosti trhu s cyklistickym vybavenim mezi lety 2005-2014 a srovnana
S trzbami jednotlivych spolecnosti. Z mapy konkuren¢nich skupin vyplyva, ze v USA ma
spole¢nost velky podil na trhu a pohybuje se ve stejné cenové relaci jako spole¢nost s nejveétsim
trznim podilem. Ackoli se mize graf zdat neadekvatni vzhledem K vyuzitim americkych dat,
Ize na zakladé zkuSenosti manazera ¢eské pobocky tvrdit, ze v ptipadé vypracovani grafu pro
Ceskou republiku by graf mé&l obdobnou strukturu. Jedinym rozdilem by bylo postaveni
spole¢nosti Specialized, ktera je v Evropé popularni, tim by se snizil podil spole¢nosti Trek a
Giant a zvysil se podil frimy Specialized. Graf je pouze orienta¢ni (Trek, 2019; Specialized,
2019; Giant, 2019; Cannondale, 2019; Owler, 2019; Statista, 2019).

3.2.  Hrozba vstupu novych konkurenti

Na hrozbu vstupu novych konkurenti je tieba pohliZet z né€kolika tihli pohledu. Spole¢nosti
Trek ptimo nehrozi ohroZeni vstupu nové konkurence na poli prémiovych vyrobku a jizdnich
kol na pravidelné sportovani. Pravdépodobnost vstupu nového konkurenta na trh, ktery by
disponoval stejnou konkurenéni silou, je obecné velmi nizka.

Bariéry vstupu se tykaji uspor v rozsahu ve vyrob¢, kterou ma spole¢nost na vysoké trovni,
dale ve véde a vyzkumu a na poli marketingu. Dalsi bariérou je produktova diferenciace, jelikoz
spole¢nost Trek je jiz zavedenou znackou se stalymi zakazniky. Dulezitou bariérou je i ptistup
k distribu¢nim kanaliim v souvislosti s prodejem v kamennych prodejnach. Trek ma rozsahlou
sit’ prodejcti svych kol po celé Ceské republice, ktefi jsou vazani smlouvami a kteii prodavaji
pouze znacku Trek. Nakonec potencidlni konkurence celi 1 dalsim nakladovym nevyhodam,
jakym je naptiklad patentovana technika zpracovani karbonového vlakna (Kubasek, P., osobni
rozhovor 8.4. 2019).

Otevieny prostor pro novou konkurenci je zejména v oblasti elektrokol. To dokazuje
napiiklad pfichod spole¢nosti Mountfield, ktera prodej horskych elektrokol zahajila v listopadu
2018, ackoli ptiivodné pisobila v odlisném odvétvi (Denik.cz, 2018). Kromé trhu s elektrokoly
je vyssi riziko vstupu novych konkurenti v oblasti méstskych a designovych kol, které ted’
ziskavaji na atraktivité. Takovym piikladem miize byt spolecnost Respirio, kterd plivodné
navrhovala designova tricka, v dne$ni dobé se ale krom¢ tricek vénuje 1 vyrobkim do
domacnosti a méstskym jizdnim kolu v retro stylu. Dalsim ptikladem jsou life-stylova méstska
kola Cruiser, které svym specifickym tvarem maji zajistit pohodlnou cestu do prace i na
projizd’ku po mést¢ (Mojekolo, 2016). V neposledni tadé jsou hrozbou vyrobci levnych
jizdnich kol. Pfikladem muze byt Decathlon, ktery nabizi kola finan¢né dostupna pro kazdého
(Decathlon, 2019).
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3.3. Hrozba substituti

Substituty, které uspokoji stejné potieby zakaznika, jako jizda na kole, jsou kolobézky,
mopedy a sdilend kola. Nejvétsi substituéni hrozbou jsou kolobézky. Lze se setkat
s kolobézkami terénnimi vhodnymi do pfirody, se sklddacimi kolobézkami, které se hodi na
pohyb ve mésté nebo na jizdu do prace (diky moznosti slozeni je s nimi jednodussi manipulace),
s kolob¢éZzkami sportovnimi idealnimi pro jizdu na cyklostezkach, a nakonec i s kolobézkami
elektrickymi, substituty k elektrickym jizdnim koliim (Svétkolobézek, 2019). To, ze kolobézky
ziskavaji na oblib&, dokazuje i to, ze v Ceské republice existuje serial zdvodii na kolob&zkach
nebo se kazdoro¢né kona Mistrostvi svéta v kolobézkovani (Kolobézkovy portal, 2019).

Kromé elektrickych kolobézek mezi substitu¢ni vyrobky k elektrokoliim patii i mopedy,
které jsou kombinaci motocyklu a bicyklu. Alza.cz (2019) nabizi dokonce E-Babety, které jsou
napajeny na elektfinu a pfimo tak konkuruji elektrokolim. Od elektrickych kol se 1isi hlavné
vzhledem, ktery je stale bliz§i mopedu, jejich velkou vyhodou je vybaveni svétlem, jsou proto
vhodné i na jizdu v noci.

Poslednim substitutem, ktery piedstavuje pro spole¢nost hrozbu, jsou Rekola — sdilena kola,
Freebike — sdilena elektrokola a Lime — sdilené elektrické kolobézky. Rekola jsou v letosnim
roce jiz v 7 méstech Ceské republiky, kolobézky Lime zatim funguji pouze v Praze, Freebike
je Cerstvou novinkou v Praze. Hrozbu ptedstavuji zejména proto, ze lidé, ktefi jezdi jenom
rekreacné, si mohou radéji zvolit pujceni téchto prostifedkt misto jejich zakoupeni (Lime, 2019;
Rekola, 2019; Homeport, 2019).

3.4. Vyjednavaci sila dodavatelii

Firma Trek se snazi maximum komponentd vyrabét sama, aby nemusela tyto sluzby
outsourcovat. Trek si vyrabi ram kola, dalsi komponenty, jako jsou kola, sedlové néstavce,
gripy na fiditka, fiditka aj., vyrabi spole¢nost Bontrager, ktera pod Trek spada. Kromé
komponenttl na kola vyrabi Bontrager i obleceni na kolo a cyklistické ptislusenstvi.

Komponenty, které spolecnost odebird od externiho dodavatele, jsou motory, pohony,
odpruzené vidlice a ¢ast brzd (zbytek opé&t Bontrager). Pohony Trek nakupuje od spole¢nosti
Sram nebo Shimano. Firma Shimano soucasné Treku dodava brzdy. Odpruzené vidlice ma Trek
od spole¢nosti Rock Shox nebo Fox, a nakonec na motorech spolupracuje s firmou Bosch. Tyto
vztahy s externimi dodavateli buduje Trek jiz n€kolik let, proto v budoucnosti neo¢ekava, ze
by se situace méla meénit. V piipadé né&jaké zmény jde vSak o zavaznou hrozbu, jelikoz
dodavatelé poskytuji Treku velmi specifické vyrobky, u kterych by bylo velice naro¢né hledat
nahradniho vyrobce, a u kterych by pfechodové ndklady byly vysoké. Trek proti této
skute¢nosti bojuje tim, ze u kazdého komponentu ma alespont dva stalé dodavatele, aby tuto
hrozbu eliminoval na minimum a v ptipadé vypadku nemusel pferusit vyrobu.

Material spole¢nost odebird od riiznych dodavatel, u kterych neni tak nadro¢né prechazet
od stavajiciho k novému. Problémy jsou Vv tomto ptipadé minimalni (Kubasek, P., osobni
rozhovor 8.4. 2019; Trek, 2019).
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3.5. Vyjednavaci sila zakazniki

Nejmensi hrozbou pro spolecnost Trek je vyjednavaci sila zdkaznikt. Jak jiz bylo zminéno,
standardizace produktu se liSi napii¢ kategoriemi o sile zékaznikd je tu tfeba uvazovat
individualné. Odbératelé prémiovych, které predstavuji nejvetsi podil na zisku, neméni snadno
spolecnost a jsou to zdkaznici loajalni. Tento fakt je ovlivnén dobrym pondkupnim servisem,
ktery zahrnuje dozivotni zaruku na ram kola nebo pokud uzivatel jeho zni¢eni zavini vlastni
vinou, pak mu spole¢nost garantuje slevu na ram. Nadstandardni servis poskytuje Trek i pii
nakupu prilby, kde, kdyz se zakaznikovi pftilba rozbije pii padu v prvnim roce od nékupu,
dostane zakaznik pfilbu novou. Diky tomu ma dany vyrobek pro zakaznika vyznam a je ochoten
se k firm¢ znovu vracet. Zakaznici poptavajici levnéjsi kola maji vétsi tendence prechazet mezi
vyrobci i na né se vSak Trek snazi zaplisobit extra servisem.

V piipadé nezavislych distributori se vSe odviji od jejich trzeb. Smlouva se nastavuje
s témito odbérateli individudlné, kdy se domluvi na vysi obratu, kterou odbératel rocné
spole¢nosti odvede. Diky tomuto pfistupu, nemaji vétSinou prodejci problém individudlni plan
splnit, a proto nemaji divody piechazet ke konkurenénim vyrobcum.

Tim, ze je Trek prvovyrobce, nehrozi mu hrozba zpétné vertikalni integrace. Zavérem je
tieba dodat, ze kupujici se mize snadno plné informovat a veskeré nutné informace jsou
k dispozici na webu spole¢nosti (Trek, 2019; Kubasek, P., osobni rozhovor 8.4. 2019).

3.6.  Zhodnoceni Porterova modelu péti sil

Pro hodnoceni Porterova modelu 5 sil je vyuZit stejny postup jako v ramci PESTLE analyzy.
Tabulka 4 Zhodnoceni Porterova modelu 5 sil

Faktor Pravdépodobnost Diisledek Vysledek
ovlivnéni (max. 5) ovlivnéni (max. 5) (max. 25)

Stavajici konkurenti 4 3,67 14,67
Velkovyrobci kol vyssi tiidy (P) 4 4 16
Vyrobci kol stiedni tiidy (H) 3 3 9
Vyrobci elektrokol (H) 5 4 20

Potencialni konkurenti 3,5 3,5 12,25
1 Bariéry vstupu (P) 4 3 12
Prostor v oblasti elektrokol (H) 4 5 20
Me¢stska kola (H) 3 2 6
Rozsiteni sortimentu (H) 3 4 12

Hrozba substitutt 4 3,33 13,33
Kolobézky (H) 3 3 9
Elektrické mopedy (H) 4 3 12
Sdilené prostiedky (H) 5 4 20

Dodavatelé 45 5 22,5
Vlastni znacka Bontrager (P) 5 5 25
Externi dodavatelé (H) 4 5 20
Zakaznici 3,5 4 14
Jednorazovi zakaznici (H) 3 4 12
Prodejci kol (P) 4 4 16

(zdroj: viastni zpracovani)
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4. ldentifikace vnitinich zdroji

Po analyze makrookoli a analyze konkurence je tfeba zaméfit se na analyzu zdroju a
schopnosti vlastniho podniku. Tato analyza slouzi k identifikaci slabych a silnych stranek
podniku a zaroven k urceni klicovych kompetenci a specifickych piednosti podniku.

4.1. Hmotné zdroje a finan¢ni zdroje
Pro identifikace hlavnich hmotnych zdrojt jsou pievzaty tidaje z vyroéni zpravy spole¢nosti
za rok 2016 a 2017. Jelikoz Ceska republika patii pod skupinu UK + 5, jsou k dispozici pouze

rozvahy a vysledovky pro Velkou Britanii. Z toho divodu je ponechana ména v librach.
Tabulka 5 Hmotna aktiva spolecnosti TREK

Nazev aktiva 2014 (£) 2015 (%) 2016 (£) 2017 (£)
Dlouhodoby majetek 925 485 875 397 1018 817 1101 956

Hmotna aktiva 925 485 836 313 790 964 879 688

Investice - - 222 272 222 268
ObéZna aktiva 19 158 978 20 135653 19 420 330 24 185 629
Zéasoby 10 165 004 9829 614 7 780 269 7807 478
Pohledavky 8 240 849 9 757 547 10 854 180 15 084 802
Penézni prostiedky 753 125 548 492 985 881 1293 349

(Trek Bicycle, 2018)

VeEtsi cast aktiv tvoii obézna aktiva. Spole¢nost ma velkou cast penéz ulozZenou
material. Nejvetsi Cast aktiv obvykle tvoti pohledavky. Vyvoj dlouhodobého majetku je
pomérné stabilni, zejména u hmotnych aktiv se béhem let neméni, zména pfisla akorat
s investicemi v roce 2016 v hodnoté pies 200 000 liber. Obézna aktiva se do roku 2017 zvysily
o Ctvrtinu, tento narust je zpisoben velkym narGistem pohledavek v tomto roce. Spole€nost by
meéla byt vtomto ohledu opatrna a zohlednit tento néartst pifi odhadu vyse nedobytnych
pohledavek. Hlavni vyrobni haly spole¢nosti sidli ve Waterloo, USA a v Hartmannsdorfu,
Némecko (Trek Bicycle, 2018).

Dulezitym hmotnym zdrojem je i spoluvlastnictvi elitni cyklistické staje Trek Factory
Racing. Cyklisté testuji nové vyrobky, na zavodech maji Trek vybaveni a propaguji tim
diky zavodéni vyrabi lepsi kola pro vSechny.

Jako posledni je tfeba zminit technologické laboratoie ve Waterloo, USA, kde se pracuje
na inovacich a novych postupech pii vyrobé kol a dal§iho vybaveni. V téchto laboratotfich
probiha zpracovani karbonu OCLV a hlinikovych ramt Alpha Aluminium (Trek, 2019).

4.2. Nehmotné zdroje

Vyznamnym nehmotnym zdrojem je znacka Trek a tradice této znacky. Firma ziistava
v rodinnych rukach, na stejném misté, kde piivodné vznikla a tim se snazi ukézat, ze ackoli se
doba a vyroba méni, na jejich tradici jim zalezi a stale se drzi ptivodni mySlenky: Vyrabét
v USA vykonna kola, ktera budou patfit k tém nejlepSim na svéte.

Velikou roli hraje také firemni know-how a patentovany postup pro zpracovani karbonu
OCLV. Diky investicim do vyzkumu a vyvoje prichazi spole¢nost s novymi napady a predhani
tim svou konkurenci. (Trek, 2019)

Firma ma moderni webové stranky, piSe blog o kolech, jezdcich a zavodech a je aktivni 1
na Facebooku, Twitteru a Instagramu, kde mé statisice fanouskt z celého svéta.
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4.3. Lidské zdroje

Spolecnost zaméstnava po celém svété okolo 1800 zaméstnanct. Jedna se o pracovniky ve
vyrob¢, ve vyzkumu a vyvoji, prodejce, vedeni a administrativu. Ve vedeni spole¢nosti figuruje
John Burke, syn zakladatele a pokracovatel rodinné tradice. V Ceské republice ma spole¢nost
pét zameéstnanci, ktefi maji na starosti regionalni management. Krom¢ zaméstnanct jsou pro
firmu vyznamni 1 dalsi stakeholdefi, jako jsou nezavisli distributofi a prodejci kol. Nem¢li by
zlstat opomenuti ani profesionalni cyklisté, ktefi zdvodi za rizné tymy Trek Factory Racing, a
kteti svymi vitézstvimi pomahaji budovat znacku Trek. (Trek, 2019), (Owler, 2019)

Pro zvySeni spokojenosti zaméstnanci spole¢nost ziidila program Employee Stock
Ownership Plan (ESOP), diky kterému si zaméstnanci mohou vyhodné nakoupit akcie
spole¢nosti. Firma se timto zptisobem snazi zaméstnancim umoznit stat se sou¢asti spolecnosti
a podilet se na jejich finan¢nich aktivitach. Spole¢nost provozuje i platformu Great Place to
Work, na které zaméstnanci sdéluji své napady, pfipominky i stiznosti, se kterymi firma dal
pracuje a vyhodnocuje je tak, aby zamé&stnanci zustali spokojeni (Rogers, 2016; Kubasek, P.,
osobni rozhovor 8.4. 2019).

4.4. VRIO analyza

Tabulka 6 VRIO analyza

V R 1 O + Hodnoceni
Vi prvostory (7 U 1 1 0 0 4 Kratkodobé konkuren¢ni vyhoda
© a Némecku)
'§ Administrativni budovy 1 0 0 0 1 Konkuren¢né neutralni
IS Specialni strojea zafizeni 1 1 0 0 2 Kratkodobé konkurenéni vyhoda
g  [Kalimijizdnikolaadalsi ) 1 o o 5 gis40doba konkurenéni vihoda
o cyklistické vybaveni
E Technologické laboratoie 1 1 1 1 4 Dlouhodoba konkuren¢ni vyhoda
Spol‘uv.last’nlc’tyl 1 1 1 1 4 Dlouhodobékonkuren¢ni vyhoda
cyklistické staje
Znacka Trek 1 1 1 1 4 Dlouhodobékonkuren¢ni vyhoda
‘2 ° Tradice a rodinna historie 1 1 1 1 4 Dlouhodoba konkuren¢ni vyhoda
g S Zahrani¢ni vlastnik 1 0 0 0 1 Konkurenéné neutralni
= T Patent na zpracovani , <o
2 N karbonu OCLV 1 1 1 1 4 Dlouhodobakonkurenénivyhoda
Web, blog, socialni sité 1 0 0 0 1 Konkurenéné neutralni
Prezident TrekuJ.Burke 1 1 1 1 4 Dlouhodoba konkuren¢ni vyhoda
, ~ Zamestnancivevéda 4 444 4 Dlouhodobé konkurentni vihoda
= vyzkumu
= Zaméstnanci ve vyrobé 1 1 0 0 1 Kratkodoba konkuren¢ni vyhoda
E, Administrativni pracovnici 1 1 0 0 1 Kratkodoba konkurenéni vyhoda
I Nezavisli distributoii 1 1 0 0 1 Kratkodobé konkurencni vyhoda
S| Program ESOP 1 1 0 0 2 Kratkodoba konkurenéni vyhoda
Platforma SIALPI2CET0 1 1 0 0 2 Kratkodobd konkureneni vyhoda
= ° Trend rustu trzeb 1 1 1 1 4 Dlouhodobakonkurenéni vyhoda
2 S Velky podil na trhu 1 1 1 1 4 Dlouhodobakonkurenéni vyhoda
<
'E R Zahrani¢ni kapital 1 1 0 0 2 Kritkodoba konkuren¢ni vyhoda

(Zdroj: viastni zpracovani)
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Dlouhodobou konkurenéni vyhodou je oblast vyzkumu a vyvoje, tedy vlastnictvi
technologickych laboratofi, zaméstnanci v tomto oboru a samotny patent pro zpracovani
karbonu. Déle je to znacka a tradice spolecnosti Trek a véci s ni spojené, jako je prezident
spole¢nosti John Burke rodinny pokracovatel ve vedeni, vlastnictvi elitni cyklistické staje a
sportovci, ktefi se ti€astni svétovych zavodl. Z finan¢niho hlediska je dlouhodobou vyhodou
velky podil na trhu a pokracujici trend rastu trzeb.

Kratkodobou konkurenéni vyhodou jsou specidlni stroje a zafizeni na vyrobu kol a
samotné produkty. Kromé toho jsou to samotni zaméstnanci, ktefi se pti dneSni velmi nizké
nezaméstnanosti Spatné nahrazuji, a programy pro né vytvotrené pro zvyseni jejich spokojenosti.

VRIO analyza dopadla pro podnik Gspé$né¢ a pokud bude i nadale pracovat se svymi
zdroji timto zpiisobem, pak bude dale disponovat ur¢itou konkurencni vyhodou

VRIO analyza je vhodnym néstrojem zhodnoceni vnitinich zdroju spolecnosti a nyni je
snadné rozlisit slabé a silné stranky spole¢nosti, které z této analyzy vychazi.

4.5. Portfolio analyza — GE matice

Pro vytvofeni GE matice jsou vybrany hlavni konkuren¢ni piednosti spolecnosti a kritéria
atraktivity trhu. U jednotlivych polozek je ur¢ena vaha kritéria a nasledné pro dvé skupiny
vyrobku (jizdni kola a elektricka kola) probiha ocenéni kritérii. Vahy jsou zvoleny na zakladé
subjektivniho nazoru. Vysledky ocenéni obou kategorii je zaneseno do tabulky nize.

Tabulka 7 GE matice — konkurencni prednost
Ocenéni Ocenéni

Konkurenéni pirednost Vaha Ocenéni kritérii  jizdni elektro
faktoru
kola - kola
KomentiF 1009 Jizdni Elekto g0 g5
kolo kolo
Relativni podil na trhu (Jedna z
s . 20 % 9 8 1,8 1,6
nejveétsich spolecnosti na trhu)
Sila znacky — jeji srovnatelnost s
konkurenci (znacka ma dobrou povést,
, N C 25% 10 7 2,5 1,75
vysokou Uroven zndmosti, loajalnost
zakazniki)
Produkty tvof lupraci
TOCURLY TYOTERY V& Spo UPTACL S 5% 9 3 0,45 0,15
profesionalnimi cyklisty
Firma je flexibilni a dokéze se rychle
< 10 % 8 7 0,8 0,7
adaptovat na zmény
Vyrobek mé ptidanou hodnotu pro
zékaznika a nadstandardni poprodejni 10 % 9 9 0,9 0,9
Servis
Vysoky inovacni potencial — investice
, . 15 % 9 9 1,35 1,35
do vyzkumu a vyvoje
Dlouhodobé zkuSenosti z oblasti
15 % 9 7 1,35 1,05

vyroby a prodeje kol (40 let na trhu)

(Zdroj: viastni zpracovani)
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Tabulka 8 GE matice — Atraktivita trhu
Ocenéni  Ocenéni

Atraktivita trhu Viha Ocenéni Kritérii  jizdni elektro
faktoru
kolo Kolo
KomentF 1009 Jizdni Eleklo g0y g5
kolo kolo
Stabilni rast trhu (pfiznivé progndzy i 0
do dalsich dvou let) 0% | 7 J 14 18
Zvysujici se dvqraz na ekologii a 10 % 8 3 0.8 0.8
udrzitelnost
Zajem lidi o zdravy Zivotni styl 10 % 7 7 0,7 0,7
Roste ziskovost r(ct)rsztl('ja)ﬁ)poslednl tfi roky 15 % 9 10 1,35 15
V oboru vyroby prémiovych kol vysoké
vstupni naklady na pofizeni potfebnych =~ 10 % 9 9 0,9 0,9
technologii a materialt
Vladni podpora sportu — investice QO 15 % - 7 1,05 1,05
cyklostezek, program Cyklostrategie
Dobré informovanost zakaznika 20 % 8 8 1,6 1,6

(Zdroj: viastni zpracovdani)

Tabulka 9 GE matice

2 | Vyeoka(E0 Elektro kola
= bodw)
£ Stredni (4-7 Jizdni
2 bodil) kola
LY A—
£ Nizka (0-3
< body)
Nizké (O— | Sttedni (4-7 | “VySoké
3body) | bodi) (e
bodil)
Konkurenéni prednost

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Atraktivita trhu Klasickych jizdnich kol je stfedni, v tomto oboru jiz pisobi zavedena
konkurence, prostor pro trzni niku je minimalni a pro vyrobu ve velkych objemech jsou vysoké
vstupni naklady. Na druhou stranu cyklistika je oblibenym sportem pro vSechny generace a
v dnesni dobé se tento sport hodné podporuje ze strany vlady i mezi lidmi samymi. Konkurenéni
piednost spole¢nosti je v této oblasti vysoka, je to dano vysokym podilem na trhu, historii a
tradici znacky, ¢i dobry poprodejnim servisem.

Atraktivita trhu elektrickych kol je vysoka, jedna se o zatim plné nenasyceny trh,
oblibenost elektrokol neustéale roste a zajem ze strany vlady o snizeni zne€iSténi ovzdusi lidi
vede lidi k CastéjsSimu vyuzivani téchto alternativ. Konkurencni pfednost spolecnosti je spise
stiedni, jelikoZ se na tomto trhu nepohybuje takovou dobu jako u klasickych kol, sila znacky
tolik také nepomaha, jelikoz vyrobky se prodavaji pod ndzvem Elektra, na druhou stranu lze
fici, ze firma vstoupila na trh véas a diky pohotovému tymu vyvojaita vyrabi kvalitni
elektrokola. Ob¢ skupiny vyrobkt nalezi do zelené zony. Spole¢nost by v tomto piipadé méla
1 nadale investovat do svého strategického zameéru, a to za tcelem udrzeni a ¢i zlepSeni této
pozice.
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4.6. Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza podniku vychazi z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy spolecnosti Trek
Bicycle Corporaton Limited. Jelikoz firma své finan¢ni aktivity zpracovava a fidi z Velké
Britanie a data z Ceska nejsou dostupna, finanéni analyza vychéazi z rozvahy a vykazu zisku a
ztrat pro Velkou Britanii. Ve Spojeném kralovstvi jsou uéetni vykazy upravovany dle Uéetnich
standardi Velké Britanie — FRS 102 ,,The Financial Reporting Standard applicable in the UK
and Republic of Ireland (United Kingdom Generally Accepted Accounting Practice)‘‘ (Trek,
2018). Dale z diivodu odlignosti vykazi CR a Velké Britanie jsou vypoéteny jen nékteré
ukazatele finan¢ni analyzy. Nakonec je tfeba zminit, ze v rozvaze jsou zavazky zobrazeny
pouze jako suma snizujici vysi aktiv, tyto zavazky jsou ve splatnosti jednoho roku, jedna se
tedy o zavazky kratkodobé. Dlouhodobé zavazky spolecnost nema (Ize uvazovat, ze na sebe
vSechny bere matka). Finan¢ni analyza informuje o finanénim zdravi spole¢nosti Trek.

4.6.1. Cisty pracovni kapital
Tabulka 10 Cisty pracovni kapital

Rok Obé&zna aktiva (£) Kratkodobé zavazky (£) Cisty pracovni kapital (£)
2017 24 185 620 11 098 976 13 086 644
2016 19 420 330 7 503 556 11916 774
2015 20 135 653 6 785 570 13 350 083
2014 19 158 978 6 992 224 12 166 754

(Zdroj: viastni zpracovani)
Cisty pracovni kapital se mezi lety vyrazné neméni a dosahuje ptiznivych kladnych hodnot.
V ptipadé ne¢ekanych penéznich vydaji je spolecnost zajisténa, je to tedy jeji silnou strankou.

4.6.2. Ukazatelé rentability
e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tabulka 11 Rentabilita vlastniho kapitilu

Rok EAT (£) Vlastni kapital (£) ROE

2017 988 577 13877 319 7,12 %
2016 1203 050 12 888 742 9,33 %
2015 3093 453 14 185 692 21,8 %
2014 3090 069 13 092 239 23,6 %

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu se v priibéhu let u spole¢nosti vyrazné snizil. Za
timto vyvojem stoji zejména strukturalni zmény podniku, které probihaly mezi lety 2017 a
2018. V roce 2018 se predpoklada znac¢ny narlst ziskl pii stabilni vysi vlastniho kapitalu, diky
tomu by se méla rentabilita vlastniho kapitdlu opét zvysit a stabilizovat. Z vysledki je prozatim
ziejmé, ze hodnota v roce 2017 je pftiliS nizka a predstavuje slabou stranku.

e Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Tabulka 12 Rentabilita celkovych aktiv

Rok EBIT (£) Aktiva (£) ROA

2017 1140 430 25 287 585 4,51 %
2016 1 406 396 20 439 147 6,88 %
2015 3843 289 21011 032 18,29 %
2014 3901376 20 084 463 19,42 %

(Zdroj: viastni zpracovdni)
Stejné jako u rentability vlastniho kapitalu i rentabilita celkovych aktiv se zna¢né
zhorSila. Ackoli vySe aktiv roste (zejména polozka pohledavek) zisk klesal a tim klesalo 1
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zhodnoceni aktiv spole¢nosti. Lze piedpokladat, ze se vyvoj zlepsi, i tak je ticba tento fakt
povazovat za slabou stranku spolecnosti.

e Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka 13 Rentabilita trzeb

Rok EBIT (£) Trzby (£) ROS

2017 1 140 430 45 006 149 2,53 %
2016 1 406 396 41 566 829 3,38 %
2015 3843 289 39 739 114 9,67 %
2014 3901 376 42 205 851 9,24 %

(Zdroj: viastni zpracovani)

Jak je vidét, rentabilita trzeb se opét velmi snizila v poslednich dvou letech, ackoli se
vyrazn¢ vyssimi administrativnimi ndklady. Administrativni naklady se zvysily kvtli vytvareni
novych pobocek v ramci skupiny UK + 5 a upusténi od prodeje vyrobka pies prostiednika.
V roce 2017 byla nizka schopnost spole¢nosti navySovat své vlastni zdroje.

Spole¢nost nema dlouhodobé zavazky, proto neni uvazovano o rentabilité
dlouhodobého kapitalu, ktera by dosahovala stejnych hodnot jako rentabilita vlastniho kapitalu.

4.6.3. Ukazatelé likvidity
e BéZna likvidita
Tabulka 14 Bénd likvidita

Rok Obé&zna aktiva (£) Kratkodobé zavazky (£) Bézna likvidita
2017 24 185 629 11 098 976 2,18
2016 19 420 330 7 503 556 2,59
2015 20 135 653 6 785 570 2,97
2014 19 158 978 6 992 224 2,74

(Zdroj: viastni zpracovani)
Doporu¢ena vyse bézné likvidity se uvadi vrozmezi 1,5 az 2,5. Spolecnost
v pfedchozich letech méla tento ukazatel vyssi, ale v roce 2017 se bézna likvidita dostala do
doporuceného rozmezi a firma je schopna uspokojit poZadavky véfitell, aniz by méla Spatné
likvidni zasoby, i ptilis velkou vysi nedobytnych pohledavek, proto je to silnou strankou firmy.
e Pohotova likvidita

Tabulka 15 Pohotova likvidita
Obézna aktiva —

Rok Zasoby (£) Kratkodobé zavazky (£) Pohotova likvidita
2017 16 378 151 11 098 976 1,47
2016 11 640 061 7 503 556 1,55
2015 10 306 039 6 785 570 1,52
2014 10918 129 6 992 224 1,56

(Zdroj: viastni zpracovaini)

Pohotova likvidita by neméla pfesahovat hranici jedné, coz spoleCnost nespliuje.
Pohotova likvidita firmy je pfili§ vysoka, a to ji tvofi vysoce likvidni. Spole¢nost ma pomérné
snadno zpené¢zitelny majetek, a to je jeji slabou strankou.

e Penézni likvidita

PenéZni likvidita je pro zménu piili§ nizkd a nedosahuje minimalni hranice 0,2. V piipadé
insolvence by byla firma nucena zpen€zit majetek spolecnosti, aby byla schopna dostat svym
zavazki, a to je opét jeji slabou strankou.
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Rok

2017
2016
2015
2014

Rok

2017
2016
2015

Tabulka 16 Penézni likvidita

P‘;Dl;‘(’)ts‘t’rve edgj‘t(f)’m Kratkodobé zavazky (£) Penézni likvidita

1293 349 11 098 976 0,12

085 881 7 503 556 0,13

548 492 6 785570 0,08

753 125 6 992 224 0,11

(Zdroj: viastni zpracovani)
4.6.4. Ukazatelé aktivity
Obrat zasob a doba obratu zasob
Tabulka 17 Obrat zasob a doba obratu zdsob

Trzby (£) Zasoby (£) Obrat zasob E;sl?)?bo(?iﬁ;y
45 006 149 7807 478 5,76 62,45
41 566 829 7 780 269 5,34 67,38
39739 114 9829614 4,04 89,05
42 205 851 10 165 004 4,15 86,70

2014

(Zdroj: viastni zpracovani)

Pro spolecnost je vhodny velky obrat zasob, z tabulky jasné vyplyva, Ze obrat zasob se
od roku 2015 zvySuje a naopak, doba obratu zésob, kterd by se méla pti optimalizaci sniZovat,
klesla od roku 2015 na 62 a pul dne. Tento vyvoj je pro spole¢nost ptiznivy a je silnou strankou.

Doba obratu pohledavek
Rok Trzby (£)
2017 45 006 149
2016 41 566 829
2015 39739114
2014 42 205 851

Tabulka 18 Doba obratu pohledavek

Vyse pohledavek (£)

Doba obratu

pohledavek (dny)
15 084 802 120,66
10 654 180 92,27
9 757 547 88,39
8 240 849 70,29

(Zdroj: viastni zpracovani)

Mezi roky 2014 az 2017 se doba splatnosti pohledavek zvysila o 50 dni, jen v poslednim
roce to bylo o mésic (30 dni). Je mozné, Ze spolecnost navysila dobu splatnosti pro splaceni,
ale i tak je v jejim zajmu zabranit dalSimu ristu této doby a snazit se naopak o jeho snizovani.

Doba obratu zavazku

Rok

2017
2016
2015
2014

Trzby (£)

45 006 149
41 566 829
39739114
42 205 851

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 19 Doba obratu zdavazkii

Kratkodobé¢ zavazky Doba obratu zavazka
(£) (dny)
11 098 976 88,78
7 503 556 64,99
6 785 570 61,47
6 992 224 59,64

Doba obratu zadvazki meziro¢né roste. Spolecnosti se obecné snazi o prodluZzovani této
doby, proto jeji nardst je pfinosem pro firmu. Negativnim dopadem je fakt, ze doba obratu
kratkodobych zavazkti neodpovidad dobé obratu pohledavek, dochézi k naruseni rovnovahy.
V ideédlnim ptipadé by méla spolecnost sniZit dobu obratu pohledavek a navysit dobu obratu
zavazku. I pies to 1ze povazovat nartst doby obratu zavazka za silnou stranku.
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4.6.5. Ukazatelé zadluZenosti

e (Celkova zadluzenost
Tabulka 20 Celkova zadluzenost

Rok Cizi zdroje (£) Aktiva (£) Celkova zadluZzenost
2017 11098 976 25 287 585 43,89 %
2016 7 503 556 20 439 147 36,71 %
2015 6 785 570 21011 032 32,29 %
2014 6 992 224 20 084 463 34,81 %

(Zdroj: viastni zpracovani)
Aktiva spolecnosti jsou ve vétsi mife kryta vlastnimi zdroji. Cizi zdroje se skladaji pouze
z kratkodobych zavazkt a v roce 2017 kryla aktiva z 43,89 %. Tato hodnota se od roku 2015
zveda a je to dano rastem kratkodobych zavazkil spolecnosti. Pro finan¢ni zdravi spolecnosti je
hodnota mezi 40 %-50 % idealni.

e Mira zadluZenosti
Tabulka 21 Mira zadluzenosti

Rok  Cizi kapital (£) Vlastni kapital (£) Mira zadluzenosti
2017 11 098 976 13 877 319 79,97 %
2016 7 503 556 12 888 742 58,21 %
2015 6 785570 14 185 692 47,83 %
2014 6 992 224 13 092 239 53,40 %

(Zdroj: viastni zpracovaini)

Z tabulky lze usoudit, ze spole¢nost je spiSe konzervativni a ze se snazi mit cizi kapital
pod trovni vlastniho kapitalu. V roce 2017 podil ciziho kapitalu narostl o 21 %, podnik se tim
snazi stabilizovat pomér mezi cizim a vlastnim kapitadlem, ¢imz usiluje o rovnovahu ve
Spolecnosti a jeji finan¢ni zdravi. Mira zadluzenosti i1 celkova zadluzenost je silnou strankou.

4.6.6. Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Obdobnym zptisobem, kterym byla hodnocena PESTLE analyza a Portertiv model péti sil,
je hodnocena i finan¢ni analyza podniku. Misto pravdépodobnosti dopadu se hodnoti sou¢asna
situace a jeji vliv na celkové zdravi spole¢nosti. Bodové ohodnoceni zlistava stejné. Jednotliva
kritéria jsou pak bud’ silnou, nebo slabou strankou podniku.

Tabulka 22 Hodnocent financni analyzy

Faktor Soucasna situace = Vliv na finanéni Vysledek

(max. 5) zdravi (max. 5) (max. 25)
Cisty pracovni kapital (+) 4 3 12
Rentabilita vlastniho kapitalu (-) 4 4 16
Rentabilita celkovych aktiv (-) 5 4 20
Rentabilita trzeb (-) 5 4 20
Bézna likvidita (+) 4 4 16
Pohotova likvidita (-) 4 3 12
Penézni likvidita (-) 5 3 15
Doba obratu zasob (+) 4 4 16
Doba obratu pohledavek (-) 4 5 20
Doba obratu zavazku (+) 3 4 12
Celkova zadluzenost (+) 4 4 16
Mira zadluZenosti (+) 3 3 9

(zdroj: viastni zpracovani)
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5. SWOT analyza

SWOT analyza je zhotovena na zaklad¢ vybranych faktora z provedenych analyz. Z kazdé
z analyz vyplyvaji hlavni ptilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky spolecnosti. Tyto faktory
byly na zaklad¢ subjektivniho nazoru ohodnoceny a mohly dosahovat celkové hodnoty od 1 do
25 (nejvyssi). SWOT analyza vyuziva pouze faktort, které dosahly celkového vysledku nad 10
bodt. Podle hodnoceni jsou jednotlivé faktory zpracovany ve SWOT analyze, na jejimz zaklad¢
je vybrana vhodna strategie pro spole¢nost.

Silné stranky (Strenghts)

1. Investice do vyzkumu a vyvoje

2. Znacka Trek, jeji tradice a historie

3. Patent na zpracovani karbonu OCLV

4. Velky podil na trhu a trend rtstu trzeb

5. Vyrobni prostory a specializované stroje
6. Spoluvlastnik elitni cyklistické staje

7. Umisténi v zelené zon¢ portfolio analyzy
8. B&zna likvidita na dobré urovni

9. Vhodné hodnota celkové zadluzenosti
10. Nadstandardni poprodejni servis

11. Programy pro zam¢stnance

Slabé stranky (Weaknesses)

1. Nizka rentabilita celkovych aktiv

2. Nizka rentabilita trzeb

3. Vysoka doba obratu pohledavek

4. Nizka rentabilita vlastniho kapitalu

5. Penézni likvidita pod minimalni Grovni
6. Vysoka hodnota pohotové likvidity

SO Strategie (Strategie vyuZziti) ST Strategie (Strategie konfrontace)
WO Strategie (Strategie hledani) WT Strategie (Strategie vyhybani)
Piilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threaths)

1. Rostouci popularita elektrokol 1. Konkurenti v oblasti elektrokol

2. Vlastni dodavatel — Bontrager 2. Moznost vyuzit sdilena kola, kolob&ézky
3. Projekt Do prace na kole 3. Rast nehodovosti a smrtelnych uraza
4. Vystavba cyklostezek 4. Omezeni obchodu s Cinou

5. Rostouci vydaje domacnosti na spotiebu 5. Potencialni konkurence v oblasti

6. Série zavodu kolo pro zivot elektrokol

7. Pokracujici vyvoj elektrokol 6. Hrozba odchodu externich dodavatelt
8. Zajem o udrzitelny rozvoj 7. Hrozba ekonomické krize

9. Vyroba kol prémiové tridy 8. Elektrické mopedy

10. Smlouvy s nezavislymi prodejci 9. Firmy se sportovnim vybavenim rozsiti
11. Narodni cyklostrategie sortiment o vlastni kola

12. Vyssi primérné mzdy 10. Vyrobci kol do mést

13. Projekt EPP
14. Vysoké bariéry vstupu

Silnou strankou spole¢nosti je hlavné investovani do vyzkumu a vyvoje, vlastni moderni
technologické laboratoie s prednimi védci ve svém oboru, ktefi pracuji na inovacich v oblasti
kol a cyklistického vybaveni. Dale velice vyznamna je samotna znacka Trek, kterou si lidé
spojuji s tradici a dlouholetym ptsobenim na trhu. Na tfetim misté se umistilo vlastnictvi

48



patentu na zpracovani karbonu OCLYV, které nema zadna jina spole¢nost na svété. Nakonec je
tieba zminit, ze firma Trek ma velky podil na trhu a jako bonus je spoluvlastnikem elitni
cyklistické staje.

Slabé stranky spolecnosti se tykaji zejména finan¢niho zdravi spolecnosti. At uz se
jednéd o nizkou rentabilitu aktiv, vlastniho kapitdlu a trzeb nebo velmi vysoké dobé& obratu
splatnosti pohledavek, spole¢nost v této oblasti zaostava a méla by se vice zaméfit na divody,
kterymi je tato situace zptisobena a pokusit se o napravu.

Ptilezitosti na trhu s cyklistickym vybavenim je cela fada. Velmi zasadni je popularita
elektrokol, ktera se neustale zvySuje. Dale je to zajem ze strany statu, ktery se snazi podporovat
sport a také se snazi timto zplisobem snizit zneCistovani ovzdusi. Jeho snaha se projevuje
investicemi do vystavby cyklostezek ¢i ti€asti na projektu Cyklostrategie. Kromeé projektt stati
prinasi prilezitosti i dalsi projekty jako naptiklad Do prace na kole, EPP nebo Kolo pro zivot.
Nemalou piilezitosti je také nizka vyjednéavaci sila dodavatelti, protoze jeho dvorni dodavatel
je dcefina firma spole¢nosti. V posledni fadé je tfeba upozornit na prilezitost ve formé
zvysujiciho se zajmu lidi o udrzitelny rozvoj a ekologii.

Hlavnimi hrozbami je konkurence v oblasti elektrokol a prostor pro potencionalni
konkurenci v tomto oboru. Za hrozbu je tieba povazovat i sluzby sdilenych kol a kolobé&zek,
které jsou k vidéni zejména Vv Praze. Nepiiznivy vyvoj lze sledovat i oblasti nehodovosti a
smrtelnych nehod cyklistl, ktera se zvySuje a miize mnohé lidi od tohoto sportu odradit. Dal§imi
hrozbami jsou napiiklad negativni obchodni vztahy s Cinou, hrozba ekonomické krize nebo
hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi.

5.1. Volba vhodné strategie

Pomoci SWOT analyzy byly zpracovany vesker¢ prilezitosti, hrozby, slabé a silné stranky.
Spole¢nost miize vyuzit jednu ze C¢tyf moznych strategii (SO, WO, ST, WT). Pro zvoleni
vhodné strategie, jsou rozebrany vSechny ¢tyfi moznosti.

Jako prvni je strategie SO neboli strategie vyuZiti. Pomoci silnych stranky lze vyuzit
prilezitosti. Spolecnost diky svym investici do vyzkumu i vyvoje vyuziva ptileZitosti na dalsi
inovace v oblasti elektrokol i klasickych kol. Tuto silnou stranku lze obecné vyuzit u
technologickych faktoru, které patii k vyznamnych vnéjsim vlivam. Z ekonomického hlediska
je podstatné, ze domacnosti maji vyssi vydaje ve spotiebé, rostou jejich primérné mzdy, a proto
investuji do zbozi, jako jsou jizdni kola. Vyznam znacky Trek, jeji tradice, historie a vysoky
podilu na trhu umoznuji, Ze tito potencionalni zakaznici se o spole¢nosti dozvédi a rozhodnou
se poridit kolo Trek. Vyznamnou roli hraje vlastnictvi cyklistické staje, které se hodi pro vyuziti
socialng-kulturnich prilezitosti. Ugasti na réiznych cyklistickych akcich jako je Kolo pro Zivot
aj. zvysuje Trek povédomi 0 svych vyrobceich a lidé se tak o ném snadno dozvi vice. V posledni
fadé lze vyuzit ptilezitosti v oblasti udrzitelnosti, jelikoz silnou strankou spole¢nosti je zajem o
ekologii a diiraz na Setrnou vyrobu.

Druh4 je strategie konfrontace, tedy ST strategie, kdy se spolecnost snazi svymi silnymi
strankami konfrontovat ohrozeni. Diky velkému podilu na trhu a sile znacky lze bojovat
s vyrobci orientovanymi pouze na vyrobu elektrokol I S novymi firmami, které rozsifuji svij
sortiment o elektrokola. Trek je na trhu jiz desitky let a za tu dobu se velmi rozrostl. V pfipadé
dalsi ekonomické krize mize vyuzit svych zkuSenosti z minulosti a jeho velikost mu pomuze
ekonomickou krizi snadno ptekonat, aniz by pocitil nasledky v plném rozsahu. Hrozbu

49



zvysujici se nehodovosti odrazi spole¢nost programem s ptilbami, ktery zarucuje, ze pokud se
zakaznikovi béhem prvniho roku uzivani rozbije helma a tim mu zachrani Zivot, dostanete
zdarma novou. Chtgji timto zplisobem minimalizovat riziko smrtelného trazu a piesveédcit své
zakazniky, ze helma mlize zachranit Zivot.

Ve strategii hledani (WO) jde o piekonavani slabych stranek pomoci piilezitosti. Jelikoz
ma spolecnost s prodejci kol jasné vymezené smlouvy, méla by spolecnost zkratit dobu
splatnosti faktur a tim by se snizila doba obratu pohledavek. Dale spolecnost musi vyuzit
ckonomického rastu a vysSich vydaji domacnosti, tak aby dosahovala vyssSich ziskt. Vyssi
zisky pii stalé vysi rozvahovych polozek by mély vliv na rist rentability — firma by 1épe
vyuzivala vlastnich zdroja.

Jako posledni je strategie WT neboli strategie vyhybani, kterd je zaméfena zejména na
odstranéni slabych stranek a vyhnuti se vn&j§imi ohroZeni. Spatné vyuZivani vlastnich zdroja,
vysoka hodnota doby obratu pohledavek ¢i neodpovidajici penézni likvidita, znacéi o Spatném
finan¢nim fizeni podniku. Firma by si méla stanovit jasné finan¢ni cile, kontrolovat a hodnotit
predchozi aktivity a snazit se ziskat podklady pro zlep$ovani finanéniho zdravi, diive, nez se
tato oblast vymkne z kontroly. Pokud bude spole¢nost schopna tuto slabou stranku odstranit a
zlepsi své finan¢ni zdravi, mize snadnéji Celit hrozbam z vnéjsiho prostiedi, jako je napiiklad
ekonomicka krize nebo zpomalovani ekonomického rastu.

Spolecnosti Trek bych doporucila zvolit strategii vyuziti nebo strategii konfrontace. Firma
svou velikosti, tradici a zkusenostmi dokaze vyuzit novych pfilezitosti i potlacit nejvétsi hrozby.
Orientaci na tyto dvé strategie ziska konkurenéni vyhodu na trhu, miiZe si pro sebe urvat vétsi
podil na trhu a nadale zvySovat povédomi o znacce. Pro spole¢nost nema pfili§ velky vyznam
zabyvat se méné rizikovymi strategiemi, protoze ty je nikam neposunou a mohou diky nim
akorat ztratit.
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Zavér

Cilem prace byl navrh ramcové strategie spolecnosti Trek v horizontu tii let s vyuzitim
strategické analyzy. Spolecnost Trek patii mezi nejvyznamnéjsi spolecnosti s cyklistickym
vybavenim na svétovém trhu, své vyrobky prodava v zemich po celém svété a béhem svého
vice jak Ctyficetiletého plisobeni si vybudovala dobré jméno a povést. Pro plnéni cile této
bakalarské prace bylo vyuzito teoretickych vychodisek popsanych v prvni Casti prace,
teoretické ¢asti. V druhé casti byly pak teoretické poznatky preneseny do praktické roviny.

Pro navrh vhodné strategie byla nejprve provedena analyza vné&jSiho prostiedi
prostiednictvim PESTLE analyzy, dale se zaméfila na analyzu konkurence pomoci Porterova
modelu péti sil, nasledovala analyza vnitinich zdroji zhodnocend VRIO analyzou a nezistala
opomenuta ani finan¢ni analyza spole¢nosti vypovidajici o financnim zdravi spolecnosti.
Poznatky z téchto Casti byly nakonec uplatnény pii sestaveni SWOT analyzy.

Firma Trek je ovlivnéna hlavné politickymi, legislativnimi, socialnimi a
technologickymi faktory. Z politického a legislativniho hlediska se jedna zejména o podporu
vlady do rozvoje sportu a vytvofeni vhodnych podminek pro cyklisty. V socialnim méfitku jde
0 snahu obyvatelstva vést zdravy zivot a jejich zajem o udrzitelnost. Tyto snahy se projevuji
tvorbou raznych sportovnich projektt, kterych se lidé nasledné ucastni. Hlavnimi
technologickymi faktory jsou inovace v oblasti elektrickych kol a vyvoj novych produktt.

Z analyzy konkurence plyne, Ze stale nejvetsi silu ma rivalita mezi stavajici konkurenci.
Firma Trek patii mezi nejvétsi spoleénosti na trhu v oblasti prémiovych jizdnich kol i v oblasti
elektrokol. V obou skupinach se vsak potyka s mnoha konkurenty a musi tak neustale bojovat
0 svou pozici. Na trhu s elektrokoly je i stala hrozba vstupu novych konkurentid ¢i ptichodu
konkurence z jin¢ho odvétvi. Hlavnimi substituty jsou kolobézky a v Praze oblibena moznost
sdilenych kol a kolobézek.

Silna stranka spole¢nosti spociva v jejich vnitinich zdrojich. Spousta zdroj spole¢nosti
je unikatni a z dlouhodobého hlediska jsou pro ni konkurenéni vyhodou. Mezi nejvyznamné;jsi
vnitini zdroje patii technologické vybaveni a stfediska vyzkumu a vyvoje, patent na zpracovani
karbonu OCLV a samotna znacka Trek spjata s tradici a historii spole¢nosti.

Pfi analyze atraktivity trhu a konkuren¢nich pfednosti byla vyuzita GE matice.
Zkoumany byly dvé skupiny produkti — prémiova jizdni kola a elektricka kola. Obé skupiny se
umistily v zelené zoné, spolecnost nyni musi tuto pozici udrzovat a dale budovat.

Nejhtie skoncila spole¢nost ve finan¢ni analyze, kde se u vétSiny ukazatelti pohybuje
na hranici nebo pod doporu¢enym primérem. Ackoli jsou tyto zmény dany vnitinimi zménami,
jako je p¥ichod do Ceské republiky, spole¢nost by je neméla opomijet a méla bych na nich
v budoucnosti pracovat. Jedna se zejména o rentability, které jsou nizké a dobu splatnosti
pohledavek, ktera je pfili§ vysoka. Pro vnitini stabilitu spole¢nosti doporucuji zlepsit vysledky
finanéni analyzy a tim minimalizovat své slabé stranky.

Na zéklad¢ téchto poznatkll byla vytvofena SWOT analyza. Spole¢nosti doporucu;ji
vyuzit agresivni strategii. Za nejvhodnéjsi povazuji strategii SO a ST. Diky svym silnym
strankam je spole¢nost schopna vyuzit prilezitosti, kterych je na tomto trhu bezpocet, a
soucasn¢ je schopnd pomoci svych silnych stranek potlacit hrozby, které vznikaji zejména
V konkuren¢nim boji. Pro tak silnou spole¢nost nema smysl uvazovat strategii WO nebo WT,
jelikoz by byla neefektivni a nepomohla by firmé riist. Vyuzitim agresivni strategie mtize firma
nadale budovat své jméno na trhu a upevnovat svou pozici na trhu s cyklistickym vybavenim.
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TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED

STATEMENT OF INCOME AND RETAINED EARNINGS
FOR THE YEAR ENDED 30 DECEMBER 2017

207 016

Hules E E

Turmavar 1 45 (06, 145 41,506 K29
Cost of sales (36,121,361) (33,050,380}
Gross profit B BA4 TEA B 507 449
Diglribution cosls (1,303,569) {1,062 429}
fdminislralive expenses (B, 409 494) {7,740, 241)
Other aperabing income 2,238 B5E6 1,781 647
Excapianal item 0 (270,253 -
Operating profit 4 1,140,430 1,406 396
Irderedl recananle ang similar ncome T 122 860 122 530
Inarest payable and similar expenses [} (7.508) (3,540
Profit before axation 1,255 78BS 1,524 995
Taxalian 9 (267 ,208) (3231 545)
Prafit for the financial year 4 988,577 1,203,050
Relaned eamngs browghl toreand 12,089,415 13,385, 365
Dividands 10 . (2,500,000}
Redained gamings camied forward 13,077 952 12,089,415

The incame slalemenl has been prepared on the basis thal all operations are continuing cperations.
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Company Registration Ne. 02355933
TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

AS AT 30 DECEMBER 2017
017 201G
Notes £ [ 3 £ £
Fixed asscts
Intangitie assets " - 5581
Targble sssels 12 879,688 760,864
Investments 13 222,268 2222712
1.10%,956 1098817
Current assets
Stocks 16 7.807.478 7,780,269
Debtars 7 15,0684 802 10,654,180
Cash ot bark and in hand 1,283,348 545 851
24185629 49,420,330

Creditors: amounts falling due within
one year 13 (11,080,678) {7,503,556)
Net current assels 13,086 653 MN6T774
Total assets less current llabities 14,184 608 12935531
Provisions for linbilities 0 (311,290} (45 849)
Net assots 13877318 12888 742

—_ e
Cap#tal and reserves
Called up share capial 22 r93 327 799,327
Profit and kas meserves 24 13,077 902 12089415
Total equaty 13877318 12888 742

——— _ _—

The frarcial sttements were approved by the board of dreciors and authorised for issus on .ﬁi{ﬂﬁalﬁ
anc are wigned cn its benat by:

(A

Mr C R Brown
Director
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TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED

STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED 30 DECEMBER 2017

amT

Cash flows from operating activities

Cash ﬂﬁl‘lﬂﬂl‘."ﬂ frafm aperalions 28

Interes! pasd

Income laxes pad

Met cash inflow from operating activities

Investing activithes

Purchas# al business {75,813)
Purchase of tangibla fxed assals {191,901
Purchase of subsdiaries .
Irlerast recaved 122,860
Met cash used in il'l'\l'l'll.l-l'ln activities

Financing activities
Dividends paid

Net cash used in financing activities
Net increase in cash and cagh eguivalents
Cash and cash eguivabanis &l beginning of year

Cash and cash equivalents at end of year

62

707,031
17,505
(247 4D4)

453 152

(144, 554)

07 458
985,681

1,263,348

2016
E 3
3,713,028
13,5400
{590, 452)
LRG3
{81,514)
(222,2712)
122,539
{181,247}
{2,500,000)
{2.500,000)
437,388
548,492
GAE BA1



Priloha 2 Vyrocni zprava spolecnosti TREK 2016

W~
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TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED

REPORT AND FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED
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TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED

STATEMENT OF INCOME AND RETAINED EARNINGS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2016

Year Yaar

ended ended

31 December I January

01 2018

Hotas £ E

Tumpear 3 41 565829 39,735,114

Cosl ol sales §33,058, 300 30,168 202)
Gross profil B 507 445 9,570,912

[(Msbnbanion COEIS 11,082 425 (1,030.626)

Adminisiralive sxperces {7.790,241) (5,484, 148)
Chher operating income 1781 ET 1,747,151
Operating profit q 1,408 398 3, E843 285
Interes| recaswable and simiar ncome T 122 538 72 B&8

interes! payabke and similar charges B (3,580 {1.341)
Profit on ordinary activities before taxation 1,524 005 3,914,838

Taxatian L) (321, B45) {B24 383
Prafit for the Anancial year 4 1,200,050 3083453
Total comprehenaive Incomas for the year 1,203,050 3,093 453
Refaired gamings &l 3 Januany 2016 13,306 255 12,298 912
Divigends (2.500,000) (2,000,000
Retpined earmings a1 31 December 2016 12,085 415 13,385 365
E=S = — Bt —

The incoms slatement has besn prapanad an the basss thal &l opesations are conlinung np-aralhm.'
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Company Registration No. 02355933
TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER 2016

A= at 1 A al 3
December Januany
2016 2016
Hotes £ E E E
Flued assats
IFianpEds pasals 11 5,581 319,066
Targikds aassts 12 700 2854 836 313
Irreeatmerds 13 2EDETT -
1098 817 875,174
Carrent assets
Slocks 16 7 7TA0 289 B EZ20.614
Debfars 1T 10,554 180 9,757 BT
Cash at bank and in hand Qa8 Bay £48 492
18,420,330 20,135853
Creditors; amounts falling due witlin 18
QN o (7,503, 556) (6,785 570}
Ml curmen] el 1,818,774 13,350,083
Total assets less currant liabilities 12,538 551 14, 225 482
Provisions for liabilities 20 {45,845 {28,770
Hut assats 12 888 742 14, 185,692
Capital and reserves
Called up share capital 23 T45 3127 a9 azr
Proft and loss resenes 4 12,089,415 13,386,365
Todal aquity 12,888 742 14,185 882

The financial statemenis were approved by the board of directors and authorised for ssee an i‘ﬂfﬂﬁfﬂ:}'
ard are signed on £s behalf by
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TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED

STATEMENT OF CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2018

Nales

Cash flows fram operating activities

Cash generated from operations. 28

nlprast pand
Incomea taxes paid

Het cash inflow from operating activities
Investing activities

Purchase of mlangible assals

Purchase af uﬁﬂim fixed assels
Purchase of subsidianes

Inferasl repaived

Mol cash used in investing activitles

Financing activities
Divadends paid

Mel cash used in inancing activities

Net increaseidecrease] in cash and cash
equivalents

Cash and cash aquivalents at baginning of year

Cash and cash equivabents at end of year

Year ended
3 December
2016
L £
3,713,028
(3,540
[5E80,452)
3,118,636
(81,514
(222273
122 530
(187,247)
(2,500,000)
(2,500, 000)
437 384
548 4932
SHS HET

67

Year ended
2 January
i) [
E £
2,674,574
(1.341]
(B30, 79T
1,842 436
(65,570)
(52,987)
T2.884
o7 DG
(2,000,000
(2.000,000)
(204 633)
TEINIE
S48 92




Priloha 3 Vyrocéni zprava spolecnosti TREK 2015

Company Regisiration No. 0255833 (England and Wales)

TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED

REPORT AND FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED
2 JANUARY 2016

T
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TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED
COMPANY INFORMATION

Dirsctors 7 ) Buirks
Kir R Burrs
i B Bravm

Secretary Mir R Burrs
Company number 02355933
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Miltan Feyras
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Auditors RSM UK Audit LLP
Chartered Accaurians
Thie Pinnacle
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Miltan Kaymag
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EE 18P

Business address 9 Sharbourme Drve
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Millon Kaymes
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TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED

STATEMEMNT OF INCOME AND RETAINED EARMNINGS

Turroyer
Cost of sales

Gross profit

Distribution cosls
Admmisirative expensas
Other aperaling income
Operating prafit

Irieres] recesvable and similar income
Irflerest payaible and smilar charmges

Profit on ardinary activities before axation

Tawation

Frafit for the financial year

Total comprehensive income for the year

Fefained eamings at 1 January 2015

Dividends

Retained gamings at 2 January 2016

FOR THE YEAR ENDED 2 JAMUARY 2016

Year
ended

2 January
016

£

38,738,114
{30,188, 202)

9.570.912
11,030, 626)
16,404, 148)

1,767,161

3843285

T2 BBE
[1,341)

3914 B36
(521,383

3,083,453

R HE LR

12,292,912
(2,00, 40a)

13,384,365

F
E

42,205,851
{42 9K B5E)

§.2231,896
(1,022,715)
(4, 508, 553)

10,747

3,501,376

TE.040
(25,004}

3554 431
(BG4, 352)

3,090,089

3,090,069

11,202,843
{2,000, 000

12,252,812

Tha income stabamant has been prapaned on the basis thal all operations are continuing operatians.
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Company Reglsiratlon Ne. 02355503

TREK BICYCLE CORFPORATION LIMITED

STATEMEMT OF FINANCIAL POSITION

AS AT 2 JANUARY 2016
2018 24
HNobes E E E E
Fispd assets
Irvimngitrhie Bcs 2ioa 11 15 065 -
Tangitle asseis L F 233213 525 485
BTE AT 925 485
Curmenl assuls
ks i3 5,820,814 10,185,004
Dabders id & 7T 547 B 340, B9
Cash o bl and im Pand Gap LaF 753,125
20,135 853 19,158,078
Craditors! amounts Talling deie within 15
CRE PEaT 8,785,570 5,092 2345
Mt cerrenl asals 13,350,053 12,168,754
Tolal assets less cureent Tabilltes 148 25 457 13,052,230
Provisians Tar abilitics ir (38,7700 -
N ausals 14,185 B2 13003 2%
m o —— e e e
Capital and raaarves
Callad up shate capilal i 9,327 TR mT
Frefil and loxs reaareas i | 13,388,385 13,208 93
Totad aquity 4,105 602 13,082 339
[EEp N —— [RRE .

The francal statements e spproved by the board of drectars and aulhorissd for s on .#r.'&i'.’ﬂ#riﬁ

and &ra signed on ils bekall iy
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TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED

STATEMENT OF CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED 2 JANUARY 2016

Cash flows from aperating activibes

Cah generated from aparations 28
Interest paid

income tawes paid

Mat cash inflow from aperating activities

Inwesting activities

Purchase of intangible assets
Furchass of tangble fixed assets
Frocesds on daposal of tangiole fed
aEREs

IFiares) racevsd

Met cash (used in)igenerated from
investing activities

Fimancing activities
Deadands paid

Mt cash used in nancing activities
Mt decrease in cash and cash squivalents
Gash and cash equivalents at beganrang of year

Cash and cash equivalamts al end af year

2016
E E
2,674,574
{1,341)
(A0, 797
1,842 438
B, 80)
{52 5aT)
73,888
{47 06
(2,000,000]
(2,000,000)
{204,633
TH3, 125

=8 483

R

72

204
£ E
2,784,577
{25,004)
(858, 2TH)
1,501 698
{39,768)
1,963
78,049
40,238
(2,000,000
(2,000,000}
{58,066
LR RI-F]
753,125

[= = = —F]



Priloha 4 Vyrocni zprava spolecnosti TREK 2014

Company Registration No. 02366933 (England and Wales)
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REPORT AND
FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED
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TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED
COMPANY INFORMATION

Directors ' Mr J Burke
Mr R Bumns
Mr C R Brown

Secratary Mr R Burns
Company number 02355933

Registered office 9 Sherboumne Drive
Tilbrock
Milton Keynes
MK7 BHX

Auditors Baker Tilly UK Audit LLP
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170 Midsummer Boulevard
Milton Keynes
Buckinghamshire
MKS 18P

Business address 9 Sherbourne Drive
Tilbrook
Milton Keynes
MK7 8HX

Solicitors Devonshites
Salisbury House
London Wall
London
EC2M 5QY
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TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED

PROFIT AMD LOSS ACCOUNT

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2014

Turnover

Cost of sales

Grass profit
Distribution costs
Adminisirative expenses
Other aperating income
Operating profit

Inierest receivabde and similar incomae
interest payable and similar charges

Profit om ordinary activithes before
taxation

Tax on profit on ordinary activities

Profit for the financial year

16

2014
£

43 205 851
(32,983, 855)
8,221,858
{1.022.T15)
(4,308,552}
10,747
2,501,378
8,049
(25 004)
3,954 421
(B64,352)

3,080,068

X8,123.475
(30,204,080}
8,919,399
{1,061,596)
{4,870,807)
10,433

2 567 429
104578
[121.081)
2,980,827
(746, 755)

223172

The profit and less account has been prepared on the basis that all operations are contimuing operalions.

There are no recognised gaing and lesses other than those passng Mreugh the proft and loss accaunt,
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Company Registration Mo. 02355533
TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED

BALANCE SHEET
AS AT 31 DECEMBER 2014

2014 2013

MNotes £ £ £ £
Fixed assets
Tangible assets 10 025,485 1,025.155
Current assels
Stocks 11 10,165,004 11,035,170
Deblars 12 8,240,848 7,506,592
Cash at bank and in hand 753,125 a1,

19,158,978 19,382 953

Credilors: amounts falling due within
ofe year 13 (.952,224) {B,375,038)
MNet current assals 12,168, 754 10,977,015
Total assets less current liabilities 13,082,239 12,002,170
Capital and reserves
Called up share capital 15 : TH8 32T Taa 327
Prafil and loss aceount 18 12,282 Bi2 11,202,843

Shareholders’ funds T 13,092 238 12,002.170

The Gnadicial stMerments on pages 5 o 18 were approved by the board of direclors and authoriaed for issue
on TWE A EBetE and are signed on its befalf by:

Ulhep_

Mr C R Brown
Director
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TREK BICYCLE CORPORATION LIMITED

CASH FLOW STATEMENT
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2014

Mt cash inflow from operating activites 20
Returns from iméestment and senscing of finance : 20
Taxation

Capital expendifure and financial investment 20
Equity dividends

Cash outflow before management of liquid resowces and financing

Decrease in cash in the year

RECONCILIATION OF MET CASH FLOW TO MOVEMEMNT IN NET FUNDS
Decrease in cash in the year
Change in net debt resulling from cash fows

BMovemant in net funds in the year
Opening mel lunds

Cloging net funds 20
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2014 2013

£ £

2,784 977 1.760.175
53,045 {16,502}
(858,275) (520,340
{37.813) {30, 141)
{2,000,0000  (1,500,000)
{58.066) (4086,808)
(53.088)  (405808)
(58,066) {406.808)
(58:066)  .(406.808)
(58, 056) (=06, 804)
a11,191 1,217,999
753,425 811,1:




