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ANOTACE

Cilem této bakalafské prace je provést financni analyzu firmy BK Mladé4 Boleslav a. s. za
obdobi od kvétna 2012 do dubna 2017 a provést komparaci s konkuren¢nimi podniky. Prace
obsahuje teoreticky tvod, na ktery navazuje horizontalni a vertikalni analyza podniku.
Nasledné vyhodnocuje pomérové ukazatele a finanéni situaci pomoci bankrotnich modela.
Kazda kapitola je uvedena teoretickou casti, ktera je ndsledné¢ aplikovana pro danou firmu. Pro

praci jsou pouzité ucetni vykazy zverejnéné v obchodnim rejstiiku.

Klicova slova: financni analyza, hokejovy klub, horizontélni a vertikalni analyza, BK Mlada

Boleslav a. s., pomérové ukazatele

ANOTATION

The aim of this bachelor thesis is to perform financial analysis of company BK Mlada Boleslav
a. s. in the time period from May 2012 to April 2017 and to compare it with rival businesses.
The thesis contains theoretical introduction, which is followed by horizontal and vertical
analysis Consecutively evaluates ratio indicators and financial situation of the company by

bankruptcy models. For the thesis are used publicly publicated data.

Key words: financial analysis, hockey club, horizontal and vertical analysis, BK Mlada
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1.0VOD

Pro svou bakaléiskou praci jsem si zvolila téma finanéni analyzy zejména proto, ze mé
zajimé zkoumani finan¢nich vykazii a zjisténi, jaké informace podavaji. Spole¢nost BK
Mlada Boleslav a. s. (dale také ,,BK Mlada Boleslav* nebo ,,Spole¢nost®) jsem si vybrala
pro svou velkou zalibu v hokeji a hodlam ji analyzovat za obdobi od kvétna 2012 do
dubna 2017.

Stejné jako 1 v jinych sportech jsou i v hokeji finance velmi diilezitou soucasti tispéchu.
BK Mlada Boleslav a. s. se zatim neumistila mezi nejlep$imi 5 tymy Tipsport Extraligy,
piestoze se z pohledu bézného pozorovatele zdd, ze nemaji problémy s financovanim.
Rada bych zjistila, jak velky vliv ma dobré umisténi a celkovy uspéch v hokeji na finance

Spolecnosti.

V ramci této prace se prolind teoretickd cast s praktickou. Kazda kapitola obsahuje
nejprve teorii, kterd je nasledné praktikovana pro spole¢nost BK Mlada Boleslav a. s.
Data jsou pak také komparovana s konkurencnimi spole¢nostmi. Na zacatku prace popisi
samotnou Spolecnost 1 jeji hlavni konkurenty. Dale se zaméfim na horizontalni
a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty, analyzuji pomérové ukazatele a na

zaveér pomoci bankrotnich modelt zhodnotim financni situaci zavodu.

Cilem této bakalatské prace je provést financni analyzu firmy BK Mlad4 Boleslav a. s. za
obdobi od kvétna 2012 do dubna 2017 a provést komparaci s konkuren¢nimi podniky.

Pro préci jsou pouzita vetejné ptistupna data z obchodnim rejstiiku.



2. FINANCNI ANALYZA

2.1. Pfedmét financni analyzy

Finan¢ni analyzu mizeme definovat mnoha zpusoby, lze tedy fici, Ze ,,finan¢ni analyza
hodnoti fungovani mechanismu financi podniku podle stavu a vyvoje finanéni situace,
a podle ucinki provozni, investicni a finan¢ni ¢innosti na vyvoj finan¢ni situace.*
(Griinwald, 2007, str. 20). Je ale také pravdou, Ze ,,finan¢ni analyza je proces vySetfovani
a vyvozovani zavéri z vysledk hospodateni minulych nebo budoucich obdobi urcité
osoby véetné zjistovani jeho silnych a slabych stranek, testovani jednotlivych finan¢nich
parametru a ovéfovani jejich skuteéné vypovidaci schopnosti.© (Marek, 2009, str.185)
Dle toho mizeme vyvodit, Ze financni analyza slouzi zejména k finanénimu fizeni
a hodnoceni dané spole¢nosti na zaklad¢ zvetejiiovanych ucetnich vykazi, dale pak také

K uréeni silnych a slabych stranek podniku a k predikci budouciho vyvoje.

2.2. Uzivatel€ finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je dulezita pro velké mnozstvi lidi, mohou jimi byt akcionafi, manazefi,
investofi, banky, obchodni partnefi, stat nebo také konkurenti. Kazdd skupina téchto
uzivatelii nahlizi na finan¢ni analyzu z jiného hlediska, ,,manazetfi vyuzivaji informace
poskytované financnim ucetnictvim, které je zdkladem pro finanéni analyzu, pfedevS§im
pro dlouhodobé i operativni finan¢ni fizeni podniku.“ (Griinwald, 2007, str. 27) Naopak
banky vyuzivaji finan¢ni analyzu pii poskytovani Uvéri, a to posouzenim bonity
dluznika. ,,Hodnoceni bonity podniku je provadéno analyzou jeho finan¢niho
hospodafeni. Banka analyzuje strukturu jeho majetku a finan¢ni zdroje, kterymi je
majetek financovan, a zejména stavajici a budouci vysledky hospodafeni.” (Griinwald,

2007, str. 29)

Celkové délime finan¢ni analyzu do dvou skupin, na externi a interni. Externi analyza
ziskava informace z vefejné piistupnych ucetnich vykazli a vyuzivaji ji napiiklad jiz
zminéné banky, investofi ¢i konkurenti. Naopak interni analyza vyuZiva kromé& vetejné
pristupnych informaci i ty interni, uzivatel tak ziskd mnohem podrobnéjsi informace,
kter¢ mu mohou pomoci k lepSimu fizeni podniku. Témito uZivateli jsou napiiklad
manazeii nebo zaméstnanci, ktefi usiluji o zachovani pracovniho mista a mzdovych

podminek.



2.3. Zdroje informaci pro financni analyzu

Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou dle Knapkové (2017) ucetni
vykazy obchodniho zavodu (déle také ,,podniku‘), tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
piehled o zménach vlastniho kapitalu, pfehled o penéznich tocich a pfiloha ucetni
zavérky. Ugetni jednotky maji dle zdkona o uéetnictvi povinnost zvefejnit uéetni zavérku
V rozsahu ur¢eném zadkonem, presto ale spousta Gcetnich jednotek tuto svou povinnost
neplni. Dle serveru Podnikatel.cz (2018) ulozilo vroce 2016 do sbirky listin své
dokumenty pouhych 25 % firem. V mé praci budou pouZity zejména rozvahy, vykazy
zisku a ztrat, piilohy k uc¢etnim zavérkam podniku a vyro¢ni zpravy, proto by bylo vhodné

si upfesnit, co jednotlivé dokumenty obsahuji.

,»R0zvaha uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku v podniku
a zdroju jeho kryti ke zvolenému uréitému ¢asovému okamziku, vétSinou K poslednimu
dni ucetniho obdobi, vV penéznim vyjadieni.” (Griinwald, 2007, str. 35) Aktiva v rozvaze
pak miZzeme jest¢ dale rozdélit na stala a ob&zna aktiva. Stala aktiva se v prib&hu
nékolika ucetnich obdobi neméni, kdezto obézna aktiva se v ramci jednoho ucetniho
obdobi méni hned nékolikrat. Déle se aktiva daji rozdélit i z casového hlediska
na kratkodobé a dlouhodoba aktiva. Pasiva je mozné také rozdé€lit, naptiklad na vlastni
acizi. Vlastni pasiva neboli vlastni kapitdl obsahuje zdroje vlozené do podniku
nebo zdroje vytvorené hospodaiskou ¢innosti podniku. Naopak cizi pasiva, rovnéz cizi

zdroje financovani, tvoii naptiklad rezervy, zdvazky ¢i bankovni avéry.

Dle Griinwalda (2007) nam vykaz zisku a ztraty blize specifikuje, jakym zpisobem byl
vytvofen vysledek hospodafeni bézného obdobi. Diky tomu pak mizeme posoudit
schopnost podniku zhodnocovat vlozeny kapital. Pii sestavovani tohoto vykazu je pouzit
akrualni princip, to znamena, Ze transakce jsou vykazovany v obdobi, se kterym Casové
i vécné souvisi, bez ohledu na to, zda doslo v daném obdobi k jejich thradé. V praxi se
muzeme setkat s nékolika podobami vykazu zisku a ztraty, t¢émi hlavnimi je druhové
a uceloveé clenéni vykazu zisku a ztraty. V této praci budu pracovat s druhovym ¢lenénim

vykazu zisku a ztraty, které sleduje povahu nakladu.

Dal§im zminénym dokumentem, se kterym budu pracovat, je ptiloha k ucetni zavérce. Ta
slouzi k doplnéni a vysvétleni informaci obsazenych v rozvaze nebo ve vykazu zisku

a ztraty. Jsou v ni zminéné pouzité Ucetni metody, zplisob ocenovani a odpisovani.



Nalezneme zde i vyznamné poloZky, jejichz objasnéni ndm poskytne lepSi pohled

pro hodnoceni podniku.

V zdkoné o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. v § 21 se docteme, ze vyrocni zprava obsahuje
povinné informace napiiklad o minulém vyvoji Cinnosti ucetni jednotky a o jejim
postaveni nejméné za dvé bezprostiedné predchazejici obdobi, o predpokladaném vyvoji
¢innosti ucetni jednotky nebo také ucetni zavérku za ucetni obdobi a vyrok auditora.
Vyroéni zpravu je dobré prostudovat pfed samotnou finan¢ni analyzou, jelikoz miize

obsahovat diilezit¢ informace, které by mohly analyzu ovlivnit.

Navazeme-li pak na piedchozi podkapitolu o uZivatelich finan¢ni analyzy, je ziejmé,
ze mnohem vyhodnéjsi pozici maji interni uzivatelé. Je to dano zejména mnozstvim
informaci o podniku, ke kterym maji pfistup. AvSak vice informaci od podniku dokaze
ziskat 1 externi uzivatel, napiiklad pokud si ho podnik najme na vytvofeni financni

analyzy.



3. PROFIL SPOLECNOSTI

Obchodni firma: BK Mlada Boleslav a. s.

Sidlo: Vini¢na 31, Mlada Boleslav III, 293 01 Mlada Boleslav
Datum vzniku a zapisu: 8. ledna 2003

Identifikacni ¢islo: 267 47 618

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predseda predstavenstva:  Jan Plachy

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢ (Sbirka listin, 2018)

3.1 O Spolec¢nosti

Bruslatsky klub Mlada Boleslav je Cesky hokejovy klub, ktery v soucasnosti plisobi v nasi
byl zalozen Bruslarsky a veslatsky klub v Mladé Boleslavi. Samotny hokejovy oddil byl

pak zaloZen v roce 1908 a stal se spoluzakladatelem Ceského svazu ledniho hokeje.

V roce 2003 byla zalozena BK Mlada Boleslav, jejimz cilem bylo postoupeni do nejvyssi
hokejové soutdze Ceska. To se splnilo vroce 2008, sto let po zaloZeni klubu,
a s dvouletou vyjimkou se klub v extralize udrzuje dodnes. Nejvétsim uspéchem klubu
bylo 6. misto v extralize v sezoné¢ 2015/16, diky ¢emuz se klub v nasledujici sezoné

ucastnil 1 hokejové ligy mistrti. (BK Mlada Boleslav, 2011)

Spole¢nost budu komparovat se ttemi dal§imi hokejovymi kluby, a to se spole¢nostmi
Bili tygfi Liberec, s. r. 0., HC Vitkovice Ridera, a. s. a Pirati Chomutov, a. s. Tyto
spolecnosti jsem zvolila, protoze podnikaji ve stejném odvétvi, a to ve sportovni, zabavni
a rekreacni ¢innosti. DalSim kritériem byl také obrat v rozmezi od 100 do 199 mil. K¢

a ucast v extralize ¢eského hokeje.

BK Mladé Boleslav a. s. je z jedné tfetiny vlastnéna Statutairnim méstem Mladéa Boleslav.
To vSak neni nic neobvyklého, mésta totiz maji zdjem na fungovani klubii a naptiklad
i 0 podporu mladeze ke sportovani. Jedna se o obchodni podnik, jehoz vynosy tvoii
zejména trzby za reklamni sluzby, z prodeje permanentek na hokejova utkani a za
hostovani a prestupy hraca. Sportovni kluby celkoveé nebyvaji ptilis ziskové a jinak tomu

neni ani U spole¢nosti BK Mlada Boleslav a. s., ktera za poslednich 5 let vykazuje



prevazné zaporny vlastni kapitdl a zaporny vysledek hospodatfeni béZného obdobi.
Nepietrzité trvani spolenosti je tedy zavislé na podpofe vlastniki. Uetni vykazy
podniku jsou sestavovany vzdy k 30. dubnu daného roku. To souvisi s hokejovou
sezonou, kterd probihd od podzimu do jara, proto je vhodna Gprava hospodarského roku
pro lepsi srovnani meziro¢nich vysledkl spole¢nosti. Stejné sestavuji i€etni zavérky 1 jiz
zminéné konkurencni spolecnosti. Pro dalsi zpracovani budeme ucetni obdobi zacinajici
naptiklad 1. kvétnem 2012 a kon¢icim 30. dubnem 2013 oznacovat za Gcetni obdobi roku

2012.

Vykazy pro posledni sledované obdobi jsem u vSech spolecnosti upravila podle
predchozich let, jelikoz od 1. ledna 2016 plati novela zdkona o Gcetnictvi, ktera upravuje
i podobu ucetnich vykazii. U spole¢nosti Pirati Chomutov, a. s. jsem navic upravila
vykdzané hodnoty pro rok 2014 dle ucetni zavérky za rok 2015. Nékteré hodnoty se liSily
a je mozné, ze byla béhem roku provedena dodatecnd tuprava, kterou pak nasledné

vykazali v roce 2015 za minulé ucetni obdobi.

Podpora vlastnikli na nepfetrzitém trvani Spole¢nosti napiiklad spo€iva i v poskytovani
neinvesti¢nich dotaci statutirnim méstem Mlada Boleslav. Napiiklad v poslednim
sledovaném obdobi, tedy v roce 2016, ziskala od mésta dvé neinvesti¢ni dotace v celkové
vysi 4 640 tisic K¢. Prvni dotace byla poskytnuta z rozpo¢tu mésta na vyuziti nebytovych
prostor, a to ve vysi 640 tisic K&. Piislusné finan¢ni prostfedky byly poskytnuty na uhradu
najmu zimniho stadionu SKO-ENERGO. Majitelem arealu zimniho stadionu je totiz
podnik M¢éstska spolecnost sportovni a rekreacni arealy, s. r. 0., kterd své prostory pouze
pronajima. Druh4 dotace poskytnutd ve vysi 4 000 tisic K¢ byla poskytnuta na sportovni
¢innost. Ob¢ dotace byly poskytnuty s podminkou, Ze nevyuzité prostfedky budou

ke konci roku vraceny na ucet statutarniho meésta.

Tabulka 1 - Rozvaha BK Mlada Boleslav a. s. v tis. K¢ (aktiva)

Popis polozky / Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 13871 12793 14713 9010 19275
Dlouhodoby majetek 0 63 38 482 538
Dlouhodoby hmotny majetek 0 63 38 482 538
Obézna aktiva 13458 9359 14604 7897 16978
Zdsoby 4238 503 708 632 981
Material 4238 416 699 391 791
Zbozi 0 87 9 241 190
Dlouhodobé pohleddavky 0 25 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 6 499 7460 10410 6098 14445
Kratkodoby financni majetek 2721 1371 3486 1167 1552
Casové rozliSeni 413 3371 71 631 1759




Popis polozky / Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
Naklady piistich obdobi 52 516 36 17 1302
Piijmy pitich obdobi 361 2855 35 614 457

Zdroj: Utetni zavérky BK Mlada Boleslav, a. s., vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce si mizeme prohlédnout upravenou rozvahu Spole¢nosti za roky
2012 az 2016, ve které jsou uvedené netto hodnoty. Dlouhodoby majetek tvoii hlavné
dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2016 je jejich brutto hodnota 1 974 tisic K¢, z velké
¢asti jsou tato dlouhodoba hmotna aktiva odepsana, proto je netto hodnota 538 tisic K¢.
Nejvyznamnéjsi polozkou obéznych aktiv jsou pak kratkodobé pohledavky, které bych
prisuzovala prodeji a hostovani hraca. V aktivech také nalezneme néklady piistich
obdobi, které predstavuji zejména casové rozliSeni nakladli na nakup licen¢nich prav
na hrace ¢i prijmy pfiStich obdobi, které pievazné tvoii Casové rozliSené vynosy
za vychovu hrac¢e NHL, kde se domnivam, ze se jedna napiiklad o Davida Ritticha, ktery
v roce 2016 hostoval v tymu Calgary Flames v americké NHL. O hracich se tedy netétuje
do dlouhodobych aktiv, ale jsou ¢asové rozliSeni, a to jak na aktivni, tak i na pasivni

stran¢ rozvahy.

Tabulka 2 - Rozvaha BK Mlada Boleslav a. s. v tis. K& (pasiva)

Popis polozKky / Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 13871 12793 14713 9010 19275
Viastni kapitdl -24 391 -32508 -27451 -27625 -29168
Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Kapitilové fondy 450 850 1515 2 365 2 365
Vysledek hospodareni minulych let -26 875 -27041 -35558 -31165 -32190
Vysledek hospodareni béZného obdobi -166 -8 517 4392 -1025 -1543
Cizi zdroje 32146 35436 32195 30578 35737
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 1100
Kratkodobé zavazky 22119 22809 32195 30193 34415
Bankovni uvéry a vypomoci 10027 12627 0 385 222
Casové rozliSeni 6116 9 865 9 969 6057 12706
Vvydaje ptistich obdobi 71 740 1357 1552 434
Vynosy pfistich obdobi 6 045 9125 8612 4505 12272

Zdroj: Utetni zavérky BK Mlada Boleslav, a.s., vlastni zpracovani

V pasivech si Ize povSimnout zdporného vlastniho kapitalu, ktery je tvofen hlavné
zapornym vysledkem hospodaieni, o kterém se vice zminim u popisu vykazu zisku
a ztraty. Dalsi vyznamnou polozkou jsou kratkodobé zdvazky, které opét souvisi
s nakupem a hostovanim hraci. Mezi pasivy mame i vynosy piistich obdobi, které
zahrnuji ¢asové rozliSeni reklamnich sluzeb a poskytnuté dotace. Vydaje ptistich obdobi

naopak predstavuji pfedev§sim dohadnou polozku na odstupné hraci. Z toho mizeme



vidét, ze podnik neuctuje o realné hodnoté hracu, a to je divod, pro¢ se vedeni Spole¢nosti

domniva, ze neni predluzena, pfestoze vykazuje zaporny vlastni kapital.

Tabulka 3 - Vykaz zisku a ztraty BK Mlada Boleslav a. s. v tis. K¢

Popis polozky / Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
Celkové trzby 60848 63129 87482 95688 92218
Trzby za prodej zbozi 61 3249 1241 2103 3091
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 54 3686 1170 2311 2188
Obchodni marze 7 -437 71 -208 903
Vykony 60787 59880 86241 93585 89127
Vykonovd spotreba 58108 63882 83234 90157 96949
Ptidana hodnota 2686 -4439 3078 3220 -6919
Osobni ndklady 4813 3904 3831 3496 3578
Dané a poplatky 8 20 29 15 177
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 23 16 25 135 1700
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materidlu 622 752 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu 677 742 0 0 0
Zména stavu rezerv, opr. pol. v prov. ob., kompl.

ndkladu prist. obd 0 0 0 260 1428
Ostatni provozni vynosy 2934 859 5884 4889 12374
Ostatni provozni naklady 174 761 277 3784 967
Provozni vysledek hospodareni 547 -8271 4800 419 -967
Nakladové uroky 71 181 179 191 189
Ostatni finan¢ni vynosy 4 6 11 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 117 40 109 280 354
Financéni vysledek hospodareni -184 -215 =277 -471 -543
Daii z prijmii za béZnou ¢innost 482 0 141 973 33
Dan z pfijmi za béZnou ¢innost — splatna 482 0 141 973 33
Vysledek hospodaieni za béZnou innost -119 -8486 4382 -1025 -1543
Mimotadné vynosy 54 0 10 0 0
Mimotadné naklady 101 31 0 0 0
Mimoiadny vysledek hospodareni -47 -31 10 0 0
Vysledek hospodai‘eni za i¢etni obdobi (+/-) -166  -8517 4392 -1025 -1543
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim (+/-) 316 -8517 4533 -52  -1510

Zdroj: Utetni zavérky Spole&nosti, vlastni zpracovani

Po bliz§im prozkoumani tabulky 3 si vSimneme, Ze obchodni marze i pfidand hodnota

jsou za dané obdobi pfevazné kladné, coz také zpiisobuje vétSinou kladny provozni

vysledek hospodafeni. Neni vSak vzdy pfilis
u finanéniho vysledku hospodateni, ktery je za

vysoky, a proto nastavd problém

vSechna sledovand obdobi zaporny.

V naSem piipad¢ to znamend, Ze vysledek hospodateni za ti€etni obdobi je kromé roku

2014 vzdy zaporny. Pfi¢inu tohoto vykyvu hodnot miizeme hledat u ostatnich provoznich




vynosl a nakladii. Ostatni provozni vynosy byly v porovnani s ostatnimi roky pomérné
vysoké a naklady naopak druhé nejnizsi za sledované obdobi. V roce 2013 je pak k vidéni
nejhorsi vysledek hospodafeni za sledované obdobi, jehoz pfi¢ina mize byt i v pisobeni
Klubu v nizsi hokejové lize.



4. ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Analyza absolutnich ukazatell slouzi zejména K analyze vyvojovych trendt a struktury
podniku, tedy k horizontalni a vertikalni analyze. V nasledujicich podkapitolach bude
provedeny a okomentovany ob¢ tyto analyzy za obdobi od kvétna 2012 do dubna 2017.

4.1. Horizontalni analyza

,Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazii v casové
posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu

roku.* (Knépkova, 2017, str. 71)
Pro vypocty pouzijeme nasledujici vzorec:
absolutni ¢len = ukazatel, — ukazatel;_4

(absolutni ¢len x 100)
ukazatel,_;

% ¢len =

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 4 - Horizontalni analyza aktiv (v %)

Popis polozky 2013/2012  2014/2013 2015/2014  2016/2015
Aktiva celkem -8 % 15 % -39 % 114 %
‘Dlouhodoby majetek X -40 % 1168 % 12 %
Dlouhodoby hmotny majetek X -40 % 1168 % 12 %
Obézna aktiva -30 % 56 % -46 % 115 %
Zdsoby -88 % 41 % -11 % 55 %
Material -90 % 68 % -44 % 102 %
7bozi X -90 % 2578 % -21 %
Dlouhodobé pohledavky X -100 % X X
Kratkodobé pohledavky 15 % 40 % -41 % 137 %
Kratkodoby financni majetek -50 % 154 % -67 % 33%
Casové rozliseni 716 % -98 % 789 % 179 %

Zdroj: Uketni zavérky BK Mlada Boleslav, vlastni vypo&ty

Pti pohledu na tabulku €. 4, kterd zobrazuje horizontalni analyzu spole¢nosti BK Mlada
Boleslav a. s., je patrné, Zze vyvoj aktiv podniku fluktuuje mezi kladnymi a zapornymi
hodnotami, coz indikuje jistou nestabilitu podniku. Casteéné to lze vysvétlit piisobenim
Klubu v letech 2012 a 2013 v 1. hokejové lize, v obdobi 2013-2014 si jiz mizeme
povSimnout mirného nardstu pfi navratu klubu do extraligy. V poslednim sledovaném
obdobi je patrny velky naridst proti minulému roku. Divodem byla i vyssi oblibenost
u divaku, diky mimotfadnému tspéchu v sezon¢ 2015-2016, kterd mohla zplsobit zvySeni

trzeb, kratkodobych pohledavek a materialu. Dale to také mozna zapticinily vyrazné
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nakupy hracd, mezi nimi i Jana Hanzlika (pfestup z Komety Brno) a Petra Vampoly

(prestup z Bilych tygru Liberec).

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 5 - Horizontalni analyza pasiv (v %)

Popis polozky / Obdobi 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015
Pasiva celkem -8 % 15 % -39 % 114 %
Vlastni kapital -33 % 16 % -1 % -6 %
Kapitalové fondy 89 % 78 % 56 % 0%
Vysledek hospodareni minulych let -1% -31 % 12% 3%
Vysledek hospodaieni béZného obdobi -5031 % 152 % -123 % -51 %
Cizi zdroje 10 % -9 % -5% 17 %
Dlouhodobé zavazky X X X X
Kratkodobé zdavazky 3% 41 % -6 % 14 %
Zavazky z obchodnich vztahd (kratk.) 13 % -19% 22 % 9%
Bankovni uvéry a vypomoci 26 % -100 % X -42 %
Casové rozliseni 61 % 1% -39 % 110 %

Zdroj: U&etni zavérky BK Mlada Boleslav, vlastni vypolty

V tabulce €. 5 je patrna zaporna tendence vlastniho kapitalu. Ten je tvofen zakladnim
kapitalem, ktery se za sledované obdobi nezménil, kapitdlovymi a rezervnimi fondy, které
maji rostouci tendenci, ale jejich hodnota je vzhledem k vlastnimu kapitalu zanedbatelna,
a vysledkem hospodafeni minulych i bézného obdobi, které vlastni kapital velmi
ovliviiuje. Vysledky hospodateni se pohybuji pfevazné v zapornych hodnotéch, jediny
narast nalezneme v obdobi 2014/2013, kdy boleslavsky hokejovy klub postoupil do ceské
extraligy.

Dalsimi vyznamnymi polozkami pasiv jsou kratkodobé zavazky, které maji rostouci
tendenci, i ¢asové rozliSeni s pievazné rostouci tendenci. Tato polozka zahrnuje,
jak vime, zejména dohadnou polozku na odstupné hracu, ktera se s ptichodem novych

hra¢h v roce 2016 vyrazné zvysila.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Na nasledujicim grafu si mizeme prohlédnout trzby za prodej vlastnich vyrobki, sluzeb
a zbozi ve sledovaném obdobi u hokejovych klubti Mladé Boleslavi, Liberce, Vitkovic
a Chomutova. U konkurence trzby kolisaji a nemayji tedy staly vyvoj, kdezto u BK Mlada
Boleslav je patrné rostouci tempo trzeb az do roku 2016, kdy trzby zac¢inaji mirn¢ klesat.
Tento pievazné rostouci vyvoj byl zptisoben mimo jiné i sportovnim uspéchem
Spolecnosti. V roce 2014 vzrostly trzby oproti roku 2013 o vice nez 20 miliont a ve
stejném obdobi se klub dostal do nejvyssi ceské hokejové ligy, do Tipsport extraligy.
V roce 2016 vidime mirny pokles a stejny pokles nastal i ve sportovnim vysledku klubu.
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Vliv tspéchu i netspéchu klubu na celkové trzby je patrny i u HC Vitkovice Ridera, a. s.
V roce 2015 nastal vyraznéjsi pokles trzeb a zaroven v tomto roce obsadil slezsky klub
az 11. misto v lize, kdeZto v roce 2014 i 2016 ziskali 8. misto.

Graf 1 - Vyvoj celkovych trieb v tis. K¢

Celkové trzby v tis. K¢
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HC Vitkovice Ridera a. s. === Pirati Chomutov a. s.

Zdroj: Uéetni zavérky spole¢nosti, vlastni vypocty

Na vyvoji celkovych trzeb se ale odrazi i cena vstupenek a navstévnost domacich zapast.
V tabulce €. 6 je zobrazeno vstupné na domadci zépasy v K¢ a navstévnost domacich
zapast za celou sezonu. Oba tyto faktory do roku 2015 rostly a byly tak pficinou i vysSich
trzeb. V roce 2016 vstupné sice vzrostlo, ale navstévnost byla o téméf 30 000 lidi mensi,

a proto trzby mirn¢ poklesly.

Tabulka 6 - Piehled vstupného a navstévnosti Spolecnosti

Polozka / Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
Permanentka na celou sezonu (stani) 2 800 2800 3250] 3550| 4700
Vstupenka na zakladni ¢ast (stani) 85 85 120 130 170
Navstévnost domacich zapast 71645| 97158114468 120254 | 94 363

Zdroj: BK Mlada Boleslav, a. s., vlastni zpracovani

I u konkurenc¢nich spole¢nosti koresponduji trzby podniku s tspéchem v hokejové lize.
A vzhledem k vyvoji trzeb BK Mlada Boleslav je nutné podotknout, ze nezélezi na tom,
o jakou hokejovou ligu se jednd, hlavni je ispéch a umisténi klubu v dané lize. Je tomu
tak 1 u Bilych tygrti Liberec s. r. 0., kde si mizeme v obdobi 2014/2013 povSimnout
poklesu. V dané hokejové sezoné se totiz libereéti hokejisté propadli o dvé mista oproti
minulé sezon€. V obdobi 2015/2014 uz ale mizeme vidét prudky narast trzeb, ktery také

souvisi se ziskanim titulu v hokejové sezoéné 2015-2016.
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4.2. Vertikalni analyza

»Vertikalni analyza (procentni rozbor) spocivd ve vyjadfeni jednotlivych poloZzek
ucetnich vykazi jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %.
Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu
zisku a ztraty velikost celkovych vynost nebo nakladiu.” (Knapkova, 2017, str. 71) Pro
svou praci jsem za zdkladnu u vykazu zisku a ztraty zvolila soucet trzeb za prodej

vlastnich vyrobku, sluzeb a zbozi.
Vertikalni analyza aktiv

Graf ¢. 2 zobrazuje vertikalni analyzu aktiv, tedy procentualni zastoupeni jednotlivych
slozek aktiv. Naprostou pfevahu maji obézna aktiva, ktera tvoti v priméru cca 89 % aktiv.
V ramci obéZnych aktiv maji nejvetsi podil kratkodobé pohledavky, které se pohybuji
v rozmezi od 47 do 75 %. Struktura se pak nejvice zménila u polozky zdsoby. Ty v roce
2012 tvotily 31 %, kdezto v dalsich obdobich se pohybuji okolo 5 %.

Graf 2 - Struktura aktiv

Struktura aktiv
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B Kratkodoby finanéni majetek
Zdroj: Uéetni zavérky Spoleénosti, vlastni zpracovani
Vertikalni analyza pasiv
Nasledujici graf znazorfiuje strukturu pasiv, jejiz nejvyznamnéjsi soucasti jsou zaporné

vysledky hospodaieni minulych let. Tyto ztraty minulych obdobi jsou vyjma roku 2013

dokonce vzdy vétsi nez cely vlastni kapital. U sportovnich podniki je to Casty jev.
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Graf 3 - Struktura vlastniho kapitalu

Struktura vlastniho kapitalu
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Zdroj: U&etni zavérky BK Mlada Boleslav, vlastni zpracovani

U cizich zdroju se pak rozlozeni lisi. Spole¢nost rozdélovala ve vykazech cizi zdroje
v letech 2012-2014 na dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky a veskeré bankovni
uvéry a vypomoci. V poslednich dvou obdobich byly kratkodobé bankovni uvéry
a vypomoci ptidany ke kratkodobym zavazkiim a obdobn¢ tomu bylo u dlouhodobych
bankovnich uvéri a vypomoci. Protoze po vétSinu sledovaného obdobi uvadéla
Spolecnost bankovni tvéry zvlast, pouzila jsem stejny princip i v roce 2015 a 2016.
To znamend, ze jsem dlouhodobé a kratkodobé bankovni uvéry uvedla zvlast

a U dlouhodobych a kratkodobych zavazki jsem je odecetla.

Graf 4 - Struktura cizich zdroji
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Zdroj: U&etni zavérky BK Mlada Boleslav, vlastni zpracovani
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Nejvyznamnéjsi polozkou jsou pak kratkodobé zavazky tvotici od roku 2014 téméft
100 % cizich zdroji. V prvnich dvou letech Spole¢nost vykazovala dlouhodobé bankovni
uvéry, které mély pfiblizné tfetinovy podil na cizich zdrojich. Ty byly v roce 2014
uhrazeny a v dalSich obdobich jsou vykazovany jen nové kratkodobé tvéry. Posledni
polozkou jsou dlouhodobé zavazky. Objevuji se az v roce 2016 a vytvaii 3 % cizich

zdroji. Jedna se o dlouhodobé zavazky s podstatnym vlivem.
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5. ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pfi analyze pomérovych ukazateli budou analyzovany ukazatele rentability, likvidity,

aktivity, zadluzenosti a produktivity za obdobi od kvétna 2012 do dubna 2017.

5.1. Rentabilita

Ukazatele rentability obecné vyjadiuji schopnost dané spolecnosti dosahovat zisku
pomoci vlozeného kapitalu. To je divod, pro¢ se jedna o nejsledovanégjsi ukazatele
stéZejni zejména pro vrcholovy management a vlastniky. V této podkapitole se zam&fim
na rentabilitu celkového kapitalu (dale také ,,RCK®), rentabilitu vlastniho kapitalu

a rentabilitu trzeb vetné jejich rozkladu.
Rentabilita celkového kapitalu

Pojem je definovan jako: ,,zdkladni méfitko rentability, resp. vynosnosti neboli finan¢ni
vynosnosti, poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani, bez ohledu

na to, z jakych zdroji jsou financovany.* (Griinwald, 2007, str. 81)

Pro vypocty aplikujeme nasledujici vzorec, vyjadiujici rentabilitu celkového kapitalu

v procentech:

zisk pred zdanénim a Uroky

RCK = celkova aktiva * 100
Tabulka 7 - Rentabilita celkového kapitalu
Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
BK Milada Boleslav a. s. 2,719 % | -6516% | 32,03% 154%| -6,85%
Bili tygri Liberec, s. r. 0. -12,04% | -477%| 10,61 % 6,21 % 7,96 %
HC Vitkovice Ridera, a. s. 3,71 % 4,87 % 6,16 % | -13,16 % | -0,69 %
Pirati Chomutov, a. s. -51,38% | -64,17% | -79,85% | -35,62% | -92,43 %

Zdroj: Utetni zavérky spole&nosti, vlastni vypo&ty

V tabulce ¢. 7 muzeme pozorovat hodnoty rentability celkového kapitalu, které
u Spolecénosti vyrazng kolisaji. V roce 2013 a 2016 se dokonce dostavame do zapornych
hodnot, jelikoz v téchto letech pievySovala vykonova spotieba vykony. V roce 2015 je
sice také zaporny vysledek hospodafeni za ucetni obdobi, ale dan za b&éznou ¢innost
a ndkladové uroky za toto obdobi ho pfevySuji. Jak si miZeme vSimnout
i U konkurenénich podniki, zaporné hodnoty u rentability celkového kapitalu nejsou
ve sportovnim odvétvim neobvyklé. Hlavnim cilem hokejovych klubi je totiz jejich

sportovni uspéch, nikoli zisk.
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Graf €. 5 pak znazorfiuje rozklad rentability celkového kapitdlu na provozni ziskové
rozpéti a obrat aktiv u BK Mlada Boleslav. Provozni ziskové rozpéti je u Spolecnosti
velmi nizké a v roce 2013 a 2016 pozorujeme dokonce zaporné hodnoty, které ovliviuji
celkovou rentabilitu Naopak obrat aktiv se vyvijel velice pozitivné. Rostouci tempo
obratu aktiv bylo pferuseno az v poslednim obdobi, kde klesl na 4,78 dni. Pfi¢ina tohoto

poklesu bude analyzovana v dal$im textu.

Graf 5 - Rozklad rentability celkového kapitalu
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Zdroj: Utetni zavérky spole¢nosti, vlastni vypoéty

Rentabilita vlastniho kapitalu

Obecné byva velkd pozornost vénovéana ,rentabilit¢ vlastniho kapitalu (dale také
»RVK®), kterd vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vloZzeného akcionafi
¢i vlastniky.“ (Griinwalda (2007, str. 85). Tento ukazatel ale u podnikii s nizkym
nebo zapornym vlastnim kapitalem ztraci svou vypovidaci schopnost, coz je mnohdy
| pfipad hokejovych klubd.

zisk pred zdanénim
RVK =

100
vlastni kapital

Ztratu vypovidaci schopnosti vidime Vv nésledujici tabulce ¢. 8 naptiklad u spolecnosti
BK Mlada Boleslav, jejiz vlastni kapital dosahuje po celé sledované obdobi zapornych
hodnot. Navzdory tomu nabyva rentabilita vlastniho kapitalu kladnych hodnot,
zapticinéné zapornym ziskem pied zdanénim, coz jesté snizuje vypovidajici schopnost.
Vyjimku tvoii rok 2014, kdy je vykazovan zaporny vlastni kapital, ale hodnota rentability
vlastniho kapitalu je kladna. Diivodem je kladny zisk pfed zdanénim, vznikly vyS§imi

trzbami.
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U konkuren¢nich podniki jsou sice pievazné kladné hodnoty, pfesto ani u nich
nepovazuji ukazatel za relevantni. Napiiklad Bili tygfi Liberec, S. r. 0. Vv této oblasti
zaznamenali nejvétsi vykyv vroce 2013 V tomto roce byl vlastni kapital i zisk pted
zdanénim vykazan zaporny. Pti¢inu zaporného vlastniho kapitalu vidim v neuhrazené
ztraté minulych let. V roce 2014 se jiz dostal do kladnych hodnot diky postupnému
zvySovani zakladniho kapitalu v letech 2012 a 2013.

Tabulka 8 - Rentabilita vlastniho kapitalu

Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
BK Mlada Boleslav a. s. 0,68 % 26,20 % | -16,00 % 3,71%| 5,29%
Bili tygfi Liberec, s. r. o. 81,48 % |1 783,14 % | 110,93 % | 217,21 % | 71,16 %
HC Vitkovice Ridera, a. s. 8,01 % 724% | 499%]| -4235%| 7,67 %
Pirati Chomutov, a. s. 130,12 % | 135,13% | 70,06 %| 22,06 % | 30,21 %

Zdroj: U&etni zavérky spolenosti, vlastni vypolty

Rozklad vlastniho kapitalu na rentabilitu trzeb, obrat aktiv a finan¢ni paku u BK Mlada
Boleslav znazornuje graf ¢. 6. Prestoze hodnoty obratu aktiv vyrazné ptevySuji hodnoty
ostatnich ukazatelil, nema obrat na vyslednou rentabilitu vlastniho kapitalu tak velky vliv.

Pfic¢ina je v nizkych, téméf nulovych, hodnotach rentability trzeb i finanéni paky.

Graf 6 - Rozklad vlastniho kapitalu
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Rentabilita trzeb

»Ukazatel zisku v poméru k trzbam nebo 1 k vynosiim (ziskovost trzeb, resp. ziskové
rozpéti) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané arovni trzeb, resp. vynost,
kolik dokaze podnik vyprodukovat ,efektu“ na 1 K¢ trzeb, resp. vynost, (nejéastéji
V procentnim vyjadieni).” (Griinwald, 2007, str. 88)

Zjistime ji pomoci vzorce:
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zisk po zdanéni

rentabilita trzeb = - 100
trzby

Tabulka 9 - Rentabilita trzeb

Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
BK Mlada Boleslav a. s. -0,27% | -13,49% | 5,02% | -1,07% | -1,67%
Bili tygfi Liberec, s. r. o. -3,57 % -2,18 % 1,42%| 059%/| 0,63%
HC Vitkovice Ridera, a. s. 1,72 % 200%| 145%/|-11,77 % | -0,34 %
Pirati Chomutov, a. s. -11,41 % | -23,26 % | -51,11 % | -13,06 % | -34,50 %

Zdroj: Uéetni zavérky spoleénosti, vlastni vypoéty

V této rentabilité je uvazovano tzv. Cisté ziskové rozpéti, existuje ale jesté provozni
ziskové rozpéti. To je soucasti rozkladu rentability celkového kapitdlu a od cistého
ziskového rozpéti se 1i8i tim, Ze neni ovlivnén nékladovymi uroky a dani. V ptedchozi
tabulce jsou opét patrné vykyvy hodnot a u pozorované Spolecnosti ptrevazné neziskovost
trzeb. Opét se nejednd o vyjimku. Podobné jsou na tom i konkurenc¢ni podniky a znovu

je to zpusobené orientaci podnik spiSe na sportovni uspéch nez na zisk.

5.2. Aktivita

Mezi ukazatele aktivity patii rychlost obratu polozek rozvahy, doba obratu téchto polozek
a také obchodni deficit. Rychlost obratu dle Kislingerové (2008) vyjadiuje pocet obratek
dané polozky za obdobi, ve kterém bylo dosazeno danych trzeb, doba obratu poté
predstavuje pocet dni, po ktery trva jedna obratka. V této podkapitole budou analyzovany
zasoby, pohledavky zobchodnich vztahli a zavazky z obchodnich vztahd. JelikoZ
dlouhodoby majetek neni u Spole¢nosti ptili§ vyznamny, zvolila jsem pro analyzu
ukazatelt aktivity dvé polozky z ob&znych aktiv, zasoby a pohledavky z obchodnich

vztaht, a zdvazky z obchodnich vztahd.
Doba obratu zasob

,Ukazatel (dale také ,,DObrZas*) udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna
k tomu, aby penézni fondy presly ptes vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy.*
(Knapkova, 2017, str. 103)

zasoby

trzby
365

DObrZas =

Graf €. 7 znazoriiuje doby obratu zasob Spolecnosti 1 konkuren¢nich podniki
za sledované obdobi. Velky vykyv hodnot je patrny v roce 2012 u BK Mladé Boleslav,

ktery je zpusoben neobvykle vysokou hodnotou vykazovanych zasob v tomto roce,
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ato4 238 tis. K¢. V dalSich obdobich se hodnoty zasob pohybuji v rozmezi od 500
do 1 000 tis. K¢ Krom¢ vykyvu v prvnim sledovaném roce se doba obratu zasob
Spolecnosti pohybuje okolo tii dni. V komparaci s ostatnimi konkurenénimi podniky se
jedna o niz8i hodnoty. To ukazuje, Ze BK Mlad4 Boleslav a. s. je schopna zbozZi pomérné
rychle prodat. Z dostupnych vypisi neni jasné, jakého druhu zboZzi je, nicméné se
domnivam, Ze se jednd pievazn€ o produkty ve FAN shopu. Zasoby tedy nezistavaji
dlouho na skladé a Spole¢nost nemusi vynakladat pfili§ vysoké naklady na jejich
skladovéani. Podobnych hodnot pak dosahuje chomutovsky klub. Doba obratu zasob

libereckého a vitkovického klubu osciluje okolo péti dnii.

Graf 7 - Doba obratu zasob
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Zdroj: U&etni zavérky spoleénosti, vlastni zpracovani

Doba obratu pohledavek a zavazkia z obchodnich vztahi

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahti (dale také ,,DObrPohl®) vyjadiuje pocet
dni od vzniku pohledavky po jeji uhrazeni, tedy schopnost odbératela plnit své zavazky.
Doba obratu zavazki z obchodnich vztahti (déle také ,,DObrZav*) pak vyjadiuje piesny
opak. Tentokrat je to primérna doba, za kterou dany podnik uhradi své zavazky. ,,Pokud
je doba obratu zavazki vétsi nez soucet obratu zasob a pohledavek, dodavatelské tvéry
financuji pohledavky i zasoby, coz je vyhodné. Muze se to ovSem projevit v nizkych

hodnotach likvidity.* (Knapkova, 2017, str. 104)

hledavk
po eavy><

DObrPohl = -
trzby

365
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) zavazky
DObrZav = ——— X 365
trzby

Z grafu €. 8 je patrné, Ze doba obratu pohledavek z obchodnich vztahti je ve srovnani
s konkuren¢nimi podniky pomérné nizka. Nejnizsi hodnotu vykazovala Spole¢nost za rok
2015, kdy méla nejvyssi trzby za sledované obdobi. Hodnoty kratkodobych pohledavek
jsou za celé sledované obdobi vykazovany v obdobné vysi, vroce 2015 ve vysi
5755 tis. K& Vroce 2015 také Spolecnost evidovala vyrazné méné pohledavek
po splatnosti nad 180 dnd, ptesnéji 857 tis. K& Hned v dal$im roce se hodnota

evidovanych pohledavek po splatnosti zvysila na 5 585 tis. K¢.

Graf 8 - Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahu

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztah( ve

dnech

100,00
80,00
60,00
40,00
= 1l I ol ol
0,00

2012 2013 2014 2015 2016

B BK Mlada Boleslav a. s. M Bili tygfi Liberec, s. r. o.

HC Vitkovice Ridera, a. s. B Pirati Chomutov, a. s.
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Doby obratu zavazkli z obchodnich vztahli Spolecnosti a konkurenénich podnikl jsou
znazornéné na grafu ¢. 9. U vSech podnikl pozorujeme kolisani hodnot, nejvyrovnang;si
hodnoty pozorujeme u Bilych Tygrt Liberec s. r. 0. U BK Mlada Boleslav se objevuji
Vv letech 2012 a 2013 hodnoty ptesahujici 100 dni, kdezto v dalSich tfech obdobich tuto

hranici nepiesdhne. To je zplisobené zvySenim trzeb, které od roku 2014 vyrazné rostly.
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Graf 9 - Doba obratu zavazki z obchodnich vztaha
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Obchodni deficit

Rozdil mezi dobou obratu pohleddvek z obchodnich vztahi a dobou obratu zavazka
Z obchodnich vztahii nazyvame obchodnim deficitem (dale také ,,OD®). Pokud je tento
rozdil kladny, mize mit podnik problémy s hrazenim svych zavazkd, jelikoz del§i dobu
¢eka na své ptijmy z pohledavek. Naopak zaporny obchodni deficit znamena, Ze podniku

vznikaji volné penézni prostiedky.

OD = DObrPohl z obchodnich vztahi — DObrZav z obchodnich vztaht

Graf 10 - Obchodni deficit
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Graf ¢. 10 znazoriiuje obchodni deficit jednotlivych podnikli za roky 2012 az 2016.
BK Mlada Boleslav méa po celé sledované obdobi zaporny deficit, coz miize také znaéné
ovliviiovat likviditu Spolec¢nosti. Jediny konkurenéni podnik s kladnym deficitem byl
vroce 2012 a 2013 HC Vitkovice Ridera, a. s., coz bylo zplsobené vyrazné vysSimi

dobami obratu pohledavek z obchodnich vztaht v téchto letech.

5.3. Likvidita

Dalsimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele likvidity, ta ,,obecné vyjadiuje schopnost
podniku pfeménit svilj majetek na prostfedky, jez je mozné pouzit k tthradé zavazka.*
(Marek, 2009, str. 278) Tento pojem se Casto plete s pojmem solventnost, ktera je
na rozdil od likvidity chépana jako ,,dlouhodob¢jsi dostupnost penéz pro uspokojeni
finan¢nich zavazkl v terminech splatnosti. (Marek, 2006, str. 272) Solventnosti bude

jesté dale vé€novana samostatna podkapitola.

Ukazatele likvidity poméfuji zejména polozky obéznych aktiv s polozkami kratkodobych
cizich zdroju. V této podkapitole budou analyzovany tti ukazatele likvidity, a to bézna

likvidita, provozni pohotova likvidita a kryti zasob pracovnim kapitalem.
Bézna likvidita

Jednim z Casto sledovanych ukazateli je béZna likvidita, a to proto, Ze vyjadiuje
schopnost kratkodobych aktiv hradit kratkodoba pasiva. Podle vysledné hodnoty pak
muzeme uréit strategii fizeni bézné likvidity dané spole¢nosti. Dle Marka (2009) jsou tyto
strategie tii — konzervativni, primérna a agresivni. Podniky vykazujici béznou likviditu
v rozmezi od 1,5 do 2,5 pouzivaji primérnou strategii. Toto rozmezi je dano bankou
pozadovanou urovni bézné likvidity, pficemz zéalezi na konkrétni bance. Podniky snazici
se udrzet tuto hodnotu vyssi nez 2,5 vyuzivaji konzervativni strategie, naopak podniky
S agresivni strategii se snazi o vykazovani hodnoty niz8i nez 1,5. Ke zjisténi bézné

hodnoty se pouziva nasledujici vzorec:

obézna aktiva — dlouhodobé pohledavky

bézna likvidita =
c€zna fikviatta kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry
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Tabulka 10 - BéZna likvidita

Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
BK Mlada Boleslav a. s. 0,42 0,26 0,45 0,26 0,49
Bili tygri Liberec, s. r. o. 0,70 0,69 0,53 0,74 0,80
HC Vitkovice Ridera, a. s. 2,58 3,33 2,19 1,40 0,80
Pirati Chomutov, a. s. 0,71 0,69 0,32 0,23 0,11

Zdroj: Ucetni zavérky spolenosti, vlastni vypotty

V ptedchozi tabulce jsou vypoctené hodnoty bézné likvidity pro Spolecnost
a konkuren¢ni podniky v letech 2012-2016. Je z nich patrné, ze BK Mlada Boleslav a. s.
pouziva agresivni strategii fizeni bézné likvidity. Konkuren¢ni podniky vykazuji velmi
podobné hodnoty. Jedinou vyjimkou je HC Vitkovice Ridera, a. s., u které hodnoty
Vv prvnich dvou obdobich naznacuji konzervativni strategii. Tyto vykyvy jsou zplsobeny
vyrazné€ niz§imi kratkodobymi zavazky nez u ostatnich sledovanych podnikt. V prubéhu
sledovaného obdobi se kratkodobé zavazky postupné zvysuji, coz zplisobuje snizovani
bézné likvidity a pfechod k agresivni strategii. Nizké hodnoty bézné likvidity naznacuji
mozné problémy sledovanych podniki s v€asnou tthradou svych zavazku. Je ale patrné,

ze to je v hokejovém odvétvi pomérné obvykly jev.
Provozni pohotova likvidita

Provozni pohotova likvidita (dale také ,,PPL*) vyjadifuje schopnost podniku kryt
kratkodobé zavazky pomoci kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho
majetku, pficemz vSechny polozky pochazi z provozni ¢innosti. ,,Pokud by provozni
pohotova likvidita byla niz$i nez jedna, nasvédcovalo by to zna¢nému inkasnimu riziku.*

(Griinwald, 2006, str. 65) Pro vypocet vyuzijeme vzorec:

PP — kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek

kratkodobé zavazky

Z nasledujiciho grafu je patrny podobny pribéh hodnot provozni pohotové aktivity jako
u bézné aktivity. Vétsina hodnot se pohybuje v rozmezi od 0,11 od 0,80, coz indikuje,
ze podniky v tomto odvétvi nejsou Casto schopny dosahnout hrani¢ni hodnoty provozni
pohotové likvidity. Tedy, ze nejsou schopny hradit své zavazky pouze pomoci svého
kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek. Musi proto hledat jiné
zdroje pro jejich tthradu. Vyjimku zde opét tvoii HC Vitkovice Ridera, a. s., u kterého je
patrny narist provozni pohotové likvidity v roce 2013. Ten byl zptsoben poklesem
kratkodobych zavazki o 3 000 tisic K¢, pficemz soucet kratkodobych pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku klesl také, ale mirnéji 0 2 582 tisic K¢. Nasledné pak
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doslo k postupnému poklesu hodnot az pod hrani¢ni hodnotu provozni pohotové likvidity

v roce 2016.

Graf 11 - Provozni pohotova likvidita
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Provozni pohotova likvidita u ostatnich podniki se pohybuje pod hrani¢ni hodnotou,

pricemz Spolecnost vykazuje nejstabilnéjsi priibéh tohoto ukazatele. Tento vyvoj

muzeme sledovat i V nasledujicim grafu, ktery zobrazuje rozklad provozni pohotové

likvidity na podil doby obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobého financ¢niho

majetku a doby obratu (splaceni) kratkodobych zavazkii. Oba dva ukazatele maji podobny

prabéh, nicméné doba splaceni zavazkil je v pruméru 2,55krat vétsi nez doba obratu

kratkodobych pohleddvek a kratkodobého finan¢éniho majetku. To opét naznacuje

finan¢ni problémy s thradou kratkodobych zavazki Spole¢nosti.

Graf 12 - Rozklad provozni pohotové likvidity
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Kryti zasob pracovnim kapitalem

Poslednim zkoumanym ukazatelem likvidity je kryti zdsob pracovnim kapitalem.
»Pracovni kapital oznaCuje ¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobymi
finan¢nimi zdroji.* (Griinwald, Holeckova, 2006, str. 68) Pokud ale podnik vykazuje
zaporny pracovni kapitdl, znamend to, Ze Cast ob&zného majetku je financovana

| kratkodobymi finanénimi zdroji, coz muze vést i k potizim s uhradou zavazka.

V¢Etsi vypovidajici schopnost ale ma ukazatel kryti zasob pracovnim kapitdlem, ktery
slouzi pro testovani realizaéniho rizika. ,,Cim vysii je ukazatel kryti, tim je mensi
realizacni riziko. Je-li vyssi nez jedna, jsou pracovnim kapitdlem kryty i kratkodobé
pohledavky, ptipadné i kratkodoby finan¢ni majetek. Je-1i mensi neZ jedna, podileji se

kratkodobé zdroje na kryti stalych aktiv.* (Griinwald, 2006, str. 70)

pracovni kapital

kryti zasob pracovnim kapitalem =

zasoby
Tabulka 11 - Kryti zasob pracovnim kapitalem
Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
BK Milada Boleslav a. s. -4.41 -51,89 -24,85 -35,28 -17,94
Bili tygri Liberec, s. r. o. -4,74 -6,15 -9,58 -6,34 -3,81
HC Vitkovice Ridera, a. s. 18,74 21,70 15,06 11,04 -6,81
Pirati Chomutov, a. s. -19,99 -29,67 -98,90 -98,99 -154,64

Zdroj: U&etni zavérky spole¢nosti, vlastni vypocty

Z ptedchozi tabulky je patrné, Ze jedinym podnikem schopnym alesponl vétSinu obdobi
kryt své zasoby pomoci pracovniho kapitélu je podnik HC Vitkovice Ridera, a. s. Tento
podnik se v prvnich ¢tyfech obdobich svymi hodnotami velmi odliSuje od ostatnich
spolecnosti ve vSech ukazatelich likvidity, v poslednim sledovaném obdobi uz se ale
svymi hodnotami pfiblizuje ostatnim. Kromé slibnych hodnot u HC Vitkovice Ridera,
a. s., jsou vSechny hodnoty zaporné a znaci tedy neschopnost kryti zasob pracovnim
kapitalem u ostatnich spole¢nosti. U Spole¢nosti je velky rozdil u hodnoty v roce 2012.
To je dano zejména vysi zasob, které v tomto roce dosahly hodnoty 4 238 tis. K¢, kdezto
v dalSich letech se pohybovaly od 503 do 981 tis. K¢.

Nejhorsi hodnoty kryti zdsob pracovnim kapitdlem pak vykazuji Pirati Chomutov, a. s.
Zde je opét pricinou vyse zasob, které se pohybovaly od 350 do 757 tis. K¢&. Dalsim divod

tak extrémnich hodnot je samotny pracovni kapital, ktery po celé sledované obdobi
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postupné klesal z -6 997 tis. K¢ na -98 972 tis. K¢. Nejvyraznéjsi pokles pracovniho
kapitalu nastal v roce 2013, kdy klesl oproti pfedchozimu roku o 45 214 tis. K¢.

5.4. Ukazatele zadluzenosti

»Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vySe rizika, které podnik nese pii daném
pomeru a struktute vlastniho kapitalu a cizich zdroju. Je zfejmé, ze ¢im vyssi zadluzenost
podnik ma4, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své zavazky splacet
bez ohledu na to, jak se mu pravé daii.”“ (Knapkova, 2012, str. 84) V této podkapitole

budou podrobnéji rozebrany dva ukazatele, a to celkova zadluZenost a mira zadluZenosti.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost neboli vétitelské riziko je ukazatel pométujici cizi zdroje s aktivy.
,Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost podniku
a tim vyssi je 1 riziko véfitelt. (Griinwald, 2006, str. 95) Doporucend hodnota se pak
dle Knapkové (2012) pohybuje mezi 30-60 %.

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva

Na nasledujicim grafu je zobrazeno véfitelské riziko v procentech. Nejlepsich hodnot
dosahuje podnik HC Vitkovice Ridera, a. s., ktera dokonce ve tiech obdobich dosahuje
doporuc¢enych hodnot. Kromé prvniho obdobi ma ukazatel rostouci tendenci a nejvyssi
hodnota v poslednim roce (89 %) je zpuisobena poklesem aktiv o ptiblizné 10 000 tis. K¢
a zaroven narlstem cizich zdroji o necelych 5 000 tis. K& U podniku Bili tygfi
Liberec, s. r. 0. ma celkova zadluzenost tentokrat klesajici pribéh. Hodnota ukazatele
zaroven prekroc¢ila 100 % pouze v prvnim roce, hodnota dluhii podniku pfevySovala
hodnotu veskerych aktiv. Zbyvajici dva zavody, BK Mlada Boleslav a. s. a Pirati
Chomutov, a. s., vykazuji hodnoty vétitelského rizika pouze vyssi nez 100 %. V piipade
zavodu Pirati Chomutov, a. s. se hodnoty za sledované obdobi pomérné vyrazné zvysuji.
Hodnoty celkové zadluzenosti Spolecnosti jsou pak nejméné stabilni ze vSech.
V poslednim roce je nicméné patrny pokles, ktery miize naznacovat snahu vedeni

Spolecnosti zadluzenost snizit.
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Graf 13 - Celkova zadluZenost v %
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Mira zadluZenosti
,» 1ento ukazatel je napt. v ptipad¢€ zadosti o novy uvér velice vyznamny pro banku, ktera
se rozhoduje, zda uvér poskytnout, ¢i ne. Pro toto posuzovani je dilezity jeho Casovy

vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvysuje, ¢i snizuje. Ukazatel signalizuje, do jaké miry

by mohly byt ohrozeny naroky véfiteld.” (Knapkova, 2012, str. 86)

cizi zdroje

mira zadluZenosti = p —
vlastni kapital

Tabulka 12 - Mira zadluZenosti

Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
BK Mlada Boleslav a. s. -1,32 -1,09 -1,17 -1,11 -1,23
Bili tygii Liberec, s. r. o. -7,05 -270,16 22,47 113,62 29,70
HC Vitkovice Ridera, a. s. 0,70 0,46 0,60 1,80 -9,90
Pirati Chomutoyv, a. s. -2,97 -2,77 -1,78 -1,56 -1,26

Zdroj: U&etni zavérky spole¢nosti, vlastni vypocty

Mira zadluzenosti ukazuje, jaky podil maji cizi zdroje na vlastnim kapitalu a zda je podnik
schopen je hradit pomoci vlastniho kapitalu. Problém nastava, pokud podnik vykazuje
zaporny vlastni kapital, jelikoz pak ukazatel ztraci svou vypovidaci schopnost. To je
bohuzel ptipad sledované Spolecnosti, kterd po celé obdobi vykazuje zaporny vlastni
kapital. Na ném maji nejvétsi podil vysledky hospodateni (ztraty) z minulych let a stejné
to je u Pirati Chomutov, a. s. HC Vitkovice Ridera, a. s. je znovu podnik, jehoz hodnoty

se vymykaji ostatnim. V prvnich tfech obdobich jsou hodnoty cizich zdroji nizsi nez
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hodnoty vlastnich kapitali. Zavod je tedy schopen kryt cizi zdroje pomoci vlastniho
jméni. Zména nastava a poslednich dvou let, kdy nejprve cizi zdroje prevysuji vlastni
kapital 1,80krat a poté je hodnota vlastniho kapitalu zdporna. V poslednim roce tedy opét

dochdzi ke ztraté¢ vypovidaci schopnosti.

Nejzajimavéjsi vyvoj miry zadluzenosti vidim ale u spole¢nosti Bili tygfi Liberec, s. 1. 0.
Jsou zde patrné extrémni vykyvy hodnot zptisobené hlavné vlastnim kapitalem podniku.
Napftiklad vletech 2012 a 2013 byly hodnoty cizich zdroji téméf shodné, zatimco
hodnota vlastniho kapitdlu ptesla z -6 625 tis. K& na -172 tis. K¢ Samotnd hodnota
vlastniho kapitidlu se zvySila, v nomindlni (absolutni) hodnoté se vSak ¢islo snizilo
a zpusobilo tak extrémni vysledek miru zadluzenosti ve vysi -270,16. To tedy opét znaci

ztratu vypovidaci schopnosti.

5.5. Solventnost

Jak jiz bylo zminéno Vv podkapitole o likvidité, solventnost vyjadiuje ,,dlouhodobéjsi
dostupnost penéz pro uspokojeni finanénich zavazkl v terminech splatnosti. (Marek,

2006, str. 272) V nasledujicim textu bude analyzovan ukazatel doby splaceni dluhi.
Doba splaceni dluht

»Doba splaceni dluhli vyjadiuje pfedstavu, kolik let by se dluhy splacely.” (Griinwald,
20006, str. 95) Déle miize byt analyzovan 1 ukazatel kryti dluhi, ktery je pfevracenou

hodnotou doby splaceni dluhi, vice se vSak pouziva tento ukazatel.

cizi zdroje — rezervy — kratkodoby finantni majetek

dob laceni dluhti =
05a spracent dtund zisk po zdanéni + odpisy

Z predchoziho vzorce je patrné, ze dluhy jsou placeny ziskem z daného obdobi zvysenym

0 odpisy. Je-li ale podnik ve ztraté, neni mozné dluhy splacet a je naopak potieba dalsiho

uvéru. Vzorec také pouziva hodnoty z jednoho obdobi, vyjadiuje tedy, za jak dlouho

podnik splati své dluhy pti aktudlnim zisku. Tedy pokud by se hodnota zisku dalsi roky

opakovala.

Na grafu ¢. 14 jsou znazornéné hodnoty doby splaceni dluhid pro Spolecnost
a konkuren¢ni podniky. BK Mlada Boleslav a. s. vykazuje zisk pouze v roce 2014,
kdy byla zjisténa doba splaceni dluhti 6,5 let. V ostatnich obdobich bohuzel vykazala
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zaporny ztratu, proto v téchto letech nebylo moZné dluhy pomoci zisku snizit. V roce
2012 je dokonce zietelny extrémni vykyv hodnoty do zapornych c¢isel. To je déano
hodnotou ztraty zvysenou o odpisy (-143 tis. K¢), ktera v tomto roce nebyla tak vysoka,
jako v jinych letech. Naproti tomu hodnota dluhti byla 29 425 tis. K&, coz pii podéleni
hodnot zpusobilo extrémni hodnotu doby splaceni dluhii. Podobné jsou na tom se
splacenim svych dluhi i ostatni podniky. Bili tygfi Liberec, S. r. 0. sice vykazuji zisky
dokonce ve tiech obdobich, nicméné nejsou nijak vysoké. Doby splatnosti dluhti se tak
pohybuji od témét 18 do vice jak 46 let. Zajimavou situaci mizeme sledovat i u HC
Vitkovice Ridera, a. s. Podnik vykazal ztratu za dané obdobi v roce 2015 a 2016, doba
splaceni dluha vSak vysla v zapornych hodnotéach v letech 2013, 2014 a 2015. Zaporné
doby splaceni dluhti vletech 2013 a 2014 byly zplsobené tentokrat zapornym
jmenovatelem. Ukazalo se, ze zdvod po odecteni kratkodobého finanéniho majetku
vlastné zadné dluhy nema. K uhrazeni veskerych dluht by tedy stacily finance na uctech
a v pokladné&. V roce 2015 byla zapornost zplisobena opravdu ztratou, kterou nezménilo
ani pricteni odpist. To se naopak stalo v roce 2016, kdy vykazana ztrata nebyla pftilis
vysokd a pii pricteni odpisti se zni stal zisk. Posledni sledovanad spolecnost Pirati
Chomutov, a. s. pak po vSechna sledovana obdobi byla ve ztraté, a proto jsou také vsechny

doby splaceni dluhti zdporné.

Z4dny sledovany podnik tedy nebyl schopen po celé obdobi splacet své dluhy ze zisku.
Se splacenim jim nicméné mohli pomoci vlastnici, ktefi konkrétné u BK Mlada

Boleslav a. s. ptipustili nutnost podpory Spole¢nosti pro nepietrzité trvani.

Graf 14 - Doba splaceni dluhi
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Zdroj: U&etni zavérky spoleénosti, vlastni zpracovani
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6. KOMPLEXNI MODELY FINANCNIHO ZDRAVI

Tato kapitola bude zaméfena na zkoumdani finanéniho zdravi Spole¢nosti. V ptiloze
ucetni zaveérky Spolecnosti za rok 2016 je zminéna skute¢nost, Ze nepfetrzité trvani
Spolec¢nosti zavisi na podpote vlastnikti. Proto jsem vybrala dva bankrotni modely, které
maji urcit, zda danému podniku hrozi v blizké budoucnosti bankrot. Témito modely je
Altmantv model a Index divéryhodnosti IN, které samostatné ohodnotim a nasledné oba

modely porovnam.
Altmaniiv model

Tento model se poprvé objevil ve studii Edwarda I. Altmana jiz v roce 1968. ,,Ziskané
vysledky vyustily v definovani diskrimina¢ni funkce ZETA skore (dale také ,,Z-skore®)
0 péti vysvétlujicich proménnych x1, X2, X3, X4 a Xs.“ (Marek, 2006, str. 302) Od té doby
byl model jiz n&kolikrat modifikovan napiiklad pro ekonomiku CR nebo nevyrobni
podniky. Pro tuto praci byla zvolena tiprava z roku 1995 pro nevyrobni podniky. Altman
ve své publikaci z roku 2006 uvadi, ze je z této upravy Z-skore vyloucen ukazatel Xs.

To proto, aby byl minimalizovan potencionalni vliv pramyslu.

Zeta = 6,56 X x1+ 3,26 X x2+ 6,72 X x3 + 1,05 X x4

pracovni kapital zadrzeny zisk
X1 = , ,X2 = - ,
aktiva aktiva
VH pred Groky a zdanénim vlastni kapital
X3 = ; ) X4 = . T
aktiva cizi kapital

Zadrzeny zisk v ukazateli X2 pfedstavuje soucet fondu ze zisku, vysledku hospodafeni
minulych obdobi a vysledku hospodafeni bézného obdobi. Hrani¢nimi hodnotami
Vv tomto modelu jsou hodnoty 1,1 a 2,6, pficemz pii ptekroceni hodnoty 2,6 se jedna
s prosperujici podnik. Podnik s hodnotou Z-skére mensi nez 1,1 predstavuje bankrotujici

spolecnost a mezi témito hodnotami se nachazi Seda zona.

Tabulka 13 - Altmanlv model pro nevyrobni podniky

Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
X1 -1,35 -2,04 -1,20 -2,47 -0,91
X2 -1,94 -2,76 -2,10 -3,55 -1,74
X3 0,03 -0,65 0,32 0,02 -0,07
x4 -0,76 -0,92 -0,85 -0,90 -0,82
ZETA skore -15,76 -27,74 -13,45 -28,65 -12,98

Zdroj: Uéetni zavérky BK Mlada Boleslav, a. s., vlastni vypoéty
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Tabulka ¢. 13 znazorfiuje hodnoty jednotlivych ukazateli Altmanova modelu pro
BK Mladda Boleslav a. s. Bohuzel vysledky tohoto modelu ukazuji, Ze se jedna
0 bankrotujici spole¢nost. Naprosta vétSina vysledkt jednotlivych ukazatelii je zaporna
a nejnizsich hodnot dosahuje Spole¢nost u ukazatell x1 a Xz2. To je zplisobeno zapornym
pracovnim kapitalem a zdpornym zadrzenym ziskem ¢ili ztratou. Naptiklad v roce 2015
je dokonce ztrata Spolecnosti 3,55krat vétsi nez hodnota aktiv netto. Je ale také dilezité
upozornit na to, Zze v tomto roce byla hodnota aktiv nejnizsi za celé sledované obdobi,
a to konkrétn€ 9 010 tis. K¢.

Graf ¢. 15 pak zobrazuje Altmanovo ZETA skére pro vSsechny pozorované podniky.
Na prvni pohled je patrné, ze opét pouze podnik HC Vitkovice Ridera, a. s. se vymyka
od ostatnich a az na posledni rok se pohybuje v kladnych hodnotach. V letech 2012 az
2014 se dokonce jedna o prosperujici podnik. Nejstabilnéjsi hodnoty pak vykazuje podnik
Bili tygii Liberec, s. r. 0. Bohuzel se ale jedna vzdy o zaporné hodnoty, proto se spole¢né
s dals$imi dvéma spole¢nostmi fadi podle Altmanova modelu mezi bankrotujici

spole¢nosti.

Graf 15 - Altmanovo ZETA skére pro nevyrobni podniky
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Zdroj: U&etni zavérky spole¢nosti, vlastni zpracovani

Index divéryhodnosti IN

Druhym bankrotnim modelem, kterym se budeme zabyvat je index duveéryhodnosti IN.
Tento model byl ptivodné sestaven v roce 1995 ¢eskou dvojici, manzely Neumaierovymi,

pro podminky CR. Postupné byl, stejné jako Altmantiv model, aktualizovan a tuto praci
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bude vyuzita verze zroku 2005 INO5. Opét se jedna o diskriminacni funkci o péti

proménnych X1, X2, X3, X4, Xs.

INO5 = 0,13 X x1+ 0,04 X x2 + 3,97 X x3 + 0,21 X x4 + 0,09 X x5

aktiva VH pted aroky a zdanénim
xl = =7 . ) xz = 7 s 7 )
cizi zdroje nakladové uroky
VH pred aroky a zdanénim vynosy
X3 = - , X4 = —,
aktiva aktiva

obézna aktiva

5 = kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

,»Plati, ze pokud je IN> 1,6, podnik tvotfi hodnotu, pokud je hodnota <0,9, podnik hodnotu
netvoii (ni¢i). Nachazi-li se index IN mezi hodnotami 0,9-1,6, jedna se o tzv. ,,Sedou
zonu“.* (Knapkova, 2013, str.133)

Tabulka 14 - Index divéryhodnosti INO5

Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
X1 0,43 0,36 0,46 0,29 0,54
X2 5,45 -46,06 26,32 0,73 -6,99
X3 0,03 -0,65 0,32 0,02 -0,07
x4 4,65 5,06 6,35 11,16 5,43
X5 0,42 0,26 0,45 0,26 0,49
INOS 1,40 -3,30 3,76 2,50 0,70

Zdroj: Uketni zavérky BK Mlada Boleslav, a. s., vlastni vypo&ty

Kwvtli ¢asovému nesouladu (v nekterych piipadech i absenci) ve vykazovani nakladovych
urokd konkuren¢nich podnikti budou komentovany pouze hodnoty pro Spolecnost.
Podivame-li se na vysledné hodnoty ukazatele, najdeme dvé hodnoty naznacujici,
ze podnik netvoii hodnotu, dvé hodnoty indikujici prosperujici podnik a jednu hodnotu
v Sedé zon€. To znaci jistou nestabilitu a jisté riziko bankrotu. Nejnizs$i hodnota byla
zjisténa v roce 2013 a byla zpisobena hlavné velkou ztratou podniku v tomto roce.
Vysledek hospodateni bézného obdobi byl v tomto roce nejnizsi za celé sledované
obdobi, a to ve vysi -8 486 tis. KE. Hned v dal§im roce byla vypoctena naopak nejvyssi
hodnota indexu duvéryhodnosti. Pfi¢inou je stejné jako v ptedchozim piipadé vysledek

hospodareni. Tentokrat vSak byl vykazan zisk ve vysi 4 382 tis. K¢.
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Graf 16 - Porovnani bankrotnich modeltd
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Zdroj: Ugetni zavérky BK Mladé Boleslav, vlastni zpracovani

Z predchoziho grafu je patrna rozdilnost vysledki jednotlivych modeld. To je zplisobené
odliSnosti modelti. Modely jsou od sebe odlisné naptiklad tim, pro jaké ekonomické
prostiedi byly sestaveny. Index divéryhodnosti INO5 byl vytvoien pro podminky ¢eské
ekonomiky. Z Altmanova modelu zase byla pouzita uprava pro nevyrobni podniky.
Pro Spole¢nost vysel dle vyslednych hodnot 1épe index divéryhodnosti INOS, kdy se
dvakrat dostala do hodnot prosperujiciho podniku. V obou modelech vsak byly vypocteny
hodnoty signalizujici bankrotujici podnik, proto by bylo lepsi zohlednit oba modely a brat

V uvahu riziko bankrotu.

34



7. ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provést finanéni analyzu firmy BK Mlada Boleslav a. s.
za obdobi od kvétna 2012 do dubna 2017 a provést komparaci s konkuren¢nimi podniky.
Dale jsem se pokusila zjistit velikost vlivu celkového umisténi a ispéchu Spole¢nosti na

jejich finanéni situaci.

Nejprve jsem provedla horizontdlni a vertikalni analyzu BK Mlada Boleslav, ze kterych
vyslo najevo, ze polozky vykazi nevykazuji stabilni vyvoj. Nejvyznamnéjsimi polozkami
rozvahy jsou kratkodobé pohledavky a kratkodobé zavazky, které znacné pievysuji
ostatni polozky. Vyznamna je také polozka vlastniho kapitalu, ktera je po celou dobu
v zapornych hodnotach. To je zplsobené¢ kumulovanou ztratou z ptfedchozich let.
Uzztéto casti je patrny velky vliv sportovniho uspéchu (pfipadn€ neuspéchu)
Spolec¢nosti. S uspéchem piichazi i vice domacich zapasu, a tudiz i vice trzeb z prodeje

vstupenek.

Dale jsem se v praci vénovala analyze pomérovych ukazatell. U ukazatelii rentability
byla znacna ztrata vypovidajici schopnosti zpiisobend zejména zépornymi vysledky
hospodateni. Mimo jiné byla zji$téna i ztratovost trzeb. Je vSak nutné podotknout, Ze se
tento jev objevil 1 u ostatnich spole¢nosti a Ze cilem sledovanych spole¢nosti neni zisk,

nybrz sportovni Uspéch.

v

Vysledky ukazateli aktivity jiz byly mnohem pfiznivéjsi. Spolecnost je velmi schopna
Vv fizeni zasob. Nezlstava jich mnoho na skladé¢ a nemusi se tak vynakladat vysoké
vedlejsi ndklady. U BK Mlada Boleslav byly také zaporné obchodni deficity ve vsech
letech. Doby obratli zavazki tedy vzdy prevySovaly doby obrati pohledavek a Spolecnost

tak nemusela ,,cekat™ na penize z uhrady pohledavek.

Ukazatelé likvidity se pak spole¢né s rentabilitou bohuzel fadi mezi slabé stranky
Spolecnosti. Bylo zjisténo inkasni i realizacni riziko. Opét to nicméné neni ve sportovnim
oboru nic neobvyklého. Vyjimku zde tvofil HC Vitkovice Ridera, a. s., ktery byl schopen
dosdhnout mnohem lepsich vysledk nez ostatni podniky. Pii dal$im zkoumdni byla

zjiSténa zna¢né zadluZenost, ktera je divodem pro nutnost finan¢ni podpory vlastnikd.

Zavérem prace byly zjiStovany vysledky bankrotnich modeli. Dle Altmanova modelu
vysla Spolecnost jako bankrotujici. Lepsi vysledky byly dosazeny s indexem
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diavéryhodnosti, kdy BK Mladd Boleslav dokonce dvakrat pfesahla hrani¢ni hodnotu.

Pfesto je potieba vnimat riziko bankrotu Spole¢nosti a snazit se toto riziko odstranit.

Zjisténé vysledky byly bohuzel spise pesimistické a jen malokdy piesdhly pozadované
hodnoty. Je v§ak dobré si uvédomit, ze konkurenéni podniky na tom byly mnohdy velmi
podobné. Podobnych vysledki jako Spolecnost dosahli i Pirati Chomutov, a. s. LepSich
vysledkl pak dosahli Bili tygfi Liberec, s. r. 0. a HC Vitkovice Ridera, a. s.
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Zacatek obdobi 1.5.2012] 1.5.2013| 1.5.2014| 1.5.2015| 1.5.2016
Konec obdobi 30.4.2013{30.4.2014|30.4.2015[30.4.2016] 30.4.2017
Polozka / Obdobi Fadek 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 1 13 871 12 793 14 713 9010 19 275
Pohledavky za upsany zékladni kapital 2 0

Dlouhodoby majetek 3 0 63 38 482 538
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0 0
Ztfizovaci vydaje 5

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6

Software 7

Ocenitelna prava 8

Goodwill 9

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12

Dlouhodoby hmotny majetek 13 0 63 38 482 538
Pozemky 14

Stavby 15

Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 63 38 482 538
Péstitelské celky trvalych porostud 17

Dospéla zvitata a jejich skupiny 18

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22

Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0 0 0 0
Podily - ovlddand osoba 24

Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26

PGjcky a Uvéry - ovladand nebo ovlddajici osoba, podstatny vliv| 27

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 28

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30

ObézZna aktiva 31 13 458 9 359 14 604 7 897 16 978
Zasoby 32 4238 503 708 632 981
Material 33 4238 416 699 391 791
Nedokoncena vyroba a polotovary 34

Vyrobky 35

Mladd a ostatni zvifata a jejich soubory 36

Zbozi 37 87 9 241 190
Poskytnuté zalohy na zasoby 38

Dlouhodobé pohledavky 39 0 25 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 40

Pohledavky - ovlddana a ovladajici osoba 41

Pohledavky - podstatny vliv 42

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za ucastniky sdruzen| 43

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44

Dohadné ucty aktivni 45

Jiné pohledavky 46 25

OdloZena danova pohledavka 47

Kratkodobé pohledavky 48 6 499 7 460 10 410 6 098 14 445
Pohledavky z obchodnich vztaht 49 5389 6 680 7533 5755 8026
Pohledavky - ovlddana a ovladajici osoba 50

Pohledavky - podstatny vliv 51

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za ucastniky sdruzen| 52

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53

Stat - danové pohleddvky 54 890 680 2702 3666
Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 220 75 175 73 52
Dohadné ucty aktivni 56 25 2701
Jiné pohledavky 57 270
Kratkodoby finanéni majetek 58 2721 1371 3486 1167 1552
Penize 59 2 630 1134 2561 899 1343
Ucty v bankach 60 91 237 925 268 209
Kratkodobé cenné papiry a podily 61

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62

Casové rozliseni 63 413 3371 71 631 1759
Naklady pristich obdobi 64 52 516 36 17 1302
Komplexni ndklady ptiStich obdobi 65

PFijmy pritich obdobi 66 361 2 855 35 614 457

I
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PASIVA CELKEM 67 13 871 12793 14713 9010 19 275
Vlastni kapital 68| -24391| -32508| -27451| -27625| -29168
Zékladni kapital 69 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Zakladni kapital 70 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71

Zmény zdkladniho kapitalu 72

Kapitalové fondy 73 450 850 1515 2 365 2365
Emisni dZio 74

Ostatni kapitdlové fondy 75 450 850 1515 2 365 2 365
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd 76

Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 77

Rozdily z pfemén spolecnosti 78

Rozdily z ocenéni pfi preménach spolecnosti 79

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 80 200 200 200 200 200
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 81 200 200 200 200 200
Statutdrni a ostatni fondy 82

Vysledek hospodareni minulych let 83| -26875| -27041| -35558| -31165| -32190
Nerozdéleny zisk minulych let 84 4393 4393
Neuhrazend ztrdta minulych let 85| -26875| -27041| -35558]| -35558| -36583
Jiny vysledek hospodateni minulych let 86

Vysledek hospodareni béiného uéetniho obdobi (+/-) 87 -166 -8 517 4392 -1 025 -1543
Rozhodnuto o zdlohach na vyplatu podilu na zisku (-) 88

Cizi zdroje 89 32 146 35436 32195 30578 35737
Rezervy 90 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich prévnich predpist 91

Rezerva na dichody a podobné zavazky 92

Rezerva na dan z pfijmu 93

Ostatni rezervy 94

Dlouhodobé zavazky 95 0 0 0 0 1100
Zavazky z obchodnich vztahtl 96

Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 97

Zavazky - podstatny vliv 98 1100
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lendim druZstva a k G¢astnikim sdruzd 99

Dlouhodobé pfijaté zalohy 100

Vydané dluhopisy 101

Dlouhodobé sménky k uhradé 102

Dohadné ucty pasivni 103

Jiné zavazky 104

OdloZeny dariovy zavazek 105

Kratkodobé zavazky 106 22119 22 809 32195 30 193 34 415
Zavazky z obchodnich vztaht 107 19 956 22 562 18 302 22 269 24 318
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108

Zavazky - podstatny vliv 109 3900
Zavazky ke spolecnikim 110

Zavazky k zaméstnanclm 111 241 179 184 170 177
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 340 393 104 87 84
Stat - danové zdvazky a dotace 113 598 -378 -3 077 1777
Kratkodobé prijaté zdlohy 114 934 573 331
Vydané dluhopisy 115

Dohadné ucty pasivni 116 47 31 31 30 90
Jiné zavazky 117 3 22 13574 10 141 3738
Bankovni tivéry a vypomoci 118 10 027 12 627 0 385 222
Bankovni Uvéry dlouhodobé 119 385 56
Kratkodobé bankovni Uvéry 120 166
Kratkodobé finanéni vypomoci 121 10 027 12 627

Casové rozliseni 122 6116 9 865 9 969 6 057 12 706
Vlydaje ptiStich obdobi 123 71 740 1357 1552 434
Vynosy pfistich obdobi 124 6 045 9125 8612 4 505 12 272

9.4. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti BK Mlada Boleslav a. s. po upravé za obdobi od kvétna

2012 do dubna 2017 v tis. K&.

41




Zacatek obdobi 1.5.2012| 1.5.2013| 1.5.2014| 1.5.2015| 1.5.2016
Konec obdobi 30.4.2013]|30.4.2014]30.4.2015| 30.4.2016] 30.4.2017
Polozka / Obdobi fadek 2012 2013 2014 2015 2016
Celkové triby 0 60 848 63 129 87 482 95 688 92218
Trzby za prodej zboZi 1 61 3249 1241 2103 3091
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 54 3686 1170 2311 2188
Obchodni marie 3 7 -437 71 -208 903
Vykony 4 60 787 59 880 86 241 93 585 89127
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 5 60 787 59 880 86241 93 585 89127
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6

Aktivace 7

Vykonova spotieba 8 58 108 63 882 83 234 90 157 96 949
Spotfeba materialu a energie 9 12 532 8 683 8567 9072 9915
Sluzby 10 45576 55199 74 667 81 085 87034
Pfidana hodnota 11 2 686 -4 439 3078 3220 -6 919
Osobni naklady 12 4 813 3904 3831 3496 3578
Mzdové naklady 13 3706 2984 2892 2672 2795
0Odmény dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14

Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 1107 920 939 824 783
Socialni naklady 16

Dané a poplatky 17 8 20 29 15 177
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 23 16 25 135 272
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 622 752 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 622 752

Trzby z prodeje materidlu 21

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 677 742 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 677 742

Prodany materidl 24

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladl pfistiho obdobi 25 260 1428
Ostatni provozni vynosy 26 2934 859 5884 4 889 12 374
Ostatni provozni naklady 27 174 761 277 3784 967
P¥evod provoznich vynost 28

Pfevod provoznich nakladu 29

Provozni vysledek hospodareni 30 547 -8 271 4 800 419 -967
Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31

Prodané cenné papiry a podily 32

Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 33 0 0 0 0 0
Vynosy z podilt v ovlddanych osobach a v G¢etnich jednotkdch

pod podstatnym vlivem 34

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podild 35

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

Naklady z finan¢niho majetku 38

Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39

Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivatd 40

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41

Vynosové uroky 42

Nakladové uroky 43 71 181 179 191 189
Ostatni financni vynosy 44 4 6 11

Ostatni financ¢ni naklady 45 117 40 109 280 354
Prevod financnich vynost 46

Pfevod financnich nakladd 47

Financni vysledek hospodareni 48 -184 -215 -277 -471 -543
Daii z pFijmi za béZnou &innost 49 482 0 141 973 33
Dan z pfijmu za béZznou ¢innost - splatnd 50 482 141 973 33
Dan z pfijmi za béZnou ¢innost - odloZena 51

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 -119 -8 486 4 382 -1 025 -1543
Mimoradné vynosy 53 54 10

Mimoradné ndklady 54 101 31

Daii z pFijmd z mimoradné Cinnosti 55 0 0 0 0 0
Dani z pfijmG z mimotradné ¢innosti - splatnd 56

Dan z pfijmu z mimorddné ¢innosti - odloZena 57

Mimoradny vysledek hospodareni 58 -47 -31 10 0 0
P¥evod podilu na vysledku hospodateni spoleénikiim (+/-) 59

Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 60 -166 -8 517 4 392 -1 025 -1543
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 61 316 -8 517 4533 -52 -1510
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