Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Bakalarska prace

2020 Tushigbayar Tseveenbayar



Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Fakulta podnikohospodariska

Studijni obor: Podnikova ekonomika a management

Nazev bakalaiské prace:

Srovnani hospodaiské politiky Svédska
pred a po zavadéni Svédského modelu

»Stredni cesty* v povale¢né ére

Autor bakalarské prace: Tushigbayar
Vedouci bakalafské prace:

doc. PhDr. Jaroslav Krames, CSc.

Tseveenbayar



ProhlasSeni

Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou praci na téma
.Srovnani hospodarské politiky Svédska pred a po zavadeéni §védského modelu
., Stredni cesty“ v povalecné ére*
vypracoval samostatné s vyuzitim literatury a informaci,

na né¢z odkazuji.

V Praze dne 30. dubna 2020 Podpis



PODEKOVANI

Rad bych hluboce podékoval svému vedoucimu prace doc. PhDr. Jaroslavu
Kramesovi, CSc. za odborné vedeni, konzultace a cenné rady ohledné mé
bakalaiské prace. Pod€kovani patii 1 mé rodin€é a pratelim, ktefi mi dodavali

motivaci a podporu K tspésnému zakonceni.



Nazev bakalarské prace:
Srovnani hospodaiské politiky Svédska pied a po zavadéni §védského modelu

,stfedni cesty* v povélecné éte

Abstrakt:

Tato bakalai'ska prace se zabyva makroekonomickou analyzou Svédského kralovstvi pred a po
realizaci tzv. statu blahobytu v povalecné éfe. Prostfednictvim vyvoje ekonomickych ukazatelt
magického Ctyfuhelniku (rist HDP, mira nezaméstnanosti, mira inflace a platebni bilance) za
poslednich 150 let bude komparovan rozvoj zemé po reforméach v druhé poloviné 19. stoleti,
oznacovanych jako obdobi liberalismu a nizkych dani, a po zavedeni unikéatniho Svédského
modelu ,,stfedni cesty* po Druhé svétové valce, kdy se hospodaiska politika orientuje smérem
socidlnimu statu, rostouci statni byrokracii a zvySovani danovych sazeb. Na zakladé téchto
skutecnosti se pokusime odpoveédét skrz magického ¢tyfuhelniku na otazku, které obdobi mélo

lepsi hospodarské vysledky

Kli¢ova slova: Magicky &tyfuhelnik, Nezaméstnanost, Inflace, Platebni bilance, HDP,

Svédsky model ,,stfedni cesty, Svédsko, Socialni politika



Title of the Bachelor’s Thesis:

Comparison of Sweden's economic policy before and after the introduction of
Swedish “Middle Ground” Model in post-war period

Abstract:

This bachelor thesis deals with the macroeconomic analysis of the Kingdom of Sweden before
and after the realization of the welfare state in the postwar era. Through the development of
economic indicators of the magic quadrangle (GDP growth, unemployment rate, inflation rate
and balance of payments) over the last 150 years, the country's development will be compared
after the reforms of the second half of the 19th century and creation of the unique Swedish
"Middle Ground" Model after World War 11, when economic policy is orientated towards the
welfare state, increasing state bureaucracy and raising tax rates. Based on these facts, we will
try to answer through the magic square to answer the question which period had better economic

results.
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1. Uvod

Za posledni dvé stoleti si svét prosel ohromnymi hospodarskymi a politickymi
zménami. Svét se vice propojil skrz mezinarodni obchod, vznikly nové stity a mezinarodni
organizace jako Evropska unie, které by jeSté o par generaci zpét patfily mezi utopické
myslenky. JenZe po svétové financni krizi v roce 2008 klesla v zapadni spolecnosti vira ve
volny trh a globalizaci. V mnoha evropskych zemi ziskaly na sile extrémistické strany
levicového i pravicového spektra (Gregory, 2019). Oba politické proudy spojuje restriktivni a
protekcionisticka politika omezujici hlubsi integraci mezinarodniho trhu ve vife, Ze v minulosti

to fungovalo.

V médiich bézn¢ slychavame moznost aplikovat tzv. ,,nordicky model®, ktery je bran
jako kompromis mezi vSemi politickymi spektry. Jedna se o systém na pomezi silné¢ho
rovnostairského socidlniho statu a volnou trzni ekonomikou. Jestli se opravdu jednd o ptiklad
vhodny nasledovani pro ostatni zdpadni zemé, je potifeba se podivat na jeji historicky vyvoj
hospodarské a socidlni politiky, aby se pochopil ten vzestup. Pro svoji bakalarskou praci jsem

si vybral Svédsko, které je mezi nordickymi zemémi jmenovano nejcastéji.

Cilem bakalatské prace je pouzitim metody magického Ctyithelniku zjistit, jestli byla
hospodarska politika za poslednich 150 let u¢innéjsi za vlady restriktivni socialni demokracie,
kdy se zavad¢l unikatni Svédsky model statu blahobytu nebo-li ,,stfedni cesty, nebo za dob
ekonomického liberalismu, kde role statu v ekonomice byla minimalni. Tato zemé byla vybrana
na zaklad¢ jeji fascinuji rychlosti hospodaiského vzestupu, ktery je v d€jinach svéta vzacny
fenomén. Zemé béhem jedné generace prosSla nejvétSim rozmachem v dé&jinach Evropy.
Unikatni model socidlniho statu, ktery byl nasledné vytvoren, je stale intenzivné diskutovan ve

sv€tové politice a roste snaha jej napodobit (Zitelman, 2019).

Vtéto praci se srovnava unikatni hospodaisky model severské zemé, Svédské
kralovstvi. Mezi lety 1850 a 1950 primémy pifjem Svédi se zvysil osmkrat, zatimco se
populace zdvojnasobila. Novorozeneckd imrtnost klesla z 15 % na 2 % a primérny veék doziti
se zvysil 0 28 let (Norberg, 2013). Kromé¢ Japonska béhem Menziho reforem, zadna jina zemé

neprosla tak vyznamnym ekonomickym ristem (Rojas, 2005).



Teoreticka ¢ast se vénuje magickému cEtyfuhelniku. Vysvétluje se kazdy ekonomicky
ukazatel, ktery se v ¢tyfihelniku nachazi a nasledné se popisi nastroje statu, aby se dosdhlo

vyzadujicich vysledki v hospodaiské politice.

Prakticka c¢ast se zaobira interpretaci vysledki magického ¢tyiuhelnikl s historickym
kontextem a vykladem politickych krokl, které ke zminénym datim vedly. Vytvofeni
magického ctyfuhelniku v prvni zkoumané etapé od roku 1850 do roku 1913 je nemozné
z divodu nedostatku vérohodnych dat k mife nezaméstnanosti. Bylo témét nemozné piesné
zapocitat venkovské obyvatelstvo v rozlehl¢ Skandinavii. Data jsou nevérohodna i z divodu
socialnich norem tehdejsi doby, které¢ vyzadovaly od Zen v produktivnim véku ptitomnost
Vv domécnosti bez naroku na mzdu. To mélo za nasledek nezapocteni velké ¢asti produktivni

populace do oficidlnich statistik.

V bakalatské praci se Cerpa z dat nejpiesnéji zmétrenych a ziskanych od respektovanych
mezindrodnich organizaci. Velkou roli hraji data z mezinarodni organizace OECD, ktera uz pil
stoleti kazdoro¢né bezplatné vytvaii statistiky, jez jsou zvefejnovany na webovych strankach.
Vyuzita jsou historicka data vytvoiena Svédskou univerzitou v Lundu pod vedenim profesora
Lennarta Schoena, jenz ma nejpiesnéji zméiené ekonomické ukazatele! az od pocatku d&jin
zem¢. Nizozemskd wuniverzita v Groningenu vytvofila seznam dat vztahujicich se
k hospodaistvi vSech evropskych zemi za posledni dvé stoleti, spolu s vyvojem kazdého

hospodarského sektoru.

! Schon & Krantz, New Swedish Historical National Accounts since the 16th Century in Constant and Current
Prices, 2015



2. Magicky ¢tyruhelnik

Hlavnim cilem hospodaiské politiky je najit optimalni feSeni socidlnich a
ekonomickych problému, které suzuji spole¢nost. Magicky ¢tyithelnik ukazuje, jak je dilezité
ve stabilizacni politice nachazet dostatecnou uroven ekonomického rastu, zajisténi vysoké
zameéstnanosti, udrzeni stability cenové hladiny a vyrovnani obchodni a platebni bilance

(Mertlik, Rusmichové, & Soukup, 1991).

Tab.1 - Magicky ¢tyruhelnik
G

Zdroj: slideserve.com

Cim ma kosoétverec na grafu vétsi plochu, tim usp&sngjsi je hospodaiska politika statu.
Kazdy konec grafu vyjadiuje Ctyfi hlavni ukazatele, na které se bere ohled, kdyZ se posuzuje

hospodaiska situace v zemi (Kotlan & Klikova, 2003).

1. U — primérnd ro¢ni mira nezaméstnanosti (%)

2. P — primérna ro¢ni mira inflace (%)

3. B — primérny podil salda béZzného uctu platebni bilance na nomindlnim produktu
(%)

4. G — primérné ro¢ni tempo rastu realného produktu (%)



2.1 U — Mira nezaméstnanosti

K vytvoreni uré¢itého dichodu se musi vytvotit dostatek vyroby a sluzeb. Dale je
dilezité, aby obyvatelstvo mélo pfijem, ktery potom vyuzije k utraceni. Timto faktem uz je
jasné, ze politika vysoké zaméstnanosti je dulezitd pro hospodafstvi a stabilitu spolec¢nosti.
Jenze problém je komplexné&jsi nez jen lidem nabizet praci. V historii zndme ptiklady, kdy se
lidé citili ohroZeni tim, Ze jim napfiiklad stroje praci vezmou a zacali je proto nicit. Hlavnim

pudem tohoto aktu bylo ptesvédceni, ze zbude vice prace pro lidi (Conniff, 2001).

Némecky ekonom Walter Eucken véfi, Ze naopak takové akty uvrhnou lidstvo o stoleti
nazpatek. Smyslem hospodarské politiky zaméstnanosti neni mit nejvétsi pocet zaméstnanych
lidi, ale volit svobodné€ mezi volnym ¢asem a praci za ur¢itou mzdu a pii praci vyrabét hodnoty

(Eucken, 1990).

X100 =u

N+Z

Mira nezaméstnanosti (U) se méti jako podil nezaméstnanych (N) a celkového poctu
ekonomicky aktivnich, coZ je soudet zaméstnanych (Z) a nezaméstnanych lidi (N).2 Kone¢ny

vysledek vyjde v procentech.

2.2 P — Mira inflace

Inflace je dilezitd veli¢ina pro méfeni kondice narodniho hospodaistvi. Jedna se o
piirozené zvySovani cenové hladiny, ktera zptisobuje oslabovani kupni sily penéz. Pfitomnost
inflace zpisobuje, Ze spotiebitel Casem spotiebuje za stejné vyrobky a sluzby primérné vyssi
cenu nez piedtim. Opakem inflace je tzv. deflace, kde se naopak kupni sila penéz zvySuje.

Pokud se mira inflace zpomaluje, mluvi se o desinflaci.

Nejcastéji pouzivana metoda pro méfeni miry inflace je Index spotiebitelskych cen, CPI.
V této metode€ se vezme spotiebni ko§ s nakupem typického vyrobku a sluzby pro domacnosti

a srovnaji se ceny mezi dvéma obdobimi.® CPI se d4 vyjadfit rovnici:

2 Jurecka, V. (2013). Makroekonomie (2., aktualiz. vyd). Praha: Grada Publihing.
% Inflace — druhy, definice, tabulky. Cesky statisticky Ufad [online]. Praha, 2. bfezna 2020. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/mira_inflace

4



X Qo X Py

=————— X100 = CPI

2. Qo X Py
Qo je spotiebni kos v zékladnim obdobi
Py jsou ceny vyrobki a sluzeb v zakladnim obdobi
P jsou ceny vyrobkl a sluzeb v méfeném roce

V souvislosti s ropnou krizi v 70. letech 20. stoleti se pfiSlo na to, Ze vliv zaméstnanosti
na inflaci je precenovany (Sima, 1999). Centralni banky zacaly v té dobé& chapat, Ze penize se
znehodnocuji zvySovanim objemu uvért. S tim uzce souvisi i monetarni politika, kdy tisk

papirovych penéz centralnimi bankami piimo ovliviiuje cenovou hladinu v zemi.

Role centralnich bank na inflaci ma své odptirce. Mezi nékterymi ekonomickymi kruhy
ptevlada ptresvédeni, Ze centralni banky naruSuji rovnovéhu trhu umélou zménou relativnich
cen. Aktivni monetarni politika vyvoldva chaos do trznich vztah, které ztraci schopnost

uréovat spravné proporce vyrobnich prosttedkt (Eucken, 1990).

2.3 B — Platebni bilance

Platebni bilance je vykaz penéznich i nepenéznich toki mezi tuzemskem a zahrani¢nimi
subjekty. Zjednodusené¢ muzeme nazvat platebni bilanci jako ekonomickou transakci mezi
domaci ekonomikou a zbytkem svéta za uréené Casové obdobi. V podvojném ucCetnictvi
muzeme rozdé¢lit polozky na kreditni a debetni. Uz z ndzvu muzeme poznat, ze kreditni Cast
zaznamenava priliv zbozi, sluzeb, aktiv atd., zatimco debetni cast zapisuje odliv téch samych
polozek. Ptirozené se debety a kredity tedy rovnaji. Blize se musi zkoumat jednotlivé ¢asti,
které tvoti platebni bilanci napf. saldo bézného uctu, kde se promita obchodni bilance sluzeb,
vynost, jednostrannych transferd, atd. V magickém c¢tyituhelniku platebni bilance zaznamenava
procentni podil vSech transakci se zahrani¢im vii€i hrubému domacimu produktu (Czesany &

Johnson, 2012).

Obchodni bilance je saldo exportu a importu. Je-li rozdil pozitivni, je export vétsi nez
import. Za velkou pfekazku pro zahrani¢ni obchod jsou povaZovana cla, proto se v dnesni dobé
usiluje o omezovani protekcionismu ve svété. Volny obchod bez cel byl také hlavni
stimulantem podpory myslenky Evropské unie a mezinarodni organizace WTO. Nemusi to byt

jen produkty, ale také sluzby.



2.4 G — Hospodarsky rist

Pti sestavovani hospodarské politiky je dulezité si uvédomit, ze nejvetsi produkce
findlnich statkli neznamena totéz, co hospodatsky rist. V moderni demokratické spolecnosti je
zasadni 1 vile lidi o tento druh aktivity. Soucasti Zivota je v dne$ni dob¢ i volny ¢as (Eucken,

1990).

Rist ekonomiky je hlavnim cilem kazdé hospodaiské politiky. JenZe v tomto sméru jde
také o velice komplexni tkon. Z velikosti produkce se odviji i uroven piijmt v ekonomice.
Nejsledovangj$im ukazatelem je realny hruby domaci produkt, ktery je oc¢istény od inflace

(Mertlik, Rusmichova, & Soukup, 1991).

Hospodaisky rist délime na kratkodoby a dlouhodoby. Kratkodoby riist je vétSinou
mezirocni, zatimco v dlouhodobém rlistu se ptdme na trendy a tendence, kam vesSkery
ekonomicky vyvoj sméfuje. Pro zméfeni riistu je potieba nahlizet na analyzu vyrobnich faktort,
kapitalu, produktivity a efektivity vyuzivani zasob (Czesany & Johnson, 2012). Zasoby

odpovidaji sou¢tu kapitalu, prace a technologickému pokroku.

gV =A-a)xgK) +axg(L) + g(4d)

Tempo ekonomického ristu g(Y) mizeme vyjadrtit rovnici vySe. 1-a dichodovy podil
kapitalu na vystupu, g(K) je tempo rastu kapitalu, a samotna je dichodovy podil prace odectena
¢istymi danémi na produkci, g(L) je zaméstnanost vyjadiena v pfepoctu na plnou pracovni dobu

a g(A) je tempo rustu produktivity vyrobnich faktorii (Czesany & Johnson, 2012).

2.4.1 Hruby domaci produkt

Jedné se o ekonomicky ukazatel, jenz vyjadiuje souhrn hodnot vSech ¢innosti odvétvi,
kterd jsou povazovanad za produktivni v Systému narodniho ucetnictvi vytvotfené za urcité
casové obdobi vyrobnimi faktory. Jedna se o nejpouZivangj$i metodu pro méfeni velikosti
ekonomiky dané zemé. Obecné je zndmo na vetejnosti, Ze ¢im veEtsi je hruby domaci produkt
na obyvatele, za tim bohat$i je zemé povazovana (Czesany & Johnson, 2012). Hruby domaci

produkt se da vypocitat ttemi metodami, nazyvaji se vypocetni, diichodova a vydajova.

Je tteba mit na paméti, Ze HDP neni pfesny ukazatel, ale dan dohromady skrze statistické
odhady (Wawrosz, Heissler, & Mach, 2012). Divodem jsou napfi. absence presnych dat Sedé a

cerné ekonomiky. Dalsi problémy s hrubym domacim produktem jsou spojeny s komplexnosti



lidské spolecnosti. HDP nezahrnuje kvalitu zdravotni péce, vzdélani anebo miru korupce.
Problémem ukazatele je nemoznost méfeni uzitecnosti produkce a nezohledilovani zmény
kvality zbozi a sluzeb. Dalsi problematickou polozkou, ktera HDP chybi, je tieba negativni
dopad riiznych ekonomickych sektorti na Zivotni prostiedi (Spévadek, Rojicek, Vintrova,

Zamrazilova, & Zdarek, 2012).
Hruby domaci produkt = Cisty domaci produkt + znehodnoceni kapitalu

Hruby domaci produkt mizeme shrnout do jedné zjednodusSené rovnice. Pii vypoctu
HDP je dilezité rozliSovat mezi finadlnimi statky a meziprodukty. Kdyby se meziprodukt
zapocital s finalnim produktem, byla by ta sama surovina zapocitana na dvakrat (Soukup,
2010). Je potieba zminit, ze do hrubého domaciho produktu nevstupuji smenné transakce jiz

existujictho majetku (V1cek, 2016). Zde nevznikla zadna sluzba, ale jen zména vlastnika.

Tab.2 — Rozdily mezi metodami vypo¢tu HDP

Vyrobni metoda Diichodova metoda | Vyvojova metoda

Ptidana hodnota Mzdy, troky, zisky, renty aj. = Spotteba domacnosti
Cisty domaci produkt v cenach

vyrobnich faktorti

Sektoru primarniho + amortizace Hrubé soukromé investice
Sektoru sekundarniho + nepiimé dané Vladni ndkupy
Sektoru terciarniho - subvence Cisty export

Hruby domaci produkt (v trZznich cenach)

Zdroj: Vicek, Ekonomie a ekonomika, 2016

. Nastroje hospodarské politiky

3.1 Monetarni politika

K monetérni politice dochézi, kdyZ se centralni banky rozhodnou vyuZit svych nastroji
pro stabilizaci inflace. V nékterych statech dokonce maji zakonem dano, aby spolu s fiskalni
politikou podporovalo dosahnuti uréité urovné inflace. V Ceské republice je v Ustavé
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monetarni politika definovana jako péce o cenovou stabilitu. Je obecné definovano, ze funkci

centralni banky jsou (Kubicek, 2006):

e Regulace a dohled nad ¢innostmi bankovnich subjektti.

e Prijem vkladu do bank ve formé rezerv a poskytuje jim také uvery.
¢ Emise papirovych penéz.

e Shromazdovani devizovych rezerv a dalsi monetarni ¢innosti.

Aby mohla centralni banka konat monetarni politiku efektivné, je dilezita jeji
nezavislost. V moderni demokratické spolecnosti tato nezavislost slouzi jako mechanismus
proti vlivu zajmovych skupin pii vyméné moci po volbach. Statni sektor a centralni banka se
navzajem kontroluji a oveéfuji finan¢ni situaci zemé, aby se pfedchdzelo moznym problémim,

které mohou nastat z diavodu nezodpovédnych politickych rozhodnuti (Eucken, 1990).

3.2 Fiskalni politika a verejny sektor

Stat ma také ma na starosti jiné véci, nez sbirani dani a jejich redistribuce. M4 mimo
jiné za ukol téz zmirnovat priabéh ekonomickych cykli. Fiskalni politika statu ma tii funkce:
redistribu¢ni, alokacni a stabiliza¢ni (Kubicek, 2006). Redistribu¢ni a aloka¢ni funkce jsou

vysvétleny nize.

Ve fiskélni politice se rozhoduje o vefejnych financich. Samotny veiejny sektor narostl
ve vyspélych zemich do relativné velkych rozméra ve srovnani S rozvojovymi zemémi. Prahova
teorie tika, ze v dobé mimoradnych situaci, napt. valecné konflikty, se zvysi statni vydaje
exponencialné. Spolu s vydaji se musi zvysit 1 vefejny sektor, aby bylo dostatek lidi na
kontrolovani vysokého toku vetejnych penéz. Po odeznéni téchto situaci se vydaje za¢nou

znovu snizovat, ale uz ne nikdy na ptivodni troven (Kubicek, 2006).

Statni investice mohou zvySovat hospodaisky ruast, napiiklad investovanim do sektort,
kam by soukromnici nechtéli vstoupit kvili vysokym transakénim nakladim nebo nulové
ziskovosti. Jde hlavné o infrastrukturni projekty, vSeobecné vzdélani nebo védecky vyzkum.
Jenze vladni utraty neznamenaji automaticky nepfetrzity rast. Maze jit také o penézni transfery
na socialni programy a penze. Naopak ekonomické procesy mohou byt poskozeny nespravnym
alokovanim finanénich zdroji nebo selhanim statu vlivem zajmovych skupin. (Spévacek,

Rojicek, Vintrova, Zamrazilova, & Zdarek, 2012).



1.1 Zahraniéni obchod a ménova politika

Jedna se o obchod se zahrani¢nimi subjekty. V dnesni dob¢ je ¢asta diskuze o provadéni
politiky volného obchodu ¢i protekcionismu. Pro prosazovani volného obchodu jsou tu
organizace jako Svétova obchodni organizace (WTO), ktera se snazi postupné motivovat jeji
¢leny po celém svété ke snizeni obchodnich bariér, cel a zaruCeni zasady reciprocity, kdy jsou
zahrani¢nim subjektim poskytovany stejné podminky jako subjektim domacim (Kubicek,
2006).

Tvirci vnéjsi hospodaiské politiky chtéji hlavné dosdhnout pozitivni platebni bilance.
Statni instituce mohou podniky podporovat finanéni pomoci. V Ceské republice se jedna

naptiklad o Czech Trade nebo Ceskou exportni banku. (Czesany & Johnson, 2012).



4. Zakladni informace Svédska

Tab.3 — Zakladni udaje o Svédském kralovstvi

Hlavni mésto Stockholm
Statni z¥izeni konstitu¢ni monarchie
Populace (2018) 10 183 000
HDP (2017) 529 miliard USD
HDP na obyvatele (2017) 52 590 USD
Utedni jazyk §védstina
Ména Svédska koruna
Rozloha 438 574 km?

Zdroj: europa.eu

Obr.1 - Svédsko (¢ervené) na mapé Evropy

X {

Zdroj: wikipedia.org

Svédské kralovstvi je parlamentni monarchii nachizejici se na severu Evropy na
skandinavském poloostrové s hlavnim méstem Stockholm. V roce 2020 zilo v zemi 10.2
milionu obyvatel. Sousedi s Norskem a Finskem. Mostem pies §védské mésto Malmd ma 1
pevninské spojeni s Danskem. Historicky je zemé rozd€lena do tii regionli: nejsevernéjsi a
nejvétsi Norrland, Svealand ve stfedu a Gotaland na jihu. Svédsko je etnicky homogenni zemé,

jen na severu se nachazi finsky mluvici mensina zvana Sami.
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5. Svédska ekonomika az do primyslové revoluce

Jesté v prvni poloving 19. stoleti Svédsko patiilo k nejchudsim zemim Evropy, jehoz
zivotni uroven se nachazela jenom pfed Ruskym impériem (Heckscher, 1954). Od stiedovéku
do 19. stoleti byla ekonomika Svédska v podstaté stagnujici. Na zakladé dat Univerzity
v Groningenu (graf 1), je vidét, ze zem¢e zacala zna¢n¢ rust az od 40. let 19. stoleti. Za posledni
dvé stoleti produktivita rostla exponencialné rychleji nez tisicileti predtim. V tom se nelisila od
ostatnich zemi ve svéte, ze kterych se dala ziskat relevantni data. Graf nam jasné ukazuje, jak
jedna z nejchudsich zemi Evropy béhem jediného stoleti pifedstihla v produktivité zbytek
Evropy. Redlné HDP na obyvatele je dokonce v dnesni dobé€ vice nez ttikrat vétsi nez svétovy

prameér. Jesté pred stoleti a ptl byl na stejné arovni.

Graf 1 - Vyvoj realného HDP na obyvatele v hodnotach USD z roku 2011.
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Zdroj: Maddison Project Database 2018

V té¢ dobé se hospodaiskd kompozice zemé& neliSila od ostatnich evropskych zemi.
Vétsina ekonomicky aktivniho obyvatelstva se nachazela v zemédélském sektoru. Jesté v roce
1870 byl podil obyvatel v zeméd¢lstvi stale az 72,4 % a 90 % obyvatel Zilo na venkové. Az do
roku 1936 byl podil zemédé&lstvi v zamé&stnanosti mensi nez poloviéni. V Ceskoslovensku ve

stejnou dobu to byla tfetina pracovnich sil (Michek, 1965). Na grafu 2 mizeme vidét, ze
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zemé&dé€lstvi prestalo byt nejvetsim zaméstnavatelskym odvétvim az na konci 30. let 20. stoleti.

Jednalo se o dlouhy vyvojovy proces uz od prvni primyslové revoluce.

Graf 2 - Vyvoj podilu zaméstnanosti podle primyslovych odvétvi mezi lety 1850-2000
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Zdroj: Olle Krantz and Lennart Schon, Swedish Historical National Accounts 1800-2000 (Lund: Lund Studies in Economic
History, 2007)

Do té doby v obchodné orientované zemi pievladal stale merkantilismus. V prvni
poloving 19. stoleti se ve Svédsku zavadély riizné tarify a cla pro podporu rozvijejiciho se
domaciho primyslu, ktery byl v té¢ dobé ve svété bézny (v angli¢tiné pojem infant industry
definované Alexanderem Hamiltonem) a inspirovany britskym Naviga¢nim aktem. V dobé
merkantilismu neslo o nic vyjime¢ného. Pro vétSinu zemi vynosy z dani zahrani¢niho obchodu
tvotily zna¢ny podil statni pokladny. Pro srovnéani naptiklad v latinskoamerickych zemich tvofil
ptijem z cel prumérné 515.8% statnich piijmu (Centeno, 2002). Export byl subvencovan statem
a import podléhal clim. Vysokym celnim povinnostem podléhaly luxusni produkty tehde;jsi
doby, napt. kava, vino, tabdk atd. Naopak materidly pro primyslové produkty podléhaly
relativné nizkym cllim na rozdil od celych produktl. Finan¢ni obligace statu tohoto druhu

ptispély ke vzniku zakladu moderni statni byrokracie (Heckscher, 1954).

Moznosti obchodu byly pro bézné obyvatelstvo omezené a svoboda podnikani
minimalni. Pravni restrikce a lobby piistavnich mést byly ve Svédsku tak silné, Ze ve
vnitrozemskych méstech byl zahrani¢ni obchod zak4zan. Jenom ve vétSich rusnych méstech,
jako Stockholm a Géteborg s pristupem k mofi, byl zahrani¢ni obchod povoleny. Legislativa

dokonce zakazovala zahrani¢nim obchodnim lodim vozit do §védskych pfistavi zbozi, které
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nepochazi ze zemé ptivodu lodé nebo jeho kolonialnich teritorii, ale naopak jim bylo pfirozené
povoleno exportovat Svédské zbozi. Kazdodenni subvence §védské obchodni flotily a protekéni
politika vedla kvysokym cendam importovaného obili a soli, na které byla zemé

zavisla (Heckscher, 1954).

Zajmové skupiny sjednavaly privilegia (tzv. gildy) garantované staitem v podnikani
v riznych odvétvi a ochrané pfed konkurenci. Timhle zptisobem profitovaly na ukor celé
spolecnosti (Gourvish, 2003). V 18. stoleti vznikly velké obchodni spole¢nosti, které si
vytvotily monopol na Svédsky zdmotisky obchod a snizovaly konkurenceschopnost Svédského

zboZi v zahrani¢i (Magnusson, 2000).

Diky rozvoji mezinarodniho obchodu a vnitinimu politiko-socidlnimu tlaku byla ve
Skandinavii v 50. letech 19. stoleti podpora pro volny obchod ¢im dal tim silngjsi. Kviili
vSudypiitomné chudob¢ a nedostatku levné dostupnych potravin byla do roku 1846 vétsina
regulaci gildového systému zruSena a do roku 1864 byl gildovy systém zruSen Uplné
(Heckscher, 1954). Velkym uvolnénim byla desintegrace $védského Naviga¢niho aktu, ktera

urcovala, jaké zem¢ sméji obchodovat na jakych ptistavech.

6. Uvod do makroekonomické analyzy moderniho Svédska

Hodnota ukazateli magického ctyithelniku byla vytvofena vypoctem aritmetického
prumeéru dat ziskanych z oficialnich zdroji. Tabulku jsme rozdélili do nékolika ¢asti ohranicené
hlavnimi udalostmi v modernich dé&jinach. Program GeoGebra nam nasledné vykreslil

ctytuhelnik, z kterého se vypocitala plocha.

Kazda kapitola navazuje piimo na tu ptedchozi. Prvni kapitola za¢ina sledovanim souborti
dat magického Cctytthelniku od roku 1850, obdobi vyznacujici se jako pocate¢ni faze
industrializace Svédského kralovstvi, kdy se zemé rozhodla dohonit zbytek Evropy deregulaci
a podporou volného trhu. Tim zemé¢ signalizovala konec Gildového obdobi. Nasledné dohanéni
bylo zpomaleno zacatkem Velké valky, kdy strategické hospodarské segmenty skoncily pod

vétsim dohledem statu.

Primér vSech ¢tyf hodnot magického ctyithelniku je ovlivnén Velkou valkou a je
zakoncen zacatkem Velké hospodaiské deprese. Cilem analyzy je zjistit, jak znacny vliv mély
mezivale¢né udalosti na spéch hospodarské politiky statu. Krize 30. let méla na budouci déjiny

celého svéta obrovsky vliv a pfedznamenala rist extrémistickych hnuti po celé Evropé. Pro
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Svédsko rok 1931 neni jenom milnikem kvili hospodéaiské krizi, ale o rok pozd&ji, poprvé
Vv déjinach, se do vlady dostala levicova Socialné demokraticka strana SAP, ktera se drzi u moci
az dodnes. Zvoleni SAP do vlady je povazovano za zacatek vzniku §védského modelu statu

blahobytu, téZ zvaného jako model ,,stfedni cesty* (Koch, 2016).

Socialn€é demokraticka strana SAP zacala v roce 1932 fidit chod v zemi. Pfestoze se strana
definovala jako levicova, stale se drzela viceméné liberdlniho kurzu a neprosazovala velké
socialni reformy. Jenom zavad¢la, co uz v podstaté v zapadni Evropé byl standard. Sovétskym
svazem podporované komunistické radikalni kiidlo strany bylo vylouceno. Az druha svétova
valka nabidla levicové vladé zaminku k urychleni silnych regulacnich opatieni a vétsi kontrolu

nad hospodafstvim zemé (Stein, 1991).

I po skonceni valky se stdt v mnohych ekonomickych segmentech nechtél zbavit vlivu a
chtél znovu liberalizovat trh. Nasledné¢ vidime na magickych ctyfthelnicich, jestli se
hospodarska politika a zavadéni unikatniho modelu ,,stfedni cesty” vyplatilo. Vlada SAP ve
spolupraci s odbory zrychlila riist statnich vydaji a omezovala trzni hospodaistvi. Paradoxné
to zapfiCinilo vznik kartel ve Svédském pramyslu, kdy jenom velké koncerny mély silu

vydrzet.

V 70. letech zemi postihla prvni ekonomicka krize od druhé svétové valky a zapocaly
dekady hospodaiského poklesu a upadku. Svédsky model ,stiedni cesty” zadal ztracet na
atraktivité az do roku 1994, kdy se zapocaly prosazovat velké hospodarské reformy. S pouzitim
magického Ctyfuhelniku porovname jejich uspésnost v dobé krizi 70. a 90. let spolu s obdobim

liberalizace a deregulace hospodaistvi, které nasledovaly.

7. Etapa dohanéni zbytku Evropy 1850-1913

7.1 Pramyslova revoluce

Pred industrializaci byly rodiny centrem socidlniho Zivota a ekonomickych
aktivit. Produkty, které vypéstovaly na své farme, efektivné rozdélovaly mezi sebou podle
vlastnich potfeb. V domécnosti tehdy fungovala symbidza mezi ¢leny rodiny, kdy starsi jedinci
se starali o déti a dospéli pracovali na obdélavané pude. Kazdd domécnost nasledné méla statu,
nebo jinému druhu autority, (napf. aristokracie), povinnost odevzdat ¢ast své produkce ve forme

dani. Jedinou slabosti tehdejsi spolecnosti bylo méné kvalitni zdravotnictvi, kdyz se na to
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divame z dne$niho pohledu. Kvili nedostate¢né zdravotni péci byla primérna délka doziti
daleko mensi nez vmoderni dobé&. Neexistovaly naptiklad ustavy pro sirotky nebo
handicapované financované ze statniho rozpoctu. To byla spise zodpovédnost cirkve. Takhle

vypadal obraz tradi¢ni pre-industrialni spolecnosti (Tingvall, 2007).

Svédské mélo kromé negativnich i jedno pozitivni prvenstvi. Na konci 18. stoleti bylo
75% obyvatelstva gramotnych, coz bylo jedno z nejvyssSich Cisel na svéteé (Schon, 2012).
Absence vojenského konfliktu béhem stoleti byla dalsim klicovym faktorem pro pozdé&jsi
klidnou prosperitu (Krivorotko, 2009).

Ve Svédsku na konci 19. stoleti byla cla ¢aste¢né nahrazena ,,domdcimi‘ danémi, napt.
se zaCala zavadét dan zpfijmu a nepfimé dang. JeSté na konci 19. stoleti byl v zemi podil
bezcelné¢ dovazenych produktii okolo 18 %. Kratce pfed Velkou vélkou se jednalo uz o
31%. Piesto piijem statni pokladny ve Svédsku rostl. Kralovstvi si mohlo dovolit v&tsi investice

do vzdélani a dale také zlepSovani venkovské a méstské infrastruktury (Hinrichs, 1966).

Primarni roli v rozvijeni moderni infrastruktury hral soukromy sektor. Na konci 70. let
19. stoleti poCet soukromych Zeleznic vzrostl az 6.5krat, zatimco statni ,,jen* 3.5krat. Na

pielomu stoleti byl v soukromych rukou dvakrat vétsi pocet linek nez statnich (Schon, 2012).

Na prelomu 19. a 20. stoleti se Svédsko stalo souéasti svétové viny Druhé primyslové
revoluce. Prvni primyslova revoluce se ve Svédsku projevovala rapidnim ristem primarnich
ekonomickych sektorii, respektive zeméd¢€lstvi a lesnictvi. Druhd primyslova revoluce se
zaCala zamétovat na vice sofistikované produkty s vysoce piidanou hodnotou. Hruby narodni
produkt vzrostl mezi lety 1861 -1914 a7z 4.4nasobné, zatimco HNP na obyvatele az o
3.1nasobné. Investice se presunuly z pidy na budovy a masinerii. Mezi lety 1870-1910 byl
ro¢ni rust redlného platu 2.8 %, coz je nejvic ze vSech evropskych zemi plus pfidana Severni
Amerika. HDP na obyvatele rostl 1.7 % za stejnou dobu, nejvice ze vSech uvedenych zemi.
JenZe tento rozvoj se neobesel bez rostouciho statniho dluhu, ktery v roce 1890 zacal tvofit tii

ctvrtiny HDP (Schon, 2006).

7.2 Tridni konflikty

Ptes rapidni hospodarsky rlist a reformy v politice a hospodarstvi stale zemé trpéla velkou

chudobou. Svédsko &elilo nedostatku piidy pro vétsinu obyvatelstva, které bylo zaméstnano
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Vv primarnim sektoru. Nepomohla ani masova emigrace na konci 19. stoleti. Ihned bylo tieba

najit feSeni a diverzifikovat hospodafstvi.

Soucasti liberdlni viny bylo i uvolnéni cestovnich omezeni a zavedeni prava na
emigraci, ¢imz zadala masova migrace Svédi. Kvili viudypiitomné chudobé vyuzilo mezi
lety 18511910 1,2 miliony Svédi, neboli desetina obyvatel, piileZitosti odchodu za lep$im
zivotem . Z toho 950 tisic odjelo do Spojenych stati. Tuto emigraéni vinu pfizivovala hlavné
bida na venkové, jehoz obyvatelé tvorili az 79,3 % vsech emigranti (Svédsky statisticky uiad,

2013).

Pocet obyvatel Svédska rostl stabilné i pies emigraci pétiny obyvatelstva. Emigrace byla
jenom obrazem socidlnich problémil, které zemi zmitaly. Zména pfiSla také v pfistupu
obyvatelstva ohledné politické angazovanosti. Nespokojené délnické obyvatelstvo bylo idealni
pudou pro vznik levicovych revolu¢nich hnuti, které vytvofily zarodek budouci Svédské
socialn¢ demokratické strany SAP. Spolu s ni zacal rast vliv odborii chranici prava noveé

vznikajici délnické tiidy (Heckscher, 1954).

7.3 Vysledek magického étyrihelniku

V dneSni dobé se zapocCitdva do miry nezaméstnanosti veSkeré obyvatelstvo
v ekonomicky aktivnim véku (Svédsky statisticky Giad, 2013). Bohuzel ve Svédsku 19. stoleti
je udaj miry nezaméstnanosti zavadéjici. V oficialnich statistikdch neni zastoupena vétSina Zen
v produktivnim véku z diivodu socialnich a kulturnich realit tehdej$i doby. Zeny byly vétsinou
v domacnosti, kde se staraly bezplatné o rodinu. Za hlavni pracovni silu ve staté byli povazovani
muzi (Brostrém, 2019). K ziskani celkového poctu ekonomicky aktivniho obyvatelstva se
musel provést vlastni vypodet pouzitim demografickych dat tehdejsi doby. Svédsky statisticky
ufad mél na svém webu volné k dispozici historicka data ze séitani lidu, ktera byla detailné
rozd€lena podle véku a pohlavi. Vysledek se vzal a vydé¢lil s absolutnim poctem lidi
evidovanych jako nezaméstnani. Z tohoto diivodu miiZeme vidét az témét 26 % miru
nezameéstnanosti, nebot’ ve vlastnim vypoctu uz zeny v ekonomicky aktivnim veéku zastoupeny

jsou.
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Tab.2 - Primérné hodnoty ek. ukazateli magického ¢tyrihelniku

o L, Primérna
Prumérna mira oy 0y, ,
. Y .| Primérna Primérny platebni Plocha
Sledované nezaméstnanosti | . . . o
, .. , inflace CPI Rlist HDP bilance (% magického
obdobi (% vuci celkové oy ve ,
racovni sile) (%) (%) vici nom. ctyruhelniku
P HDP)
1850-1913 25.52 0.70 2.60 -1.07

Zdroj: Vlastni vypocet

Vétsina obyvatelstva navic Zila na izolovaném venkové, kde nebylo moZzno shromézdit
veérohodna data (Schon, 2008). K nezaméstnanosti v uvedené tabulce se doslo vypoctem podilu
souctu vsech pracujicich ze vSech odvétvi ziskané z univerzity Lund s celkovym poctem
obyvatel v pracovnim véku nalezené v historickych datech Svédského statistického ufadu.
Vzhledem k nebyvale vysokému cCislu z moderniho pohledu se dd ocekavat, Ze se nejedna o
vérohodny vysledek. Plocha étyfuhelniku nebyla vypocitana, nebot” by to zkreslilo zavér

bakalatské prace.

8. Velka valka a Velka deprese 1914 — 1931

Na evropském trhu zavislé Svédsko se muselo rychle adaptovat na valeény konflikt, ktery
zastihl cely kontinent. Zemé¢ se musela potykat s klesajicim importem jidla a udrzovanim velké
armady v permanentni piipravenosti, coz se projevovalo nejen nizkou nezaméstnanosti, ale také
hospodaiskym poklesem. Podle tdaji Svédské centralni banky za obdobi 1914-1918 HDP

pokleslo primérné o -0.34%.
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Graf 3 - Podil vladnich vydajia na HDP (1880 — 1931)
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Zdroj: ourwordindata.org
Na konci valky az do roku 1931 se zemé téSila nebyvalému globalnimu ristu,
vzkvétajicimu mezinarodnimu obchodu a efektivni administraci, kdy statni vydaje tvotily jen
pramérné 10.25% HDP za celé sledované obdobi. Hospodarstvi tedy z necelych 90 % zéviselo

na soukromém sektoru v tuzemsku a zahrani¢nim obchodu.

Na grafu miizeme vidét, ze hned po Velké valce se podil statnich vydaji na hrubém
domacim produktu vratil na ptedvale¢nou troven. Jesté v roce 1913 byl podil necelych 7.3%.
Rostouci vydaje na obranu a pumpovani penéz do doméciho priimyslu zvysilo v poslednim roce
valky podil statnich vydaji na HDP na témét 19%. Po nastoleni miru v roce 1919 klesly vydaje
na 8.46%. Az do zacatku deprese v 30. letech 20. stoleti se vydaje drzely stabiln€ na 10%.

8.1 Vysledek magického ¢tyiuhelniku

Na grafu 4 vidime magicky &tyithelnik, ktery byl vytvofen z dat Svédského statistického
ufadu a §védské centralni banky Riksbank. Primérné hodnoty ukazatell ze sledovaného obdobi
v tabulce 3 byly dosazeny do grafu a ze vzniklého polygonu nasledné vypocitana plocha.
Z metody ctyfuhelniku je znamo, Ze ¢im vétsi je plocha, tim GspéSnéjsi je hospodaiska politika.
Za 17leté obdobi zakoncené Velkou depresi méla zemé slusné pozitivni hodnoty ve vSech

¢tyfech makroekonomickych ukazatelich.
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Tab.3 - Primérné hodnoty ek. ukazateli magického ¢tyruhelniku 1914 - 1931

Sledované Primérna mira oy oy, Prumernla
3 . . Priimérnd Primérny platebni Plocha
obdobi neo/zaTve‘stnﬁ(nos’n inflace CPI Rlst HDP bilance (% magického
(F:’r‘a"c‘g'viﬁs”c’e")e (%) (%) v nom. Etyiahelniku
HDP)
1914 - 1931 4.74 3.55 2.21 1.81 33.30

Zdroj: Vlastni tvorba

Graf 4 - Magicky ¢tyrahelnik s primernymi hodnoty za
obdobi 1914-1931
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Zdroj: Vlastni tvorba na programu Geogebra

9. Socialni demokracie poprvé u moci 1932 — 1949

9.1 Velka hospodaiska deprese

Velka deprese na za¢atku 30. let 20. stoleti vyvolala ve Svédsku hlubokou politickou
krizi. Nizka zahrani¢ni poptavka vyvolala v kralovstvi zavislém na exportu vysokou
nezaméstnanost a socialni nepokoje. Béhem téchto nepokojii vroce 1932 vyhrala Socialni
demokracie volby a s Agrarni stranou vstoupila do vladni koalice. Poprvé v historii zemé se

SAP ujima moci (Tingvall, 2007).
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Na rozdil od jinych evropskych zemi, byl vliv Velké deprese relativné mensi
v porovnani s Francii, Velkou Britanii nebo Némeckem. Primérny rast HDP za cela 30. 1éta
bylo pres 3%. Caste¢nd za to muZe aktivni hospodaiska politika, kterou razila Socidlni
demokracie po vitéznych parlamentnich volbach v roce 1932. Socialni demokraté zavedli
extenzivni fiskdlni politiku ke snizeni nezaméstnanosti. V tom se inspirovala Rooseveltovym
New-Deal programem ve Spojenych statech, napt. stavebni boom pro rostouci méstské
obyvatelstvo. To §lo ruku v ruce s primyslovou vyrobou, ktera meziro¢né prumérné rostla za
stejné obdobi az o 6 % od néstupu socialni demokracie a zavedeni nové fiskalni politiky. Jak
mizeme vidét na grafu 5, krize se projevila jenom na kratkém poklesu v letech 1930 — 1932
(Schon, 2012).

Graf 5 - Meziro¢ni rust HDP v letech 1928 - 1938 (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba

Po opusténi zlatého standardu méla Riksbank volné ruce k vyfeSeni problematiky
dlouhodobé¢ deflace 20. let, které ohrozovalo hospodaistvi zemé¢. Krona se znehodnotila,
stabilizovala ceny a zvySila divéru v monetarni a finan¢ni systém. Zem¢ bohata na nerostné
suroviny s vlastnim zpracovatelskym a vyrobnim primyslem, jakou bylo Svédsko, zleviiovalo
svou vyrobu, ¢imz zvySovalo poptavku v zahranic¢i i tuzemsku. K tomu jesté ptispival fakt, ze
mzdy stagnovaly kviili vysoké nezamé&stnanosti a stale velkému podilu zemédé€lské populace
S nizkym pfijmem. Tim padem Svédskym podnikatelim zbylo ze zisku vice prostfedkl na

expanzi (Lundberg, 1983).
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9.2 Zarodek $védského socialniho statu

9.2.1 Domov pro viechny

Béhem hospodarské krizi se v SAP posilil skepticismus vici schopnostem finanénich
instituci a trznich mechanismi k uspokojeni socialnich probléma lidi. Vidéli trh jako
kratkozraky a riskantni. Po volebnim vitézstvi v roce 1932 SAP zapocal cestu k vytvofeni
Svédského socialniho statu (vdlfardspolitik) s cilem omezit dopady Velké deprese. Hlavnim
nazorovym proudem, ktery dominoval ve strané, se nazyval Folkhemmet (Domov pro
vSechny). V této ideologii byl stat bran jako jedna velka rodina, kde musi existovat solidarita
mezi jejimi ¢leny a vypomoc je pfirozenou soucasti napii¢ vSemi socidlnimi vrstvy (Tajovsky,

Tomicek, & Chalupecky, 2009).

Folkhemmet obsahoval dva dilezit¢é komponenty: proti cyklicky program plné
zam&stnanosti a socialni reformy (Esping-Andersen & van Kersbergen, 1992). K
Podporovatelim Domova pro vSechny patfili hlavni stockholmsti ekonomové té¢ doby: Gunnar
Myrdal a Lars Magnusson. V prvnich letech vlady SAP zavedl poji$téni v nezaméstnanosti,
zarucené bydleni pro rodiny s détmi a pravo na jednotydenni dovolenou ro¢né (Tajovsky,

Tomicek, & Chalupecky, 2009).

Mezi ekonomy pievladala myslenka, ze spokojeny délnik povede k efektivnéjsi
ekonomické prosperit¢ podle principu rovnosti a efektivnosti. Piesto predvalecna faze
Svédského ekonomického modelu socidlniho stdtu nebyla pro vSechny. Naroky na vétSinu
finan¢nich vyhod a sociadlni prav zéalezely na pfijmu, upiednostiiovalo se tedy délnické
obyvatelstvo. Stfedni tfidu ve 30. a 40. letech 20. stoleti ptili§ neoslovila (Freeman, Topel, &
Swedenborg, 1997).

9.3 Druha svétova valka

Uz od konce Napoleonskych valek se Svédsko drzelo piisné politiky neutrality, kterou
dodrZovalo i béhem druhé svétové valky. Presto kvili své nevyhodné geografické pozici rovnéz
Svédsko trp&lo namoini blokddou Spojencil. Zemé se tedy soustiedila na investice, na rozvoj
hospodatské sobéstacnosti, kdy bylo po celou dobu konfliktu nejvétsim obchodnim partnerem
nacistické Némecko, které za zlato a uhli obstaravalo od Svédska kvalitni Zeleznou rudu pro

svou valeCnou masinerii. Stat vzal na sebe vétsi roli v alokaci ekonomickych zdroji s
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vytvofenim specialni komise dohliZejici na vSechna odvétvi prumyslu. Veskeré suroviny a

pramysl byly zakomponovany do formy planovaného hospodartstvi (Schon, 2012).

Valka jesté posilila nediivéru sociadlné demokratické vlady vici bankam a jinym finan¢nim
institucim. Prvni ndznaky zacaly u zavedeni regulaci obchodu s cizimi ménami a u trhu s Gvéry,
které vytvarely bariéry finanénim spekulacim. Restriktivni hospodarska politika béhem valky
m¢éla u verejnosti podporu a odiivodnéni. Jenze druhé svétova valka zmeénila pohled politikd na
volny trh vice nez Velka deprese a dala zdminku krajné levicovému kiidlu strany k prosazovani
vetsi kontroly na chodu narodniho hospodarstvi. V 40. letech 20. stoleti se zacalo na stat
pohlizet jako na entitu, kterd ma zabrafiovat a ukoncovat jakékoliv druhy krizi, které by mohly
mit negativni dopad na zivotni troven obcanti. Valka tedy dala statu vice nastrojii a pravomoci.
Tento fakt nasledné¢ mél ptimy vliv na budouci hospodéiskou politiku a vytvareni Svédského

modelu ,,stredni cesty* (Schon, 2008).

9.4 Vvysledek magického étyFihelniku

Oproti jinym statim Vv kontinentalni Evropé a Severni Americe Svédsko ustalo depresi
relativné stabilné (Magnusson, 2000). Ve srovnani s piedchozim obdobim byla primeérna
nezameéstnanost za 28 let jen o necelé procento vyssSi. Statisticky nizké nezaméstnanosti
pomohly investice do zbrojniho primyslu, vznik velkych koncernti spolu se zna¢nou casti

muzské populace v armadé. Na uradech nebyli tudiz zaevidovani jako nezaméstnani.
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Surovinové bohaté Svédsko profitovalo z poptavky nacistického Némecka a jeho spojencii
po zelezné rudé, na které bylo zavislé. Po skonceni valky méla zemé naprosto nedotéeny a

vyspély pramysl, ktery rychle obsadil deregulovany evropsky trh. Ten potieboval suroviny pro

znovuvybudovani vlastniho hospodaistvi.

Graf 6 - Magicky ¢tyiahelnik s primernymi
hodnoty za obdobi 1932-1949
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Zdroj: Vlastni tvorba na programu Geogebra

Tab.4 - Prumérné hodnoty ek. ukazateli magického ¢tyiihelniku 1931 — 1949

o Primérna
PrUmeérna mira oy 0y, ,
Sledované nezaméstnanosti Pramérna Pramérny platebni Plocha
. oy , inflace CPI Rast HDP bilance (% magického
obdobi (% vici celkové oy —y ,
racovni sile) (%) (%) vuci nom. ¢tyruahelniku
P HDP)
1931 - 1949 5.10 2.84 3.64 -0.24 22.20

Zdroj: Vlastni tvorba

10. Povalecné zlaté obdobi 1950 — 1973

10.1 Svédsky model socialniho statu

Svédsko miize byt povaZzovéano za prvni zemi, kterd zacala zavadét koncepci tzv. statu
blahobytu. To se vztahuje ke znamé stiedni cest¢ mezi liberalni trzni ekonomikou a centralné

fizenou ekonomikou. Svého rozmachu dosahlo po skonceni druhé svétové valky. Svédsko mélo
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za sebou fascinujici uspésnou éru. V rychlosti a tempu ristu HDP na obyvatele ho predcilo
jedin¢ Japonsko. V 60. letech byla témét vymycena chudoba diky Stédrym vladnich
programum, které byly kryté vysokymi danémi. V 80. letech bylo pfiblizné 60 % narodniho

dichodu pterozdélovano formou dani (Buendia & Palazuelos, 2014).
Svédsky stat blahobytu ma tfi zakladni znaky (Kotlan & Klikova, 2003).

1. Plna zamestnanost — Je dosahovéana keynesovymi idejemi, ze v dobé krize musi stat
intervenovat a zaméstnavat na ukor vysokych vladnich vydaji a dluhu.

2. Optimalni socialni rovnost — skrze legislativni moc a centralnich intervenci je dosazena
rovna mzdova podminka, kdy za stejnou praci vSude bude vyplacena identickd mzda. Tato
politika je vymahéana odbory a mzdovych uspornych fondd.

3. Siroky systém socidlniho a zdravotniho zabezpeceni — vefejné sluzby, které jsou

nabizeny ob¢anim zcela zdarma nebo za nepatrnou ¢astku.

Znamy soucasny Svédsky ekonom Lennart Schoen charakterizuje Svédsky model jako
,souhrn pravidel mezi managementem a zaméstnanci v pracovnim trhu“. V podstaté jde o
snahu, aby dé€lnicka tiida méla co nejvetsi vliv 1 v kapitalistické ekonomice. To zahrnuje soubor
nastroji k udrzeni vysokého a dlouhodobého rlistu, plné zaméstnanosti, stabilni ceny a rovnost

pierozdélovani piijmu a benefiti (Schon, 2008).

10.2 Zlaty vék Svédského socialniho modelu

V roce 1944 ziskalo v socidlné¢ demokratické stran¢ vétsi vliv jeji levicove radikalni
kiidlo. V tom samém roce Myrdalova komise pro post-ekonomické planovani ptisla s napadem
pro posileni prav a role spotfebitelti v hospodaistvi. Novymi zédkony se zvysil dohled statu nad
uzivanim a distribuci piidy podobné jako v prvni polovin€ 19. stoleti, a znarodnéni obchodu

pojistovani. Svédsky ekonom Gunnar Myrdal to nazval ,.stranickd povalecna sklizeri* (Schon,

2012).

Okamzité¢ po valce nastala generacni vyména a SAP si zvolila v roce 1946 do cela
reformistu Tage Erlandera, coZ znamenalo posileni spoluprace mezi vladni koalici a opozici.
Spoleéné predstavili novy hospodaisky plan pro Svédské kralovstvi, které nasledné dalo za

vznik §védskému modelu ,,stredni cesty™.

Pfirozené prvni podnét k vytvofeni socialniho statu byla pomoc nejchudsi casti

obyvatelstva. Jesté pted valkou hlavni funkci a sloZkou statu byly administrace, armada, policie
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a dohlizeni na strategicky dulezité ¢asti infrastruktury jako zeleznice, telekomunikace a
zajisténi piistupu k elektrické energii. Jednalo se hlavné o funkce a projekty, které maji
dlouhodoby vliv na chod spolecnosti a vyzadovaly velkou investici, kterou by soukromy sektor
Vv té¢ dobé nezvladl shromazdit. To se po valce zménilo, kdyz stat rozsitil svoji roli k nabizeni

individualnich nekolektivnich sluzeb (Magnusson, 2000).

Mezi lety 1950 az 1975 se ve Svédsku zvy$ovala zaméstnanost ve vefejném sektoru, podet
statnich zaméstnanct se zvysil o 600 tisic, coz odpovidalo navyseni o 132%. Sektory, kam zacal
stat vice alokovat finan¢ni zdroje, byly hlavné Skolstvi a zdravotnictvi. Tyto sektory na zacatku

70. let nasledné tvorily vice nez polovinu vSech statnich zaméstnanct (Krantz, 1988).

Naklady na socialni zabezpeceni celého obyvatelstva se mezi lety 1965 a 1980 zvysily
Vv realnych hodnotach pétinasobné. Mezi finanéné narocné socialni reformy déle patii zavedeni
ochrany a davky proti ztraté¢ pfijmu nebo zvySujici se platby nemocnym, nezaméstnanym,
seniorim a béznym domacnostem. Z diivodu rovnosti nezéalezelo na vysi ptijmu, takze kazdy
si mohl ¢astecné odecist z dani naklady na dité. V absolutnich hodnotach z toho profitovalo
obyvatelstvo s nejvyssimi piijmy. Zavedli pojisténi pro rodice, které mélo kompenzovat ztratu

piijmt béhem prvnich par mésicti narozeni ditéte (Tingvall, 2007).

V¢eék odchodu do penze byl snizen. Zavedla se, pod natlakem odborovych svazi,
garantovand penze, ktera stacila na minimalni Zzivotni standard té doby vSem lidem

v dichodovém veku (Schon, 2012).

Obr.2 - vyvej realného HDP v cenach SEK z roku 1985 a podil dani

Millions of Swedish kronor
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1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990

Zdroj: Luis Buendia, Luis a Enrique Palazuelos, Economic growth and welfare state: A case study
of Sweden (Cambridge Journal of Economic, 2014)
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Velké komer¢ni banky si udrzovaly blizké vztahy s velkymi Svédskymi korporacemi, které
byly vlastnény prominentnimi rodinnymi dynastiemi. 15 rodin vlastnilo vice nez polovinu
Svédského primyslu (Tusty & Tusty, 2018). Politika rovnych mezd pomohla daleko
produktivnéjsim velkym korporacim ke zvySeni zisku. Regulace uvérového trhu, kterd v
podstaté slouzila jako ptidélovy systém pod kontrolou bank, ptinesla prospéch velkym
stavajicim zakazniklim a vytlacila potencialni nové malé a stiedni podniky (Freeman, Topel, &

Swedenborg, 1997).

10.3 Vysledek magického étyiihelniku

Jedna se o tieti nejveétsi dosazenou plochu magického ¢tyfuhelniku ze vSech sledovanych
obdobi. Desetileti vzkvétajici ekonomika motivovala SAP ke zvySovani statnich vydaji, které
Sly ruku v ruce s rostoucimi danémi a statni sférou, jak muZzeme vidét na obrazku 2. SAP
vytvarela politiku spolu s odbory, jejiz zavedené centralizované vyjednévani o platu mélo za
nasledek postupné snizovani malych a stiednich podnik, lidsky kapital se zacal tedy presouvat
k nadnarodnim korporacim, které profitovaly z velkych danovych ulev, a ke statni sféfe.

Nasledky se zacaly projevovat az na zacatku 70. let.

Tab.5 - Primérné hodnoty ek. ukazateli magického ¢tyriahelniku 1950 - 1973

o Primérna
PrUmeérna mira oy, 0 ., ,
. . . Primeérna Pramérny platebni Plocha
Sledované nezameéstnanosti . . ) _y
, oy , inflace CPI Rist HDP bilance (% magického
obdobi (% vici celkové oy v - ,
racovni sile) (%) (%) vaci nom. Ctyrahelniku
P HDP)
1950- 1973 1.8 4.7 3.84 0.63 28.5

Zdroj: Vlastni tvorba
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Graf 7 - Magicky ¢tyrahelnik s primernymi hodnoty za obdobi 1950-1973
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Zdroj: Vlastni tvorba v programu GeoGebra

11. Prvni krize Svédského modelu 1974 — 1983

11.1 Priciny krize

V roce 1973 nastal ropny Sok, kdy zemé OPEC vyhlasily ropni embargo na staty
podporujici Izrael. VétSinou se jednalo o zapadni zemée, hlavné USA. Béhem jediného roku
vzrostla cena ropy &tyfikrat. Na Svédsko zavislé na zahraniénim obchodé to mélo nebyvaly
dopad a nacasovani nemohlo byt horsi. Ve stejnou dobu se zemé potykala s vy$si mezinarodni
konkurenci, neflexibilni mzdovou politikou, kterd zptisobovala vysokou inflaci, a se slozitou

situaci preregulované a vysoce zdanéné soukromé sféry (Calgren, 2015).

Kwvili ropné krizi se zapadni zemé uchylily k expanzivni fiskélni politice podporované
zahrani¢ni ptijékami, aby se ufinancoval deficitni rozpoget. Svédsky ekonom Lennart Schoen
uvadi, ze timto zptisobem se oddalovala nutnost adaptace kritickych ¢asti primyslu novym
pomérim. Kombinace slabnouci americké ekonomiky z diivodu protahujici se valky ve
Vietnamu a ropné krize vedla k politickym krizim v zemi a raketovému riistu cen. Zapocal

zacatek konce povale¢ného modelu §védského statu blahobytu.

V roce 1969 se novym predsedou strany stal krajné€ levicovy Olaf Palme. Novy pfedseda

oficidlné podporoval neutralitu Svédska, ale b&hem Studené valky neskryval podporu
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militantnim levicovym hnutim v Latinské Americe a Jihovychodni Asii. Byl dokonce prvni

zapadni predseda vlady, ktery po revoluci navstivil Kubu (Magnusson, 2000).

Jeho zvoleni znamenalo, Ze vladnouci strana chtéla rozsifit vliv odbori v soukromém
sektoru a vladni kontrolu nad vSemi klicovymi podniky. Soucasné se zemé potykala s vysokou
nezaméstnanosti, kterd se snizovala nabirdnim do statni sféry za cenu vyssi danové zatéze
soukromého sektoru. Vroce 1970 Svédsko zadalo mit nejvétsi vefejny sektor k poméru
obyvatel. Na 1000 vydélecné¢ cinnych zaméstnanci pripadalo 350,35 statnich

zameéstnanct (Kvasni¢kova, 1990).

Obr.3 - vyvoj podilu sektorii na zaméstnanosti
mezi lety 1945-1990

4 Private services and
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Zdroj: Magnus Henrekson, Lars Jonung, Joakim Stymme, Economic growth and
the Swedish model (Cambridge University Press, 1996)
Zatezi byla Svédska ,rovnostarskd™ mzdova politika, ktera nafizovala rovnost
odménovani zaméstnancil za stejnou praci napfi¢ zemi. Statni zaméstnanci mohli pozadovat

stejné mzdy jako jejich kolegové v soukromém sektoru bez ohledu na velikost produktivity

prace. Vysledkem byl pokles realnych mezd z divodu vysoké inflace.

Jednim z autorti povale€ného modelu a socidlni demokrat Rudolf Meidner v asopise
Tvardrag 1-89 uvedl: ,,Redlnd mzda je velkym problémem, az jsme nedocilili jeji tirovné z r.
1975. Vpribéhu 14 let se svédskd redalnd mzda nezvysovala, a to nema v zapadnim svete

obdoby... Dosahujeme slabého riistu. Jsme tézce zadluzeni a nemame témer Zadné uspory*.
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Tento fakt dokazuje i idaj organizace OECD o sniZeni produktivité prace Svédska o 16 % od

roku 1970 do roku 1989 (OECD, 1990).

11.2 Politicka krize a hospodaisky pokles 70. let

V 70. letech 20. stoleti se $védska vlada rozhodla znarodnovat soukromé podniky zcela
jinym zpusobem nez ve stfedoevropskych komunistickych zemich v 50. letech 20. stoleti.
Schvalila zakon na vznik Fondu pfijemcti mezd (wage earner fund). Kazdy rok musely firmy
povinné piispivat do tohoto fondu ¢asti zisku. Vlada nasledné za penize fondu kupovala akcie
ve stejnych firmach. ZjednoduSené feceno, stat kupoval podil ve firmach za jejich vlastni penize

(Tusty & Tusty, 2018).

Svédské odbory navic ve spolupraci s vladou zavedly zaméstnavatelskou dafi, ktera
zévisela na individudlni mzdé kazdého zaméstnance. V roce 1970 byla zaméstnavatelska dan
12 %, o devét let pozd&ji se tato dan zvysila na 37 %. Radovy zaméstnanec ji nepocitoval,
nebot’ to byl zaméstnavatel, ktery musel vydaje fesit a zaplatit. Daft musela byt zaplacena, aniz

by byl bran ohled na ziskovost a finan¢ni situaci firmy (Norberg, 2013).

Danové povinnosti a omezujici nafizeni mély za nasledek, Ze mezi lety 1976-1995 byl
prumérny hospodarsky rist o polovinu nizsi nez ve zbytku rozvinutého svéta (Schon, 2012).
Svédska vefejnost si zadala uvédomovat problémy, az kdyz vefejné popularni osobnosti
v médiich otevien¢ promluvily o potizich, které je kvili nové danové politice trapi. Ingvar
Kamprad, zakladatel IKEA, se piestéhoval v roce 1973 do Svycarska, kde médiim sdélil, Ze
Svédské vysoké dané ze zisku mohou byt az na 80 %. Doslova je nazval opresivni (Wood,
2015). Dale mizeme zminit nejslavnéjsiho §védského reziséra 70.let Ingmar Bergman. Byl
nucen piijem z jednoho filmu zdanit na dvakrat. Bergman musel na konci zaplatit 139% dan!
Z tohoto diivodu emigroval do Némecka (New York Times, 1976). Astrid Lindgren, znaima
autorka Svédskych détskych pohadek, vroce 1976 vydala détskou satirickou knizku
,Pomperipossa ve svété penéz, kde zminuje jeji problém s 102% dani z pfijmu. To znamena,
ze veskery sviyj pfijem z prodeje knih a jesté¢ dvé procenta navic musela odevzdat stitu. Za
kazdou prodanou knihu tedy realn& zchudla. Nektefi politologové véri, Ze jeji knizka hrala
hlavni roli v prvni volebni porazce Socialné demokratické strany po 44 letech vlady (Tusty &

Tusty, 2018).
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11.3 Vysledek magického étyfihelniku

Dle magického ¢tyfuhelnikli se jedna o nejhorsi vysledek za posledni stoleti, a to od
nejveétsiho uspéchu ubéhlo pouze par let. Projevuji se nasledky ropné krize, statnich restrikci a
omezeni na pracovnim trhu a podnikatelském prostfedi. Vysoka mira inflace a negativni
platebni bilance dostala plochu magického c¢tyfuhelniku na hodnotu 15.8 oproti 28.5
v ptedchozim obdobi. Mira nezamé&stnanosti se stale drzela v nizkych hodnotach, nebot™ stat
nabiral nové lidi takovou mirou, Ze v poloviné 70. let se stal vétSim zaméstnavatelem nez
vyrobni primysl. Neimérné vysoké dané donutily 1 vlivné osoby kultury §ifit nesouhlas a
vyvolat jeden z nejvétsich protesti v déjinach, ktery mél za nasledek prvni volebni porazku
SAP od roku 1932,

Graf 8 - Magicky ¢tyiihelnik s priimernymi hodnoty za obdobi 1950-1973
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Zdroj: Vlastni tvorba v programu GeoGebra

Tab.6 - Primérné hodnoty ek. ukazatelit magického ¢tyrahelniku 1974 - 1983

oy Pramérna
Prumeérna mira oy oy, ,
Sledované nezaméstnanosti Pramérna Pramérny platebni Plocha
; oy , inflace CPI Rlst HDP bilance (% magického
obdobi (% vici celkové . v e s ,
racovni sile) (%) (%) vici nom. ¢tyruhelniku
P HDP)
1974 -1983 2.3 10.2 1.61 -1.63 15.8

Zdroj: Vlastni tvorba
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12. Kolaps trhu s nemovitostmi 1984 — 1993

12.1 Krize 80. let a nasledky zaostavani Svédské ekonomiky

Svédsky model ,stiedni cesty se vzdy charakterizoval jako rovnostaisky model
kombinovany s vysokym dafiovym zatizenim a Stédrosti jeho socidlniho systému
doprovazeny regulovanym a kartelizovanym trhem. I tak je mu pfipisovan velky podil ve
vymyceni chudoby v zemi. V 80. letech 20. stoleti mé¢la spodni desetina obyvatelstva o 63%
v&t§i realny piijem na Glovéka neZ nejchudsi desetina populace v USA. Uspéch v rovnosti
piijmi a rozdili mezi socialnimi tfidami dokazuje i fakt, Ze nejbohatsich 10% obyvatel Svédska
mélo primérné jen vice néz dvakrat vétsi piijem nez nejchudsi desetina v zemi. Ve Spojenych

statech byl stejny rozdil pfijmu az Sestinasobny (Freeman, Topel, & Swedenborg, 1997).

Nasledné nekontrolovatelné zvySovani statnich vydaji snizovalo flexibilitu Svédské
hospodarské politiky, protoze bylo zavazano spousté finan¢nich zavazkl v ramci socidlniho
statu. Jesté vroce 1974 bylo Svédsko &étvrtou nejbohat$i zemi na svété v ramci HDP na
obyvatele, o0 20 let pozdé&ji spadlo na 13. misto (OECD, 2016). Mezi lety 1965 a 1980 se socialni
vydaje v absolutnich hodnotach zvysily az pétinasobné (Schon, 2012)! V nasledujicim obdobi
zataly ostatni rozvinuté zemé Svédsko dohanét. T¥i desetileti stacila ktomu, aby

Vv makroekonomickém ukazateli HDP na osobu PPP klesl ze ¢tvrtého mista az na osmnacté.

Obr.4 - Zebiitek zemi OECD dle HDP na osobu PPP (% priméru)

Position 1970 Index Position 1980 Index Position 1980  Index Position 1998"  Index
1. Switzerland 154 1.US 140 1. Luxembourg 141 1. Luxembourg 162
2US 147 2. Switzeriand 137 2US 137 2 US 130
-— e = -z anada 118 3 Switzerland 13 3. Norway 124
I 4 Sweden 113(105") 4 Juxembourg 115 4 Canada 114 4 Switzeriand 123
T canaus TTT 5. celand 110 5 Japan 110 5 Denmark 117
6 Denmark 108 6. France 108 6 Norvay 108 6. Iceland 115
7. France 106 — - — 7. France 107 7. Canada m
8 Australia 103 I 7, Sweden 107 (98%) I 7. lceland 107 8 Austria 100
9 Netherlands 102 9. Denmark 105 — - — e 03N 109
10. New Zealand 100 10. Belgium 104 F Sweden 105 (94°)  10. peigium 107
11. UK 6 11. Australia 101 T AUSIg 03 TT. Nvetherlands 108
12. Belgium 05 11. Austria 101 11. Belglum 103 12. Germany 104
13. Germany 03 11. Netheriands 101 13. Finland 100 13. Australia 103
14. Austria 89 14 Germany 97 13. italy 100 13. ireland 103
14, Italy 80 14, Italy 97 15, Australia L2 15 France o8
16. Norway a8 16. Japan 95 15. Germany ) 16. ltaly 97
17. Japan 85 17. UK 93 17. Netherlands 08 16. UK o7
18 Finland 85 18. Finland 92 17. UK 68 —— -~
19 Iceland a3 19. New Zealand 89 19. New Zealand 82 | 18. Sweden 96:86',:'
20. Spain 66 20. Spain 68 20. Spain 73
21 Ireland 85 21 Greece 61 21 Ireland 70 21, Spain 74
22, Greece 53 21 Ireland 81 22 Portugal 50 22 Portugal 70
23. Portugal 45 23 Portugal 53 23 Greece 7 23, Greece 64
24 Mexico 40 24 Mexico 45 24 Mexico 36 24. Mexico 36
25 Turkey 28 25 Turkey 27 25 Turkey 20 25 Turkey 30

Zdroj: Lindbeck, 2000
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Nezaméstnanost v zemi dosahovala nejvyssich hodnot od konce druhé svétové valky.
Stédry socialni systém kromé samotnych davek poskytoval i stitem placenou asistovanou
pomoc. Velka Britdnie a Némecko naptiklad poskytovaly spiSe samotné davky, a to jeste
relativné mensi ¢astky nez Svédsko (Freeman, Topel, & Swedenborg, 1997). Vydaje na aktivni
politiku nezaméstnanosti a vetejny sektor stile tvorily vétSinu zatéze statniho rozpoctu

(Magnusson, 2000).

Centralizované vyjednavani o platech mezi odbory a zaméstnavateli drzelo mzdu nizko pro
kvalifikované zaméstnance. Jak uz bylo vysvétleno v pfedchozich kapitolach, tak stejna
pracovni pozice méla mit stejnou mzdu jako kdekoliv jinde v zemi bez rozdilu na produktivitu.
Svédsky ekonom Lindbeck shrnul centralni vyjednavani mzdy, Ze z ptivodniho sloganu ,,stejny
plat za stejnou praci*‘ se zménil na ,,stejny plat za jakoukoliv praci* (Lindbeck, 1997). Jednalo
se o kritiku nizké fluktuace zaméstnanci, kterou odborarskd mzdova politika vyvolala, ¢imz

znemoznila restrukturalizaci hospodaistvi v dobé€ krizi (Schon, 2012).

Zapadni staty zacaly v 80. letech liberalizovat hospodaiskou politiku a odklanét se od
povalecné keynesianské politiky diky vlivu Ronalda Reagana a Margaret Thatcherové. Ve
stejnou dobu se ve Svédsku dostala k moci zpdt SAP, ktera vahala simplementaci
podobné uvolnovaci politiky jako ve Velké Britanii a USA. Na druhou stranu se mezi lety 1983
a 1990 odhodlala k ukonéeni monopolu na dodavky elektrické energie domacnostem a
k ukon¢eni monopolu na dopravu. Riskantnim krokem byla pievazné kompletni deregulace
bankovniho trhu, kterda méla za nasledek nekontrolovany riist hypotec¢nich ptijcek. Dluznici si
jesté mohli hypotéku pIné€ odecist z dani, takze danové zatizené domacnosti byly motivovany
k vétsi zadluzenosti (Magnusson, 2000). Zacala se vytvaret finan¢ni bublina, ktera praskla na
zacatku 90. let.

12.2 Nové problémy modelu a Kkrize 90. let

V roce 1990 na jednoho pracovnika v soukromém sektoru stale pfipadal 1,51 statnich
zameéstnanc (Thakur, Keen, Horvath, & Cerra, 2003). Vldda si po krizich v pfedeslém
desetileti stale zvladala v menSich métitkach udrzet §t€dry socialni systém na ukor dluhu a
devalvaci mény, ktera ovSem negativné ovlivitovala kupni silu obyvatelstva (Freeman, Topel,

& Swedenborg, 1997). Bylo otazkou ¢asu, kdy bublina praskne.

Krize v 90. letech v mnoha ohledech pfipomina globalni finanéni krizi z roku 2007. Stara

daiova legislativa umoznovala z dani odecist uroky z ptijcky na bydleni, coz vyvolavalo velkou
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poptavku po hypotékach u Svédského obyvatelstva. Na konci 80. let rostla tivérova expozice
bank pfiblizné o 20 % ro¢né. Svédské obyvatelstvo se ohromné zadluZilo a ekonomika se

prehtivala. Bublina nasledn¢ praskla a mnoho lidi pfislo o své nové nabyté domovy, které banky

piijaly jako zastavu (Magnusson, 2000).
Vladni vydaje se zvysily az na 70 % celkového HDP (Svédsky statisticky ufad, 2013).

Mezi lety 1990 az 1993 celkové HDP klesalo kazdoro¢né pramérné o 5%, pramyslova produkce

o 8% a maloobchodni prodej klesl az o 13%. Pfitom v zahrani¢i nebyla Zadna globalni
hospodaiska krize. Svédsky statisticky ufad hlasil, Ze poget pracovnich hodin jenom v t&7bé a
ve vyrob¢ dohromady klesl za stejnou dobu o 23%. Mira nezaméstnanosti mladeze ve véku od

16-30 let dosahla v roce 1993 az na 21.4 %. Pokles byl tak znadny, Ze se Svédsko vratilo na

urovent HDP roku 1990 az v roce 1996 (Freeman, Topel, & Swedenborg, 1997).

12.3 Vysledek magického étyirihelniku

Po dvou dekadach se stidle nepodafilo zemi vratit na urovenn zacatku 70. let. Plocha
magického cCtyfuhelniku je vétSi nez v predchozim sledovaném obdobi, ale stile neni
dostacujici. Mira nezaméstnanosti v roce 1993 dosédhla neuvétitelnych 10.6%, coZ je nejvétsi
hodnota celého sledovaného obdobi od roku 1911, kdy se zacala nezaméstnanost méfit
modernim zptisobem (napf. zapocitani vSech zen v produktivnim véku). Stagnace donutila

Svédskou vladu k radikalnim reformam, jez budou rozebrany v nadchézejici kapitole.

Graf 9 — Magicky ¢tyiihelnik s priimernymi hodnoty za obdobi
1984 - 1993

| ristHDP
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Zdroj: Vlastni tvorba v programu GeoGebra
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Tab.7 - Primérné hodnoty ek. ukazateli magického ¢tyfuhelniku 1984 - 1993

o Primérna
Priumérna mira o v 4 o v, ,
. Y . Priimérnd Priimérny platebni Plocha
Sledované nezameéstnanosti . . i .y
. oy , inflace CPI RUst HDP bilance (% magického
obdobi (% vaci celkové o 0 oy N .
racovni sile) (%) (%) vici nom. ¢tyrahelniku
P HDP)
1984 - 1993 3.4 6.4 1.40 -1.12 16.7

Zdroj: Vlastni tvorba

13. Reforma Svédského statu blahobytu 1994-2007

13.1 Politické a socialni zmény a nova role odborii

Po valce zazilo Svédsko a jeji model socialniho statu t¥i desetileti rozkvétu, ktera ale byla
zavrSena dal$imi tfemi desetiletimi krize a ipadku. Bylo jasné, Ze cela koncepce se musi od
zékladi zménit. Vlddnouci socialni demokracie si dala za cil, ze bude vytvaret dlouhodob¢;jsi
cile a zredukovala vliv odborovych svazii. Odbory samotné zvazily smysl své existence a
piestaly hajit zajmy délnické téidy na ukor té vyssi, ale snazily se zacit nachazet kompromis
(Tusty & Tusty, 2018).

Znacn¢ se snizila byrokraticka zatéz pro soukromé podniky a zavedl se ptisnéjsi dohled
na kartely. Firemni dan byla v roce 1992 snizena z 57 % na 30 %. Stfedni a malé podniky byly
od mnoha dani zcela osvobozeny (Schon, 2012). V tabulce 9 muzeme vidét, jak piesné se
pohled vlivu statu na trhu zménil za ptl stoleti a po zkuSenostech 80. a 90. let.

Tab.9 — Srovnani role statu v ekonomice, zaméstnanosti, a politiky socialniho statu v
piredvalecné dobé a po vstupu do Evropské unie

1938 1995 (Vstup do EU)

Kolektivni prava a ‘
o ) Posileni pracovni etiky,
Cile hospodarské redistribuce, chudoba je
. ‘ zamé&stnanosti lidi, a chudoba brana
politiky povazovana za jenom o
jako individudlni problém
systémovou chybu
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Vztahy primyslu a

odboru

PIna zaméstnanost a
aktivni politika lidskych

zdrojt

Rozdélené podle ekonomickych
sektortl, plnd zaméstnanost s tcelem

realné produktivity

Socidlni zabezpeceni

Vznik univerzalniho
systému, které chrani
obyvatelstvo pied
socialnimi riziky a
asistence pii finan¢nich

problémech

skrty v podpoie a zména definice
socialni asistence z diivodu

zneuzivani

Role statu

Dutraz na vznik

zamestnavani do statnich

Snizovani role statu v zaméstnanosti,

strategii socialni politiky

Zaméstnavatel a neziskovych podnikl za |  stat ma slouzit jako jednatel mezi
ucelem snizeni soukromymi podniky a odbory
nezaméstnanosti
. Préva néarodnich regula¢nich néstrojt
Aktivni role statu v ‘ '
Management ‘ ve prospech Evropské unie a stat jako
ekonomickych procesech. | _ ‘
makroekonomickych jednatel mezi priimyslovych podnikt
Hospodaisky rast skrz ‘
procesu a odborti rozdélené do ekonomickych

sektoru

Pravo zaméstnance

Diiraz na kolektivni pravo

Posilovani soukromého prava a

povinnosti.

Redistributor a

socialni stat

Diiraz na odlévani
lidskych zdrojt ve
prospéch statu a socialni

inZenyrstvi

Podpora vzniku zodpovédnych sebe-
regulujicich, sebe-podporované a
sebe disciplinované zaméstnance skrz

reformovany skolsky systém

Zdroj: Max Koch, The Role of the State in Employment and Welfare regulation: Sweden in the European Context (Lund

University, 2016)

Vaznost situace v 90. letech dokazuje fakt, Ze 1 pies velkou negativni popularitu reforem a
padu dvou vlad, vSechny parlamentni strany se rozhodly spolupracovat na zméné modelu a

ukoncit finan¢n€ naro¢né programy ze 70. let. Fond pfijemct mezd byl zruSen a dané se snizily.
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Nektera byla zruSena uplné jako naptiklad dédickd dan. Vysledek téchto reforem ukazal
v letech 1996-2005 rist ¢istého piijmu o 400 % (Schon, 2008). V indexu ekonomické svobody

dokonce v roce 2018 bylo Svédsko na vy$§im misté nez Spojené staty (Heritage, 2018).

13.2 Deregulace a liberalizace

Dobrym ptikladem liberalizace je piipusténi soukromych dopravnich spolecnosti
k Zelezni¢ni doprave, kde do zacatku 90. let m¢l stat monopol. Soukromi Zelezniéni dopravcei
st do nového tisicileti vzali na starost az tfetinu regionalni dopravy a 20% nékladni dopravy
(Schon, 2008).

V rdmci srovnavani danové zatéZze mezd zemi OECD milZeme na zavér zméfit, jak si
Svédsko v dnesni dobé vede ve srovnani s ostatnimi &lenskymi zemémi. Diky reformam zvladla
zem¢ snizit naskok a vroce 2018 se zvedla na 10. misto v Zebticku HDP na obyvatele PPP.
Dokonce podle dat OECD ma Svédsko v souéasné dobé mensi mzdové dafiové zatizeni nez

Ceska republika (OECD, 2016).

Na grafu 10 muzeme pozorovat vyvoj produktivity HDP na odpracovanou hodinu za
kazdého pracujiciho ¢lovéka. Hruby domaéci produkt na hodinu je hospodarsky ukazatel
pracovni produktivity. Ukazuje, jak efektivné jsou vyuzivany pracovni vstupni hodnoty kazdé

zamestnané osoby v redlném vyjadieni. Pracovni vstup je méfeny jako celkovy hruby domaci
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Graf 10 — Vyvoj produktivity HDP na odpracovanou hodinu ve stalych cenach
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Zdroj: OECD.org

produkt déleny celkovym poctem odpracovanych hodin vSech zaméstnanych osob béhem

meifené doby.

Miizeme si v§imnout, jak bylo zminéno v piedchozich kapitolach, Ze produktivita v rdmci
OECD byla ve Svédsku nejnizsi oproti praméru i hlavnich ekonomik OECD. Dokonce podle
méfeni této mezinarodni instituce i samostatna Ceska republika ptedbéhla v dobé finanéni krize

V roce 2008 tuto skandinavskou zemi.

Nize se nachazi tabulka 10 popisujici soucasnou situaci danovych sazeb piijmu
v ¢lenskych statech OECD. Po krizich v 70. a 90. letech se Svédsko rozhodlo snizovat dafiové
zatizeni a podporovat inovativni soukromé podniky. V novém tisicileti to vypada, Ze se to
zadina vyplacet a Svédsko se vraci zpét nahoru. Ostatni evropské zemé dokonce v danich
Skandinavii pekonaly. Ceska republika méla v roce 2018 podle Gidajii mezinarodni organizace

OECD ptekvapiveé uz vétsi danovou zaté€z ptijml nez Svédsko.

Tab.10 — Danova zatéz v zemi OECD roku 2018

OECD Taxing Wages 2018
Dan z
Misto v | Danovy Kontribuce do socidlniho Primérné
piijmu
OECD | klin (%) %) zabezpeceni (%) naklady prace
0
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Zaméstnanec | Zaméstnavatel

Némecko 2 49.7 16 17.4 16.3 $75,896.00
Francie 4 47.6 11 10.6 26 $65,316.00
Ceska

) 7 43.4 9.8 8.2 25.4 $36,898.00
republika
Svédsko 10 42.9 13.7 5.3 23.9 $62,631.00
OECD

oo 35.9 13.5 8.2 14.2 $51,047.00
pramer

Zdroj: OECD.org

Vstup do Evropské unie a moznost volného pohybu kapitalu, sluzeb a osob pomohlo
Svédsku se vzpamatovat z ekonomickych krizi, které predchozi dvé desetileti zaZila. V druhé

poloving 20. stoleti, se muselo redefinovat, jak by mél noveé Svédsky model ,,sttedni cesty

vypadat. JestliZe se jedinci i cela spole¢nost nachazi v nesnazich, stat musi pomoci.

13.3 Vysledek magického ¢étyitihelniku

Liberalizace a deregulace mély ucinny efekt, jaky vlada predpokladala. Ruast plochy
magického Ctyfuhelniku dokazuje, Ze podpora inovaci a efektivni statni sprava pomohly zemi
se znovu hospodaisky postavit na nohy. V roce 1995 vstoupila zemé¢ do Evropské unie, ¢imz
kralovstvi zajistilo volny pohyb zbozi, kapitélu a lidi t¢émét po celém kontinentu. Odbory piisly
o znacny vliv pfi vytvareni hospodaiské politiky a vzaly na sebe roli zprostiedkovatele mezi

zameéstnanci a zameéstnavateli.

Table 8 - Priitmérné hodnoty ek. ukazatelii magického ¢tyiihelniku 1994 - 2007

oy Priimérna
Prumerna mira oy o v ,
. Y . Primeérna Pramérny platebni Plocha
Sledované | nezaméstnanosti | . . i .y
, oy , inflace CPI Rist HDP bilance (% magického
obdobi (% vici celkové oy v s ,
racovni sile) (%) (%) vici nom. ¢tyruhelniku
P HDP)
1994-2007 9.2 1.5 3.36 0.97 29.6

Zdroj: Vlastni tvorba
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Graf 11 - Magicky ¢tyiuhelnik s primernymi hodnoty za
obdobi 1994 - 2007

nist HDP
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-2 |

mira inflace

Zdroj: Vlastni tvorba v programu GeoGebra

14. Zahrani¢ni pohled a mis koncepce modelu ,,stiedni
cesty*

Svédsky model je &astokrat v zahraniénich médiich zminovan jako piiklad hodny
nasledovani. Pfitom Casto netusi, jak pfesné¢ tento model ,,stfedni cesty* funguje. Z téchto debat
a interview lze pochopit, Ze jediné, co vefejnost znd o ,stiedni cesté” jsou vysoké dan¢ za
vyménu levnych a kvalitnich sluzeb vSem obcantim. V této kapitole bych rad vyuzil dva
aktualni piipady, prvni ze zahrani¢i a druhy z Cech, kde i v nejvyssich kruzich statni moci neni
brana v potaz komplexnost Svédského modelu a jejiho vyvoje. Zahrani¢nim ptikladem jsou
nedavné prezidentské debaty ve Spojenych statech, kde obyvatelstvo trapi rostouci naklady ve

zdravotnictvi, Skolstvi a rostouci nerovnost mezi bohatym a chudym obyvatelstvem.

Prezidentsky kandidat Bernie Sanders ma tuto zemi jako vzor, kterym by se Spojené staty
m¢ély ubirat. BEhem debaty prezidentskych kandidati demokratické strany v zati 2019 vyjadril
dilezitost zavést v USA demokraticky socialismus podle skandindavského modelu, ktery podle
néj znamend zdravotni pojisténi pro vSechny, vysSi statni kontrolu nad kliCovymi

hospodarskymi sektory a vétsi vliv odborovych svazi (Bauer, 2019).

Kandidata demokratické strany osoc€il samotny byvaly Svédsky premiér Carl Bildt, ktery
vedl zemi béhem nejveétsi hospodarské krize v letech 1991-1994. Piipomnél Sandersovi jeho
minulost, kdy Bernie Sanders rok pfed pddem vychodniho bloku oteviené¢ chvalil sovétské
planované hospodaistvi. S kritikou se pfidal i dansky premiér Lars Lokke Rasmussen, ktery

v roce 2015 na socidlni siti Twitter podotkl, ze ,,nordicky model je hlavné o statu blahobytu
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nabizejici vysokou uroven socidlnich jistot spolu s vysokou mirou volného trzniho hospodarstvi

a moznost kazdého jedince jit za svym snem a Zit si, jak chce (Chasmar, 2019).

V Ceské republice levicové strany a politici také vyzdvihuji tento model. Jednim z téchto
politikt je i soucasny prezident Milo§ Zeman, ktery chape Svédsky model socidlniho statu
jenom jako smésici vysokych a progresivnich dani, které se vraci obcantim vV podob¢ investic
do zdravotnictvi, Skolstvi, védy a vyzkumu "Co je ovsem rysem skandinavskych zemi? Je to
vysoké zdanéni. Ano, nikdo neplati rad danée. Ale skandinavsky model, ktery vam doporucuji k
uvaze, je typicky nejenom vysokym zdanenim. Je typicky tim, Ze se za prvé, vynos dani

nerozkrade, a za druhé tim, Ze tento vynos je rozumné investovan.“ (Joch, 2014).

Casteéné ma pravdu, ale jak uZ bylo zminéno o odstavec vyse, tak hlavné k tomu soudasna
verze Svédského modelu nabizi efektivni a rychlou statni spravu, kdy podnikatelé maji vysokou
miru svobody a minimalni byrokratickou zatéz. Na zdklad¢ indexu ekonomické svobody IEF
se umistilo Svédsko v roce 2018 na vys§im misté nez Ceska republika nebo USA (Heritage,
2018). Dobrym piikladem efektivni podpory inovaci muze byt pocet patentd ve srovnani
s Ceskou republikou. Za rok 2019 mé Svédsko 23 338 patentii, zatimco Cesko pouhych 2 151,

piitom popula¢né jsou si obé zemé podobné (Vejskal, 2019).

15. Zavér

V roce 1932 zacala éra vlady levicové socialné demokratické strany, ktera zlstava
vladnouci stranou dodnes. Vzhledem k neutralité¢ zemé& nemusela vydat po druhé svétové valce
vysoké finanéni prostfedky na obnovu jako zbytek svéta, tim zapocala v 60. letech pomala
implementace socidlniho statu a rostl vliv odborti na hospodaiskou politiku, ktera zavrsila

hlubokou ekonomickou krizi od 70. let aZ do reforem kratce po konci Studené valky.

Exportni zemé jsou siln€ zavislé na zahrani¢nich externalitdch a pokud socialisticka zem¢
ma nespocet penéznich zavazkili, je nemozné vSechny splnit. Dané, regulace a intervence
v ekonomice se zaaly zvySovat exponencidlnim tempem az to vyustilo béhem par let v krizi.
Socialn¢ demokraticka strana dokonce poprvé v historii v roce 1976 prohrala volby. Vstup do
Evropské unie a navrat ke kofeniim vratili zemi mezi prosperujici zemé&, kde se Cisty piijem

beéhem 20 let zvysil ¢tytikrat (Norberg, 2013).

Shlédneme-li cely vyvoj této skandinavské zem¢, miZze byt v mnoha vécech ptikladem pro

zbytek svéta. Odborové organizace, do kterych se zameéstnanci sdruzuji, stale maji vliv, jenze
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jejich ucel a metody se zménily k nepoznani. Uz nejsou propojeni s politikou a musi uz jednat
se soukromym sektorem bez statni pomoci. Na rozdil od USA nebo Némecka, Svédsko nema
miniméalni mzdu. Kvali zkuSenostem s krizi dokonce do Ustavy zanesli rovnici, ktera
automaticky sniZi a zvy3i penze na zakladé hospodatskému vykonu. TakZe ve Svédsku politické
skupiny nemohou ziskavat hlasy a popularitu sliby o zvysSeni penzi, jak je zname ve zbytku
Evropy (Tusty & Tusty, 2018).

Kazdoro¢ni primérny riist HDP od roku 1800 do soucasnosti dosahue az 2%, coz je
obdivuhodné. Pfes 200 let v podstaté tato skandinavskd zemé& kaZdorocné jenom rostla. V
Evropé jediné Némecko, které zazivalo ve stejném obdobi extrémni pady ale i vzestupy, se blizi
ke stejnému ¢&islu. V soudasné dobé primérny Svéd zkonzumuje 20krét vice produkti a sluzeb
nez jeho primérny krajan vroce 1800. Dalsi srovnani mize byt uroven piijmu, které byly ve
Svédsku v roce 1850 na urovni svétového praméru. V 70. letech 20. stoleti uz byly t¥ikrat vétsi
nez globalni primér. (Schon, 2008). HDP na odpracovanou hodinu mezi rokem 1870 a 1970
se zvysila o sedmnactkrat, nebo-li nejvice ze vSech zemi na svété (Thakur, Keen, Horvath, &

Cerra, 2003).

Table 9 - Prumérné hodnoty ek. ukazateli magického ¢tyiuhelniku za celé obdobi

Primérna mira
nezaméstnanosti
(% vuci celkové
pracovni sile)

25.52 4.74 5.10 1.8 2.3 3.4 9.2

Primérna inflace

CPI (%) 0.7 3.55 2.8 4.7 10.2 6.4 1.5

Prdmérny Rast

HDP (%) 2.60 2.21 3.64 3.84 1.61 1.40 3.36

Priimérna
platebni bilance -1.07 1.81 -0.24 0.63 -1.63 -1.12 0.97
(% vGici nom. HDP)

Plocha magického

vy , 33.30 22.20 28.5 15.8 16.7 29.6
Ctyruhelniku

Zdroj: Vlastni tvorba

Cilem bakalatské prace bylo srovnat GispéSnost hospodaiské politiky s nadmérnou regulaci
a statni intervence v chodu ekonomiky pod vladou povéle¢né socidlni demokracie. Kvili
subjektivni slozitosti méteni lidské spokojenosti byla pro interpretaci GspéSnosti hospodaiské
politiky pouzita metoda magického ctyfthelniku. Vyuzitim magického ctyithelniku bylo

zjiSténo, Ze bézné centrdlni zésahy a restrikce povalecné levicové vlady vedly ke hlubokym
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hospodaiskym krizim (1950 — 1994), jak mizeme vidét v tabulce 9. Naopak obdobi nizkych
statnich vydajt a deregulace volného trhu vedla k vyssi plose ¢tyithelniku (1914 — 1949 a 1994
— az do soucasnosti). Z téchto vysledkll je patrné, Ze pokud stat nezatézoval obyvatele
pocetnymi regulacemi, vysokymi danémi atd., na zdkladé metody magického Ctyfuhelniku byl
vysledek hospodaiské politiky daleko lepsi a zivotni uroven se zvySovala exponencialnim

tempem.

Kdyz se $védska statni televize zeptala socidlné demokratického premiéra Gorana
Perssona, ktery byl ve funkci v letech 1996 az 2006, jestli se povazuje za socialistu, odpoveédél:
,hikoliv (Norberg, 2020).

Zemé v dnesni dobé hlavné prospiva dlouhodobé kvalitnim vzdélavacim systémem, ktery
déla Svédsko unikatnim a podporuje podnikavost a svobodu, individualitu ob&ani.
V soucasnosti ma stdle Skandinavie reputaci vysokych dani a regulaci. Jenze v trZznim
hospodafstvi je daleko svobodnéjsi nez vétSina zemi. Podle agentury Heritage.org byla v roce
2019 v indexu ekonomické svobody o 10 mist vy§ nez Ceska republika, a pfimé a nepiimé dané
Z ptijmu dohromady maji mensi. Recept na zdravy rist je mozna jednodussi, nez by se mohlo

zdat.
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